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Palkitsemisraportti 2022

Tasséa palkitsemisraportissa kuvataan, miten Evli Oyj ("Evli* tai "yhtio’) on toteuttanut palkitsemispolitiikkaansa

vuonna 2022 ja esitellaan hallituksen jasenille ja konsernin toimitusjontajalle seka toimitusjohtajan sijaiselle
tilikauden aikana maksetut palkkiot ja muut taloudelliset etuudet.

Evii Oyj syntyi osittaisjakautumisessa Evli Pankki Oyj:sta 2.4.2022. Yhtion toimielinten ja niiden jasenten
palkitseminen perustuu palkitsemispolitiikkaan, joka esitettiin neuvoa—antavaa paatosta varten Evli Pankki

Oyj:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 9.3.2022. Palkitsemispolitiikka on voimassa vuoden 2026 varsinaiseen
yhtiokokoukseen saakka, ellei hallitus paata tuoda sita aikaisempaan yhtiokokoukseen neuvoa—antavaa paatosta

varten.

Eviin palkitsemisvaliokunta on tarkistanut palkitsemisraportin, ja hallitus on hyvaksynyt sen. Osakkeenomistajat
paattavat vuoden 2022 palkitsemisraportin hyvaksymisesta Evlin varsinaisessa yhtiokokouksessa kevaalla 2023.
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Yleiskatsaus palkitsemiseen vuonna 2022

Palkitsemista koskevassa paatoksenteossa on noudatettu palkitsemispolitiikassa maariteltya

paatoksentekoprosessia vuonna 2022. Palkitsemispolitiikasta ei tehty valiaikaisia poikkeuksia vuonna 2022.
Hallitus ei myosk&aan havainnut sellaisia olosuhteita tai toimintoja, jotka olisivat jontaneet tarpeeseen soveltaa
toimitusjontajan muuttuviin palkkioihin vuonna 2022 sovellettavaa takaisinperintaa. Poikkeuksellisesta

liiketoimintaymparistosta huolimatta hallitus ei pitanyt tarpeellisena kayttaa oikeuttaan muuttaa vuonna 2022
sovellettavia tuloskriteereja.

Palkitsemispolitiikan mukaisesti palkitseminen on vuonna 2022 tukenut Evlin liiketoimintastrategiaa keskittymalla
pitkaaikaisen kasvun ja omistaja—arvon luomiseen. Vaikka merkittava osa toimitusjohtajan kokonaispalkkiosta
on kiinteitd maksuja, tulosperusteisten maksujen avulla pyritéan edistamaan yhtion tavoitteiden saavuttamista.

Palkitsemista tasapainotetaan liiallisen riskinoton valttamiseksi. Palkitsemisvaliokunta on arvioinut
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toimitusjontajan palkitsemista vuoden 2022 osalta varmistaakseen kilpailukykyisen ja oikeudenmukaisen
kokonaispalkitsemismahdollisuuden verrattuna kilpailijoinin ja markkinoihin. Osakeomistuksen edistamiseksi
yhtiossa on kaytossa toimitusjontajan osakeomistuksen ohjeet, osakkeenomistajien ja ylimman johdon etujen
tukemiseksi ja yhdenmukaistamiseksi.

Taloudellisen tuloksen ja palkkioiden kehitys

Taloudellisen tuloksen kehitys viiden vuoden ajalta

Evlin liiketoiminta on kehittynyt tasaisesti viiden viime vuoden aikana. Tarkastelussa on huomioitu ennen EVli

Oyj:n syntymista Evli Pankki Oyj:n aikana harjoitettu sijoituspalvelutoiminta. Yntio on asettanut nelja keskeista
tulosindikaattoria, joiden se katsoo kuvaavan liikketoiminnan tuloksellisuutta hyvin. Indikaattorit ovat hallinnoitavat
varat, toistuvien tuottojen suhde operatiivisiin kuluinin, oman paaoman tuotto ja nettopalkkiotuotot. Yhtic on
pystynyt tarjoamaan osakkeenomistajille vakaan tuoton, kuten osakekohtaisen osingon ja osakkeenomistajan
kokonaistuoton (Total Shareholder Return, TSR) kehitys osoittaa.

Hallituksen jasenten palkitseminen vuonna 2022

Evlin yhtiokokous paattaa hallituksen jasenille maksettavista palkkioista. Ennen osittaisjakautumistaan Evli Pankki
Oyj:n varsinainen yhtiokokous 9.3.2022 paatti hallituksen puheenjohtajalle ja muille jasenille maksettavista
palkkioista seuraavasti:

— hallituksen puheenjohtaja 7 500 €/kk
— valiokuntien puheenjohtajat 6 000 €/kk
— jasenet b 00O €/kk

Hallitus on asettanut tarkastus— ja riskivaliokunnan seké palkitsemisvaliokunnan valmistelemaan hallitukselle
kuuluvia asioita. Vuonna 2022 Evli—konsernin hallituksen jasenille maksettiin palkkioita yhteensa 399 000 euroa.
Summa koostuu hallituksen ja valiokuntien tyoskentelyyn littyvista palkkioista. Vuonna 2022 hallituksen jasenet
eivat saaneet tyostaan palkkiona osakkeita tai osakeperusteisia oikeuksia eivatka muita etuuksia.

PALKITSEMISEN KEHITYS VIIDEN VUODEN AIKANA*

2022 2021 2020 2019 2018
HALLITUS
Hallituksen puheenjohtaja, euroa 90 000 90 000 84 000 90 000 86 b0
Muutos, % — 7% — % 4% 20 %
Valiokuntien puheenjohtajat (keskimaarin), euroa 2 000 70 500 67 200 2 000 70 834
Muutos, % 2% 5% —( % 2 % 35 %
Hallituksen muut jasenet (keskimaarin), euroa 60 000 60 000 56 000 60 000 60 000
Muutos, % — 7% — % — 22 %
TOIMITUSJOHTAJA
Toimitusjohtaja, euroa 626 010 699 888 446 6053 488 1167 440 109
Muutos, % —11% 57 % —9% 11% 4%

TYONTEKIJOIDEN KESKIMAARAINEN PALKKA

Palkkakulut yhteensa, euroa 32100 000 29500 V0 24600 000 29 V0V VY 26 900 VLY

Henkilosto vuoden lopussa 344 290 261 249 254
Tyontekijoiden keskimaarainen palkka, euroat 103 r80° 101 724 94 263 116 466 105 906
Muutos, % 2 % 8 % -3 % 9% 8 %

"Keskimaaraisen tyontekijan palkkakehitys lasketaan henkilostokuluista vahentamalla kokonaismaarastd muut henkildstokulut ja jakamalla erotus vuoden lopun
henkilostomaaralla.

: Lisaksi toimitusjohtaja merkitsi optio—ohjelmassa 2014 hanelle myonnetyt 212 500 osaketta. Merkinnan yhteisarvo oli merkintapaivan paatoskurssin mukaan 1 810 500 euroa.
’ Lisaksi toimitusjohtaja merkitsi optio—ohjelmassa 2016 hanelle mydénnetyt 40 000 osaketta. Merkinnan yhteisarvo oli merkintapaivan paatoskurssin mukaan 372 000 euroa.
“\uosien 2018—2021 luvut ovat Evli Pankki Oyj:n lukuja. Evli Oyj syntyi osittaisjakautumisella Evli Pankki Oyj:sta 2.4.2022.

® Keskimaaraisen palkan laskennassa on huomioitu EAB Group Oyj:n yhdistyminen, joka vaikutti maksettuinin palkkoihin ja henkildomaaraan vain vuoden viimeisella kvartaalilla.

HALLITUKSEN JASENILLE MAKSETTAVAT PALKKIOT

2022
Henrik Andersin, hallituksen puheenjohtaja 90 000
Fredrik Hacklin, hallituksen jasen 60 000
Sari Helander, hallituksen jasen, palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja 2 000
Robert Ingman, hallituksen jasen 60 000
Antti Kuljukka, hallituksen jasen (hallituksen jasen 2.4.2022 |anhtien) 45 000
Teuvo Salminen, hallituksen varapuheenjohtaja, tarkastus— ja riskivaliokunnan puheenjohtaja 2 000
YHTEENSA 399 000
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Toimitusjohtajan palkitseminen

Evii—konsernin hallitus vahvistaa toimitusjohtajan palkitsemisen periaatteet ja elementit vuosittain.
Toimitusjohtajan palkitseminen noudattaa Evli Oyj:n voimassa olevaa palkitsemispolitiikkaa. Kaikki toimitusjonhtajan
palkan ja palkkioiden muutokset edellyttavat hallituksen hyvaksyntaa.

Muuttuva palkitseminen vuonna 2022

Vuonna 2022 EVlilla oli voimassa toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannustinohjelma. Toimitusjonhtajalle

ei myonnetty pitkaaikaisia kannustimia vuonna 2022. Hallitus arvioi vuosittain pitkan ja lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelman tuloskriteerit. Palkitsemispolitiikan mukaisesti muuttuvat palkkiot ovat korkeintaan

200 prosenttia vuotuisista kiinteista palkkioista. Lyhyen aikavalin kannustimien tarkoituksena on kannustaa
saavuttamaan liiketoimintastrategian mukaiset taloudelliset ja muut lyhyen aikavalin tavoitteet. Lyhyen aikavalin
kannustinohjelman mukainen palkitseminen riippuu Evlin taloudellisesta tuloksesta ja strategisten tavoitteiden
saavuttamisesta. Hallitus paatti vuoden 2022 lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman tulostavoitteista seké
maksimimaarasta tilivuoden alussa seuraavasti:

LYHYEN AIKAVALIN KANNUSTINJARJESTELMAN KRITEERIT 2022 PAINOTUS
Evli—konsernin taloudellinen tulos 50 %
Konsernitason keskeiset suorituskykyindikaattorit (KPI) 30—50 %
Strategisten projektien loppuunsaattaminen 0—20 %

Koska tarkastelujaksolle osui strategisesti merkittavia yritysjarjestelyja, suoritusarvioinnissa painotettiin
erityisesti strategisten hankkeiden onnistumista yli muiden tulostavoitteiden. Hankkeiden osalta yhtio arvioi
tavoitteiden tayttyneen ja oikeus muuttuviin palkkioihin syntyi. Palkkion maara maksetaan saantelyn mukaisesti
erissa: kevaalla 2023 (b0 %) ja seuraavan kolmen vuoden kuluessa portaittain b@ prosenttia. Vuoden 2022 Ilyhyen
aikavalin kannustimien toteutuma oli noin 2@ prosenttia palkitsemispolitiikan mukaisesta enimmaiskorvauksesta.

Vuoden 2022 aikana yhtic maksoi toimitusjohtajalle tilikaudelle 2021 asetettujen tulostavoitteiden mukaiset
palkkiot, jotka perustuivat vuoden 2021 lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman tulostavoitteisiin ja vuoden 2018
viivastettyihin lyhyen aikavalin muuttuviin palkkioihin.

Osakepohjaiset kannustimet

Eviin pitkan aikavalin kannustinohjelmat on toteutettu péaasiassa rajoitettuina osakepalkkiojarjestelming
(restricted share plan, RSP). Osakepohjaisten kannustinohjelmien tarkoituksena on kannustaa johtajia ja
avainhenkiloita tyoskentelemaan pitkajanteisesti omistaja—arvon kasvattamiseksi ja sitoutumaan yhtioon.
Hallitus paattéaa vuosittain mahdollisista uusista ohjelmista palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen perusteella ja
yhtiokokouksen antamissa rajoissa.

Rajoitettu osakepalkkiojarjestelméa tarjoaa mahdollisuuden ansaita etukateen maaritelty maara yhtion
osakkeita palkkiona erinomaisesta suoriutumisesta ja Evlin palveluksessa pysymisesta. Evlin rajoitetuissa
osakepalkkiojarjestelmissa palkkioita myonnetaan vaiheittain, ja jokaista myontamista seuraa vahintaan

kolmen vuoden pituinen viivastysjakso. Myontaminen perustuu kulloinkin hallituksen arvioon henkilon seka
yhtion kokonaistuloksesta ja kehittymisesta. Yleenséa rajoitetun osakepalkkiojarjestelman osakkeet luovutetaan
osallistujille viivastysjakson jalkeen edellyttaen, etta muuttuville palkkioille asetetut maksun edellytykset
tayttyvat ja osallistujat ovat tyoskennelleet yhtiossa keskeytyksetta koko ohjelman ajan ainakin osakkeiden
luovuttamiseen asti. Viivastysjaksoa seuraa lisaksi vuoden odotusaika finanssisektoria koskevan saantelyn
mukaisesti. Rajoitetuissa osakeohjelmissa palkkiot maksetaan osakkeiden ja kateisen yhdistelmana. Kateisosuus
on tarkoitettu kattamaan rajoitettuihin osakkeisiin liittyvat verot ja verotukseen liittyvat kulut.

YHTEENVETO TOIMITUSJOHTAJALLE JA TOIMITUSJOHTAJAN SIJAISELLE MYONNETYISTA JA MAKSETUISTA
OSAKEPOHJAISISTA KANNUSTIMISTA

MYONNETYT ERAT,
OSAKKEIDEN1
KPL-MAARAT
TOIMITUS—
) MYONTAMIS-  TOIMETUS JOHTAJAN  VIIVASTYS—

OHJELMA — ERA PAIVA SIJAINEN JAKSO MAKSUVUOSI = ODOTUSAIKA
Rajoitettu osakepalkkio 2017 — Eré 3 30.9.2019 9 200 3 vuotta 2022 +1 vuosi
Rajoitettu osakepalkkio 2018 — Erg 3 11.6.2020 4 667 3 vuotta 2023 +1 vUosi
Rajoitettu osakepalkkio 2019 — Era 1 14.6.2019 50 000 30 000 3 vuotta 2023 +1 vUOSI

Osakkeiden brutto—kappalemaara ennen osakkeiden maksamisesta aineutuvia ansiotuloveroja.
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Toimitusjohtajalle ei myonnetty raportointikauden 2022 aikana osakepohjaisia kannustimia. Hanelle ei myoskaan

maksettu osakepohjaisia kannustimia paattyneen vuoden aikana.

Toimitusjohtajan palkitseminen vuonna 2022

Evlin toimitusjohtaja vuonna 2022 oli Maunu Lehtimaki. Toimitusjohtajalle maksettiin palkkaa ja luontoisetuja
489 040 euroa, tulospalkkioita 63 614 euroa seka lisaelaketta 73 3b6 euroa, yhteensa 626 010 euroa.

Toimitusjohtajalla ei ole merkittavia erillisia luontoisetuja, ja han kuuluu Evli—konsernin yhteisen
palkitsemisjarjestelman piiriin. Toimitusjohtajalla on kuuden kuukauden irtisanomisaika, joka sitoo molempia
osapuolia. Toimitusjohtajalla on oikeus 12 kuukauden palkkaa vastaavaan erorahaan, jos toimitusjohtajan

johtajasopimus irtisanotaan yhtion toimesta.

MAKSETUN KORVAUKSEN RAKENNE 2022

® Peruspalkka 78 %
Lisaelake 12 %
Maksetut vuotuiset
kannustimet 10 %
Maksetut pitkaaikaiset
palkkiot @ %

TOIMITUSJOHTAJA,
MAUNU LEHTIMAKI

® Peruspalkka 47 %

TOIMITUSJOHTAJAN

SIJAINEN, JUHO MIKOLA Lisaelake @ %

Maksetut pitkdaikaiset
palkkiot 32 %

Vuotuiset kannustimet 21 %

ANSAITUN KORVAUKSEN RAKENNE 2022

® Ansaittu vuotuinen kannustin
vuonna 2022 100 %
Ansaittu pitkéaikainen
palkitseminen vuonna 2022
@ %

® Ansaittu vuotuinen kannustin
vuonna 2022 100 %
Ansaittu pitkéaikainen
palkitseminen vuonna 2022
0 %

TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN VUONNA 2022

ANSAITTU
MAKSETUT MAKSETUT MAKSETUT ANSAITTU PITKA
VUOTUISET PITKAAIKAISET ~ KOKONAIS-  VUOTUINEN AIKAINEN
TOIMITUSJOHTAJA, € PERUSPALKKA LISAELAKE ~KANNUSTIMET PALKKIOT ~ KORVAUKSET ~ KANNUSTIN PALKITSEMINEN YHTEENSA
TOIMITUSJOHTAUJA,
MAUNU LEHTIMAKI 489 040! 73 356 63 6142 —3 626 010 200 000 4 -5 826 010 °

1 Sisaltaen luontoisedut

2Vuonna 2021 ansaitut vuotuiset kannustimet sekd vuonna 2018 ansaitut ja viivastetyt vuotuiset kannustimet

S Ei maksettuja eria vuonna 2022

4 Ansaittu 2022. Saantelyn mukaisesti osa palkkiosta maksetaan vuonna 2023 ja osa viivastytetdan 3 vuodeksi ja maksetaan portaittain.

s Toimitusjohtajalle ei ole otettu kayttoon pitkéan aikavalin palkitsemisohjelmaa vuonna 2022.

8Vuonna 2022 ansaitut palkkiot yhteenséa. Peruspalkka maksettiin vuonna 2022 ja kannustimet maksetaan osin vuonna 2023 ja osin portaittain seuraavan 3

vuoden aikana.

TOIMITUSJOHTAJAN SIJAISEN PALKITSEMINEN VUONNA 2022

ANSAITTU

MAKSETUT MAKSETUT MAKSETUT ANSAITTU PITKA— ANSAITTU
TOIMITUSJOHTAJAN VUOTUISET PITKAAIKAISET ~ KOKONAIS-  VUOTUINEN AIKAINEN  KOKONAIS-—
SIJAINEN, € PERUSPALKKA LISAELAKE ~KANNUSTIMET PALKKIOT =~ KORVAUKSET ~ KANNUSTIN PALKITSEMINEN SUMMA
TALOUSJOHTAUJA,
JUHO MIKOLA 215 840! - 99 2222 147 6913 462 753 82 645 4 -5 545 398 ¢

1 Sisaltaen luontoisedut

2Vuonna 2021 ansaitut vuotuiset kannustimet sekd vuonna 2018 ansaitut ja viivastetyt vuotuiset kannustimet

sVuoden 2017 pitkdaikaisten kannustinohjelmien maksu

4Ansaittu 2022. Saantelyn mukaisesti osa palkkiosta maksetaan vuonna 2023 ja osa viivastytetdan 3 vuodeksi ja maksetaan portaittain.
s Toimitusjohtajan sijaiselle ei ole otettu k&yttoon pitkéan aikavélin palkitsemisohjelmaa vuonna 2022
6\/uonna 2022 ansaitut palkkiot ynteensa. Peruspalkka maksettiin vuonna 2022 ja kannustimet maksetaan osin vuonna 2023 ja osin portaittain seuraavan 3

vuoden aikana.
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Facebook — EVli

LinkedIn — EVli

Instagram Evli Oyj
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