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Johdanto

Tama palkitsemispolitiikka maarittad Nokian hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisen yleiset periaatteet
seka viitekehyksen. Palkitsemispolitiikka on valmisteltu osakeyhtidlain, arvopaperimarkkinalain seka
listayhtididen hallinnointikoodin 2020 vaatimusten mukaisesti.

Palkitsemispolitiikka esitetddn vahvistettavaksi vuoden 2024 varsinaisessa yhtidkokouksessa neuvoa-
antavassa danestyksessa. Palkitsemispolitiikka on I&htdkohtaisesti voimassa neljan vuoden ajan vuodesta
2024 vuoteen 2027, mikali yhtiokokoukselle ei tata aiemmin esitetd muutoksia palkitsemispolitiikkaan.

Aiempi palkitsemispolitiikkamme hyvaksyttiin vuoden 2020 varsinaisessa yhtikokouksessa. Vuoden 2023
aikana Nokian hallituksen henkildstdvaliokunta tarkasteli palkitsemispolitiikkaa yksityiskohtaisesti ottaen
huomioon liiketoimintastrategian seuraavalle neljdlle vuodelle, Nokian tyontekijdiden palkat ja tydehdot,
kehittyvdan markkinakdytannon seka osakkeenomistajilta saadun palautteen.

Henkilostdvaliokunnan tarkastelun seurauksena ja valiokunnan suosituksesta hallitus totesi, ettd vuoden
2020 palkitsemispolitiikassa asetetut periaatteet ovat edelleen tarkoituksenmukaisia ja omiaan tukemaan
liketoimintastrategiaa seuraavan neljan vuoden ajan. Paivitetyn palkitsemispolitiikan rakenteeseen ja
esitystapaan ehdotettiin kuitenkin joitakin muutoksia seuraavin tavoittein:

e raportoinnin tehostaminen parhaiden kdytantdjen mukaiseksi

e paremman lapindkyvyyden tarjoaminen lisddmaan osakkeenomistajien ymmarrysta siita, kuinka
palkitseminen tukee pitkdn aikavalin liiketoimintastrategiaa

e lisdkontekstin tarjoaminen huomioista politiikan paivittdmisprosessissa.
Yhteenveto palkitsemispolitiikan keskeisistd muutoksista:

e pitkan aikavalin tulospalkkioiden menettdmisehtojen tarkennus markkinakdytanndn mukaiseksi
siten, ettd palkkiot voi tavanomaisesti pitaa eldksitymisen yhteydessa

e lisatietoja vuonna 2018 esitellyn sijoitukseen perustuvan pitkan aikavalin kannustinjarjestelyn
(enhanced LTI) rakenteesta ja toiminnasta

e lisatietoja oletuksista, joita on kdytetty kuvaamaan toimitusjohtajan palkitsemiselementtien
osuuksia palkitsemisen eri ansaintaskenaarioissa

e selvennys sovellettavista takaisinperinnan politiikoista ja ohjesdaanndista lyhyen ja pitkan aikavalin
palkitsemisjarjestelmissa.

1/8 Remuneration Policy © 2024 Nokia



Palkitsemisfilosofiamme

Kilpailemme globaalilla markkinalla teknologiatoimialan osaajista. Palkitsemispolitiikkaa tarkastellessaan
henkilostdvaliokunta on ottanut huomioon osakkeenomistajien ndakemykset ja yhtion tarpeet houkutella,
sitouttaa ja motivoida henkil6itd, joilla on Nokian johtamiseen tarvittava osaaminen ja kokemus.

Hallitus ja sen henkildstévaliokunta seuraavat sadnndllisesti palkkio-ohjelmissamme kaytettyjen
ansaintakriteerien tehokkuutta varmistaakseen, ettd ne ovat yhdenmukaisia yhtién strategian kanssa ja
tukevat sitd. Nokian palkitsemisfilosofian ytimessé on kolme periaatetta:

e tuloksesta maksaminen seka tydntekijoiden ja osakkeenomistajien etujen yhdenmukaistaminen

e palkitsemisohjelmien ja palkitsemisen kaytantdjen tulee tukea yhtion strategian toteuttamista ja
luoda kestavaa osakkeenomistaja-arvoa pitkalla aikavalilla

e ylimman johdon palkitsemisessa tulee nakya yhtién ymparistd6n, sosiaaliseen vastuuseen ja hyvaan
hallintoon (ESG) liittyvien tavoitteiden saavuttaminen, jotka tukevat pitkdn aikavalin arvon luomista
osakkeenomistajille.

Palkitsemisrakenne ja ansaintakriteerit maaritelldan nadiden periaatteiden pohjalta.

Huomiot palkitsemispolitiikan laatimisessa

Palkitsemispolitiikan laatimisessa hallituksen henkildstdvaliokunta on huomioinut useita seikkoja.

e Henkildstdvaliokunta soveltaa listayhtididen hallinnointikoodin mukaisia periaatteita ja huomioi
lisdksi suurten kansainvalisten institutionaalisten sijoittajien, heidan valtuutettujen
neuvonantajiensa ja muiden asiaankuuluvien organisaatioiden antamat parasta
palkitsemiskdytantoa koskevat politiikat ja ohjeet.

e Toimitusjohtajan palkitsemisen perusrakenne noudattaa samankaltaista viitekehysta kuin
muidenkin tydntekijdiden, mutta eroaa maarallisesti rooliin liittyvien vastuiden vuoksi.
Henkilostdvaliokunnalla on kokonaisvastuu Nokian tyontekijdiden palkitsemisrakenteista ja -
kdytanteista. Kun valiokunta valmistelee ja hallitus hyvaksyy yhtién palkitsemispolitiikan
toimitusjohtajan palkitsemisen osalta, ne ottavat harkinnassaan huomioon Nokian tyéntekijoiden
palkitsemisen ja siihen liittyvat kdytanteet sekd tydehdot varmistaakseen, ettd ne ovat
toimitusjohtajan palkitsemisen kanssa asianmukaisella tavalla yhtenevat.

e Henkildstdvaliokunta huomioi myds Nokian toimialan ja vertailee paatdksenteon pohjana
saannollisesti muiden saman kokoisten ja saman toimialan kansainvalisten vertailuryhman yritysten
palkitsemiseen liittyvid tietoja. Valiokunta kuitenkin tiedostaa periaatteenaan, etta vertailutietoja
kdytetdan vain suuntaa-antavina ja ajan kuluessa on usein tarpeen tehda muutoksia. Mahdolliset
muutosehdotukset toimitusjohtajan palkitsemisessa eivat heijasta vain roolissa suoriutumista, vaan
my&s patevyytta ja taitoa, kuten muidenkin Nokian tydntekijdiden kohdalla.

Yhteydenpito osakkeenomistajiin

Hallituksen henkilostdvaliokunta on sitoutunut jatkuvaan dialogiin osakkeenomistajien kanssa ja pyytaa
naiden nakemyksig, kun palkitsemispolitiikkaan ollaan tekemdssa merkittdvia muutoksia. Yhtién
osakkeenomistajia kannustetaan osallistumaan yhtickokoukseen, jossa palkitsemispolitiikka esitetaan.
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Palkitsemisen hallinnointi ja paatoksenteko

Hallinnoimme palkitsemista tarkasti maariteltyjen prosessien sekd selkeiden alla kuvattujen periaatteiden
kautta. Eturistiriitojen valttamiseksi hallituksen henkildstévaliokunta koostuu yksinomaan riippumattomista
hallituksen jasenista.

Toimitusjohtajan, mahdollisen varatoimitusjohtajan ja hallituksen jasenten palkitsemisen tulee olla linjassa
voimassa olevan, osakkeenomistajille viimeksi esitetyn palkitsemispolitiikan kanssa.

Yhtiokokous

e Vahvistaa palkitsemispolitiikan vahintaan joka neljds vuosi tai kun palkitsemispolitiikkaan esitetdan
merkittdvia muutoksia.

e Hyvaksyy palkitsemisraportin vuosittain.
e Paattaa hallituksen jasenten palkkiot vuosittain.

e Valtuuttaa hallituksen paattdmaan osakeannista yhtidn osakepohjaisten palkkio-ohjelmien
toteutuneiden palkkioiden maksamiseksi sekd myontamadn optio-oikeuksia tai muita osakkeisiin
oikeuttavia erityisia oikeuksia.

Hallitus

e Toimittaa palkitsemista koskevat paatosehdotukset yhtickokoukselle asianomaisten valiokuntien
suosituksesta.

e Hyvaksyy toimitusjohtajan palkitsemisen henkilstovaliokunnan suosituksesta ja
palkitsemispolitiikan mukaisesti.

e Hyvaksyy toimitusjohtajan palkkio-ohjelmat tai vastaavat kannustinjarjestelyt
henkildstdvaliokunnan suosituksesta.

e P&attaad (yhtidkokoukselta saamansa valtuutuksen nojalla) osakkeiden antamisesta yhtion
osakepalkkio-ohjelmien mukaisten velvoitteiden tayttamiseksi.

Henkilostovaliokunta

e Avustaa hallitusta muun muassa seuraavissa hallituksen vastuulla olevissa tehtavissa, jotka liittyvat
toimitusjohtajan palkitsemiseen:

o palkitsemispolitiikan laatiminen

o lyhyen ja pitkdn aikavalin palkkio-ohjelmien ansaintakriteerien ja tavoitteiden
tarkasteleminen ja suositteleminen hallitukselle

o naiden tavoitteiden suoritusarvioinnin esittaminen hallitukselle

o kokonaispalkkiota koskevan ehdotuksen tekeminen hallitukselle tehdyn arvioinnin
perusteella.

Nimitysvaliokunta
e Avustaa hallitusta johdon palkitsemiseen liittyvien tehtdvien hoitamisessa. Lisdtietoa otsikon

"Hallituksen jasenten palkitseminen” alla seuraavalla sivulla.

Ulkopuolisia neuvonantajia voidaan kayttda apuna hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisen
tarkastelussa, paatoksenteossa, palkitsemisohjelmien suunnittelussa seka markkinatrendien ja sdéntely-
ympariston seuraamisessa.
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Hallituksen jasenten palkitseminen

Nokiaa koskevien sdaddsten mukaisesti osakkeenomistajat paattavat yhtiokokouksessa vuosittain
hallituksen palkkioista sen perusteella, mita hallitus nimitysvaliokunnan suosituksesta ehdottaa.
Palkitsemispolitiikka ei saa rajoittaa osakkeenomistajien mahdollisuutta paattaa hallituksen jasenten
palkkioista.

Hallituksen nimitysvaliokunta huomioi hallituksen palkkioita koskevaa suositusta laatiessaan yhtion kulloinkin
voimassa olevat Corporate Governance -ohjeet. Valiokunta my&s tarkastelee hallituksen puheenjohtajan ja
hallituksen jasenten palkkiotasoja kansainvalisissa vertailuryhman yhtidissa, jotka kooltaan ja liiketoiminnan
monimuotoisuudeltaan vastaavat Nokiaa. Ndin toimiessaan valiokunta pyrkii takaamaan, etta yhtiolla on
kyky kilpailla parhaista hallitusosaajista, jotka ovat taustoiltaan riittavan erilaisia kansainvalisia ammattilaisia
ja joilla on tarvittavat taidot yhtidn strategian ja erityisesti pitkan aikavélin arvon luomiseen.

Hallituksen jdsenet vastaanottavat vuosittaisen palkkion hallituksen ja valiokuntien jasenena toimimisesta
sekd kokouspalkkioita. Vuosipalkkiot voidaan maksaa rahana tai Nokian osakkeina, jotka hankitaan hallituksen
jasenen puolesta markkinoilta tai luovutetaan yhtién hallussa olevista omista osakkeista. Kokouspalkkiot
maksetaan padsaantdisesti rahana. Lisdksi hallituksen jdsenille korvataan matka- ja majoituskulut sekd muut
valittomasti hallitus- ja valiokuntatydsta aiheutuneet kulut.

Hallituksen jasenten tulee sdilyttdd omistuksessaan kaikki hallituksen jasenyydestd palkkiona kolmen
ensimmaisen hallitusvuotensa aikana saamansa Nokian osakkeet aina hallitusjasenyytensa paattymiseen
saakka.

Toimivaan johtoon kuulumattomat hallituksen jasenet eivat osallistu yhtion kannustinohjelmiin eivatka
vastaanota niihin perustuvia osakepalkkioita tai muita muuttuvia palkkioita tehtdvistdan hallituksen jasenina.
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Toimitusjohtajan palkitseminen

Seuraava taulukko on yhteenveto toimitusjohtajan palkitsemisen elementeista ja kuvaus niiden toiminnasta

sekd yhteydesta yhtion strategiaan:

Palkitsemis-
elementti

Tarkoitus ja yhteys
strategiaan

Toteutus ja enimmadispalkkio

Ansaintakriteerit

Peruspalkka Houkutella ja
sitouttaa paras
henkild, jolla on
liketoimintojemme

johtamiseen

Peruspalkkaa tarkastellaan tavallisesti
vuosittain ottaen huomioon useita tekijoita,
kuten:

= yhti6n ja henkilon suoriutuminen
= ulkoisen vertailuryhmdn palkitseminen

Vaikka peruspalkkaan ei sovelleta
erillista tavoiteasetantaa,
suoriutuminen otetaan huomioon
vuotuisessa palkkatarkastelussa.

vaadittava . o )
osaaminen, taidot ja . mgutok%.t henkllokohtalswsa vastuissa
kokemus = tyontekijoiden palkkojen korotukset.
Eldkejdrjestelyt Tarjota sijaintimaan Eldkejarjestelyt heijastavat paikallista N/A
kdytdnnon mukaiset  markkinakdytantoa ja voivat muuttua ajan
eldke-etuudet mittaan. Toimitusjohtaja voi olla mukana
soveltuvissa eldkejdrjestelyissa, joita
tarjotaan ylemmalle johdolle sijaintimaassa.
Tiedot eldkejdrjestelyista esitetdan
vuotuisessa palkitsemisraportissa. Nykyinen
toimitusjohtaja (2024) kuuluu Suomessa
lakisadteisen tydntekijan eldkevakuutuksen
(TyEL) piiriin, eika liséeldkejarjestelyja tarjota.
Eldkeikd on Suomessa lakisdateinen eldkeika.
Muut edut Tarjota Luontoisetuja tarjotaan sijaintimaan N/A

kilpailukykyiset edut
ja tukea rekrytointia
seka sitouttamista

paikallisen markkinakdytanndn osoittamien
tasojen mukaisesti, ja ne voivat vaihdella
vuosittain. Etuihin voivat kuulua mm.
tydsuhdeauto (tai vastaava kateissuoritus),
turvallisuuteen liittyvat edut (kuten henki- ja
tyokyvyttomyysvakuutus) ja tyGnantajan
suorittamat maksut vakuutusohjelmiin
(kuten sairauskuluvakuutus).

Tietyissa tilanteissa voidaan tarjota muita
etuja ja tukea, kuten muuttoavustusta,
ulkomaanpdivadrahoja seka valiaikaisten
asumis- ja tydmatkakustannusten
korvaamista Nokian liikkuvuuskayténtsjen
mukaisesti.

Toimitusjohtajalla on myds oikeus osallistua
vastaaviin ohjelmiin, joita voidaan tarjota
Nokian muille tyontekijdille, kuten
vapaaehtoinen henkildston
osakesaastoohjelma.

Lyhyen aikavilin
tulospalkkio

Kannustaa ja palkita
vuotuisten
liiketoiminta-
suunnitelman
mukaisten
tavoitteiden
saavuttamisesta

Lyhyen aikavalin tulospalkkiot perustuvat
suoriutumiseen suhteessa vuosittaisiin
taloudellisiin ja ei-taloudellisiin tavoitteisiin,
ja ne maksetaan tavallisesti rahana.

Vahimmaispalkkio on 0 % peruspalkasta.

Palkkion tavoitetaso on 125 %
peruspalkasta.

Enimmaispalkkio on 281,25 %
peruspalkasta.

Lyhyen aikavalin tulospalkkioihin sovelletaan
takaisinperinnan ohjesaantoja.

Hallitus asettaa vuosittain
ansaintakriteerit ja niiden painotukset
seka tavoitetasot varmistaakseen, etta
ne tukevat jatkuvasti Nokian lyhyen
aikavalin liilketoimintastrategiaa.
Kriteerit voivat vaihdella vuosittain
liketoiminnan prioriteettien
mukaisesti, ja niihin voi sisaltya
taloudellisia, operatiivisia ja ei-
taloudellisia kriteereja (mm.
strategiaan, asiakastyytyvdisyyteen,
tyontekijoiden sitoutumiseen,
ymparistdon, sosiaaliseen
vastuullisuuteen, hallintoon tai muihin

Palkitsemispolitiikka
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vastuullisuustekijoihin liittyvia
kriteerejd). Vaikka ansaintakriteerit
painotuksineen voivat vaihdella
vuosittain liiketoiminnan prioriteettien
mukaan, véhintdan 60 % kriteereista
perustuu taloudellisiin tekijéihin.

Lyhyen aikavalin tulospalkkioiden
ansaintakriteerit ja tavoitteet
asetetaan vuoden alussa analyytikkojen
odotusten ja vuosisuunnitelman
puitteissa, valiten kriteerejg, jotka
edistdvat Nokian strategian toteutusta.

Ansaintakriteerit, tavoitteet ja
painotukset raportoidaan vuosittain
jalkikdteen palkitsemisraportissa.

Pitkan aikavalin

Palkita kestavasta,

Pitkan aikavalin tulospalkkiot voidaan

Hallitus asettaa ansaintakriteerit ja

osakepalkkiot pitkan aikavalin myontaa vuosittain osakepalkkio-oikeuksina,  niiden painotukset seka tavoitetasot
suoriutumisesta ja joiden ansaintajakso on normaalisti kolme varmistaakseen, ettd ne tukevat Nokian
- omistaja-arvon vuotta ja jotka maksetaan suhteessa kolmen  pitkan aikavalin liiketoimintastrategiaa
Tulosperusteiset luomisesta, vuoden aikana saavutettuihin asetettuihin ja taloudellista menestysta.
osakepalkkiot zg:r::la?jr?t R ansaintakriteereiin. Tavoitteet asetetaan Nokian pitkdn
osakk:eiom?iiajijean Palkkion tavoitetaso on 200 % peruspalkasta  aikavalin suunnitelmien ja
odut seki edistas mydntdmispdivana ja enimmaispalkkio on analyytikkojen ennusteiden puitteissa
. . 400 % peruspalkasta. varmistaen, ettd ne ovat seka
sitoutumista Lo i e ..
o . R motivoivia etta riittavan vaativia.
Pitkan aikavalin osakepalkkioihin sovelletaan
takaisinperinnan ohjesdantoja. Hallituksen asettamat ansaintakriteerit
ja niiden painotukset voivat vaihdella
vuosittain lilketoimintasuunnitelmien
perusteella, mutta vahintdan 60 %
kriteereista on taloudellisia ja/tai
osakekurssiin liittyvid. Ansaintakriteerit,
tavoitteet ja niiden painotukset
raportoidaan vuosittain jalkikdteen
palkitsemisraportissa.
Sijoitukseen Toimitusjohtajan Toisin kuin pitkén aikavélin tulospalkkio, Sijoitukseen perustuvien palkkio-
perustuva (eLTl)  intressien sijoitukseen perustuva kannustinjarjestely ei  osakkeiden ansaintakriteerit ja
kannustin- yhtendistdminen ole vuosittainen, vaan poikkeuksellisissa valittujen kriteerien painotukset seka

jarjestely

Nokian pitkan
aikavalin
menestyksen ja
osakkeenomistajien
etujen kanssa

olosuhteissa mydnnettava kannustin.

Toimitusjohtaja voidaan hallituksen
harkinnan mukaan kutsua sijoittamaan
yhtion osakkeisiin enintddn 200 %
peruspalkastaan. Jokaista sijoitettua ja
omistettua osaketta vastaan mydnnetaan
kaksi tulosperusteista palkkio-osaketta, joita
koskevat tyypillisesti samat ansaintakriteerit
kuin tulosperusteisia palkkio-osakkeita seka
kolmen vuoden ansaintajakso.

Sijoitukseen perustuvien palkkio-osakkeiden
vahimmaispalkkio on O % peruspalkasta ja
enimmaispalkkio kaksinkertainen
mydnnettyihin palkkio-osakkeisiin ndhden.
Sijoitukseen perustuviin palkkio-osakkeisiin
sovelletaan takaisinperinnan ohjesdantoja.

tavoitetasot vastaavat tyypillisesti
samana vuonna myodnnettyjen
tulosperusteisten osakepalkkioiden
ansaintakriteereja.

Osakemistus- Yhtenaistaa Toimitusjohtajalla tulee olla 300 %:n N/A

vaatimus toimitusjohtajan ja peruspalkkaa vastaava osakeomistus, joka
osakkeenomistajien tulisi saavuttaa tavallisesti viiden vuoden
edut ja varmistaa kuluessa nimittdmisesta.
Nokian pitkan
aikavalin etujen
mukainen
paatoksenteko
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Palkkiorakenne ja palkitsemisen vaihteluvali

Nokian palkitsemisperiaatteen mukaisesti maksamme tuloksesta, ja siksi palkitsemisessa korostetaan
kiintedn peruspalkan sijaan suoritukseen perustuvaa palkitsemista. Kuvio alla havainnollistaa
toimitusjohtajan kokonaispalkitsemisen elementteja vahimmais-, tavoite-, ja enimmaistasoilla. Merkittava
osa palkitsemisesta, erityisesti enimmaistasolla, on sidottu yhtion tulokseen. Lopullinen palkkiorakenne
maardytyy sen perusteella, missd maarin lyhyen ja pitkan aikavélin palkkiojarjestelmille asetetut tavoitteet
saavutetaan ja toteuma voi siksi poiketa alla olevista skenaarioista.

Kuvio alla ei huomioi osakekurssin kehitysta pitkan aikavalin osakepalkkioiden ansaintajakson aikana. Lisaksi
palkitsemisskenaarioissa ei ole huomioitu sijoitukseen perustuvaa pitkan aikavalin kannustinjarjestelya
(eLTl), koska jarjestely ei ole luonteeltaan vuosittainen osa palkitsemista, vaan mahdollisuutta sijoitukseen
perustuvaan tulospalkitsemiseen tarjotaan vain poikkeuksellisesti. Sijoitusta vastaan mydnnettyjen
tulosperusteisten palkkio-osakkeiden arvo riippuu tavoitteiden saavuttamisen lisdksi sijoituksesta, joka voi
vaihdella valillda 0—200 % toimitusjohtajan peruspalkasta. Sijoitusta vastaan mydnnettyjen palkkio-
osakkeiden véhimmais- ja enimmaisansaintataso on kuvattu palkitsemiselementtien yhteenvetotaulukossa.

Toimitusjohtajan palkkiorakenteen vaihteluvali

36 %
29 %
Minimi Tavoite Enimmaismaara
B Peruspalkka B Lyhyen aikavalin tulospalkkio Pitkan aikavalin tulospalkkio

* Kuviossa ei ole huomioitu osakkeen kurssikehitysta tai etuja.

Takaisinperinta

Toimitusjohtajan lyhyen ja pitkan aikavalin muuttuvaan palkitsemiseen sovelletaan yhtion takaisinperintdan
liittyvia politiikkoja ja ohjesdantgja. Ylimman johdon muuttuvan palkitsemisen takaisinperintapolitiikkaa
sovelletaan aina aiemman palkkiosuorituksen takaisinperintdan siltd osin, kuin maksu on perustunut
taloudellisessa tuloksessa havaittuun olennaiseen oikaisua edellyttévaan virheeseen kolmen vuoden
kuluessa palkkion ansainnasta.

Lisdksi hallitus voi tietyissd olosuhteissa, kuten yhtiélle aiheutetun vakavan mainehaitan, yhtién
toimisdantdjen tahallisen rikkomisen tai térkedn vaarinkdytdksen johdosta soveltaa palkkioiden
takaisinperintda koskevia Nokian ohjesaantéja harkintansa mukaan.

Toimitusjohtajasopimus ja irtisanomisehdot

Toimitusjohtajasopimuksen ehdot maaritelldan kirjallisesti ja hallitus hyvdksyy ne. Ehdoissa kuvataan
palkitsemisen elementit seka tydsuhteen paattyessa maksettavat korvaukset. Toimitusjohtajasopimus on
tavallisesti toistaiseksi voimassa, mutta voidaan tehda myés maaraajaksi.

Uuden toimitusjohtajan rekrytoinnin yhteydessa toistaiseksi voimassa olevassa sopimuksessa
irtisanomisaika on seka yhtion ettd kyseisen henkilén puolelta enintddn 12 kuukautta. Tydsuhteen
padttyessa maksettava korvaus maaritellddn soveltuvan sdantelyn mukaisten oikeudellisten ohjeiden, maan
toimintatapojen, sopimusvelvoitteiden seka sovellettavien palkkio-ohjelmien sdantéjen perusteella.
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Irtisanomiskorvaus vastaa tavallisesti enintaan 12 kuukauden palkkaa (sisdltden peruspalkan, luontoisedut,
lyhyen aikavalin tulospalkkion ja eldke-etuudet, soveltuvin osin). Osakeperusteisten tulospalkkioiden
maksaminen voi riippua tyosuhteen paattymiseen liittyvista olosuhteista. Tydsuhteen paattyessa
kuolemaan, pysyvaan tydkyvyttdmyyteen tai eldkkeelle jadmiseen, toimitusjohtaja voi tavanomaisesti pitaa
jo mydnnetyt palkkiot ellei hallitus paata toisin. Palkkiot maksetaan tydsuhteen paattyessa tai
sadnndnmukaisena ansaintapaivan yhteydessd, mahdollisen suoriutumisehdon ja kuluneen ansaintajakson
mukaisessa suhteessa. Kaikissa muissa olosuhteissa palkkio-oikeudet raukeavat yleensa kokonaisuudessaan
tydsuhteen padttymiseen, ellei hallitus erikseen paata toisin.

Mahdolliset maardysvallan muuttumiseen liittyvat jarjestelyt tulee perustaa sekd ennalta maariteltyyn
maardysvallan muutokseen ettd henkildn tydsopimuksen paattamiseen yhdessg, jotta mahdolliset
madrdysvallan muuttumiseen liittyvat erokorvaukset tulisivat maksettaviksi.

Palkitsemiskaytannot rekrytoinnissa ja ylennyksissa

Yhtidn rekrytointikdytantona on tarjota palkkiokokonaisuus, joka on riittdva houkuttelemaan, sitouttamaan
ja motivoimaan yksil6it4, joilla on oikeanlainen osaaminen tehtdvaan. Uuden toimitus- tai
varatoimitusjohtajan palkitsemista maaritellessaan hallitus ottaa huomioon henkiléstdvaliokunnan
suositukset roolin vaatimuksista, liilketoiminnan tarpeista, kyseisen henkilén olennaisesta osaamisesta ja
kokemuksesta seka kilpailun vastaavista osaajista ulkopuolisilla markkinoilla.

Mikali toimitus- tai varatoimitusjohtaja rekrytoidaan yhtion ulkopuolelta, hdnen palkitsemisensa aiemmassa
roolissa otetaan huomioon. Hallitus pyrkii tavallisesti sovittamaan uuden toimitus- tai varatoimitusjohtajan
palkkiokokonaisuuden yhteen kulloinkin voimassa olevan palkitsemispolitiikan kanssa.

Yhtio voi tarpeelliseksi katsoessaan tarjota ylimaaraisen kateis- ja/tai osakeperusteisen palkkion ja
olosuhteiden vaatiessa tarjoutua lunastamaan palkkion, jonka henkild menettda lahtiessdan aiemman
tyGnantajan palveluksesta. Tallaisen palkkion tulisi soveltuvin osin vastata menetettyd palkkiota (kateinen tai
osakkeet) ja sen ansainta-aikaa, odotettua arvoa ja ehtoja. Lunastettavan palkkion perustelut ja tiedot
esitetdan kyseisen vuoden palkitsemisraportissa.

Jos toimitus- tai varatoimitusjohtaja nimitetdan yhtion sisélta, hallitus voi pitda voimassa ennen henkilon
nimittdmista sovitut oikeudellisesti sitovat jarjestelyt.

Tarvittaessa voidaan tarjota lisdetuja, kuten esimerkiksi muuttoavustusta, ulkomaan paivarahoja ja muita
luontoisetuja paikallisen markkinakdytannén ja soveltuvan lainsdadannén mukaisesti.

Poikkeukset palkitsemispolitiikkaan

Suomen listayhtididen hallinnointikoodin mukaisesti hallitus voi henkilostévaliokunnan suosituksesta
vdliaikaisesti poiketa mistd tahansa politiikan kohdasta harkintansa mukaan seuraavissa tilanteissa:

e toimitusjohtajan tai mahdollisen varatoimitusjohtajan vaihtuessa toimitusjohtajan seuraajan
rekrytointikdytdanndn mukaisesti

e yhtidn rakenteessa, organisaatiossa, omistuksessa ja liiketoiminnassa tapahtuu merkittavia
muutoksia (esimerkiksi sulautuminen, osakevaltaus, jakautuminen, yritysosto jne.), jotka saattavat
edellyttdd lyhyen ja pitkdn aikavalin tulospalkkio-ohjelmien tai muiden palkitsemiselementtien
tarkistamista yhtion johdon jatkuvuuden varmistamiseksi

e lakien, sddntdjen tai madrdysten muuttuessa olennaisesti

o hallituksen tai hallinnon maaraysten johdosta (mukaan lukien veroviranomaisten ohjeet)

e muissa tilanteissa, joissa poikkeaminen voi olla tarpeen yhtion pitkdn aikavalin etujen ja yhtion
kestavyyden tai kannattavuuden varmistamiseksi.

Véliaikainen  politiikasta poikkeaminen raportoidaan kunkin  vuoden palkitsemisraportissa. Jos
poikkeamispdatds on tehty ja poikkeusta ei pidetd valiaikaisena, hallitus esittdd tarkastetun
palkitsemispolitiikan seuraavassa yhtikokouksessa.
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< ﬂa sisaltavat tai niita edeltavat “uskoa”, “odottaa”, "odotukset”, "toimittaa”, "yllapitas”,
koa”, "oletus”, “keskittya”, “jatkaa”, "plta|5|", “tulee tai muut vastaavat |Ima|sut.
rvioon ja kasitykseen niiden tietojen valossa, jotka silla on kyseiselld hetkell ollut
Il,lttyy useita riskeja ja epavarmuustekijoitd, joista useat ovat meidan vaikutusvaltamme
aise r.ﬂoksemme eroavat merkittavasti ndista lausumista. Tekij6ita, mukaan lukien riskeja ja
allaisia poikkeamia, voivat olla ulkoisia, kuten yleinen taloustilanne, toimialamme kehitys
ntemattomat tai odottamattomat tekijat tai vaariksi osoittautuvat oletukset voivat
eamisen tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetyistd odotuksista. Nokia ei sitoudu
suutta koskevia lausumia uuden tiedon, tulevaisuuden tapahtumien tai muun syyn johdosta,

velvollisuus.
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