OTECAN. Medienmitteilung

Ad-hoc-Mitteilung gemass Artikel 53 des Kotierungsreglements der SIX Swiss Exchange AG

Tecan gibt Finanzresultate fur 2024 bekannt und starkt die

operative Widerstandsfahigkeit in einem schwierigen Umfeld

Finanzresultate fur das Gesamtjahr 2024 — Highlights

Umsatz von CHF 934.3 Mio. (2023: CHF 1'074.4 Mio.), -13.0% in Schweizer Franken bzw.
-11.5% in Lokalwahrungen; Umsatzriickgang im zweiten Halbjahr um 11.3% in
Lokalwahrungen

Umsatzriickgang hauptsachlich aufgrund des schwachen Instrumentengeschafts mit
Biopharma-Unternehmen weltweit und der allgemeinen Marktschwéche in China

Bereinigtes EBITDA von CHF 164.4 Mio. (2023: CHF 220.6 Mio.), bereinigte EBITDA-Marge
erreicht 17.6% (2023: 20.5%)

Margenriickgang durch geringeres Verkaufsvolumen, teilweise ausgeglichen durch
Kostensenkungsmassnahmen

Bereinigter Reingewinn von CHF 103.1 Mio. (2023: CHF 164.4 Mio.), bereinigter Gewinn
pro Aktie von CHF 8.08 (2023: CHF 12.88)

Antrag auf eine gleichbleibende Dividende von CHF 3.00 pro Aktie

Geldzufluss aus operativer Geschaftstatigkeit von CHF 148.5 Mio. (2023: CHF 160.6 Mio.),
Cash Conversion auf 100.0% des ausgewiesenen EBITDA erhdht (2023: 77.5%)

Operative Leistungen 2024

Betriebliche Widerstandsfahigkeit durch Kostensenkungsinitiativen gestarkt bei
gleichzeitiger Ausweitung der globalen Geschaftstatigkeit und der kommerziellen
Reichweite

Innovation im Life Sciences Business vorangetrieben durch die Einfihrung neuer
Produkte und digitaler Angebote

Weitere Starkung des Partnering Business durch neue Produkte und erweiterte
Projektpipeline mit dem Ziel, die Zahl der Projektabschlisse fiir Synergence, Cavro und
Paramit zu verdoppeln

Nachhaltigkeitsinitiativen weiterentwickelt durch ausgebautes Risikomanagement,
externe Prifung der Daten und verstarkte Nutzung erneuerbarer Energien

Méannedorf, Schweiz, 12. Marz 2025 - Die Tecan Group (SIX Swiss Exchange: TECN) gab heute

die vollstandigen gepruften Finanzresultate fur das Geschéftsjahr 2024 bekannt und unterstrich

ihre Anstrengungen, die operative Widerstandsféahigkeit unter schwierigen Bedingungen zu

verbessern. Das Unternehmen gab auch seinen kurzfristigen Finanzausblick fur 2025 bekannt.
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Dr. Achim von Leoprechting, CEO von Tecan, kommentierte: «Tecan befindet sich in einem
schwierigen Marktumfeld, das durch reduzierte Investitionen in den Zielméarkten gekennzeichnet ist.
Dies fuhrt zu einer tieferen Nachfrage in unseren beiden Geschéftssegmenten, dem Life Sciences
Business und dem Partnering Business. Diese Herausforderungen wurden durch die allgemeine
Marktschwéche in China und spezifische kundenbezogene Faktoren noch verstarkt. Als Reaktion
darauf haben wir ein umfassendes Kostensenkungsprogramm umgesetzt und unsere globalen
Aktivitaten optimiert, um unsere fihrende Position zu starken. Die langfristigen Trends im
Gesundheitswesen bleiben unverandert: Von der Life-Science-Forschung bis zu klinischen
Anwendungen sind Automatisierung und Innovation entscheidend fir die Skalierung von
Gesundheitslésungen in Forschung, klinischer Diagnostik und Medizintechnik. Dies ist angesichts
steigender Gesundheitskosten besonders wichtig und kommt letztlich den Menschen weltweit
zugute. Mit unserem engagierten Team treiben wir spannende Innovationen voran. Wir freuen uns
darauf, in beiden Geschaftssegmenten vielversprechende neue Produkte auf den Markt zu bringen,
so dass wir gut aufgestellt sind, um von der Markterholung zu profitieren, sobald die Bedingungen

sich verbessern.»

Finanzresultate fur das Gesamtjahr und das zweite Halbjahr 2024

Der Auftragseingang fir das Gesamtjahr 2024 belief sich auf CHF 903.6 Mio. (2023: CHF 1°028.1
Mio.). Dies entspricht gegentuiber Vorjahr einem Riuckgang von 12.1% bzw. 10.5% in
Lokalwahrungen. Das Segment Partnering Business wurde durch ein verandertes Bestellverhalten
der OEM-Kunden beeinflusst: Nachdem sie im Jahr 2023 grdssere, langfristige Auftrage getatigt
hatten, erteilten sie 2024 vermehrt kleinere, regelméssige Auftrage, da sich die Unterbrechungen in
der Lieferkette normalisiert hatten. Das Geschéaftssegment Life Sciences Business verzeichnete im
zweiten Halbjahr 2024 in Lokalwéhrungen ein moderates Wachstum des Auftragseingangs im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum. Insgesamt ging der Auftragseingang der Gruppe in der zweiten

Jahreshalfte um 11.2% in Lokalwahrungen zuriick.

Im Jahr 2024 fuhrten tiefere Investitionen im Biopharma-Sektor zu einer ricklaufigen Nachfrage
nach Instrumenten fiir die Life-Science-Forschung, was sich sowohl auf das Life Sciences
Business als auch auf das Partnering Business auswirkte. Dartiber hinaus beeinflusste eine
allgemeine Marktschwéche in China sowohl die Direktverkaufe als auch das indirekte Geschéaft
Uber globale OEM-Kunden negativ. Im Partnering Business wurde die Umsatzentwicklung
zusatzlich durch spezifische kundenbezogene Faktoren gehemmt, einschliesslich normalisierter
Bestellungen durch einen Schlusselkunden, der 2023 seine Lagerbestande wieder aufgefillt hatte.
Infolgedessen verringerte sich der ausgewiesene Umsatz von Tecan im Geschéftsjahr 2024 um
13.0% in Schweizer Franken und belief sich auf CHF 934.3 Mio. (2023: CHF 1'074.4 Mio.). In
Lokalwahrungen lag der Umsatz um 11.5% unter dem Vorjahreszeitraum und entsprach damit dem

revidierten Umsatzausblick vom Oktober 2024, der einen Riickgang von 12-14% prognostiziert
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hatte. Im zweiten Halbjahr sank der Umsatz im Vergleich zur Vorjahresperiode um 12.3% in
Schweizer Franken und um 11.3% in Lokalwéhrungen. Diese Kennzahlen wurden bereits in der

Medienmitteilung vom 8. Januar 2025 bekannt gegeben.

Das bereinigte EBITDA! (Betriebsgewinn vor Abschreibungen und Amortisationen) lag bei CHF
164.4 Mio. (2023: CHF 220.6 Mio.). Die bereinigte EBITDA-Marge sank auf 17.6% des Umsatzes
(2023: 20.5 %) und entsprach damit dem revidierten Ausblick von 16-18%. Der Riickgang ist in
erster Linie auf den rlcklaufigen Umsatz zuriickzuftihren, da die Rentabilitdt in hohem Masse
volumenabhangig ist. Die Rentabilitéat wurde jedoch durch ein umfassendes
Kostensenkungsprogramm gestiitzt. Wechselkursschwankungen der wichtigsten Wéahrungen
gegenliber dem Schweizer Franken wirkten sich mit rund 40 Basispunkten negativ auf die Marge

aus.

Der bereinigte Reingewinn?2 belief sich 2024 auf CHF 103.1 Mio. Der Vorjahreswert von CHF 164.4
Mio. war durch einen einmaligen positiven Effekt im Zusammenhang mit Ubergangsmassnahmen
aus der Schweizer Steuerreform erheblich gesteigert worden. Der bereinigte Gewinn pro Aktie
erreichte CHF 8.08, verglichen mit CHF 12.88 CHF im Jahr 2023.

Der Geldzufluss aus operativer Geschéftstatigkeit betrug 148.5 Mio. CHF (2023: CHF 160.6 Mio.
CHF). Die Cash Conversion verbesserte sich auf 100.0% des ausgewiesenen EBITDA (2023:
77.5%). Dank des soliden Cashflow-Managements erhéhte sich die Nettoliquiditat von Tecan
(flussige Mittel plus kurzfristige Festgelder abziglich Bankverbindlichkeiten, Darlehen und der
ausstehenden Anleihe) per 31. Dezember 2024 auf CHF 153.7 Mio.2024 (31. Dezember 2023:
CHF 112.6 Mio.).

Informationen nach Geschéaftssegmenten

Life Sciences Business (Endkundengeschéft)

Der Umsatz im Geschéaftssegment Life Sciences Business erreichte im Jahr 2024 CHF 397.0 Mio.
(2023: CHF 451.8 Mio. bzw. CHF 442.1 Mio. in Lokalwéhrungen), was einem Riickgang von 12.1%
in Schweizer Franken und 10.2% in Lokalwéhrungen entspricht. Geringere Investitionen in der
Biopharma-Industrie weltweit sowie bei staatlichen und akademischen Kunden in den USA fuhrten
zu einer tieferen Nachfrage nach Instrumenten fur die Life-Science-Forschung. Dartber hinaus
wirkte sich die Marktschwéache in China negativ auf die Nachfrage aus; das angekiindigte
Konjunkturprogramm gab im Jahr 2024 keinerlei Impulse. Vielmehr veranlasste es einige Kunden
sogar dazu, Bestellungen aufzuschieben, wéhrend sie auf Finanzierungsentscheidungen warteten.
Gunstigere Entwicklungen im Life Sciences Business zeigten sich jedoch, indem sich die Verkéufe
von Verbrauchsmaterialien nach der Pandemie erholten, sowie in einem soliden Servicegeschéft,
das aus einer hoheren installierten Basis von Instrumenten resultierte. Dazu kam eine anhaltend

starke Nachfrage nach neu eingefiihrten Produkten, insbesondere durch Unternehmen der
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genomischen Diagnostik. Die wiederkehrenden Umséatze mit Serviceleistungen,
Verbrauchsmaterialien und Reagenzien stiegen auf 57.6% des Segmentumsatzes (2023: 52.8%).
In der zweiten Jahreshélfte sank der Umsatz gegeniiber der Vergleichsperiode des Vorjahrs um
5.0% in Lokalwahrungen, nachdem er in der ersten um 15.5% zurtickgegangen war. Im Vergleich
des zweiten Halbjahres 2024 mit dem ersten wuchs der Umsatz des Geschaftssegments um
13.6% in Lokalwahrungen.

In der zweiten Jahreshalfte 2024 erreichte das Segment Life Sciences Business im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum ein moderates Wachstum des Auftragseingangs in Lokalwahrungen, was zu

einem Book-to-Bill-Verhaltnis von leicht Uber 1 fur das Gesamtjahr fuhrte.

Das ausgewiesene Betriebsergebnis in diesem Segment (Ergebnis vor Zinsen und Steuern, EBIT)
erreichte CHF 39.5 Mio. (2023: CHF 84.4 Mio.). Die ausgewiesene Betriebsrendite sank auf 9.8%
des Umsatzes (2023: 18.3%), dies vor allem aufgrund des Volumeneffekts, der zu negativen
Skaleneffekten fihrte. Massnahmen zur Kostenkontrolle trugen dazu bei, die Auswirkungen des
geringeren Absatzvolumens und der ungiinstigen Wechselkurseffekte abzumildern. Das bereinigte
EBITDAS (Betriebsgewinn vor Abschreibungen und Amortisationen) fir dieses Segment betrug
CHF 79.1 Mio. (2023: CHF 105.5 Mio.). Dies entspricht einer bereinigten EBITDA-Marge von
19.6% des Umsatzes (2023: 22.9%).

Partnering Business (OEM-Geschaft)

Das Partnering Business erzielte 2024 einen Umsatz von CHF 537.3 Mio. (2023: CHF 622.6 Mio.
bzw. CHF 613.1 Mio. in Lokalwéhrungen), was einem Ruickgang von 13.7% in Schweizer Franken
und 12.4% in Lokalwahrungen entspricht. Wie erwartet verzeichnete Tecan im Berichtsjahr in
diesem Segment keine nennenswerten Umséatze aus der Weiterverrechnung von Materialkosten
(2023: CHF 8.0 Mio.).

Die geringere Nachfrage nach Instrumenten fur die Life-Science-Forschung wirkte sich auch
negativ auf das Partnering Business aus. Sie beeintrachtigte sowohl das OEM-
Komponentengeschéft als auch die Umsétze aus der Auftragsentwicklung und -fertigung von Life-
Science-Instrumenten der Produktlinie Paramit. Ebenso wirkte sich die Marktschwéche in China
auf das OEM-Komponentengeschéft der Cavro-Produktlinie aus. Sie schmélerte auch die Verkaufe
von In-vitro-Diagnostiksystemen der Synergence™-Produktlinie an gréssere globale OEM-Kunden,
die eine bedeutende Geschéftstatigkeit in China haben. Ausserhalb Chinas entwickelten sich die
Verkéaufe der Synergence -Produktlinie jedoch positiv, wobei die neu eingefiihrten Systeme einen
grosseren Beitrag leisteten. Die Umsétze der Produktlinie Paramit, die auch Kunden im Medtech-
Bereich hat, wurden durch zwei Faktoren negativ beeinflusst. Zum einen normalisierten sich 2024
die Nachfragemuster, nachdem Kunden im Jahr 2023 ihre Lagerbestande wieder aufgefillt hatten,
als die Unterbrechungen in der Lieferkette nachliessen; zum anderen gab es wie erwartet keine

zusatzlichen Umsatze aus der reinen Weiterverrechnung von Materialkosten. Diese Auswirkungen
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zeigten sich spezifisch bei einem einzelnen Kunden und beinhalteten einen Modellwechsel, hingen
also weniger mit den Bedingungen in den Endmaérkten zusammen. All diese Faktoren wirkten sich
in der zweiten Jahreshélfte deutlicher aus und trugen dazu bei, dass der Umsatz im Partnering
Business um 15.9 % in Lokalwahrungen zuriickging.

Der Auftragseingang im Partnering Business ging im Gesamtjahr etwas starker zurtick als der
Umsatz, da die OEM-Kunden ihr Bestellverhalten anpassten. Sie gingen von grésseren,
langfristigen Auftragen im Jahr 2023 zu kleineren, regelméassigen Auftragen im Jahr 2024 (ber,
nachdem sich die Unterbrechungen in der Lieferkette normalisiert hatten. Trotz dieser

Verschiebung blieb das Book-to-Bill-Verhaltnis nahe bei 1.

Das ausgewiesene Betriebsergebnis (Ergebnis vor Zinsen und Steuern, EBIT) belief sich auf CHF
46.6 Mio. (2023: CHF 64.4 Mio.), wéhrend die ausgewiesene Betriebsrendite 8.7% des Umsatzes
erreichte (2023: 10.3%). Ahnlich wie im Geschéftssegment Life Sciences Business waren die
geringeren Verkaufsmengen und die daraus resultierenden negativen Skaleneffekte die wichtigsten
Einflisse, welche die Margenentwicklung hemmten.

Das bereinigte EBITDASZ (Betriebsgewinn vor Abschreibungen und Amortisationen) fur dieses
Segment betrug CHF 91.1 Mio. (2023: CHF 125.6 Mio.). Dies entspricht einer bereinigten EBITDA-
Marge von 16.9% des Umsatzes (2023: 20.1%).

Operative Leistungen 2024

Starkung der betrieblichen Widerstandsfahigkeit durch Kostensenkungsinitiativen bei
gleichzeitiger Ausweitung der globalen Geschaéaftstatigkeit und der kommerziellen
Reichweite

Im Jahr 2024 starkte Tecan die betriebliche Widerstandsfahigkeit durch die Umsetzung eines
umfassenden Kostensenkungsprogramms und die weitere Optimierung der globalen
Organisationsstruktur. Nach der erfolgreichen Verlagerung der Produktion von Cavro-
Komponenten an die Standorte Morgan Hill (Kalifornien) und Penang (Malaysia) und der
Schliessung des Standorts San Jose im Jahr 2023 verlagerte Tecan Ende 2024 den Standort fur
genomische Reagenzien von Redwood City an den expandierenden Campus in Morgan Hill. In
Penang bestand Tecan erfolgreich eine umfassende FDA-Inspektion und legte damit eine solide
Grundlage fur die kunftige Fertigung von Medizinprodukten, einschliesslich Geréaten der Klasse 3.
Eine erste Verlagerung der Fertigung von Medizinprodukten nach Penang wurde 2024 erfolgreich
durchgefiihrt. Neben der Standortkonsolidierung konzentrierte sich Tecan auf die Optimierung der
Lieferkette und die verstarkte vertikale Integration der Produktion, um die Fahigkeiten der Gruppe
voll auszuschdpfen und Kostensynergien zu realisieren.Auf kommerzieller Ebene richtete Tecan
2024 ein Buro fur den Direktvertrieb in Stidkorea ein, indem das Unternehmen einen langjahrigen

Distributor in der Region erwarb. Zu dieser neuen Einheit gehdren Teammitglieder mit tber 20
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Jahren Erfahrung in der Zusammenarbeit mit Tecan. Mit ihren wertvollen lokalen Kenntnissen

tragen sie dazu bei, diesen wachsenden Markt noch besser bedienen zu kdnnen.

Innovation und Produkteinfihrungen im Life Sciences Business

Im Jahr 2024 entwickelte Tecan das Produktportfolio mit bedeutenden Markteinfihrungen in den
Bereichen Genomik, Proteomik und Zellbiologie weiter. Beispiele sind das im Februar eingefuhrte
Resolvex i300-Modul, das den Durchsatz in der Proteomik durch die Integration mit der Fluent®-
Plattform erhdht, und der Spark Cyto 3D, der die Wirkstoffforschung durch die Analyse komplexer
3D-Zellmodelle unterstiitzt. Anlasslich des Capital Markets Day im Oktober 2024 gab Tecan einen
ersten Einblick in Veya, eine Multiomik-Liquid-Handling-Workstation, welche die Laborautomation
vereinfacht und die Produktivitéat steigert. Offiziell vorgestellt wurde Veya im Januar 2025 anlésslich
der internationalen Konferenz der Society for Laboratory Automation and Screening (SLAS) in San
Diego, USA. Veya ermdglicht eine miihelose Automatisierung durch Uberwindung der

Haupthindernisse bei der Laborautomation.

Tecan erweiterte zudem sein digitales Okosystem mit der neuen Version der Analyseplattform
Introspect, die den Einblick in die Betriebsablaufe und die Serviceeffizienz verbessert. Diese

digitale Erweiterung kommt den Kunden in beiden Geschaftssegmenten zugute.

Neue Produkte und eine umfangreiche Projektpipeline im Partnering Business

Am Capital Markets Day 2024 erlauterte Tecan die starken Beziehungen im Partnering Business
und die solide Projektpipeline in den drei Produktbereichen Synergence, Cavro und Paramit. Zu
den Beispielen gehort die Zusammenarbeit von Tecan mit lllumina in der Synergence-Linie, die
deren Expansion in die Multiomik mit der Entwicklung eines neuen Systems unterstiitzt. Uber
Paramit unterstiitzte Tecan THINK® Surgical beim Designtransfer und initiierte die Herstellung des
TMINI®-Miniatur-Robotiksystems, des Wagens und der intelligenten Ladestation. Darliber hinaus
stellt Paramit den Avive Connect AED her, einen innovativen und benutzerfreundlichen
automatischen externen Defibrillator, der die Verbesserung der Uberlebensraten bei plétzlichem

Herzstillstand zum Ziel hat.

Die Pipeline neuer Entwicklungsprojekte wurde durch gemeinsame Verkaufsaktivitaten von
Synergence-, Cavro- und Paramit-Dienstleistungen weiter ausgebaut. Sie richten sich an
Schlisselkunden in den Life Sciences, der Labordiagnostik und dem Medtech-Bereich. Tecan hat
sich zum Ziel gesetzt, den Abschluss neuer Projekte bis 2027 durch gemeinsame
Verkaufsanstrengungen, einen gezielten Ansatz und strategisches Account Management zu

verdoppeln.

Weiterer Ausbau der Nachhaltigkeitsaktivitaten
Der Nachhaltigkeitsbericht 2024 von Tecan, der als Teil des Geschéftsberichts veréffentlicht wird,

enthalt eine Analyse der Klimarisikoszenarien, die den proaktiven Ansatz des Unternehmens zur
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Bewaltigung von Transitions- und physischen Risiken im Zusammenhang mit dem Klimawandel
aufzeigt. In Vorbereitung auf die EU-Richtlinie zur Nachhaltigkeitsberichterstattung (Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD) hat Tecan das entsprechende Datenmanagement in den
Finanzbereich integriert. Zum ersten Mal fuhrte die Revisionsstelle von Tecan eine Prifung mit der
wichtigsten Umwelt- und Sozialdaten fiir 2024 durch, welche mit einer eingeschrankten
Prufungsbescheinigung abgeschlossen wurde. Weitere Fortschritte erzielte Tecan bei der
Verpflichtung zur Reduktion der Treibhausgasemissionen: 87% des eingekauften Stroms
stammten im Berichtsjahr aus erneuerbaren Quellen. Im Jahr 2025 wird Tecan den pragmatischen
Ansatz fur das Management von Risiken und Chancen im Zusammenhang mit den definierten

wesentlichen Themen fortsetzen.

Antrag an die Generalversammlung fir eine gleichbleibende Dividende

Aufgrund des soliden Geldzuflusses aus operativer Geschaftstatigkeit fir das Gesamtjahr 2024
und der weiterhin positiven Geschéftsaussichten wird der Verwaltungsrat der Generalversammliung
am 18. April 2024 eine gleichbleibende Dividende von CHF 3.00 pro Aktie vorschlagen. Die Halfte
der Dividende, d.h. CHF 1.50, wird wiederum aus der vorhandenen Kapitaleinlagereserve

ausbezahlt und unterliegt somit nicht der Verrechnungssteuer.

Ausblick

Das allgemeine Marktumfeld zeigt erste Anzeichen einer Stabilisierung nach einem erheblichen
Nachfrageriickgang im Jahr 2024. Im Laufe des Jahres 2025 wird mit einer weiteren Verbesserung
gerechnet. Allerdings sind neue politische Unsicherheiten hinzugekommen, darunter die
angekindigten Kirzungen des Forschungsbudgets der National Institutes of Health (NIH) in den
USA, welche die Nachfrage nach Instrumenten fir die Life-Science-Forschung weiter
beeintrachtigen kénnten. Fir 2025 geht Tecan davon aus, dass das Jahr mit weiterhin
schwéacheren Marktbedingungen beginnen wird, wobei sich die Lage im weiteren Verlauf des
Jahres verbessern kdnnte. Je nach Ausmass dieser Verbesserung im zweiten Halbjahr kénnte sich
der Markt fur das Gesamtjahr leicht positiv entwickeln, getrieben von spezifischen

Wachstumssegmenten wie dem Markt fur klinische Diagnostik.

In Anbetracht der aktuellen Marktbedingungen hat Tecan einen kurzfristigen Finanzausblick fir das
Jahr 2025 initiiert und erwartet fur das Gesamtjahr einen Umsatzriickgang im niedrigen einstelligen
Prozentbereich bis hin zu einem Wachstum im niedrigen einstelligen Bereich in Lokalw&hrungen.
Das Unternehmen rechnet mit einem Umsatzriickgang in Lokalwéhrungen im ersten Halbjahr, mit
einem schwacheren ersten Quartal und einer sequenziellen Verbesserung im zweiten Quartal. Die
positiveren Aussichten fur das zweite Halbjahr werden durch die gute Aufnahme neu eingefihrter
Produkte und Partnerschaften in beiden Geschéaftssegmenten sowie durch zusatzliche

Produkteinfihrungen im Jahr 2025 gestiitzt.
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Im Jahr 2024 hat Tecan mit der Umsetzung eines umfassenden Kostensenkungsprogramms und
der Optimierung der globalen Organisation das Commitment fiir ein agiles Kostenmanagement
angesichts von sich veréndernden wirtschaftlichen Bedingungen und Umsatzentwicklungen unter
Beweis gestellt. Diese Anstrengungen sollen die Rentabilitat sichern, ohne das
Wachstumspotenzial des Unternehmens einzuschranken. Infolgedessen prognostiziert Tecan eine
bereinigte EBITDA-Marge (ohne Restrukturierungs-, Akquisitions- und Integrationskosten) von
17.5-18.5% des Umsatzes.

In der Prognose 2025 sind magliche Ubernahmen im Laufe des Jahres nicht beriicksichtigt.
Die Rentabilitatserwartungen basieren auf einer durchschnittlichen Wechselkursprognose fiir das
Gesamtjahr 2025 von einem Euro zu CHF 0.95 und einem US-Dollar zu CHF 0.90.

Tecan bestatigt auch den mittelfristigen Ausblick, in dem das Unternehmen davon ausgeht, unter
normalen Marktbedingungen wieder zu durchschnittlichen organischen Wachstumsraten im
mittleren bis hohen einstelligen Prozentbereich in Lokalwahrungen zuriickzukehren und gleichzeitig
die Rentabilitat kontinuierlich zu verbessern.

Berichte und Webcast

Der vollstandige Geschaftsbericht 2024 und der Nachhaltigkeitsbericht 2024 wurden ebenfalls
heute verotffentlicht und kbnnen auf der Website des Unternehmens www.tecan.com unter

Investor Relations abgerufen werden.

Tecan wird heute um 09:00 Uhr (MEZ) eine Analysten- und Medienkonferenz durchfiihren, um
das Jahresergebnis 2024 zu diskutieren. Die Prasentation wird auch per Live-Audio-Webcast
Ubertragen, den Interessierte unter www.tecan.com unter Investor Relations abrufen kénnen .

Ein Link zum Webcast wird unmittelbar vor der Veranstaltung zur Verfligung gestellt.

Die Einwahlnummern fiir die Telefonkonferenz lauten wie folgt:

Fur Teilnehmer aus Europa: +41 (0)58 310 50 00 oder +44 (0)207 107 0613 (UK)

Fir Teilnehmer aus den USA: +1 (1) 631 570 5613

Die Teilnehmer sollten sich nach Mdglichkeit 15 Minuten vor Beginn der Veranstaltung

einwahlen.

Wichtige kommende Termine
- Die ordentliche Generalversammlung der Tecan-Aktionare findet am 10. April 2025 statt.

- Ein qualitatives Update fir das erste Quartal 2025 wird am 12. Mai 2025 veroffentlicht.

Der Bericht zum ersten Halbjahr 2025 wird am 12. August 2025 veréffentlicht.
Ein qualitatives Update fur das dritte Quartal 2025 wird am 13. Oktober 2025 veroffentlicht.
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! Der bereinigte Betriebsgewinn vor Abschreibungen und Amortisationen schliesst
Restrukturierungskosten sowie Akquisitions- und Integrationskosten (+CHF 16.4 Mio.) aus.

2Die Berechnung des bereinigten Reingewinns und des bereinigten Gewinns pro Aktie fir 2024
schliesst Restrukturierungskosten, Akquisitions- und Integrationskosten (+CHF 16.4 Mio.) sowie
die kumulierten Abschreibungen auf erworbenen immateriellen Vermégenswerten (+CHF 19.0
Mio.) aus und wurde mit dem ausgewiesenen Konzernsteuersatz von 13.6% berechnet.

3 Der bereinigte Betriebsgewinn vor Abschreibungen und Amortisationen fir das
Geschéftssegment Life Sciences Business schliesst Restrukturierungskosten sowie Akquisitions-
und Integrationskosten (+CHF 6.4 Mio.) aus. Der bereinigte Betriebsgewinn vor Abschreibungen
und Amortisationen fiir das Segment Partnering Business schliesst Restrukturierungskosten
sowie Akquisitions- und Integrationskosten (+CHF 5.3 Mio.) aus.

Uber Tecan

Tecan (www.tecan.com) tragt dazu bei, das Leben und die Gesundheit der Menschen zu
verbessern, indem das Unternehmen seine Kunden befahigt, Innovationen im Gesundheitswesen
weltweit zu skalieren — von der Life-Science-Forschung bis zur Klinik. Tecan ist ein Pionier und
weltweit fhrender Anbieter in der Laborautomation. Als Originalgeratehersteller (OEM) ist Tecan
auch fuhrend in der Entwicklung und Herstellung von OEM-Laborinstrumenten, Komponenten
sowie Instrumenten fir die Medizinaltechnik, die vom jeweiligen Partnerunternehmen vertrieben
werden. Tecan wurde 1980 in der Schweiz gegriindet. Das Unternehmen beschéftigt mehr als
3'000 Mitarbeitende und verfugt iber Produktions-, Forschungs- und Entwicklungsstatten in
Europa, Nordamerika und in Asien. In Uber 70 Landern unterhdlt es ein Vertriebs- und Servicenetz.
Im Jahr 2024 erzielte Tecan einen Umsatz von CHF 934 Mio. (USD 1,062 Mio.; EUR 984 Mio.). Die
Namenaktien der Tecan Group werden an der SIX Swiss Exchange gehandelt (TECN; ISIN
CH0012100191).

Fir weitere Informationen:

Tecan Group

Martin Brandle

Senior Vice President, Corporate Communications & IR
Tel. +41 (0) 44 922 84 30

Fax +41 (0) 44 922 88 89

investor@tecan.com

www.tecan.com

- Finanztabellen auf den folgenden Seiten -
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Medienmitteilung

Tecan Gruppe — Finanzielle Berichterstattung
Konsolidierte Jahresrechnung 2024
(Kennzahlen, ungepruft)

Konsolidierte Erfolgsrechnung

2023 2024 Ain %

Januar bis Dezember, CHF 1'000
Umsatz 1'074’386 934’278 -13.0%
Kosten der verkauften Produkte und

Dienstleistungen (683'920) (613’680)| -10.3%
Bruttogewinn 390’466 320°598| -17.9%
In % des Umsatzes 36.3% 34.3%
Verkauf und Marketing (119°'584) (110’170)| -7.9%
Forschung und Entwicklung (69°740) (68°387)| -1.9%
Administration und Verwaltung (72°049) (73’161) 1.5%
Sonstiger betrieblicher Ertrag 6'923 6'693| -3.3%
Sonstiger betrieblicher Aufwand (49) - n.a.
Betriebsergebnis (EBIT) 135’967 75’573 -44.4%
In % des Umsatzes 12.7% 8.1%
Finanzergebnis (2'162) 2’704 n.a.
Gewinn vor Steuern 133’805 78’277 -41.5%
Ertragssteuern (1'730) (10°613)| 513.5%
Periodengewinn 132’075 67’664 -48.8%
In % des Umsatzes 12.3% 7.2%
Non-GAAP EBITDA 207°297 147°980| -28.6%
In % des Umsatzes 19.3% 15.8%
Non-GAAP angepasster EBITDA 220’593 164°414| -25.5%
In % des Umsatzes 20.5% 17.6%
Unverwasserter Gewinn pro Aktie (CHF/Aktie) 10.34 5.30| -48.7%
Verwasserter Gewinn pro Aktie (CHF/AKtie) 10.30 5.29| -48.6%
Auftragseingang

2023 2024 Ain% [ Ain%

Januar bis Dezember, CHF 1'000 (CHF) (LC)
Auftragseingang 1°028’057 903’628 -12.1%| -10.5%
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Segmentinformationen nach Geschéaftssegmenten

Umsatz Dritte

2023 2024 Ain% [ Ain%
(CHF) (LC)
Januar bis Dezember, CHF 1'000
Life Sciences Business 451’796 397°009| -12.1%| -10.2%
Partnering Business 622’590 537'269| -13.7%| -12.4%
Total Umsatz 1°074°386 934°278| -13.0%| -11.5%
Segmentinformation
Life Sciences Partnering Corporate / Total
Januar bis Dezember Business Business Konsolidierung
CHE 1'000 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Umsatz Dritte 451'796( 397°009| 622'590| 537269 - -| 1°074'386 934’278
Umsatz Intersegment 9612 6'445 1065 1022 (10°677) (7467) - -
Total Umsatz 461°408| 403’454| 623'655( 538°291| (0'677)] (7'467)( 1°074'386 934'278
Betriebsergebnis 84°422| 39’455 64’392| 46°631( (2'847)| (10'5B) 135’967 75’573
In % des Umsatzes 18.3% 9.8% 10.3% 8.7% 12.7% 8.1%
Umsatz nach Regionen (nach Standort der Kunden)
Life Sciences Partnering Total Ain% [ Ain %
Januar bis Dezember Business Business (CHF) (Lw)
CHE 1'000 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Europa 134'374| 124’926 173'043| 149516 307417 274442 -10.7% -9.7%
Nordamerika 232'466| 204'124| 376’153 326’686 608619 530810| -12.8%| -11.2%
Asien 75981| 59713 70482 59151 146'463 118'864( -18.8%| -16.3%
Ubrige 8'975 8246 2912 1916 11887 10162| -14.5%| -12.8%
Total Umsatz 451°796| 397°009( 622’590 537°269| 1'074’386( 934°278| -13.0%| -11.5%
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Konsolidierte Bilanz

31.12.2023 | 31.12.2024 | Ain %
CHF 1'000
Aktiven
Umlaufvermdgen 850’574 856’306 0.7%
Anlagevermdgen 1'223'392| 1'265°177 3.4%
Aktiven 2'073'966| 2°121°483 2.3%
Passiven
Kurzfristige Verbindlichkeiten 296’912 531'252| 78.9%
Langfristige Verbindlichkeiten 428’144 154’900( -63.8%
Total Verbindlichkeiten 725056 686’152 | -5.4%
Eigenkapital 1'348'910| 1'435'331 6.4%
Passiven 2’073'966| 2°121°483 2.3%
Konsolidierte Geldflussrechnung
2023 2024 Ain %
Januar bis Dezember, CHF 1'000
Geldzufluss aus Geschaftstatigkeit 160'572 148’541 -7.5%
Geldabfluss aus Investitionstatigkeit* (84'235) (48°'607)| -42.3%
Geldabfluss aus Finanzierungstatigkeit (50°568) (81°302)| 60.8%
Umrechnungsdifferenzen (4'245) 2’596 n.a.
Zunahme flissiger und geldnaher Mittel 21’524 21°228 -1.4%
Hissige und geldnahe Mittel fiir die Zwecke
der Geldflussrechnung:
Am 1. Januar 111°441 132'965| 19.3%
Am 31. Dezember 132’965 154’193 16.0%
12023: einschliesslich Nettogeldabfluss aus Festgeldanlagen von CHF 50.0 Mio.
22024: einschliesslich Nettogeldabfluss aus Festgeldanlagen von CHF 20.0 Mio.
Konsolidierter Eigenkapitalnachweis
2023 2024 Ain %
Januar bis Dezember, CHF 1'000
Eigenkapital am 1. Januar 1°357°720( 1°348’910 -0.6%
Periodengewinn 132’075 67'664( -48.8%
Sonstige Ergebnisse der Periode (119993) 80920 n.a.
Ausgabe neuer Aktien im Zusammenhang n.a.
mit Mitarbeiterbeteiligungsplanen 1’798 1’358| -24.5%
Anteilsbasierte Vergltungen 14’334 3733 -74.0%
Dividendenausschittung (37°024) (38’320) 3.5%
Kauf eigener Aktien - (28°934) n.a.
Eigenkapital am 31. Dezember 1'348°910( 1’435’331 6.4%
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Tecan Gruppe — Finanzielle Berichterstattung

Konsolidierter Abschluss zweites Halbjahr 2024

(Kennzahlen, ungepruft)

Konsolidierte Erfolgsrechnung zweites Halbjahr

H2 2023 H2 2024 Ain %

Juli bis Dezember, CHF 1'000

Umsatz 532’887 467121 -12.3%
Herstellkosten der verkauften Produkte

und Dienstleistungen (347°024) (307'368)| -11.4%

Bruttogewinn 185’863 159’753| -14.0%

In % des Umsatzes 34.9% 34.2%

Verkauf und Marketing (56°619) (50’103)| -11.5%
Forschung und Entwicklung (31°305) (35'638) 13.8%
Administration und Verwaltung (30°346) (28’147) -71.2%
Sonstiger Betriebsertrag 5348 3'730( -30.3%
Sonstiger betrieblicher Aufwand (49) 4 n.a.
Betriebsergebnis (EBIT) 72’892 49°599( -32.0%

In % des Umsatzes 13.7% 10.6%

Finanzergebnis (1'769) 444 n.a.
Gewinn vor Steuern 71123 50’043 -29.6%
Ertragssteuern 7754 (4'839) n.a
Periodengewinn 78’877 45’204 -42.7%

In % des Umsatzes 14.8% 9.7%

Non-GAAP EBITDA 111’148 88°095( -20.7%

In % des Umsatzes 20.9% 18.9%

Non-GAAP angepasster EBITDA 119’437 96°545| -19.2%

In % of sales 22.4% 20.7%
|Unverwasserter Gewinn pro Aktie (CHHAktie) | 6.17| 3.54| -42.6%
Auftragseingang zweites Halbjahr

H2 2023 H2 2024 Ain% | Ain%
CH L

Juli bis Dezember, CHF 1'000 (e (W)
Auftragseingang 491°479 431°452| -12.2%| -11.2%
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Segmentinformationen nach Geschéaftssegmenten zweites Halbjahr

Umsatz Dritte

Juli bis Dezember, CHF 1'000

H2 2023

H2 2024

Ain %
(CHF)

Ain %
(Lw)

Life Sciences Business
Partnering Business
Total Umsatz

223199 209'486
309'688 257635
532’887| 467’121

-6.1% -5.0%
-16.8%| -15.9%
-12.3%| -11.3%

Segmentinformation

Life Sciences Partnering Corporate / Total
Business Business Konsolidierung
Juli bis Dezember, CHF 1'000 H2 2023 | H2 2024 | H2 2023 | H2 2024 | H2 2023 | H2 2024 | H2 2023 H2 2024
Umsaitz Dritte 223'199| 209'486| 309'688| 257’635 - 532'887 467’121
Umsatz Intersegment 4299 3133 391 546 (4'690) (3'679) - -
Total Umsatz 227°498| 212°619| 310°079( 258’181 (4690)[  (3'679) 532’887 467121
Betriebsergebnis 44'135| 26°813| 33’585 24’099 (4'828) (131) 72°892 49’599
In % des Umsatzes 19.4% | 12.6% | 10.8% 9.3% 13.7% 10.6%
Umsatz nach Regionen (nach Standort der Kunden) zweites Halbjahr
Life Sciences Partnering Total Ain% [ Ain %
Business Business (CHF) (Lw)
Juli bis Dezember, CHF 1'000 H2 2023 | H2 2024 | H2 2023 | H2 2024 [ H2 2023 H2 2024
Europa 69'337| 68982 83595 75249 152’932 144231 -5.7%| -5.0%
Nordamerika 114'327| 106'877| 188'482| 152'131| 302'809| 259'008| -14.5%| -13.3%
Asien 34'036| 28929 35915 29559 69951 58'488| -16.4%| -15.5%
Ubrige 5499 4’698 1'696 696 7195 5394 -25.0%| -23.6%
Total Umsatz 223'199| 209°486| 309’688 257°635| 532'887| 467°121| -12.3%| -11.3%
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