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Clermont-Ferrand, le 22 janvier 2026

COMPAGNIE GENERALE DES ETABLISSEMENTS MICHELIN

Michelin finalise I’'acquisition de Cooley Group
et crée un leader mondial des tissus enduits industriels

e Michelin a finalisé aujourd'hui I'acquisition du groupe Cooley, selon les conditions annoncées le 2
janvier 2026, apres avoir obtenu toutes les autorisations nécessaires a la transaction.

e Une bonne adéquation stratégique, les deux entreprises partageant le méme engagement en
faveur de l'innovation et des produits de haute qualité, tout en opérant dans des zones
géographiques complémentaires.

e Acquisition financée par la trésorerie disponible, préservant ainsi la solide situation financiere de
Michelin.

Célébrant son 100e anniversaire en 2026 et ayant son siége a Rhode Island (Etats-Unis), Cooley est
mondialement reconnue pour son expertise dans les tissus enduits polyméres haute performance.
L'entreprise est intégrée verticalement, avec des capacités en tissage, tricotage et extrusion de
polyméres.

Cooley congoit et fabrique des solutions polyméres innovantes et durables pour un large panel
d’applications, notamment les dispositifs médicaux, |I'étanchéité, la rétention d’eau et de produits
chimiques, ainsi que d’autres solutions critiques environnementales.

L’entreprise emploie 300 personnes. Elle opére principalement en Amérique du Nord, ou elle posséde
quatre usines (trois aux Etats-Unis et une au Canada). En 2025, Cooley a déclaré un chiffre d'affaires
de 168 millions de dollars.
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AVERTISSEMENT

Ce communiqué de presse ne constitue pas une offre de vente ou la sollicitation d’une offre d’achat de titres Michelin. Si vous
souhaitez obtenir des informations plus complétes concernant Michelin, nous vous invitons a vous reporter aux documents publics
déposés en France auprées de I’Autorité des Marchés Financiers, également disponibles sur notre site Internet michelin.com.

Ce communiqué peut contenir certaines déclarations de nature prévisionnelle. Bien que la Société estime que ces déclarations
reposent sur des hypothéses raisonnables a la date de publication du présent document, elles sont par nature soumises a des
risques et incertitudes pouvant donner lieu a un écart entre les chiffres réels et ceux indiqués ou induits dans ces déclarations.
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