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ATLYGIS

Atlygio nustatymo ir mokéjimo Bendrovés valdymo ir priezidros organy nariams principus
reglamentuoja Visuotiniame akcininky susirinkime 2024 m. liepos mén. patvirtinta Atlygio politika.
Pilng Atlygio politikos teksta galima rasti Bendroves interneto svetaingje:

Atlygis uz veiklg Bendrovés kolegialiuose organuose gali bati mokamas Bendrovés kolegialaus
organo nariams, kurie yra arba néra nepriklausomi.

Bendrovés valdymo ir prieziGros organy nariy asmens duomenys jtraukiami j Atlygio ataskaitg
Siais tikslais:

. Padidinti Bendroves skaidruma;
° Pagerinti valdymo organy nariy atskaitomybe;
° Prizidréti valdymo organy nariy atlyg;.

Bendrovés kolegialiy valdymo ir prieziGros organy nariai turi teise gauti tik fiksuota ménesine
kompensacija.

Mokamas atlygis turi:

. skatinti ilgalaikes ir tvarios Bendroves vertes ktrima, bati teisingas ir suprantamas.

. atitikti atskiriems Bendroves organams ir jy nariams tenkantj darbo kravj.

° bati konkurencingas atitinkamos srities darbo rinkoje sialomiems atlyginimy dydziams.
° uztikrinti atskiry Bendrovés organy nariy prisiimamos atsakomybés atlyginima.

° skatinti auksto lygio savo srities profesionaly pritraukimg Bendrovés valdymui.

2025 m. Stebétojy tarybos, Valdybos, Audito komiteto ir Atlygio bei skyrimo komiteto nariams
nebuvo suteikta jokiy akcijy, jie negavo jokiy paskoly, garantijy, turto, priedy, premijy ar kity naudy
uz darba Siuose organuose ar atlygio uz pareigas bet kurioje kitoje Grupés jmonéje. Jie taip pat
neturi teisés | kintamajg atlygio dalj ar jos susigrazinima.
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STEBETOJY TARYBOS NARIAMS ISMOKETAS ATLYGIS

VIDUTINIS MENESIO

VIDUTINIS MENESIO

ATLYGINIMAS ZOXLSS.UIZUR ATLYGINIMAS ZO\ZILSSI.UIZUR
2025 M., EUR ’ 2024 M., EUR ’
Robertas Vysniauskas 4.369 52.428 3.943 47.355
Dovilé Kavaliauskiene 2.621 13.105 2.366 28.413
Mantas Sukevitius 3.277 39.324 2.957 35.518
Aurimas Salapéta 2.621 11.795 - -
IS viso: - 116.652 - 111.286

VALDYBOS NARIAMS ISMOKETAS ATLYGIS

VIDUTINIS MENESIO

VIDUTINIS MENESIO

ATLYGINIMAS ZOZISSS.UIZUR ATLYGINIMAS ZOZLSS.UEiUR
2025 M., EUR ’ 2024 M., EUR ’
Guy Mason 3.277 39.324 2.957 35.518
Edvinas Katilius - - 3.750 4517
Alfonso Morriello 3.277 39.324 2.957 35.518
Jarate Lingiené 4.369 62.809 3.126 45.188
Karolis Svaikauskas 2.621 31452 2.366 28.413
Gediminas Almantas 3.277 28.245 - -
IS viso: - 201154 - 189.808

AUDITO KOMITETO NARIAMS ISMOKETAS ATLYGIS

VIDUTINIS MENESIO

VIDUTINIS MENESIO

ATLYGINIMAS 20\2/ISSSI.UEiUR ATLYGINIMAS ZO\ZILSSI.UZUR
2025 M., EUR ’ 2024 M., EUR ’
Sariinas Radavigius 2184 26.208 1.971 23.674
Robertas Vysniauskas 1.638 19.656 1.479 17.759
Mantas Sukevigius 1.638 19.656 1.479 17.759
IS viso: - 65.520 - 59.192

102 /176


https://knenergies.lt/uploads/2025/12/AB-KN-Energies-atlygio-politika-LT-1.pdf

Konsoliduotoji vadovybés ataskaita 2025 m. |

I<\I KN
ENERGIES

ATLYGIO IR SKYRIMO KOMITETO NARIAMS ISMOKETAS ATLYGIS

VIDUTINIS MENESIO

3 VIDUTINIS MENESIO
ATLYGINIMAS 20\2”583 UEZUR ATLYGINIMAS
2025 M., EUR o 2024 M., EUR

VISO UZ
2024 M., EUR

Robertas Vysniauskas 819 9.828 740 8.882
Dovilé Kavaliauskiené - - o -
Zivile Valeisiené 2184 26.208 1.971 23.674
Aurimas Salapéta - - - -

IS viso: - 36.036 - 32.556

BENDROVES GENERALINIO DIREKTORIAUS ATLYGIS

Bendrovés generalinis direktorius yra atlyginamas pagal Bendroves Valdybos patvirtintg Atlygio
politika ir AB ,KN Energies” auksciausiojo lygmens vadovy premijy skyrimo tvarka.

Nuo 2024 m. lapkri¢io mén. ménesinis Generalinio direktoriaus darbo uzmokestis yra 12.000 EUR.
Vadovaujantis Atlygio politika, Generalinis direktorius taip pat gali gauti metine premija, kuri
priklauso nuo Bendrovés rezultaty ir metiniy tiksly jgyvendinimo. DidZiausia premija, jeigu visi
tikslai pasiekiami, sudaro 4 menesiniy atlyginimy dydj. 2025 m. Generalinio direktoriaus kintamoji
atlygio dalis sieké 3.920 EUR (ménesinis metinés premijos ekvivalentas) (2024 m. — 3.040 EUR
(meénesinis metines premijos ekvivalentas)).

BENDROVES REZULTATY IR VIDUTINIO VISY DARBUOTOJY DARBO UZMOKESCIO
POKYCIAI

BENDROVE 2025 m. 2024 m. 2023 m. 2022 m. 2021 m.

Pardavimo pajamos,

takst. EUR 99.916 89.407 80.356 74722 58.633
Grynasis pelnas
(nuostoliai), 18.727 13.797 12.370 (6.732) (64.917)

tokst. EUR

Vidutinis ménesinis
darbo uzmokestis 3.730 3.584 3.209 2.765 2.570
(bruto), EUR*

*Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis apskai¢iuojamas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2002 m. rugpjtcio 23 d. nutarimu Nr. 1341 patvirtintoje Valstybés jmoniy darbuotojy vidutinio ménesinio darbo
uzmokescio apskai¢iavimo tvarkoje ir vélesniuose jos pakeitimuose nustatyta vidutinio ménesinio darbo
uzmokescCio apskaiciavimo tvarka. Jtraukti mokéjimai uz budéjimus.
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INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS

Pagrindinis Bendrovés turtas — jos darbuotojai, svarbiausia grandis siekiant Bendrovés tiksly.
Bendrovés personalo politika orientuota | komandinio darbo formavima, nuolatinj procesy ir
profesinj tobuléjima, optimalaus darbo istekliy panaudojima, kompetentingy darbuotojy ugdyma
bei Bendroveés kultdrg, kuri skatina asmeninj augimg, bendradarbiavima, jpédinystés planavima ir
kuria papildoma verte jmonei ir jos suinteresuotosioms Salims.

Grupés darbuotojy skaicius 2025 m. gruodzio 31d.:

AB KN Energies” 3,1%
UAB ,KN New Energy Solutions” & 2 50,0%
UAB ,KN Global Terminals” 2 2 -
UAB ,SGD SPB” 2 2 -
KN Energies Deutschland GmbH 9 5 80,0%
éELAE_lFE?Aervigos de Terminal de 33 o 17.9%
1S viso 416 395 5,3%

Prie dirbanciy darbuotojy nejskaiciuojami néstumo ir gimdymo bei vaiko prieziGros atostogose
esantys darbuotojai.

Grupés ir Bendrovés darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj 2025 m. gruodzio 31 d:

AB KN Energies” 26,7% 73,3%
UAB KN New Energy Solutions” 2 66,7% 1 33,3%
UAB KN Global Terminals” 1 50,0% 1 50,0%
UAB ,SGD SPB” 1 50,0% 1 50,0%
KN Energies Deutschland GmbH 1 1,1% 8 88,9%
E_lltlDAX;u Servigos de Terminal de GNL 5 15.2% o8 84,8%
1S viso 108 26,0% 308 74,0%
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Vidutinis darbuotojy amzius, metai

45

lyginant su 48 50
2024 m. 46 45 46

Vadovaujantys Specialistai Darbininkai
2024 w2025 darbuotojai

Vidutinis darbuotojy darbo stazas, metai

9,2

lyginant su 9,3 13.3
2024 m. ‘

Vadovaujantys Specialistai Darbininkai
darbuotojai

2024 m2025

Darbuotojy skaiCius pagal amziaus grupes, metai

2024 m 2025
144 146 160 172
76 85
7 s I . 8 8
18-24 25-39 40-54 55-64 265

Informacija pateikta apie Grupés darbuotojus.

104 /176



Konsoliduotoji vadovybés ataskaita 2025 m. |

DARBUOTOJY |DARBUOTOJAI VIDURINIS AR | DARBUOTOJAI VIDURINIS AR
KATEGORIJA 2025-12-31 UNIVERSITETINIS| PROFESINIS KITAS 2024-12-31 UNIVERSITETINIS| PROFESINIS KITAS
67 65 2 = 60 58 2 ®

Vadovaujantys
darbuotojai*

Specialistai 221 185 31
Darbininkai 128 13 54
1S viso 416 263 87

S 2N 180 26 5
61 124 10 50 64
66 395 248 78 69

* Bendroves vadovybe sudaro generalinis direktorius (CEO), auk$ciausio lygio vadovai, vidurinés grandies vadovai (C-2) ir funkciniai vadovai.

Bendroveé siekia sukurti motyvuojancia, veiksminga, sazininga,
skaidrig ir lengvai suprantama atlygio sistema, kuria siekiama
pritraukti, islaikyti ir motyvuoti darbuotojus, kuriy jgadziai ir
darbo rezultatai padeda Bendrovei sekmingai pletoti ir
igyvendinti savo misijg bei siekti strateginiy verslo tiksly.
Bendrové nuolat perzidri atlygio konkurencinguma ir
motyvacine sistema. Dél to 2024 m. sausio pradZioje buvo
atnaujinta Darbuotojy atlygio politika ir Atlygio sistemos
formavimo tvarka, kad motyvaciné sistema veikty dar
efektyviau. Bendrove jdiege ketvirtine trumpalaikio skatinimo
sistemg C-3 lygio ir Zemesniy pareigybiy darbuotojams.
Atitinkamai Siuo metu darbuotojy premijy struktra apima
metines premijas visiems darbuotojams, kurios orientuotos j
nuosekly komandos suderinima siekiant bendry metiniy tiksly,
taip pat kas ménesj arba kas ketvirtj pripazjstami trumpalaikiai
veiklos rezultatai.

Darbuotojy atlygio politikoje apibrézti atlygio nustatymo ir
mokejimo principai, taip pat darbuotojy skatinimo priemonés.
Atlyginimy politika taikoma visiems Bendroves darbuotojams.

Atlygio mokeéjimo politikos tikslai:

Uztikrinti aiskiai suprantama, teisingg ir skaidrig darbuotojy
atlygio nustatymo, mokejimo ir skatinimo tvarka, Bendroves
konkurencinguma darbo rinkoje;

Skatinti darbuotojus jgyvendinti Bendroves strategijoje
numatytus tikslus ir, vadovaujantis Bendroves vertybemis,
kurti pridetine verte bei didinti grazg akcininkams.

Darbuotojo atlyginima gali sudaryti Sios sudedamosios dalys:
pastovioji dalis, t. y. ménesiné alga (arba darbo uzmokestis), ir
kintamoji dalis, mokama uz trumpalaikius veiklos rezultatus
arba metinius Bendrovés ir (arba) darbuotojo veiklos
rezultatus.

Bendrovés atlyginimy sistema grindziama pareigybiy
struktdros sistema, sukurta taikant Senosios metodika,
nustatant kiekvienos pareigybés svorj (siekiant uztikrinti
teisingg atlygj uz darbg Bendrovéje). Ménesinio atlygio uz
pareigybe dydis nustatomas jvertinus kiekvienos pareigybés
funkcijoms atlikti reikalingy ziniy ir darbo patirties lygj,

ﬁ\] KN
ENERGIES

funkcijy sudétinguma, atsakomybes laipsnj ir valdymo lygj,
poveikj / rizikg Bendroves veiklos rezultatams, darbo salygas.
Siekiant uztikrinti Bendroveés darbuotojy atlygio
konkurencinguma ir skatinti rezultaty siekima, atlygis
(pastovioji ir kintamoji atlygio dalys) orientuotas | visy
Lietuvoje veikianciy jmoniy atlygio rinkos 50-ojo ir 75-0jo
procento intervala.

Ta pacCig pareigybe uzimantys darbuotojai gali gauti skirtingg
menesinj darbo uzmokestj, priklausomai nuo kvalifikacijos,
patirties, gebéjimy ir darbuotojui priskirty funkcijy bei pareigy.
Kintamoji dalis nustatoma Atlyginimy politikoje nustatyta
tvarka.

Darbuotojy baziniai atlyginimai paprastai perzitrimi kartg per
metus, atsizvelgiant j: Lietuvos darbo rinkos tendencijas;
Bendroveés veiklos rezultatus; Bendrovés darbuotojy vertinimo
rezultatus; Bendrovei svarbiy darbo viety paklausos ir pasiulos
situacijg darbo rinkoje.
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Grupés darbuotojy darbo uzmokescio sgnaudy (tukst. EUR) paskirstymas:

AB KN Energies” 17.552 15.838 10,8%
UAB ,KN New Energy Solutions” 6 5 20,0%
UAB ,KN Global Terminals” 9 6 50,0%
UAB ,SGD SPB” S 5 -

KN Energies Deutschland GmbH 671 15 794,7%
KN Agu Servigos de Terminal de GNL LTDA 1.030 827 24,5%
IS viso 19.273 16.756 15,0%

* KN Energies Deutschland GmbH susijusios sgnaudos yra eliminuojamos i$ tarpusavio sandoriy (konsolidavimo pagrindas).

Darbuotojai pagal kategorijas:

VIDUTINIS DARBUOTOJY SKAICIUS

DARBUOTOJUY KATEGORIJOS

POKYTIS, % BEESSRQVE Bégg‘;g\'[é POKYTIS, %
|monés vadovai 6 5 20,0% 1 1 -
Auksciausio lygio vadovai 7 6 16,7% 7 6 16,7%
Vidurinio lygmens vadovai 51 50 2,0% 49 45 8,9%
Specialistai 217 195 1,3% 178 170 4,7%
Darbininkai 126 122 3,3% 126 122 3,3%
Visi darbuotojai 407 378 7,7% 361 344 4,9%

Bendrovés darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uzmokestis:

VIDUTINIS MENESIO ATLYGINIMAS (BRUTO), EUR

DARBUOTOJY KATEGORIJOS

POKYTIS,% BESSSR 6"\'/E Béggﬁzg\}é POKYTIS, %
|monés vadovai 10.519 8.699 20,9% 16.650 13.742 21,2%
Auksciausio lygio vadovai 10.694 10.512 1,7% 10.694 10.512 1,7%
Vidurinio lygmens vadovai 6.181 6.067 1.9% 6.234 6.321 (1,4%)
Specialistai 3.474 3.366 3,2% 3.682 3.604 2,2%
Darbininkai 2.442 2.255 8,3% 2.442 2.255 8,3%
Visi darbuotojai 3.619 3.463 4,5% 3.730 3.584 4,1%

* Vidutinis ménesinis darbo uZmokestis skaiciuojamas vadovaujantis Valstybés jmoniy darbuotojy vidutinio ménesinio darbo uZmokescio
apskaiciavimo tvarkos aprasu, patvirtintu 2002 m. rugpjacio 23 d. LR Viyriausybés nutarimu Nr. 1341 ir jo pakeitimais. [traukti mokéjimai uz budéjimus.
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Bendrovés ir Grupés vidutinio ménesinio darbo uzmokescio struktara, EUR:

VIDUTINIO MENESIO YGINIMO STRUKTURA (BRUTO), EUR

DARBUOTOJY KATEGORIJOS r— 4 m CokvTss 202 2024 okyTe o ) - )
GRUPE GRUPE 2 BENDROVE | BENDROVE gu Vidutinis darbuotOJq

VMA be metinés premijos 8.729 7.327 19,1% 12.807 10.702 19,7% . S ka | élu S
|monés vadovai  Metiné premija 1.790 1.372 30,5% 3.843 3.040 26,4%
I1$ viso Jmonés vadovai: 10.519 8.699 20,9% 16.650 13.742 21,2% 407
VMA be metinés premijos 8.744 8.408 4,0% 8.744 8.408 4,0%
Aukstiausio Metine premija 1950 2104 (7,3%) 1950 2104 (7,3%) lyginant su 378 darbuotojais 2024 m.
Wi e I1$ viso Aukséiausio lygio
vadovai: 10.694 10.512 1,7% 10.694 10.512 1,7%
TP VMA be metinés premijos 5.571 5.301 5,1% 5.619 5.516 1,9%
[ — Metiné premija 610 766 (20,4%) 615 805 (23,6%) . L. . L.
vadovai & viso Vidurinio lygmens g i co67 L9% 6254 ca01 (4% Vidutinis menesinis darbo
VMA be metinés premijos 3.280 3.045 7,7% 3.480 3.255 6,9% /A u%m (@) keSt | S (b rutO)
Specialistai Metiné premija 194 321 (39,6%) 202 349 (42,1%) E
1$ viso Specialistai: 3.474 3.366 3,2% 3.682 3.604 2,2% 3.61 9 E U R
VMA be metinés premijos 2.332 2157 8,1% 2.332 2157 8,1% lgginant su 3.463 EUR 2024 m.
Darbininkai Metiné premija 10 98 12,2% 10 98 12,2%
1$ viso Darbininkai: 2.442 2.255 8,3% 2.442 2.255 8,3%
VMA be metinés premijos 3.367 3130 7,6% 3.470 3.237 7,2% Grupes darbuotojy informacija.
I3 viso Metiné premija 252 333 (24,3%) 260 347 (25,1%)
1$ viso: 3.619 3.463 4,5% 3.730 3.584 4,1%

A Vidutinis darbuotojy ménesinis darbo uzmokestis (bruto) pagal lytj, EUR:

2025 m. GRUPE 2024 m. BENDROVE
DARBUOTOJY KATEGORIJOS
VYRAI
Imonés vadovai 10.519 10.519 - 16.650 16.650 -
Auksciausio ir vidurinio lygio vadovai 6.773 7.057 6.250 6.694 7.085 6.372
Specialistai 3.474 3.624 3.210 3.682 3.961 3.278
Darbininkai 2.442 2.461 1.892 2.442 2.461 1.892
18 viso 3.619 3.573 3.752 3.730 3.695 3.826

* Vidutinis ménesinis darbo uZmokestis skaic¢iuojamas vadovaujantis Valstybés jmoniy darbuotojy vidutinio ménesinio darbo uZmokescio
apskaiciavimo tvarkos aprasu, patvirtintu 2002 m. rugpjacio 23 d. LR Vyriausybés nutarimu Nr. 1341 ir jo pakeitimais. [traukti mokéjimai uZ budeéjimus.
** VMA - vidutinis ménesinis atlygis.
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2023 m. Bendrovei atnaujinus metinio darbuotojy veiklos
vertinimo ir premijy skyrimo tvarkg ir nuo 2024 m. jvedus
menesinius, ketvirtinius ir metinius vertinimus, pagrindiniai
veiklos rodikliai pageréjo. eNPS reikSmingai padidéjo: nuo 15 -
2024 m. iki 28- 2025 m. (+13). |sitraukimo indeksas padidéjo
nuo 81 iki 82 (+1), naudos vertinimo rodiklis — nuo 75 iki 81 (+6),
o atlygio indikatorius pakilo nuo 70 iki 75 (+5).

2025 m. Bendrove atnaujino savo darbuotojy rekomendacijy
programa ir isplété kandidaty paieskos kanalus, siekdama
sustiprinti talenty pritraukimo galimybes ir pasiekti platesnj
bei jvairesnj potencialiy kandidaty rata.

Bendrove taip pat sudaré bendradarbiavimo sutartis su
keliomis aukstosiomis mokyklomis regione. Pagal siuos
susitarimus KNE teikia finansing paramg studentams,
pasirinkusiems  jvairiy sriciy inzinerijos studijas, taip
investuodama | busimy specialisty pritraukimg. Studentai
kvieCiami | pazintinius vizitus Bendroveéje, jiems sidlomos
praktikos galimybés ir sudaromos salygos susipazinti su
organizacijos veikla, taip uztikrinant ankstyva jsitraukimg ir
formuojant tvaria talenty ugdymo grandine.

2025 m. KNE svietimo sistema buvo skirta skatinti darbuotojy
tobuléjima tiek savarankiskai, tiek per mokymosi procesus,
apimancius strategiskai svarbias zinias ir jgudzius, jtrauktus j
mokymo programas. Visiems darbuotojams suteikiama
galimybe dalyvauti Siose programose. KNE Svietimo sistemos
jgyvendinimas grindziamas 6 principais: sgsaja su verslo
strategija, bendradarbiavimas tarp padaliniy, poreikiy
nustatymas remiantis darbuotojy kompetencijy vertinimu,
mokymosi efektyvumo matavimas, mokymosi integravimas su
kitais procesais ir tinkamy mokymo priemoniy pasirinkimas.

Kiekvienais metais iki 15% metinio mokymosi ir tobulinimo
biudZzeto skiriama darbuotojams finansuoti jvairias formalias
studijas universitetuose.

KNE toliau vysté savo lyderystes kompetencijas plésdama
talenty rezerva ir tesdama ilgalaike lyderystés programa. Si
programa apima 9 meénesiy struktdruotas mokymosi sesijas ir
tesiasi veliau per individualizuoty karjeros plany jgyvendinima.

v
\
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