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VIGTIG INFORMATION

Dette Tilbudsdokument og tilhgrende bilag indeholder vigtige oplysninger og ber lseses omhyggeligt,
for der treeffes beslutning med hensyn til accept af Kgbstilbuddet fremsat af Tilbudsgiver for alle Akti-
erne (eksklusive selskabets beholdning af egne Aktier og andre finansielle instrumenter udstedt af
Danske Andelskassers Bank og Aktier ejet af Danske Andelskassers Banks Aktioneerer bosiddende i
visse Udelukkede Jurisdiktioner),

Visse definerede udtryk, der anvendes i dette Tilbudsdokument, er anfert i afsnit 9 i dette Tilbudsdoku-
ment.

Dette Tilbudsdokument indeholder ikke og udger ikke et tilbud om eller en opfordring til at tilbyde at
kabe eller tegne veerdipapirer til nogen person i USA, Canada, Australien eller Japan eller i nogen an-
den jurisdiktion uden for Danmark, medmindre et sadant tilbud, keb eller tegning er tilladt i henhold til
geeldende lovgivning i den pagaeldende jurisdiktion, og Tilbudsgiver modtager tilfredsstillende doku-
mentation herfor.

Dette Tilbudsdokument kan indeholde udsagn vedragrende fremtidige forhold eller begivenheder, her-
under udsagn om fremtidige resultater, vaekst eller andre forventninger til udviklingen og fordele i for-
bindelse med Kgbstilbuddet. Sddanne udsagn kan generelt, men ikke altid, identificeres ved anven-
delse af ord som f.eks. "forudser”, "forudsaetter”, "forventer", "planleegger”, "vil", "agter", "fremskriver",
"skenner", eller tilsvarende udtryk. Fremadrettede udsagn er i sagens natur behaeftet med risici og
usikkerhed, da de vedrarer fremtidige haendelser og athaenger af fremtidige omstaendigheder. Der kan
ikke gives sikkerhed for, at de faktiske resultater ikke vil afvige, muligvis vaesentligt, fra dem, der ud-
trykkeligt eller underforstaet er indeholdt i sddanne fremadrettede udsagn, som felge af flere forhold,

hvoraf mange er uden for Tilbudsgivers kontrol.

Informationskilder: Oplysningerne i dette Kgbstilbud vedrgrende Danske Andelskassers Bank er ind-
hentet fra offentligt tilgeengelige kilder. Tilbudsgiver patager sig intet ansvar for: 1) ngjagtigheden eller
fuldsteendigheden af sadanne oplysninger eller 2) undladelse fra Danske Andelskassers Banks side af
at oplyse om haendelser, som kan veere opstaet, eller som kan pavirke betydningen eller ngjagtighe-
den af sddanne oplysninger.

Kgbstilbuddet, der er beskrevet i dette Tilbudsdokument, er udarbejdet som et pligtmaessigt offentligt
kabstilbud i henhold til Kapitalmarkedsloven og Bekendtgerelse om Overtagelsestilbud. Kgbstilbuddet,
som fremgar af dette Tilbudsdokument, og enhver accept heraf er underlagt dansk ret.

Dette Tilbudsdokument er udarbejdet pa dansk og engelsk. Ved uoverensstemmelse mellem de to
versioner skal den danske have forrang.

Aalborg, den 9. september 2021

Spar Nord Bank A/S



RESUME AF K@BSTILBUDDET

Dette resumé fremhaever vigtige og vaesentlige oplysninger vedrgrende Kgbstilbuddet, men hensigten
med resuméet er alene at give et overblik. Aktionaererne bar laese hele Tilbudsdokumentet grundigt for
at fa& en mere fuldsteendig beskrivelse af Kgbstilbuddets vilkar, da dette resumé ikke indeholder alle
oplysninger, der kan veere vigtige for at forstd Kabstilbuddet, og da den resterende del af Tilbudsdoku-
mentet indeholder yderligere vaesentlige oplysninger. | tilfaelde af uoverensstemmelse mellem resu-
méet og Tilbudsdokumentet i gvrigt er Tilbudsdokumentets gvrige dele gaeldende.

Tilbudsgiver

Spar Nord Bank A/S, et aktieselskab stiftet i henhold til dansk ret, CVR-nr. 13737584, med hjemsted
pa adressen Skelagervej 15, 9000 Aalborg.

Malselskab

Danske Andelskassers Bank A/S, et aktieselskab stiftet i henhold til dansk ret, CVR-nr. 31843219,
med hjemsted péa adressen Baneskellet 1, 8830 Tjele.

Danske Andelskassers Banks aktiekapital

Pr. datoen for dette Tilbudsdokument udger Danske Andelskassers Banks registrerede aktiekapital
DKK 371.824.624.

Aktiekapitalen bestar af 185.912.312 stk. aktier a nom. DKK 2,00.

Danske Andelskassers Banks Aktier er optaget til handel og officiel notering pa Nasdaq Copenhagen
under ISIN DK0060299063.

Tilbudskurs

Tilbudskursen er DKK 10,35 pr. Aktie, som eventuelt reguleret i henhold til afsnit 6.3 ("Nedseettelse af
Tilbudskursen").

Tilbudskursen svarer til den kurs, som Tilbudsgiver har betalt for Aktierne erhvervet fra AP Pension
Livsforsikringsaktieselskab i henhold til Den Betingede Overdragelsesaftale indgaet den 24. juni 2021,
som blev ubetinget og endelig ved modtagelsen af Finanstilsynets godkendelse den 17. august 2021.

Tilbudsgiver har ikke erhvervet Aktier til en hgjere kurs i en periode pa seks maneder forud for offent-
liggerelsen af dette Tilbudsdokument.

Tilbudsperioden
Kabstilbuddet gaelder pr. den 9. september 2021 og udigber den 11. oktober 2021 kl. 17:00 (dansk

tid). Tilbudsperioden kan dog forlaenges i overensstemmelse med Bekendtgerelse om Overtagelsestil-
bud og som anfert i dette Tilbudsdokument. Safremt Kgbstilbuddet forleenges, vil Tilbudsgiver



offentliggere et Tillaeg til Tilbudsdokumentet i overensstemmelse med § 9, stk. 2-4 i Bekendtgerelse
om Overtagelsestilbud.

Praemie

Nedenstaende tabel viser den praemie, som Tilbudskursen repraesenterer i forhold til kursen pr. Aktie
pa visse datoer, der skgnnes relevante:

Dato/periode Kurs per Aktie (DKK) Kurspramie (%)

Lukkekurs pr. Aktie den 16. august 2021 11,10 7%

Volumenveegtet gennemsnitskurs pr. Aktie for
perioden 16. maj 2021 til 16. august 2021 10,62 -3%
(begge dage inklusive)

Volumenveaegtet gennemsnitskurs pr. Aktie for
perioden 16. februar 2021 til 16. august 2021 10,21 1%
(begge dage inklusive)

Note: Den 16. august 2021 var den sidste handelsdag pa Nasdaq Copenhagen forud for Spar Nord Banks meddelelse den 17.
august 2021 om indgéelse af endelig overdragelsesaftale vedrarende overtagelse af AP Pension Livsforsikringsaktieselskabs
eferandele i Danske Andelskassers Bank. Alle aktiekurser er angivet i DKK pr. Aktie a nominelt DKK 2,00.

Kilde: Nasdaq Copenhagen

Bestyrelsens Redeggrelse

Bestyrelsen i Danske Andelskassers Bank skal i henhold til § 22 i Bekendtggrelse om Overtagelsestil-
bud fremlaegge en redegerelse vedrgrende Kagbstilbuddet. Bestyrelsens Redeggrelse skal fremsaettes
senest den 23. september 2021.

Accept

Accept af Kagbstilbuddet skal veere modtaget af Spar Nord Bank via Aktionaerernes eget kontofgrende
institut inden Tilbudsperiodens udlgb. Aktiongerer, der gnsker at acceptere Kabstilbuddet, bedes an-
vende den acceptblanket, der er vedheeftet dette Tilbudsdokument som Bilag 1.

Aktiongererne bedes bemeerke, at accept af Kgbstilbuddet skal vaere meddelt Aktioneerens eget konto-
forende institut tidsnok til, at det kontofgrende institut kan behandle og videreformidle accepten til
Spar Nord Bank, der skal have accepten i haende fer Tilbudsperiodens udlgb den 11. oktober 2021, K.
17:00 (dansk tid).

Fristen for afgivelse af accept til det kontofgrende institut afheenger af den enkelte Aktionzers aftale
med og det pagaeldende kontofgrende instituts regler og procedurer og kan veere tidligere end den
sidste dag i Tilbudsperioden.

Offentliggorelse af resultat

Tilbudsgiver offentligger det forelgbige eller endelige resultat af Kgbstilbuddet samt om Kgbstilbuddet
forlaenges eller afsluttes via Nasdag Copenhagen, Finanstilsynet og via elektroniske medier, hvis og i
det omfang geeldende lovgivning, regler og bestemmelser kraever det, senest 18 (atten) timer efter Til-
budsperiodens udlgb. | tilfaelde af at den farnaevnte offentliggerelse alene indeholder det forelgbige
resultat, vil Tilbudsgiver offentliggare en meddelelse om det endelige resultat af Kgbstilbuddet senest



3 (tre) dage efter Tilbudsperiodens udlgb i henhold til § 21, stk. 3 i Bekendtggrelse om Overtagelsestil-
bud. Medmindre Tilbudsperioden forleenges ved et Tillaeg, forventes offentligggrelse af det endelige
resultat senest den 15. oktober 2021.

Afvikling
Afvikling af Kgbstilbuddet vil ske kontant via Aktioneerens eget kontofgrende institut.

Afvikling gennemfgres hurtigst muligt. Handelsdagen for afvikling er senest 3 (tre) Hverdage efter da-
toen for meddelelsen om, at Kebstilbuddet vil blive Gennemfgart.

Tilbagekaldelsesret

Aktionaererne er bundet af deres accept i hele Tilbudsperioden, medmindre Konkurrerende Tilbud
fremseettes i henhold til § 25 i Bekendtggrelse om Overtagelsestilbud.

Hvis der bliver fremsat et Konkurrerende Tilbud, kan Aktioneerer, der har accepteret Kgbstilbuddet,
tilbagekalde deres accept af Kgbstilbuddet i en periode pa 3 (tre) Hverdage efter meddelelsen om det
Konkurrerende Tilbud.

Med forbehold for ovenstaende er accept af Kabstilbuddet og salg af Aktier i henhold til Kgbstilbuddet
bindende og uigenkaldeligt for Aktionaerer, der accepterer Kgbstilbuddet.

Tvangsindlgsning

Hvis Tilbudsgiver opnar en ejerandel pa mere end 9/10 af Aktierne, vil Tilbudsgiver foretage en kom-
merciel vurdering af, hvorvidt Tilbudsgiver med fordel kan foretage Tvangsindlgsning, og i bekraeftende
fald har Tilbudsgiver til hensigt at gennemfare en Tvangsindlgsning i henhold til de enhver tid geeldende
regler i Selskabsloven.

Sporgsmal fra Aktionzererne

Spargsmal i forbindelse med accept af Kgbstilbuddet kan stiles til eget kontofgrende institut. Safremt
det kontofgrende institut har spargsmal, kan det kontofgrende institut tage kontakt til:

Spar Nord Bank A/S
Postboks 162
Skelagervej 15
9100 Aalborg

Att.: Back Office

E-mail: ifonds@sparnord.dk



2.1

Kobstilbuddet

Spar Nord Bank A/S
CVR-nr. 13737584
Skelagervej 15
9000 Aalborg

fremseetter hermed et pligtmaessigt offentligt kebstilbud ("Kaebstilbuddet") til alle Aktionezerer i
Danske Andelskassers Bank (med undtagelse af Aktionaerer omfattet af begraensningerne i af-
snit 6.9) om kgb af alle Aktier i

Danske Andelskassers Bank A/S
CVR-nr. 31843219

Baneskellet 1

8830 Tjele

mod et kontant vederlag pa DKK 10,35 pr. Aktie a DKK 2 ("Tilbudskursen"), som eventuelt re-
guleret i henhold til afsnit 6.3 ("Nedseettelse af Tilbudskursen").

Kgbstilbuddet fremseettes i henhold til og i overensstemmelse med Kapitalmarkedslovens § 45
og § 3, stk. 1 i Bekendtggrelse om Overtagelsestilbud.

Danske Andelskassers Banks Aktier er optaget til handel og officiel notering pa Nasdaq Copen-
hagen under ISIN DK0060299063.

Bestyrelsens Redeggrelse i henhold til § 22 i Bekendtgarelse om Overtagelsestilbud skal of-
fentliggeres af Bestyrelsen inden udlgbet af farste halvdel af Tilbudsperioden, dvs. senest to
(2) uger efter dagen fgr offentligggrelsen af dette Tilbudsdokument. Bestyrelsens Redeggarelse
udger ikke en del af dette Tilbudsdokument.

Vigtige datoer i forbindelse med Kgbstilbuddet

Falgende datoer bgr bemaerkes i forbindelse med Kabstilbuddet:

17. august 2021 Tilbudsgiver offentligger sin pligt til at fremsaette
Kabstilbuddet til Aktionaererne

9. september 2021 Offentligggrelse af Tilbudsdokumentet og start pa
Tilbudsperioden.

23. september 2021 Frist for offentliggerelse af Bestyrelsens Redegg-
relse.

Forventet udlgb af Tilbudsperioden (med forbehold
for forlaengelse af Tilbudsperioden).

11. oktober 2021, kI. 17:00



3.1

3.2

3.2.1

3.3
3.3.1

12. oktober 2021, kl. 11.59 Seneste forventede offentliggarelse af en forlaen-
gelse eller Gennemfarsel af Kgbstilbuddet og det fo-
relgbige resultat heraf.

15. oktober 2021 Seneste forventede offentliggerelse af det endelige
resultat af Kgbstilbuddet.

15. oktober 2021 Forventet afviklingsdag af Kgbstilbuddet pa grundlag
af udlgb af Tilbudsperioden den 11. oktober 2021.

Der henvises desuden til oplysningerne om Tilbudsperioden og forlaengelser deraf som beskre-
vet i dette Tilbudsdokument.

Beskrivelse af Danske Andelskassers Bank

Identifikation af malselskabet

Malselskabet er Danske Andelskassers Bank A/S, et aktieselskab stiftet i henhold til dansk ret,
CVR-nr. 31843219, med hjemsted pa adressen Baneskellet 1, Hammershgj, 8830 Tjele.

Oplysninger om Danske Andelskassers Bank

Oplysningerne i dette afsnit 3 hidragrer fra offentligt tilgeengelige kilder om Danske Andelskas-
sers Bank, herunder Danske Andelskassers Banks arsrapport for 2020, Danske Andelskassers
Banks halvarsrapport for farste halvar af 2021, Danske Andelskassers Banks vedtaegter samt
offentliggjorte selskabsmeddelelser fra Danske Andelskassers Bank. For yderligere informatio-
ner om Danske Andelskassers Bank henvises til Danske Andelskassers Banks hjemmeside:
https://www.andelskassen.dk/. Disse oplysninger er offentliggjort ud fra en vurdering af Danske
Andelskassers Bank med henblik pa at opfylde de lovgivhingsmaessige forpligtelser, der pahvi-
ler Danske Andelskassers Bank. Danske Andelskassers Bank har ikke taget hgjde for andre
forhold, herunder forhold vedrgrende Tilbudsgiver, Overdragelsesaftalen eller Kgbstilbuddet.
Oplysningerne vedrgrende Danske Andelskassers Bank skal saledes laeses med disse forbe-
hold. Tilbudsgiver har ikke udfoldet bestraebelser pa at efterprave eller verificere oplysningerne
i Tilbudsdokumentet om Danske Andelskassers Bank, og Tilbudsgiver kan som en fglge heraf
ikke afgive nogen erkleering om ngjagtigheden af sadanne oplysningerne, udover at sddanne
oplysninger er korrekt gengivet fra oplysninger offentliggjort af Danske Andelskassers Bank.

Danske Andelskassers Bank blev etableret i 1969 med radder helt tilbage til 1915. | dag udger
Danske Andelskassers Bank det 17. storste pengeinstitut i Danmark baseret pa arbejdende
kapital pr. ultimo 2020. Danske Andelskassers Bank har under navnet Andelskassen 15 filia-
ler/radgivningscentre og et landbrugscenter. Danske Andelskassers Bank havde 315 medar-
bejdere ansat (heltidsbeskaeftigede) pr. 1. kvartal 2021. Danske Andelskassers Banks hoved-
kontor er placeret i Hammershgij, Tjele.

Selskabsretlige forhold

Aktier



3.3.2

3.3.3

Danske Andelskassers Bank er optaget til handel og officiel notering pa det regulerede marked
Nasdaq Copenhagen A/S under ISIN DK0060299063.

Pr. datoen for dette Tilbudsdokument udggr Danske Andelskassers Banks registrerede aktie-
kapital DKK 371.824.624,00. Aktiekapitalen er fordelt pa 185.912.312 stk. Aktier a DKK 2,00
eller multipla heraf.

Aktierne er omsaetningspapirer og er frit omsaettelige.
Aktionaerer

| falge de seneste offentliggjorte meddelelser om ejerandele i Danske Andelskassers Bank, ,
ejer nedenstdende aktionzerer 5% eller mere af den samlede aktiekapital i Danske Andelskas-
sers Bank:

e Spar Nord Bank A/S ejer 36,67%
¢ Fonden for Andelskasserne i omrade Nord ejer 14,63%
e Fonden for Andelskasserne i omrade Syd ejer 14,63%
o Kagbstaedernes Forsikring ejer 10,09%
o Jyske Bank A/S ejer 511%

Pr. 9. september 2021 ejer Tilbudsgiver 68.168.498 Aktier og stemmerettigheder svarende til
36,67% ud af Danske Andelskassers Banks samlede aktiekapital og stemmerettigheder (inklu-
sive egne Aktier). Danske Andelskassers Bank ejede pr. 6. september 2021 i alt 196.192 egne
aktier svarende til 0,1055% af Danske Andelskassers Banks samlede aktiekapital og stemme-
rettigheder.

Bestyrelse og Direktion
Danske Andelskassers Banks Bestyrelse bestar af:
¢ Anders Howalt-Hestbech (formand),
e Klaus Moltesen Ravn (naestformand),
e Mikael Jakobsen,
o Jesper Dan Jespersen,
e Tommy Skov Kristensen,
e Poul Erik Weber,

e Britta Rytter Eriksen (medarbejdervalgt),



e Anette Holstein Nielsen (medarbejdervalgt) og

¢ Niels Jarn Nielsen (medarbejdervalgt).
Danske Andelskassers Banks Direktion bestar af:

e Jan Pedersen (administrerende direkter)

e Alma Lund Hgj (bankdirektar)

3.3.4 Bestyrelse og Direktions vederlag
Tilbudsgiver betaler ikke noget vederlag til Bestyrelsen eller Direktionen i forbindelse med Kgbs-
tilbuddet.
Hverken Tilbudsgiver eller nogen Person, der matte handle i forstaelse med Tilbudsgiver, har
indgaet aftaler om aendring af eksisterende aftaler vedrarende bonusordninger eller lignende
incitamentsordninger for Bestyrelsen eller Direktionen, ligesom en sadan aftale ikke vil blive
indgaet far Gennemfarslen.
I henhold til Danske Andelskassers Banks arsrapport for 2020 er der indgaet en aftale mellem
Danske Andelskassers Bank og Danske Andelskassers Banks administrerende direktgr Jan
Pedersen, der forpligter Danske Andelskassers Bank til at betale en seerlig fratreedelsesgodt-
gerelse svarende til op til tre ars gage, hvis Jan Pedersens status aendres, eksempelvis hvis
Danske Andelskassers Bank overdrages i forbindelse med en fusion. Bortset herfra har Tilbuds-
giver ikke kendskab til veesentlige seerlige aftaler mellem Danske Andelskassers Bank og ledel-
sen i Danske Andelskassers Bank.
3.4 Hoved- ogq nggletal for Danske Andelskassers Bank
Hovedstal - Mio. kr. 2018 2019 2020 1. halvar 1. halvar
2020 2021
Netto rente- og gebyrindtaegter 576 598 554 281 297
Omkostninger og andre driftsposter 431 435 454 226 238
Basisindtjening 145 163 100 55 59
Kursreguleringer -21 223 52 -48 50
Nedskrivninger 8 24 27 -2 15
Andre poster 10 18 1 0 0
Resultat far skat 106 344 124 5 124
Resultat efter skat 128 349 113 5 115
Renter til hybrid kernekapital 26 26 26 13 12
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Tilgodehavender hos kreditinstitutter mv. 715 1.606

Udlan 6.247 6.409
Obligationer og aktier 3.410 3.560
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 451 536
Indlan 8.602 9.077
Efterstillede kapitalindskud 104 104
Egenkapital 1.427 1.982
Aktiver i alt 11.099 12.504
Forretningsomfang* 25.145 26.061
Garantier 2.316 2.635
Antal medarbejdere 328 317

*Udlan, indlan ekskl. pulje, garantier og depoter inkl. pulje

Noagletal 2018 2019
Kapitalprocent 16,2% 20,6%
Kernekapitalprocent 15,0% 19,5%
Egentlig kernekapitalprocent 12,1% 16,6%
NEP-kapital 20,6%
Egenkapitalforrentning far skat* 7.2% 22,1%
Egenkapitalforrentning efter skat* 9,1% 22,4%
Indtjening pr. omkostningskrone 1,22 1,72
Renterisiko 2,8% 2,2%
Valutaposition 1,1% 0,6%
Valutarisiko 0,0% 0,0%
Udlan i forhold til indlan 80,2% 77,2%
Udlan i forhold til egenkapital 4.4 3,2
Periodens udlansvaekst 3,4% 2,6%
Liquidity Coverage Ratio (LCR) 190,0% 235,0%
Summen af store eksponeringer* 167,1% 113,6%

Akkumuleret nedskrivningsprocent 7,4% 6,8%

971
6.316
4.901

461
9.410

104
2.043

13.300

27.775
2.864

311

2020

22,3%
21,1%
18,4%
22,3%
5,6%
4,9%
1,26
1,7%
0,5%
0,0%
72,9%
3,1
-1,4%
230,0%
106,8%

6.1%

1.894
6.225
3.836

645
9.570

104
1.949

12.824

25.366
2.594

311

1. halvar
2020

22,9%
21,6%
18,5%
20,4%
-0,5%
-0,5%
1,02
2,1%
0,5%
0,0%
70,5%
3,2
-2,9%
234,0%
111,1%

6.3%

161
6.607
4.578

339

10.939

104

2.166

14.427

29.984
3.458
316

1. halvar
2021

22,4%
21,2%
18,3%
20,9%
6,2%
5,6%
1,56
1.2%
0,6%
0,0%
64,4%
3,1
4,6%
228,0%
111,1%

4,7%
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Periodens nedskrivningsprocent

Afkastgrad*®

Danske Andelskassers Bank A/S —
aktien

Periodens resultat ekskl. hybrid kerneka-
pital efter skat pr. aktie (veegtet gennem-
snit)*

Indre veerdi ekskl. hybrid kernekapital pr.
aktie
Udbytte pr. aktie

Bgrskurs/periodens resultat pr. aktie*

Bgrskurs/indre veerdi pr. aktie*

0,1%

1,1%

0,7

8,1

0,00
8,2

0,7

0,2%

2,8%

1,9

9,9

0,56
3,5

0,7

0,3%

0,9%

0,5

9,7

0,00
15,3

0,8

0,0%

-0,1%

0,0

9,2

0,00
-147,5

0,7

-0,1%

0,7%

0,6

10,2

0,00
19,1

1,0

* Nagletal er beregnet, som om den hybride kernekapital regnskabsmaessigt behandles som en forplig-
telse, hvormed nagletallene er beregnet p& baggrund af aktionzerernes andel af resultat og egenkapital.

** Opggrelsen af summen af store eksponeringer er eendret og falger definitionen ifalge tilsynsdiaman-

ten.

3.5 Forventninger til regnskabsaret 2021

| forbindelse med offentligggrelsen af Danske Andelskassers Banks arsrapport for 2020 den
26. februar 2021 har Danske Andelskassers Bank offentliggjort en forventning om et resultat for

skat for regnskabsaret 2021 i intervallet DKK 50-100 millioner.

Efterfalgende har Danske Andelskassers Bank opjusteret forventningerne tre gange:

e Den 14. april 2021 opjusterede Danske Andelskassers Bank forventningerne til resul-
tatet far skat til intervallet DKK 65-115 millioner mod tidligere DKK 50-100 millioner,

e Den 10. juni 2021 opjusterede Danske Andelskassers Bank forventningerne til resulta-
tet fgr skat til intervallet DKK 85-135 millioner mod tidligere DKK 65-115 millioner, og

e Den 8. juli 2021 opjusterede Danske Andelskassers Bank forventningerne til resultatet
for skat til intervallet DKK 110-160 millioner mod tidligere DKK 85-135 millioner.

Det er dog anfart, at de anfarte forventninger er med forbehold for risiko for tilbageslag som
folge af COVID-19 konsekvenser og eventuelle nedskrivninger Danske Andelskassers Bank ma
foretage som felge heraf. Forventningerne til basisindtjeningen i 2021 fastholdes i intervallet

DKK 70-110 mio.

3.6 Aftaler, der er relevante for Kgbstilbuddet
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3.6.1

3.6.2

3.6.3

3.6.4

Dato

Overdragelsesaftale med AP Pension

Den 24. juni 2021 indgik Tilbudsgiver en betinget overdragelsesaftale med AP Pension Livsfor-
sikringsaktieselskab om kgb af sidstnaevntes Aktier i Danske Andelskassers Bank.

Kgbet var betinget af godkendelse fra Finanstilsynet, som godkendte overdragelsen den 17.
august 2021. Kgbet blev saledes gennemfert den 17. august 2021, hvilket udlgste forpligtelsen
til at fremseette et pligtmeessigt offentligt kebstilbud.

Prisen for Aktierne i Danske Andelskassers Bank var DKK 10,35 pr. aktie a DKK 2,00, svarende
til et samlet vederlag pa DKK 88.476.344 for alle 8.548.439 Aktier.

@dvrige for Kgbstilbuddet relevante aftaler

Tilbudsgiver er ikke part i nogen aftale, som ikke fremgar af dette Tilbudsdokument, og som er
vaesentlig for en vurdering af Kebstilbuddet. Endvidere bekreefter Tilbudsgiver, at alle aftaler,
som Tilbudsgiver har kendskab til, og som er vigtige for vurderingen af Kgbstilbuddet er beskre-
vet i dette Tilbudsdokument.

Personer som handler i forstaelse med Danske Andelskassers Bank

Tilbudsgiver er pa tidspunktet for dette Tilbudsdokuments afgivelse ikke bekendt med personer,
der handler i forstaelse (som defineret i § 2, stk. 1, nr. 4 i Bekendtggrelse om Overtagelsestil-
bud) med Danske Andelskassers Bank.

Danske Andelskassers Bank selskabsmeddelelser

Siden 1. januar 2021 har Danske Andelskassers Bank offentliggjort falgende selskabsmedde-
lelser via Nasdaq Copenhagen:

Emne for meddelelsen

11. januar 2021  Aktietilbagekeb i Danske Andelskassers Bank A/S — transaktioner i uge 1

18. januar 2021  Aktietilbagekgb i Danske Andelskassers Bank A/S — transaktioner i uge 2

25. januar 2021 Aktietilbagekab i Danske Andelskassers Bank A/S — transaktioner i uge 3

26. januar 2021 Indfrielse af hybrid kernekapital

1. februar 2021  Aktietilbagekeb i Danske Andelskassers Bank A/S — transaktioner i uge 4

8. februar 2021  Aktietilbagekab i Danske Andelskassers Bank A/S — transaktioner i uge 5

15. februar 2021  Aktietilbagekab i Danske Andelskassers Bank A/S — transaktioner i uge 6

22. februar 2021  Aktietilbagekgb i Danske Andelskassers Bank A/S — transaktioner i uge 7

26. februar 2021 Arsrapporten for 2020 fra Danske Andelskassers Bank A/S viser et tilfredsstillende re-

sultat set i lyset af COVID-19

1. marts 2021 Aktietilbagekgb i Danske Andelskassers Bank A/S — transaktioner i uge 8



8. marts 2021

Aktietilbagekab i Danske Andelskassers Bank A/S — transaktioner i uge 9

15. marts 2021

Aktietilbagekgb i Danske Andelskassers Bank A/S — transaktioner i uge 10

15. marts 2021

Storaktionaermeddelelse — Danske Andelskassers Bank A/S

22. marts 2021

Aktietilbagekab i Danske Andelskassers Bank A/S — transaktioner i uge 11

29. marts 2021

Aktietilbagekgb i Danske Andelskassers Bank A/S — transaktioner i uge 12

30. marts 2021

Generalforsamling i Danske Andelskassers Bank A/S

6. april 2021  Aktietilbagekab i Danske Andelskassers Bank A/S — transaktioner i uge 13
6. april 2021  Indberetningspligtige transaktioner med Danske Andelskassers Bank A/S aktier
12. april 2021  Aktietilbagekab i Danske Andelskassers Bank A/S — transaktioner i uge 14
14. april 2021 Danske Andelskassers Bank opjusterer forventningerne til arets resultat
14. april 2021 CORRECTION: Vedlagte selskabsmeddelelse er tidligere i dag blevet udgivet med et
forkert nr. og dato.
19. april 2021  Aktietilbagekgb i Danske Andelskassers Bank A/S — transaktioner i uge 15
20. april 2021 Danske Andelskassers Bank A/S udvider direktionen
26. april 2021  Aktietilbagekgb i Danske Andelskassers Bank A/S — transaktioner i uge 16
28. april 2021 Forlgb af generalforsamling i Danske Andelskassers Bank A/S
3. maj 2021  Aktietilbagekab i Danske Andelskassers Bank A/S — transaktioner i uge 17
3. maj 2021 Indberetningspligtige transaktioner med Danske Andelskassers Bank A/S aktier
10. maj 2021  Aktietilbagekab i Danske Andelskassers Bank A/S — transaktioner i uge 18
17. maj 2021  Aktietilbagekab i Danske Andelskassers Bank A/S — transaktioner i uge 19
25. maj 2021  Aktietilbagekab i Danske Andelskassers Bank A/S — transaktioner i uge 20
27. maj 2021 Redegegrelse om Finanstilsynets inspektion i Danske Andelskassers Bank A/S
27. maj 2021 Resultat for skat i 1. kvartal 2021 viser et tilfredsstillende overskud pa 61,2 mio. kr.
31. maj 2021 Aktietilbagekgb i Danske Andelskassers Bank A/S — transaktioner i uge 21
31. maj 2021 Indberetningspligtige transaktioner med Danske Andelskassers Bank A/S aktier
7.juni 2021 Aktietilbagekgb i Danske Andelskassers Bank A/S — transaktioner i uge 22
10. juni 2021 Danske Andelskassers Bank opjusterer igen forventningerne til arets resultat
11.juni 2021 Danske Andelskassers Bank udsteder Senior Non-Preferred
14.juni 2021 Aktietilbagekgb i Danske Andelskassers Bank A/S — transaktioner i uge 23
21.juni 2021 Aktietilbagekgb i Danske Andelskassers Bank A/S — transaktioner i uge 24
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28.juni 2021 Aktietilbagekgb i Danske Andelskassers Bank A/S — transaktioner i uge 25
1.juli 2021 Indberetningspligtige transaktioner med Danske Andelskassers Bank A/S aktier
5.juli 2021  Aktietilbagekab i Danske Andelskassers Bank A/S — transaktioner i uge 26
8.juli 2021 Danske Andelskassers Bank opjusterer igen forventningerne til arets resultat
12.juli 2021  Aktietilbagekab i Danske Andelskassers Bank A/S — transaktioner i uge 27
19.juli 2021  Aktietilbagekab i Danske Andelskassers Bank A/S — transaktioner i uge 28
26. juli 2021  Aktietilbagekegb i Danske Andelskassers Bank A/S — transaktioner i uge 29
2. august 2021 Aktietilbagekgb i Danske Andelskassers Bank A/S — transaktioner i uge 30
2. august 2021 Indberetningspligtige transaktioner med Danske Andelskassers Bank A/S aktier
9. august 2021  Aktietilbagekab i Danske Andelskassers Bank A/S — transaktioner i uge 31
16. august 2021  Aktietilbagekeb i Danske Andelskassers Bank A/S — transaktioner i uge 32
17. august 2021  Storaktioneermeddelelse - Danske Andelskassers Bank A/S
17. august 2021 Danske Andelskassers Bank A/S- meddelelse om forventet pligtmeessigt tilbud fra Spar
Nord Bank A/S
23. august 2021  Aktietilbagekab i Danske Andelskassers Bank A/S — transaktioner i uge 33
25. august 2021  Resultat pa 124,9 mio. kr. for skat i 1. halvar 2021 er det bedste halvarsresultat siden
banken blev bgrsnoteret i 2011
30. august 2021  Aktietilbagekegb i Danske Andelskassers Bank A/S — transaktioner i uge 34

1. september 2021

Indberetningspligtige transaktioner med Danske Andelskassers Bank A/S aktier

6. september 2021

4.1

Aktietilbagekab i Danske Andelskassers Bank A/S — transaktioner i uge 35

Baggrund for Kebstilbuddet og planer for Danske Andelskassers Bank

Baggrund for Kgbstilbuddet

Den 24. juni 2021 indgik Tilbudsgiver en betinget Overdragelsesaftale med AP Pension Livsfor-
sikringsaktieselskab om kgb af samtlige AP Pensions 8.548.439 Aktier i Danske Andelskassers
Bank, svarende til 4,60% af aktiekapitalen i Danske Andelskassers Bank. Der henvises til afsnit
3.6.1 for yderligere oplysninger om Overdragelsesaftalen.

Forud for gennemfarslen af overdragelsen ejede Tilbudsgiver 59.620.059 Aktier, svarende il
32,07% af aktiekapitalen i Danske Andelskassers Bank.

Som felge overdragelsen fra AP Pension har Tilbudsgiver den 17. august 2021 erhvervet yder-
ligere 8.548.439 Aktier, svarende til 4,60% af aktiekapitalen og stemmerettighederne i Danske
Andelskassers Bank, og besidder dermed i alt 68.168.498 Aktier, svarende til 36,67% af aktie-
kapitalen i Danske Andelskassers Bank. Da denne aktiebesiddelse udgar mere end en tredjedel
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4.2

af stemmerettighederne i Danske Andelskassers Bank, medfgrer dette en pligt for Tilbudsgiver
til at fremsaette et pligtmaessigt offentligt kabstilbud til alle Aktionaerer, jf. Kapitalmarkedslovens
§ 45.

Erhvervelsen af AP Pensions aktiepost i Danske Andelskassers Bank sker i forlaengelse af Til-
budsgivers engagement som aktionzer i Danske Andelskassers Bank siden 2018. Samtidig sker
erhvervelsen som led i Tilbudsgivers langsigtede strategi om udvikling af Tilbudsgivers bank-
virksomhed, herunder for at understgtte Tilbudsgivers langsigtede vaekstmal.

Hensigten med kagbet af Aktier i Danske Andelskassers Bank

Tilbudsgiver erhvervede forste gang en betydende aktiepost i Danske Andelskassers Bank i
september 2018. Denne strategiske investering og senere, yderligere aktiekagb, har isoleret set
givet Tilbudsgiver et godt afkast, som Tilbudsgiver har veeret tilfreds med.

Det er forsat Tilbudsgivers langsigtede hensigt at s@ge at opna en position, der giver Tilbudsgi-
ver mulighed for at sammenlaegge Spar Nord Bank med Danske Andelskassers Bank, idet Til-
budsgiver som udgangspunkt vurderer at en sammenlaegning vil veere attraktiv for savel kunder,
aktioneerer og medarbejdere i bade Spar Nord Bank og Danske Andelskassers Bank.

Safremt der opstar mulighed for sammenlaegning af Spar Nord Bank med Danske Andelskas-
sers Bank, er det Tilbudsgivers hensigt at drive aktiviteterne i Danske Andelskassers Bank vi-
dere med henblik pa at sikre en overgang med sa fa forandringer som muligt for Danske An-
delskassers Banks kunder, herunder at opretholde og styrke Danske Andelskassers Banks lo-
kale tilstedeveerelse. Det er Tilbudsgivers vurdering, at der er tale om to banker, som for sa vidt
angar forretningsmodel, kundefokus, kultur og veerdier synes at have en lang reekke feellestreek.
Begge banker har grundlaeggende fokus pa privatkunder samt mindre og mellemstore virksom-
heder i lokalomradet. De to banker har endvidere begge fokus pa personlig radgivning med
udgangspunkt i fysiske filialer i lokalomradet kombineret med tidssvarende digitale tilbud.

Herudover kan det fremhaeves, at begge banker tilbyder produkter indenfor realkredit, kapital-
forvaltning, forsikring, pension m.v., som pa en reekke omrader har de samme samarbejdspart-
nere, og at de to banker i kraft af samarbejdet pa datacentralen BEC tilbyder kunderne neermest
identiske digitale Igsninger.

Altsa vil en sammenlaegning, safremt en sddan kan gennemfares, for Danske Andelskassers
Banks kunder kun i praksis indebaere ganske ubetydelige forandringer, idet det vil veere Spar
Nord Banks hensigt at bevare den geografiske tilstedeveerelse i de lokalomrader, hvor Danske
Andelskassers Bank er til stede i dag og bevare kunde-radgiver-relationer uforandret.

Et andet vigtigt aspekt i vurderingen af det gode match mellem de to banker er, at bade Danske
Andelskassers Bank og Spar Nord Bank har en grundlseggende ambition om at spille en aktiv
rolle i lokalsamfundet. Spar Nord Bank er ejet 19,3% af Spar Nord Fonden, der i kraft af det
udbytte, fonden arligt modtager fra Spar Nord Bank, understatter forskning, kultur- og forenings-
liv i de lokalomrader, hvor Spar Nord Bank er repreesenteret. To af Danske Andelskassers
Banks stgrste nuvaerende aktionzerer er fonde, som deler Spar Nord Fondens ambition om at
gere en positiv forskel i lokalomréadet.
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4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

Safremt der opstar mulighed for sammenlaegning af Spar Nord Bank med Danske Andelskas-
sers Bank, vil Tilbudsgiver gennemfgre en grundig vurdering af, hvordan sammenleegningen i
alle henseender gennemfgres mest hensigtsmeessigt. Dette vil i givet fald kunne medfgre om-
rokering og eendring af arbejdsfunktioner og antal medarbejdere hos bade Spar Nord Bank og
Danske Andelskassers Bank, idet Tilbudsgiver bemaerker, at Spar Nord Bank laegger stor vaegt
pa medarbejdertrivsel, uddannelse og talentpleje samt pa at skabe karrieremuligheder for eksi-
sterende medarbejdere indenfor Spar Nord Bank og Danske Andelskassers Bank. Spar Nord
Bank har som fglge af tidligere sammenlaegninger af banker erfaring i at integrere og uddanne
nye medarbejdere i nye systemer og produkter. Spar Nord Bank vil altid foretage tilpasninger
vedrgrende medarbejderstaben med stor respekt for medarbejdernes situation.

Samlet er det derfor Tilbudsgivers vurdering, at safremt der opstar mulighed for sammenleeg-
ning af Danske Andelskassers Bank og Spar Nord Bank, vil det skabe veerdi for alle interessen-
ter.

AEndring af Bestyrelsen

Pa nuvaerende tidspunkt har Tilbudsgiver ingen planer om at ivaerksaette aendringer i Danske
Andelskassers Banks Bestyrelse.

AEndring af vedtaegter

Pa nuveaerende tidspunkt har Tilbudsgiver ingen planer om at iveerksaette aendringer i Danske
Andelskassers Banks vedteegter.

Udlodning af Danske Andelskassers Banks midler

Tilbudsgiver har ikke pa tidspunktet for offentliggerelsen af Tilbudsdokumentet intentioner om
indenfor de farste 12 méaneder efter Gennemfarelsen af Kebstilouddet at udlodde midler fra
Danske Andelskassers Bank.

Tvangsindlgsning

Safremt Tilbudsgiver, mod forventning, opnar en ejerandel pa mere end 9/10 af Aktierne i Dan-
ske Andelskassers Bank, vil Tilbudsgiver veere berettiget til at foretage Tvangsindlgsning af de
tilbagevaerende minoritetsejere i overensstemmelse med Selskabslovens regler herom.

Hvis Tilbudsgiver opnar en ejerandel pa mere end 9/10 af Aktierne, vil Tilbudsgiver foretage en
kommerciel vurdering af, hvorvidt Tilbudsgiver med fordel kan foretage Tvangsindlgsning, og i
bekraeftende fald har Tilbudsgiver til hensigt at gennemfgre en Tvangsindlgsning.

Safremt en tvangsindlgsning gennemfares, forventer Tilbudsgiver at Danske Andelskassers
Bank afnoteres fra handel pa Nasdaq Copenhagen.

Oplysninger om Danske Andelskassers Banks Aktiers tilgeengelighed for offentlig handel

Henset til Tilbudsgivers forventninger til resultatet af Kgbstilbuddet er det Tilbudsgivers forvent-
ning, at Danske Andelskassers Banks Aktier fortsat vil veere optaget til offentlig handel efter
Gennemfgrelsen af Kgbstilbuddet.
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5.1

5.2

5.3

Beskrivelse af Tilbudsgiver

Identifikation af Tilbudsgiver

Tilbudsgiver er Spar Nord Bank A/S, et aktieselskab stiftet i henhold til dansk ret, CVR-nr.
13737584, med hjemsted pa adressen Skelagervej 15, 9000 Aalborg.

Tilbudsgivers historie og forretningsaktiviteter

Spar Nord Bank blev grundlagt i Aalborg i 1824 og har historisk veeret funderet i det nordjyske
omrade, hvor banken stadig er markedsledende. Siden 2001 har Spar Nord Bank etableret sig
som en landsdeekkende kaede, der pr. 2. kvartal 2021 bestar af 57 lokale banker (filialer). Pr. 2.
kvartal 2021 er 36 af Spar Nord Banks 57 afdelinger og 64% af det samlede forretningsomfang
placeret udenfor Nordjylland.

Spar Nord Bank tilbyder alle former for finansielle ydelser, radgivning og produkter og har for-
retningsmeessigt fokus pa private kunder samt mindre og mellemstore virksomheder i de lokal-
omrader, hvor Spar Nord Bank er repreesenteret.

Spar Nord Bank er optaget til handel og officiel notering pa Nasdaq Copenhagen. Fra og med
januar 2019 har Spar Nord Bank haft status som systemisk vigtigt finansielt institut (SIFI) i Dan-
mark.

Spar Nord Bank bestar af forretningssegmenterne Spar Nords Lokale Banker og Handelsom-
radet. Hertil kommer et antal stabs- og supportafdelinger. Spar Nords Lokale Banker omfatter
bankaktiviteterne i Spar Nord-koncernens filialer, hvor Spar Nord Bank betjener privat- og er-
hvervskunder og tilbyder bankydelser i form af I&n og kreditter, kredit- og haevekort samt en
bred vifte af opsparings-, skadesforsikrings-, livsforsikrings- og pensionsprodukter. Herudover
omfatter Spar Nords Lokale Banker Spar Nord-koncernens leasingaktiviteter, og forbrugslans-
aktiviteter i SparXpres. Handelsomradet omfatter Markets, Aktier og Virksomhedsobligationer,
Renter og Valuta, Kapitalforvaltning samt Financial Institutions & Development. Handelsomra-
det betjener dels kunder fra Spar Nords Lokale Banker, dels stgrre private og institutionelle
kunder med ydelser indenfor aktier, obligationer, rente- og valutaprodukter samt kapitalforvalt-
ning. Spar Nord Banks egne positioner pa veerdipapiromradet handteres ogsa af Handelsom-
radet. Tilbudsgiver forventer ikke i forbindelse med Kabstilbuddet at opna en ejerandel pa mere
end 9/10 af Aktierne i Danske Andelskassers Bank. Hvis Tilbudsgiver, mod forventning, matte
erhverve mere end 9/10 af Aktierne, vil Tilbudsgiver, som naevnt under afsnit 4.2 og 4.6, afsgge
og vurdere mulighederne for dels at tvangsindlgse de resterende aktionzerer samt eventuelt
sammenleegge Spar Nord Bank med Danske Andelskassers Bank. Det forventes dog ikke, at
det vaesentligt vil pavirke antallet af arbejdspladser eller veesentligt a2endre i ansaettelsesvilkar
for ansatte hos Tilbudsgiver.

Kontakt til Danske Andelskassers Bank forud for afgivelsen af Kgbstilbuddet

Spar Nord Bank har efter offentliggarelsen af indgaelsen af Overdragelsesaftalen og forud for
afgivelsen af Kgbstilbuddet sggt dialog med Danske Andelskassers Bank med henblik pa en
drgftelse af en potentiel sammenlaegning af Spar Nord Bank og Danske Andelskassers Bank.
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54

5.5

5.5.1

5.5.2

5.5.3

Disse henvendelser fra Spar Nord Bank har imidlertid ikke fart frem til nogen aftale mellem Spar
Nord Bank og Danske Andelskassers Bank.

Personer, som handler i forstaelse med Tilbudsgiver

Ingen personer handler i forstaelse, som defineret i § 2, stk. 1, nr. 4 i Bekendtgerelsen om
Overtagelsestilbud, med Tilbudsgiver i forbindelse med afgivelse af Kgbstilbuddet.

Selskabsretlige forhold vedrgrende Tilbudsgiver

Aktier og aktioneerer

Spar Nord Bank havde ultimo 2020 ca. 93.500 aktionzerer. De 10 stgrste aktionzerer besad
tilsammen ca. 52% af aktiekapitalen. Ca. 67% af aktiekapitalen ejes af fonde og institutionelle
investorer samt andre storaktionzerer, mens ca. 33% af aktiekapitalen kan henfares til aktionee-
rer, som hver iseer havde faerre end 20.000 aktier. Geografisk er aktiekapitalen fordelt med ca.
74% pa danske hzender og ca. 26% ejet af udenlandske investorer.

Spar Nord Bank har to aktionzerer, som har meddelt, at de besidder mere end 5% af aktiekapi-
talen. Spar Nord Fonden er sterste aktionaer med en ejerandel pa 19,3%. Naeststarst er Nykredit
Realkredit med en ejerandel pa 14,0%.

Tilbudsgivers bestyrelse

Tilbudsgivers bestyrelse bestar af:

Kjeld Johannesen (formand)

Per Nikolaj Bukh (naestformand)

Lene Aaen (medarbejderrepraesentant)

Kaj Christiansen

Morten Bach Gaardboe

André Rogaczewski

Henrik Sjagren

Jannie Skovsen (medarbejderrepraesentant)
Kim Jstergaard (medarbejderrepraesentant)
Tilbudsgivers direktion

Tilbudsgivers direktion bestar af:

Lasse Nyby (administrerende direktar)
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5.6

5.7

5.8

5.9

John Lundsgaard (bankdirektar)
Lars Mgller (bankdirektgar)
Martin Kudsk Rasmussen (bankdirektar)

Aktier og stemmerettigheder i Danske Andelskassers Bank

Pr. 9. september 2021 ejer Tilbudsgiver 68.168.498 stk. Aktier og stemmerettigheder, svarende
til 36,67% af Danske Andelskassers Banks samlede aktiekapital og stemmerettigheder.

Pa tidspunktet for afgivelsen af Kgbstilbuddet ejer ingen af Tilbudsgivers datterselskaber Aktier,
og ingen af Tilbudsgivers datterselskaber kontrollerer nogen stemmerettigheder knyttet til Akti-
erne.

Tilbudsgiver besidder i gvrigt ingen ikke-effektuerede overdragelsesaftaler eller tilsvarende, der
medfarer at Tilbudsgivers faktiske besiddelse af aktie- eller stemmerettigheder direkte eller in-
direkte afviger fra det ovenfor anfarte.

Finansiering af Kabstilbuddet

Hvis der modtages accept af Kgbstilbuddet for alle Aktier, der ikke ejes af Tilbudsgiver, vil den
samlede kontante kgbesum, der skal betales ved afvikling af Kgbstilbuddet, udggre DKK
1.218.648.475,00.

Tilbudsgiver har disponible midler svarende til den samlede kontante kebesum. Safremt der
modtages accept af Kgbstilbuddet for alle aktier, vil Tilbudsgiver vurdere kapitalforholdene for
at sikre tilstreekkelig kapitalisering for savel den konsoliderede bank som for de to institutter
enkeltvis.

Erhvervelse af Aktier i Tilbudsperioden

Tilbudsgiver forbeholder sig ret til i hele Tilbudsperioden at kebe eller indga aftale om at kebe
Aktier i markedet eller gennem privat forhandlede transaktioner i overensstemmelse med geel-
dende lovgivning, regler og bestemmelser.

Enhver oplysning om sadanne kgb vil blive meddelt i det omfang, det er pakreevet i henhold til
dansk ret. Safremt Tilbudsgiver inden Gennemfarelsen erhverver Aktier til en hgjere kurs end
Tilbudskursen, vil Tilbudsgiver forhgje Tilbudskursen tilsvarende.

Kgb efter gennemfarelse af Kgbstilbuddet

Tilbudsgiver forbeholder sig ret til at kebe yderligere Aktier til enhver tid efter Gennemfgarelsen,
det veere sig ved kgb i markedet, i privat forhandlede transaktioner, gennem et eller flere yder-
ligere kgbstilbud eller pad anden made.

Safremt Tilbudsgiver eller en Person, som handler i forstdelse med Tilbudsgiver, i en periode
pa seks (6) maneder efter Gennemfgrelsen erhverver Aktier pa vilkar, der er mere fordelagtige,
end dem der geelder for Kgbstilbuddet, vil Tilbudsgiver i overensstemmelse med § 7, stk. 1 i
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6.1

6.2

6.3

Bekendtggrelsen om Overtagelsestilbud kompensere de Aktionzerer, som har accepteret Kabs-
tilbuddet.

Vilkar og betingelser for Kgbstilbuddet

Tilbudskurs

Tilbudskursen er DKK 10,35 pr. Aktie, som eventuelt reguleret i henhold til afsnit 6.3 ("Nedsaet-
telse af Tilbudskursen").

Den samlede tilbudte pris i henhold til Kebstilbuddet for samtlige udestaende Aktier (eksklusive
Aktier ejet af Tilbudsgiver) er DKK 1.218.648.475,00.

Tilbudskursen svarer til den kurs, som Tilbudsgiver har betalt for Aktierne erhvervet fra AP Pen-
sion i henhold til Overdragelsesaftalen.

Tilbudsgiver har ikke erhvervet Aktier til en hgjere kurs i en periode pa seks maneder forud for
offentliggerelsen af dette Tilbudsdokument.

Input vedrgrende Tilbudskurs

Nedenstaende tabel viser den preemie (afrundet), som Tilbudskursen pa 10,35 kr. repraesente-
rer sammenlignet med kursen pr. aktie pa visse tidspunkter, der skgnnes relevante:

Dato/periode Kurs per Aktie (DKK) Kurspramie (%)

Lukkekurs pr. Aktie den 16. august 2021 11,10 7%

Volumenveegtet gennemsnitskurs pr. Aktie for
perioden 16. maj 2021 til 16. august 2021 10,62 -3%
(begge dage inklusive)

Volumenveegtet gennemsnitskurs pr. Aktie for
perioden 16. februar 2021 til 16. august 2021 10,21 1%
(begge dage inklusive)

Note: Den 16. august 2021 var den sidste handelsdag pa Nasdaq Copenhagen forud for Spar Nord Banks medde-
lelse den 17. august 2021 om indgéelse af endelig overdragelsesaftale vedrarende overtagelse af AP Pension Livs-
forsikringsaktieselskabs ejerandele i Danske Andelskassers Bank. Alle aktiekurser er angivet i DKK pr. Aktie a nomi-
nelt DKK 2,00.

Kilde: Nasdaq Copenhagen

Nedsaettelse af Tilbudskursen

Safremt Danske Andelskassers Bank udbetaler eller beslutter at udbetale udbytte eller pa an-
den made foretage eller beslutter at foretage udlodninger til sine Aktionaerer forud for Gennem-
forslen, og Aktierne overdrages til Tilbudsgiver eksklusive udbytte (dvs. uden ret til at modtage
udbetalt eller erkleeret men ikke-udbetalt udbytte og/eller andre udlodninger), nedseettes Til-
budskursen, der skal betales i henhold til Tilbuddet, krone-for-krone med udbytte- eller andet
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6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

udlodningsbelab pr. Aktie (eller svarende til markedsvaerdien af eventuelle udlodninger i andre
veerdier end kontanter til Aktiongererne).

Tilbudsperiode

Kabstilbuddet geelder pr. den 9. september 2021 og udlgber den 11. oktober 2021, kl. 17:00
(dansk tid). Tilbudsperioden kan dog forlaenges i overensstemmelse med Bekendtggrelse om
Overtagelsestilbud og som anfgrt i dette Tilbudsdokument.

Forleengelse af Tilbudsperioden

Tilbudsperioden kan forlaenges en eller flere gange.

Tilbudsgiver forventer ikke at forlaenge Tilbudsperioden, men forbeholder sig ret til at gare dette
i overensstemmelse med Bekendtgarelse om Overtagelsestilbud.

Meddelelse om en sadan forleengelse offentligggres af Tilbudsgiver via Nasdag Copenhagen,
Finanstilsynet og via elektroniske medier far Tilbudsperiodens udlgb, hvis og i det omfang geel-
dende lovgivning, regler og bestemmelser kraever det. | meddelelsen anfgres det antal Aktier,
som Tilbudsgiver har modtaget accept for samt den sendrede Tilbudsperiode, som herefter be-
naevnes "Tilbudsperioden".

Hvis Tilbudsgiver forbedrer Kgbstilbuddet til Aktionaerernes fordel, vil Aktioneerer, der allerede
har accepteret Kgbstilbuddet, automatisk veere berettiget til det forbedrede Kgbstilbud.

Aktionaerernes rettigheder

Aktioneererne, der har accepteret Kgbstilbuddet, kan stemme pa Danske Andelskassers Banks
generalforsamlinger og bevarer retten til at modtage eventuelt udbytte eller andre udlodninger
frem til det tidspunkt, hvor Gennemfgrelse, herunder afvikling, af overdragelsen af deres solgte
Aktier har fundet sted, og juridisk adkomst til Aktierne er overgéet til Tilbudsgiver.

Rettigheder vedrgrende Aktierne

Aktier, der sezelges til Tilbudsgiver i henhold til Kgbstilbuddet, skal veere frie og ubehaeftede i
enhver henseende.

Aktionaerernes betingelser for Kgbstilbuddet

Hvis der bliver fremsat et Konkurrerende Tilbud, jf. § 25 i Bekendtggrelse om Overtagelsestil-
bud, kan Aktioneerer, der har accepteret Kgbstilbuddet, tilbagekalde deres accept af Kabstil-
buddet i en periode pa tre (3) Hverdage efter meddelelsen om det Konkurrerende Tilbud i over-
ensstemmelse med § 29 i Bekendtggrelse om Overtagelsestilbud.

Med forbehold heraf er accept af Kabstilbuddet og salg af Aktier i henhold til Kgbstilbuddet
bindende og uigenkaldelig for Aktionaerer, der accepterer Kgbstilbuddet.

Tilladelser i forbindelse med gennemfarsel af Kgbstilbuddet
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6.9

7.1

Tilbudsgiver har opnaet de ngdvendige godkendelser og tilladelser fra Finanstilsynet til at opna
fuldt ejerskab over Danske Andelskassers Bank.

Hvis Tilbudsgiver opnar accept af Kagbstilbuddet til keb af Aktier vi i et sddant omfang, at Til-
budsgivers erhvervelse af de Aktier, som Aktionaererne har accepteret at seelge, medferer at
Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen skal godkende Tilbudsgivers erhvervelse af disse Aktier,
er Kgbstilbuddet betinget af, at Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen godkender Tilbudsgivers
keb af disse Aktier. Hvis betingelsen ikke opfyldes, bortfalder Kgbstilbuddet og aftaler indgaet
pa baggrund heraf uden at nogen af parterne er berettiget til at gore krav af nogen art gaeldende
mod hinanden som fglge af at Kgbstilbuddet og aftaler indgaet pa baggrund heraf bortfalder.

Meddelelse til Aktionzerer i Udelukkede Jurisdiktioner

Dette Tilbudsdokument indeholder ikke og udger ikke et tilbud om eller en opfordring til at tilbyde
at kgbe eller tegne veerdipapirer til nogen person i USA, Canada, Australien eller Japan, eller i
nogen anden jurisdiktion uden for Danmark, medmindre et sddant tilbud, kgb eller tegning er
tilladt i henhold til geeldende lovgivning i den pagaeldende jurisdiktion, og Tilbudsgiver modtager
tilfredsstillende dokumentation herfor.

Accept og afvikling

Fremgangsmade ved accept

Aktionaerer, der gnsker at acceptere Kgbstilbuddet og dermed seaelge deres Aktier til Tilbudsgi-
ver pa de i dette Tilbudsdokument anfgrte vilkar og betingelser, skal kontakte deres eget kon-
tofgrende institut og anmode om, at accept af Kgbstilbuddet meddeles til:

Spar Nord Bank A/S
Postboks 162
Skelagervej 15
9100 Aalborg

Att.: Back Office

E-mail: ifonds@sparnord.dk

Aktionaerer, der gnsker at acceptere Kabstilbuddet, bedes anvende den acceptblanket, der er
vedheeftet som Bilag 1 til dette Tilbudsdokument.

Aktionzererne bedes bemaerke, at accept af Kgbstilbuddet skal vaere meddelt Aktionzerens eget
kontofgrende institut tidsnok til, at det kontoferende institut kan behandle og videreformidle ac-
cepten til Spar Nord Bank, der skal have accepten i haende fgr Tilbudsperiodens udigb den 11.
oktober 2021, kl. 17:00 (dansk tid), eller i tilfeelde af en forlaenget Tilbudsperiode, den senere
dato og det tidspunkt, der anferes i meddelelsen om forlaengelse af Tilbudsperioden.
Tidspunktet for, hvornar der skal ske meddelelse af accept, afhaeenger af Aktioneerens aftale
med og regler og procedurer for det pagaeldende kontofgrende institut, og tidspunktet kan veere
tidligere end den sidste dag i Tilbudsperioden.
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7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

8.1

8.2

Offentliggerelse af resultat af Kgbstilbuddet

Tilbudsgiver offentliggaer det forelgbige eller endelige resultat af Kgbstilbuddet samt om Kgbs-
tilbuddet forlaenges eller afsluttes via Nasdaq Copenhagen, Finanstilsynet og via elektroniske
medier, hvis og i det omfang gaeldende lovgivning, regler og bestemmelser kraever det, senest
atten (18) timer efter Tilbudsperiodens udlgb. | tilfeelde af at den farnaevnte offentliggerelse
alene indeholder det forelgbige resultat, vil Tilbudsgiver offentliggere en meddelelse om det
endelige resultat af Kgbstilbuddet senest tre (3) dage efter Kgbstilbuddets afslutning i henhold
til § 21, stk. 3 i Bekendtgarelse om Overtagelsestilbud. Medmindre Tilbudsperioden forleenges
ved et Tillaeg, forventes offentliggarelse af det endelige resultat senest den 15. oktober 2021.

Afvikling

Afvikling af Kabstilbuddet vil ske kontant via Aktionaerens eget kontofgrende institut. Afvikling
gennemfgres hurtigst muligt. Handelsdagen for afvikling af salg og keb af Aktier i henhold til
Kgbstilbuddets vilkar er senest tre (3) Hverdage efter Tilbudsgiver har offentliggjort Gennemfg-
relsen af Kgbstilbuddet via Nasdaq Copenhagen, Finanstilsynet og elektroniske medier, hvis og
i det omfang geeldende lovgivning, regler og bestemmelser kreever det.

Maeglergebyrer og andre omkostninger

Maeglergebyrer og/eller andre omkostninger i forbindelse med Aktionzerernes salg af deres Ak-
tier skal afholdes af de pageeldende Aktionzerer, og disse gebyrer og omkostninger er Tilbuds-
giver uvedkommende.

Kompensation til Aktionaerer

Ingen Aktioneerer tilbydes kompensation i henhold til Selskabslovens § 344, stk. 2.

Skattemaessige overvejelser

De skattemaessige konsekvenser for Aktionaererne i forbindelse med accept af Kabstilbuddet
afhaenger af hver enkelt Aktionzers individuelle forhold. Aktionsererne anmodes om at radfere
sig med deres egne skatteradgivere vedrgrende de skattemaessige konsekvenser af deres
eventuelle accept af Kabstilbuddet.

Bvrige forhold

Lovvalg og veerneting

Dette Tilbudsdokument, herunder Kagbstilbuddet og enhver accept af Kgbstilbuddet, er under-
lagt dansk ret, idet dansk rets principper om lovvalg fraviges i det omfang, disse principper kan
medfare, at anden ret skal vaere geeldende. Enhver tvist i forbindelse med dette Tilbudsdoku-
ment eller Kgbstilbuddet skal indbringes for Sg- og Handelsretten i Kebenhavn, eller hvis denne
domstol ikke er rette vaerneting, for Kabenhavns Byret som farste instans.

Juridisk radgiver for Tilbudsgiver
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8.3

8.4

8.5

8.6

Accura Advokatpartnerselskab, Tuborg Boulevard 1, 2900 Hellerup

Afviklingsbank

Spar Nord Bank A/S
Postboks 162
Skelagervej 15
9100 Aalborg

Att.: Back Office

E-mail: ifonds@sparnord.dk

Dokumenter vedrgrende Kgbstilbuddet

Tilbudsgiver har anmodet Danske Andelskassers Bank om at fremsende et link til acceptblan-
ketten til hver enkelt navnenoteret Aktionaer sammen med information om, hvor Kgbstilbuddet
kan findes.

Tilbudsdokumentet inkl. acceptblanketten kan (med de begraensninger, der er anfert i Tilbuds-
dokumentet, herunder med hensyn til de Udelukkede Jurisdiktioner) rekvireres fra Spar Nord
Banks hjemmeside pa: www.sparnord.dk/tilbudsdokument

Oversaettelse

Tilbudsdokumentet er udarbejdet pa dansk og engelsk. Ved uoverensstemmelse mellem de to
versioner skal den danske have forrang.

Spgrgsmal

Eventuelle spargsmal vedrgrende accept og afvikling af Kebstilbuddet kan rettes til Aktionae-
rernes eget kontofgrende institut. Hvis de kontoferende institutter har spargsmal vedrgrende
Kgbstilbuddet, kan sadanne spegrgsmal pa hverdage mellem kl. 9.00 og 16.00 (dansk tid) rettes
til:

Spar Nord Bank A/S
Postboks 162
Skelagervej 15
9100 Aalborg

Att.: Back Office

E-mail: ifonds@sparnord.dk

Definitioner

Nar de anvendes i dette Tilbudsdokument, har fglgende udtryk falgende betydning:
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Aktier

Aktioneerer

Bekendtggrelse om Overtagelsestil-
bud

Bestyrelsen

Bestyrelsens Redeggarelse

Danske Andelskassers Bank

Direktionen

Finanstilsynet

Gennemfarelse

Hverdage

Kapitalmarkedsloven

Konkurrerende Tilbud

Kgbstilbuddet

betyder aktier a nom. DKK 2,00 i Danske Andelskas-
sers Bank, hver en "Aktie".

Betyder de til enhver tid vaerende aktionzerer i Dan-
ske Andelskassers Bank (ud over Tilbudsgiver og
Danske Andelskassers Bank selv).

betyder Finanstilsynets bekendtgerelse om overta-
gelsestilbud (bekendtgerelse nr. 636 af 15. maj
2020)

betyder bestyrelsen i Danske Andelskassers Bank
pr. datoen for dette Tilbudsdokument.

betyder Bestyrelsens redegerelse vedrgrende Kgbs-
tilbuddet i henhold til § 22 i Bekendtggrelse om Over-
tagelsestilbud.

Danske Andelskassers Bank A/S, CVR-nr.

31843219

betyder direktionen i Danske Andelskassers Bank pr.
datoen for dette Tilbudsdokument.

betyder det danske finanstilsyn.

betyder gennemfarelse, herunder afvikling, af Kgbs-
tilbuddet i henhold til vilkarene og betingelserne i
dette Tilbudsdokument, og "Gennemfare"/"Gennem-
fart" skal fortolkes i overensstemmelse hermed.

betyder alle dage undtagen lgrdage, sendage, dan-
ske helligdage, fredag efter Kristi Himmelfarts dag
samt 5. juni, 24. december og 31. december.

betyder lovbekendtggrelse nr. 1767 af 27. november
2020 om kapitalmarkeder.

betyder et konkurrerende tilbud som anfart i § 25,
stk. 1 i Bekendtggrelse om Overtagelsestilbud.

betyder Tilbudsgivers pligtmaessige offentlige kabs-
tilbud fremsat i overensstemmelse med Kapitalmar-
kedslovens § 45, Bekendtggrelse om Overtagelses-
tilbud og Tilbudsdokumentet pa alle Aktier mod et
kontant vederlag svarende til Tilbudskursen. Udtryk-
ket "Kgbstilbud" omfatter enhver forleengelse eller
forbedring af Kgbstilbuddet fra Tilbudsgivers side
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Nasdaq Copenhagen

Overdragelsesaftalen

Person

Selskabsloven

Spar Nord Bank

Tilbudsdokument

Tilbudsgiver

Tilbudskurs

Tilbudsperiode

Tilleeg

Tvangsindlgsning

Udelukkende Jurisdiktioner

efter offentliggerelse af Kgbstilbuddet i henhold til
geeldende lovgivning, regler og bestemmelser.

betyder Nasdaq Copenhagen A/S.

betyder den betingede overdragelsesaftale af 24.
juni 2021 mellem Tilbudsgiver og AP Pension Livs-
forsikringsaktieselskab beskrevet i afsnit 3.6.1.

betyder enhver fysisk person, juridisk person, ethvert
selskab med begraenset haeftelse, joint venture, part-
nerskab, enhver forening, fond, organisation, der
ikke drives i selskabsform, eller enhver anden enhed
eller gruppe.

betyder lovbekendtgarelse nr. 763 af 23. juli 2019
om aktie- og anpartsselskaber

Spar Nord Bank A/S, CVR-nr. 13737584

betyder dette Tilbudsdokument godkendt af Finans-
tilsynet, som Kgbstilbuddet fremsaettes pa grund af.

Spar Nord Bank

betyder et kontant vederlag pa DKK 10,35 pr. Aktie
som eventuelt reguleret i afsnit 6.3.

betyder perioden, der begynder pa dette Tilbudsdo-
kuments offentliggerelsesdato og lgber til og med
den 11. oktober 2021, kl. 17:00 (dansk tid), som
denne matte blive forlaenget af Tilbudsgiver i over-
ensstemmelse med geeldende lovgivning, regler og
bestemmelser samt Tilbudsdokumentet.

betyder et tillaeg til et tilbudsdokument som anfarti §
9, stk. 4 i Bekendtggrelse om Overtagelsestilbud.

Betyder en indlgsning i henhold til Selskabslovens
§§ 70-72.

Betyder jurisdiktioner, hvor Aktionzerer er bosid-
dende som dette Kgbstilbud ikke er rettet til, som an-
fort i afsnit 6.9.
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Bilag 1 - Acceptblanket

Neerveerende acceptblanket og Tilbuddet (som defineret nedenfor), som denne acceptblanket vedrgrer, henvender sig ikke til
nogen person i USA, Canada, Australien eller Japan, eller i nogen anden jurisdiktion uden for Danmark, medmindre et sadant
tilbud, kab eller tegning er tilladt i henhold til gaeldende lovgivning i den pagaeldende jurisdiktion, og Spar Nord Bank A/S har
modtaget tilfredsstillende dokumentation herfor. Enhver person, der kommer i besiddelse af denne acceptblanket eller Tilbuds-
dokumentet, som denne acceptblanket vedrarer, forventes og forudsaettes selv at indhente alle n@dvendige oplysninger om
eventuelle gaeldende begraensninger samt at overholde disse.

Accept af salg af Aktier i Danske Andelskassers Bank A/S, CVR-nr. 31843219
(Indleveres til Aktionaerernes eget kontofgrende institut til godkendelse og behandling)

Naerveerende acceptblanket henviser til det pligtmaessige overtagelsestilbud til alle Aktionzerer i Danske Andelskassers Bank
A/S om erhvervelse af alle Aktier i Danske Andelskassers Bank A/S fremsat af Spar Nord Bank A/S den 9. september 2021
("Tilbudsdokumentet").

Accept skal afgives gennem Aktionaerens eget kontofgrende institut tidsnok til, at det kontoferende institut kan behandle og vi-
dereformidle accepten til Spar Nord Bank A/S, der skal have accepten i haende senest den 11 oktober 2021, senest kl. 17:00
dansk tid, eller safremt Tilbudsperioden forlaenges, pa et sadant senere tidspunkt, som er angivet i meddelelsen om forlaengelse
af Tilbudsperioden.

Undertegnede bekresefter hermed, at de solgte Aktier er frie og ubeheeftede i enhver henseende.

Pa de vilkar, der er anfert i Tilbudsdokumentet fremsat af Spar Nord Bank A/S den 9. september 2021 ("Tilbuddet"), accepterer
jeg/vi herved Kgbstilbuddet om betaling af DKK 10,35 kontant pr. Aktie & nominelt DKK 2,00 og afgiver ordre om salg af fal-
gende Aktier 4 nominelt DKK 2,00 i Danske Andelskassers Bank A/S, ISIN DK0060299063:

Antal Aktier i Danske Andelskassers Bank A/S:

Jegl/vi giver tilladelse til gennemforelse af salget ved overforsel af Danske Andelskassers Bank Aktier fra min/vores
depotkonto i:

Kontofgrende institut: VP-Konto:

Oplysninger om salgende Aktionar og underskrift:

Navn:

Adresse:

Postnr. og by: CVR-nr./CPR-nr.:
Telefon: Dato og underskrift:

Provenuet fra de solgte Aktier skal overfares til falgende konto:

Bank: Reg.nr./kontonr.:

Undertegnede kontofgrende institut accepterer at overfore ovennavnte Danske Andelskassers Bank Aktier til Spar
Nord Bank A/S, safremt Spar Nord Bank A/S efter eget rimeligt sken beslutter, at denne acceptblanket er i overens-
stemmelse med Kgbstilbuddet dateret 9. september 2021, om erhvervelse af Aktier i Danske Andelskassers Bank A/S:

CVR-nr.: CD-ldentifikation:
Navn: Telefon: E-mailadresse:

Stempel og underskrift:

Oplysning til det kontofgrende institut:

Ved pategning pa denne acceptblanket skal Aktionserens kontofgrende institut senest den 11. oktober 2021, senest klokken
17:00 dansk tid, (eller, i tilfaelde af en forlaengelse af Tilbudsperioden, pa et sadant senere tidspunkt, som er angivet i meddelel-
sen om forlaengelse af Tilbudsperioden) have afgivet accept af Kabstilbuddet til Spar Nord Bank A/S, postboks 162, Skelagervej
15, 9100 Aalborg; Att.: Back Office; E-mail: ifonds@sparnord.dk, tif. nr.:+45 9634 4339.
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