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REKSTRARBATI AN AHRIFA KYRRSETNINGAR MAX FLUGVELA

= Heildartekjur namu 402,8 milljonum USD & 2. arsfjoroungi og haekkudu um 1% a milli ara.

= EBIT var neikvaett um 24,1 milljon USD, leekkar um 4,3 milljénir USD a milli ara.

= EBIT var jakveett um 25,9 milljénir USD an pegar aaetladra ahrifa kyrrsetningar MAX véla og eykst
a milli ara um 45,7 milljénir USD.

= Félagid flutti 39% fleiri farpega til islands & 6drum arsfjérdungi en & sama tima 2018.

= Eiginfjarhlutfall i lok juni var 25% samanborid vid 28% i lok ars 2018 midad vid somu
reikningsskilareglur. An ahrifa IFRS16 er eiginfjarhlutfallid 31%.

= Handbeert fé nam 175,0 milljonum USD i lok fjérdungsins.

= Dagleg starfsemi a 6drum fjérdungi litadist mjog mikid af kyrrsetningu MAX véla og pegar metin
neikvaed ahrif & fjordungnum eru um 50 milljénir USD.

= EBIT spé arsins 2019 an ahrifa MAX kyrrsetningarinnar er jakveed um 50-70 milljonir USD. Ad
teknu tilliti til pegar aaetladra MAX ahrifa er EBIT spa arsins neikvaed um 70-90 milljénir USD.

= Heekkun hlutafjar i félaginu nam 625.000.000 ad nafnvirdi i tengslum vid kaup PAR Capital
Management & 11,5% hlut i félaginu fyrir um 47 milljénir USD (rdma 5,6 milljarda ISK) i
fjoréungnum.

BOGI NILS BOGASON FORSTJORI

.Fyrirhugad var ad MAX vélarnar myndu samsvara 27% af seetaframbodi félagsins a arinu 2019 og pvi
er su stada sem komin er upp vegna kyrrsetningar MAX vélanna fordeemalaus og hefur veruleg &hrif a
rekstur og afkomu félagsins. | pessum adsteedum hofum vid lagt hofudahersiu & ad lagmarka tjon
félagsins og ahrif kyrrsetningarinnar a farpega og islenska ferdapjénustu med pvi ad beeta leiguvélum
vid flota félagsins i sumar. P& hefur pad verid forgangsverkefni hja okkur ad tryggja flugframbod til og
fra Islandi og pannig hefur farpegum Icelandair til islands fi6lgad um 39% & &drum arsfjérdungi
samanborid vid sama timabil i fyrra. bratt fyrir pessar motveegisadgerdir, sem hafa komid i veg fyrir
stérfelldar nidurfellingar a flugi, hefur ordid talsverd roskun a flugaesetlun okkar og starfseminni allri. petta
hefur haft ahrif & farpega okkar og valdid floknum Urlausnarefnum innan félagsins. Starfsfolk Icelandair
a mikid hros skilid fyrir frammistdou sina vid mjog erfidar adsteedur & haannatima par sem allir hafa lagst
a eitt ad leysa eins farsaellega ar malum og mogulegt er.

Markmid félagsins er afram skyrt — ad beeta ardsemi og rekstur félagsins til framtidar. Vio hofum radist
i fjolmargar adgerdir & sidustu misserum sem eru pegar byrjadar ad skila arangri en afkoma félagsins,
an pegar &eetladra ahrifa MAX kyrrsetningarinnar, hefur batnad milli ara. EBIT er jakveett um 25,9
milljonir USD, an pegar éeetladra ahrifa kyrrsetningar MAX véla, og eykst & milli &ra um 45,7 milljénir
USD.

pa gekk reynslumikill alpjédlegur fjarfestir, PAR Capital Management, til lids vid hlutahafaho6p félagsins
i april og par ad auki undirritudum vid kaupsamning vegna solu & Icelandair Hotels og tengdum
fasteignum i juli. Hvort tveggja styrkir stédu Icelandair Group enn frekar og er mikilveeg stadfesting a
go6oum langtimahorfum félagsins og framtidartaekifaerum i islenskri ferdapjonustu.”

KYNNINGARFUNDUR OG VEFUTSENDING 2. AGUST 2019

Opinn kynningarfundur fyrir markadsadila og hluthafa verdur haldinn féstudaginn 2. 4gust 2019 &
Icelandair Hoétel Reykjavik Natura. Bogi Nils Bogason, forstj6ri Icelandair Group, og Eva Soéley
Gudbjoérnsdottir framkveemdastjori fjarmala munu kynna afkomuna og svara spurningum asamt 68rum
stjornendum félagsins. Kynningin hefst kl. 8:30 i sal 2. Morgunverdur i bodi fra kl. 8:00. Kynningarefni
vegna fundarins verdur haegt ad nalgast ad honum loknum & heimasidu Icelandair Group:
www.icelandairgroup.is og i fréttakerfi Nasdag Iceland hf.
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Haegt verdur ad fylgjast med fundinum beint a vefslédinni:
http://www.icelandairgroup.is/investors/reports-and-presentations/webcast-next/

LYKILSTZARDIR

2F 2019 2F 2018 Breyt. 6M 2019 6M 2018 Breyt.
Rekstrarreikningur
Heildartekjur usDp 402.767 398.905 3.862 651.369  666.525  -15.156
Heildarkostnadur an afskrifta usDp 377.527 384.213 -6.686 640.797  670.043  -29.246
EBIT usDp -24.103 -19.799 -4.304 -83.682 -66.011  -17.671
EBIT an pegar aeetladra MAX ahrifa usDp 25.897 -19.799 45.696 -29.682 -66.011 36.329
EBT usDp -40.505 -31.481 -9.024 -108.973 -75.019  -33.954
Netté afkoma usDp -34.266 -25.729 -8.537 -89.379 -60.256  -29.123
Nett6 afk. an pegar daetladra MAX &hrifa ~ Usbp 5.734 -25.729 31.463 -49.379 -60.256 10.877
Efnahagsreikningur og sjodstreymi*
Heildareignir UsDp = - - 1.716.992 1.464.122  252.870
Eigio fé usDp - - - 430.863  471.379  -40.516
Vaxtaberandi skuldir USDp = - - 263.798  451.445 -187.647
Nettd vaxtaberandi skuldir USDp - - - 73.132  147.951  -74.819
Leiguskuldbindingar usDp - - - 347.459 0  347.459
Nett6 vaxtab skuldir m/leiguskuldb. usDp - - - 420.591 147.951  272.640
Handb. fé fra rekstri USDp 48.513 60.062 -11.549 121.454 127.177 -5.723
Fjarfestingar usDp 36.613 54.707 -18.094 216.122  246.090  -29.968
Frjalst sj6dstreymi usDp 11.900 5.355 6.545 -94.668  -118.913 24.245
Lykiltolur
Afkoma & hlut USD cent i -0,68 -0,53 -0,15 AT 1,25 -0,52
Eiginfjarhlutfall % - - - 25,1% 28,0%  -2,9 ppt
Eiginfjarhlutfall an IFRS 16 % - - - 30,7% 32,2%  -1,5ppt
EBIT hlutfall % -6,0% -5,0% -1,0 ppt -12,8% -9,9%  -2,9 ppt
EBIT % an pegar asetl. MAX ahrifa % 6,4% -5,0% 11,4 ppt -4,6% -9,9% 5,3 ppt
EBT hlutfall % -10,1% -7,9% -2,2 ppt -16,7% -11,3%  -5,5 ppt
Flutningatélur**
Farpegar til islands tala 482.361 346.414 39% 793.607  620.903 28%
Farpegar fra islandi tala 195.909 149.205 31% 310.624 253.643 22%
Farpegar um Island tala 611.952 620.169 -1% 888.720  901.307 -1%
Heildarfjoldi farpega tala 1.290.222  1.115.788 16% 1.992.951 1.775.853 12%
Nyting % 85,0% 80,3% 4,7 ppt 81,8% 78,9% 2,9 ppt
Frambodnir seetiskilometrar mill. 4.730.222  4.393.307 8% 7.618.020 7.067.867 8%
Komu stundvisi % 67,7% 57,1% 10,6 ppt 72,0% 59,9% 12,1 ppt
Seldir frakt kilometrar pus 34.702 30.462 14% 67.045 60.843 10%
Seldir blokktimar leiguflug tala 7.446 9.027 -18% 14.925 17.685 -16%
Nyting hételherbergja % 78,4% 75,3% 3,0 ppt 76,2% 76,2% 0,0 ppt

* Samanburdartdlur efnahagsreiknings eru 31.12.18
** |celandair, Icelandair Cargo, Loftleidir Icelandic, Icelandair
Hotels
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REKSTUR ANNARS ARSFJORDUNGS

i toflunni hér ad nedan ma sja samanburd & tekjum, EBIT og EBT & milli ara.

Flugtengdur

Farpegaflug rekstur Ferdapjonusta Samtals
pasundir USD 2F19 Br. 2F19 Br. 2F19 Br. 2F19 Br.
2F18 2F18 2F18 2F18
Tekjur 328.006 20.350 30.511 -6.762 44.250 -9.727 402.767 3.861
EBIT -33.993 -9.986 7.596 3.391 2.294 2.290 -24.103 -4.305
EBT -41.176 -6.503 98 -3.235 B3 713 -40.505 -9.025

Tekjur af farpegaflugi jukust a milli ara vegna toluverdrar fidlgunar farpega. Fjoldi farpega jokst um 16%
a fjoroungnum sem samsvarar 174 puasund farpegum. Farpegum fjdlgadi mikid a
ferdamannamarkadinum til islands og & heimamarkadinum fra islandi en faekkadi & milli ara & N-
Atlantshafsmarkadinum. Fargjold & féstu gengi haekkudu & morkudunum til og fra islandi en laekkudu &
N-Atlantshafsmarkadinum. Tekjur af farpegaflugi jukust um 7%. Nidurfellingar & flugi vegna
kyrrsetningar MAX véla hofou neikveed ahrif & medalfargjold og farpegatekjur. Medal annars vegna pess
ao farpegar, sem hofou békad med miklum fyrirvara & tiltélulega lagum fargjoldum, voru faerdir yfir &
onnur meira békud flug. betta hefur leitt til tekjuminnkunar par sem ekki er moguleiki & ad selja sidustu
seetin & heerri fargjoldum i pessum tilfellum eins og tekjustyring gengur Gt a. Jafnframt hafa nidurfellingar
a flugi skert tengimdguleika farpega og leitt til 6jafnveegis i leidakerfinu & milli Evrépu og N-Ameriku og
minnkad moguleika & sélu & N-Atlantshafsmarkadinum.

i april var aeetlad ad MAX vélar neemu 21% af seetaframbodi, i mai 23% og i jani 25%. Sem
motveegisadgerd var fimm leiguvélum baett vid flota félagsins asamt ahéfnum i sumar en peer eru steerri
og 6hagkveemari i rekstri. begar metin ahrif eru asetlud um 50 milljénir USD & fjéoréungnum.

Tekjur af flugtengdum rekstri lseekkudu a milli &ra vegna feerri verkefna i leiguflugsstarfssemi,
vidhaldsverkefna a flota og ahrifa IFRS 16 stadalsins. Fraktstarfsemi félagsins hefur farid vaxandi og
nemur aukningin i Utflutningi i fjoroungnum 24% &a milli &ra en 2% i innflutningi. Afkoma Loftleida
Icelandic &n ahrifa hlutdeildarfélagsins Cabo Verde Airlines var svipud & milli ara, en leekkadi ad teknu
tilliti til pess. Um er ad reeda langtimaprounarverkefni og er rekstrarnidurstadan na i samreemi vio
vidskipaaaetiun.

Tekjur af ferdapjonustu dragast saman vegna minni sélu a pakkaferdum hja Iceland Travel sem hefur
jafnframt ahrif til leekkunar kostnadar. Rekstur Icelandair Hotels gekk vel a fjoréungnum og var
herbergjanyting 3% heerri en & sama tima i fyrra pratt fyrir aukio frambod.
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TEKJUR, GJOLD OG FJARMAGNSLIDIR

Tekjur
basundir USD 2F 2019 2F 2018 Breyting % Breyting
Flutningatekjur: 324.365 294.717 29.648 10%
Farpegatekjur 281.289 259.318 21.971 8%
Hlidartekjur 27.589 21.127 6.462 31%
Voru- og postflutningar 15.487 14.272 1.215 9%
Flugvéla- og dhafnaleiga 19.197 29.574 -10.377 -35%
Adrar rekstrartekjur 59.205 74.614 -15.409 -21%
Vorusala & hételum og flugvéllum 23.803 24.842 -1.039 -4%
Tekjur af ferdapjonustu 29.280 34.970 -5.690 -16%
Adrar tekjur 6.122 14.802 -8.680 -59%
Samtals 402.767 398.905 3.862 1%

Heildartekjur jukust um 1% a milli ara en a féstu gengi jukust paer um 6%. Flutningatekjur namu 324,4
milljdnum USD og jukust um 10% a milli ara. Farpegatekjur jukust um 8% vegna mikillar fjdlgunar
farpega & ferdamannamarkadinum til islands og & heimamarkadinum fra islandi. Farpegatengdar
hlidartekjur jukust um 31% og namu 21 USD & farpega samanborid vid 19 USD a farpega arid adur.
Aukning & hvern farpega nemur 13%. Tekjur af flugvéla- og &hafnaleigu drogust saman um 35% fra
sidasta ari, adallega vegna feerri leiguflugsverkefna og vidhalds flugvéla, en 1,3 milljénir USD eru vegna
IFRS16. Adrar rekstrartekjur namu 59,2 milljonum USD og laekkudu um 15,4 milljonir USD. Tekjur af
ferdapjonustu drogust saman um 5,7 milljénir USD vegna minni s6lu & pakkaferdum hja Iceland Travel.

Gjold
busundir USD 2F 2019 2F 2018 Breyting % Breyting
Laun og annar starfsmannakostnadur 136.814 144.985 -8.171 -6%
Flugtengdur kostnadur 160.016 142.475 17.541 12%
Eldsneytiskostnadur 91.849 77.340 14.509 19%
Flugvélaleiga 16.830 8.870 7.960 90%
Afgreidslu-, lendingar- og yfirflugsgjold 39.305 36.626 2.679 7%
Vidhaldskostnadur flugvéla 12.032 19.639 -7.607 -39%
Annar rekstrarkostnadur 80.697 96.753 -16.056 -17%
Rekstrarkostn. fasteigna og innréttinga 4.204 9.383 -5.179 -55%
Samskiptakostnadur 6.672 6.357 315 5%
Auglysingakostnadur 5.219 7.500 -2.281 -30%
Bokunargj., kreditkortapdkn. og umbodslaun 20.813 18.477 2.336 13%
Kostnadarverd seldra vara 3.512 3.363 149 4%
bjonusta vid farpega og hotelgesti 17.824 18.324 -500 -3%
Adkeypt pjénusta i ferdapjénustu 13.548 22.216 -8.668 -39%
Annar rekstrarkostnadur 8.905 11.133 -2.228 -20%
Samtals 377.527 384.213 -16.056 -2%

Heildarkostnadur drost saman um 2% a milli &ra. Laun og annar starfsmannakostnadur nam 136,8
milljonum USD og leekkadi um 6% midad vid annan fjordung sidasta ars. Aukid umfang eykur
launakostnad, en jakveed gengisahrif koma til laekkunar & moti. islenska krénan var ad medaltali
teeplega 19% veikari & méti USD en hdn var & 60rum fjérdungi sidasta ars. Hér ad nedan ma sja
skyringar & helstu breytingum & milli ara:
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Launakostn samtals 2F 2018 144.985
Samningsbundnar launaheekkanir 1.621
Breyting i fidlda stédugilda 11.568
Gengisahrif -18.486
Annad -2.874
Launakostn samtals 2F 2019 136.814
Upphaedir i USD pusundum

Flugtengdur kostnadur nam alls 160,0 milljonum USD og jokst um 17,5 milljénir USD fra fyrra ari.
Eldsneytiskostnadur nam 91,8 milljonum USD og jokst um 19% samanborid vid annan fjoroung 2018.
Uppgjorsverd félagsins a eldsneyti ad teknu tilliti til varna a fjoroungnum var ad medaltali 647 USD/tonn,
sem er 5% heekkun & milli ara. Med fjarfestingu i innvidum sem og beettu vinnulagi og ferlum hefur tekist
ad néa fram sparnadi i eldsneytisnotkun. A 68rum arsfjérdungi laeekkadi eldsneytisnotkun Boeing 757 og
767 véla um 2% milli &ra en sambaerileg préun atti sér stad a fyrsta arsfjéroungi. Flugvélaleiga nam 16,8
milljdnum USD og er pad einskiptiskostnadur sem stafar af innleigu véla- og ahafna vegna kyrrsetningar
MAX flugvéla. Afgreidslu-, lendingar- og yfirflugsgjéld haekka i takt vid aukid umfang félagsins. Auk pess
eru leiguvélarnar 6hagkveemari hvad pessa peetti vardar en MAX vélarnar. Vidhaldskostnadur laekkar
milli &ra og skyrist pad ad mestu vegna innleidingar IFRS16 stadalsins, en auk pess vegna endurnyjunar
samninga vio birgja og annarra umbdtaverkefna er tengjast vidhaldi a flota félagsins.

Annar rekstrarkostnadur nam 80,7 milljonum USD og leekkadi um 16,1 milljon USD & milli ara. Steerstu
fravikin eru i adkeyptri pjonustu i ferdapjénustu sem laekkar um 8,7 milljénir USD vegna minni sélu a
pakkaferoum hja Iceland Travel. ba laekkar rekstrarkostnadur fasteigna um 5,2 milljonir USD sem skyrist
ao mestu af innleidingu IFRS16 stadalsins og gengisahrifa.

Azetlad pegar metid fjarhagslegt tjon félagsins vegna kyrrsetningar & MAX vélunum er um 50 milljonir
USD a fjéroungnum og hefur félagid hafid samtal vid Boeing um ad fa allt pad fjarhagslega tjon sem af
kyrrsetningunni hlyst beett. Nanari umfjollun um ahrif kyrrsetningarinnar ma finna i kaflanum ,Horfur
Icelandair hér ad aftan.

Fjarmagnslidir

Fjarmagnsgjéld & 6orum arsfjoréungi namu 9,0 milljonum USD og leekkudu um 3,0 milljénir USD
samanborid vid annan fjérdung sidasta ars. Vaxtagjold aukast vegna aukinnar skuldsetningar og vegna
innleidingar IFRS16 stadalsins. Gengismunur & 6drum fjéroungi var jakvaedur um 0,4 milljénir USD en
var neikveedur um 7,8 milljonir USD & sama timabili arid 2018.

pasundir USD 2F 2019 2F 2018 Breyting % Breyting

Vaxtatekjur 406 579 -173 -30%

Vaxtagjold -7.707 -4.730 -2.977 63%

Netto fjarmagnslidir vegna rekstrarleigu -2.113 0 -2.113 -

Gengishagnadur/-tap 432 -7.824 8.256 -

Samtals -8.982 -11.975 2.993 -25%
FJARHAGSSTADA

Efnahagur - eignir

Heildareignir namu 1,7 milljoroum USD og jukust um 252,9 milljénir USD fra aramo6tum. Innleiding
IFRS16 stadalsins eykur skrada eignasolu um 303,7 milljonir USD. Nytingaréttur rekstrarfjarmuna
nemur 158,4 milljonum USD. bar af er steersti hlutinn vegna nytingaréttar flugvéla, p.e. 147,2 milljonir
USD. Nytingarréttur af eignum i soluferli nemur 145,4 milljonum USD. Nanari upplysingar um eignir i
soluferli mé& sja i skyringu 6 i &rshlutareikningnum.
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I pasundir USD 30.06.2019  31.12.2018 Breyting
| Heildareignir 1.716.991 1.464.122 252.869
Rekstrarfjarmunir 653.460 673.420 -19.960
I Nytingaréttur rekstrarfjarmuna 158.389 0 158.389
| Eignir i soluferli 288.334 125.169 163.165
Handbeert fé 174.951 299.460 -124.509

i lok fioréungsins voru 51 flugvél i flugflota félagsins. Ad auki var félagid med fimm vélar & blautleigu til
ao draga Ur ahriftum MAX kyrrsetningarinnar.

Leiguveél

Floti Floti Eigin Leigu- Br. fra med
Flugvélagerd Icelandair Cargo  Loftleidir AIC* 30.06.19 31.12.18 vélar  vélar  31.12.18 ahofn
B757-200 23 2 4 29 31 26 3 -2 1
B757-300 2 2 2 2
B737 MAX 8 5 5 3 2 3 S
B737 MAX 9 1 1 0 1
A319 0 0 1
B767-300 4 2 6 6 5 1 3
B737-700 1 1 1 1
B737-800 1 1 2 1 -1
Bombardier Q200 3 3 S 3
Bombardier Q400 3 3 S 3
Samtals 35 2 8 6 51 51 41 10 0 5
* AIC = Air Iceland Connect

Efnahagur - skuldir

Vaxtaberandi skuldir namu alls 263,8 milljionum USD i lok annars arsfjéroungs og laekkudu um 187,6
milljénir USD fra upphafi ars. Nett6é vaxtaberandi skuldir namu 73,1 milljén USD og leekkudu fra upphafi
ars um 74,8 milljonir USD. Leiguskuldbindingar namu 347,5 milljonum USD.

bPusundir USD 30.06.2019  31.12.2018 Breyting
Vaxtaberandi langtimaskuldir 202.431 147.513 54.918
Vaxtaberandi skammtimaskuldir 28.074 268.288 -240.214
Vaxtaberandi skuldir eigna i soluferli 33.293 35.644 -2.351
Vaxtaberandi skuldir alls 263.798 451.445 -187.647
Handbeert fé 174.951 299.460 -124.509
Handbeert fé eigna i soluferli 15.715 4.034 11.681
Nett6 vaxtaberandi skuldir 73.132 147.951 -74.819
Leiguskuldbindingar langtima 161.633 - 161.633
Leiguskuldbindingar skammtima 37.134 - 37.134
Leiguskuldbindingar vegna eigna i séluferli 148.692 - 148.692
Leiguskuldbindingar alls 347.459 - 347.459
Nett6é vaxtaberandi skuldir og leiguskuldbind. 420.591 147.951 460.287

Vaxtaberandi langtimaskuldir jukust um 54,9 milljénir USD fra aramétum. Vaxtaberandi
skammtimaskuldir leekkudu fra aramotum. Félagid var med tvo skrada skuldabréfaflokka a markadi i
byrjun ars. A fyrsta arsfjordungi 2019 voru 87,0 milljonir USD greiddar inn & skuldabréfaflokkana og &
00rum arsfjoréungi voru skuldabréfaflokkanir greiddir upp med greidslum sem namu 126,7 milljonum
USD. Icelandair Group var ekki med neina skuldabréfaflokka dtistandandi i lok fjérdungsins.

Efnahagur — eigio fé
Eigid fé félagsins nam 430,9 milljonum USD i lok annars arsfjéroungs. Eiginfjarhlutfall félagsins nam
25% samanborid vid 28% i lok ars 2018 midad vid somu reikningsskilastadla.
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Sj6dstreymi )

Handbeert fé i lok fjéroungsins nam 175,0 millljonum USD. A medal eigna i sélumedferd er jafnframt
handbeert fé ad fjarhaed 15,7 milljonir USD. Handbeert fé fra rekstri nam 48,5 milljénum USD. Brutté
fiarfestingar namu alls 36,6 milljonum USD og ma sja nanari sundurlidun a peim hér ad nedan. Frjalst
sjodstreymi & fjoroungnum nam 11,9 milljdnum USD og jokst um 6,5 milljonir USD

| basundir USD 2F 2019 2F 2018 Breyting
Handbeert fé fra rekstri 48.513 60.062 -11.549
I Handbeert fé i lok timabils 174.951 241.058 -66.107
| Frjalst sj6dstreymi 11.900 5.355 6.545
Brutto fjarfestingar 36.613 54.707 -18.094

Fjarfestingar

Fjarfesting i flugvélum og fylgihlutum nam 7,4 milljonum USD, par af er fjarfesting vegna MAX véla 6,4
milljénir USD. Adrar fjarfestingar i varanlegum rekstrarffarmunum, adallega fjarfestingar i steekkun hlao-
og reestideildar & Keflavikurflugvelli, flugvallateekjum og i hételrekstri, namu 8,7 milljnum USD.

busundir USD 2F 2019
Varanlegir rekstrarfijarmunir

Flugvélar og fylgihlutir 7.363

Hreyflayfirhol eigin véla 14.222

Adrar fjarfestingar 8.720
Varanlegir rekstrarfjarmunir alls 30.305
Nytingaréttur eigna 5.873
Oefnislegar eignir 435
Fjarfestingar samtals 36.613

BREYTING A REIKNINGSSKILASTOBLUM

| arsbyrjun 2019 innleiddi Icelandair Group nyjan reikningsskilastadal, IFRS16. Hér ad nedan ma sja
yfirlit yfir ahrif stadalsins & samsteedureikning félagsins & 6drum arsfjérdungi 2019.
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Uppheedir an
IFRS16 &hrifa

Upphaedir med

USD pasundir IFRS 16 ahrifum

IFRS16 ahrif

Rekstrarreikningur:

Tekjur

Flutningatekjur 324.365 0 324.365
Flugvélaleiga 20.518 -1.321 19.197
Adrar tekjur 59.309 -104 59.205
Heildartekjur 404.192 -1.425 402.767

Rekstrargjold

Laun og annar starfsmannakostnadur 136.814 0 136.814
Flugtengdur kostnadur 170.408 -10.392 160.016
Annar kostnadur 83.138 -2.441 80.697
Heildargjold 390.360 -12.833 377.527
EBITDA 13.832 11.408 25.240
Afskriftir -37.618 -11.725 -49.343
EBIT -23.786 -317 -24.103
Netté fjarmagnskostnadur -6.866 -2.116 -8.982
Hlutdeildartekjur -7.420 0 -7.420
EBT -38.072 -2.433 -40.505
Tekjuskattur 5.753 486 6.239
Nett6 afkoma -32.319 -1.947 -34.266

HORFUR ICELANDAIR

Félagio hefur tekid markviss skref i ad beeta ardsemi pad sem af er ari og hyggst halda afram a peirri
vegferd. An ahrifa kyrrsetningar MAX flugvélanna hefur afkoma félagsins batnad.

Kyrrsetning MAX vélanna hefur ahrif a rekstur og afkomu Icelandair

Arid 2019 aeetladi Icelandair ad nyta niu MAX vélar i leidakerfi sinu. bar af hefur félagid innleitt sex
vélar, en aaetlad var ad taka vio premur vélum til vidbotar & fyrri helmingi arsins 2019, sem ekki hefur
ordio af. pessar niu flugvélar samsvara 25% af flugflota félagsins og 27% af aaetludu seetaframbodi
arsins. Til pess ad takmarka tjon félagsins og koma i veg fyrir mikla réskun a leidakerfinu med tilheyrandi
Ohagreedi fyrir farpega hefur verid gripid til métvaegisadgerda med innleigu samtals fimm flugvéla yfir
annasOmustu manudi arsins.

pratt fyrir motveegisadgeradir hefur kyrrsetning MAX vélanna valdio réskun i starfsemi félagsins og mun
han afram hafa neikveed ahrif & afkomu og sjédstreymi félagsins. Enn rikir évissa um hveneer
kyrrsetningunni verdur aflétt og ekki liggur fyrir hversu mikid af peim kostnadi og tdpudum tekjum sem
af henni hlyst faest beett fra framleidanda vélanna. Icelandair er pegar i vidraedum vid Boeing um ad fa
allt fjarhagslegt tjén beett. Félagio fylgist ndid med préun mala og vinnur afram med Boeing,
flugmalayfirvéldum & islandi, i Evrépu og Bandarikjunum vardandi nzestu skref. Naverandi flugaaetiun
sem uppfeerd var i jali gerir ekki r&d fyrir MAX vélunum i rekstri it oktébermanud.

Ahersla & Grlausnir fyrir farpega en dregur ar tekjumyndun i millilandastarfseminni

Nidurfellingar & flugi vegna kyrrsetningarinnar hafa haft pau ahrif ad ekki hefur verid mogulegt ad
hamarka tekjur félagsins og hafa medalfargjold verid leegri en radgert var. Ahersla hefur verid a4 ad
lagmarka tjon félagsins og & pjénustu vid farpega og ad finna ny Urraedi fyrir pa sem hafa ordid fyrir
ahrifum af kyrrsetningu MAX vélanna. Vegna nidurfellingana hefur purft ad feera farpega yfir a 6nnur
flug sem hefur leitt til tekjuminnkunar. Sem daemi ma nefna ad farpegar sem bdkad héfdu med félaginu
nokkud fyrir brottfor & lagum fargjoldum voru feerdir i énnur og meira bokud flug sem félagid hefdi ad
00rum kosti ndd ad selja i naer brottfér & heerra verdi. Vidskiptamaodel Icelandair byggir & tengibankanum
a Islandi og tengimdéguleikum leidakerfisins. Nidurfellingar & flugi hafa pvi einnig skert tengiméguleika
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farpega og par med leitt til tekjumissis. Azetlanir gerdu rad fyrir ad MAX vélarnar yréu nyttar meira &
Evrépuleidum en Amerikuleidum og hefur kyrrsetning peirra pvi haft i fér med sér Ojafnveegi i
leidakerfinu og minnkad mdéguleika & sélu & N-Atlantshafsmarkadinum. Nidurfellingar a flugi hafa einnig
haft neikvaed ahrif & hlidartekjur félagsins asamt pvi ad ekki hefur tekist ad na peirri aherslu a sélu og
hamorkun tekna sem radgert var par sem starfsmenn hafa einblint & pjonustu vid farpega og Urlausnir
vegna endurbdkana og breytinga i krefjandi adsteedum.

Kyrrsetningin eykur kostnad og dregur Ur nytingu flugflota og ahafna

Eins og fyrr sagdi, hefur Icelandair leigt inn fimm flugvélar med ahoéfnum til pess ad draga ar ahrifum
kyrrsetningarinnar & farpega. Fjorar af peim vélum sem um reedir eru steerri og 6hagkveemari en MAX
vélarnar og hefur rekstur peirra pvi i for med sér aukinn flugtengdan kostnad. Pannig eru lendingar-,
yfirflugs- og afgreidslugjold haerri i hverju flugi og eldsneytisnotkun meiri. Félagid ber kostnad af
ahofnum sem attu ad fljuga kyrrsettu vélunum sem nytast ekki asamt pvi ad pegar kyrrsetningunni
verour aflétt munu paer ahafnir purfa vidbotarpjalfun. Sem métveegisadgerd var nypjalfun 21 flugmanns
a MAX vélar stédvud og 24 flugmonnum sagt upp i mai. Nidurfelld flug hafa einnig haft i fér med sér
aukinn farpegatengdan kostnad pegar feera parf farpega yfir & flug annarra flugfélaga asamt pvi ad
innleigdu vélarnar eru ekki eins uppsettar og adrar vélar i flota félagsins, t.a.m. vardandi ske mmtikerfi,
fétaplass og annad sem i einhverjum tilfellum hefur valdid éanesegju farpega og leekkun hlidartekna. P&
er einnig minna svigram til ad bregdast vid bilunum og atvikum sem upp koma par sem sveigjanleiki
flugflotans er mun minni en aaetlad var.

Sveigjanlegt leidakerfi styrkur félagsins

Arid 2012 setti Icelandair Group pa stefnu ad breyta islandi i heilsarsafangastad annars vegar og ad
styrkja island sem tengimidstdd i flugi milli N-Ameriku og Evrépu hins vegar. Sidan su stefna var sett
hefur voxtur i milllandastarfseminni verid drifinn afram af fjdlgun tengifarpega a N-Atlantshafinu. Pannig
for hlutfall peirra farpega Gr 41% & arinu 2012 i 51% arid 2018 af heildarfarpegafjdlda. A sidustu
misserum hafa breytingar ordid & samkeppnisumhverfinu & N-Atlantshafinu. Aukning frambods hefur
verid meiri en eftirspurn sem leitt hefur til mikillar verdsamkeppni. A sama tima hefur saetaframbod til og
fra islandi dregist saman. Icelandair hefur pvi adlagad aherslur i sélu- og markadsstarfi sinu ad pessari
préun & markadi og hefur lagt meiri aherslu & markadinn til og fra islandi undanfarna manudi. bannig er
gert rad fyrir ad hlutdeild tengifarpega laekki nidur i 44% & arinu 2019. betta synir skyrt sveigjanleika
leidakerfisins sem gerir félaginu kleift ad bregdast hratt vid breyttum adsteedum & mérkudum hverju
sinni.

Stundvisi i millilandastarfseminni hefur batnad mikid & milli ara

Kostnadur félagsins vegna rekstrartruflana a flugasetlun nam um 45 milljonum USD arid 2018. Markmid
félagsins var ad laekka pennan kostnad um ad minnsta kosti 40% & arinu 2019 med styrkingu & innvidum
og breyttum vinnuferlum. Mikill &rangur hefur n&dst & pessu svidi & arinu. Komustundvisi & fyrri hluta
arsins var 72% samanborid vid 60% & sama timabili &rid 2018. pPessi arangur hefur nadst préatt fyrir mikio
alag & leidakerfinu og 6llu starfsfolki félagsins vegna kyrrsetningar MAX vélanna, asamt pvi ad & sama
tima er nyting flugflotans i hamarki og varavélar feerri en lagt var upp med. Azetlad er ad betri stundvisi
hafi leekkad kostnad um 7 milljénir USD sem kemur fram i eldsneytissparnadi, beettri nytingu ahafna og
minni kostnadi vegna raskana i leidarkerfinu.

Hagreedingaradgerdir farnar ad skila rekstrarbata

I byrjun ars voru gerdar breytingar & skipulagi félagsins sem endurspegla aherslur & kjarnastarfsemina,
alpjodlegan flugrekstur. Styring flota og leidakerfisins hefur verid endurskipuldgd og styrkt sem og
tekjustyring. Jafnframt er unnid ad pvi ad einfalda skipulag félagsins enn frekar med sampeettingu & milli
dotturfélaga og feekkun eininga eins og kostur er. Flug i nyjum tengibanka héfst um midjan mai med pad
ad markmidi ad auka nytingu flotans og gera félaginu kleift ad vaxa afram & Keflavikurflugvelli. i nyrri
stefnu félagsins, sem nu er i innleidingu og kynnt var & adalfundi félagsins i vor, er 16gd mikil &hersla &
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skilvirkni og hagkveemni i rekstri. Innkaupaferlar hafa verid samraemdir og hefur félagio na pegar yfirfario
0g nad hagkveemari samningum vid birgja. ba skodar félagid frekari Gtvistun verkefna med pad ad
markmidi ad skilvirkniveeda ferla og laekka rekstrarkostnad. Vio breytingar & skipulagi félagsins i febraar
sl. var stafreenni préun gefid meira vaegi en adur og eru pau verkefni na hluti af forgangsverkefnum
framkvaemdastjornar, med pad ad markmidi ad auka tekjur, beeta upplifun vidskiptavina og leekka
kostnad med sjalfvirkniveedingu. An pegar asetladra ahrifa MAX kyrrsetningarinnar er pvi gert rad fyrir
betri atkomu af millilandaflugi félagsins en & sidasta ari.

HORFUR | ANNARRI STARFSEMI

Rekstur Air Iceland Connect & fyrstu sex manudum arsins 2019 gekk betur en a sama timaili ario 2018
og afram er unnid eftir adgerdadeetlun til ad baeta rekstur félagsins enn frekar. Dregid hefur verid Ur
frambodi og ein Bombardier Q400 vél er komin i séluferli. Jafnframt hefur verid akvedid ad haetta flugi
milli Keflavikur og Akureyrar og vio pad verdur feekkad um eina Bombardier Q200 vél. Rekstur
ferdaskrifstofunnar VITA gengur vel og eru horfur Gt arid gédar. Utlit i fraktstarfsemi félagsins er gott og
hefur dtflutningur farid vaxandi & arinu. Innflutningur er svipadur & milli &ra, en gert er rad fyrir ad hann
muni taka betur vid sér & seinni hluta arsins. Afkoma af leiguflugsstarfsemi félagsins i gegnum Loftleidi
Icelandic er i takt vid veentingar og horfur eru gédar a seinni hluta arsins. Hételstarfsemin hefur gengio
vel pad sem af er éars pratt fyrir krefjandi rekstrarumhverfi. Tekist hefur ad halda O&breyttri
herbergjanytingu & milli ara & fyrstu sex manudum arsins prétt fyrir 12% fjolgun herbergja i sélu. Um
midjan jali var undirritadur kaupsamningur vid Berjaya Property Ireland Limited um kaup félagsins a
meirihluta Icelandair Hotels asamt tengdum fasteignum. Nanar er fjallad um séluna sidar i tilkynningunni
undir kaflanum ,Atburdir eftir reikningsskiladag“. Soéluferli vegna Iceland Travel hefur verio sett a bid
fram & haust.

AFKOMUSPA

EBIT spé 2019 50-70 milljonir USD an ahrifa MAX kyrrsetningarinnar

Pann 3. mai var dkvedid ad mida vid ad MAX vélarnar yrou ekki i leidarkerfinu til 15. juli og pann 23.
mai var akvedid ad framlengja dagsetninguna til 15. september. Vegna pess hversu
leidakerfisbreytingarnar eru gerdar skémmu fyrir ferdatimann pa hefur pad talsverd neikveed ahrif a
farpegafjdlda og saetanytingu i juli, steersta feréamanudi arsins. Svona veigamiklar breytingar med
skommum fyrirvara takmarka moguleika til hamoérkunar tekna og solu & sidustu saetum. Brotthvarf MAX
vélanna Ur leidarkerfinu skapar lika 6jafnvaegi i leidarkerfinu pvi MAX vélarnar attu ad fljiga hlutfallslega
meira til Evrépu en N-Ameriku. Ojafnvaegid olli erfidleikum i sélu i jalimanudi sérstaklega fra N-Ameriku.
Pessir peettir hafa pvi talsverd ahrif & tekjumyndun og seetanytingu i juli.

Afkoma félagsins, an pegar aeetladra ahrifa MAX kyrrsetningarinnar, hefur batnad talsvert milli ara. EBIT
spé Icelandair Group &rid 2019, an pegar adaetladra MAX ahrifa er jakvaed um 50-70 milljénir USD. Med
pegar metnum aaetludum MAX &hrifum er EBIT spé neikvaed um 70-90 milljonir USD. begar eetlud
fijarhagsleg ahrif MAX kyrrsetningarinnar nema um 140 miljonum USD. Fjarfestingardeetlun félagsins
gerir rad fyrir ad fjarfestingar arsins nemi a bilinu 270-280 milljonum USD ad undanskildum peim premur
MAX vélum sem &eetlad var ad keemu i rekstur a 60rum arsfjoroungi 2019 en ekki hefur ordid af. Eins
og fjallad er um hér ad framan hafa fjarfestingar & fyrri helmingi arsins numio 218 milljonum USD. Hafa
verdour | huga ad i ljési stodunnar vegna MAX kyrrsetningarinnar eru spar um EBIT afkomu og
fjarfestingar arsins hadar mikilli 6vissu.
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STADA ELDSNEYTISVARNA i LOK 2. ARSFJORDUNGS

Stada eldsneytisvarna i lok juni 2019 er eftirfarandi:

Timabil Aae“ua(?gr:l;t)]*rl Skiptasamningar Hlutfall varid skiptas'\gganél\LlJeSrg
Jul 19 53.259 26.600 52% 692
Agu 19 53.192 28.600 55% 721
Sep 19 44.741 27.550 50% 750
Okt 19 30.247 16.490 52% 751
No6v 19 27.013 15.482 56% 703
Des 19 25.505 15.436 62% 683
Jan 20 23.672 12.250 50% 697
Feb 20 21.914 12.250 53% 734
Mar 20 24.586 12.250 55% 759
Apr 20 27.144 12.250 16% 674
Maf 20 41.954 20.250 17% 635
Jun 20 51.166 8.250 16% 683
12 manudir 424.393 207.658 49% 708 *
Jul 20 54.294 4.000 14% 675
Agut 20 54.226 4.000 10% 672
Sep 20 45.609 4.000 10% 618
Okt 20 30.826 0 - -
No6v 20 27.529 0 - -
Des 20 25.992 0 - -
13-18 manudir 238.476 12.000 5% 655 *
*Vegid medalverd

* Agetlud notkun midast vid ad MAX flugvélarnar verdi farnar ad fljdga aftur i lok oktober

ATBURDIR EFTIR REIKNINGSSKILADAG

Samningur ad heildarvirdi 136 milljonir USD undirritadur um kaup & meirihluta Icelandair Hotels
Pann 13. juli sl. var kaupsamningur vid Berjaya Property Ireland Limited um kaup félagsins & meirihluta
i Icelandair Hotels asamt tengdum fasteignum undirritadur. lcelandair Group mun eftir kaupin halda a
25% eignarhlut i a.m.k. prjd ar en samhlida kaupsamningnum voru undirritadir kaup- og
soluréttarsamningar vegna hins eftirstandandi 25% hlutar, sem nytanlegir eru ad premur arum lidnum
0g pa einu sinni & &ri i prju ar. Heildarvirdi Icelandair Hotels og tengdra fasteigna i vidskiptunum er 136
milljonir USD en endanleg fjarhaed sem Berjaya greidir fyrir hlut sinn mun radast af stédu veltufjarmuna
og skuldsetningar & uppgjorsdegi sem akvardadur er i arslok 2019. Vidskiptin eru had skilyrdum fra
badum adilum. Sala hételrekstrarins markar skyr skil i ségu félagsins og er stor afangi i peirri yfirlystu
stefnu Icelandair Group ad einbeita sér ad kjarnastarfsemi sinni, alpjédlegum flugrekstri. Kaup Berjaya
a Icelandair Hotels, og sa mikli ahugi sem félaginu var syndur af baedi innlendum sem erlendum
fijarfestum og hoételrekendum i séluferlinu, eru i senn stadfesting & geedum og virdi félagsins og bjortum
framtidarhorfum islenskrar ferdapjonustu.

STEFNUMOTANDI PATTIR

Ny framtidarsyn og stefna i innleidingu

Innleiding nyrrar stefnu er hafin innan félagsins og hafa verid gerdar téluverdar breytingar & skipulagi
Icelandair Group sem endurspegla eiga skyrari dherslu & kjarnastarfsemi félagsins, alpj6dlegan
flugrekstur. Vinna vid gero adgerdaraaetlunar Ut fra nyrri stefnu er i fullum gangi og er stefnt ad pvi ad
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kynna hana fyrir hluth6fum og markadsadilum fyrir arslok pegar linurnar vardéandi MAX vélarnar hafa
betur skyrst.

Flotastefna félagsins i endurskodun

Nuverandi flotastefna Icelandair gerir rad fyrir ad halda B757-200 vélum félagsins i rekstri medfram
B767-300 og B737 MAX vélum félagsins Gt arid 2025. B737 MAX vélum er aetlad ad stydja vid voxt
flugflotans & méti faekkun B757-200 véla & timabilinu.

Nuverandi langtimaflotastefna félagsins er til endurskodunar og eru nedangreindar prjar svidsmyndir til
athugunar. Gert er rad fyrir ad nidurstodur liggi fyrir & pridja arsfjoroungi 2019

= Halda ébreyttri flotastefnu
= Hradari endurnyjun flotans
Airbus A321NEO teknar inn i flotann og reknar samhlida MAX vélunum.
Feekkun B757-200 véla hradad med Airbus og MAX vidbotum i flotann.
= Hradari endurnyjun flotans med Airbus flugvélum
Allar Boeing vélar teknar ar rekstri naestu ar og einungis Airbus flugvélar reknar i flotanum.

UPPLYSINGAR

Markadsadilar: iris Hulda porisdottir forstodumadur fjarfestatengsla. Netfang: iris@icelandairgroup.is
FjoImidlar: Asdis Pétursdéttir upplysingafulltrii. Netfang: asdis@icelandair.is

FJARHAGSDAGATAL

=  Uppgjor 3. arsfjéroungs — vika 44, 2019
=  Uppgjor 4. arsfjéroungs — vika 06, 2020
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