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SBS GROUP

SBS Groups samlede omseetning blev
pa DKK 682 mio. mod DKK 735 mio.
i 2017. Omseetningen var marginalt
under de seneste forventninger pa
DKK 685-710 mio.

SBS Groups driftsresultat for af- og
nedskrivninger og saerlige poster
(EBITDA recurring) blev pa DKK

63 mio. mod DKK 61 mio.i2017.
Resultatet er i den hgje ende af de
senest udmeldte forventninger om et
EBITDA-resultat far seerlige poster

pa DKK 55-65 mio. Fremgangen
skyldes SBS Automotive, der ggede sin
EBITDA-margin (recurring) fra 6,8% til
8,2%. SBS Friction's EBITDA-margin
blev 16,9% (18,7%) som felge af let
vigende salg og investeringer i fremtidig
vaekst.

20. november 2018 igangsatte SBS
Groups ledelse et strategisk review af
divisionen SBS Automotive. Formalet
er at afklare, hvorledes SBS Automotive
bedst positionerer sigi forhold til
udviklingen pé det frie europeeiske
automotive eftermarked. Analysen
ventes afsluttet i lgbet af 1. halvar
20109.

SBS Group indgik i 2017 en
finansieringsaftale med koncernens
pengeinstitutter. Aftalen er i december
2018 blevet justeret, men Igber stadig
frem til april 2020 og genforhandles
inden udlgb. Ved malrettet fokusering
pd indtjening som grundlag for
reduktion af den nettorentebaerende
geeld lykkedes det i 2018 for 3. ar i traek
at nedbringe geelden. Siden 2012 er
SBS Groups nettorentebaerende geeld
inklusiv ansvarlig lanekapital reduceret
med ca. 40%.

SBS AUTOMOTIVE

SBS FRICTION

Fokus pa indtjening: EBITDA

recurring voksede med 11%

Fokus pa forretningsudvikling:

~ Nye geografiske markeder
bl.a.i Mellemgsten og
distributgraftale i Italien for
NK program
Vaekst i partnerskabsaftaler i
Tyskland
Nye aftaler om private label
leverancer til farende OES/
eftermarkedsdistributgrer

~ Udvidelse af produktporte-
folje med nye
produktgrupper

~ Effektiviseringer i supply
chain og sourcing platform

- Omseetning og EBITDA
recurring marginalt lavere end
rekordaret 2017
Fokus pa forretningsudvikling
inden for bade OEM- og
eftermarkedet:
Global markedsudvikling
med opprioritering af
asiatiske markeder
Udvidelse af produktporte-
folje til eftermarkedet og
racing-segmentet

- Nye OEM-projekter
realiseret og vaekstpipeline
for nye projekter

- Styrkelse af udviklings-
funktion iseer med henblik pa
indsatsen pa OEM-markedet
Lgbende effektiviseringer i
produktion og logistik

EGENKAPITAL,
LIKVIDITETSBEREDSKAB OG
FINANSIERING

Nedbringelsen af koncernens
nettorentebeerende geaeld er fortsat
12018 - fra DKK 429 mio. pr.
31.12.2017 til DKK 403 mio. pr.
31.12.2018.

Egenkapitalen udviklede sig fra DKK
-166 mio. pr. 31.12.2017 til DKK -150
mio. pr. 31.12.2018.

FORVENTNINGER TIL 2019

SBS Group forventer for 2019 en
omsaetning pa niveau DKK 680-700
mio.

Der ventesigeni 2019 en fremgang
pa driftsindtjening. EBITDA recurring
forventes i niveau DKK 70-80 mio.,
hvoraf implementeringen af IFRS 16
alene ventes af bidrage med ca. DKK 7
mio.
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EBITDA (RECURRING)

SBS Groups EBITDA (recurring) steg med 2% -
fra DKK 61,2 til DKK 62,5 mio.
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NEDBRINGELSE AF

NETTORENTEBARENDE GALD

Nedbringelse af den nettorentebzerende gaeld
fra DKK 429 mio. til DKK 403 mio.

a

9.2%

EBITDA (RECURRING) MARGIN

EBITDA recurring margin steg
med 11% fra 8,3% til 9,2%
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CASHFLOW FRA DRIFTEN

Fokus pa drift og arbejdskapital (NWC)



DKK mio.
Hovedtal 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsaetning 682,4 7350 7697 766,2 1.013,9
Index (2014 = 100) 67,3 72,5 75,9 75,6 100,0
Driftsresultat far af- og nedskrivninger og szerlige poster
(EBITDA recurring) 62,5 61,2 495 54,8 65,7
Avance ved salg af aktivitet - - - - 66,6
@vrige seerlige poster (reorganisering mv.) -5,3 -3,7 -10,9 -11,1 -20,2
Driftsresultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 57,2 57,5 38,6 43,7 112,1
Af- og nedskrivninger -15,8 -16,2 -19,2 -14,7 -15,7
Resultat af primeer drift (EBIT) 414 41,3 194 290 96,4
Finansielle poster (netto) -234 -21,5 -26,2 -17.6 -3,9
Resultat af fortsaettende aktiviteter far skat 18,0 19.8 -6,8 11,4 88,2
Resultat af fortsaettende aktiviteter efter skat 13,5 19,2 -3,7 53 -
Resultat af ophgrende aktiviteter efter skat - 0,5 10,0 -177.2 -
Arets resultat (efter skat) 13,5 19,7 6,3 -171,9 61,7
Langfristede aktiver 170,8 170,5 160,2 164,2 3317
Kortfristede aktiver 2947 2741 281,0 2990 275,8
Aktiverialt 465,5 444.6 4412 463,2 607,5
Aktiekapital 32,1 32,1 32,1 32,1 32,1
Egenkapital -150,2 -165,9 -1838 -196,8 -26,3
Langfristede forpligtelser 3878 4229 4511 460,5 73,8
Kortfristede forpligtelser 2279 187,6 173,9 199,5 560,0
Nettoarbejdskapital (NWC) 1411 175,2 188,7 186,0 189,1
Nettorentebeerende geeld 403,4 4293 468,9 4844 440,9
Gennemesnitligt antal medarbejdere 253 260 283 316 443
Omseetning pr. medarbejder 2,7 2,8 2,7 2,4 2,3
Pengestrgm fra driften 443 554 7.9 291 -13,8
Pengestrgm til investering, netto -18,4 -15,8 -151 -144 188,9
Heraf investering i materielle anlaegsaktiver 12,0 15,8 99 11,5 11,3
Pengestrgm fra finansiering -25,9 -39,6 21,3 94 -175,2
Pengestrgm fra ophgrende aktivitet = - -14,2 -24,0 -
Arets samlede pengestrgm - - -0,1 0,1 -
Nggletal 2018 2017 2016 2015 2014
Driftsresultat far af- og nedskrivninger og seerlige poster
(EBITDA recurring)-margin 9.2 8,3 6,4 7.2 6,5
EBITDA-margin 84 7.8 50 57 11,1
EBIT-margin 6,1 56 2,5 38 9,5
Afkastningsgrad i % (ROIC ekskl. GW) 21,2 20,3 8,6 11,7 27,5
Forrentning af egenkapital i % (ROE) I/A I/A I/A I/A I/A
Egenkapitalandel i % -32,3 -37,3 -41,6 -42,5 -4.3
Resultat pr. aktie i DKK (EPS Basic) 472 6,1 20 -53,6 19,2
Indre veerdi pr. aktie i DKK (BVPS) -46,8 -51,7 -57.3 -61,3 -8,2
Kurs/indre veerdi -04 -0,5 -0,5 -0,5 -50
Barskurs ultimo 18,5 26,5 26,7 28,8 41,0
Resultat/udvandet resultat pr. aktie er beregnet i overensstemmelse SBS praesenterer alternative resultatmal i drsrapporten, som ikke er
med IAS 33 (Note 11). @vrige nggletal er beregnet efter defineret i henhold til IFRS. Det vurderes, at disse hoved- og nagle-
Finansforeningens "Anbefalinger & Nggletal". Der henvises til tal bidrager med gget sammenlignelighed og veerdi ved evaluering af
definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis pa side 53. arets og tidligere ars resultater. For en definition henvises til side 53.

Hoved- og nggletal for 2014 er ikke tilpasset, at Notox-aktiviteten i
2016 regnskabsmaessigt er behandlet som en ophgrende aktivitet.



SBS Group har i en arraekke haft
primeer strategisk fokus pa at
sikre et baeredygtigt finansielt og
forretningsmeessigt grundlag for
koncernen og dens virksomheder.

Dette erividt omfang lykkedes
med salget af den tabsgivende
partikelfilterdivision Notox i 2016,
gennem finansieringsaftaler med SBS
Groups pengeinstitutter til sikring af
driften og gennem malrettet fokusering
pa indtjening som grundlag for afvikling
af selskabets nettorentebeerende
geeld og reetablering af selskabets
egenkapital.

Det er ledelsens opfattelse, at SBS
Group er sa langt i denne proces, at
der er grundlag for i hgjere grad at
flytte den strategiske fokus over pa
udvikling og fremtidig positionering

af koncernens virksomheder. De to
forretningsomrader, SBS Automotive
og SBS Friction, opererer i markeder
med vidt forskellige forudseetninger og
dynamik. Derfor er der muligvis ogsa
behov for at differentiere de strategiske
udviklingsscenarier for de to divisioner.

FORRETNINGSUDVIKLING -

SBS AUTOMOTIVE

Det automotive eftermarked i Europa
undergar i disse ar store forandringer.
Konsolideringen pa det frie
eftermarked er taget til. Kapitalkaeder
oginternationale operatgrer kaber op
i branchen, samtidig med at de mindre
grossister har sveert ved at klare sig.
Kundeadfzerden er ligeledes under
forandring, og internethandlen med
reservedele er fortsat stigende. Hertil
kommer den teknologiske udvikling.
Bilerne er blevet digitaliserede

og forventes pé leengere sigt at

blive selvkgrende. Den klassiske
forbreendingsmotor kommer pa sigt
under pres, og successivt kommer flere
renere teknologier til.

| november 2018 besluttede SBS
Groups ledelse at igangseette et
strategisk review med det formal

at afklare, om SBS Automotive kan
drage fordel af at deltage aktivt i
konsolideringsprocessen pa markedet
for herigennem at st& bedst muligt
rustet til de eendrede forretningsvilkar.

Analysen af de naeste skridt i
divisionens udvikling pagar fortsat
og forventes afsluttet inden
offentligggrelsen af regnskabet for 1.
halvar 2019.

FORRETNINGSUDVIKLING -

SBS FRICTION

For SBS Friction er de basale
forretningsmaessige forudseetninger
anderledes end SBS Automotive. SBS
Friction er en produktionsvirksomhed
med et steerkt brand og med
vaekstmuligheder bade pa
eftermarkedet og inden for OEM-
segmentet, dvs. kgretgjsproducenterne
og disses underleverandgrer. Hertil
kommer, at virksomheden opererer pa
et langt mere stabilt nichemarked, hvor
strukturrationaliseringerne er mindre
markante, og hvor SBS Friction er
positioneret som en langt starre spiller
inden for sine forretningsomrader end
sgsterdivisionen.

Det er SBS Groups ledelses klare
overbevisning, at SBS Frictions styrker
inden for udvikling, produktion og salg,
kombineret med markedets struktur
og potentiale, gar det muligt at udvikle
virksomheden som selvsteendig enhed.
Strategiplanen tager udgangspunkt
heri og indeholder vaekstfremmende
initiativer pa bade eftermarkedet og
OEM-markedet.

GALDSNEDBRINGELSE OG
REETABLERING AF EGENKAPITAL
Ud over fokuseringen péa divisionernes
forretningsmaessige udvikling er

det fortsat et primeert strategisk
fokusomrade at sikre et langsigtet,
baeredygtigt og stabilt finansielt
grundlag for SBS Group. Den
nettorentebeerende geeld er igen

i ar reduceret (6%) og er siden

2012 reduceret med omkring 40%.
Rentebaerende geeld udger dog stadig
en stor andel af balancen, men set

i forhold til indtjeningen (EBITDA
recurring) er nggletallet siden 2012
reduceret fra 11,8 til 6,5 gange.
Egenkapitaleneriaret forbedret med
9,5%, men der er endnu et stykke vej til
reetablering af positiv egenkapital.
Der vil derfor ogsa i 2019 veere fuld
fokus pa forbedringer af EBITDA,
sdledes at geeldsafvikling og

reetablering af egenkapitalen sker i
tilfredsstillende omfang og hastighed.
Dette forudsaetter en stram styring
af omkostninger og effektiviseringer

i driften afbalanceret i forhold til
vaekstfremmende investeringer og
initiativer.

DRIFTSEFFEKTIVISERINGER
Effektiviseringsstrategien retter sig
primeert mod tre omrader:

Supply chain

SBS Groups virksomheder
gennemfgrer Igbende effektiviseringer
i supply chain. Det spiller iseer en stor
rolle i distributionsvirksomheden

SBS Automotive. Indsatsen retter

sig iseer mod optimeringer i relation

til virksomhedens omfattende
sourcingplatform, effektiviseringer i
detinterne lager- og logistikflow samt i
bedre leveringskoncepter bl.a. baseret
pa digitale samhandelslgsninger.

Automatiseringer og lean

| produktionsvirksomheden SBS
Friction baseres effektiviseringer
primeert pa lgbende automatiseringer
af virksomhedens produktionslinjer

i form af ny produktionsteknologi og
procesinnovation samt i intens brug

af leani arbejdsprocesserne. Der er
tale om en kontinuerlig udvikling med
successive forbedringer, der skal sikre
fastholdelse af en hgj konkurrenceevne
i balance med kundernes kvalitetskrav.

Digitalisering og IT

Digitalisering er et centralt strategisk
indsatsomrade. SBS Group har

i 4. kvartal 2018 pabegyndt
implementeringen af en ny IT-platform
baseret pa nyeste systemteknologi
inden for omradet. Den nye platform
vil blive udrullet successivt og ventes
endeligt implementeret i alle enheder
ved udgangen af 4. kvartal 2020.

| tilknytning hertil arbejdes der

inden for begge divisioner med nye
digitaliserede veerktgijer til hdndtering
af produktdata, samhandelssystemer
og kommunikation mv.



SBS GROUPS STRUKTUR
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SBS FRICTION SBS FRICTION

Produktionssted:
Bremseklodser
Svendborg, DK

Salgskontor:
Daytona Beach,
Florida, USA

* Logistikoperationer i samarbejde med partner.

o

SBS AUTOMOTIVE

Pakkeoperationer:
Bremsebakker
Eisenach, DE
Bremseskiver &
-tromler Stettin, PL*

SBS AUTOMOTIVE

Distributionscentre:
Eisenach, DE
Chaumont, FR
Stevring, DK

SBS AUTOMOTIVE

Salgskontor:
Moskva, RU
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REGNSKABSBERETNING
OGFORVENTNINGER

TIL2019

SBS GROUP OMSATNING
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UDVIKLING OG RESULTAT
SBS Groups omsaetning blev pa DKK
682 mio. mod DKK 735 mio.i2017.

Divisionernes udvikling pd omsaetning

DKK mio. 2018 2017
SBS Automotive 557 605
SBS Friction 125 130
SBS Group 682 735

SBS Automotive opndede i 2018 en
omsaetning pd DKK 557 mio. mod DKK
605 mio.i2017.

Omseetningsudviklingen afspejler
store regionale forskelle med fremgang
pa nogle markeder og tilbagegang pa
andre, samt bevidst fravalg af kunder
med lav indtjening.

SBS Friction realiserede en omsaetning
pa DKK 125 mio. mod DKK 130 mio. i
rekordéret 2017.

Den let faldende omsaetning afspejler
et koldt forér, som pavirkede
kareszesonen for motorcykler og
dermed forbruget af reserve-

EBITDA RECURRING

DKK mio.
70

2016 2017 2018

dele negativt. Foraret farte til lager-
opbygning i distributionskaeden, som
sveekkede efterspgrgsleni 2. halvar.
Trods faldet ligger omsaetningen fortsat
pa et historisk hgjt niveau.

Divisionernens udvikling pd EBITDA

DKK mio. 2018 2017
SBS Automotive 46 41
SBS Friction 21 24
Group funktioner -4 -4
EBITDA recurring 63 61
@Dvrige seerlige poster -6 -3
EBITDA SBS Group 57 58

SBS Automotive realiserede i 2018
EBITDA recurring pa DKK 46 mio. mod
DKK 41 mio. aret for.

Trods faldende omszetning har det via
forbedringer i supply chain samt fortsat
reduktion af omkostninger veeret
muligt at gge driftsindtjeningen.

SBS Friction realiserede i 2018 EBITDA
recurring pd DKK 21 mio. mod DKK 24
mio. aret for.

NETTORENTEBZARENDE GALD

DKK mio.
500

2016 2017 2018

Udviklingen kan hovedsagligt relateres
til omseetningsudviklingen, men ogsa
ggede omkostninger til forberedelse af
virksomhedens fremtidige strategi.

For yderligere information om
udviklingen i divisionerne henvises til
siderne 12-19 i ledelsesberetningen.

SBS Groups EBITDA recurring blev pa
DKK 63 mio. mod DKK 61 mio.i2017.

Seerlige poster udgjorde i 2018 DKK

6 mio. mod DKK 3 mio.i 2017 og
vedrgrer hovedsagligt reorganiseringer
i trdd med den oprindelige strategi,
hvor fokus har veeret pé at forbedre
fremtidig EBITDA.

Af- og nedskrivninger udgjorde for
2018 DKK-16 mio. mod DKK -16 mio.
i2017.

EBIT udgjorde herefter usendret DKK
41 mio. mod DKK 41 mio.i2017.

Finansielle poster, netto udgjorde DKK
-23 mio. mod DKK -22 mio.i2017.



Resultat fgr skat af fortseettende
aktiviteter udger herefter DKK 18 mio.
mod DKK 20 mio.i2017.

Arets resultat udggr DKK 14 mio. mod
DKK 20 mio.i2017.

BALANCEUDVIKLING

DKK mio. 2018 2017
Langfristede aktiver 171 171
Kortfristede aktiver 295 274

Langfristede forpligtelser 388 423
Kortfristede forpligtelser 228 188
Egenkapital -150 -166

Balancen udgjorde DKK mio. 466 pr.
31. december 2018 mod DKK 445 mio.
samme dato aret for.

Langfristede aktiver udgjorde uaendret
ultimo 2018 DKK 171 mio. mod DKK
171 mio. ultimo 2017.

Kortfristede aktiver udgjorde ultimo
2018 DKK 295 mio. mod DKK 274
mio. ultimo 2017. De kortfristede
aktiver er hovedsagligt pavirket af
hojere lagre opstaet i forbindelse med
eendringer i strategien for sourcing
og de andre leveringsbetingelser fra
nye leverandgrer. De hgjere lagre har
ikke pavirket nettoarbejdskapitalen
negativt, idet minimum tilsvarende
finansiering fra de nye leverandgrer
er opnaet, sa strategien har ogsa

i 2018 forbedret koncernens
nettoarbejdskapital.

Langfristede forpligtelser udgjorde
DKK 388 mio. ultimo 2018 mod DKK
423 mio. ultimo 2017.

SBS Groups nettorentebaerende geeld
udgjorde pr. 31. december 2018 DKK
403 mio. mod DKK 429 mio. pr. 31.
december 2017, hovedsagligt pavirket
af fokus pa nettoarbejdskapital.

Kortfristede forpligtelser udgjorde
pr.31. december 2018 DKK 228 mio.
mod DKK 188 mio. pr. 31. december
2017. Kortsigtede forpligtelser

er hovedsagligt pavirket af stgrre
finansiering fra leverandgrer jf. omtalen
under kortfristede aktiver.

Investeringer udgjorde i 2018 DKK 18
mio. mod DKK 16 mio. aret for.

Egenkapitalen udgjorde pr. 31.
december 2018 DKK -150 mio. mod
DKK-166 mio. p4d samme dato 2017.

UDVIKLING | PENGESTROMME

DKK mio. 2018 2017
Pengestrgm fra
driftsaktivitet 44 55
Pengestrgm fra
investeringsaktivitet -18  -16
Pengestrgm fra
finansiering -26  -40

Arets pengestrgm - -

MODERSELSKABET

Moderselskabet fungerer som

"shared service” selskab for SBS
Group og dattervirksomhederne.
Moderselskabet har i 2018 realiseret
EBITDA recurring pa DKK -4 mio. mod
DKK -4 mio.i2017.

Af- og nedskrivninger udgjorde DKK -3
mio. mod DKK -3 mio.i2017.

EBIT udgjorde herefter DKK -7 mio.
mod DKK -8 mio.i2017.

Finansielle poster netto udgjorde DKK
-13 mio. mod DKK-11 mio.i2017.

Resultat fgr skat af fortseettende
aktiviteter udgjorde DKK -4 mio. mod
DKK -9 mio.i2017.

Arets resultat udgjorde DKK 3 mio.
mod DKK -7 mio.i2017.

Moderselskabets egenkapital udgjorde
pr. 31. december 2018 DKK -28 mio.
mod DKK -32 mio. pd samme dato aret
for.

BEGIVENHEDER EFTER PERIODENS
AFSLUTNING

Der er fra balancedagen og frem

til datoen for afleeggelsen af denne
arsrapport ikke indtruffet forhold,

som vaesentligt pavirker vurderingen
af arsrapporten og SBS Groups
gkonomiske stilling.

FORVENTNINGER TIL 2019

SBS Group forventer for 2019 en
omsaetning pa niveau DKK 680-700
mio.

Der ventesigeni 2019 en fremgang
pa driftsindtjening. EBITDA recurring
forventes i niveau DKK 70-80 mio.,
hvoraf implementeringen af IFRS 16
alene ventes af bidrage med ca. DKK 7
mio.
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SBS Automotive er
SBS Groups stgrste
forretningsomréade.
Divisionens
forretningsgrundlag
omfatter sourcing,
feerdiggarelse, inventory
management, branding og
distribution af reservedele
til biler. Produktprogrammet
udggres af sliddele, primaert
inden for kategorierne bremser,
styretgj, affjedring, transmission
og koblinger.

SBS Automotive omfatter salgs- og
distributionsplatforme i Tyskland,
Frankrig og Danmark samt logistik-
og pakkeoperation for bremseskiver
og —-tromler i Polen i samarbejde
med ekstern partner. Derudover er
SBS Automotive repraesenteret pa det
russiske marked med et salgskontor i
Moskva.

SBS Automotive afseetter

sine produkter pa det frie
reservedelsmarked for personbiler og
varevogne. Stgrsteparten af volumen
saelges i eget varemeerke NK, der
markedsfgres over hele Europa.

NK -varemeaerket er positioneret
under markedets premium brands,
men udger kvalitets- sortiments- og
leveringsmaessigt et godt alternativ
til disse. Den resterende del af

OMSATNING

DKKMIO.
700

600
500
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2016 2017 2018

afseetningen seelges fortrinsvis i private
labels inden for bremseskiver, -tromler
og -bakker.

Geografisk afsaetter SBS Automotive
sine produkter over hele Europa samt i
naboregionerne. Tyskland er det stgrste
marked. Derudover er Norden, Frankrig
og Rusland betydelige markeder.

Kundeportefgljen omfatter et bredt
spektrum af distributgrer pa det
frie reservedelsmarked, herunder
store internationale operatgrer,
nationale importgrer, kapitalkaeder,
indkgbsgrupper samt selvsteendige,
lokale grossister.

Det europaeiske automotive marked
gennemgar i disse ar betydelige

SBS
AUTOMOTIVE

Fokus pa
indtjening og
forretningsudvikling.

EBITDA RECURRING

DKKMIO.
50
45
40
35

2016 2017 2018

strukturelle og teknologiske
forandringer. Bilbestand og karte
kilometer er stigende, hvilket stimulerer
efterspargslen efter sliddele. Samtidig
udfordres det frie reparationsmarked
af bilindustrien, der gennem bedre og
mere slidstaerke originale reservedele,
leasingkoncepter pa privatbiler og
digitalisering af bilens servicedata
forsgger at tilkeempe sig en starre andel
af reparations- og servicemarkedet.
Hertil kommer teknologiske
megatrends inden for drivteknologi

og selvkarende biler, som pa sigt vil
forandre reservedelsmarkedet.

Isoleret set er det frie eftermarked
ogsa under forandring.
Branchekonsolideringerne er taget
markant til i de senere ar, hvor

13



EBITDA
RECURRING DKK
46 MIO.+11%

INNOVATION -
NYE PRODUKT-
GRUPPER

NYE GEOGRAFISKE
MARKEDER

EFFEKTIVISERINGER
I SUPPLY CHAIN

14

%

NOGLETAL
DKK mio. 2018 2017
Omsaetning 557 605

EBITDA recurring 46 41

kapitalfonde og store brancheaktgrer
kgber op. Dette bidrager til
rationaliseringer i distributionskaeden
med feerre og sterre enheder.

Hertil kommer eendringer i
kgbsadfzerdsmanstre med gget
internethandel. Denne udvikling er

fortsat med uformindsket styrke i 2018.

SBS Automotive realiserede i 2018

en omsaetning pd DKK 557 mio. mod
DKK 605 mio. i 2017. Nedgangen
afspejler en ujeevn udvikling pa de
enkelte markeds- og kundesegmenter,
hvor der har veeret fremgang pa en
reekke eksportmarkeder og accounts,
heriblandt flere af de starste kunder, og
tilbagegang pa andre.

Trods faldet i omseetning steg EBITDA
recurring fra DKK 41 mio.i 2017 til
DKK 46 mio.i2018. Det er tredje
aritraek, at EBITDA er vokset og er

i denne periode gget med 11%. Det
forbedrede resultat kan relateres

til fortsatte effektiviseringer i

ol |
M

virksomhedens supply chain samt
omkostningsreduktioner.

SBS Automotive har i 2018 arbejdet
malrettet pd afseetningsstrategiske
tiltag, der skal sikre fornyet
omsatningsveekst pé rentable vilkar. |
denne forbindelse har implementering
af nye partnerskabskoncepter

og produktgrupper samt
markedsudvidelser veeret primeere
fokusomrader.

Virksomheden har seerlig fokus pa at fa
vendt udviklingen pa det tyske marked,
hvor strukturforandringerne har slaet
kraftigst igennem. Med udgangspunkt

i den eendrede kundestruktur

og —adfaerd har SBS Automotive i

2018 justeret afseetningsstrategien
ogindgéet et stigende antal
partnerskabsaftaler, der skal sikre NK-
programmet en solid position ogsa i de
store distributgrers produktportefgljer.
Som led i denne proces har den

tyske organisation gennemgaet et
generationsskifte, som skal bidrage til
en styrkelse af markedsindsatsen under
de eendrede markedsforhold.

Inden for produktsortiment blev et nyt
hgjkvalitetsstyretgjsprogram, NK PRO,
lanceret. Det retter sig mod markeder,

hvor vejforholdene stiller ekstra krav

OG SOURCING
PLATFORM

til produkternes styrke og holdbarhed.
Endvidere er der indfgrt et nyt program
for specialskiver, der kompletterer

det iforvejen meget brede tilbud til
markedet, samt et nyt nicheprogram
inden for kabler. P4 den internationale
Automechanika udstilling i Frankfurt

i september lgftede SBS Automotive
endvidere slgret for et helt nyt program
af motorophaengsdele, der lanceredes
primo 2019.

Bestraebelserne pa at treenge

ind pa nye geografiske omrader

har ligeledes spillet en markant

rolle for SBS Automotives
forretningsudviklingsaktiviteter i
2018. Pa det britiske marked blev
derislutningen af 2017 indgéet et
samarbejde med en veletableret,
landsdeekkende distributgr om salg

af NK-programmet. | 2018 blev en
tilsvarende aftale indgaet med en
italiensk distributgrgruppe med ca. 40
regionale medlemmer. Med aftalen er
det mélet at bringe NK-programmet
ud til samtlige italienske provinser
gennem samarbejde med kun én
partner. Samarbejdet blev offentliggjort
i november 2018, og fra arsskiftet
2018/2019 er konceptet rullet ud til
distributagrgruppens medlemmer.

Derudover har SBS Automotive



gget salgsindsatsen pa markeder i
periferien af Europa. Der er etableret
nye samarbejdsrelationer i Tyrkiet og
Mellemgsten, hvor SBS Automotive

i juni deltogien stor regional
handelsmesse i Dubai.

Ud over markedstiltagene for NK-
programmet har SBS Automotive

i 2018 styrket sin position inden

for levering af bremsedele i private
label. Virksomheden har i Stettin
etableret en forretningsmodel, der
gor virksomheden attraktiv som
leverandgr af bremseskiver og -tromler
i kundernes egne varemaerker. 1 2018
opnaedes som konsekvens heraf
leveringsgodkendelse til en fgrende
europeeisk distributar pa OES- og
eftermarkederne.

| takt med aendringerne i
kundestrukturen er kravene til
virksomhedens supply chain under
forandring. Antallet af dag-til-dag
leverancer, som typisk efterspgrges
af de mindre distributgrer, er faldet,
mens antallet af stgrre ordrer med
en leveringstid pa 2-5 dage, som
imgdekommer de stgrre distributarers
behov, er steget, hvilket har betydet
tilpasninger i ordrehandteringen.

SBS Automotive har i perioden haft
seerlig fokus pa effektivisereringer
af den samlede veerdikaede fra
sourcing til levering med det
formal at reducere kompleksitet,
omkostninger og arbejdskapital.

SBSAUTOMOTIVE

Séledes er der gennemfart optimering
af leverandgraftaler, foretaget
procesforbedringer, minimeret fejl

og omkostninger samt foretaget
tilpasninger og effektiviseringer i
samspillet mellem virksomhedens
logistikplatforme.

STRATEGISKE GRUNDLAG OG
UDVIKLING

Pa baggrund af de store forandringer,
som det frie automotive eftermarked
gennemgar i disse ar, valgte SBS
Groups ledelse i november 2018 at
igangseette et strategisk review af SBS
Automotive med henblik pa at afdeekke
de strategiske muligheder for fortsat
udvikling af forretningsomradet. |
opdraget indgik en analyse, der
skulle afklare, om divisionen
kunne drage fordel af

at deltage aktivti
konsolideringen, eller
omdet gav bedre

mening at satse pa

organisk veekst

baseret pd de

forbedringer af

den operationelle

platform, indtjening

og markedstilgang,
somdivisionen har
praesteret i de senere ar.
Analysen forventes afsluttet i
lgbet af 1. halvar 2019.
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SBS FRICTION

Styrket OEM-profil
og nye produkter til
eftermarkedet

SBS Friction udvikler, producerer
og afseetter bremsedele og
friktionsteknologi til motorcykler,
scootere og ATV/UTV kgretgjer
samt en reekke specialomrader for
anvendelse af friktionsteknologi,
herunder vindmgiller.

Produktportefgljen omfatter
egenudviklede og -producerede
bremsebelaegninger samt handelsvarer
i form af bremseskiver, bremsebakker,
bremsetilbehgrsdele og koblingsdele.

SBS Friction har en staerk
markedsposition baseret pé hgj
teknologisk knowhow inden for
friktionsteknologi, innovation,
egenproduktion, hgj leveringssikkerhed
og produkter, der mgder markedets
hgjeste krav til performance, sikkerhed
og holdbarhed.

Divisionen opererer globalt

med forretningsaktiviteter bade

pa OEM-markedet og det frie
reservedelsmarked. Det primeere
marked udggres af det europaeiske
eftermarked for motorcykeldele, hvor
SBS Friction er en fgrende udbyder
af bremseklodser til distributgrer
over hele kontinentet. De starste
enkeltmarkeder er Italien, Frankrig,
Tyskland og Spanien. Derudover
afseetter SBS Friction sine produkter pa
en reekke geografiske markeder uden
for Europa. Inden for OEM udggres
markedet af bremsesystemudviklere
samt producenter af karetgier,
vindmgller og andre maskiner, hvor
friktionsteknologi indgar.

OMSATNING

DKKMIO.
140
120
100
80
60
40
20

2016 2017 2018

Det europeeiske eftermarked var i

2018 praeget af moderat efterspgrgsel.

| drets forste méneder var salget
pavirket af et ustabilt og kaligt forar
isaer pd markederne i Sydeuropa. Den
varme og lange sommer har ikke helt
formaet at rette op pa det manglende
salg, idet lagrene i distributions-keeden
har veeret hgje som folge af det lave
forarssalg.

SBS Friction opndede en omseetning i
2018 pa DKK 125 mio. mod DKK 130
mio. i rekordaret 2017. Trods faldet
ligger omseetningen fortsat pa et hajt
niveau. EBITDA blev pa DKK 21 mio.
mod DKK 24 mio.i 2017, hvilket kan
relateres til omsaetningsudviklingen
samt gget ressourceanvendelse til
fremtidige veekstskabende initiativer.

SBS Friction har med bremseskiver og
koblinger adderet nye produktgrupper
til eftermarkedssortimentet.
Bremseskiver er den naeststarste
produktgruppe inden for bremsedele.

EBITDA RECURRING

DKK MIO.
30

25

2016 2017 2018

SBS bremseskiverne er i lgbet af &ret
taget op af flere distributgrer, der ser
fordeleniat kunne markedsfare et
komplet program i sliddele til bremser
under SBS-varemaerket, der er kendt
og velrenommeret over hele Europa.
Koblingsprogrammet blev lanceret i
november. Ogsé her forventes det, at
en del distributgrer veelger at optage
programmet under SBS-varemeerket.
Ligeledes har SBS Frictioni 2018
introduceret et nyt produktkoncept
til racingmarkedet, som forventes
yderligere at styrke markedspositionen
i dette attraktive segment.

SBS Friction har som strategisk
fokusomrade at ekspandere pa
eftermarkedet uden for Europa.
Bestraebelserne pa etablering af en
steerk position pa det amerikanske
marked er gaet langsommere end
forventet. Der er derfor gennemfart
a@ndringer i distributionen og pa
salgskontoret i Daytona.

Der eriérets |gb etableret nye

17
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OMSATNING
DKK 125 MIO.

UDVIDELSE AF
PRODUKT-
PORTEFQLIJE -
KOBLINGER TIL
MOTORCYKLER

NYE OEM-
PROJEKTER

{6

NOGLETAL
DKK mio. 2018 2017
Omseaetning 125 130

EBITDA recurring 21 24

distributgraftaler p& veekstmarkeder

i Sydgstasien. Strategien er her at
positionere SBS som et high-end brand
rettet mod ejere af motorcykler i den
dyrere ende.

P4 OEM-markedet blev omsaetningen
pa niveau med aret fgr. Der eri 2018
pabegyndt leverancer til nye OEM-
projekter, samtidig med at pipeline med
nye projekter til motorcykelmodeller,
der skal lanceres i 2020 og fremefter,
er vokset.

OEM-kunder efterspgrger partnere
med steerke kompetencer inden for
produktudvikling, test, produktion
og kvalitetsstyring. SBS Friction har

ol |
EM

i de seneste ar arbejdet malrettet

pa at kvalificere virksomheden til
OEM-kravene pa disse omrader.
Udviklingsafdelingen er blevet

tilfart nye kompetencer i 2018.
Produktionsapparatet optimeres
lgbende med nye teknologier - i
2018 bl.a.iform af en ny robotpresse
til sinter produktion, hvilket

samlet har givet gget kapacitet

og vigtige procesforbedringer.
Kvalitetssystemerne er blevet tilpasset
OEM-kundernes hgjere krav oger
efterfalgende blevet trykpravet
gennem flere kundeaudits i arets Igb.

STRATEGISK GRUNDLAG OG
UDVIKLING

SBS Friction er en virksomhed med
udvikling, produktion, salg og branding
som veerdiskabende aktiviteter.

Virksomhedens strategi tager
udgangspunkt i veekst baseret pé to
"ben” - eftermarkedet med fokus
pa sortiment, leveringsevne og

NYE
GEOGRAFISKE
MARKEDS-
UDVIDELSER

branding samt OEM-markedet med
fokus pa innovation, teknologi og
kvalitetsstyring.

Pa eftermarkedet er SBS Friction en
af de absolut fgrende leverandgrer i
Europa af bremsebelaegninger, dels
under eget varemaerke SBS, dels
som leverandgr af private labels.
Trods en hgj markedsandel er der
fortsat potentiale for vaekst pa

det europeeiske marked. Vaeksten
skal dels komme fra nye produkter
inden for bremsebelzegninger, dels
gennem udvidelse af sortimentet
med relaterede produkttyper,

hvor virksomheden kan drage
afseetningsmaessig fordel af et steerkt
brand.

Uden for Europa har indsatsen
primeert koncentreret sig om at
vokse pa verdens stgrste marked for
motorcykeldele, USA. Der eri 2018
foretaget strategiske justeringer i
tilgangen til distributionen pé dette



marked. Markedsudviklingsstrategien
uden for Europa vil herudover rette
sig mod etablering af distributgraftaler
pa nationale markeder, hvor SBS
endnu ikke er repreesenteret, f.eks. i
Sydgstasien. SBS positionerer sig pa
disse markeder typisk som leverandar
af bremsebelaegninger til de stgrre
motorcykler, hvor der er et potentiale
for high-end kvalitetsprodukter.

OEM-markedet omfatter kgretgj- og
bremsesystemproducenter inden

for motorcykler, scootere og ATV-
karetgjer. Derudover bestar markedet
af vindmglleproducenter, producenter
af mountainbikes, specialbiler og en
reekke andre nicher med behov for
friktionsteknologi.

Markedet er projektorienteret
og karakteriseret ved at vaere
ressourcekraevende med lange
implementeringstider for nye
produkter. Til gengeeld giver
vundne projekter adgang til et

betydeligt potentiale i form af
leverancer af bremsebelaegninger
til bade fabriksmontage og
motorcykelproducenternes
eftermarkedsprogrammer.

SBS Friction har i de senere ar
investeret betydelige ressourcer pa at
etablere en staerk position pa OEM-

SBSFRICTION

markedet med investeringer i udvikling,
produktion og kvalitetssikring.
Investeringerne er begyndt at baere
frugt i form at flere projekter og
forespgrgsler fra verdens fgrende
system- og karetgjsproducenter.
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LOVPLIGTIG
REDEG@RELSE FOR
VIRKSOMHEDS-
LEDELSE JF.
ARSREGNSKABS-
LOVENS §107B
SBS Group har udarbejdet
en lovpligtig redegarelse
for virksomhedsledelse
jf. arsregnskabslovens
§107b for regnskabsaret
2018. Opdatering heraf er
offentliggjort pé selskabets
hjemmeside, http://www.
sbs-group.dk/da-dk/investor/
corporate-gov

Redeggrelsen indeholder en
oversigt over, hvorledes SBS
Group efterlever anbefalingerne
til god selskabsledelse samt en
beskrivelse af hovedelementerne
i SBS Groups interne kontrol- og
risikostyringssystemer samt
sammenseaetning af SBS Groups
ledelsesopgaver.

SBS Groups ledelse vurderer og
opdaterer Igbende strategiplanen
for SBS Group og de enkelte
forretningsomréder.

Organisatoriske indsatsomrader
SBS Groups virksomheder opererer
internationalt pa omrader, der
stiller store krav til organisationens
effektivitet og medarbejdernes
kompetencer.

| 2018 er der i det tyske selskab
foretaget eendringer, der skal styrke
virksomheden ledelsesmaessigt,
ligesom der er gennemfart

et stgrre generationsskifte

i forbindelse med, at flere
medarbejdere med hgj anciennitet
har ndet pensionsalderen. Disse
er erstattet af nye medarbejdere
med kompetencer og erfaring fra
branchen.

I SBS Friction er der gennemfart en

styrkelse af udviklingsfunktionen,
hvilket skal ses i lyset af det ggede
fokus pd OEM-markedet.

| hele SBS Group er der hgj

fokus pa digitalisering herunder
implementering af en ny IT-platform,
der forventes fuldt implementeret

i 2020. Der eriden forbindelse
tilfart yderligere kompetencer til
IT-omradet.

Kampen om fremtidens kvalificerede
medarbejdere er under de seneste
ars hgjkonjunktur blevet skeerpet.
Det er derfor vigtigt, at SBS

Group fremstar som en attraktiv
arbejdsplads, der kan tiltreekke nye
velkvalificerede medarbejdere.

| den forbindelse samarbejder
virksomheden med universiteter og
andre uddannelsesinstitutioner, bl.a.
forbindelse med afgangsprojekter og
praktikforlgb. Derudover uddanner
SBS Groups virksomheder selv
lzerlinge inden for f.eks. lager/logistik,
indkagb og administration.

Vidensressourcer, forsknings- og
udviklingsaktiviteter

SBS Group omfatter

specialiserede virksomheder med
differentierede krav til videns- og
udviklingsressourcer. Disse omrader
er beskrevet under divisionerne.

Miljgforhold

SBS Group udgver ikke virksomhed,
der péfgrer miljget seerlige
belastninger, der raekker ud over,
hvad der kan forventes af en
produktions- og logistikvirksomhed.

| relation til udvikling af nye
bremsebelaegninger indgar
miljghensyn som en parameter pa
linje med bremseevne, holdbarhed
og komfort. SBS Friction har saledes
lanceret seerligt miljgvenlige
produkter inden for keramiske
bremsebelaegninger og indgar pt. i
et projektudviklingsarbejde, der skal

udvikle markedets mest miljgvenlige
sintrede bremsebelaegning uden
indhold af metaller med negativ
miljgpavirkning.

LOVPLIGTIG REDEG@RELSE
FOR SAMFUNDSANSVAR JF.
ARSREGNSKABSLOVENS §99A

Forretningsmodel

Virksomhedens forretnings-
aktiviteter indebaerer udvikling,
produktion, sourcing, distribution
og salg af dele inden for
bremseteknologi og besleegtede
omrader. Forretningsaktiviteterne
er placeret i divisionerne SBS
Automotive A/S og SBS Friction A/S.

SBS Group's funktion som

bade logistikvirksomhed og
producent indebaerer vaesentlige
samfundspavirkninger gennem
hele veerdikeeden. Disse relaterer
sig bl.a. til indkgb af komponenter,
reservedele og lignende med

fokus pa arbejdsforhold blandt
leverandgrer samt miljgforhold

i relation til udvinding og
bearbejdning af ravarer. Ud over
indkgb har virksomheden ogsa

en samfundspavirkning igennem
transport fra leverandgrer til SBS
Group og videre til kunden. Her

er det seerligt CO2 udledning og
arbejdsforhold blandt transport- og
logistikoperatgrer, der er relevant at
fokusere pa.

I SBS Groups egen direkte forretning
har de 253 medarbejderes
arbejdssikkerhed og generelle
arbejdsforhold hgjeste prioritet.
Endvidere har selskabet fokus

pa energiforbrug samt miljg- og
klimapavirkning i relation til

affald og genanvendelse. Til sidst
betyder virksomhedens Igbende
arbejde med produktudvikling,

at slutprodukternes klima- og
miljgpavirkning labende forbedres.


http://www.sbs-group.dk/da-dk/investor/corporate-gov

Sociale forhold og
medarbejderforhold

Politik:
SBS Group laegger vaegt
pa at sikre entryg og
sikker arbejdsplads, der
er frifor diskrimination, og
hvor medarbejdertrivsel eri
hgjsaedet.

Risici, handlinger og resultater:
SBS Groups vaesentligste risici pa
omradet for medarbejderforhold
relaterer sig til virksomhedens
egne medarbejdere og disses
overordnede trivsel og sikkerhed.
Seerligt i virksomhedens produktion
og logistikoperationer er der risici
forbundet, da der kan forekomme
arbejdsulykker, hvis sikkerheden
kompromitteres.

For at fremme et sikkert arbejdsmiljg
har SBS Group implementeret en
raekke procedurer med henblik pad at
@ge sikkerheden i produktionen. 1 2018
har virksomheden fortsat arbejdet med
at opretholde procedurerne, hvilket har
resulteret i et fortsat tilfredsstillende
sikkerhedsniveau, hvor der ikke

er registreret arbejdsulykker med
konsekvenser for liv og helbred.

For at sikre at medarbejderne udvikler
sig professionelt og er rustet til

deres arbejdsopgaver, prioriteres
efter- og videreuddannelse hgijt i SBS
Group. Der udfgres endvidere éarlige
medarbejderudviklingssamtaler mellem
leder og medarbejder som grundlag for
individuelle uddannelsesplaner, hvilket
ogsa har veeret tilfeeldet i 2018.

SBS Group arbejder Igbende pa at

gge trivslen blandt medarbejderne

og gennemfgrer hver andet ar,

senest i 2017, en undersggelse af
psykisk arbejdsmiljg, (herunder
medarbejdertilfredshedsundersggelse),
der konkluderede at det generelle
trivselsniveau generelt er

tilfredsstillende. Naeste undersggelse
er planlagti lgbet af 2019.

Hvad angdr socialt ansvar, deltager
SBS Group lgbende i projekter og
aktiviteter, der har til formal at give

en ny chance til mennesker, der under
normale vilkar har haft sveert ved

at finde indpas pa arbejdsmarkedet.
Det har resulteret i et antal fleks- og
indslusningsjobs, som i mange tilfzelde
har fart til en efterfglgende varig
anseaettelse pa normale betingelser.
SBS Group samarbejder med
kommuner, jobcentre, fagforeninger
og andre organisationer bl.a. inden
for fleksjob og integration. 1 2018

har virksomheden fortsat sit sociale
arbejde, hvilket har resulteret i, at
flere udsatte mennesker har fdet en ny
chance pé arbejdsmarkedet.
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Miljg- og klimaforhold

Politik:

SBS Group tilstreeber at minimere
pavirkningen pa det eksterne

miljg og klimaet igennem ansvarlig
forretningsdrift, ressourceoptimering
og produktinnovation.

Risici, handlinger og resultater:

De vaesentligste risici forbundet

med miljg- og klimaforhold relaterer
sig til CO2 udledning fra transport

i veerdikeeden, forhold relateret til
affald, genanvendelse af materialer og
energiforbrug samt slutprodukternes
klima- og miljgpavirkning.

For at reducere den negative pavirkning
pa miljg og klima fra transport i
veerdikeeden samarbejder SBS Groups
virksomheder udelukkende med
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logistikoperatgrer, der
opfylder geeldende krav
og lovgivning inden for
transportrelaterede miljg-
og klimapavirkninger.

Produktudviklingsmaessigt
arbejder SBS Group via
divisionen SBS Friction lgbende
pa nye belaegningstyper, hvor
minimering af ressourcer og
belastning pa miljg teenkes
ind pa lige fod med kravene til
bremseevne og holdbarhed. |
2017 blev en miljgvenlig, keramisk
bremsebelaegning introduceret, og
pa nuveerende tidspunkt arbejder
virksomheden pa en sinterbeleegning
produceret uden metaller, der har en
dokumenteret negativ miljgpavirkning.
Den nye sinterbeleegning forventes
feerdigudviklet i 2021.

SBS Group har desuden arbejdet pa at
reducere ressourceforbruget, herunder
forbrug af materialer, energi og vand,
samt at forbedre affaldssortering.

| 2018 har virksomheden fortsat
fokuseret pa at minimere energiforbrug
samt reducere og sortere affald fra
egen produktion, hvilket har haft en
positiv indflydelse pa det eksterne miljg
samt klimaet.

Ansvarlig leverandgrstyring
- menneskerettigheder og
antikorruption

Politik:

SBS Group gnsker at udgve ansvarlig
leverandgrstyring pa tveers af
leverandgrkaeden.

Risici, handlinger og resultater:

| relation til selskabets leverandgrer
er der bl.a. risiko for kreenkelse af
menneskerettigheder samt risici
relateret til korruption og uetisk
adfeerd.

Virksomheden arbejder lgbende
gennem sine valg af og krav til
leverandgrer og samarbejdspartnere

bevidst mod risici for korruption,
uetisk adfaerd eller kreenkelse af
menneskerettigheder. Som resultat
af det Igbende arbejde er der ikke
registreret kritisable forhold.

MALTAL OG POLITIK FOR
MANGFOLDIGHED OG DEN
K@NSMASSIGE SAMMENSATNING
AF LEDELSEN | SCANDINAVIAN
BRAKE SYSTEMS A/S JF.
ARSREGNSKABSLOVEN § 99B
Bestyrelsen for Scandinavian Brake
Systems A/S har opstillet selskabets
maltal og politik for mangfoldighed,
herunder det underrepraesenterede
ken i selskabets bestyrelse og SBS
Groups gvrige ledelse. Disse er ogsa
geeldende for dattervirksomhederne
SBS Automotive A/S og SBS

Friction A/S, hvor bestyrelserne er
sammenfaldende med Scandinavian
Brake Systems A/S’ bestyrelse, dog
med den forskel, at der ikke er krav om
medarbejderrepraesentanter.

Bestyrelsen for Scandinavian

Brake Systems A/S bestéar af 4
generalforsamlingsvalgte og 3
medarbejdervalgte medlemmer. Af
disse er 1 generalforsamlingsvalgt

og 1 medarbejdervalgt medlem
kvinde. Kvindernes repraesentation
udger sdledes 25% af de
generalforsamlingsvalgte medlemmer
og op mod en tredjedel af den
komplette bestyrelse, hvilket afspejler
bestyrelsens malsaetning.

Det er selskabets politik, at

ledere pa direktions- og gverste
funktionsledelsesniveau ansaettes

ud fra deres samlede kompetencer.
Samtidig ser selskabets ledelse
diversitet og mangfoldighed blandt
lederne som en styrke og vil arbejde
for at fremme dette. Selskabet har som
mal, at antallet af kvinder p& direktions-
og funktionsledelsesniveau skal udggre
min. 40 %. Pr. 31.12.2018 udgjorde
tallet 44%.

Bestyrelsen fglger ledelsens

kansmaessige sammenszetning lgbende
ogevaluerer arligt udviklingen i relation
til de opstillede mal og politikker. Evt.
nadvendige initiativer, der skal sikre
malopfyldelse, vil blive ivaerksat pa
baggrund heraf.
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SBS Group og moder-
selskabet er som falge
af sin drift, investeringer
og finansiering eksponeret
for en reekke finansielle
risici, herunder markedsrisici
(valuta-, rente- og ravarerisici),
kreditrisici samt likviditetsrisici.

SBS Group har en centraliseret
styring af finansielle risici. De
overordnede rammer for den
finansielle risikostyring er fastlagt
i SBS Groups finansielle politik, som
er godkendt af bestyrelsen. Det er
SBS Groups politik ikke at foretage
aktiv spekulation i finansielle risici. SBS
Groups finansielle styring retter sig
sdledes alene mod styring og reduktion
af de finansielle risici, som er en direkte
folge af SBS Groups drift, investering
og finansiering.

Der er ingen eendringer i SBS Groups
risikospredning eller risikostyring
sammenholdt med foregdende
regnskabsar.

LOVGIVNINGEN

SBS Group opererer primeert pa
markeder, der er reguleret af EU-
lovgivning eller tilsvarende national
lovgivning. Lovgivningen pavirker

SBS’ forretningsgrundlag paiseer 3
omrader: konkurrenceforhold, miljz- og
klimaforhold og produktsikkerhed.

Inden for konkurrenceforhold udggres
lovgrundlaget af EU's lovgivning

om gruppefritagelse inden for
autobranchen, der bl.a. regulerer
forholdet mellem bilindustrien og det
frie eftermarked. EU's lovgivning har
grundlaeggende til formal at sikre fri
konkurrence og dermed de bedste
betingelser for forbrugerne. Den
teknologiske udvikling, herunder
bilindustriens muligheder for
kommerciel udnyttelse af de sakaldte
internetforbundne biler, udfordrer
Izbende lovgrundlagets hensigter.
Adgangen til bilens servicedata kan
give bilindustriens servicenetvaerk
fordele i konkurrencen med de frie
veerksteder. Det er afggrende, at

det frie eftermarked fortsat sikres
friog ubegraenset adgang til data
frainternetforbundne biler, hvis
intentionerne i EU-lovgivningen om

fri konkurrence til forbrugernes gavn
skal opretholdes. Disse interesser
varetages af de internationale og
nationale brancheorganisationer, der
repreesenterer operatgrerne pa det frie
eftermarked.

Miljg- og klimaforhold forventes

at ville pavirke lovgivningen

yderligere i de kommende ar.
Forbreendingsmotorteknologien

er under langsom konvertering

i retning af hybrid og eldrevne
karetgjer. | flere lande er der granne
malsaetninger pa transportomradet,
der forventes at fa lovgivningsmaessige
konsekvenser, og flere bilfabrikker har
allerede lanceret udfasningsplaner

for iseer dieselteknologien. Det

er dbenlyst, at den teknologiske
udvikling kombineret med miljg- og
klimalovgivning pa leengere sigt vil
pavirke reparationsmarkedet. Men
med ca. 300 mio. biler i Europa baseret
pa konventionel teknologi og med en
fortsat voksende bestand forventes der
at g&d mange ar, fgr denne udvikling for
alvor slar igennem.

Miljglovgivningen retter sig ogsa mod
begreensning i anvendelsen af visse
miljgskadelige materialer, herunder
visse metaller. SBS Friction er gennem
sit udviklingsarbejde pa forkant med
denne udvikling og har lanceret de
farste "grenne” bremsebelzegninger,
mens flere typer er pa vej.

Produktsikkerhedsmaessigt

er internationale og nationale
typegodkendelser som ECE R0 af
betydning for SBS Groups produkter.
Bade nar det geelder autodele og dele
til motorcykler opfylder produkterne
lovgivningskravene.

Det vurderes, at der ikke er planlagt
lovgivning, der udgar en risiko for
SBS Groups muligheder for drift og
forretningsudvikling.

MARKEDS- OG
KONKURRENCEFORHOLD

SBS Groups primaere markeder
udggres af det frie europaeiske
reservedelsmarked for reservedele til
karetgjer, hhv. biler og varevogne for
SBS Automotive og motorcykler og
scootere for SBS Friction.

Produktprogrammerne omfatter
gaengse sliddele, der udskiftes

en eller flere gange i karetgjets
levetid. Det er grundleeggende den
voksende kgretgjsbestand, der
definerer eftermarkedets starrelse,
hvilket betyder, at SBS Groups
markedsgrundlag er robust over for
konjunkturudsving. En mindre del

af den samlede koncernomsaetning
er relateret til OEM- markedet,
hvor efterspgrgslen er defineret af
nyproduktion af karetgjer mv., hvorfor
konjunkturudsvingene her kan veere
starre.

Markeds- og konkurrencemeessige
risici kan primeert realiseres til
branchens strukturrationaliseringer,
der kan medfgre sendrede

forhold pé efterspgrgsels- og
udbudssiden og dermed pavirke
konkurrencesituationen. SBS
Group igangsatte i november
2018 et strategisk review af SBS
Automotive netop med henblik pa
at afdeekke, hvordan og i hvilket
omfang SBS Automotive kunne
indgd som part i de igangveerende
strukturrationaliseringer.

Som naevnt ovenfor udger
bilindustriens brug af
internetforbundne Igsninger i bilen
en risiko for tabt forretning for
operatgrer pa eftermarkedet, safremt
EU-lovgivningen ikke i tilstraekkeligt
omfang sikrer det frie eftermarkeds
adgang til service og reparationer

pa lige fod med bilindustriens
servicenetveerk.

VALUTARISICI
SBS Group er eksponeret for
valutakursudsving som fglge af, at



de enkelte SBS Group virksomheder
foretager kgbs- og salgstransaktioner
og har tilgodehavender og geeld i andre
valutaer end deres egne funktionelle
valuta.

SBS Group foretager afdaekning
af valutarisici under hensyntagen
til forventede fremtidige
betalingsstramme og forventet
kursudvikling.

SBS Groups valutarisici sgges primaert
afdaekket ved, at indteegter og
omkostninger afholdes i samme valuta.
DKK og EUR anses som én valuta

som fglge af Danmarks fastkurspolitik
over for EUR. SBS Groups valutarisici
kan derfor primeert relateres til

USD. Der anvendes derfor afledte
finansielle instrumenter til afdeekning
af valutarisici pad disse ud fra forventet
fremtidig kursudvikling.

Afdaekning sker hovedsageligt via
valutaterminskontrakter og optioner
for tilgodehavender og ud fraen
individuel vurdering - via valutaswaps
og geeldsforpligtelser.

Den veesentlige del af SBS Groups
produktion foregér i Danmark.
Eksportmulighederne kan derfor
forringes gennem en styrkelse af
den danske krone over for relevante
udenlandske valutaer.

Enveesentlig del af eksportener
imidlertid til eurolande, hvorfor
naevnte risiko vurderes som veerende
begraenset pa grund af den danske
krones teette tilknytning til euroen.

SBS Groups vaesentligste
valutaeksponering vurderes at relatere

sig til kab og salg uden for euroomradet.

Falsomheden pa SBS Groups
egenkapital afviger ikke veesentligt
fraindvirkningen pa arets resultat.
SBS Groups resultatopggrelse og
egenkapital pavirkes som falge

af investeringen i udenlandske
dattervirksomheder endvidere

af valutakursudsving ved

omregning til danske kroner ved
regnskabsaflaeggelsen.

Vedr. valutarisici henvises til note 28.

RENTERISICI

Det er SBS Groups politik at afdeekke
renterisici pd SBS Groups lan, ndr det
vurderes, at rentebetalingerne kan
sikres pé et tilfredsstillende niveau.
Afdaekningen foretages normalt ved
indgaelse af renteswaps, hvor variabelt
forrentede lan omlaegges til fast rente.
SBS Groups finansiering er baseret

pa variabelt forrentede lan/kreditter,
hvor SBS Group er eksponeret over for
udsvingirenten.

Vedragrende renterisici henvise til note
28.

LIKVIDITETSRISICI

SBS Groups likviditetsrisici
udtrykker risikoen for, at lantagning,
herunder refinansiering, sker pa
darligere betingelser og/eller til
hgjere omkostninger, eller at SBS
Group i veerste fald ikke kan skaffe
tilstraekkelig likviditet til drifts- og
investeringsaktivitet. SBS Groups
likviditetsreserve bestar primeert

af uudnyttede kreditfaciliteter hos
SBS Groups bankforbindelser. Det
er SBS Groups malsaetning at have
et tilstraekkeligt likviditetsberedskab
til fortsat at kunne disponere
hensigtsmeessigt i tilfeelde af
uforudsete udsving i likviditeten.

SBS Groups likviditetsregnskab kan
opggres saledes:

DKK mio. 2018
Likvide beholdninger 0,1
Uudnyttede

treekningsfaciliteter 48,6
Likviditetsberedskab

pr. 31. december 2018 48,7

Uudnyttede treekningsfaciliteter bestar
af traeekningsretter hos SBS Groups
pengeinstitutter (kreditfaciliteter).
Vedrgrende likviditetsrisici og
forudseetninger for fortsat drift
henvises til noterne 1,2 og 28.

KREDITRISICI

SBS Groups kreditrisici knytter sig
primeert til tilgodehavender fra salg.
Den maksimale kreditrisiko knyttet
til finansielle aktiver svarer til de i
balancen indregnede veerdier. De
med kreditgivning forbundne risici
sgges begraenset gennem en effektiv
kreditstyring og kreditvurdering
samt etablering af kreditforsikring
eller alternativ sikkerhed, nar der
er tale om starre tilgodehavender.
SBS Groups politik for optagelse af
kreditrisici medfgrer, at alle stgrre
kunder og samarbejdspartnere
lgbende kreditvurderes. Selskabets
tilgodehavender fra salg forfalder
normalt senest tre maneder efter
faktureringstidspunkt.

Historisk set har SBS Group som
folge af systematisk overvagning og
opfelgning haft relativt sma tab pa
grund af manglende betalinger fra
kunder. Kreditkvaliteten varierer

i mindre grad efter kundetyper og
geografiske markeder, men forskellen
i risiko vurderes som veerende ikke
vaesentlig.

Vedrgrende kreditrisici henvises
endvidere til note 28.
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INVESTOR RELATIONS
Scandinavian Brake Systems A/S
gnsker at opretholde en dben
dialog med aktioneerer, potentielle
investorer, analytikere, medier

og avrige interessenter om alle
relevante forhold, aktiviteter og
tiltag vedrgrende selskabet.

FONDSKODE OG AKTIEKAPITAL
Selskabets aktiekapital udger
uaendret nominelt DKK 32.085.000
svarende til 3.208.500 aktier a
nominelt DKK 10.

Scandinavian Brake Systems’ aktier
handles pd NASDAQ Copenhagen
A/S under fondskode DK
0060042612. Ingen aktier er tildelt
seerlige rettigheder. Der er ingen
begraensninger i omsaetteligheden og
ingen stemmeretsbegraensninger.

UDBYTTE

Scandinavian Brake Systems’
udbyttebetalinger er suspenderet
som folge af den indgéede aftale
med selskabets pengeinstitutter.
Det er i den forbindelse aftalt, at
der ikke udloddes udbytte frem

til 1. april 2020. Aktionzerernes
veerdiskabelse i perioden vil dermed
ske via eventuelle stigninger i
aktiekursen. Ved udlgbet af perioden
vil bestyrelsen fremleegge en ny
udbyttepolitik.

DKK

POLITIK FOR EGNE AKTIER
Scandinavian Brake Systems kan i
henhold til generalforsamlingens
bemyndigelse erhverve maksimalt
nominelt DKK 3.208.500 svarende
til 10% af aktiekapitalen frem

til generalforsamlingen 2019.
Selskabets beholdning af egne aktier
udgjorde ultimo 2018 nominelt
DKK 13.130 svarende til 0,04% af
aktiekapitalen. Yderligere kab af egne
aktier kan ikke ske fgr aktiekapitalen
er reetableret. Nedenfor er angivet
udviklingen i selskabets aktiekurs.

VEDTAGTER

Selskabets vedtaegter kan

andres ved simpel majoritet pa

en generalforsamling, safremt
forslag om eendring er meddelt
aktioneaererne senest tre uger

for afholdelsen af den ordinaere
generalforsamling, og hvis 66,7% af
de udstedte aktier er repraesenteret
pa generalforsamlingen.

REGLER FOR UDPEGNING OG
UDSKIFTNING AF MEDLEMMER
AF SELSKABETS BESTYRELSE
Scandinavian Brake Systems A/S
har 4 generalforsamlingsvalgte

og 3 medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer. De
generalforsamlingsvalgte
medlemmer vaelges for et ar ad
gangen, mens de medarbejdervalgte
medlemmer veelges for 4-arige

perioder, senest i 2018. Alle
generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer, herunder
formands- og naestformandsposten
er saledes pa valg hvert ar.

AFTALE MED LEDELSE

OM KOMPENSATION

VED FRATRADELSE/
OVERTAGELSESTILBUD

| forbindelse med "change of
control” har CEO Mads Bonde
mulighed for at bede om sin
opsigelse og vil i sa fald modtage en
fratreedelsesgodtgarelse svarende til
1ars gage.

Der foreligger herudover ikke aftaler
med bestyrelse, avrige direktion eller
andre medarbejdere om gkonomisk
kompensation ved "change of
control”.

FANTOMAKTIEPROGRAM
Direktionen og andre ledende
medarbejdere i SBS Group har den
15.november 2017 faet tildelt et
fantomaktieprogram, somer et
kontant afregnet bonusprogram, der
baseres pa udviklingen i selskabets
aktiekurs. Hver deltagende
medarbejder tildeles fantomaktier

i hver maned, de er ansat og

frem til og med marts 2020, hvor
finansieringsaftalen med SBS Groups
pengeinstitutter udlgber. Der
henvises i gvrigt til note 5.
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BESTYRELSE

Peter Eriksen Jensen (1954)

Formand

Valgt fgrste gang 2013
(formand fra 2016)

Executive Management
Direkter i B&P Radgivning, B&P
Holding Aps og International
Management Advice ApS.
Professionelt
bestyrelsesmedlem

Aktier: 550
(har ikke handlet SBS-aktier i
2018)

Primaere kompetencer
Strategisk udvikling
Generel topledelse
Internationalt salg og
markedsfaring

Supply chain management
Turnarounds

John Staunsbjerg Dueholm (1951)

Naestformand

Valgt fgrste gang 2016
Cand.merc.
Professionelt
bestyrelsesmedlem

Aktier: 0
(har ikke handlet SBS-aktier i
2018)

Primaere kompetencer
Strategi- og
forretningsudvikling
Driftsoptimering
Ledelse og
organisationsudvikling
@konomi og regnskab

Lars Radoor Sgrensen (1963)

Valgt fgrste gang 2013
Cand.merc.

Aktier: 0
(har ikke handlet SBS-aktier i
2018)

Primaere kompetencer
International automotive
brancheerfaring

Supply chain management og
IT-management
Forretningsprocesudvikling og
change management

Pernille Wendel Mehl (1972)

Valgt forste gang 2017
Master Management
Development (MMD)

CEO i Danske Lotteri Spil A/S.

Aktier: 0
(har ikke handlet SBS-aktier i
2018)

Primaere kompetencer
Kommerciel og digital
forretningsudvikling
Strategisk salg og
markedsfaring
Forandringsledelse og
performancekultur

Ledelseshverv
Bestyrelsesformand i Broen
LAB A/S, E-Vet A/S, Hornsyld
Kgbmandsgaard A/S, MLD A/S,
Summerbird A/S og 3LA/S.
Neestformand i Jgrgen Kruuse
A/S.

Bestyrelsesmedlem i Ken A/S.

Dette medlem betragtes som
uafhaengigt.

Ledelseshverv
Bestyrelsesformand i

BWBP Fonden, Holmris A/S,
Hydratech Industries A/S,
InterMail A/S, Jetpak AB, SSG
A/S, SSG Group A/S 0g SSG
Partners A/S.
Bestyrelsesmedlem i Air
Greenland A/S og Globus Wine
A/S.

Dette medlem betragtes som
uafheengigt.

Ledelseshverv
Bestyrelsesmedlem i Hayer
Group A/S og Skiold A/S.

Dette medlem betragtes som
uafheengigt.

Ledelseshverv
Bestyrelsesformand i Dansk
Markedsfering og Vikinglotto.
Bestyrelsesmedlem i
Eurojackpot og LEIA (Lottery
Entertainment Innovation
Alliance).

Dette medlem betragtes som
uafhaengigt.
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BESTYRELSE

Jytte Petersen (1957)

Valgt fgrste gang 2012
Lenningsansvarlig

Medarbejdervalgt

Aktier: O
(har ikke handlet SBS-aktier i
2018)

Jan B. Pedersen (1959)

Valgt fgrste gang 2002
Lagerassistent

Medarbejdervalgt

Aktier: 30
(har ikke handlet SBS-aktier i
2018)

Niels Christian Jgrgensen (1957)

Valgt fgrste gang 2018
Lagerleder

Medarbejdervalgt
Aktier: O

(har ikke handlet SBS-aktier i
2018)



DIREKTION

Aktier: O

2018)

CFO
Ansat siden

2018)

Produktionsingenigr
HD i organisation
Executive MBA

HD i regnskabsveesen

Mads Bonde (1967)
CEO Ledelseshverv
Ansat siden 2014 Bestyrelsesmedlem i

Erhvervshus Fyn

(har ikke handlet SBS-aktier i

Carsten Schmidt (1971)

Ledelseshverv
Bestyrelsesformand i Butik
Karneval ApS og Gorm Larsen

2002

Executive MBA Nordic Holding A/S.
Bestyrelsesmedlem i Roliba
Aktier: 250 A/S

(har ikke handlet SBS-aktier i

SELSKABSOPLYSNINGER

REVISORER

Ernst & Young P/S

Vestre Havnepromenade 1A
9000 Aalborg

ADVOKAT
Kromann Reumert
Sundkrogsgade 5
2100 Kgbenhavn

PENGEINSTITUTTER
Nordea Bank Danmark A/S
Danske Bank A/S

EJERFORHOLD

Folgende aktionzerer ejer mere end
5% af aktiekapitalen:

Stiholt Holding A/S

Trafikcenter Saeby Syd 6-7

9300 Seeby

Ejerandel 56,5%

HCS 82 APS

C/O Adv. Fa. F. Bruhn-Petersen
Toldbodgade 57, 2.

1253 Kgbenhavn K

Ejerandel: 11,7%

ULTIMATIVT MODERSELSKAB FINANSKALENDER 2019

Knudseje Holding ApS 18.03. Sidste frist for indlevering
Knudsejevej 4 af dagsordensforslag til
9352 Dybvad generalforsamlingen
28.03. Arsregnskabsmeddelelse
FONDSB@RSMEDDELELSER 2018 2018 inkl. arsrapport 2018
20.03. Arsregnskabsmeddelelse 02.04. Indkaldelse til ordinaer
2017 inkl. arsrapport 2017 generalforsamling
26.03. Indkaldelse til ordineer 30.04. Ordinzer generalforsamling
generalforsamling 29.08. Delarsrapport - 1. halvar
30.04. Forlgb af ordinaer 2019
generalforsamling 28.11. Finanskalender 2020
02.05. Valg af
medarbejderrepraesentanter
til bestyrelsen
29.08. Delarsrapport - 1. halvar
2018
20.11. Strategisk review af SBS
Automotive’s muligheder
29.11. Finanskalender 2019

FONDSB@RSMEDDELELSER 2019
28.03. Arsregnskabsmeddelelse
2018 inkl. arsrapport 2018
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Bestyrelse og direktion har dags dato
behandlet og godkendt arsrapporten
for 2018 for Scandinavian Brake
Systems A/S.

Arsrapporten er aflagt i overens-
stemmelse med International
Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og yderligere kravi

arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at
koncernregnskabet og arsregnskabet

Svendborg, den 28. marts 2019

DIREKTION

B Bt

Mads Bonde, CEO

BESTYRELSE

Peter Er|ksen Jensen
formand

Lars Radoor Sgrensen

W felero—

Jytte Petersen

30

giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2018 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter
og pengestrgmme for regnskabsaret
1.januar - 31. december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse,
at ledelsesberetningen indeholder
enretvisende redeggrelse

for udviklingen i koncernens

og selskabets aktiviteter og

y 74

éen Schrmdt CFO

AV S IINS (25(5/{0/”)

John Staunsbjerg Dueholm,
naestformand

bl

Pernille Wendel Mehl

Gar—

Jan B. Pedersen

gkonomiske forhold, arets resultater,
pengestrgmme og finansielle

stilling samt en beskrivelse

af de veesentligste risici og
usikkerhedsfaktorer, som koncernen
og selskabet star over for.

Arsrapporten indstilles til
generalforsamlingens godkendelse.

CHN\ 5 En G SEw

Niels Christian Jargensen



Til kapitalejerne i Scandinavian
Brake Systems A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet
og arsregnskabet for Scandinavian
Brake Systems A/S for regnskabsaret
1.januar - 31. december 2018,

der omfatter resultatopggrelse,
totalindkomstopgarelse,

balance, egenkapitalopggrelse,
pengestrgmsopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis,
for savel koncernen som

selskabet. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter
International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU og
yderligere krav i arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at
koncernregnskabet og arsregnskabet
giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2018 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter
og pengestrgmme for regnskabsaret
1.januar - 31. december 2018i
overensstemmelse med International
Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og yderligere krav i
arsregnskabsloven.

Vores konklusion er konsistent
med vores revisionsprotokollat til
revisionsudvalget og bestyrelsen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision

i overensstemmelse med
internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark. Vores
ansvar ifglge disse standarder

og krav er neermere beskrevet

i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen

af koncernregnskabet og
arsregnskabet" (herefter benaevnt
"regnskaberne"). Det er vores
opfattelse, at det opndede
revisionsbevis er tilstreekkeligt
og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Uafhaengighed
Vier uafhaengige af koncernen

i overensstemmelse med
internationale etiske regler for
revisorer (IESBA's etiske regler) og
de yderligere krav, der er gaeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav.

Efter vores bedste overbevisning
er der ikke udfgrt forbudte ikke-
revisionsydelser som omhandlet i
artikel 5, stk.1, i forordning (EU) nr.
537/2014.

Valg af revisor

Efter Scandinavian Brake Systems
A/S fik optaget aktier til notering
pa Nasdaqg Copenhagen, blev vi
forste gang valgt som revisor for
Scandinavian Brake Systems A/S
den 2.maj 1990. Vier genvalgt arligt
ved generalforsamlingsbeslutning
i en samlet sammenhaengende
opgaveperiode pa 29 ar frem til og
med regnskabsaret 2018.

Centrale forhold ved revisionen
Centrale forhold ved revisionen er
de forhold, der efter vores faglige
vurdering var mest betydelige ved
vores revision af regnskaberne for
regnskabsaret 2018. Disse forhold
blev behandlet som led i vores
revision af regnskaberne som helhed
og udformningen af vores konklusion
herom. Vi afgiver ikke nogen seerskilt
konklusion om disse forhold. For
hvert af nedennaevnte forhold er
beskrivelsen af, hvordan forholdet
blev behandlet ved vores revision,
givet i denne sammenhaeng.

Vihar opfyldt vores ansvar som
beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar
for revisionen af regnskaberne”,
herunder i relation til nedennaevnte
centrale forhold ved revisionen.
\ores revision har omfattet
udformning og udfgrelse af
revisionshandlinger som reaktion

pa vores vurdering af risikoen

for vaesentlig fejlinformation i
regnskaberne. Resultatet af vores
revisionshandlinger, herunder de
revisionshandlinger vi har udfert for
at behandle nedennaevnte forhold,
danner grundlag for vores konklusion
om regnskaberne som helhed.

Egenkapital, likviditetsberedskab og
finansiering

Koncernens og moderselskabets
egenkapital er negativ med
henholdsvis DKK 150,2 mio. og
DKK 28,4 mio. pr. 31. december
2018. Ledelsen paser, at
koncernens og moderselskabets
likviditetsberedskab til enhver tid
er forsvarligt, herunder at der er
tilstraekkelig likviditet til at opfylde
koncernens og moderselskabets
nuveerende og fremtidige
forpligtelser, efterhdnden som de
forfalder. Som omtalt i note 2 under
punktet "Likviditetsberedskab

og finansiering” indgik ledelseni
marts 2017 en finansieringsaftale
med koncernens pengeinstitutter,
der Igber frem til 1. april 2020. Til
finansieringsaftalen knytter der sig
visse finansielle og ikke-finansielle
vilkar (covenants). Ledelsen udaver
sken over likviditetsbehovet i

form af forventninger til resultat-,
balance- og likviditetsudvikling,
baseret pa budget for 2019 samt for
prognose for 2020 sammenholdt
med kreditfaciliteterne samt vilkar
og covenants i finansieringsaftalen
med koncernens pengeinstitutter.
Vihenviser til note 2 under

punktet "Likviditetsberedskab og
finansiering” i koncernregnskabet og
arsregnskabet.

Vores revision har omfattet
efterprgvelse af de af ledelsen
anvendte forudseetninger og
skan vedrgrende budget og
prognose, samt om ledelsens
veesentligste forudseetninger til
indtaegter og omkostninger samt
aendringer i arbejdskapital for
de nuveerende aktiviteter er pa
niveau med historiske resultater.
Vihar endvidere vurderet, om
oplysningerne i forbindelse

med likviditetsberedskab og
finansiering opfylder kravene i
regnskabsstandarderne.

Udskudte skatteaktiver

Koncernen har veesentlige
indregnede og ikke-indregnede
udskudte skatteaktiver vedrgrende
midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaessige
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veerdier af aktiver og forpligtelser
samt fremfgrselsberettigede
skattemaessige underskud mv.

Indregnede udskudte skatteaktiver
i koncernen udggr DKK 45,2 mio.
og DKK 6,5 mio i moderselskabet
pr.31. december 2018. Ledelsen
udgver ved vurderingen af
udskudte skatteaktiver skan over,
om de udskudte skatteaktiver
kan indeholdes i de forventede
skattepligtige overskud indenfor
en overskuelig arraekke. Dette er
afggrende for, om de udskudte
skatteaktiver er indregnet eller
ikke-indregnet. Vurderingen

af udskudte skatteaktiver
indeholder elementer af skan,
hvorfor vivurderer dette som et
centralt forhold ved revisionen. Vi
henviser til note 2 under punktet
"Genindvinding af udskudte
skatteaktiver” i koncernregnskabet
og arsregnskabet.

Vores revision har omfattet
stillingtagen til de af ledelsen
anvendte forudsaetninger og skgn
i forhold til sandsynligheden for at
generere tilstraekkelige fremtidige
skattepligtige overskud baseret pa
budget for 2019 og prognose for

2020 samt drgftelser med ledelsen.

Vihar endvidere vurderet om
oplysningerne i forbindelse med
udskudte skatteaktiver opfylder
kravene i regnskabsstandarderne.

Varebeholdninger
Varebeholdninger i koncernen
udgar DKK 182,5 mio. pr. 31.
december 2018, svarende til 39
% af balancesummen, hvorfor
omradet er et centralt forhold ved
vores revision. Ledelsen udaver
skgn ved veerdiansaettelsen af
varebeholdninger, herunder
vedrgrende vurdering af ukurans
og langsom omseettelighed

samt indregning af indirekte
produktionsomkostninger.
Vihenviser til note 2 under
punktet "Varebeholdninger” i
koncernregnskabet.

Vores revision har omfattet en
stikpravevis kontrol af opteelling af
de fysiske varebeholdninger, test

af forretningsgange vedrgrende
svgmmende varer og indhentelse
af eksterne bekraeftelser pa
varebeholdninger hos tredjemand.
Ved revisionen af varebeholdninger
har vi stikprgvevist testet

ledelsens kalkulation af kostpriser,
herunder tilleeg af indirekte
produktionsomkostninger.

Vihar endvidere taget stilling

til model for nedskrivning af
varebeholdninger, hvor kostprisen
overstiger nettorealisationsveerdien.
Ved revisionen har vi testet
fuldsteendigheden af grundlaget for
beregningen samt den matematiske
ngjagtighed i beregningen. Vi har
endvidere vurderet rimeligheden
af de skgn, som ledelsen har anlagt

i modellen, samt vurderet de
foretagne skan, som ledelsen har
anlagt i modellen, samt vurderet

de foretagne skgn i forhold til
historisk fra tidligere ar og skan

i tidligere ar. Vihar endvidere
vurderet, om oplysninger i
forbindelse med varebeholdninger
er passende og opfylder kravene i
regnskabsstandarderne.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for
ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne
omfatter ikke ledelsesberetningen,
og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af
regnskaberne er det vores ansvar

at leese ledelsesberetningen og

i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt
inkonsistent med regnskaberne, eller
vores viden opnéet ved revisionen
eller pd anden made synes at
indeholde veaesentlig fejlinformation.

\ores ansvar er derudover at
overveje, om ledelsesberetningen
indeholder kraevede oplysninger i
henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde
er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med

regnskaberne og er udarbejdet

i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskaberne
Ledelsen har ansvaret for
udarbejdelsen af et koncernregnskab
og et &rsregnskab, der

giver et retvisende billede i
overensstemmelse med International
Financial Reporting Standards

som godkendt af EU og yderligere
krav iarsregnskabsloven. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser
for ngdvendig for at udarbejde
regnskaberne uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne
er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til

at fortseette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift,
hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskaberne pé grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har
til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af
regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af
sikkerhed for, om regnskaberne
som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at
afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed
er et hgjt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, altid vil
afdaekke veesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som falge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis

eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som



regnskabsbrugerne treeffer pa
grundlag af regnskaberne.

Som led i enrevision, der udfgres

i overensstemmelse med

internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der

er geeldende i Danmark, foretager vi

faglige vurderinger og opretholder

professionel skepsis under

revisionen. Herudover:

 |dentificerer og vurderer
virisikoen for veesentlig
fejlinformation i regnskaberne,
uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer
og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion p& disse risici
samt opnar revisionsbevis, der
er tilstreekkeligt og egnet til
at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved veesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

» Opnar viforstdelse af den
interne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger,
der er passende efter
omstaendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og
selskabets interne kontrol.

o Tager vistilling til, om den
regnskabspraksis, som er anvendt
af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan
og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

Aalborg, den 28. marts 2019

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

o aon

B. Vistisen
statsaut. revisor
mne23254

o Konkluderer vi,om ledelsens
udarbejdelse af regnskaberne pa
grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af
det opnéede revisionsbevis er
veesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets
evne til at fortseette driften.

Hvis vi konkluderer, at der er en
veesentlig usikkerhed, skal vii
vores revisionspategning gare
opmeerksom pa oplysninger
heromiregnskaberne eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusion er
baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan
dog medfare, at koncernen

og selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

o Tager vistilling til den samlede
praesentation, struktur og indhold
af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om
regnskaberne afspejler de
underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made,
at der gives et retvisende billede
heraf.

o Opnar vi tilstraekkeligt og egnet
revisionsbevis for de finansielle
oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne
i koncernen til brug for at
udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vier
ansvarlige for at lede, fore tilsyn
med og udfere koncernrevisionen.
Vier eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste
ledelse om bl.a. det planlagte omfang
og den tidsmaessige placering

af revisionen samt betydelige
revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den
gverste ledelse om, at vi har opfyldt
relevante etiske krav vedrgrende
uafheengighed og oplyser den om
alle relationer og andre forhold,
der med rimelighed kan taenkes at
pavirke vores uafhaengighed og,
hvor dette er relevant, tilhgrende
sikkerhedsforanstaltninger.

Med udgangspunkt i de forhold,
der er kommunikeret til den
gverste ledelse, fastslar vi, hvilke
forhold der var mest betydelige
ved revisionen af regnskaberne for
den aktuelle periode og dermed

er centrale forhold ved revisionen.
Vibeskriver disse forhold i vores
revisionspategning, medmindre lov
eller gvrig regulering udelukker,

at forholdet offentliggares, eller

i de yderst sjeeldne tilfaelde,

hvor vi fastslar, at forholdet

ikke skal kommunikeres i vores
revisionspategning, fordi de
negative konsekvenser heraf med
rimelighed ville kunne forventes at
veje tungere end de fordele, den
offentlige interesse har af sddan
kommunikation.

ot A,

Torben Ahle Pedersen

statsaut. revisor
mnelé611
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DKK mio.

Noter

19

O

10

11
11

SBS GROUP MODERSELSKAB

2018 2017 2018 2017
Nettoomsaetning 682,4 735,0 23,2 25,7
Ombkostninger til ra- og hjeelpematerialer -436,8 -447.1 - -
Andring i lagre af faerdigvarer og
varer under fremstilling 28,5 2,6 - -
Andre eksterne omkostninger -98,5 -114,9 -8,9 -9,6
Personaleomkostninger =148, 1 -114.4 -18,6 -204
Driftsresultat fgr af- og nedskrivninger og
szerlige poster (EBITDA recurring) 62,5 61,2 -4,3 -4,3
Seerlige poster 5,3 =87 - -
Driftsresultat fgr af- og nedskrivninger
(EBITDA) 57,2 57,5 -4,3 -4.3
Af- og nedskrivninger -15,8 -16,2 -2,6 -3,2
Resultat af primaer drift (EBIT) 41,4 41,3 -6,9 -7,5
Nedskrivning og tilbagefarelse af nedskrivning
vedrgrende kaptalandele og tilgodehavende i
dattervirksomheder - = -92 43
Udbytte fra tilknyttede virksomheder = = 250 5,0
Finansielle indteegter 0,6 1,9 0,6 1,9
Finansielle omkostninger -24,0 -234 -13,5 -12,5
Resultat af fortsaettende aktiviteter far skat 18,0 19,8 -4,0 -8,8
Skat af &rets resultat af fortsaettende aktiviteter -4.5 -0,6 6,8 2,0
Resultat af fortsaettende aktiviteter 13,5 19,2 2,8 -6,8
Resultat efter skat af ophgrende aktiviteter - 0,5 - -
Arets resultat 13,5 19,7 28 -6,8
Resultat pr. aktie (EPS) 42 6,1
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) 4.2 6,1
Resultat af fortsaettende aktiviteter
pr. aktie (EPS) 4.2 6,0
Udvandet resultat af fortsaettende aktiviteter
pr. aktie (EPS-D) 42 6,0
der af bestyrelsen foreslas fordelt saledes:
Udbytte DKK O pr. aktie (2017: DKK O pr. aktie) - -
Overfgrt resultat 28 -6,8
lalt 2,8 -6,8




SBS GROUP MODERSELSKAB
DKK mio.
Noter 2018 2017 2018 2017

Arets resultat 13,5 19,7 2,8 -6,8

Anden totalindkomst

Poster, der kan reklassificeres til
resultatopgorelsen:

Valutakursregulering ved omregning
af udenlandske dattervirksomheder 0,2 0,1 -

Veerdiregulering sikringsinstrumenter:

Arets veerdiregulering 3,2 -0,6 1,6 2,9
Veerdiregulering overfart til

finansielle omkostninger -0,6 -1,9 -0,6 -1,9

10 Skat af anden totalindkomst -0,6 0,6 -0,2 -0,3

Anden totalindkomst efter skat 2,2 -1,8 0,8 0,7

Totalindkomst i alt 15,7 17,9 3,6 -6,1

Fordeles saledes:
Aktioneererne i Scandinavian Brake Systems A/S 3,6 -6,1

3,6 -6,1

Selskabet har ingen poster, der ikke kan reklassificeres til resultatopggrelsen.



SBS GROUP MODERSELSKAB

DKK mio.
Noter 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
LANGFRISTEDE AKTIVER
12 Immaterielle aktiver
Goodwill 12,5 12,5 - -
Patenter, rettigheder og varemaerker 1,5 1,5 - -
Udviklingsprojekter 11,3 11,7 - -
Software 8,0 6,2 7,3 54
33,3 31,9 7.3 54
13 Materielle aktiver
Grunde og bygninger 591 60,7 254 26,0
Tekniske anlaeg og maskiner 254 20,7 - -
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 7,7 9,5 1,0 1,1
922 90,9 264 271
Andre langfristede aktiver
14 Kapitalandele i dattervirksomheder - - 236,1 236,1
Veerdipapirer 0,1 0,1 0,1 0,1
18 Udskudt skat 45,2 47,6 6,5 2,0
45,3 477 2427 2382
Langfristede aktiveri alt 170,8 170,5 276,4 270,7
KORTFRISTEDE AKTIVER
15 Varebeholdninger 182,5 154,0 - -
16 Tilgodehavender 112,1 119,9 15,5 12,5
24 Tilgodehavende selskabsskat - 0,1 - -
Likvide beholdninger 0,1 0,1 - -
Kortfristede aktiver i alt 294,7 274,1 15,5 12,5

AKTIVERIALT 465,5 444,6 2919 283,2




SBS GROUP MODERSELSKAB

DKK mio.

Noter 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
EGENKAPITAL

17 Aktiekapital 32,1 32,1 32,1 32,1
Reserve for sikringstransaktioner -2,7 -4,7 -2,5 -3,3
Reserve for valutakursregulering 1,8 1,6 -
Reserve for opskrivninger 10,6 10,6 10,1 10,1
Overfgrt resultat -192,0 -205,5 -68,1 -70,9
Egenkapital i alt -150,2 -165,9 -28,4 -32,0

FORPLIGTELSER
Langfristede forpligtelser

19 Hensaettelse til tab vedr. dattervirksomheder - - 98,7 89,5
20 Hensatte forpligtelser 8,7 10,2 - -
21 Kreditinstitutter mv. 3791 4127 18,6 20,7
23 Leverandgrgeeld og andre geeldsforpligtelser = = 25,0 50,0

Langfristede forpligtelser i alt 387,8 4229 142,3 160,2

Kortfristede forpligtelser

21 Kreditinstitutter mv. 24,4 16,7 2,3 2,4
23 Leverandgrgeeld og andre geeldsforpligtelser 2024 169.,8 1757 152,6
20 Hensatte forpligtelser 1,1 1,1 - -
Kortfristede forpligtelser i alt 227,9 187,6 178,0 155,0
Forpligtelseri alt 615,7 610,5 320,3 315,2

PASSIVER | ALT 465,5 444,6 291,9 283,2




DKK mio. SBS GROUP
Aktie- Reserve Reserve Reserve Overfgrt | alt
kapital for for for resultat
sikrings- valuta-  opskriv-
trans- kurs- ninger
aktioner regule-
ring

Egenkapital 1.1.2017 32,1 -2,8 1,5 10,6 -225,2 -183,8
Totalindkomst i 2017
Arets resultat - - 19,7 19,7
Anden totalindkomst
Valutakursregulering ved omregning af
udenlandske dattervirksomheder - - 0,1 - - 0,1
Veerdiregulering sikringsinstrumenter:

Periodens veerdiregulering - -0,6 - - - -0,6

Veerdireguleringer overfert til finansielle

indteegter” - -1,9 - - - -1,9
Skat af anden totalindkomst - 0,6 - - 0,6
Anden totalindkomst i alt - -1,9 0,1 - - -1,8
Totalindkomst for perioden - -1,9 0,1 - 19,7 17,9
Egenkapital 31.12.2017 32,1 -4,7 1,6 10,6 -205,5 -165,9
Egenkapital 1.1.2018 32,1 -4,7 1,6 10,6 -205,5 -165,9
Totalindkomst i 2018
Arets resultat - - 13,5 13,5
Anden totalindkomst
Valutakursregulering ved omregning af
udenlandske dattervirksomheder - - 0,2 - - 0,2
Veerdiregulering sikringsinstrumenter:

Periodens veerdiregulering - 3,2 - - 3,2

Veerdireguleringer overfart til finansielle

indteegter - -0,6 - - -0,6
Skat af anden totalindkomst - -0,6 - - -0,6
Anden totalindkomst i alt - 2,0 0,2 - - 2,2
Totalindkomst for perioden - 2,0 0,2 - 13,5 15,7
Egenkapital 31.12.2018 32,1 -2,7 1,8 10,6 -192,0 -150,2




*) Koncernens renteswap pa nom. EUR 5,9 mio. til afdeekning af variabel rente pa koncernens prioritetsgeeld vedrgrende de
danske ejendomme har en dagsveerdi pa DKK-10,1 mio. pr. 31. december 2018. SBS frasolgte i 2016 Notox-aktiviteten inklusive
ejendomme, hvorefter prioritetsgeeldenvedrgrendeejendommeneiNotoxblevindfriet. Dette medfgrer,atendel af renteswappen
vedrgrer oversikring, idet den nominelle veerdi af renteswappen overstiger den nominelle veerdi af den tilbageveerende
prioritetsgeeld. Den forholdsmaessige andel af renteswappens dagsveerdi, der ikke lzengere indgéar i et sikringsforhold (70% pr.
31. december 2018 mod 66% pr. 31. december 2017), udgar DKK -7,1 mio. (DKK -5,5 mio. efter skat) pr. 31. december 2018
mod DKK -7,7 mio. (DKK-6,0 mio. efter skat) pr. 31. december 2017. Det medfgrer, at der i resultatopggrelsen under finansielle
poster er indteegtsfart DKK 0,6 mio. (DKK 0,5 mio. efter skat) i 2018. For den resterende del af renteswappen(30% pr. 31.
december 2018 mod 34% pr. 31.december 2017) er der foretaget en analyse og effektivitetstest, der viser, at den resterende del
af sikringsforholdet fortsat er effektivt pr. 31. december 2018. Den resterende negative dagsveerdi pa renteswappen pad DKK 3,0
for skat (DKK 2,4 efter skat) er séledes fortsat behandlet som regnskabsmeessig sikring og er indregnet i anden totalindkomst i
en seerskilt reserve for sikringstransaktioner under egenkapitalen indtil de sikrede fremtidige pengestrgmme pavirker resultatet.

Aktiekapitalen bestar af 3.208.500 stk. aktier a DKK 10. Ingen aktier er tillagt seerlige stemmerettigheder.

Reserve for sikringstransaktioner
Reserver for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettosendring i dagsveerdien af sikringstransaktioner, der
opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstramme, og hvor den sikrede transaktion endnu ikke er realiseret.

Reserve for valutakursregulering
Reserven vedrgrende valutakursregulering omfatter kursdifferencer opstaet ved omregning af regnskaber for udenlandske
virksomheder fra deres funktionelle valutaer til koncernens praesentationsvaluta (danske kroner).

Reserven oplgses og valutakursreguleringerne indregnes i resultatopggrelsen ved afhaendelse af udenlandske virksomheder.
Reserve for opskrivninger

Reserven vedrgrer opskrivninger af koncernens ejendomme i forbindelse med overgangen til IFRS den 1. januar 2005, idet
koncernen valgte at benytte muligheden for at omvurdere til dagsveerdii dbningsbalancen i henhold til IFRS1.
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DKK mio.

Egenkapital 1.1.2017
Totalindkomst i 2017
Arets resultat

MODERSELSKAB

Overfort
resultat

-64,1

-6,8

| alt

-25,9

-6,8

Anden totalindkomst
Veerdiregulering sikringsinstrumenter:

Periodens veerdiregulering

Veerdireguleringer overfart til finansielle indtaegter
Skat af anden totalindkomst

2,9
-1,9
-0,3

Anden totalindkomst i alt

0,7

Totalindkomst for perioden

-6,1

Egenkapital 31.12.2017

-32,0

Egenkapital 1.1.2018
Totalindkomst i 2018
Arets resultat

-70,9

28

-32,0

2.8

Anden totalindkomst
Veerdiregulering sikringsinstrumenter:
Periodens veerdiregulering

Veerdireguleringer overfart til finansielle indtaegter
Skat af anden totalindkomst

16
-0,6
-0,2

Anden totalindkomst i alt

0,8

Totalindkomst for perioden

2,8

3,6

Egenkapital 31.12.2018

-68,1

-28,4




*) Selskabets renteswap pad nom. EUR 5,9 mio. til afdeekning af variabel rente p& koncernens prioritetsgeeld vedrgrende de
danske ejendomme har en dagsveerdi pa DKK-10,1 mio. pr. 31. december 2018. SBS frasolgte i 2016 Notox-aktiviteten inklusive
ejendomme, hvorefter prioritetsgeeldenvedrgrendeejendommeneiNotoxblevindfriet. Dette medfgrer,atendel af renteswappen
vedrgrer oversikring, idet den nominelle veerdi af renteswappen overstiger den nominelle veerdi af den tilbageveerende
prioritetsgeeld. Den forholdsmaessige andel af renteswappens dagsveerdi, der ikke lzengere indgéar i et sikringsforhold (70% pr.
31. december 2018 mod 66% pr. 31. december 2017), udgar DKK -7,1 mio. (DKK -5,5 mio. efter skat) pr. 31. december 2018
mod DKK -7,7 mio. (DKK-6,0 mio. efter skat) pr. 31. december 2017. Det medfgrer, at der i resultatopggrelsen under finansielle
poster er indteegtsfart DKK 0,6 mio. (DKK 0,5 mio. efter skat) i 2018. For den resterende del af renteswappen(30% pr. 31.
december 2018 mod 34% pr. 31.december 2017) er der foretaget en analyse og effektivitetstest, der viser, at den resterende del
af sikringsforholdet fortsat er effektivt pr. 31. december 2018. Den resterende negative dagsveerdi pa renteswappen pad DKK 3,0
for skat (DKK 2,4 efter skat) er séledes fortsat behandlet som regnskabsmeessig sikring og er indregnet i anden totalindkomst i
en seerskilt reserve for sikringstransaktioner under egenkapitalen indtil de sikrede fremtidige pengestrgmme pavirker resultatet.

Aktiekapitalen bestar af 3.208.500 stk. aktier a DKK 10. Ingen aktier er tillagt seerlige stemmerettigheder.

Reserve for sikringstransaktioner
Reserver for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoaendring i dagsveerdien af sikringstransaktioner, der
opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstrgmme, og hvor den sikrede transaktion endnu ikke er realiseret.

Reserve for opskrivninger
Reserven vedrgrer opskrivninger af koncernens ejendomme i forbindelse med overgangen til IFRS den 1. januar 2005, idet
koncernen valgte at benytte muligheden for at omvurdere til dagsveerdii dbningsbalancen i henhold til IFRS1.
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SBS GROUP MODERSELSKAB

DKK mio.
Noter 2018 2017 2018 2017
Resultat af fortseettende aktiviteter far skat 18,0 19,8 -4,0 -8,8
Af- og nedskrivninger 15,8 16,2 2,6 3.2
1 Reguleringer 234 22,5 22,1 9,9
2 Zndring i driftskapital 14,0 22,1 23,9 37,3
Pengestrgm fra primeer drift 712 80,6 44.6 41,6
Betalt finansielle omkostninger -234 -22.8 -13,5 -12,5
Betalt selskabsskat i regnskabsaret (netto) -3,5 -2,4 - -
Pengestrgm fra driften 44,3 55,4 31,1 29,1
Kgb af immaterielle aktiver -6,7 -8,7 -3,3 -3,3
Kab af materielle aktiver -12,0 -15,8 -0,6 -0,6
Salg af materielle aktiver 0,3 8,7 - 8,6
Pengestrgm til investeringer -18,4 -15,8 -3,9 4,7

Optagelse af og afdrag pa langfristede

geeldsforpligtelser -25,9 -39,6 -2,2 -8,8
Optagelse af / afdrag pa geeld koncerninternt - - -25,0 -25,0
Pengestrgm fra finansiering -25,9 -39,6 -27,2 -33,8
Arets pengestrgm - - - -
Likvide midler, primo 0,1 0,1 - -
Likvide midler, ultimo 0,1 0,1 - -
1 Reguleringer
Finansielle indtaegter -0,6 -1,9 -0,6 -1,9
Finansielle omkostninger 24,0 234 13,5 12,5
Nedskrivning af kapitalandele og
tilgodehavender i dattervirksomheder - - 92 -4.3
@vrige reguleringer - 1,0 - 3,6
23,4 22,5 221 9,9
2 Andring i driftskapital
Andringer i tilgodehavender mv. 8,7 1,2 -0,9 -1,9
Zndringer i varebeholdninger -28,5 -4.2
Andringer i leverandergeeld og andre
geeldsforpligtelser mv. 33,8 251 24.8 39,2
14,0 221 23,9 37,3

Pengestreamsopggrelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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NOTER

NOTE1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Scandinavian Brake Systems A/S er et aktieselskab hjemmehgrende i Danmark. Den finansielle del af arsrapporten
for perioden 1. januar — 31. december 2018 omfatter bade koncernregnskab for Scandinavian Brake Systems A/S og dets
dattervirksomheder (koncernen) samt separat arsregnskab for modervirksomheden.

Koncernregnskabet og arsregnskabet for Scandinavian Brake Systems A/S for 2018 afleegges i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Arsrapporten opfylder tillige International Financial Reporting Standards udstedt af IASB.

Bestyrelse og direktion har den 28. marts 2019 behandlet og godkendt &rsrapporten for 2018 for Scandinavian Brake Systems
A/S. Arsrapporten forelzegges til Scandinavian Brake Systems A/S aktionzerer til godkendelse p& den ordinaere generalforsamling
den 30. april 2019.

Grundlag for udarbejdelse
Koncernregnskabet og arsregnskabet preesenteres i DKK afrundet til neermeste DKK mio.

Den anvendte regnskabspraksis, somer beskrevet nedenfor, er anvendt konsistent i regnskabsaret og for sammenligningstallene.
For standarder, der implementeres fremadrettet, korrigeres sammenligningstallene ikke.

Udtalelse om going concern

Bestyrelse, revisionsudvalg og direktion har i forbindelse med regnskabsafleeggelsen vurderet, hvorvidt det er velbegrundet,
at going concern-forudseetningen leegges til grund. Bestyrelse, revisionsudvalg og direktion har konkluderet, at der ikke pd
regnskabsaflaeggelsestidspunktet er faktorer, der giver anledning til tvivi om, hvorvidt koncernen og selskabet kan og vil fortseette
driften mindst frem til naeste balancedag. Konklusionen er foretaget pa baggrund af kendskab til koncernen og selskabet, de
skannede fremtidsudsigter og de identificerede usikkerheder og risici, der knytter sig hertil (omtalt i ledelsesberetningen og note
2) samt efter gennemgang af budgetter, herunder forventningerne til likviditetsudviklingen og udviklingen i kapitalgrundlaget
mv., tilstedevaerende kreditfaciliteter med tilhgrende kontraktlige og forventede forfaldsperioder samt betingelser i gvrigt. Det
anses sdledes for rimeligt, sagligt og velbegrundet at laegge going concern-forudsaetningen til grund for regnskabsafleeggelsen.

Andring af anvendt regnskabspraksis

SBS har for 2018 implementeret de standarder og fortolkningsbidrag, der traeder i kraft i EU for 2018. SBS anvender for fgrste
gang "IFRS 9 Financial Instruments" og "IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers". Virkningen af disse eendringer er
beskrevet nedenfor. En lang reekke andre sendringer og fortolkningsbidrag gaelder ogsa for farste gang i 2018. Ingen af disse har
indvirkning pa indregning eller maling i koncernregnskabet og &rsregnskabet.

IFRS 9 Financial Instruments

Med IFRS 9 Financial Instruments, der erstatter IAS 39, introduceres der en mere logisk tilgang til klassifikation af finansielle
aktiver drevet af virksomhedens forretningsmodel og de underliggende pengestrammes karakteristika. Samtidig introduceres
der en ny nedskrivningsmodel for alle finansielle aktiver.

Klassifikation og mdling af finansielle aktiver og forpligtelser

Implementering af IFRS 9 har ikke haft betydning for klassifikation og maling af koncernens og moderselskabets finansielle
aktiver og forpligtelser. Koncernens og moderselskabets tilgodehavender, som primeert vedrgrer tilgodehavender fra salg
og tjenesteydelser, er tidligere klassificeret som udldn og tilgodehavender og mélt til amortiseret kostpris. Koncernens
forretningsmodel er at besidde disse aktiver med henblik p& at modtage kontraktuelle pengestregmme, hvorfor disse finansielle
aktiver klassificeres somudlan og tilgodehavender malt tilamortiseret kostpris. Andringiklassifikationen har ikke givet anledning
til eendringer til regnskabsmaessige bruttotilgodehavender.

Nedskrivning af finansielle aktiver

Implementeringen af IFRS 9 har, baseret pd SBS’s forretningsmodel og typer af finansielle aktiver og forpligtelser, potentielt alene
betydning for koncernens nedskrivninger af finansielle aktiver, der males til amortiseret kostpris. For tilgodehavender fra salg af
tjenesteydelser, anvendes IFRS 9's simplificerede expected credit loss-model, hvorefter det samlede forventede tab indregnes
straks. Z&ndringen fra den tidligere nedskrivningsmodel, hvor nedskrivning farst blev indregnet, nar der er indikationer pa tab
(incurred loss-model) til IFRS 9's expected credit loss-model vil betyde en mere rettidig indregning af forventede tab bade ved
forste indregning og efterfglgende.

Pengestromssikring
Vedrgrende koncernens risikostyringspolitik henvises til note 28 for en detaljeret beskrivelse, herunder indgdede sikrings-
forhold.
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NOTER

NOTE1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS - (FORTSAT)

Implementering af IFRS 9

Baseret pa portefgljen af finansielle aktiver og forpligtelser og lave historiske realiserede tab og tabsprocenter pé l&n og
tilgodehavender har implementeringen af IFRS 9 har alene haft ubetydelig effekt pa indregning og méling, resultat og udvandet
resultat pr. aktie og pengestreamsopggrelsen. Effekten er som falge heraf ikke indregnet i dbningsbalancen pr. 1. januar 2018.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers

"IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers", der erstatter de hidtil geeldende omsaetningsstandarder (IAS 11 og IAS 18)
med tilhgrende fortolkningsbidrag, indfgrer en ny model for indregning og méaling af omsaetning vedrgrende salgskontrakter med
kunder. De vaesentligste eendringer i IFRS 15 i forhold til de hidtil geeldende standarder:

Ensalgstransaktion skal indregnes som omsaetning i resultatopggrelsen, i takt med at kontrollen (der kan ske enten pa et bestemt
tidspunkt eller over tid) over varen henholdsvis serviceydelsen overgar til kunden. Det nuveerende "risk and rewards"-koncept
erstattes sdledes af et kontrolkoncept.

Ny og mere detaljeret vejledning for, hvordan deltransaktioner i en salgskontrakt identificeres, og hvordan de enkelte
komponenter skal indregnes og méles.

Ny og mere detaljeret vejledning for indregning af omseetning over tid. Den nye standard kan potentielt fa betydning for skan og
vurderinger af eksempelvis variabelt vederlag, identifikation af salgskontrakters delkomponenter m.v. har pavirket belgb og/eller
tidspunkt for indregning af omseetning, seerligt i relation til salg med returret.

Implementeringen af IFRS 15 har ikke haft effekt pd indregning og maéling, resultat og udvandet resultat pr. aktie og
pengestreamsopggrelsen.

IFRS 16 Leases
IFRS 16 Leases treederikraft for regnskabsar, der begynder den 1.januar 2019, 0g SBS har ikke fgrtidsimplementeret standarden.
Analysen vedrgrende IFRS 16 er tilendebragt. Der henvises til note 33.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Scandinavian Brake Systems A/S samt dattervirksomheder, hvori
Scandinavian Brake Systems A/S har bestemmende indflydelse.

Koncernen har bestemmende indflydelse pa en virksomhed, hvis koncernen er eksponeret for eller har ret til variable afkast fra
sin involvering i virksomheden og har mulighed for at pavirke disse afkast gennem sin raderet over virksomheden.

VedvurderingafomScandinavianBrake Systems A/Shar bestemmendeindflydelse, tageshgjde for potentielle stemmerettigheder,
der pa balancedagen er reelle og har substans.

En koncernoversigt fremgér af ledelsesberetningen.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirksomheders regnskaber
opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemveaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder. Urealiserede tab elimineres pd samme made som urealiserede fortjenester, i det omfang der ikke er sket
nedskrivning.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller afviklede
virksomheder indregnes i koncernregnskabet fremtil afstdelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede
virksomheder. Ophgrte aktiviteter og aktiver bestemt for salg praesenteres saerskilt.

Ved kgb af nye virksomheder, hvor Scandinavian Brake Systems A/S opnadr bestemmende indflydelse over den kgbte virksomhed,
anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser
males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle aktiver indregnes, safremt de kan udskilles eller
udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af de foretagne omvurderinger. Forskellen mellem kgbsvederlaget
og dagsveerdien af de identificerede nettoaktiver indregnes som goodwill under immaterielle aktiver.

Der har ikke veeret foretaget virksomhedskgb i koncerneni 2018 eller i 2017.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor Scandinavian Brake Systems A/S faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.



NOTER

NOTE1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS - (FORTSAT)

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kgbsvederlaget, veerdien af minoritetsinteresser i den overtagne
virksomhed og dagsveaerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalinteresser og pa den anden side dagsveerdien af de
overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver.
Goodwill afskrives ikke, men testes minimum arligt for nedskrivningsbehov. Fgrste nedskrivningstest udfgres inden udgangen
af overtagelsesaret.

Ved overtagelsen henfgres goodwill til de pengestrgmsfrembringende enheder, der efterfglgende danner grundlag for
nedskrivningstest. Goodwill og dagsveerdireguleringer i forbindelse med overtagelse af en udenlandsk enhed med en anden
funktionel valuta end Scandinavian Brake Systems A/S koncernens praesentationsvaluta behandles som aktiver og forpligtelser
tilhgrende den udenlandske enhed og omregnes ved fgrste indregning til den udenlandske enheds funktionelle valuta med
transaktionsdagens valutakurs.

Kgbsvederlaget for envirksomhed bestar af dagsveerdien af det aftalte vederlagiform af overdragne aktiver, pdtagne forpligtelser
og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis dele af kgbsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af
aftalte betingelser, indregnes denne del af kagbsvederlaget til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet.

Omkostninger, der kan henfares til virksomhedssammenslutninger, indregnes direkte i resultatopgarelsen ved afholdelsen.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller méaling af overtagne aktiver, forpligtelser eller
eventualforpligtelser eller fastleeggelsen af kabsvederlaget, sker fgrste indregning pd baggrund af forelgbigt opgjorte
veerdier. Hvis det efterfglgende viser sig, at identifikation eller maling af kabsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller
eventualforpligtelser var forkert ved fgrste indregning, reguleres opggrelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill,
indtil 12 maneder efter overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter reguleres goodwill ikke. Zndringer i skan over
betingede kgbsvederlagindregnes i arets resultat.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af dattervirksomheder opgares som forskellen mellem salgssummen eller
afviklingssummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver inkl. goodwill pd salgstidspunktet og omkostninger til salg
eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta

For hver af de rapporterende virksomheder i koncernen fastsaettes en funktionel valuta. Den funktionelle valuta er den valuta,
som benyttes i det primeere gkonomiske miljg, hvori den enkelte rapporterende virksomhed opererer. Transaktioner i andre
valutaer end den funktionelle valuta er transaktioner i fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til den funktionelle valuta efter transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen
under finansielle indteegter eller omkostninger.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til den funktionelle valuta til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstden eller
kursenidet seneste regnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Ved indregning i koncernregnskabet af virksomheder med en anden funktionel valuta end danske kroner omregnes
totalindkomstopgarelserne til transaktionsdagens kurs, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Som
transaktionsdagens kurs anvendes gennemsnitskurs for de enkelte méaneder, i det omfang dette ikke giver et veesentligt
anderledes billede.

Kursforskelle, opstéet ved omregning af disse virksomheders egenkapital ved &rets begyndelse til balancedagens valutakurser og
vedomregningaf totalindkomster fratransaktionsdagens kurstilbalancedagensvalutakurser,indregnesiandentotalindkomstien
seerskilt reserve for valutakursreguleringer under egenkapitalen. Valutakursreguleringen fordeles mellem modervirksomhedens
og minoritetsaktionaerernes andel af egenkapitalen.

Ved hel eller delvis afstdelse af 100%-ejede udenlandske enheder, hvor kontrollen afgives, reklassificeres de valutakurs-
reguleringer, som akkumuleret er indregnet i anden totalindkomst, og som kan henfares til enheden, fra anden totalindkomst til
arets resultat sammen med gevinst eller tab ved afstdelsen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fra handelsdagen og méles i balancen til dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier
af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender henholdsvis anden geeld i balancen, og modregning af positive
og negative veerdier foretages alene, nar virksomheden har ret til og intention om at afregne flere finansielle instrumenter netto.
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Dagsveerdisikring

ZEndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af
dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatet sammen med eendringer i veerdien af det
sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse for s& vidt angér den del, der er sikret.

Dendel af veerdireguleringen af et afledt finansielt instrument, som ikke indgar i et sikringsforhold, preesenteres under finansielle
poster.

Pengestromssikring

ZEndringer i den del af dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring
af fremtidige betalingsstramme, og som effektivt sikrer eendringer i fremtidige pengestrgmme, indregnes i anden totalindkomst
ienseerskilt reserve for sikringstransaktioner under egenkapitalen, indtil de sikrede pengestremme pavirker resultatet. P& dette
tidspunkt reklassificeres gevinst eller tab vedragrende sddanne sikringstransaktioner fra anden totalindkomst og indregnes i
samme regnskabspost som det sikrede.

Hvis sikringsinstrumentet ikke leengere opfylder kriterierne for regnskabsmaessig sikring, opharer sikringsforholdet
fremadrettet. Den akkumulerede veerdizendring indregnet i anden totalindkomst reklassificeres til resultatopgarelsen, nar de
sikrede pengestramme pavirker resultatet eller ikke leengere er sandsynlig.

Dendel af veerdireguleringen af et afledt finansielt instrument, som ikke indgar i et sikringsforhold, preesenteres under finansielle
poster.

Andre afledte finansielle instrumenter
For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes
endringer i dagsveerdi lgbende i resultatopgarelsen under finansielle poster.

Visse kontrakter indebeerer betingelser, der svarer til afledte finansielle instrumenter. Sddanne indbyggede finansielle
instrumenter indregnes seerskilt og males lgbende til dagsveerdi, hvis de adskiller sig veesentligt fra den pdgeeldende kontrakt,
medmindre den samlede kontrakt er indregnet og lgbende méles til dagsveerdi.

RESULTATOPG@RELSE

Nettoomsaetning
Koncernens salgsaftaler opdelesiindividuelt identificerbare leveringsforpligtelser, der indregnes og méales seerskilt til dagsveerdi.
Hvor en salgsaftale omfatter flere leveringsforpligtelser allokeres salgsaftalens samlede salgsveerdi forholdsmeessigt til aftalens
enkelte leveringsforpligtelse. Omsaetning indregnes, nar kontrollen over den enkelte identificerbare leveringsforpligtelse
overgar til kunden.

Denindregnede omsaetning méles til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet p& vegne af tredjepart.
Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Den del af det samlede vederlag der er variabel, eksempelvis i form af rabatter, bonusbetalinger my., indregnes farst i
omsaetningen, nar det er rimeligt sikkert, at der ikke i efterfglgende perioder vil skulle ske tilbagefgrsel heraf, eksempelvis som
folge af manglende malopfyldelse m.v.

Salgaffeerdigvarer oghandelsvarerindregnesiomsaetningen, narkontrollenover denenkelteidentificerbareleveringsforpligtelse
i salgsaftalen overgér til kunden, hvilket i henhold til salgsbetingelserne sker pé leveringstidspunktet. Selv om en salgsaftale
vedrgrende salg af faerdigvarer og handelsvarer ofte indeholder flere leveringsforpligtelser, behandles de som én samlet
leveringsforpligtelse, idet levering typisk sker samlet pa samme tidspunkt.

Betalingsbetingelserne i koncernens salgsaftaler med kunder afhaenger dels af den underliggende leveringsforpligtelse og dels af
detunderliggende kundeforhold. For salg af varer, hvor kontrollen overdrages pa ét bestemt tidspunkt, vil betalingsbetingelserne
typisk veere lgbende maned + 1-3 méneder. Koncernen indgéar ikke salgsaftaler, hvor kredittiden overstiger 12 maneder, hvorfor
koncernen ikke justerer den aftalte kontraktpris med et finansieringselement.

Fantomaktieprogram (kontant afregnet bonusprogram)

Veerdien af serviceydelser modtaget som modydelse for tildelt fantomaktieprogram (kontant afregnet bonusprogram) males
til dagsveerdien af fantomaktieprogrammet. Dagsveerdien méles ved fgrste indregning pa tildelingstidspunktet og indregnes i
resultatopgarelsen under personaleomkostninger over perioden, hvor den endelige ret til den kontante bonus optjenes.
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Efterfalgende males dagsveerdien af fantomaktierne pa hver balancedag og ved endelig afregning, og eendringer i vaerdien af
fantomaktierne indregnes i resultatopggrelsen under personaleomkostninger forholdsmeessigt i forhold til den forlgbne del af
den periode, hvor medarbejderen opnér endelig ret til den kontante bonus. Modposten hertil indregnes under forpligtelser.

| forbindelse med fgrste indregning af fantomaktierne skannes over den kontante bonus, som medarbejderne forventes at
erhverve ret til i henhold til servicebetingelserne. Efterfalgende justeres for eendringer i skgnnet over antallet af retserhvervede
fantomaktier, s& den samlede indregning er baseret pa det faktiske antal fantomaktier.

Dermed bliver den samlede omkostning i resultatopggrelsen over hele fantomaktieprogrammets levetid lig med den faktisk
afregnede kontante bonus. Dagsveerdien af de tildelte fantomaktier estimeres ved anvendelse af en optionsprismodel (Black-
Scholes modellen). Ved beregningen tages der hensyn til de betingelser og vilkar, der knytter sig til de tildelte fantomaktier.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primeere aktivitet, der er afholdt i arets
lzb, herunder omkostninger til distribution, salg, marketing, administration, lokaler, tab pa debitorer, ydelser p& operationelle
leasingkontrakter mv.

Saerlige poster

| seerlige poster indgér veesentlige belagb, som ikke kan henfgres til den normale drift, herunder omkostninger vedragrende
reorganisering, nedlukning af aktiviteter mv. samt stgrre fortjeneste og tab ved overdragelse af dattervirksomheder og aktivitet,
der ikke er klassificeret som ophgrt aktivitet.

Udbytte fra dattervirksomheder
Udbytte fra dattervirksomheder indregnes som indteegt i modervirksomhedens resultatopggrelse i det regnskabsar, hvor
udbyttet deklareres. Hvis der udloddes mere end dattervirksomhedens resultat i perioden, gennemfagres nedskrivningstest.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter samt valutakursgevinster og -tab vedrgrende transaktioner i fremmed
valuta. Desuden indgdr amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser, herunder finansielle leasingforpligtelser, tilleeg og
godtgarelser under acontoskatteordningen samt eendringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der ikke er
klassificeret som sikringsaftaler.

Skat af arets resultat

Scandinavian Brake Systems A/S er sambeskattet med alle danske og udenlandske selskaber i Knudseje Holding ApS-
koncernen, jf. de danske regler om tvungen sambeskatning af Knudseje Holding ApS-koncernens danske selskaber
samt frivilligt tilvalg af international sambeskatning. Selskaberne indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgér i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgéar fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
Selskaber, der anvender skattemaessige underskud i andre selskaber, betaler sambeskatningsbidrag til administrationsselskabet
svarende til skatteveerdien af de udnyttede underskud, mens selskaber, hvis skattemeessige underskud anvendes af andre
selskaber, modtager sambeskatningsbidrag fra administrationsselskabet svarende til skatteveerdien af de udnyttede underskud
(fuld fordeling). De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og sendring i udskudt skat, herunder som fglge af sendring i skattesats, indregnes i
resultatopgerelsen, i anden total indkomst eller direkte i egenkapitalen.

AKTIVER
Immaterielle aktiver

Goodwill
Goodwill indregnes ved farste indregning i balancen til kostpris, som beskrevet under virksomhedssammenslutninger.
Efterfalgende males goodwill til kostpris med fradrag af akkumulerede nedskrivninger. Der foretages ikke amortisering af
goodwill.

Den regnskabsmeessige veerdi af goodwill allokeres til koncernens pengestramsfrembringende enheder pd over-
tagelsestidspunktet. Fastleeggelsen af pengestregmsfrembringende enheder falger den ledelsesmaessige struktur og interne
gkonomistyring.
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Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemfarlighed, tilstraekkelige ressourcer
og et potentielt fremtidigt marked eller anvendelsesmulighed i koncernen kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille,
markedsfare eller anvende projektet, indregnes som immaterielle aktiver, s&fremt kostprisen kan opggres pélideligt, og
der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening eller nettosalgsprisen kan deekke produktions-, salgs- og
administrationsomkostninger samt udviklingsomkostningerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen,
efterhdnden som omkostningerne afholdes.

Indregnede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter
gager, afskrivninger og andre omkostninger, der kan henfgres til koncernens udviklingsaktiviteter og l&neomkostninger fra
specifik og generel ldntagning, der direkte vedrgrer udviklingen af udviklingsprojekter.

Efter feerdiggarelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsprojekter linesert over den vurderede gkonomiske brugstid fra
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. Afskrivningsperioden udgar seedvanligvis 5-10 ar. Afskrivningsgrundlaget reduceres
med eventuelle nedskrivninger.

Patenter og licenser méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter og licenser afskrives linesert
over denresterende patent- eller aftaleperiode eller brugstiden, hvis denne er kortere. Afskrivningsperioden udggr seedvanligvis
5-104r.

Andre immaterielle aktiver
Software og andre immaterielle aktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Software og andre
immaterielle aktiver afskrives linezert over den forventede brugstid, der udger 3-8 ar.

Immaterielle aktiver (varemaerker) med udefinerbar brugstid afskrives dog ikke, men testes arligt for nedskrivningsbehov.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter,
underleverandgrer og lgn samt l&neomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte vedragrer opfarelsen af det
enkelte aktiv.

For finansielt leasede aktiver opggres kostprisen til laveste veerdi af aktivernes dagsveerdi eller nutidsveerdien af
de fremtidige minimumsleasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller
koncernens alternative lanerente som diskonteringsfaktor.

Efterfalgende omkostninger, f.eks. ved udskiftning af bestanddele af et materielt aktiv, indregnes i den regnskabsmaessige
veerdi af det pdgeeldende aktiv, ndr det er sandsynligt, at afholdelsen vil medfgre fremtidige gkonomiske fordele for koncernen.
De udskiftede bestanddele ophgrer med at veere indregnet i balancen, og den regnskabsmaessige veerdi overfgres til
resultatopgarelsen. Alle andre omkostninger til almindelig reparation og vedligeholdelse indregnes i resultatopggrelsen ved
afholdelsen.

Kostprisen pd et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, sdfremt brugstiden p& de enkelte
bestanddele er forskellig. Materielle aktiver afskrives linesert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger og bygningsdele 10-50 ar
Tekniske anleeg og maskiner 3-154r
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-104r

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets scrapveerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger.
Afskrivningsperioden og scrapveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger scrapveaerdien
aktivets regnskabsmaessige veerdi, opharer afskrivning.

Ved eendring i afskrivningsperioden eller scrapveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en sendring i
regnskabsmaessigt skan.
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Kapitalandele i dattervirksomheder i moderselskabets arsregnskab
Kapitalandele i dattervirksomheder méles i moderselskabets arsregnskab til kostpris. Hvor kostprisen overstiger
genindvindingsveerdien nedskrives til denne lavere veerdi.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til DKK 0. S&fremt Scandinavian Brake Systems A/S har en
retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke underbalancer i dattervirksomheder, indregnes denne under forpligtelser. Eventuelle
tilgodehavender hos dattervirksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet vurderes uerholdeligt.

Nedskrivningstest af langfristede aktiver
Goodwill og immaterielle aktiver med udefinerbar brugstid testes arligt for nedskrivningsbehov, farste gang inden udgangen af
overtagelsesaret. Igangvaerende udviklingsprojekter testes tilsvarende arligt for nedskrivningsbehov.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill testes for nedskrivning sammen med de gvrige langfristede aktiver i den
pengestramsfrembringende enhed eller den gruppe af pengestreamsfrembringende enheder, hvortil goodwill er allokeret, og
nedskrivestilgenindvindingsveerdiover resultatopggrelsen, hvis denregnskabsmaessige veerdier hgjere. Genindvindingsveaerdien
opgares som hovedregel som nutidsveerdien af de forventede fremtidige nettopengestrgmme fra den virksomhed eller aktivitet
(pengestremsfrembringende enhed), som goodwill er knyttet til.

Udskudte skatteaktiver vurderes arligt og indregnes kun i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive udnyttet.

Den regnskabsmaessige veerdi af gvrige langfristede aktiver vurderes éarligt for at afgere, om der er indikation
af nedskrivninger. Nar en sddan indikation er til stede, beregnes aktivets genindvindingsveerdi. Genindvindingsveerdien er den
hgjeste af aktivets dagsveerdi med fradrag af forventede afhaendelsesomkostninger eller nytteveerdi. Nyttevaerdien beregnes
som nutidsveerdien af forventede fremtidige pengestramme fra aktivet eller den pengestremsfrembringende enhed, som aktivet
er endel af.

En nedskrivning indregnes, nar den regnskabsmaessige veerdi af et aktiv henholdsvis en pengestrgmsfrembringende enhed
overstiger aktivets eller den pengestramsfrembringende enheds genindvindingsveerdi. Nedskrivning af goodwill indregnes i en
separat linje i resultatopgarelsen.

Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke. Nedskrivninger pd andre aktiver tilbagefares i det omfang, der er sket eendringer
i de forudseetninger og skgn, der farte til nedskrivningen. Nedskrivninger tilbagefgres kun i det omfang, aktivets nye
regnskabsmaessige veerdiikke overstiger den regnskabsmeaessige vaerdi, aktivet ville have haft efter afskrivninger, s&fremt aktivet
ikke havde veeret nedskrevet.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Kostpris for handelsvarer, rdvarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer, direkte lgn,
indirekte produktionsomkostninger, der direkte vedrgrer fremstillingen af den enkelte varebeholdning. Indirekte
produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pd de i
produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til produktionsadministration og
-ledelse.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i
forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender geeldende fra 1. januar 2018

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris. Nedskrivning til imgdegdelse af tab foretages efter den simplificerede expected
credit loss-model, hvorefter det samlede tab indregnes straks i resultatopggrelsen pd samme tidspunkt som tilgodehavendet
indregnes i balancen p& baggrund af det forventede tab i tilgodehavendets samlede levetid. Indteaegtsfarslen af renter pa
nedskrevne tilgodehavender beregnes pa den nedskrevne veerdi med den effektive rente for det enkelte tilgodehavende.

Det finansielle aktiv overvéges lgbende i henhold til koncernens risikostyring indtil realisation. Nedskrivningen beregnes ud
fra den forventede tabsprocent, som opgares for finansielle aktiver fordelt pr. geografisk lokation. Tabsprocenten beregnes pa
baggrund af historiske data korrigeret for skan over effekten af forventede sendringer i relevante parametre, som eksempelvis
den gkonomiske udvikling pa det pageeldende marked.
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Tilgodehavender geeldende fgr 1. januar 2018

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivning til imgdegéelse af tab, hvor der vurderes at veere
indtruffet en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet. Nedskrivninger opggres som forskellen
mellem den regnskabsmeessige veerdi og nutidsveerdien af de forventede pengestrgmme, herunder realisationsveerdi af
eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente, som er anvendt pa tidspunktet
for fgrste indregning, for det enkelte tilgodehavende eller portefalje. Indteegtsfarslen af renter pd nedskrevne tilgodehavender
beregnes pa den nedskrevne veerdi med den effektive rente for det enkelte tilgodehavende.

EGENKAPITAL

Udbytte
Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Udbytte, som forventes
udbetalt for dret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Reserve for sikringstransaktioner
Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettosendring i dagsveerdien af sikringstransaktioner, der
opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstramme, og hvor den sikrede transaktion endnu ikke er realiseret.

Reserve for valutakursregulering

Reserven vedrgrende valutakursregulering omfatter kursdifferencer opstdet ved omregning af regnskaber for udenlandske
virksomheder fra deres funktionelle valutaer til Scandinavian Brake Systems A/S koncernens praesentationsvaluta (danske
kroner).

Reserven oplgses og valutakursreguleringerne indregnes i resultatopgarelsen ved afhaendelse af udenlandske virksomheder.

Reserve for opskrivninger
Reserve vedragrer opskrivning af koncernens ejendomme i forbindelse med overgangentil IFRSden 1.januar 2005, idet koncernen
valgte at benytte muligheden for at omvurdere til dagsveerdi i dbningsbalancen i henhold til IFRS 1.

FORPLIGTELSER

Pensionsforpligtelser

Koncernen har indgéet pensionsaftaler og lignende aftaler med hovedparten af koncernens ansatte. Forpligtelser vedragrende
bidragsbaserede pensionsordninger, hvor koncernen lgbende indbetaler faste pensionsbidrag til uafheengige pensionsselskaber,
indregnes i resultatopggrelsen i den periode, de optjenes, og skyldige indbetalinger indregnes i balancen under anden gaeld.

Betalbar skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under mellemvaerender med tilknyttede virksomheder.
Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende
skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset
fravirksomhedsovertagelser - er opstéet pd anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst.
| de tilfeelde hvor opggarelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pé grundlag
af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes under andre
langfristede aktiver med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudte skatteaktiver vurderes arligt og indregnes kun i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive udnyttet.

Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser modregnes, hvis koncernen har en juridisk ret til at modregne aktuelle
skatteforpligtelser og skatteaktiver eller har til hensigt enten at indfri aktuelle skatteforpligtelser og skatteaktiver pa nettobasis

eller at realisere aktiverne og forpligtelserne samtidigt.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer og tab.
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Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som fglge af aendringer i
skattesatser indregnes i drets totalindkomst.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en begivenhed indtruffet fgr eller pd balancedagen har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser males til ledelsens bedste skan over det belgb, hvormed forpligtelsen forventes at kunne indfries.

Ved mélingen af hensatte forpligtelser foretages tilbagediskontering af de omkostninger, der er ngdvendige for at afvikle
forpligtelsen, hvis dette har en vaesentlig effekt pd malingen af forpligtelsen. Der anvendes en farskat diskonteringsfaktor, som
afspejler samfundets generelle renteniveau og de konkrete risici, der knytter sig til forpligtelsen. Regnskabsérets forskydning i
diskonteringselementet indregnes under finansielle omkostninger.

Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter mv. indregnes ved |&noptagelse til dagsveerdi efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger.
Efterfalgende méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris ved anvendelse af "den effektive rentes metode”, sa
forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen under finansielle omkostninger over
laneperioden.

@vrige finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris.

Leasing
Leasingforpligtelser opdeles regnskabsmeessigt i finansielle og operationelle leasingforpligtelser.

En leasingaftale klassificeres som finansiel, ndr deni al veesentlighed overfarer risici og fordele ved at eje det leasede aktiv. Andre
leasingaftaler klassificeres som operationelle.

Den regnskabsmeessige behandling af finansielt leasede aktiver og den tilhgrende forpligtelse er beskrevet i afsnittene om
materielle aktiver henholdsvis finansielle forpligtelser.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes Iabende i resultatopgarelsen over leasingperioden.

PENGESTR@MSOPG@RELSE

Pengestramsopgarelsen praesenterer pengestrgmme fordelt pd drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for dret, arets
forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgamme fra investeringsaktivitet. | penge-
stremsopggrelsen indregnes pengestramme vedrgrende kabte virksomheder fra overtagelsestidspunktet, og pengestrgmme
vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestramme fra driftsaktivitet opggres efter den indirekte metode som resultat fgr skat reguleret for ikke-kontante
driftsposter, eendring i driftskapital, modtagne og betalte renter, modtagne udbytter samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og aktiviteter, kab og
salg af immaterielle, materielle og andre langfristede aktiver samt kab og salg af veerdipapirer, der ikke medregnes som likvider.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i starrelse eller sammenseetning af aktiekapital og omkostninger
forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pé rentebaerende geeld, kab og salg af egne aktier samt betaling af udbytte til
aktionaerer. Pengestrgmme vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes som betaling af renter og afdrag pa geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Pengestramme i andre valutaer end den funktionelle valuta omregnes med gennemsnitlige valutakurser, med mindre disse
afviger vaesentligt fra transaktionsdagens kurser.

Segmentoplysninger
Segmentoplysningerne er udarbejdet i overensstemmelse med koncernens anvendte regnskabspraksis og falger den interne
ledelsesrapportering.
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NOTER

NOTE1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS - (FORTSAT)

Segmentindteegter og -omkostninger samt segmentaktiver og -forpligtelser omfatter de poster, der direkte kan henfares til
det enkelte segment, samt de poster, der kan allokeres til det enkelte segment pa et palideligt grundlag. Ikke-fordelte poster
omfatter primeert aktiver og forpligtelser samt indteegter og omkostninger vedrarende koncernens administrative funktioner,
investeringsaktivitet, indkomstskatter mv.

Langfristede aktiver i segmentet omfatter de langfristede aktiver, som anvendes direkte i segmentets drift, herunder immateri-
elle og materielle aktiver. Kortfristede aktiver i segmentet omfatter de kortfristede aktiver, som anvendes direkte i segmentets
drift, herunder varebeholdninger, tilgodehavender fra salg, andre tilgodehavender, forudbetalte omkostninger og likvide
beholdninger.

Segmentforpligtelser omfatter forpligtelser, der er afledt af segmentets drift, herunder leverandarer af varer og tjenesteydelser
samt anden geeld.

Alternative hoved- og nggletal

SBS praesenterer finansielle hoved- og nggletal i drsrapporten, som ikke er defineret i henhold til IFRS. SBS vurderer, at disse
nggletal, som ikke er defineret under IFRS, giver investorerne og koncernledelsen veerdifulde oplysninger til evaluering
af resultatet. Da andre selskaber méske beregner disse hoved- og nggletal anderledes end SBS, vil de muligvis ikke veere
sammenlignelige med de nggletal, som andre selskaber anvender. Disse finansielle hoved- og nggletal bgr derfor ikke betragtes
som en erstatning for de resultatmal, der er defineret i henhold til IFRS.

Hovedtal

SBS anvender resultatmélet "EBITDA recurring”, der defineres som EBITDA fratrukket seerlige poster, der defineres som
vaesentlige belgb, som ikke kan henfgres til den normale drift, herunder omkostninger vedrarende reorganisering, fortjeneste og
tab ved salg af ejendomme, nedlukning af aktiviteter mv. samt stgrre fortjeneste og tab ved overdragelse af dattervirksomheder
og aktiviteter, der ikke er klassificeret som ophgrende/ophgrte aktiviteter.



NOTE1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS - (ForTsaT)

Nggletal
Egenkapital- Egenkapital ultimo
andel = Balancesum ultimo
Resultat
EPS Basic =
Gns. antal aktier
Cash flow fra driftaktivitet
CFPS =
Gns. antal aktier
Egenkapital
BVPS = g P
Antal aktier ultimo
EBITDA- Driftsresultat fgr af- og nedskrivninger og
recurring seerlige poster (EBITDA recurring)
margin = Nettoomsaetning
EBITDA- Driftsresultat fgr afskrivninger (EBITDA)
margin = Nettoomsaetning
) Resultat af primeer drift (EBIT)
EBIT-margin = -
Nettoomsaetning
ROIC * EBITA ekskl. goodwillnedskrivninger
ekskl. GW = Gns. investeret kapital ekskl. goodwill
Resultat
ROE = -
Gns. egenkapital
Kurs/indre Barskurs ultimo dret
veerdi BVPS

Resultat pr. aktie (EPS Basic) og udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) opggres i overensstemmelse med IAS 33.
@vrige nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nggletal”.
*EBITDA = Indtjening far skat, renter, afskrivninger og amortisering.

Gennemsnitlig investeret kapital = Nettoarbejdskapital og immaterielle- og materielle aktiver.

NOTER
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DKK mio. NOTER

NOTE2 REGNSKABSMASSIGE SK@N OG VURDERINGER

Opggrelsen af den regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser kraever vurderinger, skgn og forudszetninger om
fremtidige begivenheder.

De foretagne skan ogforudsaetninger er bl.a. baseret pa historiske erfaringer og andre faktorer, somledelsen vurderer forsvarlige
efter omstaendighederne, men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige. Forudseetningerne kan veere ufuldstaendige eller
ungjagtige, og uventede begivenheder eller omstaendigheder kan opstd. Som fglge af de risici og usikkerheder, som koncernen er
underlagt, kan faktiske udfald afvige fra de foretagne skan. Seerlige risici for koncernen er omtalt i ledelsesberetningen i afsnittet
"Risikoforhold" pa side 24-25 og note 28 til koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det kan veere ngdvendigt at sendre tidligere foretagne skan som falge af sendringer i de forhold, der 14 til grund for disse skan
eller pa grund af ny viden eller efterfglgende begivenheder.

Skan, der er szerligt veesentlige for regnskabsaflaeggelsen, foretages bl.a. ved likviditetsberedskab og finansiering, genindvinding
af udskudte skatteaktiver og nedskrivning af varebeholdninger. De foretagne skgn og vurderinger er udtryk for ledelsens bedste
skgn og vurderinger pa balancedagen.

Kapitalberedskab
Kapitalgrundlaget er negativt pavirket af nedskrivningen af goodwill og anlaegsaktiver mv. vedrgrende Notox-aktiviteten i 2009
0g 2015 samt frasalget af aktiviteter i 2016.

Koncernens og moderselskabets egenkapital udgar henholdsvis DKK -150,2 mio. og DKK -28,4 mio. pr. 31. december 2018.

Moderselskabet er sdledes omfattet af selskabslovgivningens regler vedrgrende kapitaltab. Bestyrelsen vil i henhold til de
selskabsretlige regler behandle det konstaterede kapitaltab pa generalforsamlingen den 30. april 2019. Bestyrelsen anser den
gkonomiske stilling for fyldestggrende belyst i neerveerende arsrapport.

Ledelsen forventer, at koncernens og moderselskabets drift og indtjening, i henhold til koncernens budget for 2019, vil bidrage
til en gradvis styrkelse af kapitalgrundlaget. Det vurderes sdledes, at moderselskabet vil have reetableret selskabskapitalen via
udbytter fra dattervirksomhederne inden for en overskuelig tidshorisont.

Likviditetsberedskab og finansiering

Koncernen indgik i marts 2017 en finansieringsaftale med dens pengeinstitutter, hvorefter koncernens forventede
finansieringsbehov er afdeekket frem til 1. april 2020, hvorefter den skal genforhandles. Aftalen er i december 2018 blevet
justeret. Koncernledelsen vurderer, at det giver koncernen og moderselskabet det ngdvendige finansielle fundament til
gennemfgrelse af aktiviteter og drift i det kommende éar.

Til finansieringsaftalen med koncernens pengeinstitutter knytter der sig finansielle og ikke-finansielle vilkar (covenants). De
finansielle covenants er bundet op pa koncernens drifts-, balance- og likviditetsbudget samt business plan i aftalens Igbetid frem
til 1. april 2020. Opfyldelsen heraf er en vaesentlig forudsaetning for overholdelse af finansieringsaftalen. Herudover er det aftalt,
at der ikke udloddes udbytter i de tre ar, som finansieringsaftalen Igber.

Moderselskabets likviditetsberedskab er vaesentlig afhaengig af likviditetsberedskabet i de @vrige koncernselskaber. De
danske selskaber har indbyrdes afgivet selvskyldnerkaution over for koncernens pengeinstitutter. Moderselskabet kautionerer
for bankgeeld i DPF Svendborg A/S, ligesom der er afgivet statteerkleering til datterselskabet, hvorfor der i moderselskabets
arsregnskab for 2018 er foretaget en henseettelse til tab pd DKK 98,7 mio. svarende til den negative indre veerdii DPF Svendborg
A/S pr. 31. december 2018.

Koncernledelsen vurderer med baggrund i koncernbudget for 2019, at der er tilstraekkeligt rdderum indenfor de aftalte vilkar og
covenants mv., hvorefter koncernen og moderselskabet har et tilstreekkeligt likviditetsberedskab til gennemfarelse af aktiviteter
ogdriftihenhold til det foreliggende koncernbudget for 2019.

Koncernledelsen vurderer endvidere med baggrund i budget for 2019, at koncernen og moderselskabet har et tilstraekkeligt
likviditetsberedskab til gennemfgrelse af de planlagte aktiviteter og drift frem til 1. april 2020 med kreditfaciliteterne i
finansieringsaftalen.

Koncernens likviditetsberedskab kan opgares sdledes pr. 31. december 2018:

DKK mio. 2018 2017
Likvide beholdninger 0,1 0,1
Uudnyttede traekningsfaciliteter 48,6 37,0
Likviditetsberedskab pr. 31. december 48,7 37,1

Uudnyttede traekningsfaciliteter bestar af traekningsretter hos koncernens pengeinstitutter (kreditfaciliteter).



DKK mio. NOTER

NOTE2 REGNSKABSMASSIGE SK@N OG VURDERINGER - (FORTSAT)

Genindvinding af udskudte skatteaktiver

Koncernens og moderselskabets udskudte skatteaktiver indregnes for alle ikke-udnyttede skattemaessige underskud, i den
udstraekning det anses for sandsynligt, at der inden for en overskuelig arraekke realiseres skattemaessige overskud, hvori
underskuddene kan modregnes.

Fastleeggelse af hvor stort et belgb, der kan indregnes for udskudte skatteaktiver, baseres pa skgn over det sandsynlige tidspunkt
for og starrelse af fremtidige skattepligtige overskud.

| balancen indgar udskudte skatteaktiver med i alt DKK 45,2 mio. pr. 31. december 2018 (2017: DKK 47,6 mio.), der fordeler sig
sdledes:

DKK mio.

Midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier pa aktiver 34,8
Midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier pa hensatte

forpligtelser og geeldsforpligtelser 38
Fremfgrelsesberettigede skattemaessige underskud 54,9
Udskudte skatteaktiver (far nedskrivning) 93,5
Ej-aktiverede udskudte skatteaktiver (primeert fremfarselsberettigede underskud) -48,3
Udskudte skatteaktiver 31. december 2018 45,2

Med udgangspunkt i budget for 2019 og forventninger til de fglgende ar har koncernledelsen vurderet koncernens udskudte
skatteaktiver pr. 31. december 2018.

Koncernledelsen anser det for sandsynligt, at det udskudte skatteaktiv pd DKK 38,6 mio. pr. 31. december 2018 (2017: DKK
41,3 mio.) vedrarende forskelle mellem regnskabsmzessige og skattemaessige veerdier pa aktiver og forpligtelser i primaert SBS
Automotive A/S og SBS Friction A/S vil blive udnyttet inden for en overskuelig arraekke. Det udskudte skatteaktiv vedrgrende
forskelsveerdier er med baggrund heriindregnet fuldt ud pr. 31. december 2018.

For udskudte skatteaktiver vedrgrende fremfarselsberettigede skattemaessige underskud har koncernledelsen vurderet, at der
kan indregnes et udskudt skatteaktiv pd DKK 6,6 mio. pr. 31. december 2018 (2017: DKK 6,3 mio.), baseret pa de forventede
skattemaessige overskud i sambeskatningskredsen inden for de kommende 1-2 ar.

Koncernens udskudte skatteaktiv relateret til SBS France SAS udggr DKK 4,8 mio. pr. 31. december 2018 (2017: DKK 1,6 mio.).
Forggelsen af det udskudte skatteaktiv vedrgrende det franske datterselskab skyldes en forbedret businesscase.

Koncernens ikke-indregnede skatteaktiver udggr herefter DKK 48,3 mio. pr. 31. december 2018 mod DKK 47,6 mio. pr. 31.
december 2017.

Varebeholdninger

Den skgnsmaessige usikkerhed vedrgrende varebeholdninger relaterer sig primeert til nedskrivning til nettorealisationsveerdi
samt indregning af indeholdte produktionsomkostninger. Behovet for nedskrivning stiger i takt med, hvor lang tid de enkelte
varer ligger pa lager, da en vis ukurans og langsom omseettelighed mé antages at eksistere pa eldre lagerbeholdninger.
Lagerbeholdningerne nedskrives med udgangspunkt i en matematisk model for nedskrivning af varebeholdninger, hvor
kostprisen overstiger nettorealisationsveerdien. Pr. 31. december 2018 udger nedskrivninger pa varebeholdninger DKK 9,1 mio.
mod DKK 8,6 mio. pr. 31. december 2017. Beskrivelse af nedskrivning pa varebeholdninger fremgar af note 15.
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DKK mio.
NOTE3 SEGMENTOPLYSNINGER

NOTER

Aktiviteter
SBS GROUP Dvrige Rapporterings-
segmenter pligtige
SBS SBS inkl. segmenter
Automotive Friction elimineringer * lalt
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Omseetning til eksterne kunder 5574 6049 1250 1301 - - 6824 7350
EBITDArecurring 45,8 41,2 21,1 24,3 -4.4 -4.3 62,5 61,2
Afskrivninger -4.3 -4.4 -8,9 -8,6 -2,6 -3,2 -15,8 -16,2
Resultat af primeer drift 36,5 331 11,9 15,7 -7,0 -75 414 413
Finansielle poster, netto -3,2 -4,7 -2,7 -20  -17,5 -148  -234 -21,5
Resultat fagr skat 33,3 28,5 9,2 13,7 -245 -224 18,0 19,8
Arets resultat af fortseettende aktiviteter 28,6 20,9 7,2 10,7 -22.3 -12.4 13,5 19,2
Segmentaktiver 3900 3783 1410 1354 -655 -69,1 465,5 4446
Anlaegsinvesteringer 1,9 7.1 98 8,0 0,3 0,7 12,0 15,8
Segmentforpligtelser 402,9 3865 75,0 78,9 1378 1451 615,7 610,5
Pengestrgm fra driften 4972 54,9 21,4 176 -263 -17.1 44,3 55,4
Pengestram fra investering -2,0 -7,5  -128 -13,0 -3,6 47 -18,4 -15,8
Pengestrgm fra finansiering -33,8 -8,7 -0,2 -6,0 8,1 -249  -25,9 -39,6
Arets pengestrgmme i alt 134 387 8,4 -1,4 -218 -37,3 - -

* Posten indeholder koncernens shared service funktioner bestdende af koncernledelse, gkonomi og @vrige koncernrelaterede
specialfunktioner. Herudover er virksomheden DPF Svendborg A/S del heraf. Virksomheden har i 2018 veeret uden aktivitet og

bestar udelukkende af finansielle poster, skat og geeld.

Tallene for SBS Automotive og SBS Friction er medtaget inklusiv opgjorte merveerdier my. i forbindelse med overdragelsen af
aktiviteternefraScandinavian Brake Systems A/Spr.5.november 2012 ioverensstemmelse med koncernensledelsesrapportering.
Vedrgrende overdragelsen henvises til ledelsesberetningen i arsrapporten for 2012, side 7-8.

Transaktioner mellem segmenter gennemfgres pad markedsmeessige vilkar. Der er begreenset intern omsaetning mellem
segmenter. Omsaetningen bestar primeert i fakturering af shared service ydelser.

SBS-koncernens rapporteringspligtige segmenter udggres af strategiske forretningsenheder, der seelger forskellige produkter
og tjenesteydelser. Hver forretningsenhed drives uafhaengigt af de andre enheder, da hver enhed har forskellige kunder og
slutbrugere og kreever forskellig teknologi og markedsfgringsstrategi.

SBS-koncernen har to rapporteringspligtige segmenter: SBS Automotive og SBS Friction.

SBS Automotive omfatter aktiviteter inden for autoomradet, primeert sourcing, feerdiggerelse og distribution af bremsedele og

relaterede sliddele til biler.

SBS Friction omfatter aktiviteter inden for udvikling, produktion og salg af friktionsteknologiske produkter til motorcykler,

vindmgller og en raekke specialomrader.

SBS-koncernens to rapporteringspligtige segmenter udger hver iszer en betydelig del af virksomheden, hvis aktiviteter og
pengestremme operationelt og regnskabsmaessigt klart kan udskilles.

De rapporteringspligtige segmenter er identificeret uden aggregering af driftssegmenter.
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NOTE3 SEGMENTOPLYSNINGER - (FORTsAT)

Produkter og tjenesteydelser
SBS-koncernens omseetning vedrgrer primeert salg af friktionsprodukter, jf. ovenstaende praesentation. SBS-koncernen har ikke
defineret og seelger ikke tjenesteydelser.

Geografiske oplysninger
SBS-koncernen opererer primeert pa det europeeiske marked.

Ved praesentation af oplysninger vedrgrende geografiske omrader er oplysning om omsaetningens fordeling pa geografiske
segmenter opgjort med udgangspunkt i kundernes geografiske placering, mens oplysning om aktivernes fordeling pa geografiske

segmenter er opgjort med udgangspunkt i aktivernes fysiske placering.

Rapporterings-

pligtige
segmenter
lalt

2018 2017
Omsaetning til eksterne kunder i Tyskland 32% 36%
Omseetning til eksterne kunder i gvrige Europa 28% 27%
Omseaetning til eksterne kunder i Norden 16% 15%
Omseaetning til eksterne kunder i Rusland 11% 10%
Omseetning til eksterne kunder i Frankrig 11% 10%
Omseetning til eksterne kunder i gvrige udland 2% 2%
Omsaetning jf. resultatopgarelsen 100% 100%
Langfristede segmentaktiver i Danmark 83,4 79,0
Langfristede segmentaktiver i Europa 42,1 43,8
Langfristede aktiver jf. balancen ** 125,5 122,8
Anlaegsinvesteringer i Danmark 11,0 8,9
Anlaegsinvesteringer i Europa 1,0 6,9
Anlaegsinvesteringer jf. pengestrgmsopggrelsen 12,0 15,8

** Langfristede aktiver jf. balancen eksklusiv kapitalandele, veerdipapirer og udskudt skat.

Vaesentlige kunder
SBS-koncernen har ikke kunder, til hvilke omsaetningen overstiger 10% af den samlede koncernomsaetning.

Afstemning af rapporteringspligtige segmenters omsaetning, resultat, aktiver og forpligtelser
Omseetning, resultat, aktiver og forpligtelser kan direkte udledes af resultatopgarelsen pa side 34 og af balancen pa side 36-37.
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NOTE4 ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER

SBS GROUP MODERSELSKAB

2018 2017 2018 2017
HONORAR TIL GENERALFORSAMLINGSVALGT
REVISORER
Samlet honorar kan specificeres saledes:
Lovpligtig revision 1,1 1,0 0,4 0,3
Skatteradgivning 0,4 0,5 0,3 0,3
Andre ydelser - 0,1 - 0,1
Indregnet i andre eksterne omkostninger 1,5 1,6 0,7 0,7

Arets samlede honorar pa brutto DKK 1,5 mio. (2017: DKK 1,6 mio.) fordeler sig med DKK 1,2 mio. (2017: DKK 1,0 mio.) il
generalforsamlingsvalgt revisor og DKK 0,3 (2017 DKK 0,6 mio.) til andre revisionsvirksomheder i dattervirksomheder.

Honorarer for ikke-revisionsydelser leveret af EY Danmark til koncernen og moderselskabet udggr DKK 0,4 mio. og bestar
primeert af honorar vedragrende review af bilag til selvangivelsen samt anden generel regnskabs- og skatteradgivning.

Forskning- og udviklingsomkostninger

| 2018 er der i koncernen afholdt omkostninger for DKK 5,0 mio. (2017: DKK 4,9 mio.) vedrgrende forskning og udvikling,
hvoraf DKK 0,9 mio. (2017: DKK 0,9 mio.) er omkostningsfart, primaert gager og lgninger, idet de ikke opfylder betingelserne
for aktivering.
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NOTE5 PERSONALEOMKOSTNINGER

SBS GROUP MODERSELSKAB

2018 2017 2018 2017
Honorar til modervirksomhedens bestyrelse 1,3 1,5 1,3 1,5
Gager og lgnninger 98,5 97,3 14,2 16,1
Bidragsbaserede pensionsordninger 51 51 1,2 1,2
Andre omkostninger til social sikring 9,1 9.0 0,2 0,2
@vrige personaleomkostninger 34 3,8 1,7 1.4
Indregnet under reorganisering -4.3 =23 - -

113,1 1144 18,6 20,4
Gennemsnitligt antal medarbejdere i alt 253 260 20 20

Fantomaktieprogram

Direktioneni Scandinavian Brake Systems A/S (SBS) og ledende medarbejdere i SBS-koncernen har den 15. november 2017 faet
tildelt et fantomaktieprogram, jf. fondsbgrsmeddelelse dateret 15. november 2017. Beslutningen er i overensstemmelse med
selskabets retningslinjer for incitamentsaflgnning. Fantomaktieprogrammet er et kontant afregnet bonusprogram, der baseres
pa udviklingen i selskabets aktiekurs. Tildelingen af fantomaktier medfarer ikke udvanding for selskabets aktionaerer.

Hver deltagende medarbejder tildeles fantomaktier i hver méned, de er ansat, og frem til og med marts 2020, hvor
finansieringsaftalen med SBS-koncernens pengeinstitutter udlgber. Udnyttelseskursener DKK 31,20 pr. aktie a DKK 10 svarende
til kursen for SBS' aktier pa tidspunktet for indgdelsen af finansieringsaftalen i marts 2017. Fantomaktierne udnyttes automatisk
ultimo marts 2020, safremt kursen pa SBS' aktier til den tid overstiger udnyttelseskursen. | s& fald vil hver fantomaktie udlgse en
kontant bonus svarende til forskellen mellem aktiekursen ultimo marts 2020 og udnyttelseskursen.

Der er mulighed for ekstraordineer udnyttelse pd et tidligere tidspunkt, hvis saerlige begivenheder opstar, f.eks. i tilfeelde af et salg
af SBS' aktiviteter. Ved en ekstraordinaer udnyttelse vil hver fantomaktie udlgse en kontant bonus svarende til forskellen mellem
aktiekursen pa tidspunktet for den ekstraordinaere udnyttelse og udnyttelseskursen.

Fantomaktieprogrammet omfatter 223.405 fantomaktier (2017: 258.020) og har en teoretisk markedsveerdi pa DKK 0,1 mio.
pr. 31. december 2018 (2017: DKK 1,2 mio.) beregnet pa basis af Black Scholes-modellen, en lukkekurs pa selskabets aktier pa
NASDAQ Copenhagen A/S pa DKK 18,50 pr. 31. december 2018 (2017: DKK 26.50), en tegningskurs pa DKK 31,20 svarende
til DKK 0,61 (2017: DKK 4,15) pr. aktie 4 DKK 10, en risikofri rente pa -0,6%, en estimeret volatilitet pa 40% samt en lgbetid pa
1,2 4r.
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NOTE5 PERSONALEOMKOSTNINGER - (ForTsAT)
SBS GROUP & MODERSELSKAB

2018 2017 2016
Det samlede vederlag til de enkelte medlemmer af
direktionen og bestyrelse udggr:
Direktion
Mads Bonde, adm. direktar
Fast andel 31 3.1 3.1
Variabel andel 0,9 2,1 1,5
4,0 5,2 4,6
Carsten Schmidt, gkonomidirektar
Fast andel 1,6 1,6 1,5
Variabel andel 04 14 0,9
2,0 3,0 24
6,0 8,2 7,0
Bestyrelse
Peter Eriksen Jensen, formand 0,5 0,5 0,5
John Staunsbjerg Dueholm, naestformand 0,3 0,3 0,1
Lars Radoor Sgrensen 0,1 0,3 0,2
Pernille Wendel Mehl 0,1 0,1 -
Jan B. Pedersen 0,1 0,1 0,1
Jytte Petersen 0,1 0,1 0,1
Henrik Bjgrnbak - 0,1 0,1
Christian Jgrgensen 0,1 - -
Tage Reinert - - 0,2
Tim T. Albertsen - - 0,1
1,3 1,5 1,4

Gager til andre ledende medarbejdere indgar med DKK 6,4 mio. (2017: DKK 7,2 mio., 2016: DKK 6,4 mio.)) og pensioner med
DKK 1,1 mio. (2017: DKK 1,1 mio., 2016: DKK 1,1 mio.)

Direktionen og gvrige ledende medarbejdere er omfattet af bonusordninger, der afheenger af &rets opndede resultat.

| forbindelse med change of control har CEO Mads Bonde mulighed for at bede om sin opsigelse og vil i s& fald modtage en
fratreedelsesgodtgarelse svarende til 1 &rs gage.
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NOTE6 SARLIGE POSTER (REORGANISERING MV.)
SBS GROUP MODERSELSKAB
2018 2017 2018 2017
Reorganisering =59 =37 -
-5,3 -3,7 - -

Koncernen hari2017 gennemfart et projekt omhandlende effektivisering og reducering af omkostninger samt arbejdskapitaleni
koncernens supply chain. Dette omhandler bl.a. overflytning af pakkeriet af bremsebakker fra Svendborgtil Eisenach og udbygning
af lagerkapaciteten i Eisenach, sé fjernlagre kan undveeres, og logistikken optimeres. Endelig er der igangsat optimeringer af
sourcingstrategien med det formal at styrke leverandgrportefglien og sourcingvilkarene yderligere. Projektet har betydet
omkostninger til reorganisering i form af medarbejderomkostninger til fritstilling og flytning af lagre fra fjernlagre til centrallager

i Eisenach samt oprydning pa fjernlagrene.

Koncernen har i 2018 gennemfgrt projekter omhandlende effektivisering og reducering af omkostninger i koncernens
marketingsafdeling og @vrige reorganiseringer, hvilket blandt andet omhandler outsourcing af marketingfunktionen.
Projekterne har betydet omkostninger til reorganisering primeert i form af medarbejderomkostninger til fritstilling.

NOTE7 AF-OGNEDSKRIVNINGER

SBS GROUP MODERSELSKAB
2018 2017 2018 2017
Afskrivninger, immaterielle aktiver 53 3,9 1,5 0,9
Afskrivninger, materielle aktiver 10,5 11,2 1,1 1,1
Regnskabsmaessig gevinst/tab ved salg af
materielle aktiver = 1,1 1,2
15,8 16,2 2,6 3,2
NOTE 8 UDBYTTEINDTAGTER
SBS GROUP MODERSELSKAB
2018 2017 2018 2017
Udbytter fra dattervirksomheder = = 25,0 50
5 - 25,0 5,0
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NOTE9 FINANSIELLE POSTER

SBS GROUP MODERSELSKAB
2018 2017 2018 2017
Finansielle indtaegter
Veerdiregulering af finansielle instrumenter * 0,6 1,9 0,6 1,9
0,6 1,9 0,6 1,9
Finansielle omkostninger
Kreditinstitutter mv. 23,4 22,8 42 42
Dattervirksomheder = = 9,3 8,3
Kursreguleringer 0,6 0,6 - -
24,0 234 13,5 12,5
Renter pa finansielle forpligtelser malt til
amortiseret kostpris udgar 23,4 22,8 42 42

*) Koncernens renteswap pa nom. EUR 5,9 mio. til afdeekning af variabel rente pa koncernens prioritetsgeeld vedrgrende de
danske ejendomme har en dagsveerdi pa DKK-10,1 mio. pr. 31. december 2018. SBS frasolgte i 2016 Notox-aktiviteten inklusive
ejendomme, hvorefter prioritetsgeeldenvedrgrende ejendommeneiNotoxblevindfriet. Dette medfgrer,atendel af renteswappen
vedrgrer oversikring, idet den nominelle veerdi af renteswappen overstiger den nominelle veerdi af den tilbageveerende
prioritetsgeeld. Den forholdsmaessige andel af renteswappens dagsveerdi, der ikke leengere indgar i et sikringsforhold (70% pr.
31. december 2018 mod 66% pr. 31. december 2017), udger DKK -7,1 mio. (DKK -5,5 mio. efter skat) pr. 31. december 2018
mod DKK -7,7 mio. (DKK-6,0 mio. efter skat) pr. 31. december 2017. Det medfarer, at der i resultatopggrelsen under finansielle
poster er indteegtsfart DKK 0,6 mio. (DKK 0,5 mio. efter skat) i 2018. For den resterende del af renteswappen(30% pr. 31.
december 2018 mod 34% pr. 31.december 2017) er der foretaget en analyse og effektivitetstest, der viser, at den resterende del
af sikringsforholdet fortsat er effektivt pr. 31. december 2018. Den resterende negative dagsveerdi pa renteswappen pa DKK 3,0
for skat (DKK 2,4 efter skat) er séledes fortsat behandlet som regnskabsmeessig sikring og er indregnet i anden totalindkomst i
en seerskilt reserve for sikringstransaktioner under egenkapitalen indtil de sikrede fremtidige pengestrgmme pavirker resultatet.

NOTE 10 SKAT AF ARETS RESULTAT

SBS GROUP MODERSELSKAB

2018 2017 2018 2017
Arets skat kan opdeles siledes:
Skat af drets resultat -5,0 -0,3 43 2,3
Regulering af skat og udskudt skat vedrgrende tidligere ar 0,5 -0,4 25 -0,3
Arets skat for i resultatopggrelsen -4,5 -0,7 6,8 2,0
Skat af anden totalindkomst -0,6 0,6 -0,2 -0,3
Arets samlede skat -5,1 -0,1 6,6 1,7

Med udgangspunkt i budget for 2019 og forventninger til de fglgende ar har koncernledelsen vurderet koncernens udskudte
skatteaktiver pr. 31. december 2018.

Koncernledelsen anser det for sandsynligt, at det udskudte skatteaktiv pa DKK 38,6 mio. pr. 31. december 2018 (2017: DKK
41,3 mio.) vedrgrende forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier pa aktiver og forpligtelser i primeert SBS
Automotive A/S og SBS Friction A/S vil blive udnyttet inden for en overskuelig &rreekke. Det udskudte skatteaktiv vedragrende
forskelsveerdier er med baggrund heri indregnet fuldt ud pr. 31. december 2018.



DKK mio.
NOTE 10 SKAT AF ARETS RESULTAT - (ForTsaT)

NOTER

For udskudte skatteaktiver vedrgrende fremfarselsberettigede skattemaessige underskud har koncernledelsen vurderet, at der
kan indregnes et udskudt skatteaktiv pd DKK 6,6 mio. pr. 31. december 2018 (2016: DKK 6,3 mio.), baseret pa de forventede

skattemaessige overskud i sambeskatningskredsen inden for de kommende 1-5 ar.

Koncernens udskudte skatteaktiv relateret til SBS France SAS udger DKK 4,8 mio. pr. 31. december 2018 (2017: DKK 1,6 mio.).

Foragelsen vedrgrende den franske dattervirksomhed skyldes en forbedret business case.

Koncernens ikke-indregnede skatteaktiver udggr herefter DKK 48,3 mio. pr. 31. december 2018 mod DKK 47,6 mio. pr. 31.

december 2017.
SBS GROUP MODERSELSKAB
2018 2017 2018 2017
Skat af arets resultat indregnet i resultatopggrelsen
fremkommer saledes:
Sambeskatningsbidrag, aktuel skat -3,6 =33 5,3 40
Udskudt skat arets regulering -1.4 3,0 -1,0 -1,7
Regulering af skat og udskudt skat vedrgrende tidligere ar 0,5 -0.4 2,5 -0,3
-4,5 -0,7 6,8 2,0
Skat af arets resultat praesenteres saledes i
resultatopggrelsen:
Skat af arets resultat af fortsaettende aktiviteter -4.5 -0,6 6,8 2,0
Skat af &rets resultat af ophgrende aktiviteter = -0,1 -
-4,5 -0,7 6,8 20
Skat af aret resultat kan forklares saledes:
Beregnet 22,0% skat af resultat fgr skat (2017: 22,0%) -4.0 -4.5 0,9 1,9
Skatteeffekt af:
Regulering af beregnet skat i udenlandske
dattervirksomheder i forhold til 22% (2017: 22,0%) -0,8 -1,3 -
Nedskrivning af kapitalandele og tilgodehavende i
dattervirksomheder - - -20 0,9
Modtaget udbytte fra dattervirksomheder = = 55 1,1
Ikke-skattepligtige indtaegter og ikke
fradragsberettigede omkostninger -0,2 -0,5 -0,1 -0,3
Regulering af skat, udskudt skat og ikke indregnede
skatteaktiver vedrgrende tidligere ar 0,5 57 2,5 -1,6
-4,5 -0,6 6,8 2,0
Effektiv skatteprocent 25,0% 3,0% 170,0% 22,7%
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NOTE 10 SKAT AF ARETS RESULTAT - (ForTsaT)

Skat af anden totalindkomst - SBS GROUP

NOTER

2018 2017
Skatte- Skatte-
indtaegt/ indtaegt/
For om- Efter For om- Efter
skat kostning skat skat kostning skat
Valutakursreguleringer ved omregning af
udenlandske datervirksomheder 0,2 - 0,2 0,1 - 0,1
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter 2,6 -0,6 2,0 -2,5 0,6 -1,9
2,8 -0,6 2,2 -24 0,6 -1,8
Skat af anden totalindkomst - MODERSELSKAB
2018 2017
Skatte- Skatte-
indtaegt/ indtaegt/
Far om- Efter Far om- Efter
skat kostning skat skat kostning skat
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter 1,0 -0,2 0,8 1,0 -0,3 0,7
1,0 -0,2 0,8 1,0 -0,3 0,7
NOTE 11 RESULTAT OG UDVANDET RESULTAT PR. AKTIE
SBS GROUP 2018 2017
Arets resultat efter skat 13,5 19,7
Gennemsnitligt antal aktier og optioner:
Antal aktier 2018 2017
Antal dage 3.208.500 365 365 3.208.500 3.208.500
Gennemsnit antal aktier i omlgb 3.208.500 3.208.500
Udvandet gennemsnitligt antal aktier 3.208.500 3.208.500
Resultat pr. aktie (EPS Basic) 4,2 6,1
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) 4,2 6,1




DKK mio.
NOTE 12 IMMATERIELLE AKTIVER

NOTER

SBS GROUP

Patenter, Immate-

rettigheder rielle
og Udviklings- aktiver
Goodwill varmzerker  projekter Software ialt

Kostpris pr.01.01.2017 12,5 12,0 11,8 31,2 67,5
Tilgang - - 4.9 38 8,7
Afgang - - -04 -04
Kostpris pr. 31.12.2017 12,5 12,0 16,7 34,6 75,8
Af- og nedskrivninger pr.01.01.2017 10,5 2,6 27,3 40,4
Afgang - - 04 0.4
Afskrivninger - 24 1,5 3,9
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.2017 - 10,5 5,0 28,4 43,9
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2017 12,5 1,5 11,7 6,2 31,9
Kostpris pr.01.01.2018 12,5 12,0 16,7 34,6 75,8
Tilgang - 30 3,7 6,7
Afgang - - - - -
Kostpris pr. 31.12.2018 12,5 12,0 19,7 38,3 82,5
Af- og nedskrivninger pr.01.01.2018 10,5 50 28,4 43,9
Afgang . B }
Afskrivninger - 34 1,9 53
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.2018 - 10,5 8,4 30,3 49,2
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2018 12,5 1,5 11,3 8,0 33,3

Bortset fra goodwill og varemaerkerettigheder er det vurderet, at alle immaterielle aktiver har en begraenset brugstid.
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NOTE 12 IMMATERIELLE AKTIVER - (FORTSAT)
Nedskrivningstest

Goodwill og varemaerkerettigheder

Ledelsen har pr. 31. december 2018 gennemfart en veerdiforringelsestest af den regnskabsmeessige veerdi af goodwill
og varemeerkerettigheder, der vedrgrer SBS-koncernen. Med henblik herpd er den regnskabsmaessige veerdi af goodwill
pr. 31. december 2018 fordelt p&d de pengestrgmsfrembringende enheder, som goodwill vedrgrer (SBS Automotive).
Genindvindingsveerdien er baseret pa kapitalveerdien, som er fastlagt ved anvendelse af forventede pengestrgmme pa basis af
budget for 2019 og prognose for perioden 2020-2023 godkendt af ledelsen og med en diskonteringsfaktor efter skat pa 11%
(2017: 11%). Diskonteringsfaktor far skat udgaer 14,1% (2017: 14,1%).

Daekningsgraden for budgetperioden er skgnnet baseret pa gennemsnitlige deekningsgrader for 2018 samt pa basis af den
budgetterede udvikling iden veekstorienterede plan, der er blevet vedtaget af koncernledelsen. Den budgetterede markedsandel
for budgetperioden er skannet baseret pa den realiserede markedsandel i 2018 samt koncernledelsens forventning til udvikling
i perioden 2020-2023 i henhold til en mere globaliseret markedsstrategi pa eftermarkedet.

Den veegtede gennemsnitlige veekstrate brugt til ekstrapolering af fremtidige pengestrgmme for arene efter 2019 er skgnnet til
2%. Vaekstraten vurderes ikke at overstige den langfristede gennemsnitlige vaekstrate pa koncernens markeder.

Falsomhedsanalyse
Genindvindingsveerdieniform af nytteveerdien overstiger den regnskabsmeessige veerdi af koncernens goodwill med en betydelig
margin.

Falgende viser, hvilke aendringer der skal til i en reekke nggleforudseetninger, for at genindvindingsveerdien svarer til den
regnskabsmaessige vaerdi. Det er forudsat, at de gvrige variabler er usendrede.

e Reduktion af det budgetterede bruttoresultat pa 26%
o Forggelse af diskonteringsfaktoren efter skat (procentpoint) minimum 44%
e Reduktion af veekst i terminalperioden (procentpoint) pa 100%

| 2018 har koncernledelsen vurderet, at sandsynlige aendringer i de grundleeggende forudseetninger ikke vil medfare, at den
regnskabsmeaessige veerdi af goodwill vil overstige genindvindingsveaerdien.

Udviklingsprojekter og software

Ledelsen har pr. 31. december 2018 ikke identificeret eksterne oginterne faktorer, der indikerer, at der er behov for nedskrivning
af udviklingsprojekter og software. Udviklingsprojekter omfatter udvikling af Friction produkter, og software omfatter
hovedsageligt koncernens investeringer i ERP-system.
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NOTE 12 IMMATERIELLE AKTIVER - (FoRrTsAT)

MODERSELSKAB

Immate-

rielle
aktiver
Software ialt

Kostpris pr.01.01.2017 16,7 16,7
Tilgang 33 3.3
Afgang -0,1 -0,1
Kostpris pr. 31.12.2017 19,9 19,9
Af- og nedskrivninger pr.01.01.2017 13,7 13,7
Afskrivninger 0,9 0,9
Afgang -0,1 -0,1
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.2017 14,5 14,5
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2017 5,4 54
Kostpris pr.01.01.2018 19,9 19,9
Tilgang 34 34
Afgang -
Kostpris pr. 31.12.2018 23,3 23,3
Af- og nedskrivninger pr.01.01.2018 14,5 14,5
Afskrivninger 1,5 1,5
Afgang - -
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.2018 16,0 16,0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2018 7,3 7,3

Det er vurderet, at software har en begraenset brugstid.

Nedskrivningstest

Software
Ledelsen har pr. 31.december 2018 ikke identificeret eksterne og interne faktorer, der indikerer, at der er behov for nedskrivning
af software. Software omfatter hovedsageligt selskabets investeringer i ERP-system.
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NOTE 13 MATERIELLE AKTIVER

NOTER

SBS GROUP

Andre Mate-
Produktions anlaeg rielle
Grunde og anlaeg og driftsmateriel aktiver
bygninger maskiner og inventar ialt

Kostpris pr.01.01.2017 100,3 132,4 38,8 2715
Kursreguleringer 0,1 - 0,1 0,2
Tilgang 6,4 7.0 2.4 15,8
Afgang -27,7 -0,4 -0,9 -29,0
Kostpris pr. 31.12.2017 791 139,0 404 258,5
Af- og nedskrivninger pr.01.01.2017 34,1 112,2 29,4 175,7
Kursregulering - - - -
Afskrivninger pa aktiver afheendet -18,0 -04 -0,9 -19,3
Afskrivninger 2.3 6,5 2.4 11,2
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.2017 18,4 118,3 30,9 167,6
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2017 60,7 20,7 9,5 90,9
Heraf aktiverede |ldneomkostninger 1,5 - - 1,5
Kostpris pr.01.01.2018 791 139,0 40,4 258,5
Kursreguleringer 0,1 - 0,1
Tilgang 0,7 10,4 0,9 12,0
Afgang -0,2 -1.6 -25 -4.3
Kostpris pr. 31.12.2018 79,7 147.8 38,8 266,3
Af- og nedskrivninger pr.01.01.2018 184 118,3 30,9 167,6
Kursregulering - -
Afskrivninger pa aktiver afhaendet -0,2 -1,5 -2,3 -4,0
Afskrivninger 2,4 5,6 2,5 10,5
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.2018 20,6 122,4 31,1 174,1
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2018 59,1 25,4 7,7 92,2
Heraf aktiverede l&neomkostninger 1,5 - - 1,5

| kostprisen for grunde og bygninger indgar opskrivning til dagsveerdi i &bningsbalancen pr. 1. januar 2004 ved overgangen til

IFRS med i alt DKK 10,6 mio, jf. IFRS 1.

Koncernen har ingen finansielt leasede aktiver.
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NOTE 13 MATERIELLE AKTIVER - (FORTSAT)

NOTER

MODERSELSKAB

Andre Mate-
Tekniske anlaeg rielle
Grunde og anlzaeg og driftsmateriel aktiver
bygninger maskiner og inventar ialt

Kostpris pr.01.01.2017 55,9 0,1 53 61,3
Tilgang 0,1 - 0,5 0,6
Afgang -20,9 - -0,3 -21,2
Kostpris pr. 31.12.2017 35,1 0,1 55 40,7
Af- og nedskrivninger pr.01.01.2017 19,4 0,1 4.4 23,9
Afskrivninger pa aktiver afheendet -11,1 - -0,3 -11,4
Afskrivninger 0,8 - 0,3 1,1
Af- og nedskrivninger pr.31.12.2017 9,1 0,1 4,4 13,6
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2017 26,0 - 1,1 271
Heraf aktiverede l&neomkostninger 1,5 - - 1,5
Kostpris pr.01.01.2018 351 0,1 55 40,7
Tilgang 0,1 0,3 0,4
Afgang -0,2 -0,7 -0,9
Kostpris pr. 31.12.2018 35,0 0,1 51 40,2
Af- og nedskrivninger pr.01.01.2018 92,1 0,1 4.4 13,6
Afskrivninger pa aktiver afheendet -0,2 -0,7 -0,9
Afskrivninger 0,7 0,4 1,1
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.2018 9,6 0,1 41 13,8
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2018 25,4 - 1,0 26,4
Heraf aktiverede l&neomkostninger 1,5 - - 1,5

| kostprisen for grunde og bygninger indgar opskrivning til dagsveerdi i &bningsbalancen pr. 1. januar 2004 ved overgangen til

IFRS i alt DKK 10,0 mio., jf. IFRS 1.

Moderselskabet har ingen finansielt leasede aktiver.
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NOTE 14 ANDRE LANGFRISTEDE AKTIVER

MODERSELSKAB
Kapital- Andre
andele lang-
i datter- Andre fristede

virksomheder veerdipapirer aktiverialt
Kostpris pr.01.01.2017 346,5 0,2 346,7
Tilgang - - -
Afgang - - -
Kostpris pr. 31.12.2017 346,5 0,2 346,7
Veerdiregulering pr. 01.01.2017 -110,4 -0,1 -110,5
Arets veerdiregulering/nedskrivninger - - -
Veardiregulering pr. 31.12.2017 -110,4 -0,1 -110,5
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2017 236,1 0,1 236,2
Kostpris pr.01.01.2018 346,5 0,2 346,7
Tilgang - - -
Afgang - - -
Kostpris pr. 31.12.2018 346,5 0,2 346,7
Veerdiregulering pr.01.01.2018 -110,4 -0,1 -110,5
Arets veerdiregulering/nedskrivninger - - -
Vardiregulering pr. 31.12.2018 -1104 -0,1 -110,5
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2018 236,1 0,1 236,2

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes pr. 31. december 2017 og pr. 31. december 2018:

Navn Hjemsted Selskabskapital Ejerandel Stemmeandel
SBS Automotive A/S Stevring, Danmark t.DKK 40.000 100% 100%
SBS Deutschland GmbH Eisenach, Tyskland t.EUR 1.023 100% 100%
SBS Friction A/S Svendborg, Danmark t.DKK 12.000 100% 100%
DPF Svendborg A/S (tidligere Notox A/S)  Svendborg, Danmark t.DKK 500 100% 100%

Kapitalandele i dattervirksomheder er indregnet og malt til kostpris. S&fremt kostprisen overstiger genindvindingsveerdien, er
der nedskrevet til denne lavere veerdi.

Kapitalandele i SBS Automotive A/S, SBS Deutschland GmbH og SBS Friction A/S
Ledelsen har ikke identificeret faktorer, der indikerer, at der er behov for at gennemfare vaerdiforingelsestest vedrgrende SBS
Automotive A/S, SBS Deutschland GmbH og SBS Friction A/S.

Kapitalandele i DPF Svendborg A/S (tidligere Notox A/S)
Som led i frasalg af Notox-divisionens aktiver i 2016 har selskabet aendret navn fra Notox A/S til DPF Svendborg A/S.

Kostprisen vedrgrende DPF Svendborg A/S (tidligere Notox A/S) er i lighed med tidligere ar nedskrevet til DKK O, og der er
hensat til tab vedrgrende dattervirksomheden. Der er i 2018 foretaget en hensaettelse pd DKK 9,2 mio (2017: tilbagefarelse
pa DKK 4,3 mio.) vedragrende den hensatte forpligtelse jf. note 19. Den regnskabsmaessige veerdi udger fortsat DKK O pr. 31.
december 2018 (2017: DKK0).

Moderselskabet kautionerer for bankgeeld i DPF Svendborg A/S (tidligere Notox A/S), ligesom der er afgivet stgtteerkleering.
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NOTE 15 VAREBEHOLDNINGER

SBS GROUP MODERSELSKAB
2018 2017 2018 2017
Révarer og hjeelpematerialer 11,3 11,3 -
Feerdig- og handelsvarer 171,2 142,7 -
182,5 154,0 : ;
Arets vareforbrug 408,3 4445 -
Arets nedskrivning af varebeholdninger -0,5 -1,3 -
NOTE 16 TILGODEHAVENDER
SBS GROUP MODERSELSKAB
2018 2017 2018 2017
Tilgodehavender fra salg 89,0 100,9 - -
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 3,7 24 12,8 11,3
Andre tilgodehavender 194 16,6 2,7 1,2
112,1 119,9 15,5 12,5

Andre tilgodehavender bestar primaert af forudbetalinger og periodiseringer, depositum, positiv markedsveerdi pa finansielle
instrumenter og pant pa calipre.

Tilgodehavender fra salg kan specificeres saledes:

SBS GROUP MODERSELSKAB
2018 2017 2018 2017
Ikke forfaldne 60,5 772 - -
Forfalden 1-30 dage 18,5 18,3 -
Forfalden 31-90 dage 7.8 2,7 -
Forfalden over 91 dage 7.2 8,4 -
94,0 106,6 - -
Henseaettelse til tab -5,0 -5,7 -
89,0 100,9 - -
Henseettelse til tab er baseret pa felgende:
General henseettelse 1,8 1,5 - -
Henseettelse specifikke tilgodehavender 3.2 4.2 - -
5,0 57 - -
Nedskrivninger, der er indeholdt i ovenstdende
tilgodehavender fra salg, har udviklet sig som falger:
1.januar 57 4.5 - -
Nedskrivning i aret 1,8 2,2 - -
Realiseret i aret -0,4 -0,7 - -
Tilbagefart 2,1 03 - -
Nedskrivning indeholdt i ovenstaende tilgodehavender 50 5,7 - -

| visse tilfeelde modtager koncernen sikkerhed for tilgodehavender fra salg ved forsikring eller ejendomsforbehold.
Kreditforsikringen udger pr. 31. december 2018 0% (2017: 0%) af den samlede debitortilgodehavende i moderselskabet og for
koncernen 31,9% (2017: 43,6%) af den samlede debitortilgodehavende.

Kreditrisici knyttet til de enkelte tilgodehavender afhaenger primeert af debitorernes hjemsted. For naermere beskrivelse af
kreditrisici henvises til note 28.
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NOTE 17 EGNE AKTIER

% af
dvrig Nominel selskabs-
Antal stk. veerdi kapital

2018 2017 2018 2017 2018 2017

Beholdning pr.01.01. 1313 1313 13,1 13,1 004% 0,04%
Beholdning pr. 31.12. 1313 1.313 13,1 13,1 004% 0,04%

Alle aktier ejes af Scandinavian Brake Systems A/S.

Yderligere kab af egne aktier kan ikke ske, far aktiekapitalen er reetableret.

NOTE 18 UDSKUDT SKAT

SBS GROUP MODERSELSKAB

2018 2017 2018 2017
Udskudt skat pr. 1. januar -47,6 -46,9 -2,0 -1,0
Anvendt underskud under sambeskatningskredsen = = -5,3 -4,0
Arets udskudte skat indregnet i arets resultat 1,4 =80, 10 1,7
Skat af anden totalindkomst 0,6 -0,6 0,2 0,3
@Dvrige reguleringer 0,4 2,9 -04 1,0
Udskudt skat pr. 31. december -45,2 -47,6 -6,5 -2,0
Udskudt skat kan specificeres saledes:
Udskudt skat (aktiv) -45,2 -47.6 -6,5 -2,0
Udskudt skat pr. 31. december -45,2 -47,6 -6,5 -2,0
Den udskudte skat kan specificeres i hovedposter saledes:
Immaterielle aktiver -16,1 -21.4 1,6 -0,1
Materielle aktiver -18,5 -16,1 0,3 0,8
Kortfristede aktiver -0,2 -0,6 - -
Hensatte og geeldsforpligtelser -3,8 =32 -2,1 -0,7
Fremfarselsberrettigede skattemaessig underskud -54.9 =539 -111 -9.8
Ej-aktiverede skattemaessige underskud 48,3 47,6 4.8 7.8

-45,2 -47,6 -6,5 -2,0

Med udgangspunkt i budget for 2019 og forventninger til de fglgende ar har koncernledelsen vurderet koncernens udskudte
skatteaktiver pr. 31. december 2018.

Koncernledelsen anser det for sandsynligt, at det udskudte skatteaktiv pd DKK 38,6 mio. pr. 31. december 2018 (2017: DKK
41,3 mio.) vedrerende forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemeessige veerdier pa aktiver og forpligtelser i primeert SBS
Automotive A/S og SBS Friction A/S vil blive udnyttet inden for en overskuelig arraekke. Det udskudte skatteaktiv vedrgrende
forskelsveerdier er med baggrund heriindregnet fuldt ud pr. 31. december 2018.

For udskudte skatteaktiver vedrgrende fremfarselsberettigede skattemaessige underskud har koncernledelsen vurderet, at der
kan indregnes et udskudt skatteaktiv pa DKK 6,6 mio. pr. 31. december 2018 (2017: DKK 6,3 mio.), baseret pa de forventede
skattemaessige overskud i sambeskatningskredsen inden for de kommende 1-5 ar.

Koncernens udskudte skatteaktiv relateret til SBS France SAS udgar DKK 4,8 mio. pr. 31. december 2018 (2017: DKK 1,6 mio.).
Forggelsen af det udskudte skatteaktiv vedrgrende den franske dattervirksomhed skyldes en forbedret business case.

Koncernens ikke-indregnede skatteaktiver udger herefter DKK 48,3 mio. pr. 31. december 2018 mod DKK 47,6 mio. pr. 31.
december 2017.
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NOTE 19 HENSATTELSE TIL TAB VEDR@RENDE DATTERVIRKSOMHEDER

SBS GROUP MODERSELSKAB
2018 2017 2018 2017
Hensat forpligtelse 1. januar = = 89,5 93,8
Hensat i aret - - 9.2
Tilbagefart i aret - - - -4.3
Hensat forpligtelse 31. december - - 98,7 89,5
Effekt i resultatopggrelsen fremkommer siledes
Arets nedskrivning af kapitalandel, jf. note 14 - - -9.2
Arets regulering til underbalance - - -
Arets tilbagefgrelse vedr. tidligere ar - - - 43
- - -9,2 4,3
Vedrgrende den hensatte forpligtelse henvises til note 14.
NOTE 20 HENSATTE FORPLIGTELSER
SBS GROUP MODERSELSKAB
2018 2017 2018 2017
Hensat forpligtelse 1. januar 11,3 14,7 -
Hensat i aret - - -
Anvendt i aret -1,5 -34
Hensat forpligtelse 31. december 9,8 11,3 - -
Der fordeles saledes i balancen:
Langfristede forpligtelser 8,7 10,2 -
Kortfristede forpligtelser 1,1 1,1 -
9,8 11,3 : §

Den hensatte forpligtelse vedrarer lejeforpligtelser pa uopsigelige lejemal (hensat i 2014), hvortil koncernen ikke forventer fuld
anvendelse i den uopsigelige periode. Herudover er der i 2015 hensat til nedlukningsomkostninger vedrgrende den igangsatte
overflytning af pakkeoperation af bremseskiver i Holstebro til en ekstern samarbejdspartner i Polen.

Der er i 2018 anvendt af henseettelsen til nedlukningsomkostninger, hvilken vil blive anvendt over de naeste 2 &r som folge af
lgbende betaling pd indgdede leasingkontrakter, hvor lzengste kontrakt Igber i endnu 2 ar.
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NOTE 21 GALD TIL KREDITINSTITUTTER

SBS GROUP MODERSELSKAB

2018 2017 2018 2017
Prioritetsgeeld 19,8 241 13,0 15,3
Lan - 0,1 - 0,1
Bankgeeld 3837 405,2 7.9 7.7

403,5 429.4 20,9 231
Heraf fastforrentet - 0,1 - 0,1
Geeld til kreditinstitutter er indregnet saledes i balancen:
Langfristede forpligtelser 379,1 4127 18,6 20,7
Kortfristede forpligtelser 24.4 16,7 2,3 2,4
Regnskabsmaessig veerdi 403,5 4294 20,9 23,1
Nomimel vaerdi 403,9 429,9 21,3 23,6

Til afdeekning af renterisici har koncernen indgéet renteswaps, jf. note 28.

Koncernen har pr. 31. december fglgende 1an og kreditter:

SBS GROUP MODERSELSKAB
2018 2017 2018 2017
Restlgbetid
Indenfor 1 ar 244 16,7 2.3 2.4
1til 3ar 3712 400,6 12,4 12,4
3til5ar 6,4 6,4 4.6 47
Efter 5ar 1,5 57 1,6 3,6
403,5 4294 20,9 23,1
Valuta
DKK 255,8 326,7 6,6 6,4
EUR 111,9 67,4 14.3 16,7
Andre 35,8 35,3 - -
403,5 4294 20,9 23,1

Dagsveerdiialt 403,9 429,9 213 23,6
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NOTE 22 GALDSFORPLIGTELSER FRA FINANSIERINGSAKTIVITET

2018
SBS GROUP MODERSELSKAB
Penge- Penge-
Primo strgmme Ultimo Primo strgmme Ultimo
Langfristet geeld 4127 -33,6 3791 20,7 -2.1 18,6
Kortfristet geeld 16,7 7,7 24,4 2.4 -0,1 2,3
Geldsforpligtelser fra
finansieringsaktiviteter
ialt 4294 -25,9 403,5 23,1 -2,2 20,9
2017
SBS GROUP MODERSELSKAB
Penge- Penge-
Primo strgmme Ultimo Primo strgmme Ultimo
Langfristet geeld 439,6 -26,9 4127 224 -1,7 20,7
Kortfristet geeld 29,4 -12,7 16,7 9,5 -7,1 2,4
Geeldsforpligtelser fra
finansieringsaktiviteter
ialt 469,0 -39,6 4294 31,9 -8,8 231
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NOTE 23 LEVERAND@RGALD OG ANDRE GALDSFORPLIGTELSER

SBS GROUP MODERSELSKAB

2018 2017 2018 2017
Geeld til tilknyttede virksomheder = = 178,8 176,7
Leverandergeeld 130,4 79,7 47 3.2
Anden geeld 72,0 90,1 17,2 22,7

202,4 169,8 200,7 202,6
Der fordeles saledes i balancen:
Langfristede forpligtelser = = 25,0 50,0
Kortfristede forpligtelser 2024 169,8 175,7 152,6

2024 169.8 200,7 202,6

Anden geeld bestar primeert af personalerelaterede forpligtelser, moms, kunderelaterede bonusser og negativ markedsveerdi pa
sikringsinstrumenter.

NOTE 24 TILGODEHAVENDE SELSKABSSKAT

SBS GROUP MODERSELSKAB
2018 2017 2018 2017
Tilgodehavende selskabsskat 1. januar 0,1 1,0 -
Arets aktuelle skat -3,6 -3,3 -
Betalt selskabsskat i aret 3,5 2.4 -
Tilgodehavende selskabsskat 31. december - 0,1 - -

NOTE 25 SIKKERHEDSSTILLELSER

SBS GROUP

Til sikkerhed for engagement med bank og kreditinstitutter p& DKK 403 mio. (2017: DKK 429 mio.) er der deponeret
ejerpantebreve pa i alt DKK 64 mio. (2017: DKK 64 mio.) samt realkreditpantebreve pa i alt DKK 41 mio. (2017: DKK 41 mio.),
med sikkerhed i grunde og bygninger med regnskabsmaessige veerdier pa DKK 59 mio. (2017: DKK 61 mio.) Herudover er der
taget sikkerhed i regnskabsmaessige vaerdier af gvrige lang- og kortfristede aktiver pa DKK 340 mio. (2017: DKK 305 mio.) med
virksomhedspant DKK 283 mio. (2017: DKK 283 mio.).

MODERSELSKAB

Til sikkerhed for engagement med bank og kreditinstitutter pa DKK 21 mio. (2017: DKK 23 mio.) er der deponeret ejerpantebreve
paialt DKK 41 mio. (2017: DKK 41 mio.) samt realkreditpantebreve paialt DKK 41 mio. (2017: DKK 41 mio), med sikkerhed i
grunde og bygninger med regnskabsmaessige veerdier pa DKK 25 mio. (2017: DKK 26 mio.) Herudover er der taget sikkerhed
i bogfarte veerdier af gvrige lang- og kortfristede aktiver pd DKK 15 mio. (2017: DKK 10 mio.) med virksomhedspant DKK 10
mio. (2017: DKK 10 mio.). Moderselskabet har afgivet kaution til udenlandsk datterselskab pa DKK 25 mio. (2017: DKK 25 mio.)
for datterselskabets gaeld pd DKK 25 mio. (2017: DKK 25 mio.). Selskabet har stillet kaution for de danske koncernselskabers
engagement med kreditinstitutter for den til enhver tid veerende bankgezeld. Det samlede engagement udggr DKK 403 mio. pr.
31.december 2018 (2017: DKK 429 mio.).

Moderselskabet har pantsat sine aktier i SBS Friction A/S, SBS Automotive A/S og DPF Svendborg A/S (tidligere Notox A/S) for
alt mellemvaerende med pengeinstitutterne.
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NOTE 26 EVENTUALFORPLIGTELSER

SBS A/S har overfor DPF Svendborg A/S (tidligere Notox A/S) og SBS France SAS afgivet statteerkleeringer.

SBS A/S er sambeskattet med gvrige selskaber i Knudseje Holding A/S-koncernen. Som subadministrationsselskab/helejet
dattervirksomhed haefter selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabs-
skatter (fra og med 2013) og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties (fra og med 2012) inden for sambeskatningskredsen.

Der pahviler ikke koncernen og moderselskabet agvrige eventualforpligtelser pr. 31.12.2018, der har veesentlig indflydelse pa
koncernen og moderselskabets resultat og gvrige gkonomiske stilling.

NOTE 27 LEJE- OG LEASINGFORPLIGTELSER (OPERATIONEL LEASING) SAMT @VRIGE KONTRAKTLIGE
FORPLIGTELSER

SBS GROUP MODERSELSKAB
2018 2017 2018 2017

Operationelle leje- og leasingforpligtelser (nutidsvaerdi)
Uopsigelige operationelle leasingydelser og
lejeforpligtelser er som fglger:
O-1ar 6,6 5,7 0,8 0,6
1-5ar 19,2 17,3 0,9 0,6
>5ar 10,5 13,1 -

36,3 36,1 1,7 1,2

Koncernen lejer og leaser ejendomme og driftsmateriel under operationelle leasingkontrakter. Leasingperioden er typisk en
periode pad mellem 2 og 5 &r, med mulighed for forleengelse efter periodens udlgb. Ingen af leasingkontrakterne indeholder
betingede lejeydelser. Lejeforpligtelser pristalsreguleres lgbende i lejeperioden. Pristalsreguleringer er ikke medtaget i
ovenstdende belgh. Ovenstdende omfatter kun uopsigelige operationelle leasingydelser.

Dereriresultatopgarelsen for koncernen for 2018 indregnet DKK 7,5 mio. (2017: DKK 7,5 mio.) vedrgrende operationel leasing
og lejeforpligtelser.

Der er i resultatopggrelsen for moderselskabet for 2018 indregnet DKK 0,9 mio. (2017: DKK 0,8 mio.) vedrgrende operationel
leasing og lejeforpligtelser.

@dvrige kontraktlige forpligtelser
Koncernen har indgéet aftale med tredjepart vedrgrende pakkeoperation i Polen. Forpligtelsen hertil kan opggres til DKK 0,8
mio., som forfalder indenfor 1 ar.
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NOTE 28 FINANSIELLE RISICI OG FINANSIELLE INSTRUMENTER

Koncernens og moderselskabs risikostyringspolitik

Koncernen og moderselskab er som fglge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for en reekke finansielle risici,
herunder markedsrisici (valuta-, rente- og ravarerisici), kreditrisici og likviditetsrisici. Koncernen har en centraliseret styring af
finansielle risici. De overordnede rammer for den finansielle risikostyring er fastlagt i koncernens valutapolitik, som er godkendt
af bestyrelsen. Det er koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Koncernens finansielle styring
retter sig sdledes alene mod styring og reduktion af de finansielle risici, der er en direkte fglge af koncernens drift, investering og
finansiering.

Der er ingen vaesentlige aendringer i koncernens risikoeksponering eller risikostyring sammenholdt med 2017.

Valutarisici
Koncernen er eksponeret for valutakursudsving som folge af, at de enkelte koncernvirksomheder foretager kagbs- og
salgstransaktioner, og har tilgodehavender og geeld i andre valutaer end deres egen funktionelle valuta.

Koncernen foretager afdaekning af valutarisici under hensyntagen til forventede fremtidige betalingsstremme og forventet
fremtidig kursudvikling.

Koncernens valutarisici sgges primeert afdaekket ved, at indteegter og omkostninger afholdes i samme valuta (DKK og EUR anses
som én valuta pa grund af Danmarks fastkurspolitik over for EUR), og foruden disse to valutaer er koncernens risici liggende pa
USD. Der anvendes derfor afledte finansielle instrumenter til afdeekning af valutarisici pd USD.

Afdaekning sker hovedsageligt via valutaterminskontrakter og optioner for tilgodehavender og - ud fra en individuel vurdering
- valutaswaps for geeldsforpligtelser. Der er foretaget delvist afdeekning for USD via afledte finansielle instrumenter af
valutapositioner pr. 31. december 2018, som afdaekker risikoen pa de fremtidige pengestramme for 2019.

Den veesentligste del af koncernens produktion foregar i Danmark. Eksportmulighederne kan derfor forringes, hvis kabekraften
pa eksportmarkederne forringes gennem en styrkelse af den danske krone over for udenlandske valutaer. En vaesentlig del af
eksporten er imidlertid til eurolande, hvorfor naevnte risiko vurderes som begraenset som falge af den danske krones teette
tilknytning til euroen.

Koncernens veesentligste kommercielle valutaeksponering vurderes at relatere sig til import og salg uden for euroomradet.
Valutakursudsving i forhold til enkeltvalutaer vurderes dog ikke at pavirke koncernens og moderselskabets resultat i veesentligt
omfang.

Koncernens resultatopggrelse og egenkapital pavirkes som fglge af investeringen i udenlandske dattervirksomheder endvidere
af valutakursudsving ved omregningen til danske kroner ved regnskabsaflaeggelsen.
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NOTE 28 FINANSIELLE RISICI OG FINANSIELLE INSTRUMENTER - (FORTsAT)

Den hypotetiske indvirkning pa arets resultat og koncernens egenkapital pd grund af rimeligt sandsynlige eendringer i

valutakurser:

Nominel position

2018

Fglsomhed

Afledte

finansielle

instru-

menter

Finansielle til sikring
Likvider for- af Sandsynlig Hypotetisk Hypotetisk
og pligtelser fremtidige a&ndring indvirkning indvirkning
tilgode- (ikke- penge- af paarets pa
havender afledte)  strgmme lalt valutakurs resultat egenkapital
USD/DKK - -3,1 -0,5 -3,6 10% -0,3 -0,4

2017
Nominel position Fglsomhed

Afledte

finansielle

instru-

menter

Finansielle til sikring
Likvider for- af Sandsynlig Hypotetisk Hypotetisk
og pligtelser fremtidige andring indvirkning indvirkning
tilgode- (ikke- penge- af paarets pa
havender afledte) stremme lalt valutakurs resultat egenkapital
USD/DKK - -3,1 -2,1 -5,2 10% -0,3 -0,5

Forudseetninger for folsomhedsanalysen

De angivne fglsomheder er opgjort pa baggrund af en forudsaetning om usendret afsaetning, prisniveau og renteniveau

Falsomhederne relateret til finansielle instrumenter er beregnet pa grund af de finansielle instrumenter, som er indregnet pr.

31.december 2018

De opgjorte forventede udsving er baseret pa den gennemsnitlige arlige volatilitet for de underliggende risici

- Alle sikringsforhold er 100% effektive
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NOTE 28 FINANSIELLE RISICI OG FINANSIELLE INSTRUMENTER - (FORTSAT)

Renterisici

Det er koncernens politik at afdaekke renterisici p& koncernens |an, nar det vurderes, at rentebetalingerne kan sikres pa et
tilfredsstillende niveau. Afdaekningen foretages normalt ved indgéelse af renteswaps, hvor variabelt forrentede lan omlaegges
til fast rente. Koncernens finansiering er, jf. note 21, baseret pa variabelt forrentede 1an/kreditter, og koncernen er séledes
eksponeret over for udsving i renten.

Pa balancedagen er der foretaget sikring af renteniveauet vedrgrende 1an pd DKK 20 mio. (2017: DKK 24 mio.), séledes at en del
af renterisikoen er afdaekket.

Vedrgrende koncernens variabelt forrentede likvider og geeld ville en stigning i renteniveauet pd 1% p.a.iforhold til drets faktiske
rentesatser alt andet lige have haft en hypotetisk negativ indvirkning pa arets resultat og egenkapital ultimo pa ca. DKK 3,0
mio. (2017: ca. DKK 3,2 mio.). Et fald i renteniveauet ville have haft en tilsvarende positiv indvirkning. Vedrgrende koncernens
renteswap ville en stigning i renteniveauet pa 1% p.a. i forhold til rentesatserne pr. 31. december 2018 alt andet lige have haft
en hypotetisk positiv indvirkning pa egenkapital ultimo pa ca. DKK 0,1 mio. far skat (2017: ca. DKK 0,1 mio. fgr skat). Et fald i
renteniveauet ville have haft en tilsvarende negativ indvirkning.

De angivne folsomheder er opgjort baseret pa indregnede finansielle aktiver og forpligtelser pr. 31. december 2018. Der er ikke
korrigeret for afdrag, |dneoptagelser og lignende i lgbet 2018.

Heraf

Heraf ikke

Geeld sikret sikret

Prioritetsgeeld 19,8 19,8 -
Kreditfacilitet 383,7 - 383,7
403,5 19,8 383,7

Koncernens renteswap pa nom. EUR 5,9 mio. til afdeekning af variabel rente pa koncernens prioritetsgeeld vedrgrende de
danske ejendomme har en dagsveerdi pa DKK-10,1 mio. pr. 31. december 2018. SBS frasolgte i 2016 Notox-aktiviteten inklusive
ejendomme, hvorefter prioritetsgeeldenvedrgrende ejendommeneiNotoxblevindfriet. Dette medfgrer,atendel af renteswappen
vedrgrer oversikring, idet den nominelle veerdi af renteswappen overstiger den nominelle veerdi af den tilbageveerende
prioritetsgeeld. Den forholdsmaessige andel af renteswappens dagsveerdi, der ikke leengere indgar i et sikringsforhold (70% pr.
31. december 2018 mod 66% pr. 31. december 2017), udgar DKK -7,1 mio. (DKK -5,5 mio. efter skat) pr. 31. december 2018
mod DKK -7,7 mio. (DKK-6,0 mio. efter skat) pr. 31. december 2017. Det medfgrer, at der i resultatopggrelsen under finansielle
poster er indteegtsfart DKK 0,6 mio. (DKK 0,5 mio. efter skat) i 2018. For den resterende del af renteswappen(30% pr. 31.
december 2018 mod 34% pr. 31.december 2017) er der foretaget en analyse og effektivitetstest, der viser, at den resterende del
af sikringsforholdet fortsat er effektivt pr. 31. december 2018. Den resterende negative dagsveerdi pa renteswappen pa DKK 3,0
for skat (DKK 2,4 efter skat) er séledes fortsat behandlet som regnskabsmeessig sikring og er indregnet i anden totalindkomst i
en saerskilt reserve for sikringstransaktioner under egenkapitalen indtil de sikrede fremtidige pengestrgmme pavirker resultatet.

Dagsveerdien af renteswaps pr. 31. december 2018 udger fglgende:

Beregningsmaessig hovedstol Udlgb Dagsveerdi,
DKK'mio.
EUR 5,9 mio. 31.12.2027 -10,1

Dagsveerdien indregnes i anden totalindkomst og frigives til resultatopgarelsen over renteswappernes lgbetid pa den andel, som
vurderes veerende effektiv sikring, hvorimod resterende andel driftsfares under finansielle poster.

Ravarerisici

Koncernen anvender en raekke ravarer i produktionen af koncernens produkter, som udsaetter koncernen for prisrisici, herunder
iseer metaller og kemikalier. Selvom det er muligt at afdaekke prisririsikoen pa disse ravarer gennem terminskontrakter, er det
indtil videre valgt ikke at indga i sddanne afdaekningsforretninger. | takt med koncernens udvikling vil mulighederne for afdaekning
blive vurderet.
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NOTE 28 FINANSIELLE RISICI OG FINANSIELLE INSTRUMENTER - (FORTSsAT)

Likviditetsrisici

Koncernen indgik i marts 2017 en finansieringsaftale med dens pengeinstitutter, hvorefter koncernens forventede
finansieringsbehov er afdaekket frem til 1. april 2020, hvorefter den skal genforhandles. Aftalen er i december 2018 blevet
justeret. Koncernledelsen vurderer, at det giver koncernen og moderselskabet det ngdvendige finansielle fundament til
gennemfgrelse af aktiviteter og drift i det kommende ar.

Til finansieringsaftalen med koncernens pengeinstitutter knytter der sig finansielle og ikke-finansielle vilkar (covenants). De
finansielle covenants er bundet op pa koncernens drifts-, balance- og likviditetsbudget samt business planen i aftalens Igbetid
frem til 1. april 2020. Opfyldelsen heraf er en veesentlig forudsaetning for overholdelse af finansieringsaftalen. Herudover er det
aftalt, at der ikke udloddes udbytter i de tre &r, som finansieringsaftalen Igber.

Moderselskabets likviditetsberedskab er vaesentlig afhaengig af likviditetsberedskabet i de @vrige koncernselskaber. De
danske selskaber har indbyrdes afgivet selvskyldnerkaution over for koncernens pengeinstitutter. Moderselskabet kautionerer
for bankgeeld i DPF Svendborg A/S, ligesom der er afgivet stgtteerklaering til datterselskabet, hvorfor der i moderselskabets
arsregnskab for 2018 er foretaget en henseettelse til tab pd DKK 98,7 mio. svarende til den negative indre veerdii DPF Svendborg
A/S pr. 31. december 2018.

Koncernledelsen vurderer med baggrund i koncernbudget for 2019, at der er tilstraekkeligt raderum indenfor de aftalte vilkar
og covernants m.v., hvorefter koncernen og moderselskabet har et tilstreekkeligt likviditetsberedskab til gennemfarelse af
aktiviteter og drift i henhold til det foreliggende koncernbudget for 2019.

Koncernledelsen vurderer endvidere med baggrund i budgettet for 2019, at koncernen og moderselskabet har et tilstraekkeligt
likviditetsberedskab til gennemfgrelse af de planlagte aktiviteter og drift frem til 1. april 2020 med kreditfaciliteterne i

finansieringsaftalen.

Koncernens likviditetsberedskab pr. 31. december 2018 kan opggres saledes:

2018 2017
Likvide beholdninger 0,1 0,1
Uudnyttede traekningsfaciliteter 48,6 37,0
Likviditetsberedskab pr. 31. december 48,7 37,1

Uudnyttede treekningsfaciliteter bestar af traekningsretter hos koncernens pengeinstitutter (kassekreditter).
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NOTE 28 FINANSIELLE RISICI OG FINANSIELLE INSTRUMENTER - (FORTSsAT)

Udbytte

SBS’ udbyttepolitik er suspenderet som falge af, at der er indgéet en finansieringsaftale med koncernens pengeinstitutter m.fl.
Det er i den forbindelse aftalt, at der ikke udloddes udbytte, sa lzenge denne finansieringsaftale Igber, hvilket er frem til 1. april
2020. Herefter vil bestyrelsen revurdere udbyttepolitikken.

Forfaldsfordeling for galdsforpligtelser
Koncernens geeldsforpligtelser forfalder som fglger:

2018
Kontrakt-
Regnskabs- lige
maessig penge- Indenfor
vaerdi  strgmme 1.ar 1til3ar 3til5ar Efter5ar
Ikke-afledte finansielle instrumenter
Kreditinstitutter og banker 403,5 435,5 25,4 400,9 7.4 1,8
Leverandgrgeeld 130,4 130,4 1304 - - -
Afledte finansielle instrumenter
Valutakurskontrakter 0,5 0,5 0,5 - - -
Renteswaps anvendt som sikringsinstrumenter 10,1 18,5 2,0 41 4.1 8,3
31.december 5445 584,9 158,3 405,0 11,5 10,1

Koncernen har renteswap med resterende lgbetid pa 10 ar. Vedrgrende renteswap henvises til note 9.

2017
Kontrakt-
Regnskabs- lige
maessig penge- Indenfor
vaerdi  stremme 1.ar 1til 3ar 3til5ar Efter5ar
Ikke-afledte finansielle instrumenter
Kreditinstitutter og banker 4294 467,6 17,4 4354 7,6 7.1
Leverandgrgeeld 79,7 79,7 79,7 - - -
Afledte finansielle instrumenter
Valutakurskontrakter 2,1 2.1 2.1 - - -
Renteswaps anvendt som sikringsinstrumenter 11,8 234 2.3 47 4.7 11,7
31. december 523,0 572,8 101,5 440,1 12,3 18,8

Forudsaetninger for forfaldsanalysen

- Forfaldsanalysen er baseret pad alle udiskonterede pengestremme inkl. estimerede rentebetalinger. Rentebetalinger er
estimeret baseret pa de nuveerende markedsforhold.
De udiskonterede pengestrgmme fra afledte finansielle instrumenter praesenteres brutto, medmindre parterne har en
kontraktligt ret/forpligtelse til at afregne netto.
Forpligtelser i henhold til operationelle leasingaftaler er ikke medtaget, men fremgar af note 26.

Pa baggrund af koncernens forventninger til den fremtidige drift og koncernens aktuelle likviditetsberedskab er der ikke
identificeret andre vaesentlige likviditetsrisici.
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Kreditrisici
Koncernens kreditrisici knytter sig primeert til tilgodehavender fra salg. Den maksimale kreditrisiko knyttet til finansielle aktiver
svarer til de i balancen indregnede veerdier.

De med kreditgivning forbundne risici sgges begraenset gennem en effektiv kreditstyring og -vurdering samt etablering af
kreditforsikring eller alternativ sikkerhed, nar der er tale om starre tilgodehavender. Koncernens tilgodehavender fra salg
forfalder normalt 1-3 maneder efter faktureringstidspunktet.

Koncernens politik for optagelse af kreditrisici medfgrer, at alle stgrre kunder og andre samarbejdspartnere Igbende
kreditvurderes. Historisk har koncernen som fglge af systematisk overvagning og opfelgning haft relativt sméa tab pa grund af
manglende betalinger fra kunder.

Kreditkvaliteten varierer i mindre grad efter kundetyper og geografiske markeder, men forskellen i risiko vurderes ikke som
veerende veesentlig.

Indtil 1. januar 2018 blev der foretaget nedskrivning til imadegéelse af tab, ud fra hvorvidt det blev vurderet, at der var indtruffet
en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende var veerdiforringet. Objektive indikatorer var baseret pa historiske
tabserfaringer.

Koncernenhar 1.januar 2018 implementeret IFRS 9,som giver mulighed for envurdering af behov for nedskrivninger af finansielle
aktiver, der males til amortiseret kostpris, herunder tilgodehavender fra salg, efter den simplificerede expected credit loss-model.
Modellen indebeerer, at det forventede tab over aktivets levetid indregnes straks i resultatopggrelsen og overvages lgbende
i henhold til koncernens risikostyring indtil realisation. Nedskrivning beregnes ud fra forventede tabsprocenter, som opggres
individuelt fordelt pr. geografisk lokation. Den maksimale kreditrisiko for finansielle aktiver er afspejlet i de regnskabsmaessige
veerdier, der indgar i balancen uden hensyntagen til modtagne sikkerheder.

Nedskrivningen og forfaldsfordelingen af tilgodehavender pa balancedagen fremgar af note 16.

Nedskrivninger registreres typisk mod det enkelte tilgodehavende, nar kunder er under rekonstruktion eller konkursbehandling,
hvorved betaling ikke lzengere forventes. | videst muligt omfang nedskrives til eventuel forventet konkursdividende. Koncernen
har ikke vaesentlige risici vedrgrende enkelte kunder eller samarbejdspartnere.

Reservation til imgdegéelse af tab pa debitorer pr. 31. december 2018 modsvarer stort set de overforfaldne debitorer pr.samme
dato efter modregning af indbetalinger pr. medio marts maned 2019. Risiko for vaesentlige tab pa de samlede tilgodehavender
udover de allerede foretagne nedskrivninger til tab vurderes sdledes at vaere begraenset. Historisk har koncernen ikke realiseret
vaesentligt tab og har de seneste ar udgjort DKK 1-2 mio.

85



86

DKK mio.
NOTE 28 FINANSIELLE RISICI OG FINANSIELLE INSTRUMENTER - (FORTSAT)

Specifikation af finansielle aktiver og forpligtelser
Koncernens finansielle aktiver og forpligtelser indgar sdledes i balancen:

NOTER

31.12.2018 31.12.2017
Finansielle aktiver, der males til dagsveerdi via totalindkomstopgarelsen
(veerdipapirer malt til noterede kurser, niveau 1) 0,1 0,1
Finansielle aktiver anvendt som sikringsinstrumenter malt til dagsveaerdi via
egenkapitalen (valutaterminsforretning malt til observerbare input, niveau 2) -0,5 21
Udlan og tilgodehavender 1121 119,9
Likvide beholdninger 0,1 0,1
111,8 118,0
Finansielle forpligtelser anvendt som sikringsinstrumenter malt til
dagsveerdi via egenkapitalen (renteswap malt til observerbare input, niveau 2) 10,1 11,8
Finansielle forpligtelser der males til amortiseret kostpris 403,5 4294
Leverandgrgeeld og andre geeldsforpligtelser 2024 169.,8
616,0 611,0

Dagsveerdien vurderes at svare til regnskabsmeessig veerdi. Vedrgrende opggrelse af dagsveerdi af geeld til kreditinstitutter og
renteswaps henvises til note 21. Finansielle instrumenter vedrgrende salg og kgb af varer mv. med en kort kredittid vurderes at

have en dagsveerdi, som er lig den regnskabsmaessige veerdi.

Kategorier af finansielle instrumenter

2018 2017
Regnskabs- Regnskabs-
maessig maessig

veerdi Dagsvaerdi vaerdi  Dagsveerdi
Afledte finansielle instrumenter indgéet til sikring
af fremtidige pengestrgmme 0,5 0,5 21 2.1
Finansielle aktiver anvendt som sikringsinstrumenter 0,5 0,5 2,1 2,1
Tilgodehavender fra salg 89,0 89,0 100,9 100,9
Andre tilgodehavender 19,4 19,4 16,6 16,6
Likvide beholdninger 01 0,1 0,1 0,1
Udlan og tilgodehavender 108,5 108,5 117,6 117,6
Veerdipapirer 0,1 0,1 0,1 0,1
Finansielle aktiver disponible for salg 0,1 0,1 0,1 0,1
Afledte finansielle instrumenter indgéet til sikring af
fremtidige pengestrgmme 10,1 10,1 11,8 11,8
Finansielle forpligtelser anvendt som sikringsinstrumenter 10,1 10,1 11,8 11,8
Prioritetsgeeld 19,8 20,2 241 24.6
Lan og kassekreditter 3837 383,7 405,3 405,3
Leverandergeeld og andre geeldsforpligtelser 2024 2024 169,8 1698
Finansielle forpligtelser, der males til amortiseret kostpris 605,9 606,3 599,2 599,7
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Metoder og forudsatninger for opggrelsen af dagsvaerdier
De anvendte metoder og forudseetninger ved opggrelse af dagsveerdier af finansielle instrumenter er beskrevet pr. klasse af
finansielle instrumenter. De anvendte metoder er useendrede sammenholdt med 2017.

Afledte finansielle instrumenter
Renteswaps veerdianseettes efter almindeligt anerkendte veerdianszettelsesteknikker baseret pa relevante observerbare swap-
kurver. Afledte finansielle instrumenter indgér i niveau 2 i dagsveerdihierarkiet.

Prioritetsgaeld (males til amortiseret kostpris i balancen)
Dagsveerdien af realkreditgeeld er veerdiansat pa baggrund af dagsveerdien pa de underliggende obligationer.

Lan og kreditfaciliteter (mdles til amortiseret kostpris i balancen)
Lan og kassekreditter er variabelt forrentet og er veerdiansat til kurs 100.

Tilgodehavender fra salg og leverandergaeld (méles til amortiseret kostpris i balancen)

Tilgodehavender fra salg og leverandgrgeeld med en kort kredittid vurderes at have en dagsveerdi, som er lig med den
regnskabsmaessige veerdi.

NOTE 29 NARTSTAENDE PARTER

SBS GROUP
Knudseje Holding ApS er ultimativt moderselskab. Stiholt Holding A/S er det umiddelbare moderselskab, der har bestemmende
indflydelse pa Scandinavian Brake Systems A/S.

Scandinavian Brake Systems A/S indgdr i badde Knudseje Holding ApS' og Stiholt Holding A/S' koncernregnskab.

Scandinavian Brake Systems A/S har registreret fglgende aktionaerer med 5% eller mere af aktiekapitalen, jf. side 21: Stiholt
Holdning A/S og HCS 82 ApS.

Ud over belgb vedrgrende sambeskatning og forrentning heraf har der ikke veeret transaktioner med disse neertstdende parter.
Scandinavian Brake Systems A/S' neertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter koncernens bestyrelse, direktion
og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer. Neertstdende parter omfatter endvidere

virksomheder, hvori farnsevnte personkreds har vaesentlige interesser.

Endvidere omfatter de neertstdende parter dattervirksomheder, jf. note 14, hvor Scandinavian Brake Systems A/S har
bestemmende eller betydelig indflydelse.

Bestyrelse og direktion
Bestyrelsens og direktionens aflgnning er omtalt i note 5.

Dattervirksomheder

Transaktioner med dattervirksomheder er elimineret i koncernregnskabet i overensstemmelse med den anvendte
regnskabspraksis.

MODERSELSKAB
Ud over omtalen ovenfor omfatter moderselskabets neertstdende parter dattervirksomheder, jf. note 14.

Samhandel med dattervirksomheder har veeret salg af shared service ydelser og varesalg pa i alt DKK 23 mio. (2017: DKK 26
mio.). Herudover har moderselskabet modtaget udbytter fra dattervirksomheder pa DKK 25 mio. (2017: DKK 5 mio.).

Transaktioner med dattervirksomheder gennemfgres pa markedsmaessige vilkar.

Moderselskabets mellemvaerender med dattervirksomheder fremgéar af note 16 og 23. Forrentning af mellemvaerender med
dattervirksomheder fremgar af note 9.

Herudover har der ikke i &rets lgb veeret gennemfart transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, veesentlige
aktioneerer eller andre neertstdende parter udover, hvad der er omtalt i note 5 og 6.
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NOTE 30 UDVIKLING | AKTIEKAPITAL

2014 2015 2016 2017 2018
Saldo 1.januar 32.085 32.085 32.085 32.085 32.085
Saldo 31. december 32.085 32.085 32.085 32.085 32.085

Aktiekapitalen bestar af 3.208.500 stk. aktier a nominelt DKK 10. Ingen aktier er tildelt seerlige rettigheder. Der er ingen
begraensninger i omsaetteligheden og ingen stemmeretsbegraensninger.

Selskabets vedteegter kan eendres ved simpel majoritet pd en generalforsamling, s&fremt forslag om eendring er meddelt
aktionaererne senest 3 uger fgr afholdelsen af den ordinzere eller en ekstraordinzer generalforsamling, samt s&fremt 66,7 % af de
udstedte aktier er repraesenteret pa generalforsamlingen.

Kapitalstyring
Koncernen vurderer Igbende behovet for tilpasning af kapitalstrukturen i samrdd med aktionaerer og pengeinstitutter som fglge
af koncernens finansielle forhold.

SBS’ udbyttepolitik er suspenderet som falge af, at der er indgéet en finansieringsaftale med koncernens pengeinstitutter m.fl.
Det er i den forbindelse aftalt, at der ikke udloddes udbytte, s& laeenge denne finansieringsaftale Igber, hvilket er frem til 1. april
2020. Herefter vil bestyrelsen revurdere udbyttepolitikken.

NOTE 31 NY REGNSKABSREGULERING

IASB har patidspunktet for offentliggarelse af drsrapportenudsendt nye og eendrede regnskabsstandarder ogfortolkningsbidrag,
der ikke er obligatoriske for Scandinavian Brake Systems A/S ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet for
2018. De godkendte ikke-ikrafttradte standarder og fortolkningsbidrag implementeres i takt med, at de bliver obligatoriske
for koncernen. Af de nye og andrede regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag er det vurderet, at alene IFRS 16 vil f& ind-
flydelse pa indregning og méaling i koncernregnskabet og &rsregnskabet.

"IFRS 16 Leases" er udsendt medio januar 2016. Standarden, der treeder i kraft for regnskabsar, der begynder 1. januar 2019 eller
senere, eendrer den regnskabsmaessige behandling betydeligt for de leasingkontrakter, der i dag behandles som operationelle
leasingaftaler. Standarden kraever sdledes, at alle leasingkontrakter uanset type - med f& undtagelser - skal indregnes i
leasingtagers balance som et aktiv med en tilhgrende leasingforpligtelse.

Samtidig vil leasingtagers resultatopgarelse blive pavirket, idet den arlige leasingomkostning fremover vil besté af 2 elementer
- dels en afskrivning og dels en renteomkostning - i modseetning til i dag, hvor den arlige omkostning vedrarende operationelle
leasingaftaler indregnes i ét belgb under driftsomkostninger.

Endelig vil koncernens pengestrgmsopggrelse tillige blive pavirket, idet de nuvaerende operationelle leasingbetalinger, der i dag
praesenteres som pengestramme fra driftsaktivitet, fremover vil blive praesenteret som finansieringsaktivitet.

IFRS 16 kreever flere og mere omfattende oplysninger end IAS 17 afhaengigt af omfang og kompleksitet af koncernens og
moderselskabets leasingaftaler.

Overgang til IFRS 16
Koncernen har foretaget en detaljeret analyse af den nye standards betydning for koncernen.

Koncernen planlaegger at implementere IFRS 16 ved anvendelse af den modificerede retrospektive overgangsmetode, hvorefter
effekten af overgangen indregnes i primoegenkapitalen pr. 1. januar 2019 uden tilpasning af sammenligningstal.

| overensstemmelse med overgangsbestemmelserne i IFRS 16 pataenker koncernen ved implementering af standarden at
anvende fglgende overgangsbestemmelser:

o |kke atindregne leasingaftaler med en Igbetid under 12 maneder eller med lav vaerdi.
o |kke at revurdere om en kontrakt er eller indeholder en leasingaftale.
« Atfastseette en diskonteringsrente pé en portefglje af leasingaktiver med ens karakteristika.

Ved vurdering af de fremtidige leasingbetalinger har koncernen gennemgdet koncernens operationelle leasingaftaler og
identificeret de leasingbetalinger, som relaterer sig til en leasingkomponent, og som er faste eller variable, men som eendrer sigi
takt med udsvingiet indeks eller en rente. Koncernen har valgt ikke at indregne betalinger relateret til servicekomponenter som
endel af leasingforpligtelsen.
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Koncernen har ved vurdering af den forventede lejeperiode identificeret den uopsigelige lejeperiode i aftalen tillagt perioder
omfattet af en forleengelsesoption, som ledelsen med rimelig sandsynlighed forventer at udnytte og tillagt perioder omfattet af
en opsigelsesoption, som ledelsen med rimelig sandsynlighed forventer ikke at udnytte.

Koncernen har for lejeaftaler af driftsmateriel vurderet, at den forventede lejeperiode udger den uopsigelige lejeperiode i
aftalerne, da koncernen ikke har historik for udnyttelse af forleengelsesoptioner i lignende aftaler.

I vurderingen af denforventede lejeperiode for lejekontrakter af ejendomme, har koncernen vurderet den forventede lejeperiode
til mellem 3-6 ar eller den uopsigelige lejeperiode, hvor denne er leengere.

Ved tilbagediskontering af leasingbetalingerne til nutidsveerdi har koncernen anvendt sin alternative lanerente. Koncernens
alternative lanerente er fastsat med udgangspunkt i koncernens eksisterende kreditfaciliteter.

Baseret pd den foretagne analyse forventer koncernen yderligere at indregne leasingaktiver og en tilsvarende leasingforpligtelse
pa ca. DKK 41 mio., svarende til 7% af balancesummen, s& den forventede egenkapitaleffekt pr. 1. januar 2019 forventes at
vaere DKKO.

| indregning af aktiver er den hensatte forpligtelse vedragrende ejendommen i Stgvring modregnet, hvorefter leasingaktiver
udger ca. DKK 31 mio.

Koncernen har ved maling af leasingforpligtelsen anvendt en gennemsnitlig alternativ lanerente til tilbagediskontering af
fremtidige leasingbetalinger pa 4,5% p.a.

Den forventede leasingbetaling i 2019 pa ca. DKK 7 mio. (renter og afdrag) i henhold til IFRS 16 vil blive preesenteret som
finansieringsaktivitet.

I henhold til IFRS 16 skal de forventede leasingbetalinger i 2019 preesenteres under pengestramme fra finansieringsaktivitet i
modsaetning til 2018 og tidligere, hvor de operationelle leje- og leasingomkostninger blev praesenteret under pengestrgmme fra
driftsaktivitet. Afledt heraf vil pengestramme fra driftsaktivitet blive forbedret i 2019.

Implementeringen af IFRS 16 vil endvidere pavirke EBITDA (recurring) positivt med ca. DKK 7 mio., idet leje- og
leasingomkostninger ikke leengere indgar i opgarelsen af EBITDA.

Effekten pé resultat for 2019 i koncernregnskabet vil baseret pa den nuvaerende portefalje af leasingaftaler veere uveesentlig i
forhold til det forventede resultat for 2019.

NOTE 32 BEGIVENHEDER EFTER STATUSDAGEN
Der er ikke indtruffet veesentlige begivenheder efter periodens udlgb.
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