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L'OREAL CONCLUT AVEC KERING UN ACCORD DE LICENCE EXCLUSIVE MONDIALE
DE 50 ANS POUR LA BEAUTE GUCCI

Clichy, 07 juillet 2026 - A la suite de la résiliation anticipée de la licence Beauté de Gucci avec Coty, annoncée
aujourd'hui par Kering, et conformément aux termes de I'alliance scellée le 19 octobre 2025 entre Kering et L'Oréal,
L'Oréal annonce I'accord de licence exclusive de cinquante ans pour la création, le développement et la distribution
des produits parfum et beauté de Gucci. Sous réserve des approbations réglementaires usuelles, la nouvelle licence
entrera en vigueur le Ter juillet 2027, date & laquelle L'Oréal assumera la responsabilité du développement et de la
gestion des activités de la beauté Gucci dans le monde entier.

Jusqu'a cette date, Kering et L'Oréal travailleront en collaboration pour assurer, dans un cadre précis, une transition
fluide et continue, avec pour objectif de maintenir la poursuite des activités et assurer le succés continu de la marque.

« Je suis frés heureux d'accuelllir la beauté Gucci au sein du portefeuille de marques de L'Oréal avec un an d'avance »
a déclaré Nicolas Hieronimus, Directeur Général de L'Oréal. « C'est le début d'une aventure de 50 ans, qui sera un moteur
de croissance supplémentaire significatif pour L'Oréal et une nouvelle étape dans notre partenariat avec Kering ».

« Accueilllir la beauté Gucci au sein de L'Oréal Luxe est un honneur et présente une parfaite adéquation stratégique.
Gucci est une maison emblématique et une force culturelle majeure qui a réécrit les régles du luxe moderne en associant
un riche héritage & une vision singuliére et pionniére de la mode », a déclaré Cyril Chapuy, Président de L'Oréal Luxe.
« L'arrivée de cette marque iconique apporte une énergie créative unique et frés complémentaire a notre portefeuille.
En fusionnant I'audace radicale de Gucci avec nofre force de frappe mondiale, nous posons les fondations d’'une
maison préte a générer plusieurs milliards d'euros de chiffre d’affaires. »

A propos de L'Oréal

Depuis 115 ans, L'Oréal, leader mondial de la beauté, se consacre a une seule vocation : répondre aux aspirations de beauté des
consommateurs dans le monde entier. Notre raison d'étre, créer la beauté qui fait avancer le monde, définit notre vision de la beauté,
essentielle, inclusive, éthique, généreuse et responsable. Avec un portefeuille de 40 marques internationales et des engagements
sociaux et environnementaux ambitieux fixés dans le cadre de notre programme L'Oréal pour le Futur, nous offrons & nos consommateurs
partout dans le monde le meilleur de la beauté en matiére de qualité, d'efficacité, de sécurité, de sincérité et de responsabilité, tout
en célébrant la beauté dans son infinie diversité.

Avec plus de 95 000 collaborateurs engagés, une présence géographique équilibrée et dans tous les canaux de distribution (e-
commerce, marché de la grande consommation, grands magasins, pharmacies et parapharmacies, parfumeries, salons de coiffure,
travel retail et boutiques de marque), le Groupe a réalisé en 2025 un chiffre d'affaires de 44,05 milliards d'euros. L'Oréal s'appuie sur 22
centres de recherche répartis dans 7 hubs régionaux d travers le monde, une équipe dédiée a la Recherche & Innovation de plus de
4 000 chercheurs et plus de 8 000 talents du digital, de la tech et de la data, pour inventer le futur de la beauté et devenir le champion
de la Beauty Tech.

En 2025, le magazine Fortune a nommé L'Oréal entreprise la plus innovante d'Europe, parmi 300 entreprises, dans un classement couvrant
21 pays et 16 secteurs d'activité en Europe.

Plus d’information sur https://www.loreal.com/fr/mediaroom

« Ce communiqué ne constitue pas une offre de vente ou la sollicitation d'une offre d'achat de titres L'Oréal. Si vous souhaitez obtenir des
informations plus completes concernant L'Oréal, nous vous invitons & vous reporter aux documents publics déposés en France auprés de I' Autorité
des marchés Financiers, également disponibles en version anglaise sur notre site Internet www.loreal-finance.com.

Ce communiqué peut contenir certaines déclarations de nature prévisionnelle. Bien que la Société estime que ces déclarations reposent sur des
hypothéeses raisonnables & la date de publication du présent communiqué, elles sont par nature soumises a des risques et incertitudes pouvant
donner lieu a un écart entre les chiffres réels et ceux indiqués ou induits dans ces déclarations. »
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Pour plus d'informations, veuillez consulter les banques, les sociétés de bourse ou les établissements financiers (Code I.S.I.N. : FRO000120321), ainsi que vos journaux habituels ou le site Internet dédié
aux actionnaires et investisseurs, www.loreal-finance.com, I'application mobile L'Oréal Finance ou contacter le numéro vert : 0.800.66.66.66 (appel gratuit).

Suivez-nous sur LinkedIn @L'Oréal

Suivez-nous sur Instagram @lorealgroupe

www.loreal.com
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