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Indkaldelse til ordinaer generalforsamling i H+H International A/S

Bestyrelsen i H+H International A/S indkalder herved selskabets aktioneerer til den ordinsere generalforsamling i H+H
International A/S, der afholdes hos Charlottehaven, Hjarringgade 12C, 2100 Kgbenhavn @, Danmark

torsdag 2. april 2020 kl. 10.00

DAGSORDEN MED FULDSTZANDIGE FORSLAG

1.

Ledelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar
Bestyrelsen foreslar, at beretningen tages til efterretning.

Fremleeggelse og godkendelse af revideret arsrapport for 2019
Bestyrelsen foreslar, at den reviderede arsrapport for 2019 godkendes.

Beslutning om decharge til direktionen og bestyrelsen
Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen meddeler decharge til direktionen og bestyrelsen, hvad angar arsrap-
porten for 2019.

Beslutning om overskuddets fordeling eller deekning af underskud iht. den godkendte arsrapport for 2019
Bestyrelsen foreslar, at selskabets resultat i henhold til den godkendte arsrapport for 2019 overfares til naeste
regnskabsar, og at der ikke udbetales udbytte.

Beslutning om bestyrelsens vederlag for 2020
Bestyrelsen foreslar ny vederlagsstruktur med en opdeling af vederlaget i et bestyrelsesvederlag og bestyrelses-
komitévederlag i lighed med de fleste bgrsnoterede selskaber. Falgende arlige vederlag foreslas:

Basis bestyrelsesvederlag til menige bestyrelsesmedlemmer DKK 275.000

3 x basis bestyrelsesvederlag til bestyrelsesformanden

1,5 x basis bestyrelsesvederlag til neestformanden (hvis en sadan veelges)

Basis komitévederlag til medlemmer af en bestyrelseskomité (revisionskomitéformanden undtaget) DKK
75.000

2 x basis komitévederlag til revisionskomitéformanden

Med udgangspunkt i den nuveerende bestyrelseskomposition og bestyrelseskomitéer vil det samlede bestyrelses-
vederlag forhgjes fra DKK 2.275.000 til DKK 2.875.000. Det foresldede samlede vederlagsniveau samt fordelingen
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mellem menige medlemmer og bestyrelsesformanden samt revisionskomitéformanden er efter bestyrelsens vur-
dering markedskonformt ved sammenligning med andre Mid Cap-selskabers samlede vederlagsniveau og forde-

ling.

| tilleeg til de ovennaevnte vederlag vil selskabet refundere eller betale lovpligtige bidrag til social sikring og lignende
skatter palagt af ikke-danske myndigheder i relation til vederlagene.

Vederlag udbetales kvartalsvist bagud. Ved indtreedelse i eller udtreedelse af bestyrelse eller bestyrelseskomité
eller fra- eller tiltreedelse af formands- eller eventuel naestformandspost pa et andet tidspunkt end ved en ordinaer
generalforsamling skal der ske forholdsmaessig beregning af vederlaget for den periode, hvor medlemmet har sin
post.

Valg af medlemmer til bestyrelsen
Valgperioden for alle nuvaerende bestyrelsesmedlemmer udlgber pa den ordinzere generalforsamling, og alle med-
lemmer veelges pa generalforsamlingen for en periode, der udlgber pa den ordineere generalforsamling i 2021.

Der er sket aéndring i bestyrelsen pa de seneste tre ordinzere generalforsamlinger, og da bestyrelsen samtidig
vurderer, at den nuveerende komposition af kompetencer i bestyrelsen matcher selskabets behov, anbefaler be-
styrelsen, at der ikke sker sendring af bestyrelsen i ar.

Alle 6 bestyrelsesmedlemmer genopstiller saledes, og bestyrelsen foreslar som falge heraf genvalg af:

a. Kent Arentoft
Professionelt bestyrelsesmedlem
Dansk, fadt 1962

b. Stewart A. Baseley
Executive Chairman, Home Builders Federation, Storbritannien
Britisk, fadt 1958

c. Volker Christmann
Senior Vice President og medlem af koncernledelsen i Rockwool International A/S
Tysk, fadt 1957

d. Pierre-Yves Jullien
Professionelt bestyrelsesmedlem
Fransk, fgdt 1950

e. Miguel Kohimann
Professionelt bestyrelsesmedlem
Tysk og brasiliansk, fadt 1962

f. Helen MacPhee

VP Finance, Global Finance Service, AstraZeneca plc. (UK)
Britisk, fadt 1962
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Der henvises til arsrapporten for 2019 for en beskrivelse af de enkelte ovennzevnte kandidaters kompetencer,
erfaring, uafhaengighed m.v.

Valg af revisor
Bestyrelsen foreslar genvalg af Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab.

Forslaget fglger revisionsudvalgets indstilling til bestyrelsen. Revisionsudvalgets anbefaling er ikke pavirket af no-
gen tredjeparter eller af nogen aftaler med tredjeparter, der begreenser generalforsamlingens valg af revisor til
bestemte revisorer eller revisionsfirmaer.

Eventuelle forslag fra bestyrelsen og aktionaerer

Forslag fra bestyrelsen

a.

Bemyndigelse til bestyrelsen til at lade selskabet erhverve egne aktier

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen bemyndiger bestyrelsen til i tiden indtil nzeste ordinaere general-
forsamling at lade selskabet lgbende erhverve egne aktier i et omfang séledes, at den palydende veerdi af
selskabets samlede beholdning af egne aktier ikke pa noget tidspunkt overstiger 10% af selskabets aktieka-
pital. Kgbsprisen, der betales i forbindelse med erhvervelsen af egne aktier, ma ikke afvige med mere end
10% fra den pa erhvervelsestidspunktet senest noterede markedskurs for aktierne p& NASDAQ Copenhagen
AJS.

AEndring i vedtaegternes pkt. 2A.1
Bestyrelsen foreslar at lade vedteegternes nuveerende pkt. 2A.1 udga og lade det erstatte af et nyt pkt. 2A.1.

Baggrunden for forslaget er, at selskabet har udtemt den nuveerende bemyndigelse og derfor gnsker en ny
bemyndigelse til at udstede nye aktier til stgtte af selskabets vaekststrategi, da bemyndigelsen giver mulighed
for fleksibilitet og hurtig handling, hvis der skulle opstd mulighed for at deltage i yderligere omstrukturering og
udvikling af relevante markeder.

Som konsekvens heraf stilles der forslag om vedtagelse af et nyt pkt. 2A.1 i vedteegterne med falgende ordlyd:

"2A.1 Bestyrelsen er i perioden indtil den 2. april 2025 bemyndiget til ad én eller flere gange at traeffe beslut-
ning om at forhgje selskabets aktiekapital med op til nominelt DKK 17.983.365 ved udstedelse af nye aktier
til markedskurs eller favarkurs mod kontant indbetaling, apportindskud eller gaeldskonvertering. Forhgjelsen
af selskabets aktiekapital skal ske med fortegningsret for selskabets eksisterende aktionaerer. De nye aktier
skal veere fuldt indbetalt. De nye aktier skal i enhver henseende veere stillet som de eksisterende aktier. De
nye aktier skal vaere omseetningspapirer, skal udstedes pa& navn og give ret til udbytte og andre rettigheder i
selskabet fra det tidspunkt, som bestyrelsen fastseetter i forhgjelsesbeslutningen i henhold til denne bestem-
melse."

Som konsekvens heraf foreslar bestyrelsen ligeledes at konsekvensrette vedtaegternes pkt. 2A.3. til falgende
ordlyd ved at slette sidste afsnit af den nuveerende ordlyd:
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"2A.3. Bestyrelsen er bemyndiget til at foretage de ngdvendige vedtaegtsaendringer i forbindelse med forhg-
jelse af aktiekapitalen i overensstemmelse med vedteegternes pkt. 2A.1.-2A.2. ovenfor"

AEndring i vedtaegternes pkt. 9

Udover almindelige preeciseringer og aendring af raekkefelgen af nogle af punkterne foreslar bestyrelsen fal-
gende ordlyd som fglge af eendringerne i selskabslovens § 139b, hvorefter selskabet fra og med 2021 skal
udarbejde en vederlagsrapport for det seneste regnskabsar, og hvor generalforsamlingen p& den ordineere
generalforsamling, farste gang i 2021, skal afholde en vejledende afstemning om godkendelse af vederlags-
rapporten for det forrige regnskabsar:

"Dagsordenen for den ordinaere generalforsamling skal omfatte:

Ledelsens beretning om selskabets virksomhed i det forrige regnskabséar
Godkendelse af revideret arsrapport

Beslutning om decharge til direktionen og bestyrelsen

Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af underskud i henhold til den godkendte arsrapport
Vejledende afstemning om vederlagsrapport for det forrige regnskabsar
Beslutning om bestyrelsens vederlag for det igangveerende regnskabsar
Eventuelle forslag fra bestyrelsen og aktionaerer

Valg af revisor

. Valg af medlemmer til bestyrelsen

10. Eventuelt”

©CoNoGaRr~WDNR

Andring i vedteegternes pkt. 14.6
Bestyrelsen foreslar, at vederlagspolitikken og vederlagsrapporten inkluderes blandt de dokumenter, som kan
udarbejdes og fremleegges pa engelsk. Bestyrelsen foreslar derfor fglgende ordlyd:

"Selskabets arsrapporter, deldrsrapporter, vederlagspolitik, vederlagsrapporter og selskabsmeddelelser skal
udarbejdes og fremleegges pa engelsk.”

Godkendelse af vederlagspolitik
| overensstemmelse med de nye krav i selskabslovens §8 139 og 139a til selskabets vederlagspolitik, foreslar
bestyrelsen godkendelse af vederlagspolitikken for bestyrelsen og direktionen vedheeftet denne dagsorden

som bilag A.

Som konsekvens af eendring af selskabslovens 8 139, hvorefter det tidligere krav om at have overordnede
retningslinjer for incitamentsaflgnning af selskabets bestyrelse og direktion er erstattet af et krav om at have
en vederlagspolitik for bestyrelse og direktion, vil vedteegternes pkt. 16 udga formlgst af vedtsegterne, og
vedteegternes pkt. 17 bliver herefter pkt. 16, pkt. 18 bliver pkt. 17 og sa fremdeles.

Bemyndigelse til generalforsamlingens dirigent

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingens dirigent med substitutionsret bemyndiges til at foretage sddanne
aendringer i og tilfgjelser til det pa generalforsamlingen vedtagne og anmeldelsen til Erhvervsstyrelsen, som
matte veere kreevet af Erhvervsstyrelsen i forbindelse med registrering af de vedtagne aendringer.

Eventuelt
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MAJORITET

Bestyrelsens fremsatte forslag under pkt. 8.b, 8.c og 8.d pa dagsordenen vil hver iszer blive vedtaget, hvis forslaget
tiltreedes af mindst 2/3 af de afgivne stemmer savel som mindst 2/3 af den pa generalforsamlingen repreesenterede
aktiekapital, jf. selskabslovens § 106, stk. 1 og vedteegternes pkt. 12.2. Alle gvrige punkter pa dagsordenen kan ved-
tages med simpelt flertal, jf. selskabslovens § 105, stk. 1 og vedteegternes pkt. 12.1 eller udgar formlgst, jf. selskabs-
lovens § 139, stk. 6.

AKTIONARINFORMATION

Selskabets aktiekapital udger DKK 179.833.650 fordelt p& aktier a DKK 10 eller multipla heraf. Hvert aktiebelgb pa
nominelt DKK 10 giver 1 stemme, jf. vedtaegternes pkt. 2.1, 2.2 og 11.1. Selskabets beholdning af egne aktier skal i
medfar af selskabslovens § 85 fratraekkes ved opggrelsen af den repraesenterede aktiekapital. Pr. dags dato udgjorde
selskabets beholdning 105.099 egne aktier.

En aktioneer har ret til at deltage i og stemme pé generalforsamlingen, hvis aktionaerens aktiebeholdning senest pa
registreringsdatoen er noteret i selskabets ejerbog, eller aktionzeren senest pa registreringsdatoen har anmeldt og
dokumenteret sin aktieerhvervelse med henblik pa notering i ejerbogen, jf. vedteegternes pkt. 11.2. Registreringsdatoen
er torsdag den 26. marts 2020.

Desuden skal aktioneeren rettidigt (jf. fristerne nedenfor) have rekvireret adgangskort eller truffet foranstaltning til at
stemme uden fremmgade (dvs. ved fuldmagt eller pr. brevstemme). Bemaerk venligst i denne henseende, at en aktionaer
kan enten give fuldmagt eller brevstemme, men ikke begge dele.

Aktionzerer kan se og udskrive fglgende information fra selskabets hjemmeside p& www.HplusH.com/generalforsam-
ling til og med den dag, hvor generalforsamlingen afholdes:

. Indkaldelse og dagsorden med de fuldsteendige forslag til punkterne pa dagsordenen

. De dokumenter, der skal fremlaegges pa generalforsamlingen, herunder den reviderede arsrapport for 2019
. Blanket til bestilling af adgangskort til generalforsamlingen

. Fuldmagts- og brevstemmeblanket

. Det samlede antal aktier og stemmerettigheder i selskabet pa datoen for indkaldelsen til generalforsamlingen

Indkaldelsen til generalforsamlingen offentliggares pa selskabets hjemmeside og sendes pr. e-mail til alle aktionzerer,
der i dag er registreret med en e-mailadresse i selskabets ejerbog. Alle aktiongerer, der endnu ikke har noteret en e-
mailadresse, opfordres derfor til at notere en e-mailadresse via H+H Aktionaerportalen pad www.HplusH.com/aktiona-
erportal. Derved vil aktiongeren automatisk modtage alle fremtidige indkaldelser til generalforsamlinger pr. e-mail.

Selskabet har udpeget Danske Bank A/S som kontofgrende bank, hvorigennem selskabets aktioneerer kan udgve
deres gkonomiske rettigheder.

ADGANGSKORT
Aktioneerer, som gnsker at deltage i generalforsamlingen, skal bestille et adgangskort, sa bestillingen er Computers-
hare A/S i haende senest fredag den 27. marts 2020 ved at:

e ga ind pd H+H Aktionzerportalen pa www.HplusH.com/aktionaerportal og tiimelde sig elektronisk (husk at have
NemlID eller VP-kontonummer parat) eller
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e udskrive tilmeldingsblanketten pa selskabets hjemmeside pa www.HplusH.com/generalforsamling og indsende
den — behgrigt udfyldt og underskrevet — til Computershare A/S, Lottenborgvej 26 D, 1. sal, 2800 Kgs. Lyngby,
med post eller pr. e-mail til info@computershare.dk.

Bemaeerk venligst, at bestilte adgangskort ikke vil blive fremsendt med brevpost. Adgangskort vil i stedet blive sendt
elektronisk pr. e-mail til den e-mailadresse, som ved tilmeldingen er angivet i selskabets aktiongerportal. Adgangskortet
skal forevises ved indgangen til det sted, hvor generalforsamlingen afholdes, enten printet eller elektronisk pa en smart-
phone, tablet eller baerbar computer. Adgangskort, som er bestilt uden angivelse af e-mail, kan afhentes fra kl. 9.30
ved indgangen til det lokale, hvor generalforsamlingen afholdes, mod fremvisning af gyldigt ID.

En aktionzer kan deltage sammen med en radgiver, forudsat at der rettidigt er bestilt adgangskort til radgiveren.

Stemmekort vil fgrst blive udleveret ved indgangen til det sted, hvor generalsforsamlingen afholdes, til de aktionzerer,
der mgder pa generalforsamlingen selv, eller som giver made ved fuldmagt, forudsat at disse aktionzerer ikke pa for-
hand har stemt (ved indsendelse af brevstemmer eller ved afgivelse af fuldmagt til formanden for selskabets bestyrelse
eller til en fuldmaegtig, som bemyndiges til at afgive stemme i overenstemmelse med aktiongerens anvisninger).

FULDMAGT
En aktionzer kan veelge at give mgde pa generalforsamlingen ved fuldmagt. Fuldmagt kan:

e gives til en navngiven tredjemand, ved at aktionaeren anmoder om adgangskort til denne tredjemand,
e gives til formanden for selskabets bestyrelse som en fuldmagt i henhold til bestyrelsens anbefalinger, eller
e gives til en fuldmaegtig som en afkrydsningsfuldmagt med instruks for hvert forslag.

Fuldmagt til en anden navngiven tredjemand end selskabets bestyrelse skal veere skriftlig, dateret og underskrevet og
skal pa generalforsamlingen fremvises af fuldmaegtigen sammen med et adgangskort. En fuldmaegtig kan deltage
sammen med en radgiver, forudsat at der rettidigt er bestilt et adgangskort til rAdgiveren.

En fuldmagtsblanket er tilgaengelig p& H+H Aktiongerportalen p& www.HplusH.com/aktionaerportal og kan udfyldes og
afgives via H+H Aktionaerportalen (husk at have NemID eller VP-kontonummer parat) senest fredag den 27. marts
2020.

Alternativt kan fuldmagtsblanketten ogsa udskrives fra selskabets hjemmeside pa www.HplusH.com/generalforsamling
og indsendes — behgrigt udfyldt og underskrevet — til Computershare A/S, Lottenborgvej 26 D, 1. sal, 2800 Kgs. Lyngby,
med post eller pr. e-mail til info@computershare.dk, s den er Computershare A/S i heende senest fredag den 27.
marts 2020.

AFGIVELSE AF BREVSTEMME
En aktioneer kan vaelge at afgive stemme pr. brev.

En blanket til afgivelse af brevstemme er tilgeengelig pd H+H Aktioneerportalen pa www.HplusH.com/aktionaerportal.
Brevstemmeblanketten kan udfyldes og afgives elektronisk (husk at have NemID eller VP-kontonummer parat) pd H+H
Aktionzerportalen senest onsdag den 1. april 2020, kl. 12.00.

Alternativt kan blanketten til afgivelse af brevstemme udskrives fra selskabets hjemmeside pa www.HplusH.com/ge-
neralforsamling og indsendes — behgrigt udfyldt og underskrevet — til Computershare A/S, Lottenborgvej 26 D, 1. sal,
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2800 Kgs. Lyngby, med post eller pr. e-mail til info@computershare.dk, sa den er Computershare A/S i haende senest
onsdag den 1. april 2020, kl. 12.00.

SKRIFTLIGE SP@RGSMAL FRA AKTIONAERER

Aktionaerer kan forud for generalforsamlingen stille skriftlige spgrgsmal til selskabet vedrarende dagsordenens punkter
eller de dokumenter mv., der skal fremleegges pa den ordinaere generalforsamling. Spargsmal skal med klar identifika-
tion af aktionaeren e-mailes til selskabet pa shareholder@HplusH.com senest onsdag den 1. april 2020, kl. 12.00.

H+H International A/S
Bestyrelsen
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BILAG A

H+H International A/S
Vederlagspolitik for bestyrelsen og direktionen

1 OMFANG
Denne vederlagspolitik for H+H International A/S (H+H) vedragrer aflenning af de bestyrelses- og direktionsmedlem-
mer, der er registreret hos Erhvervsstyrelsen.

Denne politik erstatter “Retningslinjer for vederlag til bestyrelsen og direktionen, herunder overordnede retningslinjer
for incitamentsaflgnning af direktionen”, der blev vedtaget af generalforsamlingen den 19. april 2018. Samtlige ve-
derlagsaftaler med medlemmer af bestyrelsen og direktionen (uanset om der er tale om nye aftaler eller eendringer i
eller forlaengelse af eksisterende aftaler), der indgas efter vedtagelse af denne politik, skal vaere i overensstemmelse
politikken, hvorimod vederlagsaftaler forud for vedtagelsen af denne politik fortsat vil vaere geeldende pa de allerede
aftalte vilkar, hvilke vilkar i nogen grad kan afvige fra nogle af principperne i denne politik.

2  FORMAL

Strategien for H+H og H+H'’s datterselskaber (H+H-koncernen) fastlaegges af bestyrelsen med fokus pa at sikre den
fortsatte langsigtede baeredygtige udvikling af H+H-koncernens virksomhed, samtidig med at der skabes veerdi for
aktioneererne.

Det overordnede formal med denne politik er at skabe rammer for aflenning af H+H’s bestyrelse og direktion, der un-

derstatter opnaelse af strategien ved at give mulighed for aflgnningsvilkar:

o der tiltraekker, motiverer og fastholder kompetente medlemmer af bestyrelsen og direktionen,

e der giver bestyrelsen mulighed for at fastleegge resultatkriterier (herefter KPler) for hhv. kort- og langsigtede inci-
tamentsordninger, der guider og motiverer direktionen til effektivt at eksekvere pa strategimalene uden at accep-
tere urimelige risici og saledes bidrage til H+H’s baeredygtighed pa lang sigt, og

e der skaber balance og samspil mellem de enkelte elementer i vederlagspakken, dvs. det faste vederlag samt
kort- og langsigtede incitamentsordninger, der sammen med de angivne KPler sikrer overensstemmelse mellem
direktionens incitament og H+H’s og dermed aktionaerernes interesser.

3 BESTYRELSESVEDERLAG

3.1  Generelt

Bestyrelsesvederlaget skal veere konkurrencedygtigt, men ikke markedsledende, set i forhold til vederlag, der betales
i andre sammenlignelige virksomheder og koncerner med internationale aktiviteter.

3.2  Fast arligt vederlag

Bestyrelsen skal modtage vederlag i form af arlige faste honorarer, og bestyrelsesformanden og eventuel naestfor-
mand skal modtage et hgjere honorar end de ordinzere bestyrelsesmedlemmer som fglger:

- Fast arligt basishonorar - til alle ordineere bestyrelsesmedlemmer

- 3 xdet faste arlige basis bestyrelseshonorar - til bestyrelsesformanden

- 1,5 x det faste arlige basis bestyrelseshonorar - til en eventuel naestformand for bestyrelsen

Medlemmer af bestyrelsesudvalg skal modtage vederlag i form af arlige faste honorarer, og formanden for revisions-
udvalget skal modtage et hgjere honorar end de ordineere medlemmer af bestyrelsesudvalg som falger:
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- Fast arligt basis bestyrelseskomitéhonorar til alle ordinzere medlemmer af bestyrelsesudvalg
- 2 xdet faste arlige basis bestyrelseskomitéhonorar til formanden for revisionsudvalget

Hvis et bestyrelsesmedlem veelges til bestyrelsen pa en ekstraordinaer generalforsamling, og hvis et bestyrelsesmed-
lem udtreeder pa et andet tidspunkt end pa den ordinzere generalforsamling, skal der udbetales et bestyrelseshonorar
hhv. honorar for deltagelse i bestyrelsesudvalg i det regnskabsar, hvori det pdgeeldende medlem indtraeder eller ud-
treeder, i forhold til den periode, hvor medlemmet var medlem i det padgaeldende regnskabsar. De faste arlige honora-
rer udbetales kvartalvist; dog skal den farste betaling ske efter generalforsamlingens godkendelse af starrelsen af
honorarer i det pageeldende regnskabsar.

Vederlag til bestyrelsen vurderes arligt af bestyrelsen efter indstilling fra vederlagsudvalget. Indstillingerne er baseret
pa sammenligninger med relevante sammenlignelige virksomheder med hensyntagen til kompleksiteten af H+H’s
virksomhed, ledelsesstrukturen, antal mgder og bestyrelsesmedlemmer samt bestyrelsens sammenseetning i forhold
til kompetencer, international erfaring mv. Bestyrelsen beslutter herefter, hvilket forslag til honorarer der skal frem-
leegges for generalforsamlingen det pagaeldende regnskabsar.

3.3 Fast vederlag for ad hoc-opgaver

Bestyrelsesmedlemmer, der af bestyrelsen far palagt seerlige ad hoc-opgaver ud over deres almindelige opgaver i
bestyrelsen og i de bestyrelsesudvalg, de deltager i, kan modtage et saerskilt fast vederlag, der er tilpasset omfanget
af de tildelte ad hoc-opgaver.

3.4 Incitamentsbaseret vederlag
Medlemmerne af bestyrelsen modtager ikke nogen form for incitamentsbaseret vederlag. Tilsvarende skal der ikke
udbetales noget fastholdelses- eller fratreedelsesvederlag til medlemmer af bestyrelsen.

3.5 Social sikring og ledelsesansvarsforsikring

H+H kan daekke bestyrelsesmedlemmers lovpligtige bidrag til social sikring og lignende skatter og afgifter, der paleeg-
ges af udenlandske myndigheder i relation til bestyrelsesvederlag. H+H skal tegne saedvanlig ledelsesansvarsforsik-
ring.

3.6 Refusion af udleeg

Rimelige udgifter til rejser og ophold og gvrige omkostninger i forbindelse med bestyrelses- og bestyrelsesudvalgs-
mgder og gvrige aktiviteter, der er relateret til bestyrelsen eller et bestyrelsesudvalg, skal refunderes af H+H mod
dokumentation af udgifterne.

4 VEDERLAG TIL DIREKTIONEN

4.1 Generelt

Vederlaget til direktionen skal veere konkurrencedygtigt, men ikke markedsledende, set i forhold til vederlag, der be-
tales i andre sammenlignelige virksomheder med internationale aktiviteter.

4.2 Vederlagskomponenter og -principper

De komponenter, der indgar i direktionens samlede vederlag, sammensaettes med udgangspunkt i markedspraksis
og H+H’s specifikke strategi pa et givet tidspunkt. Direktionens vederlag kan besta af en kombination af:
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Vederlagskomponenter Arlig maksimal veerdi
Fast lgn (inkl. eventuelt pensionsbidrag) 100 %

(herefter samlet benzevnt “fast Ian”)

Ikke-ordinzere faste goder som f.eks. firmabil og eventuelle 10 %

bruttolgndele*

Kontantbaseret kortsigtet incitamentsaflanning 40 %

Aktiebaseret langsigtet incitamentsaflgnning 60 %**

* Derudover kan der veere ordingere goder sdsom virksomhedsbetalte forsikringer (livs-, sundheds-, ulykkes-, ledel-
sesansvarsforsikring mv.), telefon, bredband, nyhedsabonnementer mv., men vaerdien af disse goder udger kun en
lille del af det samlede arlige vederlag.

** Maksimal veerdi ved igangseettelse af ordningen.

Ved sammensaetning af direktionens samlede vederlagspakke i forhold til valg af vederlagskomponenter og deres
indbyrdes balance er aflanningen af de gvrige medarbejdere i H+H taget i betragtning. For at understatte opfyldelsen
af H+H’s strategi folger aflanningen af H+H’s gvrige medarbejder samme overordnede principper og i vidt omfang
ogsa vederlagskomponenter og KPler beskrevet i denne politik, seerligt for medlemmer af H+H'’s koncernledelse, der
ikke sidder i direktionen, og andre ngglemedarbejdere. Ved fastleeggelse af direktionsmedlemmernes vederlagsni-
veau og andre Ignvilkar skal bestyrelsen ikke kun se pd markedspraksis for vederlag i sammenlignelige virksomhe-
der, men ogsé tage vederlagsniveauet for de gvrige medarbejdere i H+H i betragtning og s@ge en passende balance,
der afspejler direktionsmedlemmernes kompetencer, opgaver og ansvarsomrader samt risiko for opsigelse sammen-
lignet med de gvrige medarbejdere i H+H.

Faktorer, der skal tages i betragtning ved vurdering og fastlaeggelse af niveauet for hver vederlagskomponent og
KPlerne for incitamentsaflanningen, er H+H-koncernens strategiske udfordringer og muligheder, den lgbende ekse-
kvering af strategien og de opnaede resultater, H+H-koncernens starrelse, forretningens kompleksitet samt aflgn-
ningspraksis og lgnniveauer i sammenlignelige virksomheder. Det samlede vederlag til direktionsmedlemmer skall
arligt vurderes af vederlagsudvalget, og eventuelle justeringer besluttes af bestyrelsen.

Formalet er til enhver tid at have en vederlagspakke, der er tilstraekkelig konkurrencedygtig til, at H+H kan tiltreekke,
motivere og fastholde direktionsmedlemmer med de relevante kvalifikationer for derigennem at sikre, at direktionen
preesterer pa hgjt niveau bade pa kort og lang sigt og saledes far mest muligt ud af H+H-koncernens potentiale og
muligheder, samtidig med at de forudser og handterer de risici og udfordringer, som H+H-koncernen star over for.
Med en stgrre allokering til den langsigtede incitamentsordning (op til 60 %) end til den kortsigtede incitamentsord-
ning (op til 40 %) er der incitament til at opna forskellige arlige strategimal, mens det samtidigt sikres, at direktions-
medlemmerne primaert fokuserer pa H+H’s baeredygtige rentabilitet pa lang sigt i overensstemmelse med den lang-
sigtede strategi samt aktionaerernes interesser. Overensstemmelse med aktioneerinteresser sikres yderligere ved at
have en 3-arig optjeningsperiode for de langsigtede incitamentsordninger samt revolverende langsigtede incitaments-
ordninger saledes, at der startes en ny langsigtet incitamentsordning op i hvert regnskabsar, da dette sikrer, at en
stor del af direktionens vederlag labende pavirkes af @ndringer i kursen pa H+H’s aktie.

4.3 Fast vederlag
Den faste lgn skal veere pd markedsniveau set i forhold til sammenlignelige virksomheder og skal afspejle direktions-
medlemmernes kvalifikationer. Ved fastseettelse af den faste lgn og de faste goder skal omfanget af eventuelt varia-

belt vederlag ligeledes tages i betragtning. Ingen af de faste vederlagskomponenter skal veere resultatafhaengige.

Direktionsmedlemmerne modtager ikke vederlag for bestyrelsesposter i andre virksomheder i H+H-koncernen.
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| tilleeg til den faste Ign kan direktionsmedlemmerne ligeledes modtage arbejdsrelaterede goder i overensstemmelse

med saedvanlig markedspraksis som eksempelvis firmabil eller tilskud til bil, gratis telefon, bredband p& hjemadresse,
nyhedsabonnementer og visse forsikringer (fx. ulykkes-, sundheds- og bestyrelsesansvarsforsikring), samt goder der
indgar i en bruttolgnsordning (fx. it-udstyr, abonnementer og medlemskaber).

Endelig kan H+H godtgare direktionsmedlemmer for personskat pa rejseudgifter og tilskud til bolig- eller hoteludgifter,
der betales af H+H for direktionsmedlemmer, der bor for langt fra H+H’s hovedkontor til at kunne pendle hver dag. Pa
samme made kan H+H godtggre direktionsmedlemmer for personskat, der paleegges som fglge af, at et direktions-
medlem flytter til Danmark (fx. beskatning af veerdipapirer i det land, som direktionsmedlemmet fraflytter).

4.4 Incitamentsaflgnning

Incitamentsaflgnning kan besta af to elementer: en kortsigtet incitamentsordning og en langsigtet incitamentsordning,
hvor begge skal veere resultatafhaengige. De KPler, der hvert ar fastlaegges af bestyrelsen ved igangseettelse af hver
af de to ordninger, skal sikre en overensstemmelse mellem bonusaflenningen og H+H’s strategi samt aktioneerinte-
resser.

KPlerne kan veere finansielle og ikke-finansielle. Samtlige KPler skal klart defineres og kunne males, saledes at det
er muligt at fastleegge i hvilket omfang, hvert kriterie er opfyldt baseret pa fakta og data kun med en begreenset mulig-
hed for at udgve et skan. | hvilket omfang KPlerne er opfyldt skal vurderes pa basis af fakta og data i de(t) relevante
reviderede regnskab(er), andre bekendtggrelser udsendt som selskabsmeddelelser, fakta og data, der offentliggeres
i lovpligtige rapporter tilgeengelige pa H+H'’s hjemmeside (fx. CSR-/ESG-rapporter) og lignende oplysninger, der of-
fentliggares af virksomheder, der indgar i den peer-gruppe, der er defineret under et peer gruppe-KPI. Hvis nogle
fakta eller data relevante i forhold til at kunne maéle, i hvilket omfang en KPI er opfyldt, ikke er offentliggjort som be-
skrevet (fx. i relation til visse ESG-statistikker, visse stadig fortrolige innovationsresultater mv.), kan bestyrelsen frit
s@ge at fa de data og fakta, der fremleegges af direktionen, bekraeftet ved ed af andre medarbejdere i H+H-koncer-
nen af revisorer eller af andre eksterne sagkyndige.

Vederlag fra en kort- eller langsigtet incitamentsordning i form af kontantbetaling fra H+H og/eller optjening af Perfor-
mance Share Units (herefter PSUer) og/eller overdragelse af H+H-aktier til et direktionsmedlem ma farst finde sted
efter, at revisor, bestyrelsen og direktionen har godkendt arsrapporten for de(t) regnskabsar, der vedrgrer optjenings-
perioden.

44.1 Kortsigtet incitamentsordning (kontantbaseret)

Direktionsmedlemmer kan deltage i en kortsigtet incitamentsordning med mulighed for at optjene en arlig kontant bo-

nus. Formalet med den kortsigtede incitamentsordning er at motivere direktionsmedlemmerne til at forfalge og opna

kortsigtede KPler, der fastsaettes af bestyrelsen med henblik pa at understgtte centrale elementer i en succesfuld

eksekvering af den overordnede strategi, hvor:

- der som minimum skal veere to KPler, og

- KPlerne skal veere kortsigtede finansielle KPler (fx. EBIT og EBIT-margin), der er tilpasset opnéelse af offentlig-
gjorte gkonomiske forventninger for regnskabsaret, og eventuelt ogsa ikke-finansielle KPler (fx. M&A-projekter
og ESG-relaterede mal), der kan bidrage til opnaelse af umiddelbare strategiske prioriteter i den overordnede
strategiplan.
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Der skal gaelde en minimumsgreense (der optjenes ikke bonus under dette niveau), et tilstraebt indtjeningsniveau (for-
ventet og tilfredsstillende resultat) og et maksimalt indtjeningsniveau (ambitigst, men muligt resultat) for alle KPler,
bortset fra bingere KPler, hvor KPlerne enten er opfyldt eller ikke opfyldt.

4.4.2 Langsigtede incitamentsordninger (aktiebaserede)

Direktionsmedlemmer kan deltage i en langsigtet incitamentsordning, der i H+H skal besta af PSU-ordninger. Ved
igangsaettelse af en PSU-ordning modtager hvert direktionsmedlem et antal PSUer svarende til den gaeldende maksi-
male vaerdi (dvs. 60 % af den faste lgn, jf. tabellen i pkt. 4.2 ovenfor og teksten nedenfor). PSUer tildeles vederlags-
frit. Vilkar for optjening i form af KPler fastleegges i forbindelse med tildelingen af PSUerne. Det antal PSUer, der reelt
optjenes ved optjeningsperiodens udlgb, afhaenger af, i hvilket omfang KPlerne opnds. Hver PSU, der optjenes, gi-
ver vederlagsfrit ret til en H+H-aktie, hvilke H+H-aktier skal overdrages af H+H til direktionsmedlemmet.

Formalet med en langsigtet incitamentsordning er at motivere direktionsmedlemmerne til at forfalge og opnéa langsig-

tede KPler. KPlerne skal etablere overensstemmelse med aktionaererne og understgtte H+H’s langsigtede baeredyg-

tighed, hvor:

- der skal veere op til tre KPler, og

- KPlerne skal veere langsigtede finansielle KPler (fx. EBIT-margin, ROIC eller andre annoncerede langsigtede
finansielle méal) og eventuelt ogsa KPler, der males op imod en naermere fastsat peer-gruppe (fx. baseret pa ak-
tiekursudviklingen) og/eller ikke-finansielle KPler (fx. ESG-relaterede KPler).

Der skal gaelde en minimumsgreense (der optjenes ikke bonus under dette niveau), et tilstraebt indtjeningsniveau (for-
ventet og tilfredsstillende resultat) og et maksimalt indtjeningsniveau (ambitigst, men muligt resultat) for alle KPler,
bortset fra bingere KPler, hvor KPlerne enten er opfyldt eller ikke opfyldt.

Et direktionsmedlem kan maksimalt fa tildelt PSUer under den i hvert regnskabsar igangsatte PSU-ordning til en
veerdi svarende til 60 % af 12 gange den manedlige faste lgn ved igangseettelse af ordningen. Veerdianszettelsen af
PSU-ordningen ved igangseettelse baseres pa veerdianseettelsesmetoden, der anvendes i den relevante arsrapport
og saledes er godkendt af de eksterne revisorer.

Optjeningsperioden Igber i ca. 3 ar fra igangseettelse af hver PSU-ordning, men den kan ogsa vaere ned til ca. 2 &r og
6 maneder for nyligt tiltradte direktionsmedlemmer. Optjeningsperioden kan ogsa veere kortere end 3 ar, hvis tids-
punktet for igangseettelse af en PSU-ordning (typisk 5 hverdage fra offentliggarelse af rsrapporten) udsaettes enten
som folge af kapitalmarkedslovgivning (fx. markedsmisbrugsforordningen) eller anden lovgivning, der hindrer igang-
seettelse af ordningen, eller fordi bestyrelsen beslutter, at det er bedst at udsaette igangseettelse f.eks. pa grund af
nezert forestdende eller igangvaerende aendringer i H+H’s aktiekapitalstruktur eller af andre gyldige grunde — i tilfeelde
af en s&dan forsinkelse skal ordningen ivaerksaettes snarest muligt.

PSUer tildeles vederlagsfrit ved igangseettelse af en PSU-ordning. Det kan dog veere et krav for at blive omfattet af
eller for at forblive i en PSU-ordning, at direktionsmedlemmet ejer et bestemt antal H+H-aktier.

Nar en PSU-ordning afregnes ved overdragelse af H+H-aktier til direktionsmedlemmet anvender H+H aktier fra
H+H’s beholdning af egne aktier, og bestyrelsen vurderer Igbende omfanget af H+H'’s haeftelse under igangvaerende
langsigtede incitamentsordninger og tilbagekaber flere H+H-aktier til afdeekning af H+H’s haeftelse i det omfang, det
til enhver tid métte findes hensigtsmaessigt. Bestyrelsen kan ligeledes beslutte helt eller delvist at afregne kontant i
stedet.
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En langsigtet incitamentsordning giver bestyrelsen mulighed for at foretage justeringer i KPlerne, antallet af tildelte
PSUer, antallet af tildelte H+H-aktier under hver PSU mv. og/eller fremskynde optjening efter behov under visse om-
steendigheder som eksempelvis ved gendring i kontrollen med H+H ("change of control”), fusioner, opkeb, frasalg,
udbytteudlodninger, eendringer i H+H’s aktiekapital, aendringer i den definerede peer-gruppe for KPler til benchmar-
king i forhold til sammenlignelige selskaber mv. Bestyrelsen skal traeffe beslutning om sadanne justeringer, og besty-
relsen skal radfgre sig med en ekstern radgiver (fx. en revisor eller en specialist i corporate finance), hvor bestyrelsen
finder det relevant.

Hvis et direktionsmedlem fratreeder som fglge af egen opsigelse, og denne ikke skyldes H+H’s misligholdelse, ophg-
rer alle igangveerende langsigtede incitamentsordninger uden, at direktionsmedlemmet i den anledning er berettiget
til kompensation; dog har han/hun ret til at beholde alle PSUer optjent forud for opsigelsestidspunktet. Et direktions-
medlem kan ikke indtraede i nye langsigtede incitamentsordninger, som igangseettes i direktionsmedlemmets opsigel-
sesperiode, uanset arsagen til opsigelsen, og uanset om opsigelsen er givet af H+H eller direktionsmedlemmet. Hvis
direktionsmedlemmet er opsagt af H+H, og dette ikke skyldes direktionsmedlemmets misligholdelse, deltager
han/hun fortsat pa seedvanlige vilkar i de langsigtede incitamentsordninger, han/hun indtradte i forud for opsigelsen.

4.5 Ekstraordinaert vederlag

Bestyrelsen kan for at opna forméalet med denne politik beslutte at tildele enkelte medlemmer af direktionen et en-
gangsvederlag for ekstraordineer indsats, tiltreedelsesbonus, fastholdelsesbonus, overdragelsesbonus ved fratreeden,
kompensation for flytning eller engangstilskud eller manedligt eller arligt tilskud til bolig, betaling for skole, radgivning
(f.eks. skatteradgivning), familieforsikringer mv. Det ekstraordineere vederlag kan besta af kontante og/eller aktieba-
serede komponenter. Den samlede veerdi af det ekstraordinaere vederlag mé ikke overstige 100 % af direktionsmed-
lemmets arlige faste lan pa udbetalingstidspunktet, medmindre der er tale om tiltraedelsesbonus, hvor veerdien af det
ekstraordinzere vederlag ikke ma veere hgjere end 200 % af direktionsmedlemmets arlige faste lgn.

4.6  Tilbagebetaling (clawback) og korrigerende betalinger

Der kan kraeves tilbagebetaling af variable vederlag (kort- og langsigtede incitamentsordninger og eventuelt ekstraor-
dineert vederlag), hvis det senere viser sig, at vederlaget er optjent eller udbetalt pa basis af urigtige eller fejlbehzef-
tede oplysninger. Retten til at kraeve tilbagebetaling kan veere tidsbegraenset, og krav pa tilbagebetaling i relation til
kortsigtede incitamentsordninger skal ske senest 1 ar fra tildelingen af den kontante bonus, der kreeves tilbagebetalt,
krav pa tilbagebetaling i relation til ekstraordinaert vederlag skal ske senest 1 ar fra tildeling/optjening, og krav pa til-
bagebetaling i relation til langsigtede incitamentsordninger skal ske senest 2 ar fra optjening af PSUerne. Bestyrelsen
kan efter eget skan beslutte, om der skal ske hel eller delvis tilbagebetaling.

De principper, der anvendes i forhold til tilbagebetaling, geelder tilsvarende, hvis urigtige eller fejlbehaeftede oplysnin-
ger har medfart betaling af for lille et variabelt vederlag, saledes at H+H skal foretage en korrigerende betaling til di-
rektionsmedlemmet.

4.7 Fratraeden og fratreedelsesgodtgarelse

H+H'’s anseettelseskontrakt med direktionsmedlemmet lgber som udgangspunkt tidsubegraenset. H+H kan dog indga
tidsbegraensede anseettelseskontrakter, hvis bestyrelsen finder det hensigtsmaessigt under hensyntagen til aktionae-
rernes og H+H'’s interesser.

Medlemmer af direktionen kan fratreede med mindst 6 maneders varsel til udgangen af en kalenderméned. H+H kan
opsige et direktionsmedlems anseettelsesforhold med op til 12 méaneders varsel til udgangen af en kalendermaned.
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H+H kan betale fratreedelsesgodtggrelse svarende til op til 12 maneders samlet vederlag ved udgangen af opsigel-
sesperioden, hvis H+H opsiger ansaettelsesforholdet, uden at der foreligger misligholdelse fra direktionsmedlemmets
side. Der betales ikke saerskilt kompensation for konkurrenceklausuler el.lign.

Hvis et direktionsmedlem dar i Igbet af sin anszettelse, kan H+H betale vederlag til direktionsmedlemmets pargrende
pa et belgb svarende til op til 3 maneders fast lan med tilleeg af eventuelt variabelt vederlag i overensstemmelse med
de aftalte vilkar.

5 AFVIGELSER FRA VEDERLAGSPOLITIKKEN

Under saerlige omsteendigheder, hvor det anses for ngdvendigt for at varetage aktionserernes langsigtede interesser,
kan bestyrelsen beslutte midlertidigt at fravige denne politik. SAdanne omsteendigheder omfatter eksempelvis aen-
dringer i direktionen, skift i kontrollen over H+H ("change of control”), fusioner, frasalg eller opkab, og afvigelserne
kan vedrgre incitamentsaflanning (kort- og langsigtede incitamentsordninger) og/eller ekstraordineere vederlag af-
haengigt af omstaendighederne.

En eventuel afvigelse fra denne politik skal godkendes af bestyrelsen, og afvigelsen og baggrunden herfor skal be-
skrives i H+H’s arlige vederlagsrapport for det regnskabsar, hvori afvigelsen blev besluttet.

6 INTERESSEKONFLIKTER

Mulige interessekonflikter vedrgrende bestyrelsesvederlag undgés ved, at alt vederlag til bestyrelsen skal godkendes
af generalforsamlingen. Det faste vederlag til bestyrelsen skal sdledes godkendes hvert ar som et seerskilt punkt pa
dagsordenen for generalforsamlingen for det igangveerende regnskabsar, og det samlede vederlag for det seneste
regnskabsar, herunder vederlag for eventuelle ad hoc-opgaver, jf. pkt. 3.3 ovenfor, fremlaegges for generalforsamlin-
gen til godkendelse som del af godkendelsen af arsrapporten for det pageeldende regnskabsar.

Mulige interessekonflikter vedrgrende vederlag til direktionen anses for imgdegaet ved, at bestyrelsen skal godkende
dette vederlag efter forudgdende samrad med (i) vederlagsudvalget for sa vidt angar det samlede vederlag og een-
dringer deri samt definitionen af og mal for KPler for kort- og langsigtede incitamentsordninger, og (ii) bestyrelsesfor-
manden for s& vidt angar vurdering af, hvorvidt de fastlagte KPler for kort- og langsigtede incitamentsordninger er
opfyldt ved optjening.

Som en yderligere kontrolforanstaltning skal det vederlag, der betales til hhv. medlemmer af bestyrelsen og til direkti-
onen, fremga af en arlig vederlagsrapport i overensstemmelse med gzeldende lov. Den arlige vederlagsrapport skal
fremleegges for den ordinzaere generalforsamling til vejledende afstemning.

Safremt bestyrelsen og vederlagsudvalget gnsker at anvende eksterne radgivere i relation til vederlagsspgrgsmal,
skal radgiverne veere forskellige fra eksterne radgivere, der engageres af et direktionsmedlem.

7 GODKENDELSE OG OFFENTLIGGYRELSE AF VEDERLAGSPOLITIKKEN

Denne politik skal gennemgas arligt af vederlagsudvalget, og eventuelle forslag til 2endringer skal godkendes af be-
styrelsen. Eventuelle vaesentlige aendringer skal tillige godkendes af generalforsamlingen, og denne politik skal under
alle omsteendigheder godkendes af generalforsamlingen mindst hvert fierde ar. Medlemmer af direktionen kan ud-
trykke deres mening om vederlagspolitikken og eendringer, der draftes i vederlagsudvalget, men direktionen har in-
gen beslutningskompetence i forhold til vederlagspolitikken.
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Denne politik er udarbejdet i overensstemmelse med selskabsloven og skal veere offentligt tilgeengelig pa H+H’s
hjemmeside.

*k%

Denne politik er godkendt af H+H International A/S’ ordinaere generalforsamling den 2. april 2020. Pa generalforsam-
lingen godkendtes politikken [indsaet ordlyd om hvordan politikken blev godkendt].
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