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BERGMAN
& BEVING

Bergman & Bevings afférsidé &r att attrahera,
férvarva och langsiktigt utveckla ledande
féretag inom expansiva nischer som tillhanda-
héller produktiva, sékra och hallbara I6sningar
till bygg- och industrisektorerna.

Koncernen bestér av 19 resultatenheter;
Albrektsen, Arbesko, Belano, BVS,

Cresto Group, ESSVE, Fastit, FireSeal, Germ,
Guide, H&H, KGC, Luna Group, Retco, Skydda,
SIS Group, Teng Tools, Uveco och Zekler.

Genom vara produkter finns vi representerade
med &ver 4 000 forséljningsstallen i dver
25 lander.

4575

Nettoomsattning, MSEK

331

EBITA, MSEK

22

Var huvudmarknad 3r Norden som star for Avkastning rérelsekapital R/RK, %

cirka 80 procent av omsattningen.

Vi stér for ett hallbart féretagande dar vi
arbetar for att skapa langsiktigt véarde for bdde
samhalle och aktiedgare och samtidigt begrénsa
véra verksamheters inverkan pa miljén.

Koncernens verksamheter styrs med
decentraliserat afférsansvar med fokus pé
enkelhet, ansvar och frihet, effektivitet,
dppenhet och férandringsvilja.
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7,95

Resultat per aktie fére utspédning, SEK

1227

Medarbetare
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"Med vara engagerade medarbetare och
var decentraliserade styrmodell har vi goda
forutsattningar att dubbla rorelseresultatet
till 500 MSEK inom nagra ar."

Magnus Séderlind, VD och koncernchef

RESULTAT OCH NETTOOMSATTNING
Nettoomsattning, MSEK

1193

1090 1097

Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kvd4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
19/20 20/21 20/21 20/21 20/21 21/22 21/22 21/22 21/22

NETTOOMSATTNING 2021/2022

Egna produkter’ Kundsegment'

©® 68% Egna produkter
® 32% Handelsvaror

©® 50 % Industri
® 40% Bygg
10 % Ovriga

1) Avser andel av extern nettoomséttning. 2) Baserat p4 kundernas hemvist.

EBITA, MSEK

Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4d Kv1l Kv2 Kv3 Kv4
19/20 20/21 20/21 20/21 20/21 21/22 21/22 21/22 21/22

Geografi?

40 % Sverige
® 27% Norge
® 9% Finland
® 3% Danmark

® 6% Baltikum

® 3% Polen
3% Storbritannien
9% Ovriga
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Plattform fér fortsatt I6nsam tillvaxt

Jag har nu avslutat mitt férsta &r som koncernchef i
Bergman & Beving och kan konstatera att koncernens
positiva utveckling fortsatte under rékenskapséaret
2021/2022. Vinsten 6kade med 22 procent, marginalen
forbéattrades till 7,2 procent och vi levererade vért hbgsta
arsresultat sedan sérnoteringen av Momentum Group
2017. Gladjande &r att resultatforbattringen har skett brett
Over koncernen dé alla tre divisionerna, som tillsammans
inrymmer 19 resultatenheter, 6kade omséttningen och
foérbattrade resultatet och rérelsemarginalen.

Det géngna éret har inneburit utmaningar i form av stor-
ningar i varufldéden, covid-19-pandemin samt 6kade frakt-,
material- och produktionskostnader. Dock har var decen-
traliserade styrmodell visat sin styrka, dar véra dotterbolag
har flexibilitet att hitta I6sningar p& uppkomna utmaningar.

Rysslands angrepp pé Ukraina & mycket tragiskt, men
har haft marginell padverkan p& koncernen under éret. For
att stotta Ukraina har vi, i samarbete med den ukrainska
ambassaden, donerat relevanta produkter fran flera av
véra bolag till ett varde av cirka 10 MSEK.

Sammantaget har vi under éret sett mdnga exempel pa
stort ansvarstagande och proaktivitet bland véara chefer och
ledare. Det &r tillfredsstéllande att se att var styrmodell, med
entreprendrsdrivna bolag som har néarhet till marknaden,
har visat férmégan att hantera uppkomna situationer och
skapa forutsattningar for l&ngsiktig, I6nsam tillvéxt.

For att sékerstélla var leveransférmaga har vi under aret
temporért tvingats 6ka lagernivéerna - en &tgard som har
sékrat var leveranskapacitet och medfért att endast begrén-
sade restsituationer har uppstatt. Okade sakerhetslager
har dock inneburit att vi inte har realiserat den férbattring
i lonsamheten (R/RK) som vi férvantade oss under aret.

Jag ar dock inte n6jd med kapitaleffektiviteten och har
initierat projekt i bolagen som med tiden ger férutsatt-
ningar att battre optimera rérelsekapitalet. Jag forvantar
mig darfor en relativ minskning av rérelsekapitalet nar
leveranstiderna normaliseras och véra initierade projekt
ger resultat. Detta tillsammans med 6kat resultat kommer
att férbéttra IdSnsamheten och kassaflédet.

Vi har medvetet valt att prioritera vinsttillvaxt framfér
omsattningstillvaxt, vilket har resulterat i 6kad marginal.
Foéregéende &r innehdll stérre engéngsaffarer, drivna av
pandemin, som starkte omséttningen. Vi har dven tkat fokus
pa afférer dar vi erbjuder hégre mervérden och har prioriterat
ner afférer med lagre marginaler. Detta &r ett steg i ratt rikt-
ning, men jag ser att marginalen kan férstérkas ytterligare.

Under &ret har vi lagt en plan for att dubbla koncernens
rérelseresultat inom 4-5 &r. Planen innefattar stérkt
decentralisering, 6kat fokus pa [dnsamhet, mélstyrning
och att dver tid 6ka forvérvstakten.
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Varje bolag har strategier och prioriteringar anpassade
utifrén sina foérutsattningar. Dessa tar sin utgdngspunkt i
respektive bolags I6nsamhets- och tillvéxtpotential och
avgor tillsammans bolagens strategiska balans mellan
I6nsamhet och resultattillvéxt, en prioriteringsmodell som
internt kallas fér "Fokusmodellen”.

Under éret har arbetet med férvérv intensifierats, vilket
resulterade i att vi vdlkomnade fem nya bolag till koncernen
och ytterligare ett bolag efter verksamhetséarets utgéng.
Tvé av érets forvérv var tillaggsforvérv till Cresto Group for
att véxa internationellt inom gruppen.

Aven SIS Group genomférde tva tillaggsforvary, ett for
att expandera geografiskt och ett for att sékra bolagets
unika, patenterade produktionsteknik. Tva av forvarven ar
nya fristdende bolag i koncernen som matchar de uppda-
terade forvarvskriterier som vi har arbetat fram under &ret.
Vart forvarvsfokus ér pé vélskotta, hdglénsamma bolag
med marknadsledande positioner inom expansiva nischer
till bygg- och industrikunder.

Som ett led i att starka var decentraliserade styrmodell
valjer vi att minimera centrala funktioner och resurser.

Ett exempel pa detta &r att viidag &r farre anstéllda pa
Bergman & Bevings huvudkontor &n nér jag bérjade i kon-
cernen. Vi har dock ambitionen att utmana och stotta véra
bolag i deras tillvaxt- och Idnsamhetsutveckling. Vi har
déarfor utvecklat handfasta och konkreta verktyg inom ett
antal strategiska och operativa verksamhetsomraden.
Véra bolag kan, pé egna initiativ, erbjudas tillgéng till expert-
kompetenser inom exempelvis rérelsekapitaloptimering,
férvary, prissattning, digitalisering och hallbarhet i
bolagsanpassade projekt for att majliggdra en funktionell
kompetenshdjning och adressera konkreta mojligheter.

Framtid med fokus pé resultat-

och I6nsamhetsforbattring

Vi har 6kat resultatet nio kvartal i rad. Jag ser efter mitt
forsta &r i Bergman & Beving goda foérutsattningar att
fortsatt forbattra Idnsamhet, resultat, rérelsemarginal och
kassafléden i alla divisioner parallellt med att vi férvarvar
héglénsamma verksamheter.

Vart sétt att organisera verksamheten tilldter oss att
behélla det mindre bolagets flexibilitet, engagemang och
ansvarstagande samtidigt som vi har det stora bolagets
resurser, stabilitet och finansiella styrka.

Vi kommer fortsatt att driva férbattringsinitiativ genom vér
decentraliserade styrmodell, med tydliga méls&ttningar om-
sattai konkreta handlingsplaner for varje bolag dar utgéngs-
punkten &r att alla bolag ska né koncernens Iénsamhetsmal.

Vi har ocksé intensifierat vart arbete med férvarv och ambi-
tionen &r att med forbattrat kassafléde dka forvarvstakten.

Nar vi kdper bolag har vi inte som mél att salja



verksamheten i framtiden. Vi strévar heller inte efter att
realisera synergier, &ndra i bolagens processer och system,
byta féretagsnamn eller flytta fristdende verksamheter
som vi képer. Véart férhaliningssatt &r i stéllet att bolagen
fortsétter arbeta som de har gjort innan de kom in i koncernen
och med vért stdd accelererar resultat- och IdGnsamhets-
utvecklingen. Da vart dgarperspektiv ar evigt blir det naturligt
fér vara bolag att kombinera fokus pé resultat, [ISnsamhet
och kassafl6dde med kontinuerliga satsningar for att
utveckla verksamheten, vilket kan innefatta tillaggsforvarv.

Hallbarhet - en hérnsten i framtidens
Bergman & Beving

Var dvertygelse &r att ett héllbarhetsperspektiv &r en
férutséttning for att skapa tillvéxtmojligheter och attrak-
tionskraft pé bade aktie- och férvérvsmarknaden och
hos kunder och medarbetare. Det &r darfor viktigt att var
verksamhet proaktivt bidrar till ett mer héllbart samhalle
med |&sningar for att 6ka sékerheten pa arbetsplatser
tillsammans med en mer héllbar och effektiv resurs-
anvéandning. Effektivare tillverkning, héllbara materialval
och flytt av produktion till mer nérliggande geografier &r
andra omréden som &r i fokus for att minska miljépéverkan.

Okad I6nsamhet

Var féretagskultur préglas av entreprendrskap, dar enga-
gerade ledare véxer samtidigt som de kontinuerligt utvecklar
och férbéattrar bolagen. Ambitionen &r att fortsétta bygga
en grupp av nischade, hégldnsamma bolag.

Vilever i osékra tider med stigande inflation och
osékerhet om vart konjunkturen ar pé vég. Styrkan i var
decentraliserade modell &r att den ger oss férutséttningar
att, bolag fér bolag, snabbt kunna agera om marknadsférut-
séttningarna féréndras. Forutsatt att den underliggande
konjunkturen inte kraftigt forsdmras ser jag att vi med véra
befintliga bolag, tillsammans med ékad forvéarvstakt, 6kad
|6nsamhet och forbéttrat kassafléde har goda férutsattningar
att dubbla koncernens rérelseresultat inom 4-5 &r. Samman-
taget ser jag de kommande &ren an med stor tillforsikt.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla dedikerade
medarbetare fér médnga goda insatser under aret och hélsa
nya medarbetare vélkomna till Bergman & Beving.

Magnus Séderlind
VD och koncernchef
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‘Jag ser efter mitt forsta ar

| bolaget goda forutsattningar
att fortsatt forbattra lbnsamhet,
resultat, rorelsemarginal och
kassafloden i alla divisioner
parallellt med att vi forvarvar
hoglonsamma verksamheter.”

Magnus Séderlind,
VD och koncernchef
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AFFARSIDE,
VISION OCH MAL

AFFARSIDE

Bergman & Bevings afféarsidé ar att attrahera, férvirva
och langsiktigt utveckla ledande foretag inom expansiva
nischer som tillhandahéller produktiva, sékra och héllbara
I6sningar till industri- och byggsektorerna.

Vi ér en l&ngsiktig dgare till bolag med I6sningar som har
ledande positioner i expansiva nischer som riktar sig till
industri- och byggféretag. Att vara ledande innefattar att
langsiktigt skapa varde genom héllbar utveckling, tillvéxt
och |dnsamhet. For véra bolag innebér det en stravan
efter marknadsledarskap inom sina utvalda nischer pa sina
marknader. Norden ligger internationellt 1&ngt fram inom
produktomréden som dkar féretagens produktivitet, for-
battrar arbetssékerheten och frémjar héllbarhet. D& vara
bolags Idsningar moter nordiska kunders hdga krav inom
dessa omrdden, ger det véra bolag goda mojligheter att
Oka exporten nér efterfragan inom véra produktomraden
véxer i léander utanfér Norden.

Att forvérva bolag &r en del av var affér varfor det &r
viktigt att vara en attraktiv kdpare for att potentiella séljare
ska se oss som det basta &garalternativet, och dé inte
primért monetéart. Var vérdeskapande "verktygslada”,
bestdende av kompetens, erfarenhet och resurser i
kombination med var langsiktighet, &r viktiga mervarden
i férvarvsdiskussioner.

VISION

Bergman & Bevings vision &r att vara den ledande
nischleverantéren av produktiva, sdkra och héllbara
I6sningar till foretag.

Visionen innebér att vi strévar efter att vara en god kraft for
héllbar utveckling inkluderande &kad sékerhet och produk-
tivitet i féretag. Véra bolags I6sningar stérker véra kunders
héllbarhet, vilket borgar for framtida tillvaxtmaojligheter.

FINANSIELLA MAL

Bergman & Bevings mal ar en genomshnittlig resultat-
tillvéxt pa minst 15 procent per ar 6ver en konjunkturcykel
samt att Ionsamheten (R/RK) ska 6verstiga 45 procent.

Mélen utgér ifrén att vi ska generera kassafldden for att
sjalva finansiera organiska tillvéxtsatsningar, ge direkt-
avkastning till &garna samt véxa via féretagsforvarv.

| var decentraliserade modell &r véra bolags strategier
och prioriteringar bolagsspecifika, men de koncern-
finansiella mélen ar styrande fér bolagens prioriteringar
mellan resultat- och I&nsamhetstillvéxt tillsammans med
bolagens tillvaxtpotential. Strategier ar kopplade till ope-
rativa och finansiella mél pé kort, medelléng och l&ng sikt.
Bolagen styrs sedan decentraliserat genom uppféljning i
varje dotterbolagsstyrelse, dér respektive bolag driver sin
verksamhet inom ramen f&r dverenskomna maélséttningar.

HALLBARHETSMAL

Var mélsattning ar att bidra till ett mer héllbart foéreta-
gande och samhdlle. Vi ser att héllbarhet &r en férut-
sattning for langsiktig konkurrenskraft dar Ionsamhet,
véardeskapande och samhillsnytta gér hand i hand.

Efterfrdgan pa hallbara I6sningar har 6kat det senaste aret
och kommer att fortsétta 6ka. Alla véra dotterbolag har
maélséattningar for att sténdigt utveckla nya lésningar och
produkter mot en effektivare resursanvéndning som inne-
fattar materialval, logistiklésningar samt 6kad &teranvéndning
och &tervinning. Bergman & Bevings fokusomréden och
héllbarhetsmaél presenteras i héllbarhetsrapporten.

Las mer om arets utfall
inom héllbarhet pé sidorna

29-47
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Véra bolag och I6sningar, tillsammans med véra
kompetenta medarbetare och var decentrali-
serade styrmodell, & grunden for var framgang.
Visom &gare arbetar huvudsakligen via bola-
gens styrelser dér vi utmanar, stéttar och féljer
upp, men ger stor frihet i hur bolagen ska uppné
sina mal. Vér decentraliserade modell och
féretagskultur utgér ifrén mélstyrning och véra
fyra varderingar; ansvar och frihet, enkelhet,
effektivitet samt &ppenhet och féréndringsvilja.
Vér decentraliserade modell innebér att véara

medarbetare prioriterar insatser och fattar
beslut s& ndra kunderna och marknaden som
mojligt. Det skapar véarde i vara kundrelationer
samtidigt som det motiverar och utvecklar

vara medarbetare. Grundldggande principer

i koncernen ar ocksa att vi ska upptradda med
integritet, uppfattas som goda férebilder och ta
ansvar for en héllbar vardeskapande utveckling.
Koncernen har ett visselblésarsystem dér bade
interna och externa intressenter kan rapportera
misstankta oegentligheter i verksamheten.

Effektivitet Enkelhet
@)
e
Vérderingar
Oppenhet och

Ansvar och frihet

Varje dotterbolag driver sin verksamhet
med stor frinet under eget ansvar

vilket innebar att de sjalva driver sina
respektive verksamheter framat.
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forandringsvilja




IARDERINGAR OCH ETA

| ,
ESSVE ér.framgéngsriktisitt virdegrunc /3
"Bristen pa kvalificerad arbetskraft goratt ramtiden
kommer att behova arbeta 4nnu mer med kultur-och ~ #
varderingsfragor. Kvalificerade medarbetare identifierar sig i

hég grad med sin arbetsplats och @r noga med att féretagets
varderingar gar i linje med deras egna. ESSVE har darfér utvecklat
fOretagets vardegrund till ett anvandbart styrinstrument.

Pa kbpet skapas en stark, effektiv och Ibnsam féretagskultur.”

arbete - 'y

Christina Aker, HR-chef ESSVE Produkter AB
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VERKSAMHETEN

Strategi
Vidrar nytta av 8ver 100 &rs erfarenhet av att férvérva
och utveckla héllbara, I6nsamma foretag.

Med en decentraliserad styrmodell stravar vi efter
ledande positioner inom:

> Nuvarande nischer genom organisk
tillvéxt och tillaggsforvarv.

> Nya nischer genom forvérv.

Véara mal ska nds genom organisk
tillvéxt och forvarv
Bergman & Beving har en stark och nischinriktad
portfdlj av bolag, dar varje bolag efterstrévar ledande
positioner inom sina produktomréden. Produkterna
riktar sig till expansiva nischer inom industri- och
byggsektorerna dér produktiva, sdkra och héllbara
I6sningar efterfrégas. Vi bygger véra bolag med
en decentraliserad styrmodell dar vi férvérvar och
utvecklar héllbara, ISnsamma féretag langsiktigt.

Vi stréavar efter sméskaligt och entreprendrslett
féretagande i stor skala. Detta for att kombinera
férdelarna med den snabbhet och framé&tanda som

"Vi har under aret hojt férvarvstempot.inom
Workplace Safety med fyra tilldggsforvaryv - tva
inom affarsomradet Cresto Group och tva inom
affarsomradet SIS Group som bada verkar inom
prioriterade omréden for fortsatt tillvaxt."

Fredrik Valentin, divisionschef Workplace Safety

w4
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o

finns i mindre, platta organisationer med de fordelar
som ofta storre verksamheter erbjuder i form av
professionalism, bredd och erfarenhet.

Tillvaxtforutsattningar och Idnsamheten &r styrande
for vad Bergman & Beving anser ska vara bolagens
strategiska balans mellan fokus p& |Idnsamhet och
resultattillvéxt — en styrmodell som gér under namnet
"Fokusmodellen”. Med Fokusmodellen som utgéngs-
punkt forlitar vi oss pé var decentraliserade styrmodell
dér varje bolag utformar sina strategier och mal.
Bolag med I&nsamhet och erbjudanden som &r inter-
nationellt konkurrenskraftiga kan utvardera organisk
eller férvarvsdriven internationell expansion.

Koncernen ar indelad i tre divisioner:

Building Materials fokuserar p& byggmaterial,
Workplace Safety pé personlig skyddsutrustning
och Tools & Consumables pé verktyg, maskiner
och férnédenheter.

Forvérv &r en viktig del i vér tillvéxtstrategi.
Férutom tillaggsforvary till vara befintliga bolag &r
férvarv av hégldnsamma, marknadsledande bolag
med fokus pé nya, expansiva nischomréden
prioriterat.
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Division

BUILDING
MATERIAL

"Byggmarknaden praglades under aret
av en turbulent omvarld, vilket resulterade 1 340

| Okade rématerialpriser och fraktkost-

Omséttning, MSEK

nader samt langre leveranstider. Bolagen 94
inom divisionen lyckades parera dessa

utmaningar och levererade béde dkad EBITA, MSEK
| forsaljning och hogre

marginaler.” 7,0

Mats Gullbrandsson, divisionschef EBITA-marginal, %

268

Medarbetare

NETTOOMSATTNING 2021/2022

Egna produkter’ Kundsegment' Geografi?

< |

89 % Egna produkter 87% Bygg 39% Sverige @ 11% Baltikum
® 11 % Handelsvaror 12 % Industri 34% Norge ® 3% Polen
® 1% Ovriga ® 9% Finland 3% Ovriga
® 1% Danmark

1) Avser andel av extern nettoomsattning. 2) Baserat p8 kundernas hemvist.
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MARKNADSLEDANDE INOM FASTTEKNIK, BRANDTATNING
OCH FORNODENHETER

Building Materials erbjuder framst
produkter och tjénster till byggsektorn
samt kundanpassade I6sningar till
industrisektorn. Kunderna bestér av
sévél byggaterforséljare och prefab-
kunder i norra Europa som globala
fordons- och elektroniktillverkare
samt skeppsvarv. Till byggsektorn
erbjuds ett heltdckande produkt-
erbjudande av bygginféstning som

kénnetecknas av innovation och
kvalitet, men ocksé tjanster i form av
teknisk rédgivning och dimensione-
ringsstdd under varumarkena ESSVE
och H&H. ESSVE har en marknads-
ledande position i norra Europa och
séljer framst genom éaterforséljare
av byggprodukter. Mot industrin
levererar Fastit kundanpassade
infastningsprodukter som inkluderar

automatiserad integration i tillverk-
ningsprocesser. Affarsomrédet
Fireprotection erbjuder brandskydds-
I6sningar for séval byggkunderinorra
Europa som varv runt om i varlden.
Dessutom har affarsenheten KGC en
marknadsledande position i Sverige
for hégkvalitativa verktyg, maskiner
och tillbehdr till plattséttning, mur-
och putsarbeten.

ARET 2021/2022

Aret har préglats av stigande kostnader fér
rdmaterial och frakt samt langre ledtider b&de frén
producenter och for frakter. Bolagen har till viss
del paverkats negativt av denna situation men har
mestadels, genom tidigt kade sdkerhetslager,
lyckats undvika materialbrist. En kombination av
brist pa trévaror och skivmaterial har gjort férutsatt-
ningarna utmanande fér bolagen inom divisionen.
Samtidigt har den underliggande efterfrdgan legat
pé en stabil nivé dar efterfrégan under senare
delen av aret minskade fr&n konsumenter, men
6kade fran professionella kunder.

Divisionens affdrsenheter ar:

@) FireSeal I'u'l

FRAMTIDSFOKUS

Fokus kommer att vara att ytterligare stérka den
marknadsledande positionen pé vara hemma-
marknader. Detta ska §stadkommas genom att
fortsétta vaxa inom det férvéarvade produktomradet
lattbyggnadsteknik och bredda kundbasen inom
nya omréden. Som komplement till detta kommer
selektiv internationell expansion att ske inom framst
brandskydd for fartyg. Fokus under &ret kommer
ocksa att ligga p8 att genomfdra forvarv av [6n-
samma produktbolag.

KGC BVS # Fastit
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ESSVE:S FORVARV AV PATENT
GER BATTRE ARBETSMILJO, OKAD
EFFEKTIVITET OCH MINSKAT
KLIMATAVTRYCK

ESSVE:s férvérv av Atricon AB, med patent inom lattbyggnads-
teknik, starker positionen pa infastningsmarknaden och ger goda
moéjligheter till fortsatta innovativa systemlésningar.

ESSVE - Nordens marknadsledande foretag

inom skruv och infastningar - ser ett stort varde

i effektiva system inom |&ttbyggnadsteknik. Det
handlar om att géra monteringen enklare, snabbare
och mer pedagogisk samtidigt som ergonomin
behdver forbattras. Genom férvarvet av Atricon
AB har ESSVE fatt tillgang till patenterade inno-
vationer som bland annat ger mojligheten att
spika byggskivor. Det ger stora tidsvinster, béttre
ergonomi och ett minskat klimatavtryck.

Forvérvet mojliggér samverkan med marknads-
ledarna Knauf Danogips och Norgips och forsalj-
ning av bland annat det patenterade systemet
Nail It Indoor®”".

Nail It Indoor® minskar spillet och ger det mest
effektiva och ergonomiska montaget av bygg-
skivor. Metoden gar ut pé att en gipsskiva
skarvas i falt med den patenterade skarvprofilen
Bondfiller. Skivan spikas sedan i en unik regel
och skena med dubbelvikta flansar. Alla produkter
i det av ESSVE patenterade systemet samverkar
for att skapa en helhet.

Nail It Indoor® frén Knauf Danogips har blivit ett
uppskattat byggsystem fér innervéggar. En stor
férdel &r att monteringstiden nastan halveras
eftersom montéren anvander spikpistol i stéllet
for skruvautomat. Dessutom minskar antalet
infastningspunkter och behovet av efterbearbetning.

En annan fordel &r att spillet av byggskivor
halveras samtidigt som 20 procent féarre reglar
behdvs i arbetet. Detta eftersom skarvningen sker
i falt och med Bondfiller mellan reglarna, vilket gor
att de kan placeras glesare (600 mm i stéllet for
450 mm). Systemet ger dédrmed ett battre material-
utnyttjande och en minskad miljdpéverkan.

Béde arbetsmiljo och I6nsamhet férbattras
fér montdrerna, d& enklare montering ger béttre
ergonomi och det effektiva systemet gor att
montoéren hinner med fler installationer varje dag.

Med férvarvet breddar ESSVE sitt erbjudande
inom lattvédggsmontage, dar de kan fortsatta att
ta fram innovativa systemldsningar — bade i
egen regi och tillsammans med utvalda
samarbetspartners.

*Nail It Indoor® &r ett registrerat namn av Knauf Danogips. ESSVE:s patenterade systemldsning marknadsférs genom ett exklusivt regionalt avtal.
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OM BERGMAN & BEVING | DIVISION WORKPLACE SAFETY

WORKPLACE

SAFETY

"Omvérldens fokus pa sakra
arbetsplatser kommer att
fortsatta Oka. Vi ska vara den
framsta leverantéren av produkter
och tjanster som skapar en saker,
trygg och effektiv
arbetsdag.”

Fredrik Valentin, divisionschef

NETTOOMSATTNING 2021/2022

Egna produkter’ Kundsegment'

©® 74% Egna produkter ©® 54% Industri
® 26 % Handelsvaror 18% Bygg
® 28% Ovriga

ser andel av extern nettoomsittning. 2) B;
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1633

Omsattning, MSEK

145

EBITA, MSEK

8,9

EBITA-marginal, %

467

Medarbetare

Geografi?

37% Sverige ® 4 % Storbritannien
® 21% Norge 3% Tyskland
® 15% Finland 1 % Baltikum
® 7% Danmark 1% Polen
® 5% Benelux © 6% Ovriga
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BRANSCHEXPERTER INOM ARBETSPLATSSAKERHET

Bolagen i Workplace Safety-divisionen
erbjuder produkter och tjénster inom
arbetsplatssékerhet. Kunderna bestéar
framst av industri- och byggéaterfor-
sédljare samt internationellt dven av
storre tillverkande kunder. De flesta
affarsenheter har marknadsledande
positioner i norra Europa med komplett-
erande internationella marknader. Divi-
sionens vision &r en varld dér alla ska
kunna vara sékra och friska pé jobbet.

F&r en servicetekniker inom vindkraft
innebar det till exempel att affarsomradet
Cresto Group bade utrustar vindkraft-
verket med en rdddningsutrustning
direkt nér det levereras frén fabrik,
och serviceteknikern med en egen
personlig réddningsutrustning som kan
béras &rets alla arbetsdagar. Darutéver
utfér Cresto Group béde utbildningar och
arlig sékerhetskontroll av utrustningen.
Affarsomradet SIS Group bestar av ett

antal ledande bolag inom sé&kerhets-
och arbetsmiljoskyltar. Arbesko
utvecklar och tillverkar skyddsskor av
hdgsta kvalitet. Guide &r en ledande
aktdr inom arbetshandskar. Zekler
utvecklar och séljer hérselskydd,
skyddsglasdgon, andningsskydd och
hjélmar. Skydda &r Nordens marknads-
ledande specialist inom arbetsplats-
sékerhet och distribution av personlig
skyddsutrustning (PPE).

ARBESKO GUID=

ARET 2021/2022

Under éret avtog den extraordinéra forséljningen
av skyddsutrustning till myndigheter, men den
underliggande efterfrdgan i kdrnafféren var fortsatt
stark. Problem med leveranser fr&n underleveran-
torer paverkade leveransférmégan fér négra av
divisionens enheter i slutet av &ret, trots tidigt
bkade sékerhetslager.

Under éret har fyra kompletteringsfoérvarv
genomforts med en sammanlagd é&rlig omsattning
om cirka 95 MSEK. Dels har tva férvérv genom-
forts av affarsomradet SIS Group som ett led i att
stérka var ledande position i norra Europa, dels har
Cresto Group genomfoért forvarv av tva enheter
som stérker positionen i Storbritannien och i USA.

Divisionens affarsenheter ar:

ZeKLErR.

FRAMTIDSFOKUS

Den underliggande tillvaxten fér personlig skydds-
utrustning férvantas dven de nérmaste éren vara
hdg. Enheterna inom divisionen kommer att
stérka sina ledande positioner i Norden och den
internationella expansionen inom fallskydd,
raddningsutrustning, skyddshandskar och
arbetsmiljéskyltar kommer att fortsétta.
Dessutom kommer férvérv i nya nischer inom
arbetsplatssakerhet att utvérderas.

SISGROUP

CRESTO GROUP

EXPECT MORE
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FORTSATTA FORVARV STARKER CRESTO
GROUPS INTERNATIONELLA ERBJUDANDE

CRESTO GROUP Cresto Group har sedan 2019 accelererat sin internationella resa mot att bli ett
«=rwore gy de ledande bolagen i Europa inom héghéjdssékerhet och raddningslésningar.

For att stérka erbjudandet av béde produkter och tjanster samt etablera sig pa nya marknader

férvarvade Cresto Group tva internationella bolagsgrupper under det gdngna aret.

Cresto Group &r den ledande specialisten i Norden inom
arbetsplatssékerhet pa hog hojd. Bolaget utvecklar,
tillverkar och séljer fallskydds- och réddningsldsningar

i premiumsegmentet for professionella hdjdarbetare
och réddningspersonal. Bolagets helhetslésningar
inkluderar produkter, utbildning, rddgivning, installation
och érlig kontroll.

Med Cresto Groups offensiva tillvaxtplan - att bli
ledande i Europa inom premiumsegmentet for fallskydds-
och réddningslésningar - ar siktet instéllt pa ytterligare
expansion utanfér Norden. Verksamheten ska véxa genom
att utveckla den lokala narvaron pé strategiska europeiska
marknader. For att ytterligare stdrka kompetens och bredda
kunderbjudandet arbetar Cresto Group kontinuerligt med
att forvérva bolag som &r starka pé de lokala marknaderna.
Under féregaende verksamhetsar férvéarvades Safetime i
Slovakien for att stérka Cresto Groups produktionsférméga
samt den geografiska positionen i Centraleuropa.

| borjan av éret forvarvade Cresto Group den brittiska
bolagsgruppen Abtech Group som inkluderar Abtech
Safety, Outreach Safety och Outreach Rescue Medical.
De &r ledande leverantdrer av personlig hdghojds- och
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radddningsutrustning samt specialister inom avancerade
utbildningar riktade till bland annat personal inom réddnings-
tjiansten. For att ytterligare starka marknadsnérvaron
foérvarvades Safety Technology Ltd., inklusive dess
amerikanska dotterbolag Safety Technology USA LLC.
Safety Technology &r en specialiserad leverantér av
fallskydds- och raddningsldsningar till energi- och vind-
kraftsektorerna med sérskild tyngdpunkt p& avancerade
utbildningar inom héghdjdsarbete. Tillsammans ger for-
vérven en plattform pé den brittiska marknaden, samtidigt
som Cresto Group far en bas for tillvaxt i USA.

Forvérven bidrar dven till mojligheter att utveckla det
internationella erbjudandet och ta fram gemensamma
helhetsldsningar for produkter, utbildning och relaterade
tjanster.

CRESTO GROUP

Omséttning, MSEK
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VARLDSPREMIAR FOR NASTA GENERATION
FARGEFTERLYSANDE SKYLT

SISGROUP

Ett av affarsomrédet SIS Groups flaggskeppsprodukter inom arbetsmiljéskyltar
ar de patenterade Supernova-skyltarna med en unik férmaga att i mérker visa

nddskyltar och utrymningsvégar i farg utan strémkalla. De har varit en viktig del i bolaget
Systemtexts framgangar pa den svenska marknaden de senaste 20 dren. Nu lanserar
Systemtext efterféljaren Supernova+® som med en ny, banbrytande fargteknik och ett nytt,
unikt patent dven uppfyller europeiska krav pa fargatergivning — utan extern strémkalla.

Arbetsmarknadens utveckling gar mot mer internationella
arbetsplatser i Sverige och Europa. Det &r darfor viktigt
att ligga i framkant med arbetsmiljéskyltar som féljer
internationella standarder.

Systemtext har darfor utvecklat nésta generation féarg-
efterlysande arbetsmiljéskyltar, Supernova+® som ar val
férberedd for framtida regleringar fér bdde den svenska
och den europeiska marknaden. Den nya skylten aterger
korrekta signalférger — i bade dagsljus och mérker - enligt
ISO 3864 och alla piktogram &r godkénda i enlighet med
ISO 7010. Dessutom 6verskrider skyltens efterlysnings-
véarden minimumkraven i ISO 16069, vilket innebér att
Supernova+® lyskraft &r b&de starkare och langre.

Med vetskap om vad féarg har for betydelse i en pl&tslig
nddsituation ar Supernova+® skyltar en synlig livrdddare
som 8kar sannolikheten fér att rédda ménniskoliv.

Utrymnings- och nddskyltar med den patenterade
Supernova+®-tekniken har 80 procent hégre observations-
vérde an skyltar som endast ar efterlysande i vitt. Den
unika fargen i Supernova+® laddas av omgivningens
ljus, oavsett om det &r dagsljus eller artificiell belysning.
Om det omgivande ljuset forsvinner, till exempel i en
nodsituation, tar den fargefterlysande effekten vid och
skylten lyser precis som en elektrisk skylt - i ratt férger,
men utan strdmkalla. De extra starkt lysande vita partierna
tillsammans med fargupplevelsen férstarker skyltens bud-
skap och underl&ttar utrymning. Skyltarna Supernova+®
introducerades pé den nordiska marknaden under véren
2022 med stark positiv respons frén véra kunder. Kraftfull
ljusstyrka och korrekta signalférger i morker raddar liv!

SISGROUP

Omsattning, MSEK

pernova

Color innovation for saving lives
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Division

TOOLS &
CONSUMABLES

"Tools & Consumables hade en 1 641

Okad kundefterfragan parallelit Omsstining, MSEK
med att vi larde oss navigera

utmanande logistikkedjor och 103
fasade ut olénsamma affarer. EBITA, MSEK

Tre faktorer som

l&dngsiktigt har starkt
nosiktigt har stz 6,3
divisionens position EBITA-marginal, %

och operativa

formaga.’ 342

. Oscar Fredell, divisionschef Medarbetare

NETTOOMSATTNING 2021/2022

Egna produkter’ Kundsegment' Geografi?

™ (

55 % Handelsvaror 70 % Industri 43% Sverige ® 7% Baltikum
® 45% Egna produkter 26 % Bygg 28% Norge ~ ® 4% Storbritannien
4% Ovriga ® 3% Finland 4% Polen
2% Danmark 9% Ovriga
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EN KOMPLETT VERKTYGSLADA FOR YRKESFOLK

Tools & Consumables utvecklar,
designar, framstéller och distribuerar
produktiva, sdkra och héllbara 16s-

ningar for industri- och byggsektorerna.

Bolagen inom divisionen fokuserar pé
erbjudanden inom verktygs-, maskin-
och férnddenhetsomrédena och har
egna sélj- och marknadsteam i tolv

ARET 2021/2022

lander. | allt frén afférsutveckling och
logistik till produktdesign och mark-
nadsfoéring utgor divisionens bolag
vérdefulla partners till vara kunder,
vilket driver b&dde oss och kunderna
framaét. Divisionens storsta enhet

ar Luna Group - Nordens ledande
distributdr av verktyg, maskiner och

férnddenheter. Teng Tools erbjuder
handverktyg i smarta férvarings-
I6sningar for kvalitetsmedvetna
proffs och &r enheten med storst
internationell nérvaro med egna sélj-
kontor och partners i dver 30 lander.
Divisionen verkar idag inom nio
afférsnischer.

Forséljningen av verktyg och férnédenheter ater-
hamtade sig under &ret fr&n de negativa effekterna
av covid-19-pandemin med en vasentlig resultat-
foérbattring for divisionen. Problem med leveranser
frén underleveranttrer péverkade leveransférmégan
for ndgra av divisionens enheter, om &n i mindre
omfattning. Under éret har ett férvarv genomforts
med en &rlig omséttning om cirka 20 MSEK.
Forvérvet gjordes inom klustret verktygsséakring
som ett led i att starka var ledande position mot
gas- och oljeindustrin, vilka bada staller tydliga

krav pé verktygssakrade I6sningar.

Divisionens affarsenheter ar:

www.verktoysikring.no

FRAMTIDSFOKUS

De befintliga enheterna inom divisionen kommer att
fortsatta stérka sina ledande positioner med fokus
pé sina hemmamarknader, samtidigt som Teng Tools
fortsatter sin framgéngsrika internationella expansion
organiskt och genom tillaggsforvérv. Divisionen ser
goda mojligheter att férvarva och utveckla foéretag
inom béde befintliga och nya expansiva nischer inom
verktygs-, maskin- och férnédenhetsomrédena.
Efter rakenskapsérets utgéng har ytterligare ett
bolag férvarvats.

LUNA GROUP fE5res  =uveco [JLIDEN RETCO
\ [.'] BELANO MASKIN AB
GERMAB
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ALBRETSEN - LONSAMT FORVARV
FOR ATT NA LEDANDE POSITION
INOM EXPANSIV NISCH

Fallande verktyg fran héjd star for en stor andel av alla arbets-
platsolyckor. Det har lett till att efterfrdgan pa verktygsséakring
stadigt 6kar pa en snabbt vaxande marknad.
Bergman & Beving férvarvade under verksamhetsaret det norska bolaget
Albretsen som ett led i mélséttningen att bli ledande inom nischen verktygs-
sédkring. Divisionen Tools & Consumables har darigenom stérkt sitt erbjudande
samt tillfért stor expertkompetens inom gas- och oljeindustrin.

H.M. Albretsen var fré&n bdrjan en jarnhandelsbutik
som bland annat salde till den lokala industrin i
norska Brevik. Ar 1995 bytte féretaget namn till
H.M. Albretsen Verktaysikring AS efter att ha
inlett ett samarbete med yrkeskunniga inom gas-
och oljeindustrin. Gas- och oljeindustrin hade
vid den tiden inte négra krav pé verktygssakring,
vilket féranledde att bolaget styrde om sin verk-
samhet till att fokusera pa sdkerhetsldsningar for
fallande féremal frén héga hojder.

Albretsen bérjade i ett tidigt skede att produkt-
utveckla, ta fram dokumentation fér de hogt
stéllda kraven och egna standarder for verktygs-
sékring. Efter &ratal av utveckling och néra
samarbete med arbetsmiljdchefer och bransch-
organisationer som exempelvis Samarbeid for
Sikkerhet, har Albretsen idag satt en standard
som erkdnns och accepteras av gas- och olje-
industrin och dess viktiga intressenter. Albretsen
har som malsattning att bli ledande i Europa inom
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sin nisch och kommer att fortsatta hjélpa féretag
att sdkerstélla att handverktyg ar férberedda nér
nya krav tillkommer. Féretaget kommer ocksé att
bredda sitt produkterbjudande mot landbaserad
industri.

Divisionen Tools & Consumables kunde &ven
fore forvarvet erbjuda verktygssékring. Genom
forvérvet av Albretsen &r 2021, som &r det
ledande bolaget i Norden inom sin nisch, kan nu
aven icke-sékrade verktyg certifieras. Det skapar
ett unikt erbjudande. Albretsen ger dven 6kad
tillgéng till den norska marknaden och vérdefulla
kunskaper inom gas- och oljeindustrin.

Tools & Consumables fokus pé verktygsséakring
bér frukt — pa tvé ar har divisionen dubblerat sin
omséttning. Ambitionen &r att gora fler forvarv av
specialiserade europeiska verktygssékringsbolag
med mélsattningen att ytterligare flytta fram
positionen som Europaledande inom omradet.
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BERGMAN &
BEVING-AKTIEN

Bergman & Bevings B-aktie har varit noterad pa Stockholmsbérsen sedan 1976.
Bolagets bérsvarde per den 31 mars 2022 var 3 750 MSEK (3 218).

Aktiekapital och utveckling under 2021/2022
Bergman & Bevings B-aktie &r idag noterad p& Mid Cap-
listan under symbolen BERG B. Bergman & Bevings
boérsvérde per den 31 mars 2022 uppgick till 3 750 MSEK.
P& foregdende rékenskapsars sista handelsdag den

31 mars 2021 var slutkursen 121,40 kronor. Slutkursen per
den 31 mars 2022 var 141,40 kronor.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick per den 31 mars 2022 till 57 MSEK.
Totalt antal aktier var 27 436 416, varav 1 062 436 aktier av
serie A och 26 373 980 aktier av serie B. Varje aktie av serie
A medfor tio réster och varje aktie av serie B medfér en
rost. Endast B-aktien ar noterad p& Stockholmsbérsen
(Sverige).

Aterkop av egna aktier

Bergman & Bevings innehav av egna B-aktier uppgick per
den 31 mars 2022 till 913 677 (929 677), motsvarande 3,3
procent av det totala antalet aktier och 2,5 procent av det
totala antalet réster. De &terkdpta aktierna &r till viss del
avsedda for att tédcka bolagets dtagande gentemot dem
som innehar k&poptioner pé aterkdpta B-aktier utstéllda av
Bergman & Beving.

Bergman & Beving hade per den 31 mars 2022 fyra ute-
stéende kdpoptionsprogram om totalt 790 000 B-aktier.
Programmen har riktats mot ledande befattningshavare
inom koncernen.

Lésenkursen for utférdade kdpoptioner hénforliga till
2018 ars aktierelaterade incitamentsprogram uppgar till
117,90 SEK med I6senperiod frén den 13 september 2021
till och med den 10 juni 2022.

Lésenkursen for utférdade kdpoptioner hanforliga till
2019 érs aktierelaterade incitamentsprogram uppgar till
107,50 SEK med |6senperiod frén den 12 september 2022
till och med den 9 juni 2023.

Lésenkursen for utférdade képoptioner hénforliga till
2020 &rs aktierelaterade incitamentsprogram uppgér till
99,50 SEK med I6senperiod frén den 11 september 2023
till och med den 7 juni 2024.

Lésenkursen for utférdade kdpoptioner hanforliga till
2021 &rs aktierelaterade incitamentsprogram uppgar till
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197,30 SEK med I6senperiod frén den 16 september 2024
till och med den 12 juni 2025.

F&r nédrmare information om villkoren for aktierelaterade
incitamentsprogram hanvisas till not 5 pé sidorna 78-81.

Utdelning

Styrelsens forslag till utdelning fér verksamhetséret
2021/2022 uppg?r till 3,40 SEK per aktie (3,00), motsvarande
totalt 90 MSEK (80). Utdelningsandelen &r 45 procent (49)
av resultatet per aktie. De senaste 10 &ren (sedan
2012/2013) har den genomsnittliga utdelningsandelen,
inklusive érets foreslagna utdelning, uppgaétt till cirka

44 procent av resultat per aktie.

Agarstruktur

Bergman & Beving hade 5 626 aktieédgare (5 311) per den
31 mars 2022. Institutionella investerare sdsom aktiefonder,
forsakringsbolag och pensionsstiftelser i Sverige och i
utlandet agde cirka 78 procent (78) av det totala antalet
aktier (kapitalet), varav andelen utlandskt &gande uppgick
till cirka 13 procent (12) av det totala antalet aktier (kapitalet).
Agarbilden utifran rostinnehav framgar av diagrammet nedan.

Férdelning av dgande,
% av réster

® 56 % Svenska privat-
personer och bolag
34% Svenska
institutioner

® 10 % Utlandska agare

Aktiedata 2021/2022

Notering: Nasdaq Mid Cap-lista

Kortnamn: BERG B

Branschklassificering: Industrivaror och tjanster
ISIN-kod: SEO000101362
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Aktieslag den 31 mars 2022' Agarstruktur den 31 mars 2022
Andeli % Agare Aktier

Antal aktier av kapital av roster Innehav Antal % av total Antal % av total
A-aktier 1062 436 3,9 28,7 1-500 4 374 77,7 520 167 2,0
B-aktier 26 373 980 96,1 71,3 501-1 000 540 9,6 433 407 1.6
Totalt antal aktier 1 001-5 000 477 8,5 1 098 593 4,1
fore aterkop 27 436 416 100 100 5 001-10 000 77 1,4 555 225 2.1
Varav terkdpta 10 001-50 000 96 1,7 1939 736 7.3
B-aktier -913677 3,3 2,5 50 001-100 000 17 0,3 1299713 4,9
Totalt antal aktier 100 001- 45 0,8 20675898 78,0
efter aterkop 26 522 739 Totalt 5626 100 26522739 100
Stérre aktiedgare den 31 mars 2022’

Antal Andel i %
Innehav A-aktier B-aktier Kapital Réster
Anders Borjesson (med familj/bolag) 497 192 2 166 843 10,04 19,78
Tom Hedelius 493 124 0 1,86 13,67
Lannebo Fonder 0 3172 569 11,96 8,79
Swedbank Robur Fonder 0 2654 159 10,01 7,36
Handelsbanken Fonder (0] 1519 265 5,73 4,21
Handelsbanken Pensionsstiftelse & Pensionskassa 0 1 500 000 5,66 4,16
Fjarde AP-Fonden 0 1490 781 5,62 4,13
Sandrew Aktiebolag 0 800 000 3,02 2,22
Brown Brothers Harriman & Co., W9 0 627 920 2,37 1,74
CBNY-DFA-INT SML CAP V 0 464 488 1,75 1,29
SEB AB, LUXEMBOURG BRANCH, W8IMY 0 415 000 1,56 1,14
Carnegie Fonder 0 407 714 1,54 1,13
Per Séve 20 000 160 000 0,68 1,00
Forsékringsaktiebolaget, Avanza Pension 0 352 600 1,33 0,98
Ovriga aktieagare 52 120 9 728 964 36,87 28,40
Totalt (exklusive &terkopta aktier) 1062 436 25 460 303 100 100
Aterkdpta B-aktier 913 677
Totalt antal aktier 1062 436 26 373 980
1) Kélla: Euroclear Sweden
Aktiekursutveckling 2017-2022

SEK Antal aktier, tusental
200 2 500

150 L ,VW
1500

100
1 000
50
500 Omsatt antal aktier, tusental
e= Bergman & Beving
0 0 = OMX Stockholm
2017 2018 2019 2020 2021 2022

BERGMAN & BEVING ARSREDOVISNING 2021/2022 27









OM BERGMAN & BEVING | HALLBARHETSRAPPORT

OKAT AFFARSVARDE
GENOM ANSVARSFULLT
FORETAGANDE

I enlighet med svensk &rsredovisningslag,

ARL 6 kap 11 §, har Bergman & Beving valt att
upprétta denna lagstadgade héllbarhetsrapport
avskild frén den legala &rsredovisningen. Var
héllbarhetsrapport beskriver véra héllbarhets-
mal, varfér vi har dem som méal och utvecklingen
under é&ret. Vi beskriver ocksa ett antal exempel
pa initiativ och aktiviteter inom vara prioriterade
fokusomréden som inte ryms direkt inom métbara

mal. Hallbarhetsrapporten &r strukturerad enligt
nedan innehéllsférteckning och gér i linje med
var strategi som ar uppbyggd kring véra valda
fokusomréden och FN:s globala mél fér hallbar
utveckling. Vara mal tdcker samtliga omréden
inom ESG: miljé och klimat, social héllbarhet
och styrning (Environmental, Social and
Governance).

INNEHALL

INLEDANDE ORD FRAN VD
HALLBARHETSVISION

STYRMODELL

Hur vi styr héllbarhetsarbetet
Varderingar och foretagskultur
Uppfdérandekod
Koncernpolicyer

HALLBARHETSSTRATEGI
Intressentdialoger
Vasentlighetsanalys
Fokusomréden och mélformulering

AKTIVITETER OCH UTVECKLING UNDER ARET SOM GATT

EU-taxonomin
Koncernens haéllbarhetsgrupp
Fokusomréden:
Jamstélldhet och méangfald
Medarbetare
Hallbar vardekedja
Produktportfélj
Material, avfall och cirkuléra fldden
Utslapp och energiférbrukning
Héllbarhetsdata
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VI BYGGER EN GRUPP AV BOLAG SOM BIDRAR
TILL EN GEMENSAM, HALLBAR UTVECKLING

Ledningen inom Bergman & Beving arbetar
malmedvetet for att bidra till en héllbar
utveckling och har under éret fortsatt
flytta fram positionerna inom omrédet.
Var affarsidé utgér ifrén att vara verksam-
heters kunderbjudanden ska vara en god
kraft for ett héllbart samhalle, da fokus &r
att tillhandahélla produktiva, sékra och
héllbara I6sningar till industri- och bygg-
sektorerna. Hallbarhet ligger darfor vél i
linje med vér affarskultur och verksamhet
och vért 6kade fokus skapar bade affars-
mdjligheter och langsiktig konkurrens-
kraft. Ett férhaliningssatt som aterspeglas
i vart hallbarhetsarbete.

Efterfragan pé& héllbara Idsningar har
Okat det senaste &ret och kommer att
fortsétta 6ka. Darfor har alla véra dotter-
bolag tydliga mélséttningar for effektivare
resursanvandning, 6kad &teranvéndning
och atervinning. Ett exempel pé detta
ar Arbesko som under aret mottagit
certifieringen reThink for sitt arbete med
avfallshantering med strévan att bli den
mest hallbara skyddsskoleverantéren
pa& marknaden. Ett annat exempel &r
ESSVE:s samarbete med Knauf Danogips

1) Greenhouse Gas Protocol.

och Norgips som har resulterat i ett unikt
nytt system som minskar materialspill
radikalt och ger det mest effektiva och
ergonomiska montaget av gipsskivor
iinnervéaggar. Ett tredje exempel &r

vart varumarke Millers som har bytt ut
alla sina plastférpackningar till papper.
Utdver detta utvecklar vi produkter
inom arbetsplatssékerhet och personlig
skyddsutrustning som gor att véra
kunder kan skapa en trygg och séker
arbetsmiljo for sina anstallda.

Vidare kréver vi att véra leverantdrer och
medarbetare foljer vara etiska riktlinjer,
som inkluderar antikorruption och ménskliga
rattigheter. Vart arbete med hallbarhet &r
under standig utveckling. Under aret har
vi darfér genomfort intressentdialoger for
att uppdatera var vésentlighetsanalys
och hallbarhetsstrategi. Vi har &ven upp-
handlat ett systemstdd for att gora klimat-
berdkningar enligt GHG-protokollet'.
Berékningarna utgér sjélva grunden till
fortsatta forbéattringar inom omrédet.

| var hallbarhetsrapport konkretiseras
véra insatser och det mélmedvetna
arbete som bidrar till en héllbar utveckling.

Magnus Séderlind
VD Bergman & Beving

VAR HALLBARHETSVISION

En hallbar utveckling éren utveckling som tillfredsstaller
dagens behov utan att aventyra-kommande generationers
mojligheter att tillfredsstélla sinabehoyv. Genom att
arbeta med hallbar utveckling tar.vi ett ansvarfor pa
vilket satt verksamheten nar sina resultatmal. Ansvaret
tas i hela vardekedijan frén produktutveckling och
inkdp till slutet av'produktionscykein.

Varivision dr att vara den ledande nischleverantoren
av produktiva, sdkra och héllbara [6Sningartilfioretag:
Visionen innebdr att vi strévar efter att vara en‘ged
kraft for héllbar utveckling inkluderande 6kad sékerhet
och produktivitet i féretag. Vara bolags I6sningar starker:
vara kunders héllbarhet.

Fér oss innebér att vara ledande ep,féfmagaiattiangs

siktigt skapa vérde genom héllbar utveckling, tillvaxt
och I6nsamhet. | detta ingdr att vara ett féretag som
tar ansvar for sin paverkan pa samhéllet och miljén, i
sin strédvan efter hogre Idnsamhet. Vagen dit gar bland
annat via smart produktutveckling och ansvar fér
arbetsforhdllanden i leverantdrskedjan, engagerade
medarbetare som'trivs hos sin arbetsgivare samt
effektiva transporter.

Hallbarhet.skapar afférsvarde i form av lojalare kunder,
ndjdare medarbetare och mer héllbara produkter.
Héllbarhet ar helt enkelt en férutsattning for langsiktig
Iénsamhet. Syftet &r att minska afférsrisker, skapa
affarsmoéjligheter och samtidigt bedriva ett trovardigt
och framatriktat hallbarhetsarbete.
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STYRMODE

Detta avsnitt beskriver hur vi styr var verksamhet mot
uppsatta hallbarhetsmal samt vilka regler och policyer
som styr vart arbete. For vidare information om vér bolags-
styrning, se vér bolagsstyrningsrapport som ar en del av
var legala &rsredovisning.

Hur Bergman & Beving
styr hdllbarhetsarbetet

Sétter upp koncerngemen-
samma héllbarhetsmal, ansvarar
for héllbarhetsstrategin och
uppfoérandekoden samt
beslutar om policyer.

Styrelse

Bryter ner héllbarhetsméalen
och prioriterar arbetet.
Féljer upp och utvéarderar
utvecklingen.

Ledning

Satter upp egna héllbarhets-
mal utéver de koncerngemen-
samma och driver héllbarhets-
initiativ.

Affars-
enheter

Genomfor héllbarhetsinitiativ

och utvecklar verktyg och pro-
cesser som driver héllbarhets-
arbetet framat i verksamheten.

Medarbetare

VARDERINGAR & FORETAGSKULTUR

Grunden till vart hallbarhetsarbete &r véra varderingar och
var foretagskultur. Bergman & Bevings vérderingar och
kultur grundar sig i ett genuint entreprenérskap. Vi arbetar
innovativt for att utveckla konkurrenskraftiga erbjudanden
och bygga relationer. Vi sammanfattar vér vardegrund med
nyckelord som:

+ Ansvar och frihet

+ Enkelhet

+ Effektivitet

- Oppenhet och férandringsvilja

Véra dotterbolag bedriver sina verksamheter med stor

frihet och har ocksé ett stort ansvar for att leva upp till
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hogt stéllda mélsattningar. | praktiken innebér det att véra
medarbetare prioriterar insatser och fattar beslut sé& néra kun-
derna och marknaden som mgjligt. Detta skapar motivation
och utveckling hos véra medarbetare. Vi ska upptrdda med
integritet, uppfattas som goda férebilder och ta ansvar for
héllbar vérdeskapande utveckling. Koncernen har ett vissel-
blédsarsystem dér b&de interna och externa intressenter
kan rapportera missténkta oegentligheter i verksamheten.

UPPFORANDEKOD

Var uppférandekod (Code of Conduct) ar ett centralt verktyg
for att supportera Bergman & Bevings decentraliserade
organisation och riktar sig till samtliga medarbetare och
leverantérer.

Uppférandekoden baseras bland annat pé& FN:s dekla-
ration om manskliga réttigheter, ILO:s kdrnkonventioner
(International Labour Organization), OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag samt kraven i FN:s initiativ Global
Compact. Koncernen baserar dven uppférandekoden pé
Né&ringslivskoden fran Institutet Mot Mutor (IMM) som &ar
padrivande inom antikorruption i samhélle och néringsliv.

En hallbar vardekedja innebér ansvarsfulla inkdp som
féljer koncernens varderingar inom afféarsetik, ménskliga
rattigheter, férbud mot barn- och tvéngsarbete samt
rattvisa arbetsvillkor. Bergman & Bevings uppférandekod
stéller krav pa leverantéren att respektera grundldggande
ménskliga rattigheter och att behandla sin arbetskraft
rattvist och med respekt samt syftar till att motverka
korruption. Leverantdrerna ansvarar ocksé for att deras
underleverantorer, entreprendrer och agenter verkar enligt
koncernens uppférandekod samt for att bedéma deras
prestanda gentemot denna kod.

Det ar viktigt for oss att vara samarbetspartners lever upp
till vara férvantningar och att varje leverantdr aktivt bekraftar
och godkénner att den foljer uppférandekoden. For att
sakerstélla att koncernens leverantdrer lever upp till vara
férvantningar gors regelbundet revisioner som utférs bade
av externa oberoende resurser och av intern personal.

Viarbetar for en héllbar vérdekedja genom att 6ka andelen
inkop frén certifierade leverantdrer samt andelen inkdp frén
leverantdrer som skrivit under koncernens uppférandekod.

KONCERNPOLICYER

Koncernen har ett antal policyer och riktlinjer som géller
for véra medarbetare sdsom riktlinjer for systematiskt
arbetsmiljdarbete, tillbud och kris, likabehandling samt
riktlinjer for alkohol, droger och hélsofarliga @mnen.
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Innovativa och framétblickande I6sningar kan géra vardagen
|&ttare for hantverkaren och samtidigt minska klimatavtrycket.
ESSVE:s patenterade systemldsning Nail It Indoor® halverar
spillet av byggskivor samtidigt som 20 procent férre reglar
behovs i arbetet. Dessutom forbattras arbetsmiljon genom
mer effektivt och ergonomiskt montage och Idnsamheten
Okar for montérerna dé enklare montering dven mojliggor

fler installationer per dag. Systemet ger dérmed ett battre
materialutnyttjande och en minskad miljopaverkan.

*Nail It Indoor® &r ett registrerat namn av Knauf Danogips. ESSVE:s
patenterade systeml6sning marknadsférs genom ett exklusivt regionalt avtal.

BERGMAN & BEVING ARSREDOVISNING 2021/2022 33




OM BERGMAN & BEVING | HALLBARHETSRAPPORT

Ty rEE A VI AT
prsy s TR L EEEEATNTT T
I
P L

34 BERGMAN & BEVING ARSREDOVISNING 2021/2022



OM BERGMAN & BEVING | HALLBARHETSRAPPORT

HALLBARHETSSTRATEGI

INTRESSENTDIALOGER

Bergman & Beving arbetar kontinuerligt med att prioritera
hur vi kan f&8 maximalt genomslag av véra hallbarhetsinitiativ.

For att kunna rikta véra insatser av resurser mélmedvetet,
baserar sig Bergman & Bevings strategi kring héllbarhet
pé en vasentlighetsanalys som visar pé var vi beddmer att
vi har stérst mojlighet att paverka. Véasentlighetsanalysen
bygger i sin tur pd en genomférd intressentdialog. Basen
till koncernens nuvarande héllbarhetsstrategi grundades
for fyra 8r sedan nér den férsta intressentdialogen och
efterféljande analys gjordes.

Under &ret har en uppdaterad intressentdialog genom-
forts genom intervjuer med dgare, samhéllsaktorer, kunder
och leverantorer. Vi har dven skickat enkater till ett stort antal
kunder, leverantorer och till samtliga anstéllda medarbetare.

Det sammanvégda resultatet av intressenternas och
ledningens prioriteringar har anvénts i analysen dar
vésentliga omréden har identifierats. Ledningen kunde
konstatera att koncernens héllbarhetsmél, som &r struktur-
erade i ett ramverk med fokusomréden, fortfarande &r
aktuella och géllande.

Fokusomrédena & gemensamma for samtliga enheter
inom koncernen, men utdver dem kan respektive bolag
implementera egna mal.

Styrelsen féljer upp héllbarhetsarbetet i samband med
den é&rliga strategigenomgéngen. En férdjupad intressent-
dialog och vésentlighetsanalys genomfdérs fortséttningsvis
vart tredje ar.

BETYDELSE FOR ALLA INTRESSENTER

Véldigt viktigt 6

Ganska viktigt 4
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Ovan diagram visar att séker arbetsmiljé och produkt-
sékerhet ar de viktigaste héllbarhetsfragorna for véara
intressenter. | nuldget klassas biologisk méngfald l&gst,
men enligt omvérldsanalyser och erfarenheter fr&n den
externa konsultfirma vi arbetar med inom héllbarhet
kommer omradet med stor sannolikhet att prioriteras i
storre utstrackning framdver. Detta framgick &ven under
de djupintervjuer som genomférdes med ett antal intres-
senter. Stérst konsensus finns géllande transporter,
hallbar produktinnovation och ansvarsfulla inkdp.
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Uppdelat per intressent &r de viktigaste hallbarhetsfrégorna

inom respektive grupp féljande:

* Investerare: Médnskliga rattigheter, Afférsetik & anti-
korruption, Séker arbetsmiljé och Klimatpaverkan

* Medarbetare: Séker arbetsmiljd, Ménskliga réttigheter,
Produktsékerhet & certifiering

» Kunder: Produktsékerhet & certifiering, Séker
arbetsmiljé och Klimatpéverkan

» Leverantorer: Affarsetik & antikorruption, Produktsékerhet
& certifiering, Séker arbetsmiljé och Klimatpéverkan

» Samhille: Ansvarsfulla inkdp, Séker arbetsmiljé och
Klimatpaverkan
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VASENTLIGHETSANALYS

Vinoterar att kraven och férvantningarna inom héllbarhet
kommer att 6ka. Detta innebér allt storre krav pé kontroll
av leverantorsrisker samt pa att mata klimatpaverkan i hela
vardekedjan. L&nga vardekedjor 6kar riskerna nér stort
ansvar laggs i leverantdrsledet. Det ar dérfor viktigt att
arbeta aktivt tillsammans med véra leverantédrer géllande
héllbarhetsfragor. For vara kunder &r det viktigt att vi skapar
trygghet och att de har fértroende for att vi tar ansvar
under hela vardekedjan.

Vi har héga ambitioner att vara tydligare och mer trans-
parenta i v&r kommunikation och arbeta mot métbara mal,

genom fokuserade aktiviteter dar vi har stérst mojlighet att
paverka.

Under arbetet med vasentlighetsanalysen noterade vi
ingen stdrre forandring av vilka fragor som beddms vara
mest vésentliga sedan den féregéende analysen som gjordes
for fyra &r sedan. Arbetsmiljo, kontroll pa globala férsérjnings-
kedjor och produkter som uppfyller marknadens férvant-
ningar pa klimatpéverkan, ar de vasentligaste omrédena
att adressera. lllustrationen nedan visar pé intressenternas
prioriterade omréden sammanslagna och koncernens analys
av var vi har stérst méjlighet att paverka.

VASENTLIGHETSMATRIS
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Under kommande rékenskapsér féljer vi vad som hander
géllande EU:s kommande ramverk for héllbara produkter
(SPI, Sustainable Products Initiative) och den EU-lag som
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kommer att kréva att féretag genomfor revisioner
géllande manskliga rattigheter i hela vardekedjan
(Human Rights Due Diligence).



FOKUSOMRADEN OCH
MALFORMULERING

Det sammanvagda resultatet av intressenternas och
ledningens prioriteringar har anvants i vdsentlighets-
analysen. Vi kan konstatera att koncernens hallbarhetsmal,
som &r strukturerade i ett ramverk med fokusomréaden,
fortfarande &r aktuella och géllande. Det som tillkommit

i rets sammanstéllning &r berédkning av klimatpéverkan.

Den spénner 6ver samtliga omréden, men kategoriseras
nedan inom fokusomradet Hallbar vardekedja.

FN:s globalamél Fokusomraden

Mélformulering
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Nyckeltalet "andel bolag som mater sin klimatpéverkan i
enlighet med GHG-protokollet" har tillkommit och kommer
att f6ljas framdver.

Fokusomrédena nedan &r gemensamma fér samtliga
enheter inom koncernen. Utéver dem kan respektive
verksamhet implementera enhetsspecifika mal.

Nyckeltal

5 JAMSTALLDHET

Jamstélldhet
och méngfald

Viverkar inom en mansdominerad bransch och kan géra
skillnad inom méngfald och jamstalldhet. Ett inkluderande
arbetsklimat dér olikheter tas tillvara och dér all personal
har lika villkor och méjligheter. Mélet géllande kénsfor-
delning &r standig forbéattring mot en jamn fordelning.

Andel kvinnor/man

Andel manliga/kvinnliga chefer

Andel nyrekryterade kvinnliga/manliga tjdnsteman

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

OCH EKONOMISK Medarbetare

Attrahera och utveckla medarbetare genom séker
arbetsmilj®, kompetens- och personlig utveckling.
Méalet &r Ml 6ver 70.

Medarbetarindex, Ml

Tw
M|

12 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

QO

Hallbar viardekedja

Véra verksamheter och produkter bidrar till bra arbets-
villkor och ekonomisk tillvaxt i hela vardekedjan. Genom
ansvarsfulla inkdp frémjar vi goda arbetsvillkor och
manskliga rattigheter, bedriver verksamheter genom
god affarsetik och utan korruption. Mélet &r att standigt
oka inkdpen fran certifierade leverantérer och fran
leverantdrer som skrivit under var uppférandekod.

Andel inkdpsvolym fran certifierade leverantérer

Andel inkdpsvolym frén leverantdrer som skrivit under
vér uppférandekod

Genom att mata var verksamhets klimatpéverkan i

vér vardekedja kan vi fokuserat vidta atgarder for att
minska klimatpaverkan, men ocksé vara med och bidra
till battre strukturer for héllbar konsumtion och pro-
duktion. Mélet ar att alla verksamheter ska mata for att
minska sitt klimatavtryck och vara med och bidra till
att Parisavtalet uppnas.

Andel bolag som méter enligt Scope 1-2'

Andel bolag som méter enligt Scope 3, 10-15 kategorier '

Andel bolag som mater enligt Scope 3, 5-10 kategorier'

Andel bolag som méter enligt Scope 3, 1-5 kategorier '

Produktportfolj

Vi erbjuder innovativa, héllbara, certifierade och sakra
produkter och I6sningar. Malet &r att standigt 6ka ande-
len omsattning av certifierade produkter och tjanster.

Andel omséttning av certifierade produkter och tjanster

Material, avfall och
cirkuléra floden
1 BEKAMPA KLIMAT-

Vi vill 6ka resurseffektivitet och cirkuléra fldden genom
att minska material- och rdvarudtgéng, 6ka atervinning
och ateranvéandning i var egen tillverkning.

Foérbrukning av emballage

FORANDRINGARNA

4

Utslapp och
energiférbrukning

Genom smarta transporter och energilésningar i var
verksamhet kan vi minska miljopéaverkan. Mélet ar en
fyllnadsgrad p& gods in om 80 procent, pé gods ut pa
50 procent och att andelen flygtransporter minskar.

Fyllnadsgrad gods in

Fyllnadsgrad gods ut

Andel flygtransporter

1) Enligt GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol).
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AKTIVITETER OCH
XTVECKLING UNDER
RET SOM GATT

EU-TAXONOMIN

EU-taxonomin &r ett EU-initiativ med syfte att driva de
globala klimatmélen och Parisavtalet i mél. Det &r &ven ett
klassificeringsverktyg som bestdmmer vilka ekonomiska
verksamheter som ska anses vara héllbara inom Europeiska

Félja sociala
Minimum-
skyddsatgarder

- ILO:s konventioner

Vasentligt
bidra

till minst
ett av de sex
miljismalen - FN:s principer
+ +
Inte orsaka
betydande
skada

pé nagot av de
andra miljdmalen

Overgang till cirkular
ekonomi

unionen. Syftet &r att skapa ett gemensamt sprék som
hjélper investerare och féretag att navigera i dvergéngen
till en koldioxidsnél, motsténdskraftig och resurseffektiv
ekonomi for att styra kapital i en mer héllbar riktning.

DE SEX MILJOMALEN

Begrénsning av
klimatférandringar
Anpassning till klimat-
férdndringar

Foér att en ekonomisk verk-
samhet ska anses varai
linje med EU-taxonomin
maste den vésentligt bidra
till &tminstone ett av de sex
miljomal som faststallts av
EU:s taxonomiférordning.
Verksamheten far samtidigt
inte orsaka betydande
skada pa négot av de andra
miljdmalen och méste upp-
fylla minimikraven pa
sociala skyddsatgérder.

Hallbar anvéndning och
skydd av vatten och marina

resurser

Férebyggande och kontroll
av féroreningar

Skydd och &terstéllande
av biologisk méngfald och
ekosystem

Vihar under &ret pabdrjat analysen av rapporteringskraven
for var verksamhet. | och med att var bransch inte omfattas
av EU-taxonomin direkt, s& har vi inget utfall p& nedansta-
ende parametrar. Forberedelse pagér infor kartlaggning av

detta och analys kommer att géras under nésta rékenskapsar.

* Andel av omsattningen som &r linje med taxonomin
+ Andel av investeringarna som &r i linje med taxonomin
+ Andel av omkostnaderna som ér i linje med taxonomin

Ju hégre procent desto mer bidrar véra aktiviteter
positivt till klimatomstéallningen men ett féretag kan
inte vara i linje med taxonomin om dess bransch inte
omfattas enligt dessa regler.

Vad har vi da gjort for arbete under &ret som gatt, inom de
tva forsta miljomalen? Foér att kunna uppné kvalitativa och
kvantitativa ma&l maste man bérja méta sin klimatpaverkan,
sitt klimatavtryck. Koncernen har dérfoér under éret ingéatt

ett samarbete med systemstdd for héllbarhetsdata och
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klimatberdkningar. Vissa bolag har redan gjort egna klimat-
berékningar, men fér andra har resan nu bdorjat for att
verkligen kunna begrénsa sitt klimatavtryck och anpassa
sig till rddande klimatféréandringar samt aktivt bidra till
denna omstéllning. Detta kan vi bara géra genom att méta
startpunkten. Ovriga aktiviteter som vi drivit under aret
beskrivs vidare i denna héllbarhetsrapport under res-
pektive fokusomréde p& kommande sidor. Vi bedémer
attingen av dessa aktiviteter orsakar ndgon betydande
skada pé n&got av de andra miljémalen.

Samtliga aktiviteter inom koncernen méste gé i linje med
koncernens styrmodell. Var géllande uppférandekod och
andra policyer sékerstéller att var verksamhet uppfyller mini-
mikrav inom social héllbarhet. Uppférandekoden baserar
sig bland annat pé FN:s deklaration om manskliga rattigheter,
ILO:s karnkonventioner (International Labour Organization),
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag samt kraven i FN:s
initiativ Global Compact. Koncernen baserar dven uppférande-
koden pé Néringslivskoden fran Institutet Mot Mutor (IMM),
som ar padrivande inom antikorruption i samhélle och néringsliv.
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KONCERNENS HALLBARHETSGRUPP

Under &ret som gétt har en héllbarhetsgrupp startats som Vi ska tillsammans se till att koncernen nér sina héllbar-
har haft ett antal méten med olika teman. Syftet med hallbar- hetsmal och att vi utvecklas i ratt riktning i enlighet med
hetsgruppen ar att skapa ett koncerninternt natverk, dela Var vision: att vara den ledande nischleverantdren av pro-
med sig av initiativ och skapa engagemang. Vi bjuder in duktiva, sékra och hallbara I6sningar till féretag.

externa forelasare for att f& inspiration och dka vér Hallbarhetsgruppen finns och verkar for att ytterligare
kompetens. Oka vart héllbarhetsfokus.

Intressentdialoger

Koncernens .
héllbarhetsvision < Klimatberakningar

och styrmodell

BERGMAN ' BEVING

Sustainability group meeting

g ~—=

":- a : f * a ? . \ & \ ; ‘ ‘_ I‘..--..-..
owm ML

vy

Cirkulér och
medveten hantering
av IT-utrustning

Férdomsfri
rekrytering och
jémlik kommu-

nikation

"Vi mots digitalt
varannan manad
med olika mdtesteman.”
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Fokusomréde

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Jamstélldhet och méngfald ses som en central frdga som
rér hela affarsmodellen och féretagskulturen. Vi ser ett
tydligt affarsvarde och arbetar mélinriktat, b&de med jamlik
kommunikation och kompentensbaserad, fordomsfri
rekrytering. Méalet ar stdndig férbattring mot jadmn for-
delning. Bergman & Beving ska erbjuda ett inkluderande
arbetsklimat dér all personal har lika villkor och méjligheter,
dér olikheter tillvaratas och dar attityden &r att mangfald
berikar. For att mota vara kunder pé bésta séatt géller det
att bygga kompetenta team och ha ett ledarskap som
aterspeglar koncernens och samhéllets vérderingar.

Koncernens policy for likabehandling beskriver hur alla
anstéllda ska upptrada for att eliminera diskriminering
samt bidra till jamn kénsférdelning och méngfald.

Andel kvinnor, %

34
30 30 9 %

Andel kvinnliga chefer, %

Bergman & Beving har som mél att stéandigt forbéattra
balansen mellan antalet anstéllda mén och kvinnorien
mansdominerad bransch. Vi &r vél medvetna om att det
finns fler kénsidentiteter men har har vi valt att begrénsa
oss. Mélet &r att aterspegla samhélls- och kundstrukturen
béttre samt att bana vag for att branschen i stort blir mer
balanserad. Vinsten tror vi ligger i att battre beslut fattas
samt att branschen uppfattas som mer dppen for alla oav-
sett kon. Ett satt att arbeta for att nd koncernens uttryckta
mé&l om jamn fdrdelning &r att mata andelen kvinnliga chefer.
Andelen kvinnor i Bergman & Bevings styrelse under
2021/2022 uppgick till 33 procent (33) och koncernled-
ningen bestod av tva mén. Da personalomséttningen &r lag
&r detta ett trogrorligt métt pé jamstalldhet och méngfald.

Andel nyrekryterade kvinnliga tjinstemin

Malet ar att forbattra

30
o5 27
- 22 3 2 o balansen mellan
= A) antalet anstélida mén
och kvinnor i en mans-
dominerad bransch.

16/17 17/18 18/19 19/20 20/2121/22
Okat till 34 % (33) under &ret.

17/18 18/19 19/20 20/21 21/22
Okat till 30 % (27) under &ret.

FC_'_)RDOMSFRI REKRYTERING - ETT
SATT ATT BREDDA SOKNINGEN
EFTER NYA TALANGER

Nar KGC Verktyg & Maskiner rekryterar &r det viktigt att f rétt person
pa rétt plats. Det &r dven viktigt att de som sdker jobb blir korrekt
beddmda och att urvalet bygger pa de sékandes kompetenser och
meriter. Darfér anvander sig KGC av en férdomsfri rekryteringsprocess,
vilket bland annat innebar att de déljer namn, alder, kén och bak-
grund tills de méter kandidaten under en intervju. | urvalet utgér de
alltsé enbart frén de kompetenser som behdvs for att arbetsuppgifterna ska kunna utféras pé basta sétt. Pa sé vis saker-
stéller KGC att den mest kompetenta personen fér jobbet, utan péverkan frén forutfattade meningar. Samtidigt dkar
mojligheten att hitta talanger man inte trodde fanns. Enligt VD Johan Lundin har omstallningen varit smidig och processen
kanns redan sjélvklar.

- Utan att vi tdnker pé det, utgér de flesta av oss frén vara egna referensramar. Vi tyr oss till individer som liknar oss sjélva.
Darfor &r det kanske inte sa konstigt att médnga arbetsplatser véljer de kandidater som ”passar in” med 6vriga medarbetare.
Men, nér vi later vara férdomar avgora i rekryteringsbeslut smalnar vi inte bara av urvalet, vi kommer ocksa att sakna mangfald.
Vivill undvika alltfér homogena grupper, dar alla ar likasinnade, eftersom vi mérker att méngfald bidrar till battre affarer
och hdégre innovationstakt. Dessutom 6kar chansen att hitta talanger vi inte trodde fanns, séger Johan Lundin.

[ 4 :—l‘ﬁu
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Fokusomréde

MEDARBETARE

Bergman & Bevings storsta tillgang ar vara kompetenta
medarbetare. Deras engagemang &r en viktig forutsatt-
ning for att fortsatta utveckla befintliga och nya affarer.
Var ambition &r att tillvarata medarbetarnas vilja att
utvecklas inom verksamheten. Bergman & Bevings styr-
modell, med tydligt decentraliserat ansvar och besluts-
fattande, ar en viktig del i att uppfylla detta, men dveni att
locka nya engagerade och kompetenta medarbetare. Som
en delivar styrmodell ingér en intern afférsskola, vars
syfte &r att utbilda medarbetarna i affarsfragor, informera
om Bergman & Bevings vérderingar samt fa afférsenheterna
att utbyta erfarenheter.

Vi ser positivt pé internrekrytering och flertalet personer
i ledande stélining i koncernen har pabdrjat sin karriér inom
négot av dotterbolagen. Var medarbetarfilosofi handlar
om att vara en attraktiv arbetsgivare med en arbetsplats
dar man trivs, kanner sig delaktig och kan utvecklas.
Engagemang och medarbetarndjdhet féljs upp genom
regelbundna medarbetarundersdkningar. Genom dessa
undersokningar kan vi f& en uppfattning om medarbetarens
instéllning till sitt uppdrag, samtidigt som vi vill skapa en
koppling mellan medarbetarnas trivsel, instalining och
vérderingar samt kraven pé resultatutveckling frén
véra &gare.

ARBETSMILJOMANAD

For att I1dgga extra fokus pa arbetsmiljé och
involvera medarbetarna hade Logistikpartner
under november mé&nad olika aktiviteter
knutna till arbetsmiljé. De anstallda hade
mojlighet att prova pé yoga, deltai en fore-
l&dsning som handlade om héllbart teamarbete,
genomfdra aktivitetsbingo bland mycket
annat. Vi ville lyfta fram de psykosociala
aspekterna och kopplingen mellan fysisk

och mental hélsa.
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De koncerngemensamma medarbetarundersdkningarna
ager rum ungefar var artonde ménad och den senaste
genomfdrdes under &r 2021. Ddremellan gors sa kallade
temperaturmatningar fér de enheter som énskar.

Medarbetarindex, Ml
78 80  Koncernens mal &r ett

MI &ver 70 som visar pé
att alla grundférutsatt-
ningar finns och fungerar
bra. Arets understkning
visade pé en stor forbétt-
ring av Ml till 80 procent
(78) dér vi bland annat ser
att omradet Ledarskap
samt det 6vergripande
omrédet Vision och mal
har 6kat stort.

79
7 74

2014 2015 2017 2019 2021

TEAMWORK
MAKES THE
DREAMWORK
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Fokusomréde
HALLBAR VARDEKEDJA
En héllbar vardekedja innebér ansvarsfulla inkdp som deras prestanda gentemot denna kod. Det &r viktigt for
féljer koncernens vérderingar inom afférsetik, ménskliga oss att vara samarbetspartners lever upp till vara férvant-
rattigheter, férbud mot barn- och tvngsarbete samt ningar och att varje leverantor aktivt bekréftar och god-
rattvisa arbetsvillkor. Bergman & Bevings uppférandekod kédnner att den foljer uppférandekoden. For att sékerstélla
stéller krav pé leverantdren att respektera grundldggande att koncernens leverantérer lever upp till véra krav gors
ménskliga rattigheter och att behandla sin arbetskraft regelbundet revisioner som utfors bade av externa obero-
rattvist och med respekt samt syftar till att motverka ende resurser och intern personal. Vi arbetar fér en héllbar
korruption. Leverantdrerna ansvarar ockséa for att deras vérdekedja genom att 6ka andelen inkdp frén certifierade
underleverantérer, entreprenérer och agenter verkar leverantdrer samt att 6ka andelen inkdp frén leverantdrer
enligt koncernens uppférandekod samt for att beddma med en godkand uppférandekod.
Andel inképsvolym fran Andel inkdpsvolym fran leverantorer
certifierade leverantdrer som skrivit under var uppférandekod
Vi vill sékerstélla ratt kvalitet och Uppférandekoden stiller krav pa véra
héllbar utveckling tillsammans med leverantérer att respektera manskliga
75 % véra leverantorer. FOr att bli en 84 % rattigheter och behandla sin arbetskraft
certifierad leverantdr krévs det rattvist och med respekt. Koden syftar
alltid ndgon form av extern revision. ocks4 till att motverka korruption.
Genom att méta var verksamhets klimatpéverkan i var nyckeltal framdver kommer att vara hur ménga bolag som
vérdekedja kan vi fokuserat vidta atgérder for att minska maéter sin klimatpéverkan enligt GHG-protokollets olika s
klimatpéverkan. Vi kan ocksé vara med och bidra till battre kallade Scopes.

strukturer for héllbar konsumtion och produktion. Nya

PA GANG MED KLIMATBERAKNINGAR

For att gruppens bolag ska kunna utvecklas vad géller Systemet mojliggor klimatberékningar enligt GHG-proto-
ansvarstagande for en héllbar vardekedja har koncernen kollet. Under éret har vissa bolag redan kommit en bit p& vag
upphandlat ett systemstdd for klimatberékningar. Det har och har redan genomfért klimatberékningar. Det innebér
ar ett satt for koncernen att stotta véra bolag pé deras att vi som koncern nu har bérjat var resa att klimatberakna
héllbarhetsresa. Kunskap om klimatavtrycket i hela vérde- var verksamhet, initialt enligt Scope 1 och 2, men successivt
kedjan, bade uppstréms och nedstréms, ger oss en grund aven utvalda kategorier inom Scope 3.

for att kunna driva pé en férbéattring och utveckling.

SCOPE 1

DIREKT
SCOPE 3 SCOPE 3
INDIREKT INDIREKT

@
INKOPT

_EGNA
ENERGI ANLAGGNINGAR

EGENAGDA
. FORDON .
8 OLIKA KATEGORIER UPPSTROMS 7 OLIKA KATEGORIER NEDSTROMS
FRAM TILL BERGMAN & BEVING FRAN BERGMAN & BEVING

SCOPE 2
INDIREKT

UPPSTROMS BERGMAN & BEVING NEDSTROMS
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Fokusomréde

PRODUKTPORTFOLJ

Bergman & Bevings afférsidé utgér ifrén att vara verksam-

heters kunderbjudanden ska vara en god kraft for héllbarhet, Andel omsiéttning av certifierade
med fokus p# att tillhandahalla produktiva, sikra och produkter och tjanster
héllbara I&sningar till industri- och byggsektorerna. Vi Efterfrdgan pa héllbara produkter har
vill att v&ra kunder ska valja hallbara och sikra produkter, Gkat under aret till 84 procent (66).

. . % Viberdrs framst av kundkrav pa
vilket koncernen erbjuder.

certifierade produkter. Certifierade

Alla véra dotterbolag har tydliga mélséattningar att produkter innebar att de &r bttre i
sténdigt effektivisera resursanvédndningen samt 6ka ater- jamforelse, det vill siga hogre
anvandning och atervinning. Under &ret har exempelvis kvalitet och sakerhet som ett

exempel. Det innebér inte alltid en

Guide Gloves fortsatt att utveckla hallbarhetskonceptet o
extern certlflerlng.

ENVI och har tagit fram en ny arbetshandske som heter
GUIDE 3304. Den &r tillverkad genom en ny miljdvénligare
metod dér textilen &r baserad pé glukos som extraherats
fr&n sockerbetor.

Produkterna ska vara sékra att anvénda och vara korrekt
markta. Ytterligare ett satt att sékerstélla en héllbar produkt-
portfdlj &r att Oka forséljningen av certifierade produkter
och tjanster, vilket vi méter och féljer upp som ett nyckeltal.

EN LUFTRENARE SOM BADE FORBATTRAR
ARBETSMILJO OCH SPARAR ENERGI

H&H:s luftrenare skyddar byggarbetare frén att andas in skadliga féroreningar
och damm. Luftrenare pé byggarbetsplatser har historiskt sett haft en hdg
energiférbrukning. H&H har darfér utvecklat en modell som sparar el
motsvararande 250-300 uppvarmda radhus per &r.

P& bygg- och rivningsplatser eller vid renovering fylls luften med skadliga
féroreningar och damm. Luftrenare anvéands for att minimera féroreningar i
luften och minska risken for att de sprids till andra narliggande omréden.

Historiskt sett har luftrenare inte anvants optimalt utifrén ett energi- och
héllbarhetsperspektiv. H&H har dérfér utvecklat luftrenare som anvénder
energieffektiva fléktar, som bade uppfyller ErP-direktivets kriterier och har
justerbara strémbrytare. Luftrenare anvénds vanligtvis dygnet runt. Férdelen
med den justerbara I6sningen ar att de kan kdras pé en lagre niva under valfria
tider p& dygnet. Den beréknade é&rliga besparingen &r 4 150 MWh.

H&H har levererat éver 5 000 luftrenare i Europa och fick 2021 den finska
nyckelflaggsymbolen fér sina innovativa produkter. Den finska nyckelflaggan
ar en godkdnnande symbol som visar att féretag ar ansvarsfulla, stér for lika
rattigheter samt for att skapa jobb och vélfard lokalt.
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Fokusomréde

MATERIAL, AVFALL OCH
CIRKULARA FLODEN

Bergman & Beving arbetar for att begrénsa véra verksam-
heters inverkan pa miljon. Vi vill 6ka resurseffektiviteten
for att minska materialadtgaéng, atervinna och &teranvénda
mer material och rdvaror samt férbattra cirkuléra fléden.

Det nyckeltal vi féljer upp inom koncernen ar forbruk-
ningen av emballage per levererad kubikmeter (m?) frén
vart centrallager i Ulricehamn som mé&nga av véra enheter
har avtal med och anvénder som en logistikpartner. Mélet
ar att successivt minska férbrukningen av emballage.

Alla initiativ och aktiviteter gér inte att méta i nyckeltal.
Inom Bergman & Beving har vi under &ret genomfort ett

Atgangen av emballage per levererad kubikmeter

76 hg/m?3

antal aktiviteter inom detta fokusomréde. Bland annat har
Arbesko mottagit certifieringen reThink for sitt arbete med
avfallshantering. Har poéngsatts olika kriterier, déribland
avfallsreduktion och cirkuldra material. Certifieringen
innebér att Arbesko deltagit i en &rlig genomgéng av sin
avfallshantering pa skofabriken i Kumla fér att kontrollera
att de bésta I6sningarna anvénds. Arbeskos mélséttning
&r att bli den mest héllbara skyddsskoleverantéren pé
marknaden och dé &r avfallshanteringen en viktig del i att
minska miljdpaverkan och koldioxidavtrycket.

Den marginella forsdmringen fran féregéende ar (73) beror pé att orderstrukturen har
férandrats genom att volymen per order har minskat med sju procent. Detta motsvarar
en 6kning med 14 ton per &r. Dock arbetar vi aktivt med att styra mot férre och stdrre

leveranser, vilket innebdr fler palleveranser snarare &n att tillféra eget emballage.
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MILLERS
RENSAR UT ALLA
PLASTFORPACKNINGAR

| Millers breda sortiment av handtag, 1&s och beslag ingér

idag runt 3 000 artiklar. Med ménga artiklar féljer ménga olika
varianter av férpackningar, som i sin tur har en miljdpéverkan.
For att minimera det ekologiska fotavtrycket har Millers startat
ett férpackningsprojekt for att successivt gd mot mer material-
snala, miljdvanliga och plastfria férpackningar. Férutom att titta
pa vilken typ av material férpackningarna ska besté av stréavar

man ocksé mot att géra férpackningarna s& kompakta som
mojligt fér att minimera transport av luft.

For tillféllet &r Millers fokus pé dérrhandtag som &r deras
stérsta produktsegment. Flertalet dérrhandtag har tidigare
varit packade i pasar av plast eller i blisterférpackningar.
Inom en mycket snar framtid kommer férpackningarna
istéllet bestd av FSC-markt wellpapp.




Fokusomréde

UTSLAPP OCH
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ENERGIFORBRUKNING

Vihar i var vasentlighetsanalys kommit fram till att vi kan
paverka utsldpp genom att vélja bort sémre miljdalternativ i
var transportkedja. Effektiva transportlésningar har darfor
stor paverkan pa véra totala utslépp. Koncernen har valt
bat som transportmedel mellan kontinenter. Containrarna
som lastas pé batarna ska uppna en viss fyllnadsgrad for
att vara effektiva, b&de vad géller kostnad och reducering
av utslépp. Fylinadsgrad méts &ven pa alla transporter som
lamnar koncernens logistikcenter i Ulricehamn, dér leveran-
ser ut till kund sker med lastbil. Vi tar &ven hem leveranser
via tag frén Asien och vi mater andelen flygtransporter.

For att minska miljdpéverkan i egna lokaler kan vi
vélja férnybar energi frén véra elleverantbrer, men éven
gora specifika aktiviteter som minskar férbrukningen.
Elen i koncernens svenska fastigheter kommer frén férny-
bara kallor och vid vart logistikcenter &r en solcellspark
i drift. Solceller ska &ven installeras p& Arbeskos skofabrik
i Kumla.

Tillsammans med sina kunder sétter koncernens logistik-
center i Ulricehamn mél och skapar handlingsplaner for
att 6ka fyllnadsgraden i utgéende kollin, utan att dventyra
sékerheten for godset. Logistikcentret arbetar med sina
huvudleverantérer av transporter for att utréna vad de
tillsammans kan gora for att minska klimatavtrycket.

Fyllnadsgrad gods in

71 71 70 72 73

17/18 18/19 19/20 20/21 21/22

Fyllnadsgraden var under aret

73 procent (72). Bergman & Beving
har som mél att med nuvarande
inkdpsstruktur och produktmix ha
en fyllnadsgrad om 80 procent.

Fyllnadsgrad gods ut

494 464 46,9 46,6

18/19 19/20 20/21 21/22

Fyllnadsgraden minskade under
aret till 46,6 procent (46,9). Mal-
séattningen &r att n& 50 procent.

Logistikcentret har aktivt valt en partner som arbetar med
detta pa ett strukturerat s&tt pa vara huvudmarknader
Sverige och Norge.

' --:ll‘f‘!l' lli E" RN

L&s pa nasta sida

LUNA INVESTERAR |
GRON OMSTALLNING

Andel flygtransporter

2.0

Andelen flygtransporter
minskade under éret till

2,0 procent (2,5) vilket &r

en forbattring. Aret som har
gatt har dock fortsatt att
praglas av kapacitetsbrist pa
sjdtransporter och 6kande
brist pa viktiga produkter och
insatsvaror. Detta innebér att
vii flera fall har varit tvungna
att ta hem varor med flyg for
att uppfylla kundataganden.
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INVESTERING | NY LOGISTIKANLAGGNING
MED FOKUS PA HALLBARHET

Logistikpartner investerar, tillsammans med Luna, i en
modern logistikanldggning pé 20 000 kvm i Ulricehamn.
Den nya lagerldsningen &r en del av Lunas tillvéxtstrategi
med fokus pé héllbarhet och socialt samhallsansvar.
Initialt kommer Luna flytta sin verksamhet till den nya
anlaggningen och pa sikt kan &ven andra bolag i koncernen
flytta in. Anldggningen utrustas med ett automatiserat
robotsystem for en effektiv hantering av lagerhélina
artiklar. Certifiering enligt Miljobyggnad Silver sékerstéller
att fastigheten lever upp till Lunas och Logistikpartners
héllbarhetskrav. Taket pé fastigheten kommer att forses
med en solcellsanléggning.
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Byggnaden kan byggas ut rejalt i takt med att kundernas
behov 6kar. Redan nu véxer Lunas kunder, bade i storlek
och till antal.

| alla nordiska lander férvantar sig kunder att leveran-
térernas leveranser ska bli bdde snabbare och mer héllbara.
P& Lunas framtida fullautomatiserade lager kommer vi att
anvénda batteridriven robotteknologi och digitala |6sningar.
Leveranserna kommer att utféras av transportérer som
aktivt arbetar med att minska klimatavtrycken enligt FN:s
globala mal.
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HALLBARHETSDATA

NYCKELTAL 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019
SOCIAL HALLBARHET

Jamstélldhet och méngfald

Konsfordelning % (kvinnor/mén) 34/66 33/67 31/69 30/70

Konsférdelning: chefer % (kvinnor/man) 30/70 27/73 25/75 22/78

Konsfordelning: nyrekryterade tjignsteméan % (kvinnor/mén) 32/68 43/57 - -

Medarbetare

Medarbetarindex 80 - 78 -

MILJO OCH KLIMAT

Hallbar vardekedja

Andel inkdpsvolym frén certifierade leverantorer % 75,0 73,0 - -
Andel inkdpsvolym fran leverantorer som skrivit under var uppférandekod % 83,8 83,9 - -
Produktportfalj

Andel omséttning frén certifierade produkter och tjénster % 83,6 66,3 - -
Material och avfall

Forbrukning av emballage (hg/md) 76,0 72,8 98,4 101,2
Utslapp och energiférbrukning

Fylinadsgrad gods in % 72,3 72,1 70,0 71,0
Fylinadsgrad gods ut % 46,6 46,9 46,4 49,4
Andel flygtransporter % 2,0 2,5 - -
EU-taxonomi

Andel av omsattning som &r i linje med taxonomin % n/a - - -
Andel av OPEX (investeringar) som &r i linje med taxonomin % n/a - - -
Andel av CAPEX (omkostnader) som r i linje med taxonomin % n/a - - -

N
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Forvaltningsberattelse

MED BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 1 APRIL 2021-31 MARS 2022

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Bergman & Beving AB (publ),
organisationsnummer 556034-8590, far hdrmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 1 april 2021-31 mars 2022. Efter-
foéljande bolagsstyrningsrapport, resultat- och balansrakningar, rapporter
dver totalresultat, rapporter éver férandringar av eget kapital, kassafiédes-
analyser och noter utgér en integrerad del av arsredovisningen och ar
granskade av bolagets revisorer. Den lagstadgade hallbarhetsrapporten
enligt &rsredovisningslagen aterfinns pé sidorna 29-47.

Bergman & Beving &r en svensk bors-
noterad koncern som séljer olika nischade
|6sningar till industri- och byggsektorerna.
Bergman & Beving har ett 20-tal bolags-
grupper med verksamhet i cirka 25 lander.
Omsattningen uppgér till 4 575 MSEK med
68 procent egna produkter och 32 procent
handelsvaror. Koncernen ar organiserad i de
tre divisionerna Building Materials, Work-
place Safety och Tools & Consumables.

Nettoomséttning och resultat
Nettoomsittning

Nettoomséttningen uppgick till

4 575 MSEK (4 311). Omsattningen i lokal valuta
Okade med 5 procent dar huvuddelen kom
fran forvarv. Valutakursforéndringar paverkade
nettoomsattningen positivt med 1 procent.

Resultat

Bergman & Beving-koncernens resultat (EBITA)
uppgick till 331 MSEK (271), motsvarande en
EBITA-marginal om 7,2 procent (6,3).

EBITA har belastats med av- och ned-
skrivningar p& immateriella och materiella
anlaggningstillgéngar, férutom avskrivningar
som uppkommit i samband med foretagsfor-
vérv. EBITA belastas ocksé av avskrivningar for
nyttjanderattstillgangar med -123 MSEK (-114).

Finansnettot var -39 MSEK (-35) och
resultatet efter finansiella poster uppgick till
259 MSEK (212). Resultatet efter skatt uppgick
till 202 MSEK (166), motsvarande ett resultat
per aktie om 755 SEK (6,15) fore utspadning
och 7,50 (6,15) efter utspadning.

Verksamheten
Koncernens positiva utveckling fortsatte
under rékenskapséret. Resultatet 6kade med
22 procent och marginalen tkade. Alla tre
divisioner 6kade omsattning, resultat och
EBITA-marginal.

Aret har varit utmanande med stérningar
i varufiéden, covid-19-pandemi och 6kade
kostnader for frakt, material och produktion.
D& koncernen arbetar med en decentraliserad
styrmodell, dar beslutsfattandet sker i dotter-
bolag eller inom véra bolagsgrupper, har
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koncernen hanterat utmaningarna pé ett posi-
tivt satt. Rysslands angrepp pé Ukraina har hit-
tills haft en marginell p&verkan péa koncernen.

Arbetet med forvérv har intensifierats under
aret, vilket resulterade i fem nya bolag till
koncernen. Koncernen gjorde béade sé kallade
tillaggsforvéry som ses som tillagg till véara
befintliga bolag och férvérvade nya fristdende
bolag inom nischomréden till industri- och
byggsektorerna.

Building Materials

Building Materials fokuserar p& byggmaterial.

Divisionen erbjuder framst produkter och

tjanster till byggsektorn samt kundanpassade

I6sningar till industrisektorn. Divisionen

har ett brett sortiment av produkter och

|6sningar inom féstteknik, brandskydd, platt-

sattning och murarbeten.
Nettoomséttningen uppgick till

1340 MSEK (1 269) och EBITA uppgick till

94 MSEK (85). Aret har praglats av prisjus-

teringar och brist pé insatsvaror vilket gjort

forutsattningarna utmanande for bolagen

inom divisionen. Samtidigt har den under-

liggande efterfrégan legat pé en stabil niva.

Leveransférmégan har varit god tack vare

hogre sakerhetslager.

Workplace Safety
Workplace Safety fokuserar pé personlig
skyddsutrustning. Divisionen erbjuder
produkter och tjanster inom arbetsplats-
sakerhet. Kunderna bestar framst av industri-
och byggéterforséljare, men internationellt
dven storre tillverkande kunder.
Nettoomséttningen uppgick till
1633 MSEK (1589) och EBITA uppgick till
145 MSEK (137). Under &ret avtog merfor-
séliningen kopplad till covid-19-relaterad
skyddsutrustning, men den underliggande
efterfrdgan i k&rnaffaren var god.

Tools & Consumables

Tools & Consumables fokuserar pé verktyg,
maskiner och férnédenheter. Divisionen
utvecklar, designar, framstéller och distribuerar
dessa. Divisionens storsta enhet &r Nordens

ledande distributér inom detta omrade.
Nettoomséttningen uppgick till

1641 MSEK (1495) och EBITA uppgick till

103 MSEK (57). Forsaliningen av verktyg och

fornddenheter aterhdamtade sig under éret frén

de negativa effekterna av covid-19-pandemin

med en vésentlig resultatforbattring for divisio-

nen. De flesta av divisionens bolag 6kade sina

resultat, trots utmanande leveranssituationer.

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomséttning uppgick till
35 MSEK (32) och resultatet efter finansiella
poster till 22 MSEK (26). | posten boksluts-
dispositioner ingér netto erhélina koncern-
bidrag med 27 MSEK. Forgéende &r erholls inte
négra koncernbidrag, utan posten inkluderade
endast l[dBmnade koncernbidrag om 119 MSEK.
Moderbolagets balansomslutning uppgick till
3 383 MSEK (3 088) och andelen eget kapital
var 35 procent (39) av de totala tillgangarna.
Moderbolaget ansvarar for finansiering av
koncernen och under é&ret har rantebdrande
skulder hanforligt till kreditinstitut okat till
1062 MSEK (829).

Féretagsforvarv
Den 1 april férvarvade Workplace Safety samt-
liga aktier i bolagsgruppen Abtech bestdende
av Abtech Safety Ltd, Outreach Organisation
Ltd och Outreach Rescue Medic Skills Ltd.
Abtech &r en ledande leverantor av personlig
fallskydds- och réddningsutrustning i Storbri-
tannien och tillhandahéller &ven utbildningar
riktade till bade industriella anvandare och till
raddningspersonal. Bolagsgruppen omsétter
cirka 44 MSEK per &r och ingér i Cresto Group.

Den 6 april forvérvade Tools & Consumables
samtliga aktier i H.M. Albretsen Verktoysikring
AS. Albretsen utvecklar och tillverkar produkter
och I6sningar inom fallsékring av verktyg.
Albretsen omsétter cirka 20 MSEK.

Den 1 september forvarvade
Workplace Safety samtliga aktier i
(3) Screen Tryck AB och bolaget ingér som
en del i SIS Group. (3) Screen &r en nischad
tillverkare av arbetsmiljo- och sékerhetsskyltar.
Med forvérvet foljer en unik produktionsteknik



av patenterade produkter.

Den 16 november forvarvade Workplace
Safety samtliga aktier i det brittiska bolaget
Safety Technology Ltd, inklusive dess ame-
rikanska dotterbolag Safety Technology USA
LLC. Safety Technology &r en specialiserad
leverantor av fallskydds- och réddningslos-
ningar med sérskild tyngdpunkt p4 utbildningar
inom hoghojdsarbete. Bolagen omsétter cirka
20 MSEK per &r och ingér i Cresto Group.

Den 24 februari forvéarvade Workplace Safety
80 procent av aktierna i den norska bolagsgruppen
BSafe, bestéende av bolagen BSafe Systems AS
och DigiPrint AS. BSafe ar en ledande aktor i
Norge inom sékerhetsmarkning mot tung indu-
stri. Bolagsgruppen omsaétter cirka 24 MSEK
per &r och ingér som en del av SIS Group.

Lénsamhet, kassaflode

och finansiell stéllning

Koncernens I6nsamhet méatt som avkastningen
pé rorelsekapitalet, R/RK (EBITA i forhéllande till
rorelsekapital), uppgick till 22 procent (20) for
réakenskapsaret. Avkastningen pé eget kapital
uppgick till 11 procent (10).

Kassafiodet fran den I6pande verksamheten
for perioden uppgick till 225 MSEK (383).
Rorelsekapitalet ©kade under perioden med
179 MSEK, framst som en konsekvens av hojda
sékerhetslager.

Rékenskapsérets kassaflode har belastats
med nettoinvesteringar i anlaggningstillgéngar
med 51 MSEK (70) samt av forvarv av rorelser
med 137 MSEK (112). Investeringar i anlagg-
ningstillgéngar bestar framst av produktutveck-
ling samt produktionsrelaterad utrustning.

Koncernens operativa nettoléneskuld
uppgick vid periodens utgang till 889 MSEK
(697), exklusive skuldférda pensionsétaganden
om 608 MSEK (692) och leasingskulder enligt
IFRS 16 om 366 MSEK (397). Likvida medel,
inklusive beviljade krediter som ej utnyttjats,
uppgick sammanlagt till 618 MSEK (809). Lop-
tider och réntenivéer framgar av not 24 Finan-
siella instrument och finansiell riskhantering.

Soliditeten uppgick till 36 (35). Eget kapital
per aktie dkade till 72,85 SEK jamfort med
64,40 SEK vid &rets ingang. Att bérskursen pa
balansdagen &versteg I6senkurs pé options-
program medf6rde en obetydlig
utspadningseffekt.

Aktiestruktur och aterkop av aktier

Medarbetare

Under éret har Bergman & Beving fétt en

ny verkstéllande direktdr och koncernchef.
Magnus Séderlind ersatte Pontus Boman den
1 maj 2021.

Vid periodens utgang uppgick antalet medar-
betare i koncernen till 1 227, vilket kan jamféras
med 1129 vid rédkenskapsérets ingéng. Under
perioden har 63 medarbetare tillkommit genom
forvarv. Medelantalet medarbetare under aret
uppgick till 1195 (1 079).

Medarbetare 2021/22 2020/212019/20
Medelantal

anstallda 1195 1079 1085
Andel kvinnor, % 34 32 31
Andel mén, % 66 68 69
Alders-

férdelning, %

29 aroch yngre 10 9 8
30-39 ar 27 26 26
40-49 éar 32 32 32
50-59 éar 24 25 26
60 ar och aldre 7 8 8
Anstiliningstid, %

Under 2 ar 24 23 28
2-5ar 28 28 27
6-10 ar 17 16 16
1-15 ar 11 12 11
16 ar eller mer 19 21 18

Miljopéverkan

Koncernen har under rakenskapséret bedrivit

tillstdnds- och anmalningspliktig verksamhet i

ett svenskt dotterbolag avseende handel med
vissa kemiska produkter. Koncernens bolag &r
inte involverade i nagra miljorelaterade tvister.

Forskning och utveckling

| syfte att befasta och utveckla

Bergman & Bevings position som en av de
ledande nischleverantérerna av produktiva,
sékra och héllbara losningar till industri- och
byggsektorerna satsar koncernen framfor allt
resurser pa fortsatt utveckling av olika koncept
och tjansteldsningar for kunder och samar-
betspartners. Genomforda aktiviteter under
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2021/2022 inkluderar bland annat digitalisering
och utveckling av olika tjanstekoncept och
kundlésningar.

Finansiella och

affarsméssiga risker

Det &r for Bergman & Beving-koncernen viktigt
att en effektiv och systematisk riskbedém-
ning sker av finansiella sdval som av affars-
massiga risker. Koncermens finanspolicy anger
riktlinjer och mal fér hantering av finansiella
risker i koncernen, samt reglerar ansvars-
foérdelningen mellan Bergman & Beving AB:s
styrelse, verkstéllande direktdr och CFO samt
dotterbolagens verkstéllande direktérer och
ekonomichefer. All valutahantering och kredit-
givning till kunder hanteras inom ramen for
faststalld policy. For en utforlig beskrivning av
risker samt koncernens hantering av dessa
hanvisas till sidorna 58-61 samt not 24 Finan-
siella instrument och finansiell riskhantering pé
sidorna 94-98.

Framtida utveckling
Marknadsutvecklingen under 2022/2023
folis noga av koncernens verksamheter.
Bergman & Beving ser goda mojligheter
att dven fortsattningsvis oka sin [dnsamhet
inom manga omraden. Omvarlden ar dock
mer oséker och marknadsférutsattningarna
forandras snabbare &n tidigare &r.

Bergman & Beving kommer att bibehalla ett
hogt fokus pé affaren och hért arbete med
insatser for forbattrad I6nsamhet.

Transaktioner med narstdende

Det har inte skett nagra transaktioner mellan
Bergman & Beving och nérstdende som
vasentligen péverkat koncernens stallning och
resultat under rakenskapsaret.

Utdelning

Styrelsen foreslér en utdelning om

3,40 SEK per aktie (3,00). Den foreslagna
utdelningen utgdr 45 procent av koncernens
resultat per aktie for rakenskapséret
2021/2022.

Styrelsen har gjort en bedémning av bola-
gets och koncernens ekonomiska stalining
samt bolagets och koncernens mojligheter
att pa kort och 1&ng sikt infria sina dtaganden.

Aktiekapitalet uppgick vid rékenskapsérets utgang till 56,9 MSEK. Férdelningen per aktieslag &r enligt foljande:

Aktieslag Antal aktier Antalroster  Andel i % av kapital Andel i % av roster
A-aktier, 10 roster per aktie 1062 436 10 624 360 3.9 28,7
B-aktier, 1 rost per aktie 26 373 980 26 373 980 96,1 71.3
Totalt antal aktier fore aterkdp 27 436 416 36 998 340 100,0 100,0
Varav aterkdpta B-aktier -913 677 3.3 2.5
Totalt antal aktier efter &terk6p 26 522 739

Aktiekursen per den 31 mars 2022 var 141,40 SEK. Antalet innehavda egna aktier under perioden uppgick i medeltal till 921 833 och vid periodens slut till
913 677. Det genomsnittliga anskaffningspriset for aterkdpta aktier uppgick till 87,88 SEK per aktie.
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Totalt atgér enligt utdelningsforslaget cirka
90 MSEK, vilket innebdr att koncernens
soliditet per den 31 mars 2022, allt annat lika,
skulle minska med 1 procentenhet. Bolagets
och koncernens soliditet bedéms &ven efter
den foreslagna vinstutdelningen och under
radande marknadsforutsattningar motsvara
de krav som stélls for den verksamhet som
koncernen bedriver.

Styrelsens beddmning ar att den foreslagna
utdelningen &r vél avwagd med hansyn till de
krav som verksamhetens art, omfattning och
risker stéller pa storleken av bolagets och
koncernens eget kapital och dess likviditet.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsens och verkstallande direktérens
forslag till vinstdisposition framgér av sidan 103.

Riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare

For information om de aktuella riktlinjerna for
erséttning till ledande befattningshavare, som
antogs vid arsstdmman 2021, se not 5 Anstéllda
och personalkostnader.
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Handelser efter

rakenskapsérets utgang

Den 1 april 2022 forvarvades det finska bolaget
Retco Oy till divisionen Tools & Consumables.
Bolaget &r en av Finlands ledande aktorer inom
mekaniserad och automatiserad svetsteknik till
verkstadsindustrin och omsétter cirka 5 MEUR
per ér.

Den 1juni 2022 férvérvades
Fallskyddspecialisterna i Heby AB till divisionen
Workplace Safety. Bolaget &r en nischad aktér
inom fallskyddslésningar med tonvikt pé besikt-
ningar, installation, uthyrning och forséljining av
produkter och omsétter cirka 23 MSEK per &r.

| vrigt har inga vésentliga handelser intraffat
efter balansdagen.
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Bolagsstyrningsrapport

Bergman & Beving tilldmpar Svensk kod for
bolagsstyrming ("Koden”). Koden ar ett led i
sjélvregleringen inom det svenska néringslivet
och bygger pé principen "folj eller forklara™.
Det innebér att ett bolag som tilldmpar Koden
kan avvika fran enskilda regler, men ska da
avge forklaringar dér skélen till varje avvikelse
redovisas.

Denna bolagsstyrningsrapport avseende
rékenskapséret 2021/2022 &r uppréttad i
enlighet med Kodens rekommendationer.
Rapporten innehéller &ven en redogorelse for
valberedningens arbete infor arsstdmman 2022.
Bergman & Beving avviker fran en av Kodens
rekommendationer; revisorsgranskning av
bolagets halvérs- eller nioménadersrapport.

Ansvarsférdelning
och bolagsordning
Syftet med bolagsstyrningen &r att skapa en
tydlig roll och ansvarsférdelning mellan agare,
styrelse, styrelsens utskott och verkstéllande
ledning. Bergman & Beving AB har att i forsta
hand tillampa svensk aktiebolagslag och de
regler som foljer av att B-aktien &r noterad
pé Nasdaq Stockholm ("Stockholmsbdrsen”)
samt god sed pé aktiemarknaden. Koden
&r en del av Stockholmsborsens regelverk.
Bergman & Beving ska samtidigt i sin verksam-
het folja de bestammelser som finns angivna i
Bergman & Bevings bolagsordning.

Enligt bolagsordningen &r bolagets firma
Bergman & Beving Aktiebolag. Bolaget &r

Aktiestruktur, aktiedgare

och &terkop av egna aktier

Bergman & Beving AB hade 5 626 aktiedgare
per den 31 mars 2022. Aktiekapitalet uppgar till
cirka 57 MSEK. Fordelningen per aktieslag &r
enligt féljande:

Aktieslag Per 31 mars 2022
A-aktier 1062 436

B-aktier 26 373 980

Totalt antal aktier

fore aterkop 27 436 416

Avgar: Aterkopta B-aktier -913 677

Totalt antal aktier

efter aterkop 26 522 739

Denna avvikelse fran Koden redovisas
narmare under respektive avsnitt nedan.
Bolagsstyrningsrapporten utgor en del av de
formella &rsredovisningshandlingarna och har
granskats av bolagets revisorer.

publikt och rdkenskapséret omfattar perioden

1 april-31 mars. Tillsattande av styrelseledamdter

och andringar av bolagsordningen sker i

enlighet med svensk aktiebolagslag.
Bolagsordningen aterfinns i sin helhet pa

bolagets hemsida wvw.bergmanbeving.com.

Bolagsstyrningsstruktur inom Bergman & Beving

Aktiedgare

Bolags-
stamma/
arsstimma

Valberedning Revisorer

Revisions-
utskott

Erséttnings-
utskott

Foretags-
ledning

Alla aktier har lika ratt till andel i

Bergman & Beving AB:s tillgdngar och resultat.
Bolagets A-aktier har tio réster vardera och
B-aktierna har en rést vardera. Bolagsordningen
innehaller inga begrénsningar i fraga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid

Bolagsstdmman &r hogsta beslutande organ.
Vid &rsstdmman utses styrelse och dess
ordférande samt i forekommande fall revisorer.

Valberedningen tar fram forslag till &rsstdmman
pé hur styrelsesammanséttningen ska se ut.

P& uppdrag av arsstdamman ska utsedda
revisorer granska rakenskaperna samt styrel-
sens och verkstéllande direktdrens forvaltning
under rékenskapséret.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for bolagets
organisation och forvaltning. Styrelsen ska
ocks4 tillse att samtliga aktiedgares intressen
i Bergman & Beving tillgodoses. Styrelsen
tillsétter verkstallande direktor och vice
verkstéllande direktorer.

Revisionsutskottet granskar rutinerna for
riskhantering, styrning, kontroll och finansiell
rapportering.

Ersattningsutskottet bereder forslag pé ersatt-

ningsnivéer till verkstéllande direktéren och om

generella incitamentsprogram - for styrelsen att
fatta beslut om - samt beslutar om ersattnings-

nivaer till dvriga ledande befattningshavare.

Verkstallande direktdren och 6vrig féretags-
ledning ansvarar for Bergman & Bevings
|6pande forvaltning.
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bolagsstéamma. For aterkdpta aktier i bolagets
eget forvar &r alla rattigheter upphéavda fram till
dess att dessa aktier dterutges. Styrelsen har
inget bemyndigande att besluta om nyemission.

Enligt &rsredovisningslagen (ARL) 6 kap. 2a §
ska noterade bolag l&mna uppgifter om vissa
forhallanden som kan péverka mojligheterna att
ta Over bolaget genom ett offentligt uppkops-
erbjudande avseende aktierna i bolaget.
Bolagets kreditgivare har ratt att séga upp
beviljade krediter om bolagets aktier avnoteras
frdn Stockholmsbdrsen samt vid offentliga
uppkodpserbjudanden om budgivaren uppnér
en &garandel 6ver 50 procent av antalet aktier
i bolaget eller kontrollerar minst 50 procent
av rosterna i bolaget. | dvrigt har bolaget inte
ingatt nagra véasentliga avtal med leverantérer
eller medarbetare som far verkan eller &ndras
eller upphor att galla eller foreskriver utbetal-
ning av ekonomiska erséttningar om kontrollen
Over bolaget forandras som foljid av ett offentligt
erbjudande avseende aktierna i bolaget.

Per den 31 mars 2022 innehade
Anders Borjesson (med familj/bolag)
19,78 procent respektive Tom Hedelius
13,67 procent av totalt antal réster i bolaget.
Inga andra aktiedgare har ett direkt eller indirekt
aktieinnehav i bolaget som representerar éver
en tiondel av totalt antal roster.

Ytterligare information om Bergman & Bevings
aktier och &garstruktur framgar av avsnittet
Bergman & Beving-aktien pé sidorna 26-27.

Aterkép av egna aktier och

incitamentsprogram

Per den 31 mars 2022 uppgick innehavet av

egna B-aktier till 913 677, vilket motsvarade

3,3 procent av totalt antal aktier och

2,5 procent av totalt antal roster. Kvotvérdet

for detta innehav uppgick per den 31 mars 2022

till 1 893 957 SEK.

Rterkopta aktier tacker bland annat bolagets
dtagande i utestdende kdpoptionsprogram pé
aterkopta aktier om totalt 790 000 aktier:

+ 98 000 B-aktier i det kdpoptionsprogram
som gavs ut av Bergman & Beving AB i
september 2018 och som I6per till och med
10 juni 2022. Losenkursen for kdpoptio-
nerna i detta program uppgar till 117,90 SEK.
270 000 B-aktier i det kdpoptionsprogram
som gavs ut av Bergman & Beving AB i
september 2019 och som I6per till och med
9 juni 2023. Losenkursen for kbpoptionerna
i detta program uppgar till 107,50 SEK.

244 000 B-aktier i det kdpoptionsprogram

som gavs ut av Bergman & Beving AB i

september 2020 och som I6per till och med

7 juni 2024. Loésenkursen for kdpoptionerna

i detta program uppgar till 99,50 SEK.

178 000 B-aktier i det kdpoptionsprogram

som gavs ut av Bergman & Beving AB i

september 2021 och som l6per till och med

12 juni 2025. Losenkursen for kopoptionerna

i detta program uppgér till 197,30 SEK.

Styrelsen har beslutat foresld arsstdmman i
augusti 2022 att fatta beslut om ett bemyn-
digande for aterkdp av egna aktier. Forslaget
innebér i korthet att &rsstdmman bemyndigar
styrelsen att, under perioden fram till
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nastkommande &rsstdmma, aterkdpa hogst

s& méanga egna aktier 6ver Nasdaq Stockholm
att bolagets innehav vid var tid inte dverstiger
10 procent av samtliga aktier i bolaget.
Bemyndigandet ger styrelsen mojlighet att
anvanda aterkopta aktier som likvid vid forvary
eller p& annat satt an 6ver Nasdag Stockholm
forsélja aterkdpta aktier for att finansiera forvarv
samt for att fullgdra bolagets ataganden i aktie-
relaterade incitamentsprogram for ledande
befattningshavare.

Bolagsstdamman ar det hogsta beslutande
organet dér aktiedgarna utdvar sin rostratt.
Pa arsstdmman fattas beslut avseende &rs-
redovisningen, utdelning, val av styrelse

och revisor, ersattning till styrelseledaméter
och revisor samt andra frégor i enlighet med
aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Det tilldmpas inga sérskilda arrangemang av
bolaget i fraga om bolagsstdmmans funktion,
pé grund av bestdmmelse i bolagsordningen
eller savitt kant &r for bolaget pa grund av
aktieagaravtal.

Arsstamma 2021

Arsstamman i Bergman & Beving AB avholls
den 31 augusti 2021 i Stockholm. Kallelse till
stdmman samt underlag till beslut offentlig-
gjordes i enlighet med bolagsordningen.
Stamman holls pa svenska och mot bakgrund
av &garkretsens sammanséttning anséags inte
simultantolkning till annat sprék nddvéndigt.
Kallelse samt ¢vriga beslutsunderlag fanns
tillgangliga pé svenska och engelska. Mot
bakgrund av risken for spridning av covid-19
och myndigheternas foreskrifter och rad
erbjods aktiedgarna att utdva sin rostratt vid
stdmman genom att résta pé férhand, genom sé
kallad postrostning, enligt lagen (2020:198) om
tillfélliga undantag for att underlatta genomfor-
andet av bolags- och féreningsstammor. Totalt
deltog 33 aktieégare fysiskt vid stamman, vilka
tilsammans representerade 48,8 procent av
rosterna i bolaget och 18,9 procent av rosterna
i bolaget representerades av aktiedgare genom
postréstning. Totalt uppgick réstandelen vid
stamman till 677 procent.

Vid &rsstdmman fattades bland annat beslut
om utdelning av 3,00 SEK per aktie. Bolagets
verkstéllande direktér och koncernchef
Magnus Séderlind presenterade koncernens
verksamhet, utfall for rakenskapséret
202072021, utvecklingen under det nya
rékenskapsarets forsta kvartal samt lamnade
sin kommentar till koncernens forutsattningar
for framtiden. Till styrelseledaméter omvaldes
Fredrik Bérjesson, Charlotte Hansson,

Henrik Hedelius, Malin Nordesjé och
Jorgen Wigh. Till styrelseledamot nyvaldes
Niklas Stenberg. Jorgen Wigh valdes till
styrelsens ordférande.

Protokollet frén &rsstamman fanns tillgangligt
hos Bergman & Beving samt pé bolagets
hemsida tva veckor efter stdmman. Protokollet
finns tillgangligt pa svenska och engelska.

Arsstamman i augusti 2021 beslutade att

bemyndiga styrelsens ordférande att kontakta
de rostmassigt storsta aktiedgarna senast den
31 januari 2022 och be dessa att utse fyra
ledamoter, att jamte styrelsens ordférande
utgdra valberedning for forslag till &rsstdmman
2022. Valberedningen ska ta fram forslag till
ordférande pé stdmman, antal styrelse-
ledamater, forslag till styrelse och styrelse-
ordférande samt revisorer, arvode till var och en
av styrelseledamdterna och till revisorerna samt
eventuella féréndringar i urvalskriterier och prin-
ciper for att utse nastkommande valberedning
(i enlighet med beslut vid &rsstdmman 2012).

I enlighet med detta bemyndigande bestér
valberedningen infor &rsstémman i augusti 2022
av styrelseordférande Jorgen Wigh,

Anders Borjesson, Henrik Hedelius,

Johan Lannebo (utsedd av Lannebo Fonder)
samt Caroline Sjdsten (utsedd av

Swedbank Robur Fonder).

Ovriga ledamoéter har utsett Anders Borjesson
till ordférande i valberedningen. Till talesperson
for valberedningen vid den kommande &rs-
stdmman har Johan Lannebo utsetts.
Valberedningens sammanséttning presentera-
des i samband med avlidamnandet av delérs-
rapport den 9 februari 2022.

Valberedningens forslag till ny styrelse samt
forslag till revisorer presenteras i kallelsen till
arsstémman 2022 samt pé bolagets hemsida.
Valberedningen kommer att I&mna ett motiverat
yttrande betraffande sina forslag till styrelse och
revisorer pé bolagets hemsida i samband med
kallelsen till stamman samt péa arsstdmman.

Det har under &ret inte utgatt ndgon sarskild
ersattning for arbete i valberedningen.

Enligt Bergman & Bevings bolagsordning ska
styrelsen bestéd av minst fem och hogst atta
ledamoter.

Styrelsens ledaméter

Bergman & Beving AB:s styrelse bestér for
nérvarande av sex ordinarie ledamdéter som
utsetts av arsstdmman den 31 augusti 2021:
Jorgen Wigh (ordférande), Fredrik Borjesson,
Charlotte Hansson, Henrik Hedelius,

Malin Nordesj6 och Niklas Stenberg. En
presentation av dessa ledamoter, inklusive
uppgifter om andra uppdrag och arbetslivs-
erfarenhet, aterfinns pé sidorna 108-109 och
pé bolagets hemsida. Samtliga styrelseleda-
moter &r oberoende i forhallande till bolaget
och dess ledande befattningshavare. Tre styrel-
seledamoter &r beroende i forhéllande till storre
aktiedgare.

Styrelsen uppfyller séledes kravet pé att
minst tva av de styrelseledamdter som &r obe-
roende av bolaget &ven ska vara oberoende av
storre aktiedgare.

Enligt &rsstammans beslut uppgér arvodet
till var och en av de stdmmovalda styrelseleda-
moterna till 350 000 SEK. Till ordféranden
utgér 800 000 SEK. Det sammanlagda arvodet
uppgér féljaktligen enligt arsstdmmans beslut
till 2 550 000 SEK. Stamman beslot att féljande
tilldaggsarvoden skall utgé for utskottsarbete: for
erséttningsutskott 75 000 SEK per utskotts-
ledamot och for revisionsutskott 75 000 SEK



till ordférande. Se &ven sammanstélining dver
styrelsens ledaméter och deras deltagande i
utskott, ndrvaro i styrelseméten, beroende-
férhéllande och arvoden nedan. Styrelsen
bestér dessutom av tva personalrepresentanter:
Christian Sigurdson och Anette Swanemar.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har till uppgift att se

till att styrelsens arbete &r véal organiserat och
bedrivs effektivt samt att styrelsen fullgor sina
uppgifter. Ordféranden ska sarskilt organisera
och leda styrelsens arbete for att skapa basta
mojliga forutséttningar for styrelsens arbete.
Det &r ordférandens uppgift att tillse att ny
styrelseledamot genomgér erforderlig intro-
duktionsutbildning samt den utbildning i &vrigt
som styrelseordféranden och ledamoten
gemensamt finner lamplig, tillse att styrelsen
fortlopande uppdaterar och fordjupar sina
kunskaper om bolaget, tillse att styrelsen héller
sammantrade nar sé erfordras och erhaller till-
fredsstéllande information och beslutsunderlag
for sitt arbete, faststélla forslag till dagordning
for styrelsens sammantraden efter samréd med
verkstéllande direktdren, kontrollera att styrel-
sens beslut verkstélls samt se till att styrelsens
arbete &rligen utvarderas. Ordféranden ansvarar
for kontakter med dgarna i dgarfragor och

for att férmedla synpunkter fran dgarna till
styrelsen.

Styrelsens uppgifter

Styrelsen ar ytterst ansvarig for bolagets orga-
nisation och férvaltning. Den ska dessutom
och med utgéngspunkt frén en omvérldsanalys
fatta beslut i strategiska fragor. Styrelsen fast-
stéller arligen en skriftlig arbetsordning som
reglerar styrelsens arbete och dess inbérdes
arbetsférdelning, inklusive dess utskott,
beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens
motesordning samt ordférandens arbetsupp-
gifter. Styrelsen har ocksé utférdat en instruk-
tion for verkstéllande direktoren, vilken bland
annat omfattar beslutsrétt avseende investe-
ringar, bolagsforvérv och bolagsforsaljiningar

samt finansieringsfragor. Vidare har styrelsen
antagit ett antal policyer for koncernens verk-
samhet, exempelvis finanspolicy, informations-
policy och uppférandekod. Styrelsen Gvervakar
verkstéllande direktérens arbete genom
|6pande uppfolining av verksamheten under
&ret och ansvarar for att organisation samt
ledning och riktlinjer for forvaltning av bolagets
angelégenheter ar andamalsenligt utformade
och att bolaget har god intern kontroll och har
effektiva system for uppfélining och kontroll av
bolagets verksamhet samt efterlevnad av lagar
och regler som géller fér bolagets verksamhet.
Styrelsen ansvarar vidare for faststallande samt
utveckling och uppfélining av bolagets mél och
strategi, beslut om férvarv och avyttringar av
verksamheter, storre investeringar, aterkdp av
egna aktier samt tillsattningar och erséttningar
till koncernens foéretagsledning. Styrelsen och
verkstéllande direktdren framlagger érsbokslutet
for rsstamman. Arligen sker en utvérdering

av styrelsearbetet under styrelseordférandens
ledning. Valberedningen informeras om resul-
tatet av denna utvérdering. Styrelsen utvarderar
fortlopande verkstallande direktérens arbete.
Arligen behandlas &ven sérskilt denna fraga
varvid ingen fran koncernens foretagsledning
narvarar. Styrelsen utvarderar och tar dven stéll-
ning till vdsentliga uppdrag som verkstallande
direktdren har utanfér bolaget, i det fall sédana
skulle férekomma.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete foljer en érlig plan. Utdver
det konstituerande sammantradet, som halls

i anslutning till &rsstdmman, sammantrader
styrelsen normalt sju génger per &r (ordinarie
sammantraden). Extra sammantraden samman-
kallas vid behov. Varje sammantrade foljer en
dagordning, som tillsammans med bakom-
liggande dokumentation tillstélls styrelse-
ledamaoterna fore varje styrelsemoéte. Besluten

i styrelsen fattas efter en diskussion som leds
av ordféranden. Av styrelsen utsedda utskott
har till uppgift att bereda drenden infor styrelse-
beslut (se vidare nedan).

Nérvaro vid antal méten
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Det konstituerande styrelsemaétet inne-
fattar bland annat faststéllande av styrelsens
arbetsordning samt beslut om firmateckning
och protokolljustering. Vid ordinarie samman-
trade i maj méanad behandlas arsboksiut,
forslag till vinstdisposition och bokslutsrap-
port. | samband hérmed lamnar bolagets
revisorer en redogorelse till revisionsutskottet
for revisorernas iakttagelser och bedémningar
frdn den genomforda revisionen. Varje ordinarie
sammantrade omfattar i ovrigt ett flertal andra
fasta féredragningspunkter s& som bland annat
en rapport 6ver det aktuella ekonomiska utfallet
av verksamheten.

Styrelsen har under radkenskapséret
2021/2022 haéllit nio styrelsemdten utover det
konstituerande motet. Styrelsearbetet har
under aret omfattat fragor avseende kon-
cernens strategiska utveckling och framtida
organisation, den l6pande affarsverksam-
heten, resultat- och Iénsamhetsutvecklingen,
foretagsforvarv och koncernens finansiella
stélining. Narvaro i styrelse och utskott framgér
i sammanstéliningen pé denna sida.

Verkstéllande direktdren &r féredragande vid
styrelsens moten. Koncernens CFO och andra
tjansteman i koncernen deltar i styrelsens sam-
mantraden sdsom foredragande av sarskilda
frégor eller om s& annars bedéms lampligt.

Styrelsens sekreterare &r Peter Schon, CFO
i Bergman & Beving AB, tillika sekreterare i
valberedningen.

Ersattningsutskottet
Det av styrelsen utsedda ersattningsutskottet
utarbetar vid behov "Styrelsens forslag till rikt-
linjer for ersattning till ledande befattnings-
havare”. Forslaget behandlas av styrelsen for
att darefter laggas fram for &rsstémmans beslut.
Med utgéngspunkt i &rsstdmmans beslut
lamnar erséttningsutskottet forslag till erséttning
till verkstéllande direktoren for styrelsens
godkannande, beslutar om erséttning till den
ovriga foretagsledningen samt bereder forslag
till eventuella incitamentsprogram. Ersattnings-
utskottet informerar styrelsen om sina beslut.

Beroende i forhallande till1

Revisions- Ersattnings- Bergman & Stérre Arvode,
Ordinarie styrelseledaméter  Invald ar Befattning Styrelse utskott utskott Beving  aktiedgare SEK?2
Antal méten 9 4 1
Jorgen Wigh 2019 Ordférande 9 4 1 Nej Nej 950 000
Fredrik Borjesson 2019 Ledamot 9 4 Nej Ja 350 000
Charlotte Hansson 2020 Ledamot 8 4 Nej Nej 350 000
Henrik Hedelius 2015 Ledamot 9 4 Nej Ja 350 000
Malin Nordesj® 2017 Ledamot 9 4 1 Nej Ja 425 000
Niklas Stenberg 2021 Ledamot 4 2 Nej Nej 350 000

1) Enligt definitionerna i Svensk kod for bolagsstyrning.
2) Inklusive arvode for arbete i utskott.
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Utskottet har dérefter till uppgift att félja och
utvérdera tilldmpningen av de riktlinjer for
erséttningar till koncernens foretagsledning
som arsstamman fattat beslut om (se not 5
Anstéllda och personalkostnader pé sidorna
78-81). Vidare ska ersattningsutskottet félja och
utvérdera padgéende och under &ret avslutade
program for rorliga ersattningar till koncernens
foretagsledning.

Erséttningsutskottet bestér av styrelse-
ordférande Jorgen Wigh (ersattningsutskottets
ordférande) och styrelseledamoten
Malin Nordesjo. Verkstallande direktdren
Magnus Soéderlind har varit féredragande i
utskottet. Verkstéllande direktéren foredrar inte
sin egen ersattning.

Erséttningsutskottet har under rékenskaps-
aret 2021/2022 hallit ett protokollfért mote. Det
har under &ret utgatt 75 000 SEK vardera till de
tva ledamoterna for arbete i erséttningsutskottet.

Revisionsutskottet

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som,
utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt, ska vervaka bolagets finan-
siella rapportering, 6vervaka effektiviteten i
bolagets interna kontroll och riskhantering med
avseende pé den finansiella rapporteringen,
halla sig informerat om revisionen av &rsredo-
visningen och koncernredovisningen, granska
och dvervaka revisorernas opartiskhet och
sjalvstandighet och dérvid sarskilt uppmark-
samma om revisorerna tillhandahéller bolaget
andra tjanster an revisionstjanster samt bitrada
vid uppréattande av forslag till bolagsstdmmans
beslut om revisorsval.

Revisionsutskottets arbete har bedrivits som
en integrerad del av styrelsearbetet vid ordinarie
styrelseméten. Styrelsen har i anslutning till att
styrelsen faststéller &rsbokslutet en genom-
gang med och far en rapport fran bolagets
externa revisorer. Styrelsen har vid detta tillfalle
&ven en genomgang med revisorerna utan
narvaro av verkstéllande direktdren eller andra
personer i foretagsledningen.

Revisionsutskottet bestér av samtliga ordinarie
styrelseledaméter och styrelseordférande
Jorgen Wigh &r utskottets ordférande.
Ordféranden har redovisningskompetens.

Styrelseledaméterna Jorgen Wigh,

Charlotte Hansson och Niklas Stenberg &r
oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.

Revisionsutskottet har under rékenskapséret
2021/2022 hallit fyra protokollférda méten.

Det har under &ret utgatt 75 000 SEK i
arvode till revisionsutskottets ordférande
Jorgen Wigh. Utdver detta har det inte utgatt
nagon sérskild ersattning for arbete i revisions-
utskottet.

Verkstéllande direktéren
och féretagsledningen
Den forsta maj 2021 tilltradde Magnus Séderlind
som ny verkstallande direktor och koncernchef
for Bergman & Beving. Magnus Soderlind har
tidigare arbetat som vice verkstallande direktor
inom Lagercrantz Group AB och har haft fiera
ledande befattningar inom teknikbolag.

Vid Magnus Soderlinds tilltréde dvergick
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den tidigare verkstallande direktéren och
koncernchefen Pontus Boman till rollen som
vice verkstéllande direktér och divisionschef
for Building Materials inom Bergman & Beving.
Pontus Boman meddelade den 30 september
2021 att han bestamt sig for att [amna sin
tjanst inom Bergman & Beving. Anstéliningens
uppségningstid inleddes 1 november 2021 och
pagick i 6 manader till 30 april 2022.

Verkstéllande direktdren leder verksamheten
i enlighet med aktiebolagslagen samt inom
de ramar styrelsen lagt fast. For verkstéllande
direktérens beslutsratt betréffande investe-
ringar, bolagsférvéry och bolagsforsaljiningar
samt finansieringsfragor géller av styrelsen fast-
stéllda regler. Verkstéllande direktoren tar fram, i
samréd med styrelsens ordférande, nédvan-
digt informations- och beslutsunderlag infor
styrelsemdten, féredrar arenden och motiverar
forslag till beslut. Verkstallande direktéren leder
arbetet i koncernens foretagsledning och fattar
beslut i samrad med 6vriga i ledningen.

Foretagsledningen for Bergman & Beving
utgjordes av verkstéllande direktdren
Magnus Séderlind, vice verkstallande
direktéren Pontus Boman fram till sitt beslut
om avgang den 30 september 2021 samt CFO
Peter Schon. Erséattningen till foretagsled-
ningen under rékenskapséret 2021/2022 samt
en beskrivning av incitamentsprogram framgar
av not 5 Anstallda och personalkostnader pé
sidorna 78-81.

Se nérmare presentation av foretags-
ledningen pé sidorna 110-111.

Revisorer

Enligt bolagsordningen ska ett registrerat
revisionsbolag (alternativt en eller tv8 aukto-
riserade revisorer) véljas som revisor. KPMG
valdes till bolagets revisor vid &rsstdmman
2021 for tiden intill utgédngen av arsstdmman
2022. Huvudansvarig revisor ar Hakan
Olsson Reising. KPMG genomfér revisionen
i Bergman & Beving AB samt i majoriteten av
dotterbolagen.

Bolagets revisor arbetar efter en revisions-
plan, i vilken synpunkter inarbetats fran styrelsen
och dess revisionsutskott. Revisorn rapporterar
sina iakttagelser till bolagsledningar, foretags-
ledningen och till Bergman & Beving AB:s
styrelse och dess revisionsutskott, dels under
revisionens gang, dels i samband med att
arsbokslutet faststélls. Bolagets revisor deltar
ocksé vid arsstémman och beskriver och uttalar
sig dér om revisionsarbetet.

Den externa revisorns oberoende regleras
genom en sérskild instruktion beslutad av
styrelsen dar det framgér inom vilka omraden
den externa revisorn fér anlitas i frégor vid sidan
av det ordinarie revisionsarbetet. KPMG prévar
kontinuerligt sitt oberoende i forhéllande till
bolaget och avger varje &r en skriftlig forsakran
till styrelsen att revisionsbolaget &r oberoende i
forhéllande till Bergman & Beving. Revisorerna
har under det senaste éret haft rddgivnings-
uppdrag avseende frémst redovisning och
skatt. Det sammanlagda arvodet for KPMG:s
tjanster utdver revision uppgick under réken-
skapséret 2021/2022 till 0 MSEK (0).

Etiska riktlinjer

Bergman & Beving verkar for att affarsverksam-
heten ska bedrivas med héga krav pé integritet
och etik. Styrelsen faststéller arligen en sé
kallad uppforandekod (Code of Conduct) for
koncernens verksamhet vilken dven inklu-
derar etiska riktlinjer. Bergman & Bevings
uppférandekod finns i helhet pé bolagets
hemsida www.bergmanbeving.com.

Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare
Styrelsen efterstravar ett ersattningssystem for
verkstéllande direktdren och évriga personer i
koncernens foretagsledning som &r marknads-
méssigt och konkurrenskraftigt. Nu géllande
riktlinjer for erséttning till ledande befattnings-
havare finns beskrivna i not 5 Anstallda och
personalkostnader pé sidorna 78-81. Styrelsen
har inte for avsikt att foresla nya riktlinjer for
arsstamman den 24 augusti 2022.

Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen

och Svensk kod for bolagsstyrning fér den
interna kontrollen. | detta ansvar ingar att
arligen utvérdera den finansiella rapporte-
ringen som styrelsen erhéller och stélla krav pa
dess innehall och utformning for att sakerstélla
kvaliteten i rapporteringen. Detta krav innebér
att den finansiella rapporteringen ska vara
andamalsenlig med tillampning av géllande
redovisningsregler och évriga krav p& noterade
bolag. Féljande beskrivning ar avgransad till
Bergman & Bevings interna kontroll avseende
den finansiella rapporteringen.

Basen for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen utgérs av
kontrolimiljon med organisation, beslutsvégar,
befogenheter och ansvar som dokumenterats
och kommunicerats i styrande dokument
sdsom av styrelsen faststallda policyer samt
koncernévergripande riktlinjer och manualer.

Bergman & Beving bygger och organiserar
verksamheten med utgangspunkt frén ett
decentraliserat [bnsamhetsansvar med verk-
samhetsomraden i bolagsform. Darmed utgor
arbetsordningar for internt styrelsearbete samt
instruktioner for arbetsférdelningen mellan
styrelsen och verkstéllande direktéren centrala
styrdokument.

Koncernens viktigaste finansiella styrdoku-
ment finns samlade p& koncernens intran&t
och omfattar en évergripande finanspolicy, en
rapporteringsmanual, en manual fér koncer-
nens internbank, beskrivning av redovisnings-
principer samt utékade instruktioner infor varje
bokslut. Regelverket inom ekonomi uppdateras
|6pande och under rakenskapséret genomfors
utbildningar i syfte att sékerstélla en enhetlig
tillampning av regelverket. P& ett mer dvergri-
pande plan ska all verksamhet inom
Bergman & Beving-koncernen bedrivas i
enlighet med koncernens uppférandekod.

Bergman & Beving har etablerat kontroll-
strukturer for att hantera risker som styrelse
och bolagsledning bedémer vara véasentliga
for den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering. Exempel &r transaktionsrelaterade


http://www.bergmanbeving.com

kontroller s& som regelverk kring attest och
investeringar samt tydliga utbetalningsrutiner,
men &ven analytiska kontroller som utférs

av koncernens controllerorganisation.
Controllers pa samtliga nivaer inom koncernen
har en nyckelroll vad géller integritet, kom-
petens och forméga att skapa den miljo som
kravs for att uppné transparent och rattvisande
finansiell rapportering.

En viktig 6vergripande kontrollaktivitet ar
vidare den manatliga resultatuppféljning som
genomfors via det interna rapporterings-
systemet. Resultatuppféljiningen omfattar
avstdmning mot tidigare satta mal, senaste
prognos samt uppfolining av faststéllda nyckeltal.

Resultatuppféliningen fungerar som ett
viktigt komplement till de kontroller och
avstdamningar som genomfors i sjélva ekonomi-
processerna. Uppfolining for att sakerstélla
kvaliteten pé den interna kontrollen inom
koncernen sker pé olika satt. Den centrala
ekonomifunktionen arbetar proaktivt genom att
medverka i projekt som utvecklar den interna
kontrollen. Koncernens finansavdelning, under
ledning av koncernens CFO, genomfor &rligen
en utvardering av den interna kontrollen i bola-

gen. Den utfors av respektive bolag sdsom en
sjélvutvardering baserad pé fordefinierade frégor
som tas fram av finansavdelningen i samrad
med koncernens revisorer. Denna utvérdering
har till uppgift att belysa koncernens interna
kontrollrutiner och dess efterlevnad. Styrelsen
utvérderar arligen om detta forfarande &r
andamalsenligt och, i samréd med bolagets
revisorer, pakallar eventuella férandringar i
arbetet med intern kontroll.

Bergman & Beving strévar efter ett dppet
foretagsklimat och hog afférsetik. Koncernens
framgéng bygger pé ett antal etiska riktlinjer
som finns beskrivna i uppférandekoden.
Koncernens intressenter, séval internt som
externt, har en nyckelroll for att fanga upp
eventuella avvikelser fran faststéllda vérderingar
och afférsetiska riktlinjer. | syfte att underlatta
arbetet med att fdnga upp dessa avvikelser har
Bergman & Beving implementerat en vissel-
blasartjanst. Visselblasartjansten erbjuder en
mojlighet att anonymt rapportera misstankar om
oegentligheter och &r viktig for att minska risker
samt framja hog afférsetik och darmed upprétt-
hélla kundernas och allménhetens fértroende
for koncernens verksamhet.
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Intern revision

Styrelsen har valt att inte ha en sérskild funk-
tion for intern revision. Bedoémningen baseras
pé koncernens storlek och verksamhet

samt befintliga internkontrollprocesser i
enlighet med ovanstdende beskrivning. Vid
behov anvands externa radgivare, for projekt
avseende intern kontroll, p& uppdrag av
revisionsutskottet.

Revisorsgranskning av halvars-

eller nioméanadersrapport

Varken Bergman & Bevings halvérs- eller

niomanadersrapport har under rékenskaps-

aret 2021/2022 granskats av bolagets externa

revisorer, vilket avviker frén Kodens regler.
Styrelsen har hittills gjort bedémningen

att merkostnaden for bolaget fér en utdkad

revisorsgranskning av halvars- eller nio-

manadersrapporten inte kan motiveras.

Bolaget har inte begétt négra dvertradelser
av regelverket vid den bérs bolagets aktier &r
upptagna till handel vid eller av god sed pé
aktiemarknaden.
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Koncernens risker

Marknadsrisker

Risk

Beskrivning

Bergman & Bevings hantering

Konjunktur
och marknad

Struktur-
foérandringar

Konkurrens

Efterfragan pa Bergman & Bevings produkter och tjanster
péverkas i stor utstrackning av makroekonomiska faktorer
som ligger utanfér koncernens kontroll. Exempel pé detta
kan vara viruspandemier, krig, byggkonjunkturen, utveck-
lingen och investeringsviljan i den producerande industrin
och férhéllanden pé den globala kapitalmarknaden. Om
dessa faktorer foérsvagas pa de marknader dar vi ar verk-
samma kan det medf6ra negativa effekter pa finansiell
stalining och resultat.

Globalisering, digitalisering och snabb teknikutveckling
driver strukturférandringen i kundledet. Utvecklingen

kan 6ka efterfrédgan p& Bergman & Bevings kvalificerade
tjanster men ocksa leda till att vara kunder forsvinner
genom sammanslagningar, nedlaggningar och utflyttning
till lagkostnadslénder. Globaliseringen ©kar ocksa risken for
att vara kunder ska géra sina inkdp direkt frén producenter
i lagkostnadslander.

De flesta av Bergman & Bevings affarsdrivande dotterbolag
ar verksamma inom branscher som &r utsatta for konkur-
rens. Det kan ocksé ske sammanslagningar i branschen pé
leverantorssidan, dar leverantérerna kan ge bredare erbju-
danden, vilket kan leda till prispress. Dotterbolagens fram-
tida konkurrensmajligheter bygger pé att de ligger i teknisk
framkant och snabbt agerar p& nya marknadsbehov. Okad
konkurrens, eller ett dotterbolag med férsdmrad forméga
att moéta nya marknadsbehov, kan ha negativ inverkan pé
koncernens finansiella stéllning och resultat.
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Tack vare att Bergman & Bevings ménga dotterbolag har
fokus pé olika produktomréden och geografiska marknader
kan vi vara mindre kansliga for konjunktursvangningar
inom enstaka industrindringar, branscher eller geografiska
omré&den. Vi arbetar ocksé kontinuerligt for att utveckla
verksamheter som &r mindre beroende av en specifik
marknad samt for att anpassa kostnader efter specifika
forutsattningar. Bergman & Bevings forsalining utgors till
storsta delen av bygg- och industriférnddenheter, vilket
minskar beroendet av kortsiktig investeringsvilja inom
industrin.

Bergman & Beving &r exponerad mot ett stort antal
branscher, i kombination med en organisation praglad av
férandringsvilja och stark entreprendrsanda, vilket utgor
ett skydd mot strukturférandringar. Koncernen stravar éven
efter att félja med i globala trender och investerar dérfor
|6pande i ny teknik sésom digitalisering. Ett visst skydd
mot negativ paverkan far vi ocksé av att koncernen har
flera unika mervérden sésom starka produktvarumérken,
utmarkt service och méngariga kundrelationer. Var
konkurrenskraft ger oss ocksd maojlighet att leverera utanfor
det geografiska naromrédet.

Bergman & Beving strévar efter att erbjuda produkter och
tjdnster dér priset inte &r den enskilt avgérande faktorn.
Risken for minskad efterfragan minskar tack vare var leve-
ranssékerhet, service och tillgénglighet och att vi har egna
konkurrenskraftiga varumérken. Genom Bergman & Bevings
méngériga tradition av att bygga lénsamma relationer

med séval leverantdrer som kunder utvecklas béde vért
kunnande och vér konkurrenskraft kontinuerligt. For att
minska risken for konkurrens frén leverantorer arbetar vi
|6pande med att se till att samarbetet med oss ska vara den
mest Ibnsamma forséliningsstrategin.



Risk

Kunder

Pandemi

Férmaga att
rekrytera
och behdlla
personal

IT-relaterade
risker

Forvarv

Beskrivning

Kundberoende med avseende pé bade geografisk nérvaro
och kundsegment. Kundavtalen varierar nér det galler exem-
pelvis avtalslangd, garantier och ansvarsbegrénsningar.

Ett pandemiutbrott kan leda till brist pé personliga méten,
produkter och personal samt leda till dyrare transporter och
léngre transporttider. Ett pandemiutbrott kan utgora ett allvar-
ligt hot mot hélsa och arbetsmilj®.

Bergman & Bevings fortsatta framgéng ar beroende av
férmagan att behélla erfarna medarbetare med specifik
kompetens, samt att rekrytera nya kunniga personer. Det
finns risk att en eller flera ledande befattningshavare eller
andra nyckelpersoner lamnar koncernen med kort varsel. Var
finansiella stéllning och vart resultat kan péverkas negativt
om vi misslyckas med att rekrytera lampliga erséttare eller nya
kompetenta nyckelpersoner.

De digitala riskerna 6kar sténdigt i hela samhallet.

Bergman & Beving ar beroende av olika informationssystem
och annan teknologi for att skéta och utveckla verksamheten.
Oplanerade driftsavbrott och cybersakerhetsincidenter, som
till exempel dataintréng, virus, sabotage och andra cyberbrott,
kan innebéra b&de intaktsbortfall och anseendeforluster.
Aven IT-handelser eller cyberincidenter hos tredje part, som
leverantorer eller kunder, kan inverka pé& Bergman & Bevings
leverans- och intjaningsférmaga. Uppdatering och utveckling
av IT-system och applikationer &r kritiskt for att effektivisera
bolagens processer. Bergman & Beving uppdaterar [6pande
affarskritiska system och storningar i detta arbete riskerar
péverka in- och utleveranser liksom rapportering.

Forvary &r en viktig del i Bergman & Bevings strategi.
Foérvarvade bolag ger oss nérvaro pa nya produktmarknader,
tillfér olika strategiska férdelar samt, kanske allra viktigast,
tillfér kompetenta medarbetare med en stark kénsla for
entreprendrskap. Risk foreligger i bedémning, vérdering och
integrering av forvarv.
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Bergman & Bevings hantering

Bergman & Beving har en god riskspridning avseende
geografisk nérvaro och kundsegment. En kundbas utan alltfér
dominerande kunder efterstrévas. De tio storsta kunderna stér
for cirka 30 procent av omsattningen.

Bergman & Beving efterstravar forandringsvilja och kreativitet
att tanka nytt och har spelar var decentraliserade och entre-
prendrsdrivna afférsmodell en viktig roll. Teknikutveckling for
att framja digitala moten. Vara flexibla i planering avseende
anskaffning av produkter. Vara medarbetares halsa och
vélbefinnande &r alltid i fokus och Bergman & Beving foljer
myndigheters rekommendationer for att stavja smittspridning
och minska sjukfranvaro.

Att skapa forutséttningar for utveckling och trivsel inom
koncernen é&r prioriterat. Bergman & Bevings affarsskola
riktar sig till sévél nyanstélida som ledande befattningshavare
och okar den interna kunskapséverfoéringen, vidareutvecklar
medarbetarna och foradlar féretagskulturen. Koncernen gor
regelbundna medarbetarundersékningar for att ta reda pé
hur medarbetare ser pé arbetsgivare, arbetssituation och
vad som kan férbattras och utvecklas. Se dven avsnittet om
medarbetare samt styrning i héllbarhetsrapporten.

For att sakerstélla stabila IT-miljéer och férebygga incidenter
arbetar Bergman & Beving med regelbundna riskanalyser,
standigt underhall och dversyn av IT-sékerheten. Genom

att ha bade interna och externa resurser tillgéngliga kan
responstiden for att tgérda oplanerade IT-stérningar kortas.
Bergman & Beving anlitar d&ven externa cybersakerhets-
experter for att sakerstélla att sakerhetsnivan standigt
anpassas och uppdateras utifrén rddande hotbilder och
kunders vaxande krav pé cybersékerhet. Bergman & Beving
folier den tekniska utvecklingen, sékerstéller langsiktig
ledning och styrning av sékerheten i IT-infrastrukturen samt
integrering i processer for att stddja och skydda verksam-
heten.

Ledningen i varje enskilt bolag har stor frinet, men ocksé
ansvaret att sjalvstandigt fortsétta utveckla bolaget efter
forvarvet. | forvarvsstrategin ingér att nyckelpersoner i alla
nyférvarvade bolag ska vara motiverade att sjélvstandigt driva
bolagen som del av koncernen. Bergman & Beving har en
val beprévad forvérvsprocess dar ledningen deltar frén boérjan
och dér kalkylen inte inkluderar intaktssynergier.
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Risk

Miljé

Korruption
och mutor

Héllbara
produkter

Leverantorer

Samhille

Beskrivning

Globala trender kring miljdmedvetenhet och héllbarhet
tillsammans med &ndrad miljdlagstiftning kan péverka
forsaljining av véra produkter, transporter av varor samt det
sé&tt pa vilket véara kunder anvander produkterna. D&rfor ar
det av stor vikt att delta i den férandringen for att vara
fortsatt konkurrenskraftig. Det finns en risk att négot av
koncernens dotterbolag, genom sitt organisationsnummer,
kan knytas till ett historiskt ansvar enligt miljdbalken.

Korruption &r olagligt men férekommer &ndé i stor
utstrackning i hela varlden. Manga férknippar korruption
med lander med svag demokrati, men korruption
férekommer dessvarre i olika former och aven i 6ppna
demokratiska I&nder. Ofta &r svenska bolag omedvetna om
de risker som deras verksamhet &r utsatt for. Det galler att
vara observant pé korruption i alla led av exportafféren och
utlandsverksamheten.

Héllbara produkter efterfrégas i allt hdgre grad och innebar
en risk om Bergman & Beving inte ligger i framkant inom
detta omréde och kan erbjuda de produkter som mark-
naden efterfragar.

For att kunna leverera produkter &r Bergman & Beving
beroende av att externa leverantérer uppfyller ingéngna
avtal géllande till exempel volym, kvalitet och leveranstid.
Felaktiga, férsenade eller uteblivna leveranser kan ha en
negativ inverkan péd koncernens finansiella stélining och
resultat. Vart anseende &r ocksé beroende av att leveran-
térerna har en hog afférsetik, exempelvis géllande
manskliga rattigheter och arbetsforhéllanden.

Forandrat samhéllsklimat med 6kad polarisering, 6kad
tendens till nationalism och se till sitt eget bésta. Hardare
ton i samhéllet dér segregation och diskriminering ¢kar. Risk
for att dessa krafter tar storre plats i véra organisationer.
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Bergman & Bevings hantering

Bergman & Bevings dotterbolag &gnar sig i huvudsak &t
handel och verksamheter med liten direkt miljopaverkan.
Koncernen foljer upp verksamheten och miljérelaterade
risker med héllbarhetsrapportering och samtliga bolag foljer
koncernens uppférandekod. For att minska transport-
relaterad klimatpéverkan foljer Bergman & Beving upp att
sampackning av produkter infor transport Okar samt att
andelen flygfrakt minskar. Bergman & Beving arbetar aktivt
med standiga forbéattringar. Malsattningen &r att tillhandhalla
produkter som &r bra ur kvalitets- och miljiésynpunkt, och
forbattrar kundernas miljdprestanda. | samband med férvérv
analyserar vi organisationsnummer for att motverka risken att
bli ers&ttningsskyldiga for historiska miljdarenden.

Bergman & Beving har nolltolerans mot mutor och korruption,
vilket tydligt framgar i véar uppforandekod. Uppférandekoden
ska kommuniceras och féljas av samtliga medarbetare inom
Bergman & Beving-koncernen. Genom koncernens
visselbl&sarfunktion uppmanas anstallda att rapportera alla fall
av oetiskt beteende och har méjlighet att férbli anonyma.
Koncernens finanspolicy kraver ocksé att interna kontroll-
system anvands vid alla betalningar.

En del av Bergman & Bevings strategi &r att vi satsar pé
utveckling av véra egna varumérken. Bergman & Beving
bevakar ocksé att andelen certifierade produkter 6kar samt
att inkdpen fran leverantdérer som har godkant

Bergman & Bevings uppférandekod okar.

Vara ménga och goda relationer med noggrant utvalda
leverantérer minskar risken for att vi inte ska kunna leverera
som utlovat. For att sékerstalla att koncernens héga
affarsetiska standard efterfoljs ska alla leverantdrer ocksa
folja var uppférandekod for leverantorer. FOr att sékerstélla
att var uppférandekod efterfolis genomfor vi Il6pande
inspektioner av externa produktionsanlaggningar, framfor
allt i risklénder. Koncernen &r inte l&ngsiktigt beroende av
nagon enskild leverantor.

Bergman & Beving ger majlighet att paverka genom aktivt
héllbart ledarskap via utbildning och kompetensutveckling i
linje med vara karnvarden. Utveckla en jamlik kommunika-
tion b&de internt och externt och vara en ledande aktor
inom detta omrade med syfte att paverka det samhalle vi
verkar i.



Finansiella risker
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Risk Beskrivning Bergman & Bevings hantering

Valuta-, Inom koncernen finns olika finansiella risker. Valutarisk Bergman & Beving efterstrévar en strukturerad och
refinansierings- ar risken for att valutakurser ska f& en negativ inverkan effektiv hantering av de finansiella riskerna i verksam-
och rinterisk pa Bergman & Bevings finansiella stéllning och resultat. heten i enlighet med den finanspolicy som faststélits av

Transaktionsexponering &r risken som uppstar som ett
resultat av att koncernen har betalningsfidden i utléndsk
valuta. Omrékningsexponering uppstar som ett resultat av
att koncernen genom utldndska dotterbolag har netto-
investeringar i utlandska valutor. Koncernen utsétts ocksé
for finansieringsrisk, det vill sdga risken att finansiering

av koncernens kapitalbehov forsvéras eller fordyras.

Med rénterisk menas risken att oférdelaktiga forandringar
i rantenivaer far en negativ inverkan pé den finansiella
stallningen och resultatet.

styrelsen. | finanspolicyn fastslas viljan att identifiera, mini-
mera och kontrollera de finansiella riskerna samt definieras
hur ansvaret for att hantera dessa risker ska fordelas

inom organisationen. Méalsattningen &r att minimera de
finansiella riskernas konsekvenser for resultatet. En mer
detaljerad beskrivning av hur Bergman & Beving hanterar
de finansiella riskerna finns i noten om finansiella instru-
ment och finansiell riskhantering.
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Resultatrikning

MSEK Not 2021/2022 2020/2021
Nettoomséttning 2,4 4 575 43N
Ovriga rorelseintakter 3 n 15
Summa rorelseintakter 4 586 4 326
Kostnad sélda varor -2 625 -2573
Personalkostnader -855 =773
Avskrivningar och nedskrivningar -205 =179
Ovriga rorelsekostnader -603 -554
Summa rérelsens kostnader -4 288 -4 079
Rérelseresultat 4,5,6 298 247
Finansiella intakter 3 5
Finansiella kostnader =42 -40
Finansnetto 7 -39 -35
Resultat efter finansiella poster 259 212
Skatter 9 =7 -46
Arets resultat 202 166
Varav hanférligt till:

Moderbolagets aktie&dgare 200 164
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 2
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 17 7,55 6.15
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 17 7,50 6,15
Foéreslagen/beslutad utdelning per aktie, SEK 3.40 3,00

Rapport over totalresultat

MSEK Not 2021/2022 2020/2021
Arets resultat 202 166

Ovrigt totalresultat
Komponenter som inte kommer omklassificeras till &rets resultat

Omvarderingar av formansbestdmda pensionsplaner 81 -5
Skatt hanforlig till komponenter som inte kommer omklassificeras 9 =17 1
Summa 64 -4

Komponenter som kommer omklassificeras till &rets resultat

Omrékningsdifferenser 30 =27
Arets forandringar i verkligt varde pa kassafiodessakringar 0 -9
Skatt hanforlig till komponenter som kommer omklassificeras 9 0 2
Summa 30 -34
Arets dvrigt totalresultat 94 -38
Arets totalresultat 296 128
Varav hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 294 126
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 2
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Balansrakning
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MSEK Not 2022-03-31 2021-03-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Goodwill 10 1667 1609
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 10 468 425
Materiella anldggningstillgéngar n 126 102
Nyttjanderéttstillgangar 25 359 390
Finansiella placeringar 24 0 0
Andra l&ngfristiga fordringar 13 5) 5
Uppskjutna skattefordringar 9 66 91
Summa anldggningstillgangar 2 691 2622
Omséttningstillgangar

Varulager 14 1233 1129
Skattefordringar 13 2
Kundfordringar 24 1042 950
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 52 50
Ovriga fordringar 13 82 49
Likvida medel 182 139
Summa omséttningstillgdngar 4,22,23,24 2604 2319
SUMMA TILLGANGAR 5295 4941
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 16

Aktiekapital 57 57
Ovrigt tillskjutet kapital 71 71
Reserver -26 -56
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 1813 1629
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1915 1701
Innehav utan bestdmmande inflytande 17 14
Summa eget kapital 1932 1715
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebédrande skulder 24 1030 855
Avsattningar till pensioner 18 608 692
Ovriga l&angfristiga avsattningar 19 35 43
Uppskjutna skatteskulder 9 102 93
Summa l&ngfristiga skulder 1775 1683
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebérande skulder 24 407 378
Leverantorsskulder 584 609
Skatteskulder 40 46
Ovriga skulder 20 199 161
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 21 358 349
Summa kortfristiga skulder 1588 1543
Summa skulder 4,22,23,24 3 363 3226
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5295 4941

Information om koncernens stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 26.
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Rapport dver forandring av eget kapital

Balanserade Summa
Ovrigt vinstmedel moder- Innehav utan Summa

Aktie- tillskjutet inkl. &rets  bolagets bestdammande eget
MSEK kapital kapital Reserver resultat agare inflytande kapital
Utgdende eget kapital 2020-03-31 57 7 -22 1525 1631 12 1643
Arets resultat 164 164 2 166
Ovrigt totalresultat -34 -4 -38 0 -38
Arets totalresultat -34 160 126 2 128
Utdelning -40 -40 -40
Inbetald premie vid utfardade
kopoptioner 1 1 1
Aterkop av egna aktier -17 -17 -17
Forandring innehav utan
bestdmmande inflytande 0] 0] 0]
Transaktioner med koncernens dgare -56 -56 (o] -56
Utgdende eget kapital 2021-03-31 57 7 -56 1629 1701 14 1715
Arets resultat 200 200 2 202
Ovrigt totalresultat 30 64 94 0 94
Arets totalresultat 30 264 294 2 296
Utdelning -80 -80 -80
Utnyttjande och férvérv av optioner pé
aterkopta aktier 0 (0] (o]
Foréndring innehav utan
bestdmmande inflytande (o] 1 1
Transaktioner med koncernens dgare -80 -80 1 =79
Utgdende eget kapital 2022-03-31 57 7 -26 1813 1915 17 1932
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Kassaflodesanalys

MSEK Not 2021/2022 2020/2021

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 298 247

Justeringar for poster som inte ingér i kassafiédet

Av- och nedskrivningar anldggningstillgdngar 10, 1, 25 205 179
Resultat vid forséljining av bolag och anldggningar 1 6
Forandring av pensionsdtaganden och 6vriga avsattningar n 7
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster -6 -2
Erhallen rénta 3 5
Erlagd ranta -30 -29
Betald inkomstskatt -78 -20
Kassafiode fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 404 393

Kassafiode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av varulager -85 -54
Forandring av rorelsefordringar =81 -68
Forandring av rorelseskulder =13 12
Féréndringar av rorelsekapital =179 -10
Kassafiéde fran den I6pande verksamheten 225 383

Investeringsverksamheten

Forvérv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar =51 =71
Avyttring av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 0 1
Forvarv av dotterbolag/rérelse 30 =137 -2
Avyttring av dotterbolag - 5
Kassafiéde fran investeringsverksamheten -188 -177

Finansieringsverksamheten

Upptagna l&n 637 762
Amortering av 18n -402 -710
Amortering av leasing -122 -m
Betalda pensionsférméner -32 -32
Rterkop egna aktier = -17
Inldsta och utféardade kdpoptioner 0] 1
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -80 -40
Tillskjutet kapital fran innehav utan bestdmmande inflytande = -
Kassafiode frén finansieringsverksamheten 1 -147
Arets kassaflode 38 59
Likvida medel vid rets borjan 139 90
ARrets kassaflode 38 59
Kursdifferens i likvida medel 5 -10
Likvida medel vid érets slut 182 139
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Resultatrikning

MSEK Not 2021/2022 2020/2021
Nettoomséttning 2 35 32
Ovriga rorelseintakter - 0
Summa rorelseintékter 35 32
Personalkostnader -37 -25
Avskrivningar och nedskrivningar 0 -1
Ovriga rorelsekostnader -18 =17
Summa rorelsens kostnader 5,6 -55 -43
Rérelseresultat -20 -1
Resultat fran finansiella poster

Resultat frén 6vriga vardepapper och fordringar som &r anléggningstillgéngar 7 60 55
Ovriga ranteintédkter och liknande resultatposter 7 2 3
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -20 =21
Resultat efter finansiella poster 22 26
Bokslutsdispositioner 8 24 -1
Resultat fére skatt 46 25
Skatter 9 -2 0
Arets resultat 44 25
Rapport dver totalresultat

MSEK Not 2021/2022 2020/2021
Arets resultat 44 25
Ovrigt totalresultat

Komponenter som inte kommer omklassificeras till &rets resultat = -
Komponenter som kommer omklassificeras till &rets resultat

Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 0 -9
Skatt hanforligt till dvrigt totalresultat 9 0 2
Arets dvrigt totalresultat (o] -7
Arets totalresultat 44 18
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MSEK Not 2022-03-31 2021-03-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 0

Materiella anléggningstillgangar 1 2 2
Finansiella anldggningstillgéngar

Andelar i koncernféretag 28 704 704
Fordringar p& koncernféretag 12 1835 1746
Uppskjuten skattefordran 9 1 1
Summa finansiella anldggningstillgédngar 2540 2451
Summa anléggningstillgangar 2542 2453
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 836 630
Skattefordringar - 1
Ovriga fordringar 2 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 2 3
Summa Kortfristiga fordringar 840 635
Kassa och bank 1 0
Summa omséttningstillgdngar 841 635
SUMMA TILLGANGAR 23 3383 3088
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 16

Bundet eget kapital

Aktiekapital 57 57
Reservfond 86 86
Fritt eget kapital

Fond for verkligt varde -3 -3
Balanserad vinst 995 1050
Arets resultat 44 25
Summa eget kapital 1179 1215
Obeskattade reserver 29 49 46
Avséttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 40 36
Uppskjuten skatteskuld 9 = -
Summa avséttningar 40 36
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 780 560
Summa l&ngfristiga skulder 780 560
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 282 269
Leverantorsskulder 1 1
Skulder till koncernféretag 1018 935
Skatteskulder 1 -
Ovriga skulder 15 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 21 18 15
Summa kortfristiga skulder 1335 1231
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 23 3383 3088
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Rapport dver forandring av eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Innehav Fond for Summa

Aktie- Reserv- avegna verkligt Balanserat Arets eget

MSEK kapital fond aktier vérde resultat resultat kapital

Utgdende eget kapital 2020-03-31 57 86 -65 4 1151 20 1253
Omforing av resultat 20 -20 -
Arets resultat 25 25
Ovrigt totalresultat -7 -7
Utdelning -40 -40
Inbetald premie vid utférdade kdpoptioner 1 1
Aterkop av egna aktier -17 -17
Utgéende eget kapital 2021-03-31 57 86 -82 -3 1132 25 1215
Omforing av resultat 25 -25 =
Arets resultat A4 A4
Ovrigt totalresultat 0 0]
Utdelning -80 -80
Inbetald premie vid utférdade kdpoptioner 2 2
Inl6sta kdpoptioner 2 -4 =2
Utgédende eget kapital 2022-03-31 57 86 -80 -3 1 075 4 1179
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Kassaflodesanalys

MSEK Not 2021/2022 2020/2021

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -20 -1

Justeringar for poster som inte ingér i kassafiédet

Av- och nedskrivningar anldggningstillgdngar 10, 1 0 1
Forandring av pensionsataganden 7 0
Erhéllen rénta 62 58
Erlagd ranta -20 -22
Betald inkomstskatt 0] 12
Kassafidde fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 29 38

Kassafiéde fran férandringar i rorelsekapital

Forandring kortfristiga fordringar och skulder mot koncernféretag -216 45
Forandring rérelsefordringar 0 15
Forandring rorelseskulder 8 3
Férandringar av rorelsekapital -208 63
Kassaflode fran den I6pande verksamheten =179 101

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella och materiella anléggningstillgéngar 0] 0
Kassafiéde fran investeringsverksamheten (o] (o]
Kassafl6de fore finansiering =179 101

Finansieringsverksamheten

Forandring langfristiga fordringar och skulder mot koncernféretag -89 0
Upptagna lan 633 755
Amortering av 18n -400 =710
Inl¢sta, utfardade och aterkdpta kopoptioner 0 1
Utbetald utdelning -80 -40
Rterkop egna aktier - -17
Betalda pensionsférméner =8 -3
Ldmnade och erhélina koncernbidrag 19 -87
Kassafiéde frén finansieringsverksamheten 180 =101
Arets kassafléde 1 0
Likvida medel vid arets borjan (0] 0]
Likvida medel vid arets slut 1 o
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Noter

NOT 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fr8n IFRS Interpretations
Committee s& som de har antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncemer tillampats. Moderbolaget tilldmpar samma redovisnings-
principer som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
Moderbolagets redovisningsprinciper.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande
av styrelsen och verkstéllande direktéren den 29 juni 2022. Koncernens
resultat- och balansrékning och moderbolagets resultat- och balansrakning
blir foremal for beslut om faststéllelse pé arsstdmman den 24 augusti 2022.

Varderingsgrunder tillimpade vid uppréttande

av de finansiella rapporterna

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebar att
de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp,
om inte annat anges, &r avrundade till ndrmaste miljontal.

Tillgéngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffnings-
vérden, forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som vérderas
till verkligt varde. Finansiella tillgangar och skulder som vérderas till
verkligt vérde bestér av derivatinstrument och finansiella tillgéngar som
kan séljas. Att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt
gor antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinci-
perna och de redovisade beloppen av tillgéngar, skulder, intékter och
kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika frdn dessa uppskattningar och
beddmningar. Uppskattningar och bedémningar ses éver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om
&ndringen endast péverkat denna period, eller i den period dndringen
gors och framtida perioder om &ndringen péverkar bade aktuell period
och framtida perioder. Beddémningar gjorda av féretagsledningen vid
tillampningen av IFRS som har en betydande inverkan pé de finansiella
rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga
justeringar i det péaftljande érets finansiella rapporter beskrivs nédrmare i
not 32 Viktiga uppskattningar och bedémningar.

Med héndelser efter balansdagen avses béde gynnsamma och ogynn-
samma handelser som intraffar mellan balansdagen och den dag i bérjan
pé nastkommande rékenskapsar da de finansiella rapporterna underteck-
nas av styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren. Upplysningar
l&dmnas i arsredovisningen om eventuella vésentliga handelser efter
balansdagen som ej beaktats nar de finansiella rapporterna godkants for
utfardande. S&dana handelser som bekraftar forhéllandena som foreldg
pé balansdagen beaktas vid upprattandet av de finansiella rapporterna.

Anlaggningstillgéngar och avyttringsgrupper som innehas for forséljning
redovisas till det lagsta av det vid omklassificeringstidpunkten redovisade
vardet och det verkliga vardet efter avdrag for forsaljiningskostnader.

Kvittning av fordringar och skulder och av intékter och kostnader
gors endast om detta krévs eller uttryckligen tilléts i en redovisnings-
rekommendation.

De angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tilldmpats kon-
sekvent pé samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter, om inte annat framgér. Koncernens redovisningsprinciper har
tillampats konsekvent vid rapportering och konsolidering av moderbolag
och dotterbolag.

Andrade redovisningsprinciper
Andringar av IFRS med tillampning fran och med den 1 januari 2021 har
inte haft nagon vésentlig effekt pa koncernens redovisning.
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Nya eller reviderade IFRS som kommer att

tillampas under kommande perioder

Ett antal nya och &ndrade redovisningsregler enligt IFRS har annu inte tratt
i kraft och har inte fortidstilldmpats vid upprattandet av dessa finansiella
rapporter. De &ndrade IFRS med framtida tillampning foérvantas inte ha
nagon vasentlig inverkan p& koncernens finansiella rapporter.

Segmentsrapportering

Ett rérelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet
fran vilken det kan generera intakter och &dra sig kostnader och fér vilka
det finns fristéende finansiell information tillganglig. Ett rérelsesegments
resultat foljs vidare upp av bolagets hogste verkstallande beslutsfattare
for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser till rérelse-
segmentet. Se not 4 for ytterligare beskrivning av indelningen och
presentationen av rorelsesegmenten.

Klassificering m.m.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i koncernen och moder-

bolaget bestér i allt vasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller

betalas efter mer an tolv méanader raknat fran balansdagen.
Omséttningstillgéngar och kortfristiga skulder i koncernen och moder-

bolaget bestér i allt vésentligt av belopp som forvéntas atervinnas eller

betalas inom tolv ménader raknat frén balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Dotterbolag

Dotterbolag ar bolag som stér under ett bestdmmande inflytande frén
Bergman & Beving AB. Bestdmmande inflytande foreligger om moder-
bolaget har inflytande 6ver investeringsobjektet, & exponerad for eller
har ratt till rorlig avkastning frén sitt engagemang samt kan anvanda sitt
inflytande 6ver investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedém-
ningen om ett bestémmande inflytande foreligger, beaktas potentiella
rostberéttigande aktier samt om sé kallad de facto control foreligger.

Dotterbolag redovisas enligt férvérvsmetoden. Metoden innebar
att forvérv av ett dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvérvar dotterbolagets tillgdngar och évertar dess
skulder. | férvarvsanalysen faststélls det verkliga vérdet pé forvérvs-
dagen av forvarvade identifierbara tillgdngar och ¢vertagna skulder samt
eventuella innehav utan bestdmmande inflytande. Transaktionsutgifter,
med undantag av transaktionsutgifter som &r hanforliga till emission
av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, redovisas direkt i arets
resultat.

Vid rérelseforvary dar dverford ersattning, eventuellt innehav utan
bestammande inflytande och verkligt varde p4 tidigare agd andel (vid
stegvisa forvarv) dverstiger det verkliga vardet av forvéarvade tillgangar
och ¢vertagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill. Né&r skillnaden &r negativ, s& kallat forvarv till 1&gt pris, redovisas
denna direkt i &rets resultat. Villkorade képeskillingar redovisas till verkligt
varde vid forvérvstidpunkten. | de fall den villkorade képeskillingen &r
klassificerad som egetkapitalinstrument, gors ingen omvérdering och
reglering goérs inom eget kapital. For dvriga villkorade kdpeskillingar
omvarderas dessa vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i
arets resultat.

| de fall férvarvet inte avser 100 procent av dotterbolaget uppkommer
innehav utan bestammande inflytande. Det finns tva alternativ att redovisa
innehav utan bestdmmande inflytande. Dessa tvé alternativ ar att redovisa
innehav utan bestammande inflytandes andel av proportionella netto-
tillgéngar, alternativt att innehav utan bestémmande inflytande redovisas
till verkligt vérde, vilket innebar att innehav utan bestdmmande inflytande
har andel i goodwill. Valet mellan de olika alternativen att redovisa innehav
utan bestédmmande inflytande kan goras forvérv for forvarv.



Not 1 forts.

Vid forvérv som sker stegvis faststélls goodwillen den dag dé bestam-
mande inflytande uppkommer. Tidigare innehav varderas till verkligt varde
och vérdeférandringen redovisas i érets resultat.

Avyttringar som leder till att bestdmmande inflytande forloras, men dar
det finns ett kvarstdende innehav, varderas detta innehav till verkligt varde
och vardeférandringen redovisas i arets resultat.

Dotterbolags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen
frdn och med forvarvstidpunkten till och med det datum dé det bestam-
mande inflytandet upphor.

Férvarv av innehav utan bestdmmande inflytande

Forvérv fran innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som en
transaktion inom eget kapital, det vill séga mellan moderbolagets &gare
(inom balanserade vinstmedel) och innehav utan bestdammande infly-
tande. Darfér uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner. Forédnd-
ringen av innehav utan bestdmmande inflytande baseras pé dess
proportionella andel av nettotillgéngar.

Férséljning till innehav utan bestimmande inflytande

Forsaljning till innehav utan bestdmmande inflytande, dar bestémmande
inflytande kvarstar, redovisas som en transaktion inom eget kapital, det vill
séga mellan moderbolagets &gare och innehav utan bestdmmande infly-
tande. Skillnaden mellan erhéllen likvid och innehav utan bestémmande
inflytandes proportionella andel av férvarvade nettotillgéngar redovisas
under balanserade vinstmedel.

Intressebolag
Intressebolag &r bolag éver vilka koncernen har ett betydande men
inte bestdmmande inflytande &ver den driftsmassiga och finansiella
styrningen, vanligen genom andelsinnehav mellan 20-50 procent
av rostetalet. Frdn och med den tidpunkt som det betydande infly-
tandet erhélls redovisas andelar i intressebolag enligt kapitalandelsme-
toden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebér att det i
koncernen redovisade vérdet for aktierna i intressebolagen motsvaras av
koncernens andel i intressebolagens eget kapital samt koncernmaéssig
goodwill och andra eventuella kvarvarande varden pa koncernméssiga
over- eller undervarden. | koncernens resultatrékning redovisas som
"Andelar i intressebolags resultat” koncernens andel i intressebolagens
resultat justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar och upplés-
ningar av forvérvade ver- respektive undervarden. Dessa resultatan-
delar, minskade med erhéllna utdelningar frén intressebolagen, utgér den
huvudsakliga férandringen av det redovisade vérdet pé andelar i intres-
sebolag. Koncernens andel av 6vrigt totalresultat i intressebolagen redo-
visas pé en separat rad i koncernens rapport éver évrigt totalresultat.
Eventuell skillnad vid férvarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet
och dgarbolagets andel av det verkliga vardet netto av intressebolagets
identifierbara tillgéngar och skulder redovisas enligt samma principer som
vid férvarv av dotterbolag. Transaktionsutgifter, med undantag av transak-
tionsutgifter som &r hénforliga till emission av egetkapitalinstrument eller
skuldinstrument, inkluderas i anskaffningsvardet. Nar koncernens andel
av redovisade forluster i intressebolaget dverstiger det redovisade vardet
péa andelarna i koncernen reduceras andelarnas varde till noll. Avrakning
for forluster sker dven mot Iangfristiga finansiella mellanhavanden utan
sékerhet, vilka till sin ekonomiska inneboérd utgér del av dgarbolagets
nettoinvestering i intressebolaget. Fortsatta forluster redovisas inte
sévida inte koncernen l&mnat garantier for att tdcka forluster uppkomna i
intressebolaget. Kapitalandelsmetoden tilldmpas till den tidpunkt nar det
betydande inflytandet upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer frén koncerninterna
transaktioner mellan koncernbolag, elimineras i sin helhet vid uppréattandet
av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som uppkommer frén trans-
aktioner med intressebolag elimineras i den utstréckning som motsvarar
koncernens égarandel i bolaget. Orealiserade forluster elimineras pé
samma sétt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det
inte finns n&got nedskrivningsbehov.
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Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utléndsk valuta omréknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pé transaktionsdagen. Funktionell valuta

ar valutan i de primara ekonomiska miljder dar bolagen bedriver sin verk-
samhet. Monetéra tillgdngar och skulder i utléndsk valuta réknas om till
den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pé balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets
resultat. Ickemonetéra tillgéngar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernméssiga 6ver- och undervarden, omraknas fran utlandsverksam-
heternas funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska
kronor, till den valutakurs som réder pé balansdagen. Intékter och kost-
nader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en genom-
snittskurs, vilken utgér en approximation av de valutakurser som férelegat
vid respektive transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstér

i samband med omrékning av en utldndsk nettoinvestering redovisas via
ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital,
bendmnd omrékningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
realiseras de till verksamheten hanférliga ackumulerade omrakningsdiffe-
renserna, varvid de omklassificeras frén omrakningsreserven i eget kapital
till &rets resultat. | det fall den utléndska verksamheten inte &r helagd
férdelas omrékningsdifferensen till innehav utan bestdmmande inflytande
utifrén dess proportionella &garandel. Nar bestdmmande inflytande,
betydande inflytande eller gemensamt bestdmmande inflytande upphor
for en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanforliga
ackumulerade omrékningsdifferenserna, varvid de omklassificeras fran
omrékningsreserven i eget kapital till &rets resultat. | de fall avyttring sker
men bestdmmande inflytande kvarstér dverférs proportionell andel av
ackumulerade omrakningsdifferenser fran omrakningsreserven till innehav
utan bestdmmande inflytande.

Koncernens intékter bestér av férsélining av varor och tjénster. Intakt
varderas utifrén den erséttning som specificeras i avtalet med kunden.
Koncernen redovisar intakten nar kontroll dver en vara eller tjanst éverfors
till kunden.

Férsaljning av varor

D& den dvervégande delen av forséliningen avser varor redovisas intédkten
vanligtvis vid en viss tidpunkt nar varorna har levererats till koparen. Det
vill saga nar kontrollen &ver varorna overforts. Volymrabatter till kunder
forekommer och reducerar dé intakterna. Intékterna redovisas inte om det
finns risk att en vasentlig aterféring kan uppsté pé grund av uppskattad
rabatt. Garantier fdrekommer men utgdr inte en separat prestation och
paverkar inte intaktsredovisningen.

Tjansteuppdrag

Intakter frén tjansteuppdrag redovisas normalt i samband med att tjidnsten
utfors. Intakter frén tjdnsteuppdrag redovisas enligt principerna for sé
kallad successiv vinstavrakning. Fardigstéllandegraden faststélls normalt
utifrén forhallandet mellan nedlagda utgifter pé& balansdagen i relation

till berdknade totala utgifter. En befarad forlust redovisas omedelbart i
koncernens resultat.

Hyresintékter
Hyresintékter fran fastigheter redovisas linjart i &rets resultat baserat p4 vill-
koren i hyresavtalet.

Nér ett avtal ingas beddmer koncernen om avtalet &r, eller innehaller,

ett leasingavtal. Ett avtal &r, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet
Overlater ratten att under en viss period bestdmma dver anvandningen av
en identifierad tillgéng i utbyte mot ersattning.
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Leasingavtal dar koncernen ar leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgdng och en leasingskuld vid
leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderéttstillgéngen varderas initialt
till anskaffningsvarde, vilket bestér av leasingskuldens initiala varde med
tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller f6re inledningsdatumet
plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderéttstillgéngen skrivs

av linjart fran inledningsdatumet till det som infaller forst av slutet av
tillgéngens nyttjandeperiod respektive leasingperiodens slut. Normal-
fallet f6r koncernen ar leasingperiodens slut. | de mer séllsynta fallen, d&
anskaffningsvérdet for nyttjanderatten aterspeglar att koncernen kommer
att utnyttja en option att kdpa den underliggande tillgangen, skrivs till-
géngen av till nyttjandeperiodens slut.

Leasingskulden - som delas upp i langfristig och kortfristig del - varde-
ras initialt till nuvardet av &terstdende leasingavgifter under den beddémda
leasingperioden. Leasingperioden utgoérs av den ej uppsdgbara perioden
med tillagg for ytterligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet
beddms som rimligt sékert att dessa kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens marginella
uppléningsrénta, vilken utdver koncernens/bolagets kreditrisk aterspeglar
respektive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet p& underliggande
tilgdng som tankt sakerhet.

Leasingskulden omfattar nuvardet av féljande avgifter under bedémd
leasingperiod:

- fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter,

variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris (“rate”), initialt

vérderade med hjalp av det index eller pris (“rate”) som gallde vid

inledningsdatumet,

eventuella restvérdesgarantier som férvéantas betalas,

|6senpriset for en kdpoption som koncernen &r rimligt saker pé att

utnyttja och

straffavgifter som utgér vid uppsagning av leasingavtalet om bedémd

leasingperiod aterspeglar att sédan uppségning kommer att ske.

Skuldens vérde 6kas med rantekostnaden for respektive period och redu-
ceras med leasingbetalningarna. Réntekostnaden berdknas som skuldens
vérde génger diskonteringsrantan.

Leasingskuldens och tillgdngens vérde justeras i samband med att
ombeddmning sker av leasingperioden eller andringar av andra parametrar
i avtalet. Normalt i samband med att sista uppsagningsdatumet inom
tidigare beddmd leasingperiod for lokalhyresavtal har passerats, alter-
nativt d& betydelsefulla handelser intréffar eller omsténdigheterna péa ett
betydande sétt forandras pa ett satt som &r inom koncernens kontroll och
péverkar den géllande bedémningen av leasingskulden.

For leasingavtal som har en leasingperiod pé tolv ménader eller
kortare eller med en underliggande tillgang av 1gt vérde, understigande
50 TSEK, redovisas inte ndgon nyttjanderattstillgéng och leasingskuld.
Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart dver
leasingperioden.

Finansiella intékter och kostnader bestér av ranteintékter p& bankmedel
och fordringar, rantekostnader pé lan, utdelningsintakter och valutakurs-
differenser.

Rénteintakter pa fordringar och rantekostnader pé skulder berdknas
med tilldmpning av effektivréntemetoden. Effektivrantan ar den rénta som
diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett
finansiellt instruments férvantade |6ptid till den finansiella tillgdngens eller
skuldens anskaffningsvarde. Réntekostnader inkluderar periodiserade
belopp av emissionskostnader och liknande direkta transaktionskostna-
der for att uppta lan.

Utdelningsintékt redovisas nér ratten att erhélla betalning faststallts.
Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Finansiella instrument vérderas och redovisas i koncernen i enlighet med
reglerna i IFRS 9. Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar pé tillgadngssidan likvida medel, kundfordringar, évriga
fordringar, finansiella placeringar samt derivat. Bland skulder aterfinns
l&neskulder, leverantérsskulder, dvriga skulder samt derivat.
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Redovisning i och borttagande frén balansrakningen

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar
koncernen blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell
tillgéng eller del av finansiell tillgang tas bort frdn balansrakningen nér
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nér koncernen forlorar
kontrollen 6ver dem. En finansiell skuld eller del av finansiell skuld tas bort
frén balansrékningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pé annat satt
utslacks.

En finansiell tillgéng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrékningen endast nar det foreligger en legal rétt
att kvitta beloppen samt nér det foreligger avsikt att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pé affarsdagen som
utgdr den dag da koncernen forbinder sig att forvérva eller avyttra tillgangar.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvérde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for alla
finansiella instrument férutom avseende derivat och finansiella tillgéngar
och skulder som redovisas till verkligt varde via resultatet, vilka redovisas
till verkligt vérde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instruments
klassificering avgor hur det vérderas efter forsta redovisningstillfallet. Klas-
sificering av finansiella tillgéngar enligt IFRS 9 baseras pé bolagets affars-
modell for forvaltningen av de finansiella tillgéngarna och egenskaperna
hos de avtalsenliga kassafiddena fran den finansiella tilgéngen. Koncer-
nens innehav av finansiella instrument &r klassificerade enligt féljande:

Finansiella placeringar

Aktier och andelar bland finansiella anlaggningstillgdngar som inte redo-
visas som dotterbolag, intressebolag eller joint ventures redovisas i
denna kategori. Koncernen vérderar dessa till verkligt varde via resultatet.
Bergman & Beving har endast ovésentliga onoterade innehav i denna
kategori.

Kundfordringar, andra fordringar som &r finansiella tillgdngar

och likvida medel

Kundfordringar, andra korta fordringar, 1&ngfristiga fordringar och likvida
medel redovisas till upplupet anskaffningsvarde minskat med eventuell
reservering for nedskrivningar. Belopp diskonteras inte nér det inte har
vasentlig effekt. Posterna redovisas efter avdrag for forvantade kreditfor-
luster. Fordringarnas nedskrivningsbehov beddms utifrdn en individuell
proévning av kreditrisken nér fordran initialt uppstér och sedan under hela
dess |6ptid. Bolagen i koncernen vérderar kreditrisken med tillganglig
information om historiska kredithédndelser, nuvarande omstandigheter
och prognoser for framtida utveckling. Kreditrisken &r generellt utspridd
over ett stort antal kunder och speglar koncernens handelsverksamhet
vél dér den totala omséttningen byggs upp av méanga affarstransaktioner
och en god riskspridning av forsaljningen pé olika branscher och bolag.
Historiskt sett har konstaterade kundforluster varit f& och smé inom
Bergman & Beving-koncermen. Kreditkvaliteten i de kundfordringar som
inte har forfallit till betalning och inte heller skrivits ned bedéms som god.

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Lan, leverantorsskulder och vissa andra rorelseskulder ingér i denna kate-
gori. Upplaning redovisas till upplupet anskaffningsvérde och eventuell
skillnad mellan uppléningsbeloppet (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i &rets resultat férdelat dver l&ane-
perioden med tillampning av effektiviantemetoden. Uppléning klassificeras
som kortfristiga skulder om bolaget inte har en ovillkorlig ratt att skjuta
upp betalningen i &tminstone tolv ménader efter balansdagen. Leveran-
torsskulder och andra rorelseskulder diskonteras inte, eftersom de inte
har ndgon vasentlig effekt.

Finansiella skulder vérderade till verkligt védrde via resultatet
Skulder for villkorade tillaggskopeskillingar som uppstér i rorelse-
forvérv vérderas till verkligt varde via resultatet. Vérderingen av dessa
tillhor vérderingsniva 3, dér varderingen baseras pé de forvarvade
verksamheternas forvéntade framtida finansiella prestation vilken har
beddmts av foretagsledningen.
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Derivat och sdkringsredovisning

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt vérde. Derivatinstrument
som innehas for sékringar utgdrs av valutaterminskontrakt for sékring

av mycket sannolika prognostiserade transaktioner i utléndsk valuta
(kassaflddessékring). For att uppfylla kraven pé sakringsredovisning krévs
att det finns en entydig koppling till den sékrade posten, att sékringen
effektivt skyddar den sékrade posten, att sakringsdokumentation har
upprattats och att effektiviteten kan métas.

Efter den initiala redovisningen vérderas valutaterminerna till verkligt
vérde. Den effektiva delen av férandringar i verkligt varde pé derivat-
instrument som identifierats som kassafiddessakring redovisas i dvrigt
totalresultat och de ackumulerade vérdeforéndringarna i en sérskild
komponent i eget kapital (sékringsreserven).

Vinst eller forlust som hanfor sig till eventuell ineffektiv del redovisas
omedelbart i resultatet. Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till
arets resultat i de perioder d& den s&krade posten péverkar resultatet (till
exempel nar den prognostiserade forséliningen som ar sakrad péverkar
resultatet). Om den prognostiserade transaktionen som &r sakrad
resulterar i redovisning av en ickefinansiell tillgang (till exempel varulager)
uppldses sdkringsreserven via ovrigt totalresultat och inkluderas i det
forsta redovisade vérdet pa tillgangen eller skulden.

Likvida medel

Likvida medel i balansrékningen omfattar likvida bankmedel och till-
génglig kassa samt kortfristiga placeringar med en &terstdende 16ptid
p4 tre manader eller kortare per anskaffningstilifalle. Aven likvida medel
innefattas inom tilldmpningsomréadet nedskrivningar enligt IFRS 9.

Den nedskrivning som skulle kunna komma i fréga bedéms dock vara
immateriell. Likvida medel placeras i banker med hogt kreditbetyg.

Agda tillgdngar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas som tillgéng i balansrékningen
om det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma
koncernen till del och anskaffningsvardet for tillgdngen kan beréknas pé
ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen
till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingér inkdpspriset samt
utgifter direkt hanfoérbara till tillgdngen for att bringa den pé plats och i
skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel
pé direkt hanforbara kostnader som ingér i anskaffningsvardet &r kost-
nader for leverans och hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och
juristtjanster. Laneutgifter som &r direkt hanférliga till inkdp, konstruktion
eller produktion av tillgéngar som tar en betydande tid i ansprék att fardig-
stélla for avsedd anvéndning eller férséljning ingér i anskaffningsvardet.

Materiella anlaggningstillgéngar som bestar av delar med olika
nyttjiandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anlaggningstillgéngar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgéng tas bort ur
balansrékningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida eko-
nomiska fordelar véntas fran anvandning eller utrangering/avyttring av till-
gangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgang utgors av skillnaden mellan forséljningspriset och tillgang-
ens redovisade vérde med avdrag for direkta forsaljiningskostnader. Vinst
och forlust redovisas som 6vrig rorelseintékt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvérdet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade med till-
géngen kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan
beréknas p4 ett tillforlitligt satt. Alla andra tilkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjért ver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod. Mark
skrivs inte av. Koncernen tilldmpar komponentavskrivning, vilket innebar att
komponenternas beddémda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.
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Beradknade nyttjandeperioder:

Byggnader, rérelsefastigheter 5-100 &r
Markanlaggningar 20 ar
Inredning i annans fastighet 3-15ar
Maskiner 3-10 &r
Inventarier 3-10 ar

Rorelsefastigheterna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjande-
perioder. Huvudindelningen &r byggnader och mark. Ingen avskriv-

ning sker p& komponenten mark dé nyttjandeperioden bedéms som
obegrénsad. Byggnaderna bestér emellertid av flera komponenter vars
nyttjandeperioder varierar. Nyttjandeperioderna har beddmts variera
mellan 5-100 &r p& dessa komponenter.

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och
ligger till grund for avskrivningen pa byggnader:

Stomme 100 ér
Stomkompletteringar, innervéggar etc. 50 ar
Installationer; varme, el, VVS, ventilation etc. 10-50 &r
Yttre ytskikt; fasader, yttertak etc. 10-50 é&r
Inre ytskikt; maskinell utrustning etc. 10-15 ar
Byggnadsinventarier 5-10 &r

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder
omprdévas vid varje &rs slut.

Goodwill

Gooduwill representerar skillnaden mellan dverford erséttning for rorelse-
férvarvet och det verkliga vardet av forvarvade tillgdngar och évertagna
skulder. Goodwill varderas till anskaffningsvéarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande
enheter och skrivs inte av 16pande. | stéllet gors en arlig nedskrivnings-
prévning. Vid eventuella fall dar dverford ersattning for rorelseforvary
understiger det verkliga vérdet av forvarvade tillgangar och évertagna
skulder, sa kallat forvarv till 1&gt pris, redovisas skillnaden direkt i &rets
resultat.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny teknisk kunskap redo-
visas som kostnad d& de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar resultat eller annan kunskap tillampas for att
astadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer, redovisas
som en tillgang i rapporten dver finansiell stélining om produkten eller
processen &r tekniskt och kommersiellt anvandbar och bolaget har till-
rackliga resurser att fullfélja utvecklingen och dérefter anvanda eller sélja
den immateriella tillgdngen. Det redovisade vardet inkluderar samtliga
direkt hénforbara utgifter; till exempel f6r material och tjanster, ersatt-
ningar till anstéllda, registrering av en juridisk rattighet, avskrivningar pa
patent och licenser, laneutgifter i enlighet med IAS 23. Ovriga utgifter for
utveckling redovisas i arets resultat som kostnad nér de uppkommer. |
balansrékningen redovisade utvecklingsutgifter ar upptagna till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som forvérvas av koncernen redovisas

till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar och utgérs av kundrelationer, varumérken, aktiverade IT-utgifter for
utveckling, leverantdrskontrakt och kép av programvaror. Nedlagda kost-
nader for internt genererad goodwill och internt genererade varuméarken
redovisas i arets resultat nér kostnaden uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgéngar redovisas som
en tillgang i balansrékningen endast om de 6kar de framtida ekonomiska
férdelarna for den specifika tillgéngen till vilka de hanfor sig. Alla andra
utgifter kostnadsférs nar de uppkommer.
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Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i érets resultat dver den immateriella tillgdngens
berdknade nyttjandeperiod, sdvida inte sddan nyttjandeperiod ar
obestédmbar. Goodwill och immateriella tillgéngar, exempelvis vissa varu-
mérken, med en obestdmbar nyttjandeperiod prévas for nedskrivnings-
behov &rligen eller s& snart indikationer uppkommer som tyder pé att
tilgéngen i frdga har minskat i varde. Avskrivningsbara immateriella till-
gangar skrivs av fran den tidpunkt da de ar tillgéngliga fér anvandning.

Beréknade nyttjandeperioder:

Varumérken, leverantdrskontrakt, kundrelationer etc. 3-10 &r
Mjukvaruprogram, IT-investeringar 3-10 &r
Produktutveckling 3-8éar

Anvénda avskrivningsmetoder och nyttjandeperioder omprévas vid varje
ars slut.

De redovisade vardena for koncernens tillgdngar prévas minst vid varje
balansdag for att bedéma om det finns indikation p& nedskrivningsbehov.
Om nagon indikation pa nedskrivning finns beraknas tillgéngens ater-
vinningsvarde.

For goodwill, andra immateriella tillgéngar med obestdmbar nyttjande-
period och immateriella tillgdngar som &nnu ej &r férdiga for anvandning
beréknas atervinningsvardet minst arligen. Om det inte gar att faststélla
vasentligen oberoende kassafidden till en enskild tillgdng grupperas
nettotillgéngarna till den lagsta nivé dar det gér att identifiera vasentligen
oberoende kassafldden (en s& kallad kassagenererande enhet).

En nedskrivning redovisas nar en tillgéngs eller kassagenererande
enhets redovisade vérde dverstiger atervinningsvérdet. En nedskrivning
redovisas som kostnad i arets resultat. D& nedskrivningsbehov identi-
fierats for en kassagenererande enhet fordelas nedskrivningsbeloppet
i forsta hand till goodwill. Dérefter gors en proportionell nedskrivning av
6vriga tillgngar som ingér i enheten.

Atervinningsvardet &r det hogsta av verkligt varde minus forsalinings-
kostnader och nyttjandevéardet. Vid berékning av nyttjandevardet diskon-
teras framtida kassafidden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
rénta och den risk som &r férknippad med den specifika tillgéngen. For en
tillgéng som inte genererar kassafléden som &r vésentligen oberoende av
andra tillgéngar, beraknas atervinningsvardet for den kassagenererande
enhet till vilken tillgangen hor.

Nedskrivningar p& goodwill aterfors inte. Nedskrivningar pé& andra
tilgangar aterférs om det har skett en férandring i de antaganden som &g
till grund for berékningen av atervinningsvardet. En nedskrivning aterférs
endast till den utstrackning tillgdngens redovisade vérde efter aterforing
inte dverstiger det redovisade varde som tillgdngen skulle ha haft om
nagon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar
som dé skulle ha gjorts.

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsalj-
ningsvardet. Anskaffningsvérdet for varulager berdknas som huvudregel
genom tilldmpning av en metod som bygger pé vdgda genomsnitt och
inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av lagertillgdngarna och
transport av dem till deras nuvarande plats och skick samt alternativt
genom forst-in-forst-ut-metoden (FIFU). Nettoforsaljiningsvardet ar det
uppskattade forséljningspriset i den I6pande verksamheten efter avdrag
for uppskattade kostnader for fardigstéllande och for att &stadkomma en
forsélning.

Koncernens eget kapital delas upp i aktiekapital, dvrigt tillskjutet kapital,
reserver, balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat samt innehav
utan bestémmande inflytande.

Aterkép av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas
som en minskning av det egna kapitalet. Forvérv av sédana instrument
redovisas som en avdragspost fran eget kapital. Likvid frén avyttring av
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egetkapitalinstrument redovisas som en 6kning av eget kapital. Eventuella
transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstdmman godkant
utdelningen.

Berékningen av resultat per aktie fore utspadning baseras pa érets
resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pé det
vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under éret. Vid berdkning
av resultat per aktie efter utspadning justeras genomsnittligt antal aktier
genom att ta hansyn till teoretisk utspddning av antal aktier, vilka under
rapporterade perioder hanfor sig till kopoptioner utgivna till anstallda.

Avgiftsbestdamda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar bolagets
forpliktelse &r begrénsad till de avgifter bolaget atagit sig att betala.

| s&dant fall beror storleken pé den anstélldes pension pé de avgifter som
bolaget betalar till planen eller till ett férsékringsbolag och den kapital-
avkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den anstéallde som béar den
aktuariella risken (att erséttningen blir lagre an forvéntat) och investerings-
risken (att de investerade tillgdngarna kommer att vara otillrackliga for att ge
de forvéntade erséttningarna). Forpliktelser avseende avgifter till avgifts-
bestdmda planer redovisas som en kostnad i 8rets resultat i den takt de
intjanas genom att de anstallda utfort tjanster &t bolaget under en period.

Férménsbestdmda pensionsplaner

Koncernens nettoforpliktelser avseende férméansbestdamda planer
beréknas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida
erséttning som de anstéllda intjdnat genom sin anstélining i bade inne-
varande och tidigare perioder. Berdkningen utfors av en kvalificerad
aktuarie med anvandande av den s& kallade PUC-metoden (Projected
Unit Credit Method). Atagandena varderas till nuvardet av férvantade
framtida utbetalningar, darvid beaktande berédknade framtida 16nedk-
ningar. Diskonteringsréntan &r réntan pé balansdagen pé en forstklassig
féretagsobligation eller bostadsobligation med en [6ptid som motsvarar
koncernens pensionsforpliktelser. Nar det inte finns en fungerande
marknad for sddana obligationer anvénds istéllet marknadsrantan pé stats-
obligationer med en motsvarande 16ptid. For fonderade planer ar nettot
av forvaltningstillgéngar och pensionsskulden den tillgang eller skuld som
visas i balansrékningen.

Nar berékningen leder till en tillgéng for koncernen begransas det
redovisade vardet pé tillgangen till det lagsta av Overskottet i planen
och tillgdngsbegransningen beraknad med hjalp av diskonteringsrantan.
Tillgdngsbegransningen utgors av nuvéardet av de framtida ekonomiska
férdelarna i form av minskade framtida avgifter eller kontant aterbetalning.
Vid berdkning av nuvardet av framtida aterbetalningar eller inbetalningar
beaktas eventuella krav p& minimifondering.

Andra vasentliga antaganden och bedémningar utéver diskonterings-
rantan vid berékning av koncernens férméansbestamda planer ar framtida
I6nedkningar, inflation och férvéntad livslangd. Forvantade 16nedkningar
ar baserade pa en sammanvagning av koncernens egen historik,
marknadsforvéantningar och prognoser frdn marknadsundersékningar.
Inflationsantaganden baseras p& en sammanvégning av faktorer som
centralbankers inflationsmal, implicita marknadsférvantningar och 1&ng-
siktiga prognoser frén analytiker. Livslangdsantaganden &r baserade pé
mortalitetstabeller dér DUS21 tilldmpas fran och med den 31 mars 2022.

Rtaganden for &lderspension till tjansteman i Sverige enligt ITP-
planen hanteras huvudsakligen inom PRI Pensionsgaranti. Ataganden
for familiepension tryggas dock genom férsakring i Alecta. Aven dessa
ataganden &r forménsbestdmda. Koncernen har dock inte haft tillgdng
till sédan information som gor det mojligt att redovisa dessa &taganden
som en férménsbestdmd plan, utan dessa genom forsakring i Alecta tryg-
gade pensioner redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Per den
31 december 2021 beréknas Alectas 6verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 172 procent (148). Den kollektiva konsolide-
ringsnivan utgdrs av marknadsvardet pé Alectas tillgéngar i procent av
forsakringsdtagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska
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berakningsantaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19. Alectas
overskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsékrade.

Né&r ersattningarna i en plan forbattras redovisas den andel av den
Okade ersattningen som hanfor sig till medarbetarnas tjénstgéring under
tidigare perioder som en kostnad i érets resultat. | balansrékningen
redovisat vérde for pensioner och liknande forpliktelser motsvarar
forpliktelsernas nuvérde vid bokslutstidpunkten, med avdrag for det
verkliga vardet av forvaltningstillgéngarna.

Réntekostnaden/-intékten netto pa den férmansbestamda forpliktel-
sen/tillgdngen redovisas i arets resultat under finansnettot. Réntenettot
ar baserat pé& den ranta som uppkommer vid diskontering av nettofor-
pliktelsen, det vill sdga ranta pé forpliktelsen, forvaltningstillgdngar och
ranta pa effekt av eventuella tillgangsbegréansningar. Ovriga komponenter
redovisas i rorelseresultatet. Omvéarderingseffekter utgors av aktuariella
vinster och forluster, skillnad mellan faktisk avkastning pé forvaltnings-
tillgangar och den summa som inkluderas i réntenettot (exklusive ranta
som inkluderas i finansnettot). Omvarderingseffekterna redovisas i
ovrigt totalresultat. Andringar eller reduceringar av en forménsbestamd
plan redovisas direkt i &rets resultat. Den sérskilda I6neskatten utgor
en del av de aktuariella antagandena och redovisas darfér som en del
av nettoforpliktelsen/-tillgéngen. Den del av sérskild I6neskatt som &r
beréknad utifran tryggandelagen i juridisk person redovisas av forenk-
lingsskal som upplupen kostnad istéllet for som del av nettoforpliktelsen/-
tillgangen.

Avkastningsskatt redovisas lI6pande i resultatet for den period skatten
avser och ingér darmed inte i skuldberakningen. Vid fonderade planer
belastar skatten avkastningen pa forvaltningstillgéngar och redovisas i
ovrigt totalresultat. Vid ofonderade eller delvis ofonderade planer belastar
skatten érets resultat.

Ersattningar vid uppségning

En avséttning redovisas i samband med uppsagning av personal endast
om bolaget &r forpliktigat att antingen avsluta en anstéllds eller en grupp
av anstélldas anstélining fére den normala tidpunkten eller [amna ersatt-
ning vid uppsagning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig
avgang. | det senare fallet redovisas en skuld och en kostnad om det ar
sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstéllda
som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Aktierelaterade ersattningar

| samband med arsstdmmorna 2018, 2019, 2020 respektive 2021 beslu-
tades det att ge ut kdpoptionsprogram till ledningspersoner inom
koncernen. For optionerna har en marknadsméssig premie betalats,
varfoér ingen personalkostnad uppstétt vid tilldelningstillfallena. | villkoren
ingér dock att den anstéllde erhaller en viss subvention for betald premie
som utbetalas till den anstallde under férutséttning att vissa villkor &r
uppfyllda. Subventionerna utbetalas i september 2020, september 2021,
september 2022 respektive september 2023 under férutsattning att
samtliga forvarvade kdpoptioner kvarstar samt att personen fortfarande &r
anstélld inom Bergman & Beving.

En avséttning skiljer sig fr&n andra skulder genom att det r&der ovisshet
om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avséttningen.
En avsattning redovisas i rapporten ¢ver finansiell stéllning nar det finns
en befintlig legal eller informell forpliktelse som en folid av en intraffad
handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer
att krévas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Avsattningar gors med det belopp som &r den bésta uppskattningen av
det som krévs for att reglera den befintliga forpliktelsen pé balansdagen.
Dér effekten av nar i tiden betalning sker &r vasentlig, berdknas avsétt-
ningar genom diskontering av det foérvantade framtida kassafiddet till en
rantesats fore skatt som &terspeglar aktuella marknadsbedémningar av
pengars tidsvérde och, om det &r tillampligt, de risker som &r forknippade
med skulden.

Garantier
En avséttning for garantier redovisas nar de underliggande produkterna
eller tjansterna saljs. Avséttningen baseras pé historiska data om garantier
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och en sammanvégning av tdnkbara utfall i férhallande till de sannolikheter
som utfallen &r forknippade med.

Omstrukturering

En avséttning for omstrukturering redovisas nér koncernen har faststallt
en utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen
antingen har pabdrjats eller blivit offentligt tillk&nnagiven. Ingen avséttning
gors for framtida rorelsekostnader.

Forlustkontrakt

En avséttning for forlustkontrakt redovisas nér de forvantade fordelarna
som koncernen vantas erhélla frén ett kontrakt ar lagre an de oundvikliga
kostnaderna att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i érets resultat utom dé underliggande transaktion redo-
visats i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt
ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor &ven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
utgéngspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden p4 tillgdngar och skulder. Det beaktas inte for temporar skillnad
som uppkommit vid redovisningen av koncernméssig goodwill. Vidare
beaktas inte temporéra skillnader hanforliga till andelar i dotter- och
intressebolag som inte forvéntas bli dterférda inom overskadlig framtid.
Véarderingen av uppskjuten skatt baserar sig pé hur redovisade varden pé
tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten
skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som &r
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den mén det &r sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pé uppskjutna skattefordringar
reduceras nér det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt &tagande som
harror fran intraffade handelser och vars férekomst bekréftas endast av en
eller flera osékra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande som
inte redovisas som en skuld eller avsattning pé grund av att det inte &r
troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas eller inte kan beraknas
med tillracklig tillforlitlighet.

In- och utbetalningar har delats upp i féljande kategorier; I6pande
verksamhet, investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet. Den
indirekta metoden tillampas vid fiéden frén den I6pande verksamheten.

ARrets forandringar av rérelsetillgéngar och rérelseskulder har justerats
for effekter av valutakursférandringar. Forvarv och avyttringar redovisas
inom investeringsverksamheten.

De tillgéngar och skulder som de forvarvade och avyttrade bolagen
hade vid forvérvstidpunkten ingér ej i analysen av rorelsekapitalfor-
andringar och ej heller i férandringar av balansposter redovisade inom
investerings- och finansieringsverksamheterna.

Forutom kassa- och bankfidden géller att till likvida medel hénfors
kortfristiga placeringar, vilkas omvandlande till bankmedel kan ske till ett
i huvudsak i forvag ként belopp. Som likvida medel anses kortfristiga
placeringar med en kortare |6ptid &n tre ménader.

Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovisning enligt arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven av R&det for finansiell
rapportering utgivna uttalanden géllande fér noterade bolag tillampas.
RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden

sé& langt detta & mojligt inom ramen for &rsredovisningslagen,
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tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag frén och tillagg till
IFRS som ska goras.

Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under
rakenskapsaret forandrats i enlighet med vad som anges ovan for koncernen.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvérde-
metoden. Detta innebér att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade
vardet for innehav i dotterbolag. | koncernredovisningen redovisas trans-
aktionsutgifter direkt i resultatet nar dessa uppkommer. Villkorade koépe-
skillingar vérderas utifrdn sannolikheten for att kdpeskilingen kommer att
utgé. Eventuella férandringar av avsattningen/fordran l&ggs pé/reducerar
anskaffningsvardet. | koncernredovisningen redovisas villkorade kdpeskil-
lingar till verkligt varde med vardeférandringar i resultatet.

Leasade tillgdngar

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som finns
i RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad linjart
over leasingperioden och séledes redovisas inte nyttjanderatter och
leasingskulder i balansrékningen.

Ersattningar till anstéllda

I moderbolaget tilldmpas andra grunder fér berékning av formansbestdmda
planer an som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer tryggandelagens
bestdmmelser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta ar en
forutsattning for skatteméssig avdragsrétt. De mest vasentliga skillnaderna
jamfort med reglerna i IAS 19 &r hur diskonteringsrantan faststélls, att
berékning av den férméansbestamda forpliktelsen sker utifrén nuvarande
|6neniva utan antagande om framtida I6nedkningar och att alla aktuariella
vinster och forluster redovisas i resultatrékningen.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas déremot obeskattade reserver
upp pé uppskjuten skatteskuld och eget kapital. | resultatrékningen gors

i moderbolaget p& motsvarande satt ingen férdelning av del av boksluts-
dispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Finansiella garantiavtal

Moderbolaget har i dverensstdmmelse med lattnadsreglerna i RFR 2 valt att
inte tilldampa bestammelserna i IFRS 9 om finansiella garantiavtal till férman
for dotterbolag. L&ttnadsregeln avser finansiella garantiavtal utstéllda till
férman for dotterbolag och intressebolag. Moderbolaget redovisar finan-
siella garantiavtal som avsattning i balansrakningen nar bolaget har ett
atagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera dtagandet.

Finansiella instrument

Moderbolaget har valt att inte tilldmpa IFRS 9 for finansiella instrument.
Delar av principerna i IFRS 9 &r dock tilldmpliga sdsom avseende nedskriv-
ningar, inbokning/bortbokning och kriterier for att sékringsredovisning

ska fa tilldmpas och effektivréntemetoden for ranteintékter och rante-
kostnader. | moderbolaget vérderas finansiella anlaggningstillgangar till
anskaffningsvérde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsétt-
ningstillgéngar enligt lagsta vérdets princip. For finansiella tillgdngar som
redovisas till upplupet anskaffningsvarde tillampas IFRS 9:s nedskrivnings-
regler. Nedskrivningar p& onoterade aktieinnehav som inte utgdr innehav

i dotterbolag, intressebolag eller samarbetsarrangemang redovisas om
nuvardet av forvantade framtida kassafioden &r lagre &n redovisat vérde.
Moderbolaget har inga innehav i noterade aktier. Vid valutasakring av
fordringar och skulder i utlandsk valuta med hjélp av terminskontrakt
anvands normalt terminskursen vid vérdering av sakrad fordran eller skuld.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras
i aktier och andelar hos givaren. Koncernbidrag, s&val mottagna som
l&mnade, redovisas i resultatrakningen som bokslutsdisposition.
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Koncernen Moderbolaget

2021/2022 2020/2021 2021/2022 2020/2021

Nettoomsattning

Varuférsaljining 4473 4252 = -
Tjansteuppdrag 101 57 35 32
Hyresintakter 1 2 - -
Provisioner, bonus

och liknande intakter 0 0 = -
Totalt 4 575 4 311 35 32

Intakter i moderbolaget avser koncerninterna tjanster med 35 MSEK (32).

Koncernen

2021/2022 2020/2021
Bidrag frén EU, stat och kommun 1 0
Forsakringserséattningar 0 1
Vinst vid avyttring av materiella
anlaggningstillgangar 0 0
Aktiverat arbete for eget bruk 4 8
Rterforing av tillaggskopeskilling
tidigare forvarv 6
Ovrigt 0 1
Totalt 11 15

Bergman & Beving bestér av tre divisioner: Building Materials, Work-

place Safety och Tools & Consumables. Divisionerna &r den operativa
organisationen s& som koncernens foretagsledning och styrelse folier upp
verksamheten. | koncerngemensamt ingér koncernens ledning, ekonomi,
logistik, IT och juridik.

Bergman & Beving bestér av bolag som séljer olika nischade I6sningar
till industri- och byggsektorerna. De tre divisionerna fokuserar pa olika
produktomréden. Gemensamt fér bolagen &r att produkterna riktar sig till
industri- och byggsektorerna dar produktiva, sékra och héllbara lésningar
efterfrdgas. Flera av bolagen har ledande positioner inom sina nischer.

Building Materials fokuserar p& byggmaterial. Divisionen erbjuder framst
produkter och tjénster till byggsektorn samt kundanpassade l6sningar
till industrisektorn. Divisionen har ett brett sortiment av produkter och
I6sningar inom fastteknik, brandskydd, plattsattning och murarbeten.

Workplace Safety fokuserar pé personlig skyddsutrustning. Divisionen
erbjuder produkter och tjanster inom arbetsplatssékerhet. Kunderna
bestar framst av industri- och byggéaterforsaljare, men internationellt dven
storre tillverkande kunder.

Tools & Consumables fokuserar pé verktyg, maskiner och férnédenheter.
Divisionen utvecklar, designar, framstaller och distribuerar dessa. Divisio-
nens storsta enhet &r Nordens ledande distributr inom detta omréde.

Internprissattningen mellan rorelsesegmenten sker till marknads-
massiga villkor. Divisionerna foljs upp utan paverkan av IFRS 16 Leasing.
Det finns inga tillgéngar i rérelsesegmenten som berdrs av vasentliga
féréndringar jamfort med den senaste arsredovisningen.
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2021/2022
Building Workplace Tools & Koncern- Koncernen
Materials Safety Consumables gemensamt  Elimineringar totalt
Nettoomsattning
Externa kunder 1334 1598 1638 5 = 4 575
Interna kunder 6 35 3 319 -363 N
Totalt 1 340 1633 1641 324 -363 4575
EBITA 94 145 103 -11 = 331
Rorelseresultat 88 131 90 -11 = 298
Finansnetto = = = -39 = -39
Resultat efter finansnetto 88 131 90 -50 - 259
Goodwill 600 678 389 = = 1667
Ovriga tillgéngar 1245 1424 1433 1981 -2 455 3628
Summa tillgdngar 1845 2102 1822 1981 -2 455 5295
Skulder 1011 976 1199 2632 -2 455 3 363
Ovriga upplysningar
Investeringar 12 33 4 85 = 134
Varav i Nyttjanderattstillgdngar = = = 84 = 84
Avskrivningar =i -32 -21 -137 = -205
Varav i Nyttjanderattstillgdngar = = = -123 = -123
2020/2021
Building Workplace Tools & Koncern- Koncernen
Materials Safety Consumables gemensamt  Elimineringar totalt
Nettoomsattning
Externa kunder 1262 1554 1492 3 - 4311
Interna kunder 7 35 3 283 -328 -
Totalt 1269 1589 1495 286 -328 4311
EBITA 85 137 57 -8 - 271
Rorelseresultat 80 128 47 -8 - 247
Finansnetto - - - -35 - -35
Resultat efter finansnetto 80 128 47 -43 - 212
Goodwill 600 640 369 - - 1609
Ovriga tillgéngar 1070 1312 1 316 1808 -2 174 3 332
Summa tillgéngar 1670 1952 1685 1808 -2174 4941
Skulder 877 939 1194 2 390 -2 174 3226
Ovriga upplysningar
Investeringar 17 24 4 73 - 118
Varav i Nyttjanderéttstillgangar - - - 53 - 53
Avskrivningar -13 -22 =17 -127 - -179
Varav i Nyttjanderattstillgdngar - - - -114 - -114

Ovriga ej kassaflédespéverkande poster som ingr i rérelseresul-
tatet, utdver avskrivningar och nedskrivningar enligt tabell ovan, avser
forandringar av pensionsétagande om totalt -31 MSEK (-21), varav

-6 MSEK (-6) i Building Materials, -3 MSEK (-3) i Workplace Safety,
-15 MSEK (-7) i Tools & Consumables och -7 MSEK (-5) i koncern-

Information for geografiskt omrade

Koncernen &r i huvudsak verksam i Sverige, Norge och Finland. Netto-
omsattningen som presenteras for de geografiska marknaderna baseras
pé kundernas hemvist, medan anléggningstillgéngar baseras pé verksam-
heternas geografiska lokalisering.

gemensamt.
2021/2022 2020/2021

Nettoomséttning externt  Anlaggningstiligdngar  Nettoomsiattning externt  Anléggningstillgangar
Sverige 1808 2143 1780 2189
Norge 1234 179 1139 90
Finland 414 43 418 42
Ovriga lander 1119 255 974 205
Koncernen totalt 4 575 2620 4311 2 526
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2021/2022 2020/2021 Andel kvinnor i Bergman & Bevings
Medelantalet Varav Varav styrelse och ledande befattningshavare 2022-03-31 2021-03-31
anstallda per land Antal kvinnor % Antal kvinnor % Moderbolaget
Sverige, moderbolaget 6 0 6 13 Styrelsen 33% 33%
Sverige, 6vriga svenska Foretagsledningen 0% 0%
bolag 556 34 559 34 Koncernen
Norge 123 18 117 16 Styrelser 13% 8%
Finland 61 30 59 25 Ledande befattningshavare 18% 21%
Danmark 36 33 18 33
Polen 69 41 57 39
Storbritannien 61 31 26 15
Estland 52 39 51 33
Brasilien 48 48 49 41
Slovakien 48 69 9 67
Ovriga lander 135 33 128 33
Koncernen totalt 1195 34 1079 32
Antalet heltidsanstéllda vid &rets utgéng var 1227 (1129).
2021/2022 2020/2021
Ledande Ovriga Ledande Ovriga
Erséttning och andra férméner befattningshavare anstillda Totalt  befattningshavare anstillda Totalt
Moderbolaget
Léner och andra ersattningar 13 20 7 9 16
Varav rorlig ersattning 2 1 3 ] 4 4
Sociala kostnader 8 10 18 4 5 9
Varav pensionskostnader 3 5 8 2 1 3
Koncernen
Léner och andra erséttningar 55 582 637 44 553 597
Varav rorlig ersattning 6 31 37 3 42 45
Sociala kostnader 26 198 224 19 185 204
Varav pensionskostnader 12 65 77 9 54 63

Gruppen ledande befattningshavare ovan innefattar i moderbolaget personer
anstallda i foretagsledningen, i koncernens dotterbolag VD och vice VD.

Koncernens pensionskostnader avser forméansbaserade planer med
20 MSEK (15) och avgiftsbaserade planer med 57 MSEK (48).

Valberedningen lamnar forslag till styrelsearvode for beslut vid &rsstdmman
fordelat mellan styrelsens ordférande och 6vriga styrelseledaméter. Processen
for att bereda och besluta om erséttning till Bergman & Bevings verkstallande
direktdr och koncernchef samt évriga féretagsledningen, tar sin utgéngspunkt
i de av styrelsen foreslagna och av arsstdmman beslutade riktlinjerna.
Ersattningsutskottet lamnar forslag till styrelsen kring utformning av en
ersattningsstruktur for koncernens foretagsledning i linje med stdmmans
riktlinjer samt bereder forslag till eventuella aktierelaterade incitaments-

program. Ersattningsutskottet [amnar &ven beredande forslag till styrelsen
avseende erséttning och andra anstaliningsvillkor for verkstéllande direktd-
ren samt beslutar om erséttning till dvriga medlemmar i féretagsledningen.
En narmare presentation av erséttningsutskottets sammanséttning och
arbete &terfinns i bolagsstyrningsrapporten.
Koncernen

2021/2022 2020/2021

Ersattning styrelseledaméter, KSEK

Styrelsens ordférande 950 700
Ovriga styrelseledamoter 1825 1219
Totalt 2775 1919

Arvoden till styrelsen

Styrelsen har i enlighet med arsstdmmans beslut i augusti 2021 erhallit arvode
under verksamhetséret 2021/2022 for arbete i Bergman & Beving AB:s
styrelse. Styrelsens ordférande, Jorgen Wigh, har inte erhallit annan ersatt-
ning an styrelsearvode.

Rorlig 16n,  Roérlig 16n, Ovriga Pensions- Erséttning och andra Utestdende
KSEK Fast I16n ettarig? flerdrig  formaner kostnad férméner totalt kdpoptioner (st.)
Magnus Séderlind, VD och koncernchef
frén 1 maj 3740 0] 300 103 1122 5265 44 000
procentuell andel av erséttning totalt 71% 0% 6 % 2% 21%
Pontus Boman, VD och koncernchef
1-30 april och vice VD 1 maj-31 mars 4250 1214 = 110 1049 6 623 105 600
procentuell andel av erséttning totalt 64% 18 % - 2% 16 %
Ovriga medlemmar i féretagsledningen
(1 befattning) 2433 646 = 108 641 3828 111 500
Totalt 10 423 1860 300 321 2812 15716 261 100

1) Inkluderar subvention for optionsprogram (for 2021/2022 utbetalades inget till VD och 251 KSEK till vice VD).
2) Bonus baseras till 80 procent pé resultatmal och till 20 procent pé avkastningsmal (R/RK). Under &ret har utfallet uppgétt till 58 procent. Under 2022/2023 har bonusen

utbetalats for 2021/2022.
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Ersattningar och andra férmaner till féretagsledningen 2020/2021

Roérlig 16n, Rorlig 16n, Ovriga Pensions- Ersattning och andra Utestdende
KSEK Fast 16n? ettarig? flerarig  férmaner kostnad forméner totalt kopoptioner (st.)
Pontus Boman, VD och koncernchef 4069 207 - 123 993 5392 135 600
procentuell andel av erséttning totalt 76 % 4% - 2% 18%
Ovriga medlemmar i féretagsledningen
(1 befattning) 2197 110 - 112 571 2990 82 500
Totalt 6 266 317 - 235 1564 8 382 218 100

1) Inkluderar subvention for optionsprogram (for 2020/2021 utbetalades 213 KSEK till VD) samt Iéneavstédende i inledningen av covid-19-pandemin.
2) Bonus baseras till 80 procent pé resultatmal och till 20 procent pa avkastningsmal (R/RK). Under aret har utfallet uppgétt till 87 procent. Under 2021/2022 har bonusen

utbetalats fér 2020/2021.

Jamforbar information avseende utveckling av
ersittning och bolagets resultat
2021/2022 2020/2021

Vs vs
2020/2021 2019/2020

Ersattning till verkstallande direktoér?

Arlig andring i totalerséttning 26 % -6%

Bolagets finansiella resultat

Arlig forandring i periodens resultat EBT 22% 37%

Arlig forandring i periodens R/RK 10% 25%

Ersattning till anstallda2

Arlig forandring i totalerséattning, Sverige -4% 6%

1) Erséttningen avser summan av samtliga ersattningskomponenter som ar
redovisade i tabellen ovan.

2) Beraknat pa genomsnittligt antal anstéllda i heltidsekvivalenter i koncernens
bolag i Sverige. Antalet anstéllda i moderbolaget exklusive koncernledning
beddms vara for fa for att utgdra en relevant jamforelsebas.

Bolaget har inte tagit fram uppgifter om rékenskapsér tidigare an
2020/2021 i detta avseende.

Verkstéllande direktér och koncernchef
Magnus Séderlind har varit VD och koncernchef frén 1 maj 2021.
Pontus Boman har varit VD och koncernchef 1 april till 30 april 2021.

Ersattning till verkstéllande direktéren i Bergman & Beving utgérs av fast
och rérlig 16n, deltagande i kdpoptionsprogram, vriga forméner samt
pension. For bolagets verkstéllande direktor kan den rorliga I6nedelen,
baserat pé koncernens resultat, utgd med maximalt 30 procent av den
fasta I6nen. Darutdver kan en premie om 20 procent av den rorliga I6nen
utgd som motprestation for att hela den rorliga [6nen anvants for att
forvarva aktier i Bergman & Beving AB.

Den verkstéllande direktdren omfattas frén 65 ars alder av premie-
bestdmd pension, varvid pensionens storlek beror pé utfallet av tecknade
pensionsforsakringar. Erlagda pensionspremier inkluderar premier for
sjukforsakringar.

Enligt VD-avtal frén 1 maj géller vid uppségning av anstéliningsavta-
let frdn bolagets sida en uppségningstid pa nio manader de forsta tre
anstéliningséren, dérefter tolv manader. Utdver 16n och 6vriga formaner
under uppségningstiden utgar det for den verkstéllande direktdren ett
avgéngsvederlag motsvarande sex ménadsloner vid uppsagning frén
bolagets sida de forsta tre anstaliningséren, dérefter tolv ménader. For
VD-avtal som géllde till 30 april var vid uppsagning av anstéliningsavtalet
frén bolagets sida en uppsagningstid om tolv mé&nader. Utdver 16n och
ovriga formaner under uppsagningstiden var avtalat ett avgangsvederlag
motsvarande tre mé&nadsloner vid uppségning frén bolagets sida.

Ovriga medlemmar i féretagsledningen

Pontus Boman har varit vice verkstéllande direktor fran den 1 maj till den
31 oktober 2021. Peter Schon, CFO for Bergman & Beving, har varit 6vrig
medlem i féretagsledningen under hela rékenskapséret.

Ersattning till Gvriga medlemmar i foretagsledningen utgdrs av fast och
rorlig 16n, deltagande i kdpoptionsprogram, évriga formaner samt pen-
sion. Den rorliga I6nedelen, baserat pé koncernens resultat, utgér med
maximalt 30 procent av den fasta [6nen. Dérutdver kan en premie om
20 procent av den rérliga [6nen utgad som motprestation for att hela den
rorliga I6nen anvénts for att forvérva aktier i Bergman & Beving AB.

Ovriga medlemmar i foretagsledningen omfattas fran 65 rs &lder av
premiebestdmd pensionsldsning, varvid pensionens storlek beror pé
utfallet av tecknade pensionsforsékringar. Erlagda pensionspremier inklu-
derar premier for sjukforsakringar. Vid uppségning av anstaliningsavtalet
frén bolagets sida galler en uppsagningstid pé nio manader. Utdver 16n
och 6vriga férmaner under uppségningstiden utgér avgéngsvederlag om
tre mé&nadsloner vid uppségning frén bolagets sida.

Vice verkstéllande direktdr har beslutat att [Zmna sin tjanst under aret.
Anstéliningens uppségningstid inleddes 1 november 2021 och pégick till
30 april 2022. Avgangsvederlag motsvarande tre manadsléner har reser-
verats i arsbokslutet och utbetalades efter rakenskapsérets utgang.

Long Term Incentive Program

Styrelsen i Bergman & Beving AB har fattat beslut om att erbjuda ett lang-
siktigt incitamentsprogram till den verkstéllande direktéren innebérande en
arlig kontant bruttoerséttning om 300 KSEK under en treérsperiod med
bérjan 2021/2022. Utbetalning av den kontanta bruttoerséttningen &r vill-
korad av initial investering i Bergman & Beving-aktier for cirka 2,5 MSEK och
med fortsatt anstéalining i bolaget.

K6poptionsprogram 2021/2025

Efter beslut av &rsstdmman i augusti 2021 riktades ett erbjudande till cirka
20 ledningspersoner i Bergman & Beving-koncernen att férvérva maxi-
malt 178 000 kopoptioner pé &terkdpta B-aktier. Programmet blev full-
tecknat. Vid fullt utnyttjande skulle antalet utestdende B-aktier 6ka med
178 000 motsvarande cirka 0,6 procent av det totala antalet aktier och
cirka 0,5 procent av résterna. Priset per option uppgick till 15,00 SEK,
vilket motsvarade marknadspriset enligt en extern vérdering som har
utforts av Nordea Bank enligt Black & Scholesmodellen. Varje option
beréttigar till kop av en B-aktie i Bergman & Beving AB till ett [6senpris
av 197,30 SEK med I6senperiod 16 september 2024 till och med den

12 juni 2025. Losenpriset motsvarade 120 procent av den genomsnitt-
liga aktiekursen under matperioden 1-14 september 2021. Programmet &r
sékrat i sin helhet via aterkop av egna aktier.

En subvention ar knuten till erbjudandet motsvarande erlagt options-
pris. Denna innebér att ett belopp uppgéende till 15,00 SEK per férvérvad
kopoption betalas ut till innehavaren. Subventionen betalas ut av
innehavarens arbetsgivare under september 2023 under férutsattning att
samtliga ursprungligen férvarvade kdpoptioner i detta program da kvarstar
samt att personen fortfarande var anstélld inom Bergman & Beving-
koncernen.

Kdpoptionsprogram 2020/2024

Efter beslut av &rsstdmman i augusti 2020 riktades ett erbjudande till

20 ledningspersoner i Bergman & Beving-koncernen att forvérva maxi-
malt 244 000 kdpoptioner péa dterkdpta B-aktier. Programmet blev full-
tecknat. Vid fullt utnyttjande skulle antalet utestdende B-aktier ka med
244 000 motsvarande cirka 0,9 procent av det totala antalet aktier och
cirka 0,7 procent av rosterna. Priset per option uppgick till 4,96 SEK,
vilket motsvarade marknadspriset enligt en extern vardering som utforts
av Nordea Bank enligt Black & Scholesmodellen. Varje option berattigar
till kdp av en B-aktie i Bergman & Beving AB till ett [6senpris av 99,50 SEK
med I6senperiod 11 september 2023 till och med den 7 juni 2024. Lésen-
priset motsvarade 120 procent av den genomsnittliga aktiekursen under
matperioden 27 augusti-9 september 2020. Programmet &r sakrat i sin
helhet via &terkdp av egna aktier.
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En subvention &r knuten till erbjudandet motsvarande erlagt optionspris.
Denna innebér att ett belopp uppgéende till 4,96 SEK per forvarvad kop-
option betalas ut till innehavaren. Subventionen betalas ut av innehava-
rens arbetsgivare under september 2022 under forutséttning att samtliga
ursprungligen forvarvade kdpoptioner i detta program dé kvarstér samt att
personen fortfarande &r anstélld inom Bergman & Beving-koncernen.

Efter beslut av arsstémman i augusti 2019 riktades ett erbjudande till
20 ledningspersoner i Bergman & Beving-koncernen att forvarva maximalt
270 000 kopoptioner pé aterkdpta B-aktier. Programmet blev fulltecknat.
Vid fullt utnyttjande skulle antalet utestéende B-aktier 6ka med 270 000
motsvarande cirka 1,0 procent av det totala antalet aktier och cirka 0,7 procent
av résterna. Priset per option uppgick till 5,98 SEK, vilket motsvarade marknads-
priset enligt en extern vérdering som utforts av Nordea Bank enligt
Black & Scholesmodellen. Varje option beréttigar till kop av en B-aktie
i Bergman & Beving AB till ett I16senpris av 107,50 SEK med |6senperiod
12 september 2022 till och med den 9 juni 2023. Lésenpriset motsva-
rade 120 procent av den genomsnittliga aktiekursen under métperioden
27 augusti-9 september 2019. Programmet &r sékrat i sin helhet via aterkop
av egna aktier.

En subvention var knuten till erbjudandet motsvarande erlagt optionspris.
Denna innebar att ett belopp uppgéende till 5,98 SEK per forvarvad kop-

option betalas ut till innehavaren. Totalt utbetalades subventioner om
knappt 2 MSEK i enlighet med detta program i september 2021.

Efter beslut av &rsstdmman i augusti 2018 riktades ett erbjudande fill

16 ledningspersoner i Bergman & Beving-koncernen att forvarva maximailt
210 000 kopoptioner pé aterkdpta B-aktier. Programmet blev fulltecknat.
Vid fullt utnyttjande skulle antalet utestdende B-aktier 6ka med 210 000
motsvarande cirka 0,8 procent av det totala antalet aktier och cirka 0,6 procent
av résterna. Priset per option uppgick till 710 SEK, vilket motsvarade marknads-
priset enligt en extern vérdering som utforts av Nordea Bank enligt

Black & Scholesmodellen. Varje option beréttigar till kop av en B-aktie

i Bergman & Beving AB till ett I6senpris av 11790 SEK med I6senperiod

13 september 2021 till och med den 10 juni 2022. Lésenpriset motsvarade
120 procent av den genomshnittliga aktiekursen under méatperioden 28
augusti~7 september 2018. Programmet &r sakrat i sin helhet via &terkdp av
egna aktier.

En subvention var knuten till erbjudandet motsvarande erlagt optionpris.
Denna innebar att ett belopp uppgéende till 710 SEK per forvarvad kop-
option betalas ut till innehavaren. Totalt utbetalades subventioner om cirka
1 MSEK i enlighet med detta program i september 2020. Inlésenperioden
pégick vid rékenskapsérets slut och kvarstédende utestdende optioner
framgér av tabellen.

Till ledningspersoner tilldelade samt per 31 mars 2022 utestdende optioner framgar av nedanstéende tabell:

Koncernen Moderbolaget

Tilldelade Utestdende Tilldelade Utestdende
Optionsprogram Lésenpris, SEK optioner, antal optioner, antal optioner, antal optioner, antal
2018/2022 117,90 210 000 98 000 80 000 40 000
2019/2023 107,50 270 000 270 000 122 000 122 000
2020/2024 99,50 244 000 244 000 86 500 86 500
2021/2025 197,30 178 000 178 000 98 000 98 000
Verkstallande direktérs innehav
2018/2022 117,90 0 0
2019/2023 107,50 0 0
2020/2024 99,50 0 0
2021/2025 197,30 44 000 44 000

For implementering av bolagets strategi och héllbara langsiktiga
intressen krévs att bolaget kan erbjuda marknadsmassig ersattning.
Ersattningen ska sté i relation till ansvar och befogenheter och bestér
av fast och roérlig 16n, pension och évriga forméner. Den fasta I6nen
ska utgd som kontant 16n och omprévas érligen. Den rorliga [6nen far
som hogst motsvara 40 procent av den fasta &rliga I6nen. Darutdver
kan en premie om 20 procent av den rérliga I6nen utgé fér den del
som anvants for att forvarva aktier i Bergman & Beving AB. Rorlig
erséttning ska vara kopplad till faststéllda, forutbestdmda och métbara
mél, vilka kan vara finansiella eller icke-finansiella eller individuella
prestationer som framjar bolagets l&ngsiktiga och héllbara utveck-
ling. Rorlig 16n regleras éret efter intjanandet. Styrelsen beddémer
efter forslag fran ersattningsutskottet hur val verkstéllande direktdren
uppfyllt mélen for rorlig ersattning nar matperioden har 16pt ut. Verk-
stéllande direktéren gér motsvarande bedémning avseende 6vriga
befattningshavare. Pensionsforméner for verkstéllande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare kan besté av antingen en formans-
baserad pensionsplan enligt ITP eller en premiebestdmd pensions-
plan varvid vissa individuella anpassningar férekommer. Avséattning
for pension ska inte dverstiga 40 procent av den pensionsgrun-
dande I6nen. Loneavstéenden kan nyttjas for forstarkt tjanstepension
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genom engéngsbetalda pensionsavséattningar forutsatt att totalkost-
naden for bolaget blir neutral. Ovriga férmaner, som bland annat kan
omfatta tjanstebil, reseférman, sjuk- och vardférsakring samt féretags-
hélsovérd ska vara marknadsmassiga och endast utgéra en mindre
del av den sammanlagda ersattningen. Utdver ersattningen ska
styrelsen &rligen utvérdera behovet av aktierelaterade incitamentspro-
gram och vid behov framlégga forslag for beslut p& bolagsstémman.

Vid uppsédgning av anstélining fran bolagets sida géller en upp-
s&gningstid om maximalt tolv ménader. Avgangsvederlag utéver 16n
och 6vriga férméner under uppségningstiden kan uppga till hdgst
tolv ménaders fast 16n. Strévan ska vara att till avgdngsvederlaget
koppla regler om lojalitet och konkurrensbegransning enligt réddande
rattspraxis samt regler om avrdkning mot annan erséttning. Vid upp-
s&gning av anstallning fran ledande befattningshavares sida géller en
uppségningstid om maximalt tolv ménader.

Bergman & Bevings stdmmovalda styrelseledamoter ska i sarskilda
fall och under en begrénsad tid kunna arvoderas for tjénster som ej
utgor styrelsearbete. For dessa tjanster ska utgé ett marknadsmas-
sigt arvode som for respektive styrelseledamot aldrig far dverstiga tva
ganger det normala érliga styrelsearvodet.
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Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde
ar for beslut vid &rsstdmma. Det av styrelsen inrdttade ersattnings-
utskottet ska kontinuerligt félja och utvérdera dessa riktlinjer liksom
implementeringen av dem. Ersattning till verkstallande direktéren
ska beslutas av styrelsen efter beredning och rekommendation av
ersattningsutskottet inom ramen for faststéllda erséttningsprinciper.

Ersattning till dvriga ledande befattningshavare ska beslutas av ersétt-

ningsutskottet inom ramen for faststéllda ersattningsprinciper och
efter avstdmning med verkstéllande direktoren. Vid styrelsens eller
ersattningsutskottets behandling av och beslut i erséttningsrelate-

rade fragor nérvarar inte verkstéllande direktdren eller dvriga ledande

befattningshavare, i den méan de berdrs av frdgorna. Styrelsen far
besluta att frangé riktlinjerna vid anstéliningsférhéllanden som lyder

Koncernen Moderbolaget
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under andra regler och praxis én svenska eller i enskilda fall om det
finns sarskilda skal for det och ett avsteg sker i syfte att tillgodose
bolagets och aktiedgarnas langsiktiga intressen. Erséttningsutskottet
bereder styrelsens beslut om avsteg frén riktlinjerna. Vid bered-
ningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstéliningsvillkor for bolagets anstallda beaktats och utgjort en del av
erséttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag.

Riktlinjer faststéllda vid &rsstdmman i Bergman & Beving AB den

26 augusti 2020. Dessa riktlinjer har géllt samtliga avtal for verk-
stéllande direktéren och andra personer i féretagsledningen som
ingdtts under 2021/2022. Riktlinjerna géller till &rsst&mman 2024, om
inte &rsstdmman beslutar om nya riktlinjer pé en tidigare &rsstémma.

Koncernen

2021/2022 2020/2021

2021/2022 2020/2021 2021/2022 2020/2021

Revisionsuppdrag

KPMG 5 6 1
Ovriga revisorer 1 =
Ersattning for revision 6 7 1

Revisionsverksamhet
utdver revisions-

uppdraget

KPMG 0 0 -
Ersattning for

revisionsverksamhet

utdver revisions-

uppdraget [o] (o] -
Skatteradgivning

KPMG 0 0 0
Ovriga revisorer 0 0 -
Erséttning for

skatteradgivning (o] (o] o
Andra uppdrag

KPMG 0 0 0
Ovriga revisorer 1 1 -
Erséttning for

andra uppdrag 1 1 0
Total erséttning

till revisorer 7 8 1

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av &rsredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvalt-
ning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med lag,

overenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som

det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat

bitrdde som féranleds av iakttagelser vid s&dan granskning eller genom-

forandet av sddana ovriga arbetsuppgifter. Andra uppdrag innefattar
radgivning i redovisningsfragor.

Ranteintékter 2 3
Utdelningar 0 -
Netto valutakursférandringar 1 2
Andra finansiella intakter 0 0]
Finansiella intakter 3 5
Réntekostnader -16 -17
Réntenetto formansbaserade pensioner =12 -10
Réntekostnader pé leasingskuld -8 -9
Andra finansiella kostnader -6 -4
Finansiella kostnader -42 -40
Finansnetto -39 -35

Moderbolaget

2021/2022 2020/2021

Rénteintakter och liknande resultatposter

Réanteintékter, koncernbolag 60 55
Rénteintékter, ovriga 1 2
Netto valutakursférandring 1
Totalt 62 58
Réantekostnader och liknande resultatposter
Réntekostnader, koncernbolag 0 0
Réntekostnader, 6vriga -16 -17
Andra finansiella kostnader -4 -4
Totalt -20 -21
Moderbolaget
2021/2022 2020/2021
Periodiseringsfond, érets avsattning -3 -
Periodiseringsfond, arets &terfoéring = 118
Avskrivning over plan 0 -
Koncernbidrag, erhélina 120 -
Koncernbidrag, lamnade -93 -119
Totalt 24 -1
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Redovisad skatt i resultatrakningen

Koncernen

Moderbolaget

2021/2022 2020/2021

2021/2022 2020/2021

Aktuell skatt

Periodens skattekostnad -56 -66 -2 0
Avrakning av utlandsk skatt =il 1 = -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0 0 = -
Aktuell skatt totalt -57 -65 -2 [o]
Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 0 19 0 -
Utnyttjande av tidigare aktiverade underskottsavdrag 0 0 = -
Uppskjuten skatt totalt (o] 19 (o] -
Total skatt -57 -46 (o] (o]

Koncernen

Koncernens végda genomsnittliga skattesats med nuvarande geogra-

fiska mix uppgér till cirka 21 procent (22). Sambandet mellan skatt enligt

genomesnittlig skattesats och redovisad skatt fér koncernen framgar i

féljande tabell:

Moderbolaget

Sambandet mellan den svenska skattesatsen om 20,6 procent (21,4) och
redovisad skatt for moderbolaget framgar i foljande tabell:

Avstamning effektiv skatt 2021/2022 % 2020/2021 % Avstamning effektiv skatt 2021/2022 % 2020/2021 %
Resultat fore skatt 259 212 Resultat fore skatt 46 25
Skatt enligt genomsnittlig Skatt enligt géllande skattesats
skattesats for koncernen -54 21 =47 22 fér moderbolaget -9 21 -5 21
Skatteeffekt av: Skatteeffekt av:
Schablonrénta/schablonintékt Schablonrénta/schablonintékt
pé periodiseringsfond 0 0 -1 0 pé periodiseringsfond 0 o] -1 4
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 0 0 0 Erhéllet negativt réntenetto 8 -17 6 -25
Utnyttjande av tidigare ej Ej avdragsgilla kostnader =il 0] 0 0
aktiverade underskottsavdrag 0 0 1 0 Total skatt _2 4 0 0
Ej skattepliktiga intéktsforda
villkorade kopeskillingar 1 =i 0 0
Ej avdragsgilla kostnader -4 2 -2 1
Ej skattepliktiga intékter 0 0 0 0
Ovriga poster 0 0 3 -1
Total skatt -57 22 -46 22
Koncernen Moderbolaget

Skatteposter som redovisas i totalresultat koncernen och moderbolaget

eller mot eget kapital i moderbolaget

2021/2022 2020/2021

2021/2022 2020/2021

Uppskjuten skatt forméansbestédmda pensionsplaner -17 1 - -
Uppskjuten skatt sakringsredovisning finansiella instrument 0 2 0 2
Totalt -17 3 [¢] 2
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Not 9 forts.
2022-03-31 2021-03-31
Koncernen Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Anlaggningstillgangar 6 -61 -55 6 -50 -44
Obeskattade reserver 0 -22 -22 0 -29 -29
Pensionsavséttningar 37 -2 35 67 -2 65
Ovrigt 23 -17 6 18 -12 6
Totalt 66 -102 -36 91 -93 -2
2021/2022
Redovisat Forvarv/ Redovisat i

Belopp vid Gver resultat- avyttring av ovrigt total Omréaknings-  Belopp vid
Koncernen arets ingang rakningen dotterbolag resultat effekt &rets utgdng
Anlaggningstillgéngar -44 7 -18 0 0 -55
Obeskattade reserver -29 7 = = = -22
Pensionsavséttningar 65 -13 = -17 0 35
Ovrigt 6 -1 0 - 1 6
Totalt -2 (o] -18 -17 1 -36

2020/2021
Redovisat Forvarv/ Redovisat i

Belopp vid Over resultat- avyttring av ovrigt total Omraknings- Belopp vid
Koncernen arets ingang rakningen dotterbolag resultat effekt drets utgang
Anl&ggningstillgangar -44 6 -9 2 1 -44
Obeskattade reserver -45 16 - - - -29
Pensionsavséttningar 65 -1 0 1 0 65
Ovrigt 8 -2 0 - 0 6
Totalt -16 19 -9 3 1 -2

Ej aktiverade underskottsavdrag i koncernen uppgér till 0 MSEK (0).
Moderbolaget har en uppskjuten skattefordran avseende finansiella tillgdngar om 1 MSEK (1).
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2021/2022 2020/2021
Férvarvade immateriella tillgdngar Férvarvade immateriella tillgdngar
Varu- Kund- Varu- Kund-
Koncernen Goodwill marken relationer Ovrigt Totalt Goodwill marken relationer Ovrigt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid &rets borjan 1609 70 260 304 2243 1570 70 213 265 2118
Investeringar = = = 26 26 - - - 45 45
Forvarv av dotterbolag 53 = 84 = 137 41 - 50 1 92
Avyttringar och utrangeringar’ = = = -3 -3 - - - -7 -7
Omklassificeringar = = = -4 -4 - - - - -
Omrakningsdifferenser 5 = 3 =il 7 -2 - -3 0 -5
Vid érets slut 1667 70 347 322 2406 1609 70 260 304 2243
Ackumulerade avskrivningar
Vid érets borjan = -11 -95 -97 -203 - -9 =72 -76  -157
Arets avskrivning = =2 -32 -30 -64 - -2 -23 -24 -49
Forvérv av dotterbolag = = = = - - - - 0 (o]
Avyttringar och utrangeringar = = = 2 2 - - 0 4 4
Omrékningsdifferenser = = =l 1 0 - - 0 -1 -1
Vid érets slut - -13 -128 -124 -265 - -11 -95 -97 -203
Nedskrivningar av anskaffningsvérdet
Vid érets borjan - - - -6 -6 - - - -6 -6
Arets nedskrivning - - - - - - - - - -
Vid érets slut = = = -6 -6 - - - -6 -6
Redovisat vérde vid drets borjan 1609 59 165 201 2034 1570 61 141 183 1955
Redovisat vérde vid &rets slut 1667 57 219 192 2135 1609 59 165 201 2034

1) Resultat vid avyttring av immateriella anlaggningstillgéngar uppgér till -1 MSEK (-3).

2021/2022 2020/2021

Mjukvaru- Mjukvaru-
Moderbolaget program m.m. program m.m.
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan o] 0
Investeringar - -
Avyttringar och utrangeringar - -
Vid érets slut (o] [*]
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets borjan (o] (o]
Arets avskrivning 0 0
Avyttringar och utrangeringar = -
Vid &rets slut [¢] 0
Redovisat varde vid drets borjan (o] (o]
Redovisat vérde vid arets slut (o] (o]
Prévning av redovisade goodwillvarden har skett infor bokslutet
31 mars 2022, med balansrékningen den 31 mars 2022 som bas.
Bergman & Bevings rorelsedivisioner bestér av Building Materials,
Workplace Safety och Tools & Consumables. Divisionerna &r den opera-
tiva organisationen sé& som koncernens foretagsledning och styrelse
foljer upp verksamheten.

Koncernens redovisade goodwill uppgér till 1 667 MSEK (1 609) med
fordelningen per rorelsedivision enligt nedanstéende tabell:
2022-03-31 2021-03-31

Building Materials 600 600
Workplace Safety 678 640
Tools & Consumables 389 369
Goodwill totalt 1667 1609
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Aktuell goodwill f6ljs upp av foretagsledningen pé divisionsnivé som &r de
kassagenererande enheterna. Prévningen av goodwillvérden gors dérav
pé motsvarande divisionsniva.

Forvarv som har skett under &ret har allokerats till den division som har
genomfort forvarvet.

Berékningen av de framtida kassafiddena grundar sig i de strategiska
planer som faststélls av féretagsledningen for de kommande fyra éren.
Respektive division goér individuella antaganden utifrdn marknadsposi-
tion samt respektive marknads utveckling. Prognostiserade kassafiéden
baseras pé framtida nettoomséttning, tdckningsgrad, kostnadsniva,
EBITDA samt rorelsekapital- och investeringsbehov. Dar storre forand-
ringar férvéntas har anpassning gjorts for att battre spegla dessa forvant-
ningar. Prognoserna representerar ledningens bedémning och bygger
béde pé externa och interna kéllor. De mest vasentliga antagandena vid
faststéllandet av nyttjandevardet omfattar forvéntad tillvéxttakt, EBITDA
och diskonteringsranta. For perioden efter fyra &r uppskattas den érliga
tillvéxten till tvd procent.

Diskonteringsrantan utgors av en végd genomsnittlig kapitalkostnad
for lanat och eget kapital (WACC) och har beréknats till en genomsnittlig
ranta om 11 procent (10) fore skatt. Dessa antaganden galler for samtliga
kassagenererade enheter.

Prévningen av goodwillvérden visar att atervinningsvérdet éverstiger
det redovisade vérdet och har darfér inte resulterat i ndgot nedskrivnings-
behov. Kéansligheten i berdkningarna innebar att goodwillvardet fortsatt
forsvaras dven om diskonteringsréntan skulle héjas med en procentenhet,
den langsiktiga tillvaxttakten skulle sdnkas med en procentenhet eller
EBITDA skulle sénkas med en procentenhet.

Teng Tools representerar ett starkt varuméarke som &r val kant p& mark-
naden. Varumarket Teng Tools redovisade vérde uppgér till 50 MSEK (50)
och har en obegrénsad livslangd. Varje & genomfors provning av
nedskrivningsbehov av varumarken enligt samma principer som fér good-
will. Prévningen av varumarken har inte resulterat i ndgot nedskrivnings-
behov. N&gra andra handelser eller &ndrade foérhallanden som motiverat
en nedskrivning av varumérket har inte identifierats.
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2021/2022 2020/2021
Inredning Maskiner Pagaende Inredning  Maskiner Péagdende
Byggnader iannans och nyanlidgg- Byggnader iannans och nyanldgg-
Koncernen och mark fastighet inventarier ningar  Totalt och mark fastighet inventarier ningar Totalt
Ackumulerade
anskaffningsvéarden
Vid &rets borjan 64 34 168 2 268 74 32 173 2 281
Investeringar 2 2 19 4 27 0 1 14 5 20
Forvérv av dotterbolag 8 1 18 = 27 9 - 10 - 19
Avyttringar och utrangeringar’ - - -7 - -7 0 -2 -24 - -26
Avyttring av dotterbolag = = = = = -18 - -3 - -21
Omklassificeringar = 1 4 =il 4 - 3 2 -5 0
Omrakningsdifferenser 1 0 3 = 4 -1 0 -4 - -5
Vid érets slut 75 38 205 5 323 64 34 168 2 268
Ackumulerade avskrivningar
Vid érets borjan -30 -13 =122 -165 -34 -10 -132 -176
Arets avskrivning =il -4 -13 -18 -1 -3 -12 -16
Forvérv av dotterbolag -2 0 -14 -16 -4 0 -7 -11
Avyttringar och utrangeringar’ - - 6 6 - - 23 23
Avyttring av dotterbolag = = = - 9 - 3 12
Omklassificeringar - 0 0 (o] - - 0 0
Omrakningsdifferenser 0 0 -3 -3 0 0 3 3
Vid érets slut -33 -17 -146 - -196 -30 -13 -122 - -165

Nedskrivningar av
anskaffningsvardet

Vid érets borjan - -1 o] -1 -2 -1 o] -3
Arets nedskrivning = - - - _ _ _ _
Rterforda nedskrivningar - - - - - - - -

Avyttring av dotterbolag = = = = 2 - - 2
Omrakningsdifferenser = = 0 (o] - - 0 0
Vid arets slut - -1 (o] - -1 - -1 (o] - -1
Redovisat véarde

vid drets bérjan 34 20 46 2 102 38 21 41 2 102
Redovisat varde vid érets slut 42 20 59 5 126 34 20 46 2 102

1) Resultat vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar uppgér till O MSEK (-2).

2021/2022 2020/2021
Inredning i Inredning i
Moderbolaget annans fastighet Inventarier Totalt  annans fastighet Inventarier Totalt

Ackumulerade
anskaffningsvérden

Vid érets borjan 2 1 3 2 1 3
Investeringar - - - - - -
Avyttringar och utrangeringar - - - - - -
Vid &rets slut 2 1 3 2 1 3

Ackumulerade
avskrivningar enligt plan

Vid &rets borjan -1 (o] -1 0] (o] (o]
Arets avskrivning enligt plan 0 0 0 -1 0 -1
Avyttringar och utrangeringar = = - - - -
Vid érets slut -1 0 -1 -1 0 -1

Nedskrivningar av
anskaffningsvérdet

Vid érets borjan - - - - - -
Aterférda nedskrivningar - = = - - -
Vid arets slut - - - - - -

Redovisat varde
vid érets borjan 1 1 2 2 1 3

Redovisat varde vid &rets slut 1 1 2 1 1 2
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Moderbolaget 2022-03-31 2021-03-31
Redovisat vérde vid arets bérjan 1746 1746
Tillkommande tillgangar 91 6
Avgéende tillgangar -2 -6
Redovisat vérde vid &rets slut 1835 1746
Koncernen 2022-03-31 2021-03-31
Langfristiga fordringar som

ar anlaggningstillgéngar

Pensionsmedel 3 2
Ovriga fordringar 2 3
Totalt 5 5
Koncernen 2022-03-31 2021-03-31
Ovriga fordringar som &r

omsaéttningstillgdngar

Lamnade forskott 19 8
Derivat 1 0
Momsfordran 26 13
Fordran pé& pensionsinstitut 5 6
Ovriga fordringar 31 22
Totalt 82 49
Koncernen 2022-03-31 2021-03-31
Fardiga varor och handelsvaror

vid &rets borjan 1129 1077
Arets férandring 135 80
Nedskrivningar -39 -30
Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar 8 2
Fardiga varor och handelsvaror

vid &rets slut 1233 1129

| kostnaden for sélda varor ingér nedskrivning av varulager med
-39 MSEK (-30) och &terféringar av tidigare gjorda nedskrivningar

med +8 MSEK (+2), netto —-31 MSEK (-28).
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Koncernen

Moderbolaget

2022-03-31 2021-03-31 2022-03-31 2021-03-31

Forutbetalda

kostnader
Hyror 13 11 1 1
Forsékringspremier 2 2 1
Marknadsforings-
kostnader 1 1 = -
Leasing 2 2 = -
Datakostnader 1 2 = -
Emballage 3 3 = -
Licenser 5 4 0 0
Ovriga forutbetalda
kostnader 16 10 1 1
Upplupna intékter
Provisions- och
bonusintékter 5 10 = -
Ovriga upplupna
intékter 4 5 = -
Totalt 52 50 2 3
Koncernen 2022-03-31 2021-03-31
Omrakningsreserv
Ingédende omréakningsreserv -53 -26
Arets omrakningsdifferenser 30 -27
Utgdende omrakningsreserv -23 -53
Sakringsreserv
Ingdende sakringsreserv -3 4
Kassaflédessakringar redovisade
i 6vrigt totalresultat:
Arets sakringar -5 -5
Uppldst mot resultatrékningen 5 -4
Skatt hanforlig till arets sakringar 0 2
Utgdende sékringsreserv -3 -3
Reserver totalt
Ingdende reserver -56 -22
Arets férandring av reserver:
Omrékningsreserv 30 =27
Sakringsreserv 0 -9
Skatt hanforlig till arets
forandringar av reserver 0 2
Utgdende reserver -26 -56




Not 16 forts.

Aterkopta egna aktier som ingér i eget kapitalposten
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat

2022-03-31 2021-03-31
Ingdende aterkdpta B-aktier 929 677 729 677
Aterkop av egna aktier - 200 000
Forsélining av egna aktier vid inlésen av
aktieoptioner -16 000 -
Utgdende aterkdpta egna aktier 913 677 929 677

Aktiekapital
Totalt emitterat aktiekapital bestar av 27 436 416 aktier. Ingen férandring
har skett under &ret.

Per den 31 mars 2022 omfattade det registrerade aktiekapitalet
1062 436 A-aktier och 26 373 980 B-aktier. Samtliga aktier har ett
kvotvarde pé 2,07 SEK (2,07). Alla aktier har samma rétt till bolagets kvar-
varande nettotillgéngar. Betréffande de aktier som finns i eget forvar (se
nedan) &r alla rattigheter upphévda fram till dess att dessa aktier &terutges.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital avser eget kapital som &r tillskjutet fran dgarna. Har
ingér overkursfonder som forts over till reservfond per den 31 mars 2006.
Avsattningar till dverkursfond frén den 1 april 2006 och framéver redovisas
ocksé som tillskjutet kapital.

Reserver

Omrakningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrékning av finansiella rapporter frén utlandska verksamheter som
har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta 8n den valuta
som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Fond for verkligt varde

Fond for verkligt varde innefattar den effektiva andelen av den ackumu-
lerade nettoférandringen av verkligt varde pé ett kassaflodessékrings-
instrument for sakring av transaktioner som dnnu inte har intraffat.

Balanserade vinstmedel inklusive 8rets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat ingér intjanade vinstmedel i
moderbolaget och dess dotterbolag och intressebolag. Tidigare avséttningar
till reservfond, exklusive dverforda dverkursfonder, ingér i denna kapitalpost.

Aterképta aktier

Rterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden fér egna aktier som
innehas av moderbolaget, dess dotterbolag eller intressebolag. Per
den 31 mars 2022 uppgick koncernens innehav av egna aktier till

913 677 (929 677).

Kopoptionsprogram 2018/2022

Efter beslut av arsstdmman i augusti 2018 riktades ett erbjudande till

16 ledningspersoner i Bergman & Beving-koncernen att forvarva maximalt
210 000 kopoptioner pé éterkdpta B-aktier. Programmet blev fulltecknat.
Vid fullt utnyttjande skulle antalet utestdende B-aktier 6ka med 210 000
motsvarande 0,8 procent av totala antalet aktier och 0,6 procent av
rosterna. Kdpoptionerna overléts till ett pris av 710 SEK per kdpoption, vilket
motsvarade marknadsvardet pé optionerna enligt en extern vardering utférd
av Nordea Bank. Losenkursen for kdpoptionerna uppgér till 117,90 SEK med
|6senperiod 13 september 2021 till och med den 10 juni 2022.

Kdpoptionsprogram 2019/2023

Efter beslut av &rsstémman i augusti 2019 riktades ett erbjudande till

20 ledningspersoner i Bergman & Beving-koncernen att forvérva maximalt
270 000 kopoptioner pé terkdpta B-aktier. Programmet blev fulltecknat.
Vid fullt utnyttjande skulle antalet utestdende B-aktier 6ka med 270 000
motsvarande 1,0 procent av totala antalet aktier och 0,7 procent av résterna.
Képoptionerna overlts till ett pris av 5,98 SEK per képoption, vilket motsva-
rade marknadsvérdet pé optionerna enligt en extern vérdering utférd av
Nordea Bank. Lésenkursen for kdpoptionerna uppgar till 107,50 SEK med
|6senperiod 12 september 2022 till och med den 9 juni 2023.
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K6poptionsprogram 2020/2024

Efter beslut av &rsstdmman i augusti 2020 riktades ett erbjudande till

20 ledningspersoner i Bergman & Beving-koncernen att forvérva maximalt
244 000 képoptioner pa aterkdpta B-aktier. Programmet blev fulltecknat.
Vid fullt utnyttjande skulle antalet utestdende B-aktier 6ka med 244 000
motsvarande 0,9 procent av totala antalet aktier och 0,7 procent av rosterna.
Kopoptionerna dverlats till ett pris av 4,96 SEK per kdpoption, vilket motsva-
rade marknadsvardet pa optionerna enligt en extern vérdering utférd av
Nordea Bank. Losenkursen for kdpoptionerna uppgér till 99,50 SEK med
|6senperiod 11 september 2023 till och med den 7 juni 2024.

Kdpoptionsprogram 2021/2025

Efter beslut av &rsstdmman i augusti 2021 riktades ett erbjudande till

20 ledningspersoner i Bergman & Beving-koncernen att forvérva maxi-
malt 178 000 kopoptioner pé éterkopta B-aktier. Programmet blev
fulltecknat. Vid fullt utnyttjande skulle antalet utestdende B-aktier Oka
med 178 000 motsvarande 0,6 procent av totala antalet aktier och

0,5 procent av rosterna. Kdpoptionerna dverlats till ett pris av 15,00 SEK
per kdpoption, vilket motsvarade marknadsvardet pé optionerna enligt en
extern vardering utférd av Nordea Bank. Lésenkursen for kdpoptionerna
uppgér till 197,30 SEK med I6senperiod 16 september 2024 till och med
den 12 juni 2025.

Vinstdisposition

Styrelsen foreslér en utdelning pé 3,40 SEK per aktie (3,00), totalt
90 177 KSEK beréknat pa antal aktier per den 31 mars 2022, efter
beaktande av antalet aterkopta aktier om 913 677 stycken.

KSEK

Balanserade vinstmedel 991 410
Arets resultat 44 255
Totalt 1035665

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pé féljande sétt:

Till aktiedgarna utdelas 3,40 SEK per aktie 90177
| ny rékning balanseras 945 488
Totalt 1 035 665

Under de senaste tio aren har den ordinarie utdelningen uppgétt till cirka
44 procent av vinst per aktie.

Ar Vinst per aktiel ~ Utdelning!  Utdelningsandel, %
2021/2022 7,55 3,40 45
202072021 6,15 3,00 49
2019/2020 4,30 1,50 35
2018/2019 6.25 3,00 48
2017/2018 5,70 2,50 44
2016/2017 8,40 5,00 60
2015/2016 12,90 5,00 39
2014/2015 10,90 4,00 37
2013/2014 7.60 3.50 46
2012/2013 7.90 3,00 38
Totalt 77,65 33,90 a4

1) Vinst per aktie for &r 2017/2018 avser enbart kvarvarande verksamhet. For &r
2016/2017 och tidigare har ingen omrékning skett utan vinst per aktie och utdel-
ningar avser B&B TOOLS-koncernen inklusive déavarande Momentum Group.

Kapitalhantering
Bergman & Bevings langsiktiga mal
Bergman & Beving har ett internt IdGnsamhetsmal som géller bade
koncernen och alla ingédende resultatenheter. Det métt som anvands kallas
R/RK och innebdr att rorelseresultatet satts i relation till anvant rorelse-
kapital for den resultatenhet som méts. Koncernens mal &r att R/RK ska
uppga till minst 45 procent per &r, séval for koncernen som for respektive
segment. Det rorelsekapital som behdvs for koncernens olika enheter
férenklas till lager plus kundfordringar minskat med leverantorsskulder.
Varje segment anpassar sina verksamhetsplaner och prioriteringar bland
annat med utgangspunkt i hur de presterar i férhéllande till R/RK>45 procent.
Under aret har ingen férandring skett i koncernens kapitalhantering.
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Fére utspadning Efter utspadning

2021/2022 2020/2021 2021/2022 2020/2021

Resultat per aktie, SEK 7,55 6,15 7,50 6.15

Berékningen av de téljare och namnare som har anvénts i ovanstéende
berakningar av resultat per aktie anges nedan.

Berékningen av resultat per aktie for 2021/2022 har baserats pé arets
resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgéende till
200 MSEK (164) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier
under 2021/2022 uppgéende till 26 514 583 (26 620 628). De tva
komponenterna har beréknats pé foljande stt:

Arets resultat hanfdrligt till moderbolagets aktieégare,
fore utspadning

2021/2022 2020/2021
Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 200 164
Resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, fore utspadning 200 164

Véagt genomshnittligt antal utestdende aktier, fére utspadning

2021/2022 2020/2021
Totalt antal aktier 1 april 27 436 416 27 436 416
Effekt av innehav av egna aktier -921 833 -815 788
Antal aktier vid berékning
av resultat per aktie 26 514 583 26620628

Bergman & Beving-koncernen tillhandahéller pensionslésningar genom
ett antal avgiftsbestdmda och forméansbestdmda planer. Planerna ar
strukturerade i enlighet med lokala regler och praxis. Under senare &r har
koncernen forsokt styra dver till pensionslésningar som &r avgiftsbestdamda
och kostnaden for sddana planer utgdr en allt stérre del av den totala
pensionskostnaden. Planerna tacker i princip alla anstéllda i koncernen.
Foérmansbestdmda planer finns enbart i Sverige, Norge och Taiwan. | évriga
lander dar koncernen har verksamhet &r det avgiftsbestamda planer.

Planerna omfattar huvudsakligen élderspension och familjepension.
Premierna betalas I6pande under &ret av respektive koncernbolag till
separata juridiska enheter, exempelvis forsékringsbolag, dér nivan pé
premien baseras pé I6nen. Pensionskostnaden for perioden ingér i
resultatrakningen.

Pensionsplanermna omfattar huvudsakligen &lderspension. Intjdnandet
baseras pé antalet anstaliningsér. For varje anstaliningsar tjanar den
anstéllde in dkad ratt till pension vilket redovisas som férmaner intjanade
under éret samt som 6kning av pensionsforpliktelser. De férméansbestémda
planerna &r exponerade for aktuariella risker sdsom livslédngd, valuta-,
rante- och investeringsrisker. Av brutto redovisade pensionsforpliktelsers
nuvarde avser cirka 95 procent svenska PRI-pensioner, vilket ar
ofonderade pensionsplaner.

Forpliktelser avseende erséttningar till anstéllda,
formansbestamda planer
Foljande avséttningar for pensionsforpliktelser har gjorts i balansrékningen:

Berékningen av resultat per aktie efter utspédning for 2021/2022
har baserats pé érets resultat hanforligt till moderbolagets stamaktie-
dgare uppgéende till 200 MSEK (164) och pa ett vagt genom-
snittligt antal utestdende aktier under 2021/2022 uppgéende till

26 689 833 (26 620 628). De tva komponenterna har beréknats pé
féljande sétt:

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieégare,
efter utspadning

2021/2022 2020/2021
Arets resultat hanforligt till moderbola-
gets aktiedgare 200 164
Resultat hanforligt till moderbolagets
aktieagare, fore utspadning 200 164

Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier, efter utspadning

| tusentals aktier 2021/2022 2020/2021
Totalt antal aktier 1 april 27 436416 27 436416
Effekt av innehav av egna aktier -746 583 -815 788
Antal aktier vid berékning av

resultat per aktie 26 689833 26620628

Bergman & Beving AB hade per den 31 mars 2022 fyra utestaende
kdpoptionsprogram dér I6senkursen for tre av programmen understeg
och ett dversteg borskursen per 31 mars 2022. Utférdade kdpoptioner
medférde en obetydlig utspadningseffekt. Detaljer for kbpoptions-
programmen finns beskrivna i not 5 Anstéllda och personalkostnader.
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Koncernen 2022-03-31 2021-03-31
Pensionsforpliktelser ofonderade planer,

nuvérde 607 691
Pensionsforpliktelser fonderade planer, nuvérde 27 28
Forvaltningstillgéngar, verkligt vérde -30 -29
Netto pensionsforpliktelser 604 690

Koncernen har ett antal fdrmansbestdmda planer som alla hanteras
individuellt. Fonderade planer nettoredovisas i balansrakningen. Forplik-
telserna redovisas darfor i balansrakningen med foljande nettobelopp:

Koncernen 2022-03-31 2021-03-31
Forvaltningstillgangar for pensionsforpliktelser -4 -2
Avsattningar for pensioner och

liknande forpliktelser 608 692
Nettoskuld enligt balansrékningen 604 690
Harav kreditforsékrat hos PRI Pensionsgaranti 409 357

Utveckling av pensionsforpliktelser och férvaltningstillgangar
Pensionsforpliktelser, forvaltningstillgéngar och avséattningar for pensions-
ataganden for de formansbaserade pensionsplanerna har utvecklats pa
féljande sétt:

Pensionsforpliktelser ofonderade planer 2022-03-31 2021-03-31

Ingdende balans 691 692
Férmaner intjanade under aret 20 15
Réantekostnader 12 10
Betalda forméaner -22 -23
Ovrigt -13 -11
Omvérderingar redovisade i Ovrigt

totalresultat, se separat tabell -81 8
Omrékningsdifferenser 0 0
Pensionsforpliktelser

ofonderade planer, nuvérde 607 691
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Pensionsforpliktelser fonderade planer 2022-03-31 2021-03-31 Pensionskostnader

Ingdende balans 28 29 Kostnad redovisad i drets resultat 2021/2022 2020/2021

Formaner intjanade under aret 0 0 Pensioner intjanade under perioden 20 15

Réantekostnader 0 1 Netto rantekostnad 12 11

Betalda forméner -2 -2 Pensionskostnader férmansbestamda planer 32 26

Ovrigt 0 0 Pensionskostnader avgiftsbestdmda planer 57 48

Omvérderingar redovisade i 6vrigt Pensionskostnader i 8rets resultat 89 74

totalresultat, se separat tabell 0 -1

Omrakningsdifferenser ! ! Pensionskostnaderna fordelar sig i resultatrékningen mellan personal-

Pensionsforpliktelser kostnader och finansnettot, dar det senare &r ett netto av ranta pa

fonderade planer, nuvérde 27 28 forpliktelsen och ranta pa forvaltningstillgangar.

Pensionsforpliktelsernas nuvérde Omvérderingar redovisade

fordelat p4 kategorier (%) 2022-03-31 2021-03-31 i ovrigt totalresultat 2021/2022 2020/2021

Aktiva 8 9 Aktuariella vinster och forluster hanforliga

Fribrevsinnehavare 42 42 till demografiska antaganden 6 0

Pensionarer 50 49 Aktuariella vinster och forluster hanforliga

Totalt 100 100 till finansiella antaganden 64 5
Aktuariella vinster och forluster hénforliga

" . . till erfarenhetsméassiga justeringar 11 -10
Férvaltningstillgdngar 2022-03-31 2021-03-31 — " - —
Ingdende balans 29 27 Summa omvardenr?gar pensm_nsforpllktelser 81 -5
R X . Skillnad mellan faktisk avkastning och

Ranteintékt redovisad i resultatet e 0 avkastning enligt diskonteringsrantan pa

Tillskjutna medel frn arbetsgivare 1 0 forvaltningstillgangar 0 0

Utbetalda medel till arbetsgivare -2 -2 Summa omvirderingar

Ovrigt 0 0 som ingér i 6vrigt totalresultat 81 -5

Omvérderingar redovisade i Ovrigt

totalresultat, se separat tabell 0 2 Aktuariella antaganden

Omrékningsdifferenser 2 2 2021/2022 Sverige Norge  Taiwan

Férvaltningstillgangar, verkligt vérde D 29 Diskonteringsranta den 31 mars, % 2,50 2,50 0,70
Forvantad 16nedkning, % 2,75 2,50 1,75

Forvaltningstillgéngarna bestar av medel inbetalade till och forvaltade av Forvantad inflation, %1 2.00 0.00 0.00

forsakringsbolag och ar fordelade mellan foljiande tillgéngsslag: Forvantad aterstaende

Férvaltningstillgangar 2022-03-31 2021-03-31  Lanstgoringstid, & L 0 E2D

Likvida medel 1 1 2020/2021 Sverige Norge Taiwan

Egetkapitalinstrument 4 4 Diskonteringsrénta den 31 mars, % 1,75 2,00 0.50

Skuldinstrument 20 20 Forvéantad 16nedkning, % 2,75 2,00 1,75

Fastigheter 4 3 Forvéntad inflation, %1 1,75 0,00 0,00

Andra tillgangar 1 1 Forvantad aterstdende

Férvaltningstillgangar, verkligt varde 30 29  lianstgoringstid, &r 12.9 0.0 130

Alla forvaltningstillgéngar finns hos forsakringsbolag och ar placerade
i forsékringsbolagets tillgéngsportfol]. Tillgdngarna betraktas dérfor
inte som placerade pé en aktiv marknad sett frdn Bergman & Bevings
perspektiv. Beraknade pensionsutbetalningar frén fonderade
pensionsataganden under den nérmaste 10-arsperioden beraknas till
cirka 23 MSEK och likviditetsrisken &r dérmed klart begrénsad vad det
galler korrelationen mellan forvaltningstillgangar och forpliktelser.

Férandring netto i féormansbestamda

forpliktelser under éret 2022-03-31 2021-03-31
Ingdende balans 690 694
Pensionskostnader formansbaserade planer 32 26
Betalda férméaner -24 -25
Tillskjutna medel frén arbetsgivare =il 0
Utbetalda medel till arbetsgivare 2 2
Ovrigt -13 -11
Omvarderingar redovisade i dvrigt

totalresultat, se separat tabell -81 5
Omrakningsdifferenser =il -1
Utgdende balans 604 690

1) Inflationsantagandet &r lika med pensionsindexeringen vilket géller bade Sverige
och Norge.

Livslangdsantaganden
Livslangdsantaganden baseras pé publicerad statistik och dédlighetstal.
Rterstaende livslangd framgar av féliande tabell:

Sverige Norge Taiwan
Livsléngdsantaganden vid 65 éar
- pensionerade medlemmar:
Man 21,7 22,7 20,8
Kvinnor 23,9 26,0 24,3
Livsléngdsantaganden vid 65 ar
- medlemmar som &r 40 &r:
Man 22,9 24,0 21,5
Kvinnor 25,0 27,7 21,5
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Kénslighetsanalys

De mest vésentliga antagandena och beddémningarna vid berékning av
koncernens pensionsétaganden &r diskonteringsranta, framtida léne-
okningar, inflation och férvantad livslangd. Principerna for att faststélla
dessa finns beskrivna i not 1 Vasentliga redovisningsprinciper. | nedan-
stédende tabell framgér hur den totala pensionsskulden péverkas vid
foréndringar av respektive antagande.

Férandringar i pensionsdtagande pa grund
av férandrade antaganden (MSEK)

Skuldens férandring
(6kning/minskning)

Diskonteringsrantan, -0,50 %/+0,50 % 48 -43
Lénedkningar, +0,50 %/-0,50 % 12 -11
Inflation, +0,50 %/-0,50 % 41 -37
Livslangd, +1 ar/-1 &r 23 -23

Kanslighetsanalysen i ovan baseras pé att ett antagande féréndras och de
ovriga halls konstanta.

Finansiering

Per den 31 mars 2022 uppgick den genomsnittliga vagda I6ptiden for

den totala pensionsforpliktelsen till 16,5 &r (17,9) varav ofonderade PRI-

pensioner i Sverige har en genomsnittligt vagd 16ptid pa 16,8 &r (18,2).
Bergman & Beving uppskattar att cirka 25 MSEK (24) blir utbetalda

under 2022/2023 till fonderade och ofonderade formansbestdmda

pensionsplaner som redovisas som formansbestédmda planer och cirka

8 MSEK (7) blir betalda under 2022/2023 till formé&nsbestémda planer

som redovisas som avgiftsbestdmda planer. Den senare avser i sin helhet

ITP2 i svenska bolag.

Moderbolaget

Vid berakning av pensionsétagandets storlek for moderbolaget har en
diskonteringsranta om 2,85 procent (3,84) anvénts. Moderbolaget har en
forménsbestdmd plan per 31 mars 2022 som avser PRI Pensionsgaranti.
Forpliktelserna redovisas i balansrdkningen med foljande belopp:

Moderbolaget 2022-03-31 2021-03-31
Pensionsforpliktelser ofonderad plan, nuvérde 40 36
Netto pensionsforpliktelser och nettoskuld

enligt balansrakningen 40 36
Hérav kreditforsékrat hos PRI Pensionsgaranti 40 36

Pensionsforpliktelserna for den férménsbaserade pensionsplanen har
utvecklats pa foljande satt:

Pensionsforpliktelser ofonderade planer 2022-03-31 2021-03-31

Ingéende balans 36 39
Formaner intjanade under aret! 5) -1
Rantekostnader 2 1
Betalda forméner -3 -3
Utgéende balans 40 36

Pensionskostnader 2021/2022 2020/2021

Férmaner intjdnade under aret,

personalkostnader? 5 -1
Réntekostnader 2 1
Pensionskostnader férmansbestdmda planer 7 (o]
Pensionskostnader avgiftsbestémda planer 4 4
Pensionskostnader i &rets resultat 11 4

1) | forméner intjanade under 2021/2022 ingér dodsfallsvinster med O MSEK (2).

90 BERGMAN & BEVING ARSREDOVISNING 2021/2022

Koncernen 2022-03-31 2021-03-31
Avsattningar som ar l&ngfristiga skulder

Garantidtaganden 0 0
Omstrukturering 14 17
Tillaggskopeskillingar 20 26
Ovrigt 1 -
Totalt 35 43
Specifikation - langfristiga skulder 2022-03-31 2021-03-31
Redovisat varde vid periodens ingang 43 65
Avsattningar som gjorts under perioden 9 -
Uppldsningar som gjorts under perioden -17 -22
Redovisat varde vid periodens utgang 35 43
Koncernen 2022-03-31 2021-03-31
Ovriga kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 1 2
Personalens kéllskatt 17 16
Momsskuld 143 116
Tillaggskopeskillingar 14 12
Ovriga rorelseskulder 24 15
Totalt 199 161

Koncernen Moderbolaget

2022-03-31 2021-03-31 2022-03-31 2021-03-31
Upplupna kostnader
Loner och ersétt-

ningar till anstallda 118 125 8 8
Pensionskostnader 2 2 - -
Sociala avgifter 56 59 6 4
Bonus, aterbéring till

kunder/leverantorer 113 101 - -
Bil- och

resekostnader 1 1 - -
Styrelse- och

revisionsarvoden 4 4 1 1
Andra konsult-

arvoden 1 2 0 0
Marknadsférings-

kostnader 4 2 - -
Garantikostnader 0 0 = -
Hemtagnings-

kostnader 6 9 - -
Drifts- och

hyreskostnader 42 31 = -
Rantekostnader 1 1 1 1
Omstrukturering 3 = -
Ovriga upplupna

kostnader 7 9 2 1
Totalt 358 349 18 15
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2022-03-31 2021-03-31
Koncernen Réntebdrande Icke rantebédrande Summa Réntebdrande Icke réntebdrande Summa
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar = 2135 2135 - 2034 2034
Materiella anlaggningstillgangar = 126 126 - 102 102
Nyttjanderéttstillgangar = 359 359 - 390 390
Finansiella anlaggningstillgdngar 5 = 5 5 - 5
Uppskjutna skattefordringar - 66 66 - 91 91
Anlaggningstillgdngar totalt 5 2 686 2691 5 2617 2622
Omséttningstillgadngar
Varulager = 1233 1233 - 1129 1129
Skattefordringar = 13 13 - 2 2
Kundfordringar = 1042 1042 - 950 950
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter - 52 52 - 50 50
Ovriga fordringar - 82 82 - 49 49
Kassa och bank 182 = 182 139 - 139
Omsattningstillgéngar totalt 182 2422 2604 139 2180 2319
SUMMA TILLGANGAR 187 5108 5295 144 4797 4941
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga réntebdrande skulder 787 = 787 566 - 566
Langfristig leasingskuld 243 = 243 289 - 289
Avséttningar till pensioner 608 = 608 692 - 692
Ovriga avséttningar - 35 35 - 43 43
Uppskjutna skatteskulder = 102 102 - 93 93
Langfristiga skulder totalt 1638 137 1775 1547 136 1683
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 284 = 284 270 - 270
Kortfristig leasingskuld 123 = 123 108 - 108
Leverantorsskulder = 584 584 - 609 609
Skatteskulder = 40 40 - 46 46
Ovriga skulder - 199 199 - 161 161
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - 358 358 - 349 349
Kortfristiga skulder totalt 407 1181 1588 378 1165 1543
SUMMA SKULDER 2045 1318 3363 1925 1301 3226
Réntebarande nettoskuld -1858 -1781
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Belopp som férvantas dtervinnas Inom 12 ménader Efter 12 ménader Totalt
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar’ 63 2072 2135
Materiella anlaggningstillgdngar’ 21 105 126
Nyttjanderattstillgangar® 129 230 359
Finansiella anldaggningstillgdngar

Andra langfristiga vérdepappersinnehav - 0 (o]
Andra l&ngfristiga fordringar 0 5 5
Uppskjutna skattefordringar - 66 66
Summa anlaggningstillgangar 213 2478 2691
Omséttningstillgangar

Varulager 1233 1233
Skattefordringar 13 13
Kundfordringar 1042 1042
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 52 52
Ovriga fordringar 82 82
Kassa och bank 182 182
Summa omséttningstillgdngar 2604 2604
SUMMA TILLGANGAR 2817 2478 5295
Belopp som férvéntas betalas Inom 12 ménader Efter 12 ménader Efter 5 &r Totalt
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristiga réntebarande skulder - 785 2 787
Langfristig leasingskuld - 215 28 243
Avséttningar till pensioner 25 104 479 608
Ovriga avsattningar - 35 - 35
Uppskjutna skatteskulder 13 42 47 102
Summa langfristiga skulder 38 1181 556 1775
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 284 284
Kortfristig leasingskuld 123 123
Leverantorsskulder 584 584
Skatteskulder 40 40
Ovriga skulder 199 199
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 358 358
Summa kortfristiga skulder 1588 1588
SUMMA SKULDER 1626 1181 556 3363

1) Med belopp som forvantas atervinnas inom tolv ménader har férvantad arlig avskrivning redovisats.
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Belopp som férvantas &tervinnas Inom 12 ménader Efter 12 mé&nader Totalt
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar’ 0 0 0o
Materiella anlaggningstillgdngar’ 0 2 2
Finansiella anlaggningstiligéngar

Andelar i koncernféretag - 704 704
Fordringar hos koncernféretag - 1835 1835
Uppskjutna skattefordringar - 1 1
Summa anléggningstillgadngar (o] 2542 2542
Omsiéttningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 836 836
Ovriga fordringar 2 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2 2
Kassa och bank 1 1
Summa omséttningstillgéngar 841 841
SUMMA TILLGANGAR 841 2542 3 383
Belopp som férvéantas betalas Inom 12 manader Efter 12 mé&nader Efter 5 &r Totalt
AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 3 12 25 40
Summa avséattningar 3 12 25 40
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 780 780
Summa langfristiga skulder 780 780
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 282 282
Leverantorsskulder 1 1
Skulder till koncernforetag 1018 1018
Skatteskuld 1 1
Ovriga skulder 15 15
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 18
Summa kortfristiga skulder 1335 1335
SUMMA AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1338 792 25 2155

1) Med belopp som foérvantas atervinnas inom tolv ménader har férvantad &rlig avskrivning redovisats.

BERGMAN & BEVING ARSREDOVISNING 2021/2022 93



FINANSIELL INFORMATION | NOTER

Bergman & Beving-koncemens verksamhet medfér exponering mot ett
antal finansiella risker. Féréndringar i framfér allt valutakurser och rantenivaer
péverkar koncernens resultat och kassafidden, men dven finansierings-
risker uppstar och hanteras inom ramen for koncernens faststéllda policyer.

Maélet med koncernens finansverksamhet &r att sorja for en god effektivitet
inom omradena placeringar, likviditetsfiéden, uppléning, valutahantering
samt kreditgivning. Styrelsen ansvarar for att arligen faststélla koncernens
finanspolicy som omfattar riktlinjer, mél och ramar for finansférvaltningen
samt hantering av finansiella risker inom koncernen. | finanspolicyn defi-
nieras och identifieras de finansiella risker som kan férekomma, samt
reglering av ansvarsférdelningen mellan styrelsen, verkstéllande direktoren,
CFO, Treasury-funktionen och dotterbolagens verkstéllande direktérer och
ekonomichefer.

Koncernens centrala finansverksamhet skall pa ett effektivt satt sékerstalla
koncernens langsiktiga forsérjning av likviditet for investeringar och rorelse-
kapital samt svara for att system finns tillgéngliga for en effektiv cash manage-
ment for koncernens bolag. All valutahantering och kreditgivning till kunder
hanteras inom ramen for faststalld policy. Moderbolaget har en central
Treasury-funktion vars uppgift &r att hantera koncernens externa uppléning,
placering av 6verlikviditet, avtal och villkor avseende cashpoolhantering,
pantsattning av koncernens tillgdngar samt lamnande av ansvarsforbindelser.

| syfte att hantera valutarisk och ranterisk som uppstar i verksamheten
anvander koncernen vid behov finansiella derivatinstrument. Derivat-
instrument som innehas fér sakringar under verksamhetséret utgors av
valutaterminskontrakt.

Koncernen identifierar vissa derivat som en sékring av prognostiserade
floden (kassaflodessakring). Dessa derivatinstrument sakringsredovisas,
vilket innebér att instrumenten upptas i balansrékningen till verkligt varde
och att vardeférandringar i dessa instrument redovisas via évrigt totalresultat
inom eget kapital fram till dess att underliggande kassafidden reflekteras i
resultatrakningen. Se dven not 1 Vésentliga redovisningsprinciper.

For Bergman & Beving uppstér valutarisk inom dotterbolagen dels som en
folid av framtida betalningsfidden i utlandsk valuta, sé kallad transaktions-
exponering, och dels genom att delar av koncernens eget kapital bestér av
nettotillgéngar i utlandska dotterbolag och att koncernens resultat bestar
av utldndska dotterbolags resultat, sé kallad omrakningsexponering.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering bestér av framtida kontrakterade och prognos-
tiserade in- och utbetalningar i for dotterbolagen utlandsk valuta, vilket i
koncernens fall framfor allt handlar om ink&p och férséljning av varor.

Den totala transaktionsexponeringen avseende vésentliga valutor fram-
gér av nedanstédende tabell.

Arligt nettofiéde per valuta, MSEK

Valuta 2021/2022 2020/2021
NOK 803 726
EUR 91 83
usb -243 -321
TWD -272 -250
DKK 36 40
PLN 38 26
CNY -85 -52
GBP -10 -4
JPY -15 -7

Koncernen har sina huvudsakliga kundmarknader i Sverige, Norge och
Finland med forsalining i SEK, NOK respektive EUR. En stor andel av
inkdpen gors utanfor Norden och betalas framst i EUR, USD och TWD.
Fordelningen per valuta férvéantas inte forandras namnvért kommande &r.
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Effekterna av valutakursférandringar reduceras genom inkop och forsélj-
ning i samma valuta, valutaklausuler och genom valutaterminskontrakt.
Riskexponeringen begrénsas av att koncernens forséljning till stor del
bestér av produkter som séljs till ett fast pris i lokal valuta enligt prislista
som géller under en tidsrymd pé cirka sex ménader.

Koncernbolagen sékrar enligt koncernens finanspolicy delar av sina fram-
tida valutautfidden i frammande valuta med valutaterminskontrakt. Huvud-
delen av kurssakringen mot valutakursférandringar gors for den tidsperiod
som bedéms nodvandig for att forséljningspriser skall kunna anpassas till
de nya valutakurserna. En mindre andel av terminskontrakten har 16ptider
pé 6-12 ménader och baseras pé prognoser. Valutaterminsakring sker
pé motsvarande satt vid forsélining i frdmmande valuta dar kostnaderna
&r i lokal valuta. Alla utestédende valutaterminskontrakt avser kassaflodes-
sékringar. Posten &rets foréndringar i verkligt varde pé kassaflddessékringar
i Ovrigt totalresultat fordelas mellan utestéende sékringar -5 MSEK (-5)
och aterfort till resultatrakningen 5 MSEK (-4). Bada beloppen fore skatt.
Aterfort till resultatrakningen &r redovisat mot kostnad salda varor.

De nominella beloppen av utestdende valutaterminskontrakt per
31 mars 2022 framgér av nedanstdende tabell.

MSEK Nominellt virde Nominellt virde
Valutakontrakt per 2022-03-31  per 2021-03-31
NOK/SEK 281 217
USD/SEK? 22 27
EUR/SEK 74 1

1) Valutaterminskontrakt avseende kop av valuta.

Omrakningsexponering av resultat

Koncernens resultat paverkas av omrakning av utléndska dotterbolags
resultatrékningar, dér omrékningen sker till rakenskapsérets genomsnitts-
kurs. | de fall det utléndska dotterbolagets lokala valuta férandras i relation
till SEK, férandras koncernens redovisade nettoomsattning och resultat
som omraknas till SEK. Valutaomrékning for rakenskapsaret har givit en
effekt pa rérelseresultatet jamfort med foregéende ars genomsnittskurser
pé totalt cirka 5 MSEK (-9). Nedanstéende tabell visar hur mycket valuta-
omrakningen péverkat koncernens nettoomsattning.

Koncernen
Utfall 2021/2022 omréknat till

Nettoomsiattning

genomsnittskurs fér 2020/2021 4521
Valutaomrékning

NOK 61
EUR -11
Ovriga valutor 4
Summa valutaomrékning 54
Utfall 2021/2022 4575

| bokslutet har foljande kurser tilldmpats:

Genomshnittskurs Balansdagskurs

Valuta 2021/2022 2020/2021 2022-03-31 2021-03-31
DKK 1,376 1,395 1,390 1,375
EUR 10,235 10,387 10,338 10,229
GBP 12,029 11,637 12,170 12,010
NOK 1,018 0,966 1,075 1,025
PLN 2,225 2,301 2,226 2,194
CNY 1,376 1,313 1,461 1,329
TWD 0,316 0,308 0,325 0,306
UsSD 8,821 8,927 9,264 8,721

Koncernen har en nettoexponering i ett flertal valutor. Om kurserna i
exponeringsvalutorna skulle férandras med fem procent, baserat pa
2021/2022 érs resultatrakning, uppgér effekten pé nettoomsattningen till
cirka 118 MSEK (105) och pé rorelseresultatet till cirka 10 MSEK (8) under
en 12-manaders period, allt annat lika. Den storsta exponeringen pa
omsattningen ar i NOK med 60 MSEK (55) och EUR med 36 MSEK (36).
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Omrakningsexponering av eget kapital

Vérdet pé utldndska dotterbolags nettotillgdngar omréknas till svenska
kronor vid &rets slut till balansdagens kurs. Kursdifferensen mellan éren
fors mot eget kapital via 6vrigt totalresultat. Omrékning av utlandska
dotterbolags balansrakningar har medfort att eget kapital under éret har

okat med cirka 30 MSEK (-27).

Bergman & Beving-koncernen har inga derivat for sékring av eget kapi-

FINANSIELL INFORMATION | NOTER

Med réanterisk avses risken att féréndringar i marknadsréntan péverkar
koncernens rantenetto negativt. Hur snabbt en ranteférandring far
genomslag beror péa lanens réntebindningstid samt vilka sakringsinstru-
ment som anvands. For rantebindning pé koncernens uppléning, se
nedan under likviditets- och refinansieringsrisker.

| syfte att hantera risken for héjda marknadsréntor i framtiden anvénder

tal i utldndska dotterbolag per den 31 mars 2022 och inga omrékningsdif-
ferenser fran tidigare omrékning av utlandska dotterbolag har aterforts fill
resultatrékningen under rakenskapséret. Daremot sakrar koncernen via lan

koncernen till och frén olika former av réntederivat. Bergman & Beving-
koncernen har inga utestéende réntederivat per den 31 mars 2022.
Om marknadsrantorna for banklan och checkkredit skulle stiga med

i dotterbolagets valuta i viss utstrackning.

Nettotillgéngar i utlandska dotterbolag per valuta, MSEK:

en procent skulle rantenettot péverkas pé arsbasis med 11 MSEK, vilket
baseras pé lanestrukturen per den 1 april 2022. Inkluderas &ven finansiella
skulder géllande leasing blir paverkan pé arsbasis 14 MSEK.

Valuta 2022-03-31 2021-03-31
EUR 309 287 Finansiella skulder och forfallostruktur
NOK 287 180 Koncernens finansiella skulder fér banklan och checkkrediter uppgér
GBP 132 55 till 1 071 MSEK (836) per den 31 mars 2022. Till detta kommer finansiella
TWD 58 47 skulder gallande leasing enligt IFRS 16 med 366 MSEK (397).
DKK 49 47 Sammantag{et ar ajen genomsnittliga aterstdende Io:ptidlen f(‘jlr .
koncernens rantebarande banklan 2,4 &r (1,6). Inklusive finansiell leasing-
CNY 44 32 skuld enligt IFRS 16 &r &terstdende 16ptid i koncernen 2,4 &r (1,8). Moder-
PLN 36 31 bolagets genomsnittliga aterstdende 16ptid &r 2,4 &r (1,6). Se tabellemna
BRL 18 14 nedan.
2022-03-31 Forfaller
Redovisat Framtida efter 3 mén efter 1 ar
Forfallostruktur vérde likvidbelopp inom 3 mén inom 1 &r inom 5 &r efter 5 ar
Réntebarande finansiella skulder bank 1071 11083 4 293 806 -
Réntebarande finansiella skulder leasing 366 380 32 97 223 28
Leverantorsskulder och andra rantefria finansiella skulder 783 783 783 - - -
Finansiella skulder, totalt 2220 2 266 819 390 1029 28
2021-03-31 Forfaller
Redovisat Framtida efter 3 mén efter 1 &r
Férfallostruktur véarde likvidbelopp inom 3 mén inom 1 &r inom 5 &r efter 5 ar
Réntebarande finansiella skulder bank 836 852 402 275 175 -
Réntebarande finansiella skulder leasing 397 415 29 87 247 52
Leverantorsskulder och andra réntefria finansiella skulder 770 770 770 - - -
Finansiella skulder, totalt 2003 2037 1201 362 422 52
2022-03-31 Foérfaller
Redovisat Framtida efter 3 mén efter 1 &r
Foérfallostruktur véarde likvidbelopp inom 3 mén inom 1 &r inom 5 &r
Rantebarande finansiella skulder 1062 1094 4 291 799
Skulder till koncernbolag (exklusive rénta) 1018 1018 1018 - -
Leverantorsskulder och andra réntefria finansiella skulder 16 16 16 - -
Finansiella skulder, totalt 2 096 2128 1038 291 799
2021-03-31 Forfaller
Redovisat Framtida efter 3 man efter 1 &r
Forfallostruktur vérde likvidbelopp inom 3 mén inom 1 &r inom 5 &r
Réntebadrande finansiella skulder 829 844 402 273 169
Skulder till koncernbolag (exklusive rénta) 935 935 935 - -
Leverantorsskulder och andra réntefria finansiella skulder 12 12 12 - -
Finansiella skulder, totalt 1776 1791 1349 273 169

1) Réanta pé skulder till koncernbolag kapitaliseras inte utan regleras varje kvartal via moderbolagets koncernkontostruktur.
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De avtalsmassiga villkoren for rantebérande skulder framgéar av

nedanstéende tabeller.

Finansiell riskhantering

Koncernen

2022-03-31 2021-03-31

Langfristiga skulder?

Banklan 786 565
Ovriga finansiella skulder 1 1
Finansiell skuld leasing (IFRS 16) 243 289
Summa langfristiga skulder 1030 855
Kortfristiga skulder
Checkrékningskredit 284 269
Kortfristig del av banklan 0 1
Finansiell skuld leasing (IFRS 16) 123 108
Summa kortfristiga skulder 407 378
Summa réantebarande skulder 1437 1233
Koncernen Moderbolaget
Banklén 2022-03-31 2021-03-31 2022-03-31 2021-03-31
Nominell Nominellt Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat

Valuta rénta Forfall vérde vérde vérde vérde vérde
Langfristiga skulder
Amorteringsfritt banklan SEK 1,08% 2025-03-26 780 780 160 780 160
Amorteringsfritt banklan SEK 0,95% 2021-04-23 400 = 400 = 400
Ovriga banklan, évertagna vid
forvarv 6 6 5 - -
Summa langfristiga skulder 786 565 780 560
Kortfristiga skulder
Checkkredit
Beviljad kreditlimit 402 406 400 400
Outnyttjad del -118 -137 -118 -131
Utnyttjat kreditbelopp 1,18% 284 269 282 269
Ovriga banklan, évertagna vid
forvarv 0 1 - -
Summa |8n fran kreditinstitut 1070 835 1062 829

1) Aktuell 1&nestruktur med kreditramar, I6ptider och rantevillkor finns beskriven under stycket Likviditets- och refinansieringsrisker nedan.

Likvida medel, inklusive beviljad kredit som ej utnyttjats, uppgick sammanlagt till 618 MSEK (809).

Med likviditets- och refinansieringsrisk menas risken att betalnings-

forpliktelser inte kan uppfyllas som en f6ljd av otillracklig likviditet samt att

finansieringsmojligheterna &r begransade nér 18n ska omsattas.
Uppléning samt handel med finansiella instrument sker genom nagon

av de stora nordiska affarsbankerna och lanehanteringen hanteras

via moderbolagets Treasury-funktion. Vid rdkenskapsérets utgang

31 mars 2022 fanns i moderbolaget tillgang till en checkkredit pa

400 MSEK (400), av vilken 118 MSEK (131) var outnyttjad. Checkkrediten

omsdétts arligen med forfallodag 31 december. Utéver denna checkrék-

ningskredit fanns ej utnyttjat I&neutrymme pé totalt 320 MSEK (540).

96 BERGMAN & BEVING ARSREDOVISNING 2021/2022

Under rakenskapsaret 2021/2022 utnyttjades en forlangningsoption som
innebdr att en revolverande facilitet om 700 MSEK och ett periodlan om
400 MSEK, som bada I6pte till 26 mars 2024, forlangdes till 26 mars 2025
med en majlighet till forlangning till mars 2026. Aktuella rantesatser per
balansdagen framgér av tabellen Banklan.
Kortfristiga placeringar av eventuell dverlikviditet sker med I6ptider pa
1-3 ménader till aktuell marknadsrénta. Motpart vid inléning &r alltid en av
de stora nordiska affarsbankerna.
Koncernens nettolaneskuld bestdende av rédntebérande skulder och
avséttningar med avdrag for rantebérande tillgangar framgér av not 22.
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Klassificering av finansiella instrument

Koncernen 2022-03-31 2021-03-31
Finansiella tillgadngar

Finansiella tillgdngar som vérderas

till verkligt varde

Aktier och andelar (verkligt varde

via resultatet) 0 0
Derivat sékringsinstrument = 0
Finansiella tillgdngar som varderas

till upplupet anskaffningsvarde

Langfristiga fordringar 2 2
Kundfordringar 1042 950
Ovriga fordringar 81 49
Likvida medel 182 139
Summa finansiella tillgdngar 1307 1140
Finansiella skulder som

vérderas till verkligt varde

Derivat sékringsinstrument 12 -
Tillaggskopeskillingar

(verkligt varde via resultatet) 34 38
Finansiella skulder som vérderas

till upplupet anskaffningsvarde

Banklan 1070 835
Leverantorsskulder 584 609
Ovriga skulder 173 150
Summa finansiella skulder 1873 1632
Moderbolaget 2022-03-31 2021-03-31
Finansiella tillgadngar

Finansiella tillgdngar som vérderas

till verkligt vérde

Derivat sékringsinstrument = 0
Finansiella tillgdngar som vérderas

till upplupet anskaffningsvarde

Fordringar p& koncernbolag 2671 2376
Ovriga fordringar 1 1
Summa finansiella tillgdngar 2672 2377
Finansiella skulder som vérderas

till verkligt varde

Derivat sé&kringsinstrument 12 -
Finansiella skulder som vérderas

till upplupet anskaffningsvérde

Banklan 1062 829
Skulder till koncernbolag 1018 935
Leverantérsskulder 1 1
Ovriga skulder 2 11
Summa finansiella skulder 2095 1776

FINANSIELL INFORMATION | NOTER

Redovisade vérden ovan for finansiella tillgéngar och finansiella skulder
Overensstdmmer i allt vasentligt med verkligt varde, med anledning av att
aktuell marknadsranta pé banklanen inte skiljer sig namnvért frén lanens
avtalade ranta och att dvriga poster har kort 16ptid.

Derivat

Derivat tillndr niva 2 i varderingshierarkin. For derivat som bestér av valuta-
terminer och rénteswappar baseras verkligt varde pa noteringar hos bank.
Liknande kontrakt handlas p& en aktiv marknad och kurserna speglar
faktiska transaktioner pa jamforbara instrument.

Tillaggskopeskillingar

Tillaggskopeskillingar avseende forvarvade verksamheter klassificeras

i nivé 3 dar varderingen ar baserad pé de forvarvade verksamheternas
forvantade framtida finansiella prestation vilken har bedémts av féretags-
ledningen.

Koncernens kommersiella och finansiella transaktioner ger upphov till
kreditrisker gentemot Bergman & Bevings motparter. Med kreditrisk eller
motpartsrisk avses risken for forlust om motparten inte fullgér sina forplik-
telser. Koncernen exponeras for kreditrisk dels i sina finansiella affarer,
det vill sdga i placering av 6verskottslikviditet och genomférande av
valutaterminsafférer, och dels i den kommersiella rérelsen i samband med
kundfordringar och férskottsbetalningar till leverantérer. Finanspolicyn
anger att endast de stora nordiska affarsbankerna kan komma i fraga for
placering av 6verskottslikviditet samt tecknande av valutaterminsaffarer.

For att utnyttja den operativa affarsverksamhetens kdnnedom om
kunder och leverantorer hanteras kreditriskbeddmningen i de kommersi-
ella afférerna av respektive bolag. Kreditrisken &r generellt utspridd 6ver
ett stort antal kunder och speglar koncernens handelsverksamhet val.
Den totala omsé&ttningen byggs upp av manga affarstransaktioner och en
god riskspridning av forséliningen pé olika branscher och bolag.

Koncernens bolag har dock en vasentlig andel av omséttningen fill
TOOLS-kedjan med verksamhet i Sverige, Norge och Finland. TOOLS-
kedjan ingick i Momentum Group som tidigare var en del av koncernen,
men som efter utdelning till aktiedgarna i Bergman & Beving i juni 2017
ar helt fristdende. Nu & TOOLS-kedjan en del av Alligo med notering pa
Nasdaqg Stockholm. TOOLS-kedjan ar fortfarande koncernens stérsta
kund. Kreditrisken gentemot bolag inom TOOLS-kedjan beddéms som
mycket lag. Av koncernens 6vriga kunder svarar ingen enskild kund for
nagon vasentlig andel av omsattningen.

For att begransa risken for kreditforluster anvénder sig koncermnbolagen
av kreditpolicyer som begrénsar utestdende belopp och kredittid for
enskilda kunder. Storleken pa respektive kunds kredit beddms individu-
ellt. For alla nya kunder gors en kreditprévning. Avsikten ar att kredit-
granserna ska avspegla kundens betalningsférméga. De standardiserade
betalningsvillkoren varierar mellan 20 dagar netto till F9O (fri leverans-
ménad + 90 dagar). Det vanligaste betalningsvillkoret ar 30 dagar netto.
For nya kunder ar standard 20 dagar netto.

Historiskt sett har konstaterade kundforluster varit f& och smé inom
Bergman & Beving-koncernen. Kreditkvaliteten i de kundfordringar som
inte har forfallit till betalning och inte heller skrivits ned bedéms som god.

Moderbolaget har normalt sett inte négra kundfordringar.

Reserveringar for forvantade kreditforluster och forfallostruktur framgar
av nedanstéende tabell.
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Kundfordringar Koncernen
2022-03-31 2021-03-31
Kundfordringar 1050 959
Ackumulerad reserv for befarade kreditforluster -8 -9
Kundfordringar netto 1042 950
Aldersanalys framgar nedan:
Aldersanalys
- ej forfallet 954 898
- fordringar forfallna 1-30 dagar 56 43
- fordringar forfallna 31-60 dagar 20 5
- fordringar forfallna 61-90 dagar 5 2
- fordringar forfallna > 90 dagar 15 11
Summa fordringar 1050 959

Forandringar i skulder fran finansiella aktiviteter

Icke kassaflédespéverkande forandringar

Férandring av

Vid Forvéarv och Justering 6ver verkligt varde
drets Kassa- avyttrad resultat- via 6vrigt Omréknings- Vid
Koncernen 2021/2022 bérjan  fléden Leasing verksamhet rakningen totalresultat  differenser  drets slut
Checkrékningskredit 269 1B = = = = 0 284
Skulder till kreditinstitut 566 218 = 3 = = 0 787
Leasingskulder IFRS 16 397 -122 88 = = = 3 366
Derivat = 0 = = = 0 = =
Tillaggskopeskillingar 38 -6 = 9 -6 = =il 34
Totala skulder fran finansieringsaktiviteter 1 270 105 88 12 -6 o 2 1471
Icke kassaflédespéaverkande forandringar
Férandring av
Vid Forvéarv och Justering 6ver verkligt varde
arets Kassa- avyttrad resultat- via évrigt Omréknings- Vid
Koncernen 2020/2021 bérjan  fléden Leasing verksamhet rakningen totalresultat  differenser arets slut
Checkrékningskredit 274 107 - -112 - - 0 269
Skulder till kreditinstitut 510 56 - - - - 0 566
Leasingskulder IFRS 16 460 -112 44 - - - 5 397
Derivat - -9 - - - 9 -
Tillaggskopeskillingar 50 -15 - 5 -2 - 0 38
Totala skulder fran finansieringsaktiviteter 1 294 27 44 -107 -2 9 5 1270
Vid arets Férandring av verkligt vérde
Moderbolaget 2021/2022 bdrjan Kassaflode via dvrigt totalresultat Vid arets slut
Checkrékningskredit 269 13 - 282
Skulder till kreditinstitut 560 220 = 780
Skulder till koncernbolag 935 83 = 1018
Derivat = 0 0 =
Totala skulder fran finansieringsaktiviteter 1764 316 (o] 2080
Vid érets Férandring av verkligt vérde
Moderbolaget 2020/2021 bérjan Kassafiode via 6vrigt totalresultat Vid arets slut
Checkrakningskredit 274 -5 - 269
Skulder till kreditinstitut 510 50 - 560
Skulder till koncernbolag 774 161 935
Derivat - -9 9 -
Totala skulder fran finansieringsaktiviteter 1558 197 9 1764
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Koncernen redovisar &gda tillgdngar som materiella anléggningstillgéngar,
se not 1. Anlaggningstillgdngar som koncernen leasar rubriceras som
nyttjanderattstillgéngar. Dessa bestér av flera typer av tillgéngar som hade
utgjort materiella anlaggningstillgdngar om de &gts. Koncernen har inte

nagra leasade tillgangar som utgér forvaltningsfastigheter. Leasingport-
foljen omfattar frémst kontor, lagerlokaler, tjidnstebilar, lagerfordon och
annan lagerutrustning.

2021/2022 2020/2021
Koncernen Lokaler Bilar Ovrigt Totalt Lokaler Bilar Ovrigt Totalt
Nyttjanderéattstillgdngar
Tillkommande under &ret 46 47 4 97 31 33 7 71
Avskrivningar under aret =77 -30 -16 -123 -73 -29 -12 -114
Vid érets slut 268 54 37 359 300 43 47 390

| beloppet tillkommande nyttjanderattstillgéngar ingar anskaffningsvérdet pa under éret nyanskaffade nyttjanderatter samt tilkommande belopp vid
omprévning av leasingskulder pé grund av andrade betalningar till foljd av att leasingperioden har féréndrats. Av érets tillkommande nyttjanderattstill-

géngar avser 13 MSEK (18) &rets forvarvade bolag.

Koncernen

Leasingskulder 2021/2022 2020/2021 Moderbolaget 2021/2022 2020/2021
Kortfristiga 123 108 Icke uppsagningsbara
Langfristiga 243 289 leasingbetalningar uppgér till:
Vid arets slut 366 397 Inom ett &r 3 3

Mellan ett och fem &r 5 7
For I6ptidsanalys av leasingskulderna, se not 24 Finansiella instrument Senare an fem ar = -
och finansiell riskhantering. Totalt 8 10

Koncernen
Belopp redovisade i resultatrakningen 2021/2022 2020/2021
Avskrivningar pé nyttjanderattstillgdngar -123 -114
Rénta pé leasingskulder -8 -9
Variabla leasingavgifter som inte ingér
i vérdering av leasingskuld =il -1
Intékt frén vidareuthyrning av
nyttjanderattstillgdng 1 2
Kostnader for leasingavtal pé kort tid
eller med l&gt vérde -2 -2

Vissa leasingavtal innehéller forlangningsoptioner som kan utnyttjas respek-
tive inte utnyttjas. Mojligheten att férlanga ett avtal inkluderas endast i
leasingavtalets langd om det &r rimligt att anta att avtalet forléngs. Koncernen
omprévar under I6ptiden huruvida det ar rimligt sékert att en forlangnings-
option kommer att utnyttjas om det sker en viktig hdndelse eller betydande
férandringar i omstandigheter som ligger inom koncernens kontroll.

For bilar avtalas normalt en leasingperiod pé tre &r. Férldangningsoptioner

Periodens kostnadsférda leasingavgifter

Tillgéngar som innehas via
operationella leasingavtal

Minimileaseavgifter 4 3

Totala leasingkostnader 4 3

Avser kostnader for tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal
s&som forhyrda lokaler, fordon samt évriga maskiner och inventarier. Se
dven not 26 for stallda sakerheter och eventualforpliktelser.

forekommer, men nyttjas endast i ovasentlig omfattning. Normalt avtals-
upplagg &r att leasegivaren séatter restvardet och stér risken om vardet

vid leasingperiodens slut understiger kalkylen. Avstdmning i koncernens
storsta bilavtal sker négra génger per &r och om restvardena &r generellt for
lagt satta far koncernen del i dverskott (som normalt uppgér till ovasentliga
belopp). | vissa fall har koncernen en méjlighet att kdpa tillgdngen vid
leasingperiodens slut, men s& sker normalt inte.

Koncernen Moderbolaget

2022-03-31 2021-03-31 2022-03-31 2021-03-31
Stéllda sakerheter
Fastighetsinteckningar 6 3 = -
Foretagsinteckningar 5 12 = -
Totala stéllda sdkerheter 11 15 - -
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser for dotterbolag’ = - 369 321
Borgensforbindelser, dvriga 35 34 1 1
Totala eventualforpliktelser 35 34 370 322

1) Moderbolagets borgensforbindelser for dotterbolag avser i allt vasentligt PRI-forpliktelser.

| samband med férsaliningen av logistikfastigheterna i Alingsés och
Ulricehamn i december 2012, ingick ett av koncernens bolag hyresavtal
med 16ptid till och med &r 2027. | samband med delningen av koncernen
i tva fristdende borsbolag, Bergman & Beving och Momentum Group,

delades &ven det ursprungliga avtalet. Moderbolaget har ingétt borgen
avseende koncernbolagets fullgdrande av sin del av avtalet med en total
hyreskostnad pé cirka 25 MSEK per &r.
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NOT 27 Narstaende

Bergman & Beving-koncernens nérstéende ar i huvudsak ledande befatt- med marknadsmassiga villkor. Dérutdver har det inte skett négra transak-
ningshavare. Upplysningar om koncernens transaktioner med dessa tioner mellan Bergman & Beving och narstdende som vasentligt péverkat
narstdende personer framgéar av not 5 Anstéllda och personalkostnader. koncernens stélining och resultat under réakenskapséret.

Moderbolaget har dven transaktioner med dotterbolag, vilka ar prissatta

NOT 28 Koncernbolag

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterbolag
Redovisat virde Redovisat virde

i koncernen i koncernen
Dotterbolag Org.nr Séte Antal andelar Innehav % 2022-03-31 2021-03-31
Tengtools AB 556616-0353 Alingsas 1 000 100 1 1
Bergman & Beving Invest AB 556706-2699 Stockholm 1 000 100 693 693
Bergman & Beving Fastigheter AB 556787-7559 Stockholm 1 000 100 10 10
Totalt 704 704
Redovisat vérde vid arets borjan 704 704
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 704 704
Redovisat virde vid &rets slut 704 704
Specifikation av moderbolagets direkta och indirekta innehav av andelar i dotterbolag

Innehav % Innehav %

Dotterbolag Land 2022-03-31 2021-03-31 Dotterbolag Land 2022-03-31 2021-03-31
(3) Screen Tryck AB? Sverige 100 - Zekler Safety AB Sverige 75 75
Arbesko AB Sverige 100 100 AAK Safety AS Norge 100 100
Arbesko Forvaltning AB Sverige 100 100 BSafe Systems AS! Norge 80 -
Arbesko Skofabrik AB Sverige 100 100 BVS Brannvernsystemer AS Norge 100 100
Arbesko-Fastigheter AB Sverige 100 100 DigiPrint ASt Norge 80 -
Arbesko-Gruppen AB Sverige 100 100 ESSVE Norge AS Norge 100 100
Atricon AB Sverige 100 100 Guide Gloves AS Norge 100 100
B & O Vagar AB Sverige 100 100 H.M. Albretsen Verktoysikring AS!  Norge 100 -
Belano Maskin AB Sverige 100 100 JO Safety Norge AS Norge 100 100
Bergman & Beving Development AB Sverige 100 100 Luna Norge AS Norge 100 100
Bergman & Beving Fastigheter AB  Sverige 100 100 Skydda Norge AS Norge 100 100
Bergman & Beving Holding AB Sverige 100 100 ESSVE Finland Oy Finland 100 100
Bergman & Beving Invest AB Sverige 100 100 H&H Tuonti Oy Finland 100 100
Bergman & Beving Operations AB  Sverige 100 100 Skydda Suomi Oy Finland 100 100
Bergman & Beving Safety AB Sverige 100 100 JO Safety A/S Danmark 100 100
BVS Brannvernsystemer AB Sverige 100 100 Skydda Danmark A/S Danmark 100 100
Cresto Group AB Sverige 100 100 ESSVE Estonia AS Estland 100 100
ESSVE Produkter AB Sverige 100 100 Luna Group Estonia AS Estland 100 100
ESSVE Sverige AB Sverige 100 100 ESSVE Latvia SIA Lettland 100 100
FireSeal AB Sverige 100 100 Luna Group Latvia SIA Lettland 100 100
Germ Aktiebolag Sverige 100 100 ESSVE Lietuva, UAB Litauen 100 100
Guide Gloves AB Sverige 100 100 ESSVE Poland Sp. z 0.0. Polen 100 100
KGC Verktyg och Maskiner AB Sverige 100 100 Luna Polska Sp. z 0.0. Polen 100 100
Lidén Weighing AB Sverige 100 100 Abtech Safety Ltd! Storbrit. 100 -
Lindahl & Nermark AB Sverige 100 100 Outreach Organisation Ltd! Storbrit. 100 -
Logistikpartner i Ulricehamn AB Sverige 100 100 Outreach Rescue Medic Skills Ltd!  Storbrit. 100 -
Luna AB Sverige 100 100 Safety Technology Ltd! Storbrit. 100 -
Luna Sverige AB Sverige 100 100 TengTools UK Limited Storbrit. 100 100
Millers Beslag AB Sverige 100 100 T Tools Ireland Limited Irland 100 100
Oksebra Trading AB Sverige 100 100 Masters of Gloves B.V. Nederl. 51 51
Skydda i Sverige AB Sverige 100 100 VIP Safety B.V. Nederl. 100 100
Systemtext AB Sverige 100 100 Guide Gloves SAS?2 Frankrike 100 -
Tengtools AB Sverige 100 100 ESSVE Ukraine Lic Ukraina 100 100
Tengtools International Sweden AB  Sverige 100 100 BVS Fireprotection Kft uUngern 100 100
Uveco AB Sverige 100 100 SAFE TIME, spol. sr.o. Slovakien 100 100
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Not 28 forts.
Innehav %

Dotterbolag Land 2022-03-31 2021-03-31
Bergman & Beving (Shanghai) Co. LtdKina 100 100
FireSeal Inc. USA 100 100
Safety Technology USA LLC! USA 100 -
Oksebra do Brasil Artefatos de Coura Ltda Brasilien 99 99
Teng Tools Australia Pty Ltd Australien 60 60

1) Bolaget forvarvat under 2021/2022.
2) Bolaget bildat under 2021/2022.

Fordelningen av obeskattade reserver redovisade i moderbolagets balans-
rakning framgér nedan. For koncernen elimineras dessa i sin helhet, se
not 1Vasentliga redovisningsprinciper. Av moderbolagets sammanlagda
obeskattade reserver uppgéende till 49 MSEK (46), utgor 11 MSEK (10)
uppskjuten skatt som ingér i koncernens redovisade uppskjutna skatte-
skuld.

Moderbolaget
Periodiseringsfonder 2022-03-31 2021-03-31
Avsatt 2016/2017 15 15
Avsatt 2017/2018 11 11
Avsatt 2018/2019 20 20
Avsatt 2021/2022 3 -
Totalt 49 46

Utdver periodiseringsfonder finns &ven dveravskrivningar som uppgér
till O MSEK (-).

Den 1 april férvarvade Workplace Safety samtliga aktier i bolagsgruppen
Abtech bestdende av Abtech Safety Ltd, Outreach Organisation Ltd och
Outreach Rescue Medic Skills Ltd. Abtech ar en ledande leverantor av
personlig fallskydds- och raddningsutrustning i Storbritannien och tillhan-
dahéller dven utbildningar riktade till bade industriella anvéndare och till
réddningspersonal. Bolagsgruppen omsétter cirka 44 MSEK per &r och
ingar i Cresto Group.

Den 6 april forvérvade Tools & Consumables samtliga aktier i
H.M. Albretsen Verkteysikring AS. Albretsen utvecklar och tillverkar pro-
dukter och I6sningar inom fallsakring av verktyg. Albretsen omsétter cirka
20 MSEK.

Den 1 september forvérvade Workplace Safety samtliga aktier i
(3) Screen Tryck AB och bolaget ingér som en del i SIS Group. (3) Screen
ar en nischad tillverkare av arbetsmiljo- och sékerhetsskyltar. Med forvar-
vet folier en unik produktionsteknik av patenterade produkter.

Den 16 november forvéarvade Workplace Safety samtliga aktier i det brit-
tiska bolaget Safety Technology Ltd, inklusive dess amerikanska dotter-
bolag Safety Technology USA LLC. Safety Technology &r en specialiserad
leverantor av fallskydds- och réddningslésningar med sérskild tyngdpunkt
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pé utbildningar inom hdghojdsarbete. Bolagen omsétter cirka 20 MSEK
per ar och ingér i Cresto Group.

Den 24 februari forvarvade Workplace Safety 80 procent av aktierna i
den norska bolagsgruppen BSafe, bestdende av bolagen BSafe Systems
AS och DigiPrint AS. BSafe &r en ledande aktor i Norge inom sakerhets-
markning mot tung industri. Bolagsgruppen omsétter cirka 24 MSEK per
ar och ingér som en del av SIS Group.

Bergman & Beving anvander normalt en férvarvsmodell med bas-
kopeskilling och villkorad kopeskilling. Utfallet av villkorade kdpeskillingar
ar beroende av framtida resultat i forvarvade bolag. Alla forvérvade
enheter har konsoliderats frén tilltradesdatum.

Forvarvskalkyler for de forvary som ingick i perioden 1 april 2020 till
31 mars 2021 har faststélits slutgiltigt. Inga vasentliga justeringar har gjorts i
kalkylerna.

Villkorade kdpeskillingar avseende tidigare érs forvérv har utbetalats
med 6 MSEK. Omvérdering av villkorade képeskillingar har péverkat
perioden positivt med 6 MSEK (2). Resultateffekter redovisas i Ovriga
rorelseintakter respektive Ovriga rorelsekostnader.

Koncernens totala forvarvskalkyl

Forvarv av dotterbolag
och andra afférsenheter

Forvarvade tillgdngar

2021/2022 2020/2021

Kundrelationer etc. 84 40
Ovriga anlaggningstillgéngar 11 9
Varulager 10 14
Ovriga omsattningstillgdngar 22 15
Likvida medel 19 9
Totala tillgdngar 146 87

Forvarvade avsattningar och skulder

Uppskjuten skatteskuld =il -8
Kortfristiga rorelseskulder -22 -15
Totala avsattningar och skulder -40 -23
Férvarvade nettotillgdngar 106 64
Goodwill 53 30
Totalt férvarvat 159 94
Kopeskilling 159 94
Avgar: Ej utbetald kopeskilling -9 -5
Avgar: Likvida medel i férvérvade bolag -19 -9
Nettoforéndring likvida medel -131 -80

| goodwillvardet ingér vardet av personalkompetens och effektiviseringar.
Ingen del av goodwillen foérvantas vara skatteméassigt avdragsgill.

Forvérvsrelaterade transaktionskostnader, som redovisas bland 6évriga
rérelsekostnader i resultatrakningen, uppgér till 1 MSEK.

Ej utbetald kdpeskiling om 9 MSEK &r villkorad och beréknas som mest
uppga till 9 MSEK. De villkorade kopeskillingarna forfaller till betalning
inom tre &r.

Inga avyttringar har skett under éaret.
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NOT 31 Handelser efter balansdagen

Den 1 april 2022 forvérvades det finska bolaget Retco Oy till divisionen
Tools & Consumables. Bolaget &r en av Finlands ledande aktorer inom
mekaniserad och automatiserad svetsteknik till verkstadsindustrin och
omsétter cirka 5 MEUR per &r.

Den 1juni 2022 forvérvades Fallskyddspecialisterna i Heby AB till divi-
sionen Workplace Safety. Bolaget &r en nischad aktor inom fallskyddslos-
ningar med tonvikt pé besiktningar, installation, uthyrning och foérséljning
av produkter och omsaétter cirka 23 MSEK per &r.

I 6vrigt har inga véasentliga handelser intraffat efter balansdagen.

NOT 32 Viktiga uppskattningar
och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar har gjorts utifrén vad som ar kant vid
rapportens avgivande. Dessa uppskattningar och bedémningar kan vid en
senare tidpunkt komma att féréndras, bland annat pé& grund av &ndrade
omvarldsfaktorer.

Nedan redogérs for de mest vasentliga bedémningarna, dér risk finns
att framtida héndelser och ny information kan komma att féréndra grun-
den for nu gjorda uppskattningar och bedémningar.

Nedskrivningsprévning av goodwill

och andra anlaggningstiligdngar

I enlighet med IFRS gors inte avskrivningar p& goodwill och vissa varu-
mérken utan istéllet gors rlig nedskrivningsprovning. Ovriga immateriella
och materiella anlaggningstillgéngar skrivs av 6ver den period som till-
gangen beddms generera intékter. Samtliga immateriella och materiella
anlaggningstillgéngar ar féremal for &rlig nedskrivningsprovning. Nedskriv-
ningsprévningarna baseras pé en genomgéng av bedémda framtida
kassafloden. Antaganden vid genomférd nedskrivningsprovning framgar
av not 10 Immateriella anlaggningstillgéngar.

Lagerinkurans

Eftersom Bergman & Beving-koncernen bedriver handel, &r lagret en stor
tillgangspost i koncernens balansrékning. Koncernen varderar lagret till
det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforséljiningsvérdet. Anskaff-
ningsvardet for varulager berdknas som huvudregel genom tilldmpning
av en metod som bygger pa vagda genomsnitt och inkluderar utgifter
som uppkommit vid férvérvet av lagertillgdngarna och transport av dem
till deras nuvarande plats och skick samt alternativt genom forst-in-forst-
ut-metoden (FIFU). Vid berékning av nettoforsaliningsvarde bedéms
artiklar med dvertalighet och lag omséattningshastighet, utgédende artiklar,
skadade artiklar samt hanterings- och andra forséaljningskostnader. Om
den allménna efterfréagan p& koncernens sortiment vasentligen féréndras
och antaganden om artiklars nettoférséljningsvérde avviker fran verkligt
utfall, kan resultatet péverkas i de finansiella rapporterna.

Réttsliga forfaranden och tvister

Koncernen redovisar en skuld nar en rattslig forpliktelse finns och det

ar troligt att ett utfidde av ekonomiska resurser kommer att krévas for

att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Det sker en kontinuerlig prévning av utestéende rattsliga drenden
for att beddma behovet av reservering i de finansiella rapporterna. Vid
dessa provningar beaktas samtliga fall med hjalp av intern juristkapacitet
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och vid behov dven med hjélp av externa jurister. Till den del bedém-
ningen av de faktorer som beaktats inte dverensstammer med verkligt
utfall kan de finansiella rapporterna péverkas.

Skatter

Forandringar i skattelagstiftningen i Sverige och i andra lander dar
Bergman & Beving bedriver verksamhet kan forandra storleken pé de
skatteskulder och skattefordringar som &r redovisade. Dessutom kan tolk-
ning av aktuell skattelagstiftning péverka den redovisade skatteskulden/
skattefordran.

Beddmningar gors for att bestdmma sévél aktuella som uppskjutna
skatteskulder/tillgangar, inte minst vad géller vardet p& uppskjutna skatte-
fordringar. Beddmning gors huruvida de uppskjutna skattefordringarna
kommer att utnyttjas fér avrakning mot framtida beskattningsbara vinster.
Det verkliga resultatet kan avvika frén dessa bedémningar, bland annat
pé grund av andrat afférsklimat, &ndrade skatteregler eller utfallet av skat-
tedomstolars annu ej slutférda granskning av avgivna deklarationer.

Pensionsdtaganden

Vid bestdmmande av Bergman & Beving-koncernens pensionsétaganden
i forménsbestdmda pensionsplaner har vissa antaganden gjorts om
diskonteringsrénta, inflation, I6nedkning, 1&ngsiktig avkastning pé forvalt-
ningstillgangar, dédlighet och utveckling av pensioneringar samt évriga
faktorer som kan ha betydelse. Dessa aktuariella antaganden prévas
arligen och andras nér sa &r lampligt. Om antagandena vésentligen skulle
avvika frén framtida faktiska utfall kommer koncernens aktuariella vinster
eller forluster att forandras, vilket péverkar évrigt totalresultat.

NOT 33 Uppgifter om moderbolaget

Bergman & Beving Aktiebolag med organisationsnummer 556034-8590
ar ett registrerat aktiebolag i Sverige, med séte i Stockholm. Bolaget

&r publikt (publ) och moderbolagets B-aktier ar registrerade pa

Nasdaq Stockholm Mid Cap-lista i Sverige. Bergman & Beving Aktiebolag
ar det yttersta moderbolaget for koncernen. Verksamheten séljer olika
nischade I6sningar till industri- och byggsektorerna. Koncernens huvud-
marknad &r Norden.

Kontaktuppgifter till huvudkontoret ar:

Bergman & Beving AB

Box 10024

100 55 Stockholm

Besotksadress: Cardellgatan 1, Stockholm
Telefon: 010-454 77 00

E-post: info@bb.se

Hemsida: ww.bergmanbeving.com

Koncernredovisningen for &r 2021/2022 bestar av moderbolaget och
dess dotterbolag, tillsammans benédmnda koncernen.
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Forslag till vinstdisposition

Till &rsstdmmans, i moderbolaget Bergman & Beving AB,
forfogande stér:

991 410 KSEK
44 255 KSEK
1 035 665 KSEK

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar
att vinstmedlen disponeras pé foljande satt:

90 177 KSEK?
945 488 KSEK
1 035 665 KSEK

Till aktiedgarna utdelas 3,40 SEK per aktie
I ny rékning balanseras

Styrelsen anser att foreslagen utdelning &r forsvarlig i relation till de krav
som koncernens verksamhet, omfattning och risker stéller p& koncernens

eget kapital samt till koncernens konsolideringsbehov, likviditet och
stalining i dvrigt.

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakningar blir
foremal for faststéllelse pé arsstdémman den 24 augusti 2022.

Styrelsens férsdkran

Styrelsen och verkstéllande direktdren anser att arsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed respektive koncernredo-
visningen har uppréttats i enlighet med IFRS s&dana de antagits av EU,
och att de anses ge en rattvisande bild av bolagets respektive koncer-
nens stalining och resultat. Forvaltningsberattelsen fér moderbolaget
och koncernen ger en réttvisande oversikt dver utvecklingen av bolagets
respektive koncernens verksamhet, stélining och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som bolaget respektive de bolag
som ingér i koncernen stér infér. Moderbolagets och koncernens resultat
och stélining i dvrigt framgér av i &rsredovisningen intagna resultat- och
balansrékningar, kassafiddesanalyser och noter.

Stockholm den 29 juni 2022

Jorgen Wigh
Ordférande

Charlotte Hansson
Ledamot

Niklas Stenberg
Ledamot

Henrik Hedelius
Ledamot

Christian Sigurdson
Ledamot - personalrepresentant

Fredrik Borjesson
Ledamot

Malin Nordesjo
Ledamot

Anette Swanemar
Ledamot - personalrepresentant

Magnus Séderlind
Verkstallande direktor

VAar revisionsberattelse har lamnats den 29 juni 2022
KPMG AB

Hakan Olsson Reising
Auktoriserad revisor

1) Berdknat p& uppgift om antal aktier per den 31 mars 2022, efter beaktande av antalet aterkdpta B-aktier om 913 677 stycken.
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Revisionsberattelse

TILL BOLAGSSTAMMAN | BERGMAN & BEVING AB (PUBL), ORG. NR 556034-8590

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovis-

ningen och koncernredovisningen for
Bergman & Beving AB (publ) for rékenskaps-
aret 2021-04-01—2022-03-31 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 53-57.
Bolagets &rsredovisning och koncernredovis-
ning ingar pé sidorna 50-103 i detta dokument.
Enligt vér uppfattning har arsredovisningen
uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stélining
per den 31 mars 2022 och av dess finansiella
resultat och kassafiode for rakenskapséret
enligt &rsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har uppréttats i enlighet med &rsre-
dovisningslagen och ger en i alla vésentliga

Sarskilt betydelsefulla omradden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen
&r de omréden som enligt vér professionella
beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omréden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stéllningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omréden.

Vérdering av immateriella tillgangar
Se not 10 och redovisningsprinciper pé
sidan 73-74 i arsredovisningen och
koncernredovisningen for detaljerade
upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omrédet
Det redovisade vérdet for goodwill uppgick
per den 31 mars 2022 till 1 667 MSEK, vilket

Annan information &n &rsredovisningen
och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller &ven annan
information &n arsredovisningen och koncern-
redovisningen och aterfinns pé sidorna 1-28
samt 108-116. Den andra informationen bestéar
ocksé av ersattningsrapporten som vi inhdm-
tade fore datumet for denna revisionsbe-
réttelse. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gér inget uttalande
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avseenden réttvisande bild av koncernens
finansiella stélining per den 31 mars 2022 och
av dess finansiella resultat och kassafiéde for
rakenskapséret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits
av EU och arsredovisningslagen. Véra utta-
landen omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pé sidorna 53-57. Forvaltningsberattelsen &r
férenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman fast-
stéller resultatrékningen och balansrékningen
for moderbolaget och for koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsre-
dovisningen och koncernredovisningen &r
férenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har éverlamnats till moderbola-
gets revisionsutskott i enlighet med revisors-
férordningens (537/2014) artikel 11.

utgor cirka 31 % av balansomslutningen.
Goodwill ska &rligen, eller vid indikation pé
vardenedgang, bli féremél for nedskrivnings-
prévning vilken innehéller bdde komplexitet
och betydande inslag av bedémningar.
Nedskrivningsproévningen ska enligt
IFRS genomféras enligt en viss teknik dar
koncernen méaste gora framtidsbedémningar
om b&de interna och externa forutsattningar
och planer. Exempel pé sddana beddém-
ningar &r framtida kassafidden och vilken
diskonteringsranta som bor anvandas for att
beakta att framtida bedémda inbetalningar
&r férenade med risk.

Hur omrédet har beaktats i revisionen
Vi har tagit del av och beddmt koncernens
nedskrivningsproévning for att sakerstélla
huruvida den &r genomférd i enlighet med
den teknik som foreskrivs i IFRS.

med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med Vér revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen &r det vart
ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och 6vervdga om informationen i vésent-
lig utstréckning &r oférenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer
om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har
utforts avseende denna information, drar

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhéllande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pé var basta kunskap och dvertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande
fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och @ndamalsenliga som grund for
Véra uttalanden.

Vidare har vi bedémt rimligheten i framtida
kassafléden och den antagna diskonterings-
rantan genom att ta del av och utvérdera
koncernens maltavior och andra dokumen-
terade framtidsplaner. Vi har &ven utvarderat
tidigare &rs beddémningar i férhallande till
faktiska utfall. En viktig del i vart arbete har
&ven varit att utvardera hur férandringar i
antaganden kan péverka vérderingen. Detta
har skett genom att vi har tagit del av och
beddmt koncernens kénslighetsanalys.

Vi har ocksa kontrollerat upplysningarna
i arsredovisningen och bedémt om de
Overensstédmmer med de antaganden som
koncernen har tilldmpat i sin nedskriv-
ningsproévning och att de i allt vasentligt
motsvarar de upplysningar som ska lamnas
enligt IFRS.

slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstéllande
direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for att &rsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstéllande direktoren ansvarar dven for den



interna kontroll som de bedémer &r nddvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehéller n&gra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av érsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren for beddémningen
av bolagets och koncernens férméga att
fortsétta verksamheten. De upplyser, nar sé &r
tillampligt, om férhallanden som kan péverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvénda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift till&mpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten
eller inte har n&got realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att
det péverkar styrelsens ansvar och uppgifter
i Ovrigt, bland annat évervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mél &r att uppné en rimlig grad av sakerhet

om huruvida &rsredovisningen och koncern-

redovisningen som helhet inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och

att lamna en revisionsberattelse som inne-

haller véra uttalanden. Rimlig sékerhet ar en

hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti

for att en revision som utfors enligt ISA och

god revisionssed i Sverige alltid kommer att

upptécka en vasentlig felaktighet om en sédan
finns. Felaktigheter kan uppsté péa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas péverka de ekonomiska

beslut som anvandare fattar med grund i

arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvénder vi

professionellt omddéme och har en professio-
nellt skeptisk instalining under hela revisionen.

Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgérder
bland annat utifr&n dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och &nda-
maélsenliga for att utgdra en grund for véra
uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till féljd av oegentlig-
heter &r hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pé& misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidosattande av
intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstéelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som &r l&mpliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktérens

uppskattningar i redovisningen och till-
hoérande upplysningar.

~ drar vi en slutsats om lampligheten i att sty-
relsen och verkstéllande direktdren anvander
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet
av arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vi drar ocksé en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns négon vésentlig osaker-
hetsfaktor som avser sédana héndelser eller
férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férméaga
att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig oséker-
hetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen
fasta uppmarksamheten pé upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sédana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om érsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida héndelser eller forhallan-
den gora att ett bolag och en koncern inte
langre kan fortsétta verksamheten.

- utvérderar vi den dvergripande presen-
tationen, strukturen och innehéllet i
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pé ett satt som ger en
rattvisande bild.

- inhamtar vi tillrdckliga och @ndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller affars-
aktiviteterna inom koncernen for att géra
ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi &r
ensamt ansvariga for véra uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inrikt-
ning samt tidpunkten for den. Vi méste ocksé
informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identi-
fierat.

Vi méste ocksé forse styrelsen med ett
uttalande om att vi har foljt relevanta yrkes-
etiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra forhéllanden som
rimligen kan péverka vart oberoende, samt i
tillampliga fall &tgarder som har vidtagits for
att eliminera hoten eller motatgérder som har
vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med
styrelsen faststéller vi vilka av dessa omraden
som varit de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredo-
visningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och
som darfor utgdr de for revisionen sérskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omréaden i revisionsberéttelsen savida inte
lagar eller andra forfattningar férhindrar upp-
lysning om fragan.
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Revisorns granskning av férvaltning och
férslag till disposition av bolagets vinst
eller férlust

Uttalanden

Utdver vér revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi &ven utfort en revi-
sion av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for Bergman & Beving AB (publ) for
rakenskapséret 2021-04-01—2022-03-31 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat
&r tillrackliga och andamélsenliga som grund for
véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande
direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker staller pé stor-
leken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation
&r utformad sé att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagen-
heter i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande
satt.

Verkstéllande direktéren ska skota den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgdras i dverensstdmmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pé ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mél betréffande revisionen av forvalt-
ningen, och darmed vért uttalande om
ansvarsfrihet, &r att inh&mta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om négon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i ndgot véasentligt
avseende:
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- foretagit nagon &atgérd eller gjort sig skyldig
till n&gon férsummelse som kan foéranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pé nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget

till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,

och darmed vart uttalande om detta, &r att med

rimlig grad av sékerhet beddéma om forslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet,
men ingen garanti for att en revision som utférs
enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptacka atgérder eller forsummelser
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revi-
sionssed i Sverige anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen
av forvaltningen och forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
frémst pé revisionen av rékenskaperna. Vilka
tilkommande granskningsétgarder som utfors
baseras pé var professionella bedémning med
utgéngspunkt i risk och vasentlighet. Det inne-
bér att vi fokuserar granskningen pé sadana
atgéarder, omraden och férhéllanden som &r
vésentliga for verksamheten och dar avsteg
och overtrédelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gér igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéar-
der och andra férhéllanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betréaffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta
for att kunna beddma om forslaget &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utdver var revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en
granskning av att styrelsen och verkstallande
direktdren har upprattat arsredovisningen
och koncernredovisningen i ett format som
mojliggér enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for
Bergman & Beving AB (publ) for rakenskaps-
aret 2021-04-01—2022-03-31.

Var granskning och vért uttalande avser
endast det lagstadgade kravet.

Enligt vér uppfattning har Esef-rapporten
#[checksumma] uppréttats i ett format som
i allt vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekom-
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mendation RevR 18 Revisorns granskning
av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhéllande
till Bergman & Beving AB (publ) enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i ¢vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat &r
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for
Vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens
ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren
som har ansvaret for att Esef-rapporten har
upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden,

och for att det finns en s&dan intern kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktdren
beddmer ar nodvandig for att uppratta Esef-
rapporten utan véasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vér uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet
om Esef-rapporten i allt vasentligt ar uppréattad

i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
pé grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfor
véra granskningséatgérder for att uppna rimlig
sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en granskning som
utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vésentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter
kan uppsté pé grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvali-
tetskontroll for revisionsféretag som utfor revi-
sion och 6versiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
naraliggande tjanster och har darmed ett allsi-
digt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika
atgérder inhamta bevis om Esef-rapporten har
uppréttats i ett format som majliggor enhetlig
elektronisk rapportering av &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi véljer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom
att beddma riskerna for vasentliga felaktig-
heter i rapporteringen vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbedémning beaktar vi de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur
styrelsen och verkstéllande direktdren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsét-

gérder som ar &ndamaélsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att géra
ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksé en
utvérdering av andamalsenligheten och rimlig-
heten i styrelsens och verkstéllande direkto-
rens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsak-
ligen en teknisk validering av Esef-rapporten,
dvs. om filen som innehéller Esef-rapporten
uppfyller den tekniska specifikation som anges
i kommissionens delegerade forordning (EU)
2019/815 (Esef-forordningen) och en avstam-
ning av att Esef-rapporten dverensstammer
med den granskade &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en
beddmning av huruvida Esef-rapporten har
mérkts med iXBRL som mojliggdr en rattvi-
sande och fullstdndig maskinlésbar version av
koncernens resultat-, balans- och eget kapital-
rakningar samt kassaflédesanalysen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 53-57 och for
att den &r uppréttad i enlighet med &rsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s
uttalande RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vésentligt mindre
omfattning jamfoért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrécklig grund for véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med &rsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar samt &r i dverens-
stdmmelse med &rsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm,
utsags till Bergman & Beving AB (publ)s revi-
sor av bolagsstdmman den 31 augusti 2021.
KPMG AB eller revisorer verksamma vid
KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 1998.

Stockholm den 29 juni 2022
KPMG AB

Hékan Olsson Reising
Auktoriserad revisor
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hdllbarhetsrapporten

TILL BOLAGSSTAMMAN | BERGMAN & BEVING AB (PUBL), ORG. NR 556034-8590

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten for réken-
skapséret 2021-04-01—2022-03-31 pa sidorna 29-47 och for att den &r
upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebér att
var granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vésentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 29 juni 2022
KPMG AB

Hékan Olsson Reising
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Jorgen Wigh

Styrelseordférande sedan 2019.
Styrelseledamot sedan 2019.

Fédd: 1965.
Utbildning: Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Lagercrantz
Group AB.

Arbetslivserfarenhet:
Verkstéllande direktér och
koncernchef for Lagercrantz
Group AB. Tidigare erfarenhet
som vice verkstéllande direktdr

i Bergman & Beving. Grundare
av PriceGain. Management-
konsult p& McKinsey & Company
samt Investment Manager pé
Spira Invest.

Beroendefdrhéllanden:
Oberoende i férhallande till
bolaget och dess ledande
befattningshavare. Oberoende

i forhallande till stdrre aktiedgare.

Aktieinnehav: 110 000 B-aktier.

Fredrik Bérjesson

Styrelseledamot sedan 2019.
Fodd: 1978.
Utbildning: Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Lagercrantz
Group samt styrelseledamot i

ett antal bolag inom Tisenhult-
gruppen.

Arbetslivserfarenhet:

Ledande befattningar inom
Tisenhult-gruppen.

Beroendeférhéllanden:
Oberoende i férhéllande till
bolaget och dess ledande
befattningshavare. Beroende

i forhallande till stdrre aktiedgare.

Aktieinnehav: 57 850 B-aktier
samt 497 192 A-aktier och

2160 000 B-aktier via Tisenhult-
gruppen AB.
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Charlotte Hansson

Styrelseledamot sedan 2020.
Fodd: 1962.

Utbildning: Cand. Scient. i
biokemi frén Képenhamns
Universitet, marknadsekonom
(IHM).

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Orio AB
och Link Top Holding A/S.
Styrelseledamot i DistIT AB,
Green Cargo AB, Probi AB,
Senergia Nordic AB samt
Stena Trade & Industry AB.

Arbetslivserfarenhet:
Verkstallande direktor for

MTD Morgontidig Distribution i
Sverige AB samt Jetpak Sverige.
Ledande befattningar inom
Jetpak, ASG/Danzas, Carl Zeiss
och Beckman Coulter.

Beroendefdrhéllanden:
Oberoende i forhéllande till
bolaget och dess ledande
befattningshavare. Oberoende

i forhallande till stdrre aktiedgare.

Aktieinnehav: 2 645 B-aktier.

Henrik Hedelius

Styrelseledamot sedan 2015.
Fodd: 1966.
Utbildning: Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Fuud AB,
styrelseledamot i Addtech AB,
Wyld Networks AB, Service and
Care AB samt The Cloud Factory
AB.

Arbetslivserfarenhet:

Ledande befattningar inom bland
andra United Bankers LTD,

ABN Amro, Kaupthing Bank,
Storebrand Asset Management,
Remium Nordic AB samt
Swedbank.

Beroendeférhéllanden:
Oberoende i férhallande till
bolaget och dess ledande
befattningshavare. Beroende i
forhallande till stdrre aktiedgare.

Aktieinnehav: 12 790 B-aktier.

NB: Uppgifter om styrelsens innehav av aktier anges ovan per den 31 mars 2022.



Malin Nordesj6

Styrelseledamot sedan 2017.
F6dd: 1976.
Utbildning: Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Addtech AB
samt ett antal bolag inom
Tisenhult-gruppen.

Arbetslivserfarenhet:
Verkstéllande direktor for
Tisenhult-gruppen AB.
Ledande befattningar inom
Tisenhult-gruppen och
Tritech Technology.

Beroendefdrhéllanden:
Oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledande
befattningshavare. Beroende

i forhallande till storre aktieégare.

Aktieinnehav: 36 300 B-aktier

samt 497 192 A-aktier och
2160 000 B-aktier via Tisenhult-

gruppen.

Niklas Stenberg

Styrelseledamot sedan 2021.
Fodd: 1974.

Utbildning: Jur.kand.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Addtech AB.
Arbetslivserfarenhet:
Verkstéllande direktor och
koncernchef for Addtech AB.
Ledande befattningar inom
Addtech och Bergman & Beving.
Dessférinnan advokat.

Beroendeforhallanden:

Oberoende i forhéllande till bolaget

och dess ledande befattnings-
havare. Oberoende i férhéllande
till storre aktiedgare.

Aktieinnehav: -

Christian Sigurdson

Styrelseledamot sedan 2021.
Personalrepresentant.

Fédd: 1970.

PDM Business Support
Luna Group.

Aktieinnehav: -

OVRIG INFORMATION | STYRELSE

Anette Swanemar

Styrelseledamot sedan 2010.
Personalrepresentant.

Fédd: 1959.

Inkdpsplaneringskoordinator
Guide Gloves AB.

Aktieinnehav: -

Revisor KPMG AB

Hakan Olsson Reising
Auktoriserad revisor.
Stockholm, fédd 1961.
Hakan Olsson Reising ar
huvudansvarig revisor i
Bergman & Beving AB
sedan 2019.
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Fredrik Valentin

Divisionschef Workplace Safety.

Anstalld i koncernen sedan 2016.

Fodd: 1974.

Utbildning: Civilingenjor.
Arbetslivserfarenhet: Verkstéllande direktor
for Skydda, verkstéllande direktor for Stena

Recycling Polen samt ledande befattningar
inom Accenture Strategy.

Aktieinnehav: 26 400 B-aktier
(egetinnehav).

Kopoptioner: 47 500 stycken.

Martin Lundberg
Forvarvsansvarig/chefsjurist.
Anstélld i koncernen sedan 200;
F6dd: 1979.

Utbildning: Jur.kand., studier i

Arbetslivserfarenhet: Vastman
MAQS advokatbyra, olika ledan
inom Bergman & Beving.:
Aktieinnehav: 7 300 B-aktier
(egetinnehav).

Kopoptioner: 27 900 stycke

Magnus Séderlind

Verkstéllahde direktdr och
koncernchef.

Anstélld i koncernen sedan 2021.
Fodd: 1966.

Utbildning: Civilingenjor och
civilekonom.

Arbetslivserfarenhet: Vice verkstallande
direktdr for Lagercrantz Group AB och
Protect Data AB. Verkstallande direktor for

Silicon Graphics AB och Siemens Business

Services AB. Ledningskonsult pa | \

McKinsey & Company. Ledande befatt- |
- — ningar inom Unilever-koncernen.

Aktieinnehav: 283 852 B-aktier
(eget innehav).

Képoptioner: 44 000 stycken.
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Ledningsgrupp

Mats Gullbrandsson

Divisionschef Building Materials.
Anstalld i koncernen sedan 2021.

F6dd: 1966.
Utbildning: Civilekonom.

| Arbetslivserfarenhet: Alfred Berg

. Corporate Finance. Partner CapMan
Buy-out. Verkstéllande direktor for
Gallerix AB. Investeringschef
Seafire AB.

'Aktieinnehav: 5 000 B-aktier
eget innehav).

époptioner: 20 000 stycken.

N

Utbildning: Givil
Arbetslivserfarenh"
direktor for ana Gri

5

Peter Schon

Chief Financial Officer.
Anstélld i koncernen sedan 2017.

Fédd: 1969.
Utbildning: Civilekonom.

Ovriga vasentliga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Axkid AB.

Arbetslivserfarenhet: Ledande befatt-

Kopoptioner: 91 500 stycken.

NB: Uppgifter om ledningsgruppens innehav av aktier och képoptioner anges ovan per den 10 juni 2022. BERGMAN & BEVING ARSREDOVISNING 2021/2022 1M1
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Flerdrsoversikt

RESULTATINFORMATION, MSEK 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018%
Nettoomsattning 4575 4311 4 060 3945 3833
Andelar i intressefbretags resultat = - - - -
Ovriga rorelseintakter 11 15 27 11 3
Summa rérelseintakter 4 586 4 326 4087 3956 3836
Rérelsens kostnader exklusive poster av engéngskaraktér -4 288 -4079 -3 898 -3720 -3 620
varav av- och nedskrivningar -205 -179 -164 -31 -25
Rorelseresultat exklusive poster av engéngskaraktar 298 247 189 236 216
Poster av engéngskaraktar - - - - -
Rorelseresultat inklusive poster av engéngskaraktar 298 247 189 236 216
Finansiella intékter och kostnader -39 -35 -34 -20 -24
Resultat efter finansiella poster 259 212 155 216 192
Skatter -57 -46 -39 -47 -34
Resultat efter skatt, men fore resultat frén avvecklade verksamheter 202 166 116 169 158
Resultat frén avvecklade verksamheter, netto efter skatt = - - - 1091
Arets resultat 202 166 116 169 1249
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 200 164 116 169 1249
Innehav utan bestdammande inflytande 2 2 0 - -
BALANSINFORMATION, MSEK 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018%
Immateriella anlaggningstillgangar 2135 2034 1955 1681 1569
Materiella anlaggningstillgangar 126 102 102 99 88
Nyttjanderéttstillgangar 359 390 455 - -
Finansiella anlaggningstillgdngar 71 96 92 82 83
Varulager 1233 1129 1077 942 879
Kortfristiga fordringar 1189 1051 986 961 947
Likvida medel 182 139 90 85 67
Summa tiligdngar 5295 4941 4757 3850 3633
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1915 1701 1631 1657 1559
Innehav utan bestdmmande inflytande 17 14 12 - -
Summa eget kapital 1932 1715 1643 1657 1559
Réntebéarande skulder 2 045 1925 1940 1087 1 060
Ej rantebarande skulder och avséattningar 1318 1301 1174 1106 1014
Summa eget kapital och skulder 5295 4941 4757 3850 3633
Sysselsatt kapital 3977 3640 3583 2744 2619
Operativ nettolaneskuld -889 -697 -695 -356 -370

1) Samtliga siffror avseende resultatrakningen avser kvarvarande verksamheter exklusive utdelning av davarande Momentum Group. Sérnoteringen dgde rum 21 juni 2017,
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NYCKELTAL 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018!
Roérelsemarginal, % 6,5 57 4,7 6,0 5,6
Vinstmarginal, % St/ 4,9 3.8 5,5 5,0
Avkastning pa totalt kapital, % 6 5 4 7 6
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 8 7 6 9 8
Avkastning pé eget kapital, % 11 10 7 11 9
Dito, exklusive poster av engéngskaraktér, % 11 10 7 11 9
Avkastning pa eget kapital efter utspadning, % 11 10 7 11 9
Soliditet, % 36 35 35 43 43
Andra uppgifter

Antal anstéllda vid periodens utgéng 1227 1129 1083 1031 1028
Medelantal anstéllda 1195 1079 1085 1028 1458
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 225 383 222 258 109
Data per aktie

Resultat, SEK 7.55 6,15 4,30 6,25 5,70
Resultat efter utspadning, SEK 7,50 6,15 4,30 6,25 5,70
Kassafldde fran den I6pande verksamheten, SEK 8,50 14,40 8.25 9,60 3,90
Dito, efter utspadning, SEK 8.45 14,40 8,25 9,60 3.90
Eget kapital, SEK 72,85 64,40 61,10 61,35 56,10
Eget kapital efter utspadning, SEK 72,40 64,40 61,10 61,35 56,15
Borskurs per den 31 mars, SEK 141,40 121,40 50,30 106.60 84,70
Utdelning, SEK 3,402 3,00 1,50 3,00 2,50
Ovriga aktierelaterade uppgifter

Borskurs/Eget kapital, % 194 189 82 174 151
Borskurs/Eget kapital efter utspadning, % 195 189 82 174 151
P/E-tal, ggr 19 19 12 17 15
P/E-tal efter utspadning, ggr 19 19 12 17 15
Direktavkastning, % 2,42 2,5 3.0 2,8 3.0

1) Samtliga siffror avseende resultatrakningen avser kvarvarande verksamheter exklusive utdelning av dévarande Momentum Group. Sérnotering agde rum den 21 juni 2017.

2) Enligt styrelsens forslag.
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Utrakning av nyckeltal
samt definitioner

Bergman & Beving anvénder vissa finansiella nyckeltal vid sin analys

av verksamheten och dess utveckling som inte beréknas enligt IFRS.
Bolaget anser att dessa nyckeltal ger véardefull information till investe-
rare da de mojliggor en utvérdering av aktuella trender pé ett battre sétt,
i kombination med andra nyckeltal som beréknas enligt IFRS. Eftersom
borsnoterade bolag inte alltid berdknar dessa nyckeltal pd samma sétt &r
det inte s&kert att informationen &r jamférbar med andra bolags nyckeltal
med samma bendmningar.

Foérandring i nettoomsiéttning

Jamforbara enheter avser forsélining i lokal valuta frén enheter som var del
av koncernen under innevarande period och hela motsvarande period
féregéende &r. Forvarv/avyttring avser forvérvade eller avyttrade enheter
under motsvarande period.

Procentuell férandring i nettoomsattning for: 2021/2022 2020/2021

Jamforbara enheter i lokal valuta 0 5
Valutaeffekter 1 -3
Forvarv/avyttring 5 4
Summa - férandring 6 6

EBITA

Periodens rorelseresultat fére nedskrivning av goodwill samt av- och
nedskrivningar av andra immateriella tillgdngar som uppkommit i samband
med foretagsforvarv och darmed likstéllda transaktioner.

MSEK 2021/2022 2020/2021
EBITA 331 271
Avskrivningar forvarv -33 -24
Rérelseresultat 298 247
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Avkastning pé rorelsekapital (R/RK)

Bergman & Bevings I6nsamhetsmal &r att varje verksamhet i koncernen
ska né en Idnsamhet om minst 45 procent, matt som rullande 12 mana-
ders EBITA (R) i procent av genomsnittligt 12 ménaders rorelsekapital (RK)
definierat som varulager plus kundfordringar minus leverantdrsskulder.

MSEK 2021/2022 2020/2021

EBITA (R) 331 271

Genomshnittligt rérelsekapital (RK)

Varulager 1203 1072
Kundfordringar 869 801
Leverantorsskulder -562 -528
Summa - genomsnittligt RK 1510 1345
R/RK, procent 22 20




Ovriga definitioner

Avkastning pé eget kapital
Periodens resultat rullande 12 ménader
dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster med tilldgg

for finansiella kostnader rullande 12 ménader
dividerat med genomsnittlig balansomslutning
med avdrag for icke réntebarande skulder.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto, inklusive aterlagda
finansiella kostnader, i férhallande till genom-
snittligt totalt kapital.

Bérskurs/eget kapital
Borskursen i forhallande till utgéende eget
kapital per aktie vid rdkenskapsérets slut.

Direktavkastning

Utdelning per aktie i forhallande till borskurs
per 31 mars.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med végt antal aktier vid
periodens slut.

Bergman & Beving 2021/2022
Produktion: Bergman & Beving AB i samarbete med Effect Reklambyra.

Kassafiode per aktie

Rullande 12 ménaders kassafldde fran den
|6pande verksamheten dividerat med végt
antal aktier.

Operativ nettolédneskuld
Rantebarande skulder exklusive leasingskulder
och avsattningar fér pensioner med avdrag for
likvida medel.

P/E-tal
Borskursen per 31 mars dividerad med resultat
per aktie.

Resultat per aktie
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med vagt antal aktier.

Rorelsemarginal
Periodens rorelseresultat i procent av netto-
omséttningen.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Foto: Sara Trus, Ny Studio, Jacob Nordstrém med flera.

OVRIG INFORMATION | GVRIGA DEFINITIONER

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke rénte-
barande skulder.

Vinstmarginal
Periodens resultat efter finansiella poster i
procent av nettoomsattningen.

Vagt antal aktier

Genomsnittligt antal utestdende aktier fore
eller efter utspadning. Aktier som innehas
av Bergman & Beving réknas inte med i antal
utestaende aktier. Utspadningseffekterna
uppkommer som en folid av kbpoptioner
som kan regleras med aktier i aktiebaserade
incitamentsprogram. Képoptionerna har en
utspadningseffekt nar den genomsnittliga
aktiekursen under perioden overstiger
optionernas I6senpris.
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