OTECAN- Medienmitteilung

Ad-hoc-Mitteilung geméss Artikel 53 des Kotierungsreglements der SIX Swiss Exchange AG

Tecan prasentiert Ergebnisse 2025 und stellt Programm zur

Ruckkehr zu profitablem Wachstum vor

Finanzresultate fir das Gesamtjahr 2025 - Zusammenfassung

¢ Umsatz von CHF 882.5 Mio. (2024: CHF 934.3 Mio.), Riickgang um 1.6% in
Lokalwahrungen fiir das Gesamtjahr, mit einem Wachstum von 0.4% im zweiten Halbjahr

e Auftragseingang stieg um 3.8% in Lokalwahrungen im Gesamtjahr und um 8.6% im
zweiten Halbjahr

e Bereinigtes EBITDA von CHF 142.1 Mio. (2024: CHF 164.4 Mio.), bereinigte EBITDA-Marge
von 16.1% (2024: 17.6%), belastet durch negative Wechselkurseffekte und Zélle, teilweise
ausgeglichen durch Kostensenkungsmassnahmen und operative Verbesserungen

e Reingewinn durch nicht zahlungswirksame Wertminderungen in Hohe von CHF 139.5
Mio. belastet, was zu einem ausgewiesenen Nettoverlust von CHF 110.7 Mio. fiihrte
(2024: Reingewinn von CHF 67.7 Mio.)

o Starker Geldzufluss aus operativer Geschaftstatigkeit von CHF 138.0 Mio. (2024: CHF
148.5 Mio.), Cash Conversion stieg auf 118% des ausgewiesenen EBITDA (2024: 100%)

e Antrag auf eine gleichbleibende Dividende von CHF 3.00 pro Aktie

Ausblick
e Ausblick 2026

o Umsatzsteigerung im niedrigen einstelligen Prozentbereich in Lokalwdhrungen
erwartet, wobei der relevante Markt voraussichtlich weitgehend unveréndert
bleiben wird

o Bereinigte EBITDA-Marge von 15.5 bis 16.5% des Umsatzes prognostiziert,
einschliesslich eines negativen Effekts von 110 Basispunkten aufgrund von
ungiinstigen Wechselkursen und Zéllen

o Diese Erwartung fiir die Margenentwicklung basiert auch auf einer zugrunde
liegenden Rentabilitatsverbesserung von 50 bis 150 Basispunkten durch das
Transformationsprogramm

e Mittelfristiger Ausblick bestatigt

o Ziel, bis 2028 einen Umsatz von CHF 1 Milliarde und eine bereinigte EBITDA-Marge
von 20% zu erreichen, unterstiitzt durch das laufende Transformationsprogramm
mit einem Beitrag von 200 bis 300 Basispunkten

Mannedorf, Schweiz, 16. Marz 2026 — Die Tecan Group (SIX Swiss Exchange: TECN) hat heute
die gepriften Finanzergebnisse flir 2025 bekannt gegeben und meldet eine Riickkehr zum
Umsatzwachstum und einen starken Auftragseingang im zweiten Halbjahr. Zudem hat Tecan den

kurzfristigen Finanzausblick fir 2026 veréffentlicht und den mittelfristigen Ausblick bestatigt. Im
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Laufe des Tages wird das Unternehmen im Rahmen eines Capital Markets Update weitere Details
zu den wichtigsten Treibern fur das mittelfristige Wachstum und die Rentabilitdtsentwicklung

ausfihren.

Monica Manotas, CEO von Tecan, kommentierte: «Unsere Leistung im Jahr 2025 spiegelt nicht
das Potenzial von Tecan wider. Wir arbeiten entschlossen daran, dies zu andern. Unser
Kerngeschaft ist intakt und unsere Bilanz ist stark. Unser Transformationsprogramm ist auf
Portfoliooptimierung sowie kommerzielle und operative Exzellenz ausgerichtet. Wir konzentrieren
uns darauf, zu profitablem Wachstum zuriickzukehren und unser Unternehmen gleichzeitig fir die

unmittelbare Zukunft und darlber hinaus zu positionieren.

Wahrend die Riickkehr zum Wachstum in unserer Branche erst allmahlich erfolgen wird, sind die
Krafte, die ihre Zukunft pragen — Kl-Integration, Automatisierung, wissenschaftliche Komplexitat,
wirtschaftlicher Druck — stark und nachhaltig. Wir gehen davon aus, dass diese Krafte in den
nachsten zehn Jahren ein deutliches Wachstum in der Laborautomatisierung bewirken werden,
und wir wollen das Marktwachstum durch unsere Fiihrungsrolle im Bereich Kl- und

datengesteuerte Losungen ubertreffen.

Um dies zu erreichen, haben wir ‘Rewired’ ins Leben gerufen, ein Transformationsprogramm, das
Tecan zukunftssicher machen und befahigen soll, sowohl bei der Innovation als auch bei der
Umsetzung herausragende Leistungen zu erzielen. Technologieflihrerschaft und die Fahigkeit,
diese in profitables Wachstum umzusetzen, sind sowohl fiir Kunden als auch flir Aktionare
entscheidend. Wir werden dies mit finanzieller Disziplin, konsequenter Kapitalallokation und dem
strategischen Fokus angehen, der erforderlich ist, um das langfristige Potenzial von Tecan zu

realisieren.»

Finanzresultate fiir das Gesamtjahr und das zweite Halbjahr 2025

Auftragseingang und Umsatz

Der Auftragseingang der Gruppe erreichte fir das Gesamtjahr 2025 CHF 900.9 Mio. (2024: CHF
903.6 Mio.), was einem Riickgang von 0.3% in Schweizer Franken und einem Wachstum von 3.8%
in Lokalwahrungen entspricht. Das Book-to-Bill-Verhaltnis lag in beiden Geschaftssegmenten ber
1. Im zweiten Halbjahr stieg der Auftragseingang um 8.6% in Lokalwahrungen und um 2.6% in

Schweizer Franken.

Der Umsatz der Gruppe sank 2025 um 1.6% in Lokalwahrungen und um 5.5% in Schweizer
Franken auf insgesamt CHF 882.5 Mio. (2024: CHF 934.3 Mio.). Im zweiten Halbjahr kehrte Tecan
zu einem moderaten Umsatzwachstum zuriick, wobei der Umsatz in Lokalwahrungen um 0.4%
stieg. In Schweizer Franken sank der Umsatz um 5.2% auf CHF 443.0 Mio. (2024: CHF 467.1
Mio.).
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Diese Umsatzzahlen wurden bereits in einem Trading Statement vom 9. Januar 2026 bekannt

gegeben.

Rentabilitdt und Geldzufluss aus operativer Geschiftstétigkeit

Das bereinigte EBITDA' (Betriebsgewinn vor Abschreibungen und Amortisationen) belief sich auf
CHF 142.1 Mio., nach CHF 164.4 Mio. im Jahr 2024. Die bereinigte EBITDA-Marge sank auf
16.1% des Umsatzes (2024: 17.6%). Die Marge wurde erheblich durch negative
Wechselkurseffekte (-130 Basispunkte) und Zdlle (-70 Basispunkte) belastet, was teilweise durch
zugrunde liegende Verbesserungen (+50 Basispunkte) ausgeglichen wurde. Ohne die
kombinierten negativen Auswirkungen von Wechselkurseffekten und Zéllen in Héhe von 200
Basispunkten lag die bereinigte EBITDA-Marge bei 18.1% und entsprach damit den am 12. Marz
2025 kommunizierten Prognosen. Das ausgewiesene EBITDA belief sich auf CHF 117.1 Mio.
gegeniuber CHF 148.0 Mio. im Vorjahr, was einer ausgewiesenen Marge von 13.3% bzw. 15.8%
entspricht.

Der Reingewinn wurde durch nicht zahlungswirksame Wertminderungen in Héhe von CHF 139.5
Mio. belastet, die aus der strategischen Restrukturierung weniger rentabler oder verlustbringender
Produktlinien im Partnering Business resultierten. Tecan wird Synergien zwischen angestammten
Design- und Entwicklungskapazitdten und den Fertigungskapazitdten von Paramit nutzen und die
2021 erworbenen dedizierten Designfunktionen einstellen. Infolge der Wertminderung wies Tecan
einen Nettoverlust von CHF 110.7 Mio. aus (2024: Nettogewinn von CHF 67.7 Mio.). Neben dem
geringeren Betriebsgewinn belastete auch ein tieferes Finanzergebnis den Reingewinn. Diese
Entwicklung ist hauptsachlich auf negative Wechselkurseffekte und die Umrechnung von in US-
Dollar denominierten Vermogenswerten in Schweizer Franken zurtickzufiihren. Der ausgewiesene
Gewinn pro Aktie betrug CHF -8.74 (2024: CHF 5.30). Der bereinigte Reingewinn? belief sich auf
CHF 87.0 Mio. (2024: CHF 103.1 Mio.), der bereinigte Gewinn pro Aktie? auf CHF 6.87 (2024: CHF
8.08).

Der Geldzufluss aus operativer Geschéftstatigkeit erreichte CHF 138.0 Mio., verglichen mit CHF
148.5 Mio. im Jahr 2024. Die Cash Conversion verbesserte sich auf 118% des ausgewiesenen
EBITDA (2024: 100%). Dank eines soliden Cashflow-Managements stieg die Nettoliquiditat von
Tecan (flissige Mittel plus kurzfristige Festgelder abziglich Bankverbindlichkeiten, Darlehen und
der ausstehenden Anleihe) von CHF 153.7 Mio. per 31. Dezember 2024 auf CHF 160.8 Mio. per
31. Dezember 2025.

Im Rahmen des Aktienrtickkaufprogramms hat Tecan von August 2025 bis zum 31. Dezember
2025 eigene Aktien im Wert von CHF 24.8 Mio. zuriickgekauft. Das Programm ermdoglicht tber die
Laufzeit den Ruckkauf von Namenaktien im Wert von insgesamt bis zu CHF 120 Mio.
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Informationen nach Geschaftssegmenten

Life Sciences Business (Endkundengeschiift)

Der Umsatz im Geschaftssegment Life Sciences Business erreichte CHF 377.1 Mio. (2024: CHF
397.0 Mio.), was einem Riickgang von 1.0% in Lokalwahrungen und 5.0% in Schweizer Franken
entspricht. Im zweiten Halbjahr ging der Umsatz in Lokalwahrungen um 3.2% zurtck. Im
Berichtsjahr wurde die Nachfrage nach Instrumenten von akademischen und staatlichen Kunden
durch Budgetunsicherheiten und volatile 6ffentliche Finanzierungen erheblich beeintrachtigt,
insbesondere in den USA und China. Der Umsatz mit Biopharma-Unternehmen lag in
Lokalwahrungen leicht unter dem Vorjahresniveau, wobei der Auftragseingang in der zweiten
Jahreshalfte deutlich anzog. Der Bereich Diagnostik verzeichnete wahrend des gesamten Jahres
weiterhin ein solides Umsatz- und Auftragswachstum in Lokalwahrungen.

Der Auftragseingang im Geschaftssegment Life Sciences Business stieg im Gesamtjahr in
Lokalwahrungen im niedrigen einstelligen Prozentbereich, wobei sich das Wachstum im zweiten
Halbjahr beschleunigte. Das Book-to-Bill-Verhaltnis blieb 2025 Uber 1.

Das ausgewiesene Betriebsergebnis in diesem Segment (Ergebnis vor Zinsen und Steuern, EBIT)
belief sich auf CHF 25.7 Mio. (2024: CHF 39.5 Mio.), wobei die ausgewiesene Betriebsrendite auf
6.7% des Umsatzes zurlickging (2024: 9.8%). Auf das Segment entfiel der Grossteil der negativen
Auswirkungen von Wechselkursen und Zéllen. Dariber hinaus beschloss Tecan im Rahmen der
Portfoliooptimierung, sich aus bestimmten Aktivitdten von Tecan Genomics zurickzuziehen. Dies
fuhrte zu einer Wertberichtigung von CHF 5.3 Mio. Kostensenkungsmassnahmen glichen diese
negativen Auswirkungen teilweise aus. Das bereinigte EBITDAS fiir das Segment belief sich auf
CHF 63.4 Mio. (2024: CHF 79.1 Mio.), was einer bereinigten EBITDA-Marge von 16.5% des
Umsatzes entspricht (2024: 19.6%).

Partnering Business (OEM-Geschift)

Das Geschaftssegment Partnering Business verzeichnete einen Umsatz von CHF 505.4 Mio.
(2024: CHF 537.3 Mio.), was einem Rickgang von 2.0% in Lokalwahrungen und 5.9% in
Schweizer Franken entspricht. Im zweiten Halbjahr stieg der Umsatz in Lokalwahrungen um 3.3%.
Die insgesamt schwache Nachfrage nach Life-Sciences-Instrumenten wirkte sich negativ auf den
Umsatz mit Cavro-OEM-Komponenten und Paramit-CDMO-Fertigungsdienstleistungen aus.
Demgegenuber sorgte die Dynamik im Diagnostikbereich fur ein solides Wachstum in
Lokalwahrungen bei den In-vitro-Diagnostiksystemen der Synergence-Produktlinie.

Der Auftragseingang im Partnering Business wuchs im Gesamtjahr in Lokalwdhrungen im mittleren
einstelligen Prozentbereich. Wie erwartet beschleunigte sich der Auftragseingang in der zweiten
Jahreshalfte deutlich und erreichte ein Wachstum im niedrigen zweistelligen Prozentbereich. Das

Book-to-Bill-Verhaltnis lag 2025 fiir dieses Segment ebenfalls Gber 1.
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Das ausgewiesene Betriebsergebnis (EBIT) im Partnering Business entspricht einem Verlust von
CHF 103.6 Mio. (2024: Gewinn von CHF 46.6 Mio.). Diese Entwicklung ist in erster Linie auf die
nicht zahlungswirksame Wertminderung in Héhe von CHF 139.5 Mio. aus der strategischen
Restrukturierung weniger rentabler oder verlustbringender Produktlinien zuriickzufiihren. Das
bereinigte EBITDAS fiir das Segment belief sich auf CHF 89.7 Mio. (2024: CHF 91.1 Mio.), was
einer bereinigten EBITDA-Marge von 17.7 % des Umsatzes entspricht (2024: 16.9 %). Dieser Wert
stieg vor allem aufgrund eines glinstigen Produktmixes und einer starken Kostenkontrolle, was die

negativen Auswirkungen von Wechselkursen und Zéllen mehr als ausgleichen konnte.

Antrage an die Generalversammlung

Aufgrund des soliden Geldzuflusses aus operativer Geschaftstatigkeit fur das Gesamtjahr 2025
und als Ausdruck des Vertrauens in die Zukunft von Tecan sowie der Verpflichtung zu einer
attraktiven Gewinnausschuttung wird der Verwaltungsrat der Generalversammlung am 15. April
2026 eine gleichbleibende Dividende von CHF 3.00 pro Aktie vorschlagen. Die Halfte der
Dividende, d. h. CHF 1.50, wird wiederum aus der vorhandenen Kapitaleinlagereserve ausbezahlt

und unterliegt somit nicht der Verrechnungssteuer.

Zusatzlich zu den am 4. Dezember 2025 bekannt gegebenen Veranderungen im Verwaltungsrat
wird Guillaume Daniellot als neues unabhangiges Mitglied zur Wahl vorgeschlagen. Guillaume
Daniellot ist seit Januar 2020 CEO der Straumann Group; zuvor hatte er in diesem Unternehmen
verschiedene FUhrungspositionen inne. Frihere Stationen seiner Karriere umfassen
Fuhrungspositionen im Produktmanagement fir Krankenhduser bei Coloplast und B. Braun sowie
im Vertrieb und Marketing bei Dentsply in Frankreich. Guillaume Daniellot verfugt Gber einen
Bachelor-Abschluss in Physik der Universitat Dijon, einen Master-Abschluss in Marketing der FGE
in Tours und einen MBA der ESC European School of Management in Paris. Er wird den
Verwaltungsrat mit seinen umfassenden Kenntnissen der Medtech-Branche und mit seiner

ausgewiesenen Fiihrungskompetenz in den globalen Gesundheitsmarkten erganzen.

Ausblick

Fir 2026 erwartet Tecan eine allmahliche Erholung der Endmarkte. Eine vollstandige
Normalisierung wird jedoch noch nicht erwartet. Die Marktentwicklung diirfte sich zwischen einem
moderaten Rickgang und einem moderaten Wachstum bewegen. Tecan erwartet, bei einzelnen
Kundensegmenten Verbesserungen zu sehen, wahrend in anderen weiterhin Unsicherheit besteht.
Insgesamt rechnet das Unternehmen mit einem Umsatzanstieg im niedrigen einstelligen

Prozentbereich in Lokalwahrungen.

Die Wechselkurse und die annualisierten Auswirkungen von Zéllen werden die Rentabilitat auch im
Jahr 2026 belasten. Tecan geht davon aus, dass diese externen Faktoren* die bereinigte EBITDA-

Marge mit insgesamt 110 Basispunkten belasten werden. Unter Berlicksichtigung dieser Effekte
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prognostiziert Tecan eine bereinigte EBITDA-Marge — ohne Restrukturierungs-, Akquisitions- und
Integrationskosten — von 15.5% bis 16.5% des Umsatzes. Diese Prognose beinhaltet auch eine
zugrunde liegende Rentabilitdtsverbesserung von 50 bis 150 Basispunkten, die aus dem laufenden

Transformationsprogramm resultieren soll.

Tecan bestatigt zudem den mittelfristigen Ausblick, der im Rahmen des heutigen Capital Markets
Update naher erlautert wird, einschliesslich einer Aktualisierung der wichtigsten Treiber, die diesen
Ausblick stltzen. Tecan erwartet eine anhaltende allmahliche Verbesserung der Endmarkte mit
einem Marktwachstum von 1% bis 3% in den Jahren 2027-2028. Das Unternehmen strebt bis 2028
einen Umsatz von CHF 1 Milliarde* und eine bereinigte EBITDA-Marge* von 20% an. Unterstiitzt
wird dies durch das laufende Transformationsprogramm «Rewired». Dieses soll durch zusatzliche
Umsatze und Effizienzsteigerungen in den Bereichen Operations, Vertrieb, Administration sowie

Forschung und Entwicklung einen Beitrag im Umfang von 200 bis 300 Basispunkte leisten.

Ab 2029 geht Tecan von einer Rickkehr zu normalen Marktbedingungen mit einem
Marktwachstum im bisherigen Bereich von 3% bis 5% aus. In diesem Umfeld erwartet Tecan eine
Rickkehr zu durchschnittlichen organischen Wachstumsraten im mittleren bis hohen einstelligen

Prozentbereich in Lokalwahrungen bei gleichzeitiger kontinuierlicher Verbesserung der Rentabilitat.

Berichte und Webcast
Der vollstandige Geschaftsbericht 2025 und der Nachhaltigkeitsbericht 2025 wurden ebenfalls

heute veroffentlicht und konnen auf der Website des Unternehmens www.tecan.com unter

Investor Relations abgerufen werden.

Tecan wird heute um 14:00 Uhr (MEZ) in Zirich eine Analysten- und Medienkonferenz
durchfiihren, um das Jahresergebnis 2025 zu diskutieren. Die Konferenz beinhaltet auch ein
Capital Markets Update mit einem Uberblick (iber die wichtigsten Treiber, die den
mittelfristigen Ausblick des Unternehmens stitzen. Die Prasentation wird per Live-Audio-
Webcast Ubertragen, den Interessierte unter www.tecan.com abrufen konnen. Ein Link zum
Webcast wird unmittelbar vor der Veranstaltung bereitgestellt. Eine Aufzeichnung des Webcast

wird flr einen Zeitraum von 12 Monaten unter www.tecan.com zur Verfligung stehen.

Die Einwahlnummern fiir die Telefonkonferenz lauten wie folgt (Zugangscode 127505):
Schweiz: +41 22 518 90 26

Grossbritannien: +44 20 3936 2999

USA: +1 646 233 4753

Die Teilnehmer sollten sich nach Mdglichkeit 15 Minuten vor Beginn der Veranstaltung

einwahlen.
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Wichtige Termine

- Die ordentliche Generalversammlung der Tecan-Aktionare findet am 15. April 2026 statt.

- Ein qualitatives Update fir das erste Quartal 2026 wird am 12. Mai 2026 veréffentlicht.

- Der Halbjahresbericht 2026 wird am 11. August 2026 veréffentlicht.

- Ein qualitatives Update fur das dritte Quartal 2026 wird am 5. November 2026 verdffentlicht.

' Der bereinigte Betriebsgewinn vor Abschreibungen und Amortisationen schliesst
Restrukturierungskosten sowie Akquisitions- und Integrationskosten (+CHF 25.0 Mio.) aus.

2 Die Berechnung des bereinigten Reingewinns und des bereinigten Gewinns pro Aktie fir 2025
schliesst Restrukturierungskosten, Akquisitions- und Integrationskosten (CHF 25.0 Mio.), die
kumulierten Abschreibungen auf erworbenen immateriellen Vermégenswerten (CHF 23.3 Mio.)
und einmalige, nicht zahlungswirksame Wertminderungen in Hohe von CHF 139.5 Mio. aus. Sie
wurden mit dem ausgewiesenen Konzernsteuersatz von 9.9% berechnet.

3 Der bereinigte Betriebsgewinn vor Abschreibungen und Amortisationen fiir das
Geschaftssegment Life Sciences Business schliesst Restrukturierungskosten sowie Akquisitions-
und Integrationskosten (+CHF 8.1 Mio.) aus. Der bereinigte Betriebsgewinn vor Abschreibungen
und Amortisationen fiir das Geschaftssegment Partnering Business schliesst
Restrukturierungskosten sowie Akquisitions- und Integrationskosten (+CHF 14.4 Mio.) aus.

4 Unter der Annahme der am 31. Dezember 2025 geltenden Zélle. Anderungen der Zélle kénnen
sich auf den Ausblick auswirken. Die Rentabilitdtserwartungen fur 2026 und die Erwartungen fur
den mittelfristige Ausblick fur den Umsatz und die bereinigte EBITDA-Marge basieren auf einer

durchschnittlichen Wechselkursprognose von 1 Euro zu CHF 0.92 und 1 US-Dollar zu CHF 0.80.

Uber Tecan

Tecan (www.tecan.com) tragt dazu bei, das Leben und die Gesundheit der Menschen zu
verbessern, indem das Unternehmen seine Kunden befahigt, Innovationen im Gesundheitswesen
weltweit zu skalieren — von der Life-Science-Forschung bis zur Klinik. Tecan ist ein Pionier und
weltweit fihrender Anbieter in der Laborautomation. Als Originalgeratehersteller (OEM) ist Tecan
auch fihrend in der Entwicklung und Herstellung von OEM-Laborinstrumenten, Komponenten
sowie Instrumenten fur die Medizinaltechnik, die vom jeweiligen Partnerunternehmen vertrieben
werden. Tecan wurde 1980 in der Schweiz gegriindet. Das Unternehmen beschéaftigt mehr als
3'000 Mitarbeitende und verfigt tber Produktions-, Forschungs- und Entwicklungsstatten in
Europa, Nordamerika und in Asien. In Gber 70 Landern unterhalt es ein Vertriebs- und Servicenetz.
Im Jahr 2025 erzielte Tecan einen Umsatz von CHF 883 Mio. (USD 1 063 Mio.; EUR 939 Mio.). Die
Namenaktien der Tecan Group werden an der SIX Swiss Exchange gehandelt (TECN; ISIN
CHO0012100191).

Fiir weitere Informationen:

Tecan Group

Martin Brandle

Senior Vice President, Corporate Communications & IR
Tel. +41 (0) 44 922 84 30

Fax +41 (0) 44 922 88 89

investor@tecan.com

www.tecan.com

— Finanztabellen auf den folgenden Seiten —

Tecan Group Ltd., Seestrasse 103, CH-8708 Mannedorf, Schweiz
T +41 44 922 88 88, F +41 44 922 88 89, info@tecan.com, www.tecan.com



O TECAN.

Tecan Gruppe — Finanzielle Berichterstattung
Konsolidierte Jahresrechnung 2025
(Kennzahlen, ungepriift)
Konsolidierte Erfolgsrechnung
2024 2025 Ain %

Januar bis Dezember, CHF 1'000
Umsatz 934°278 882’480 -5.5%
Kosten der verkauften Produkte und

Dienstleistungen (613'680) (571'640)| -6.9%
Bruttogewinn 320’598 310’840 -3.0%
In % des Umsatzes 34.3% 35.2%
Verkauf und Marketing (110°’170) (113’150) 2.7%
Forschung und Entwicklung (68°387) (68°582) 0.3%
Administration und Verwaltung (73°'161) (86°936)| 18.8%
Wertminderung des Goodwills und der

Kaufpreisallokation -l  (139'468) n.a.
Sonstiger betrieblicher Ertrag 6’693 5'873| -12.3%
Sonstiger betrieblicher Aufwand - - n.a.
Betriebsergebnis (EBIT) 75’573 (91°423) n.a.
In % des Umsatzes 8.1% -10.4%
Finanzergebnis 2’704 (9'833) n.a.
Gewinn/(Verlust) vor Steuern 78’277 (101°256) n.a.
Ertragssteuern (10'613) (9°397)| -11.5%
Periodengewinn/(-verlust) 67°664 (110°653) n.a.
In % des Umsatzes 7.2% -12.5%
Non-GAAP EBITDA 147’980 117°108| -20.9%
In % des Umsatzes 15.8% 13.3%
Non-GAAP angepasster EBITDA 164’414 142’100 -13.6%
In % des Umsatzes 17.6% 16.1%
Unverwiéssertes Ergebnis pro Aktie (CHF/Aktie) 5.30 -8.74 n.a.
Verwissertes Ergebnis pro Aktie (CHF/Aktie) 5.29 -8.73 n.a.
Auftragseingang

2024 2025 Ain% | Ain%

Januar bis Dezember, CHF 1'000 (CHF) | (LC)
Auftragseingang 903’628 900’886 -0.3% 3.8%
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2

Segmentinformationen nach Geschiftssegmenten

Umsatz Dritte

2024 2025 Ain% | Ain%

(CHF) (LC)
Januar bis Dezember, CHF 1'000
Life Sciences Business 397°009|  377102| -5.0%| -1.0%
Partnering Business 537269 505’378 -5.9% -2.0%
Total Umsatz 934°'278| 882’480 -5.5% -1.6%
Segmentinformation

Life Sciences Partnering Corporate / Total
Januar bis Dezember Business Business Konsolidierung
CHF 1'000 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Umsatz Dritte 397°009| 377102 537'269| 505’378 - -| 934278 882480
Umsatz Intersegment 6'445 7175 1022 1'203| (7°467)] (8'378) - -
Total Umsatz 403°'454( 384°277| 538'291| 506°581| (7'467)| (8'378)] 934’278 882’480
Betriebsergebnis 39’455 25'730| 46°631| (103'602)| (10°'58)] (13'551) 75'573| (91°423)
In % des Umsatzes 9.8% 6.7% 8.7% -20.5% 8.1% -10.4%
Umsatz nach Regionen (nach Standort der Kunden)
Life Sciences Partnering Total Ain% | Ain%

Januar bis Dezember Business Business (CHF) (LW)
CHF 1'000 2024 2025 2024 2025 2024 2025
EMEA 129'494| 127°'472| 149'550| 161'497 279044 288969 3.6% 5.7%
Amerika 205'145| 192'310| 327°'311| 299'491 532’456 491°801 -7.6% -2.5%
APAC 62'370| 57'320( 60'408| 44’390 122’778 101710 -17.2%| -14.2%
Total Umsatz 397°009| 377°102| 537°269| 505’378 934’278 882’480 -5.5%| -1.6%

Umdas Vorjahr mit der neuen Logik fir 2025 vergleichbar zu machen, w urde es neu klassifiziert.
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Konsolidierte Bilanz

31.12.2024 | 31.12.2025 | Ain %
CHF 1'000
Aktiven
Umlaufvermdgen 856’306 711°'744| -16.9%
Anlagevermdégen 1°265’177 986’345| -22.0%
Aktiven 2'121°483| 1°698°089| -20.0%
Passiven
Kurzristige Verbindlichkeiten 531'252 288’754 -45.6%
Langfristige Verbindlichkeiten 154’900 257°844( 66.5%
Total Verbindlichkeiten 686'152 546598 | -20.3%
Eigenkapital 1°435’331 1°151°491| -19.8%
Passiven 2'121°483| 1°698°089| -20.0%
Konsolidierte Geldflussrechnung
2024 2025 Ain %
Januar bis Dezember, CHF 1'000
Geldzufluss aus Geschaftstatigkeit 148’541 137°976| -7.1%
Geld(ab)/zufluss aus Investitionstatigkeit’ (48°607) 76’501 n.a.
Geldabfluss aus Finanzierungstatigkeit (81°302)| (187°480) 130.6%
Umrechnungsdifferenzen 2’596 (4’'820) n.a.
Zunahme fliissiger und geldnaher Mittel 21°228 22’177 4.5%
Fliissige und geldnahe Mittel fiir die Zwecke
der Geldflussrechnung:
Am 1. Januar 132’965 154’193| 16.0%
Am 31. Dezember 154’193 176’370 14.4%

'2024: einschliesslich Nettogelabbfluss aus Festgeldanlagen von CHF 20.0 Mio.
22025: einschliesslich Nettogelzubfluss aus Festgeldanlagen von CHF 115.0 Mio.

Tecan Group Ltd., Seestrasse 103, CH-8708 Mannedorf, Schweiz
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Konsolidierter Eigenkapitalnachweis

2024 2025 Ain %

Januar bis Dezember, CHF 1'000
Eigenkapital am 1. Januar 1'348°910( 1°435’331 6.4%
Periodengewinn/(-verlust) 67’664 (110’653) n.a.
Sonstige Ergebnisse der Periode 80’920 (104°830) n.a.
Ausgabe neuer Aktien im Zusammenhang

mit Mitarbeiterbeteiligungsplanen 1’358 - n.a.
Ausgabe eigener Aktien im Zusammenhang

mit Mitarbeiterbeteiligungspléanen - 14 n.a.
Anteilsbasierte Vergltungen 3’733 3’069 -17.8%
Dividendenausschittung (38’320) (38°028)| -0.8%
Kauf eigener Aktien (28’934) (33'412)| 15.5%
Eigenkapital am 31. Dezember 1°435°331 1'151°491( -19.8%
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Tecan Gruppe — Finanzielle Berichterstattung
Konsolidierter Abschluss zweites Halbjahr 2025
(Kennzahlen, ungepriift)

Konsolidierte Erfolgsrechnung zweites Halbjahr

H2 2024 H2 2025 Ain %

Juli bis Dezember, CHF 1'000
Umsatz 467’121 443’005 -5.2%
Herstellkosten der verkauften Produkte

und Dienstleistungen (307°368) (291°441) -5.2%
Bruttogewinn 159’753 151°564 -5.1%
In % des Umsatzes 34.2% 34.2%
Verkauf und Marketing (50’103) (567°225) 14.2%
Forschung und Entwicklung (35'638) (33°324) -6.5%
Administration und Verwaltung (28'147) (39'385) 39.9%
Wertminderung des Goodwills und der

Kaufpreisallokation -l  (139'468) n.a.
Sonstiger Betriebsertrag 3’730 3272 -12.3%
Sonstiger betrieblicher Aufwand 4 - n.a.
Betriebsergebnis (EBIT) 49°'599| (114’566) n.a.
In % des Umsatzes 10.6% -25.9%
Finanzergebnis 444 (9'817) n.a.
Gewinn/(Verlust) vor Steuern 50’043 (124°383) n.a.
Ertragssteuern (4'839) (4193)| -13.3%
Periodengewinn/(-verlust) 45’204 (128°576) n.a.
In % des Umsatzes 9.7% -29.0%
Non-GAAP EBITDA 88’095 62°200| -29.4%
In % des Umsatzes 18.9% 14.0%
Non-GAAP angepasster EBITDA 96’545 76’381 -20.9%
In % of sales 20.7% 17.2%
|Unverwéssertes Ergebnis pro Aktie (CHF/Aktie) | 3.54 -10.15 n.a.

Auftragseingang zweites Halbjahr

H2 2024 H2 2025 Ain% | Ain%
CH L
Juli bis Dezember, CHF 1'000 (CHA) (W
Auftragseingang 431’452 442’546 2.6% 8.6%
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Segmentinformationen nach Geschiftssegmenten zweites Halbjahr

Umsatz Dritte

H2 2024 H22025 | Ain% | Ain%
CHF L
Juli bis Dezember, CHF 1'000 (CH) (LW
Life Sciences Business 209486 191433 -8.6%| -3.2%
Partnering Business 257635 251’572 -2.4% 3.3%
Total Umsatz 467’121 443’005 -5.2% 0.4%
Segmentinformation
Life Sciences Partnering Corporate / Total
Business Business Konsolidierung
Juli bis Dezember, CHF 1'000 H2 2024 | H2 2025 | H2 2024 | H2 2025 |H2 2024 | H2 2025| H2 2024 | H2 2025
Umsatz Dritte 209'486( 191'433| 257635 251572 - -| 467121 443'005
Umsatz Intersegment 3133 4061 546 587| (3'679)| (4'648) - -
Total Umsatz 212°619| 195°494| 258181 252’159| (3'679)] (4'648)| 467°121| 443'005
Betriebsergebnis 26'813| 16’118 24’099| (124’'688) (131)]  (5'996) 49°599| (114’566)
In % des Umsatzes 12.6% 8.2% 9.3% -49.4% 10.6% -25.9%
Umsatz nach Regionen (nach Standort der Kunden) zweites Halbjahr
Life Sciences Partnering Total Ain% | Ain%
Business Business (CHF) (LW)
Juli bis Dezember, CHF 1'000 H2 2024 | H2 2025 | H2 2024 | H2 2025 | H2 2024 | H2 2025
EMEA 71894| 67437 75261 81’911 147155 149'348 1.5% 41%
Amerika 107'313 93978| 152257 143791 259'570 237769 -84%| -0.9%
APAC 30279| 30018| 30117| 25870 60’396 55888 -7.5%| -3.3%
Total Umsatz 209'486| 191°433( 257°635| 251’572 467’121 443005 -5.2% 0.4%

Umdas Vorjahr mit der neuen Logik fir 2025 vergleichbar zu machen, w urde es neu klassifiziert.
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