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2020 m. balandzio mén. AUGA group, AB (toliau - Bendrové) paskelbé penkeriy mety verslo strategijq.
Pagrindiniai Bendrovés strategijos tikslai islieka:

o didinti efektyvumaq visuose verslo segmentuose;
e sukurti naujg tvaraus ekologisko maisto gamybos model]j — tvaraus ekologisko maisto architektdrg
(TEMA) ir sumazinti Siltnamio efektq sukeliandiy dujy emisijas diegiant inovacijas.

Efektyvumo darbotvarkeé

2021 m. Bendrové ir jos dukterinés jmonés (toliau — Grupé arba ,AUGA group") teseé investicijas | esamy verslo
segmenty efektyvumaq. Gryby auginimo srityje buvo dedamos pastangos | komposto kokybés gerinimgq, Zaliavy
(tokiy kaip durpés ir Siaudai) tvarkymaq, taip patj naujy rinkos galimybiy Vidurio Europoje pletrg ekologiskai gryby
produkcijai. Augalininkystéje buvo tobulinamas Gkio veikly organizavimas, tai lémé, kad pagrindiniy pelng
uztikrinanciy kultGry kasty struktirg pavyko islaikyti 2020 m. lygyje.

Sios pastangos neturéjo jtakos finansiniams rezultatams (15,6 min. Eur grynojo nuostolio, 9,1 min. Eur EBITDA),
nes ilgalaikis COVID-19 poveikis darbo jégos trikumui ir stichiniai kars¢iai 2021 m. vasarqg neigiamai paveiké du
pelningiausius Grupés verslo, t.y. augalininkystés ir gryby auginimo, segmentus.

Nepalankios oro sqglygos turéjo neigiamos jtakos paséliy auginimo kokybei bei derlivi. Tai neleido jvykdyti
pagrindinio segmento efektyvumo darbotvarkes tikslo - prilyginti ekologisky kvieciy kasty struktUros rodiklius
konvenciniy lygiui.

Gryby auginimo segmente teko susidurti su gamybiniais i$30kiais, susijusiais su nebUdinga sezonui auksta
temperatlira ir jau minétu darbo jégos trikumu pandemijos laikotarpiu. Tai tiesiogiai sumaZino pagrindinio
efektyvumo darbotvarkés prioriteto jgyvendinimo galimybe - didinti ekologisky gryby dalj Bendrovés pardavimy
balanse, keliamq nuo 2020 m. balandzio meén.

Minéty veiksniy visuma lémeé, kad 2021 m. Grupés EBITDA lyginant su 2020 m. sumazéjo 11,8 min. EUR.

EBITDA sumazéjimas nepalankiai paveiké Bendrovés galimybes investuoti | inovacijas. Siekiant suderinti
kasdienius finansinius poreikius ir finansavimgq, reikalingg strategijos jgyvendinimui, Grupés strateginiai
prioritetai buvo atidziai perziGréti, vertinant juos pagal ekonominio ir CO, e taupymo efekto santykio
naudingumg. Vadovybé sutelké visas pastangas, kad bity uztikrintas minimalus investicijy poreikis efektyvumo
ir inovacijy darbotvarkiy vykdymui. Finansavimo sutartys su UAB Medicinos banku ir UAB Valstybés investicijy
valdymo agentira padéjo uztikrinti 10 min. EUR [é3y Siy tiksly jgyvendinimui. Toks sprendimo bUdas jgavo
papildomos reikdmeés verslo aplinkoje, kurioje maisto ir energetinis saugumas jgauna precedento neturindig
svarbg.
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Inovacijy darbotvarke

Atsizvelgdama | 2021 m. ekonomine padét], kuriai turéjo jtakos tiek ilgalaikiai COVID-19 padariniai, tiek ir
pastarojo meto pokyciai energetikos rinkoje, Bendrovés nepriklausoma valdyba (toliau — Valdyba) ir toliau noréty
pabrézti tvaraus ekologisko maisto architektiros (TEMA) svarbq verslo gyvybingumui ir konkurencingumui.

didéjancioms energijos kainoms.

Tvaraus ekologisko
maisto krepselis

Specializuota pasary
technologija s

Augalininkysté Augalai | Pienininkysté
_ (B0 proc. baarame o8 A ) Mésiniai galvijai
ankstiniy zoliy) ISy Paukstininkysté

Biodujy ciklas ir
biometanu varoma
Ukio technika

Atsizvelgiant | tai, jog Sis verslo modelis sudaro pagrindg autonomiskoms GOkininkavimo veikloms, kurios ne tik
prisideda prie CO; e pédsako neutralizavimo, bet ir vykdo veiklq i3 atsinaujinanciy energijos Saltiniy, gaunamy i3
visos Grupés mastu susidarandiy atlieky, labai svarbu, kad Grupé déty visas pastangas jdarbinti pilnos apimties
technologinius veiklos pajégumus. Technologijy plétros tempas yra pagrindinis veiksnys, padésiantis stiprinti
+JAUGA group” Gkininkavimo veiklg kaip atspariq ir savarankiskg verslo struktirg, maziau imliq iSorés veiksniy
poveikiui.
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JAUGA group” moksliniy tyrimy ir technologinés plétros komanda per 2021 m. pasieké proverzj traktoriy
technologijos srityje. 2021 m. rugseéjj pristatytas pirmasis pasaulyje nuliniy emisijy biometanu ir elektra varomas
traktorius ,AUGA M1", skirtas profesionaliam naudojimui, galintis nepertraukiamai dirbti laukuose 12 valandy. Sis
pristatymas sulauké pasaulinio atgarsio Ziniasklaidoje ir Ukininky bendruomenése daugiau nei 25 Salyse. 2021 m.
Baltijos Saliy tvarumo ir inovacijy apdovanojimuose Bendrovés pristatyta technologija taip pat pripaZinta Zaliyjy
inovacijy kategorijos nugalétoja.

Kartu su 2022 m. planuojama biometano gamybos infrastruktiora ,AUGA M1" galés uzpildyti biometano
technologijy ciklg ir veiksmingai iSspresti vieng i$ trijy ,AUGA group” Okininkavimo veiklos tarsos Saltiniy.

Todél Valdyba palankiai vertina Grupés planus:

e pradéti biometano gamybos veiklg 3-uose padalinivose 2022 m. IV ketv,;
e 2022 m. IV ketv. iSbandyti iki 10 biometanu varomy traktoriy;
e UuZbaigti specializuotos pasary technologijos bandymus 2022 m.

Tikétina, kad ateities tvaraus Gkininkavimo technologijy komercializavimas bus vykdomas taikant dalijimosi su
bendruomenémis principq. Sis bendradarbiavimo bddas Gkininkams, kurie vykdo veiklg uz dabartiniy "AUGA
group" bendruomeniy riby, uztikrinty laisvesne prieigg prie AUGA vystomy technologijy. Dalijimasis
technologijomis, kaip paslauga, galéty tapti nauju tvaraus ekologisko maisto gamybos biddu, kuris jgyty
papildomaq verslo atsparumo konkurencine savybe, taikant Ziedinés ekonomikos principus ir tvariai uztikrinant
nuolatinj maistiniy medziagy judéjimo ciklq.

Tvaraus Okininkavimo technologijy rinkinys ir jy laipsniskas poveikis CO; e neutralizavimui aplinkoje yra pagrindiné
prielaida pristatyti tvaraus maisto produkty krepselj aplinkai draugiskiems vartotojams. Tad Bendrovés Valdyba
daug démesio skiria procesams ir technologijoms, kuriomis grindziama verslo koncepcija, ir sieks, kad naujoji
maisto produkty kategorija atsirasty mazmeninés prekybos lentynose netolimoje ateityje.

JAUGA Group” kartu su didZiuliu Valdybos palaikymu skiria daug démesio trediyjy Saliy jtraukimui, kurivo
siekiama:

o kurti ilgalaikj rysj su akcininkais, kad jie jausty inovacijy pulsq ir ,AUGA group” tarpinius pasiekimus
gaminant maistqg be kainos gamtai;

e bendradarbiauti su Grupés ir iSorinémis bendruomenémis bei vartotojais, kad tvaraus maisto krepselis
bUty kuriamas, remiantis tiek vidinémis, tiek ir iSorinémis jZvalgomis bei poreikiais.

2021 m. Grupé buvo jvertinta uz sqgziningg ir skaidrig veiklg Nacionaliniuose socialiai atsakingo verslo
apdovanojimuose. ,AUGA Group" apdovanojimas jteiktas uz rysiy su investuotojais plétrg bei atskaitomybe
suinteresuotoms Salims rengiant tvarumo ataskaitas ir jgyvendinant gergsias jmoniy valdymo praktikas.
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