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Cargotecin vuosikertomus 2024 julkaistaan helmikuussa 2025. Vuosikertomus 2024 siséltéda vuosikatsauksen ja taloudellisen
katsauksen, selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasté seka palkitsemisraportin. Taloudellinen katsaus koostuu kestavyysraportin
siséltéavasta hallituksen toimintakertomuksesta, tilinpaatdksesté seka tilintarkastus- ja varmennuskertomuksista. Kestéavyysraportti on
koottu eurooppalaisten kestavyysraportointistandardien (ESRS) mukaisesti.

Cargotec julkaisee hallituksen toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen European Single Electronic Format (ESEF) -raportointivaatimusten
mukaisena XHTML-tiedostona. Kyseinen XHTML-dokumentti on virallinen ESEF-versio Cargotecin vuoden 2024 taloudellisesta
katsauksesta. ESEF-vaatimusten mukaisesti konsernitilinpaatdksen paalaskelmat on merkitty XBRL-merkeilld ja liitetiedot on merkitty
XBRL:lla block-merkintsdina. Tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy on toimittanut riippumattoman kohtuullisen varmuuden antavan
varmennusraportin koskien Cargotecin laatimaa ESEF-tilinpaatdsta. Varmennustoimeksianto on suoritettu kansainvélisen ISAE 3000
-varmennustoimeksiantostandardin mukaisesti. XHTML-tiedosto on saatavilla suomeksi.

Yhdessé vuosikertomuksen kanssa Cargotec julkaisee englanninkielisen GRI-indeksin koskien vuotta 2024. Kaikki dokumentit ovat
saatavilla yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.cargotec fi.
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CARGOTEG LYHYESTI

Cargotecin (Nasdaq Helsinki: CGCBV) johtavat kuormankasittelyn Amerikat Eurooppa, Lahi-ita Aasian ja Tyynenmeren
ratkaisut lisaavat alykkyytta tavaravirtoihin ja sujuvoittavat 1.5°C (AMER) ja Afrikka (EMEA) alue (APAC)
arkea. Cargotecin Hiab-liiketoiminta on alykkaiden ja )
. . 9 . . L y . J. . CLVR Osuus liikevaihdosta: Osuus liikevaihdosta: Osuus liikevaihdosta:
kestavien kuormankasittelyratkaisujen johtava toimittaja, 0 0
joka on sitoutunut tarjoamaan asiakkailleen joka paiva 45 % l|9 % 1%

parhaan asiakaskokemuksen yhdessa erittéin sitoutuneiden
tydntekijéidensa ja yhteistybkumppaneiden kanssa.

WE SUPPORT

Kokoonpano/T&K: Kokoonpano/T&K: Kokoonpano/T&K:

Brasilia, Yhdysvallat Espanja, Irlanti, Iso-Britannia, Italia, Etela-Korea
Puola, Ruotsi, Suomi

Liikevaihto, Vertailukelpoinen
MEUR liikevoitto, MEUR
Paakonttori
1 6“7 217 Helsinki, Suomi
Huoltoliiketoiminta, Ekoratkaisujen Ekoratkaisujen
osuus tuoteryhman tuoteryhma, osuus
kokonaisliikevaihdosta liikevaihto, MEUR kokonaisliikevaihdosta

28 % 476 29 %

3
Hiilidioksidipaastéjen muutos* L.
P ! Cargotec toimii
_21 OIO yli 60 maassa.
Luvut siséltavat Cargotecin jatkuvat toiminnot.
* Vertailu vuoteen 2023. @ Kokoonpano/T&K

CARGOTEC VUOSIKERTOMUS 2024 4
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CARGOTEGIN MUODONMUUTOS
TOTEUTUNUT SUUNNITELMIEN

Vuosi 2024 oli Cargotecille menestyksekas. Yhtion
muodonmuutosta toteutettiin hallituksen vuonna 2023
asettamien tavoitteiden mukaisesti. Saavutimme

kaikki vuodelle 2024 asettamamme paatavoitteet:
liketoiminnan suorituskyky jatkui hyvana, saimme
Hiabin ja Kalmarin eriyttdmisen paatdkseen ja 16ysimme
MacGregorille ratkaisun.

Markkinaymparistd pysyi monimutkaisena koko vuoden.
Odotukset laskevista koroista ja epavarmuus joillakin
Hiabin tarkeimmista maantieteellisistd markkina-

alueista ja asiakastoimialoista viivastyttivat asiakkaiden
paatdksentekoa. Saadut tilaukset kasvoivat 3 prosenttia
edellisvuodesta 1 509 miljoonaan euroon'. Saadut tilaukset
kasvoivat Amerikoiden vetamana. Tilauskantamme laski

19 prosenttia ja oli vuoden lopussa 648 miljoonaa euroa.

1 Muodonmuutosprosessin edistymisen seurauksena Cargotecin
jatkuvien toimintojen raportoidut taloudelliset tiedot sisaltavat
ainoastaan Hiab-liiketoiminta-alueen ja jatkuvien toimintojen
konsernihallinnon ja tukitoimet.

CARGOTEC VUOSIKERTOMUS 2024

Liikevaintomme laski 8 prosenttia edellisvuoden tasosta

1 647 miljoonaan euroon heijastaen tilauskannan kehitysta.
Strategisilla painopistealueillamme Pohjois-Amerikassa ja
huoltoliiketoiminnassa liikevaihto jatkoi kasvuaan.

Matalammasta likevaihdosta huolimatta pystyimme
parantamaan suhteellista kannattavuuttamme
menestyksekkaan inflaatiopaineiden hallinnan

seka hankinnassa ja toimitusketjussa toteutettujen
toimenpiteiden ansiosta. Vertailukelpoinen liikevoittomme
laski prosentin ja oli 217 miljoonaa euroa eli

13,2 prosenttia liikevaihdosta.

Hyvaa kehitysté vastuullisuudessa,
ty6turvallisuudessa ja tyontekijdiden
tyytyvaisyydessa

Jatkuvien toimintojen kasvihuonekaasupéaastot laskivat

21 prosenttia vuonna 2024 vuoteen 2023 verrattuna. Tama

on hyva saavutus. Vaikka vdheneminen johtuu p&aasiassa
likevaindon laskusta, olen kuitenkin iloinen ndhdessani,

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

»Saavutimme kaikki
vuodelle 2024 asettamamme
paatavoitteet.”

Kestavyysraportti

TILINPAATOS

Cargotecin toimitusjohtaja
Casimir Lindholm




CARGOTEC

»Cargotecin muodonmuutos
saadaan paatokseen vuonna
2025, kun MacGregor-kauppa
toteutetaan. Hiab olisi télléin
yhtion ainoa liiketoiminta.”

CARGOTEC VUOSIKERTOMUS 2024

VUOSIKATSAUS

HALLINNOINTI

miten oma iimastotydémme alkaa tuottaa tuloksia. Tata
todistaa erityisesti ekoratkaisujen tuoteryhméan likevaihdon
kasvu vuosien aikana.

Suurin mahdollisuutemme vahentaa
kasvihuonekaasupaastoja Ioytyy tuotevalikoimastamme.
Laajennamme jatkuvasti ekoratkaisujen tuoteryhmaamme
uusilla innovaatioilla ja ratkaisuilla, jotka auttavat
asiakkaitamme vahentamaan paastdjaan. Vuonna 2024
lanseerasimme useita uusia tuotteita, jotka auttavat meita
pitdmaan paastot alhaisina, kun myynti alkaa kasvaa.

Vuonna 2024 priorisoimme terveytté ja turvallisuutta
erilaisten aloitteiden avulla. Esimerkiksi Hiabin “Dare
to Care” -ohjelma antaa tydntekijoille mahdollisuuden
osallistua aktiivisesti turvallisemman tydpaikan
rakentamiseen. Hiabin henkildstéa kannustettiin
myds kayttdmaan turvallisuusraportointitydkalua.
Naiden ja muiden toimien avulla saavutimme
turvallisuustavoitteemme vuonna 2024.

Toinen myonteinen havainto 16ytyy vuoden 2024
Compass-henkildstotutkimuksen tuloksista. Compass
antaa arvokasta tietoa tyontekijdidemme tydhon liittyvista
tunteista ja ajatuksista.

Compass-kyselyn vastausprosentti kasvoi merkittavasti
vuodesta 2023 ja oli yli 82 prosenttia (pois lukien Kalmar),
ja myonteisten vastausten osuus kasvoi niin Hiabilla ja
MacGregorilla kuin konsernitoiminnoissakin. Henkiléston
mieliala ja tunteet yhtion muutoksen aikana ja sen jalkeen
lupaavat Hiabille ja MacGregorille hyvaa jatkossa.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Kaksivuotinen muutosprojekti
toteutettu suunnitelman mukaisesti

Liiketoiminnan hyvéan suorituksen liséksi olemme
toteuttaneet kahden vuoden muutosohjelmaamme
suunnitelmiemme mukaisesti. Ohjelman merkkipaaluihin
kuului Kalmarin pdérssilistaaminen heindkuun 2024 alussa.
Listaaminen toteutettiin vain 14 kuukautta sen jalkeen, kun
iimoitimme yhtién osittaisjakautumisesta, ja Kalmar on nyt
taysin irrotettu Cargotecista.

MacGregorin menestyksekkaan kannattavuuskaanteen
jalkeen saavutimme toisen merkittavan merkkipaalun
marraskuussa 2024, kun allekirjoitimme sopimuksen
MacGregorin myymisesté Tritonin hallinnoimille rahastoille.
Transaktion velaton kauppahinta on 480 miljoonaa euroa,
ja sen taytantédnpanon arvioidaan tapahtuvan viimeistaan
1. heindkuuta 2025.

Nimenmuutos Cargotecista Hiabiksi
kdynnistda uuden vaiheen

Cargotecin muodonmuutos saadaan paatékseen vuonna
2025, kun MacGregor-kauppa toteutetaan. Hiab olisi
talldin yhtién ainoa liketoiminta, mink& vuoksi yhtion
hallitus ehdottaa Cargotecin yhtidkokoukselle yhtién
nimen muuttamista Cargotecista Hiabiksi 1. huhtikuuta
2025 alkaen.

Olen vakuuttunut siita, etta Hiabilla on itsendisena yhtiona
edessaan valoisa tulevaisuus. Hiabin toukokuun 2024
padomamarkkinapaivassa julkistama strategia on selked,

Kestavyysraportti

TILINPAATOS

ja sen johtoryhmé& on motivoitunut ja kokenut. Strategian
toteutus on liséksi lahtenyt jo hyvin kayntiin?.

Nimenmuutoksen astuessa voimaan Scott Phillipsista
tulee uudelleen nimetyn yhtion toimitusjohtaja. Jatan talldin
tehtavani yhtion toimitusjohtajana, kuten toukokuussa
2024 iimoitimme. Haluan kiittad osakkeenomistajia
luottamuksesta, hallitusta hyvéasta yhteistytsté seka
yhteistydkumppaneita ja asiakkaita siitg, ettd vuosi 2024
oli jalleen yhtidlle menestyksekas. Kiitan myds nykyisia ja
entisia tyotovereita seka kaikkia tydntekijoitamme heidan
tydpanoksestaan ja yhteistydsta muutosmatkallamme ja
liketoiminnassamme vuonna 2024.

Casimir Lindholm
Cargotecin toimitusjohtaja

2 Lisatietoa Hiabin strategiasta l6ydat sivulta 13.
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nvnl “ lUVUT LIKEVAIHTO HUOLTOLIIKETOIMINNAN SAADUT TILAUKSET JA OSAKEKOHTAINEN TULOS
LIIKEVAIHTO TILAUSKANTA (EPS) JA OSINKO
MEUR MEUR % MEUR EUR
2 000
787 700 35 1600 4 466 1509 3,0
1647 600 28 30 1 400 o5
25 ’
1500 500 ./‘ »s 1200
1000 2,0
400 20 799
1000 800 1,5
300 15 648
600 10
500 200 10 400
100 5 200 0,5
0 452 462 0 0 0.0 2,15 1,20
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024*
Huoltoliiketoiminnan liikevaihto, MEUR Saadut tilaukset B Laimentamaton osakekohtainen tulos (EPS)
B Osuus kokonaisliikevaindosta, % B Tilauskanta Osinko, B-sarjan osake

Lisdosinko, B-sarjan osake**

* Hallituksen esitys osingoksi
** Lisdosinko ehdollinen MacGregorin myynnin toteutumiselle

VERTAILUKELPOINEN EKORATKAISUJEN TAPATURMATAAJUUS* SCIENCE-BASED-TAVOITTEEN
LIIKEVOITTO TUOTERYHMAN LIIKEVAIHTO KEHITYS
MEUR % MEUR % IIFR tCOze
300 15 800 40 40 4 1400 000
13,2
12,3 30 1200 000
- ° 29
600 — o 30 30 2,8 2,8 3 1000 000
——o
200 10
800 000
400 20 20 2
600 000
100 5
200 10 10 1 400 000
200 000
219 217 0 0 533 476 0 0 22 21 0 0
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR Ekoratkaisujen tuoteryhmén Poissaoloon johtaneet tapahtumat Absoluuttiset paastot yhteensa
Avainluvut siséltavét Cargotecin jatkuvat toiminnot. B Vertailukelpoinen likevaihto, MEUR B Cargotecin tapaturmataajuus*
Vertailuluvut on oikaistu. likevoittomarginaali, % B Osuus kokonaisliikevaihdosta, %

* Tapaturmien lukumaaré miljioonaa tydtuntia kohti

CARGOTEC VUOSIKERTOMUS 2024 7
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VUODEN KOHOKOHTIA

Cargotec toteutti menestyksekkaasti tavoitteitaan vuonna 2024. Kolme painopistealuettamme
olivat vahva liiketoiminnan tulos, Kalmarin erottaminen itsenaiseksi listatuksi yhtidksi ja
ratkaisu MacGregorin tilanteeseen. Saavutimme kaikki kolme tavoitetta.

CARGOTEGIN LIIKETOIMINTA -
JATKUI VAHVANR VUONNA 2024 gﬂ:ﬁg{ﬁﬂﬂpﬁﬂ Il(léSE#\ll(ﬂllTllMINEN MACGREGORILLE LOYTYI RATKAISU

Vuonna 2022 Cargotecin hallitus paatti, etta MacGregor ei tulevaisuudessa
kuulu Cargotecin portfolioon. Toukokuussa 2024 Cargotec tiedotti MacGregorin

Vertailukelpoinen Huhtikuussa 2023 Cargotec tiedotti suunnitelmasta selvittaa Kalmar- ja myyntiprosessin aloittamisesta. Marraskuussa 2024 Cargotec tiedotti, ettd se
Hiab-liiketoimintojen eriyttamista kahdeksi itsendiseksi maailman johtavaksi myy MacGregor-liiketoiminnan Tritonin hallinnoimille rahastoille 480 miljoonan
Iiikevoittoprosentti kasvoi yhtidksi. 14 kuukautta myohemmin osittaisjakautuminen saatiin paatokseen, euron velattomalla kauppahinnalla. Transaktion tdytadnt6onpanon arvioidaan
13 2 prosenttiin kun Cargotec Oyj:n osittaisjakautumisen taytantéonpano ja uuden Kalmar Oyj:n tapahtuvan viimeistaan 1. heindkuuta 2025.
’ - perustaminen rekisteroitiin kaupparekisteriin 30.6.2024.

CARGOTEC VUOSIKERTOMUS 2024 8
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VAHVA SUORITUS VUONNA 2024,
PANOSTUKSET KASVUUN JA KANNATTAVUUDEN
PARANTAMISEEN JATKUIVAT HIRBIN KESKEIST TAPAHTUMIA

Hiab on adlykkaiden ja kestavien kuormankasittelyratkaisujen johtava toimittaja, joka on : = E— |
sitoutunut tarjoamaan asiakkailleen joka paiva parhaan asiakaskokemuksen yhdessa Hiabin strategia vuosille 2024-2028 apital Markets Day 0024

. . . . et . . . . j kaiset tavoitteet julkaistiin
rittain sitoutuneiden tydntekijéiden hteistyékum neiden kanssa. Jasen mu
erittdin sitoutuneiden tydntekijéiden ja yhteistybkumppaneiden kanssa e ot oktioan PO sietiya

padomamarkkinapaivad. Tavoitteet
keskittyvat vuotuiseen liilkevaihdon kasvuun,
vertailukelpoiseen liikevoittoon ja sijoitetun

—

padoman tuottoon. Lisétietoja Hiabin — B““I 10
tavoitteista on saatavilla Strategia-osiossa. i PEI!FﬂHM
Ekoratkaisujen Huoltoliiketoiminnan Henkil6sté
tuoteryhmaéan osuus osuus Hiabin Hiabin vertailukelpoinen likevoitto liiketoiminta-
Hiabin liikevaihdosta liikevaihdosta alueena oli 245 miljoonaa euroa eli 14,9

o 0 prosenttia likevaindosta, mika on Hiabin
0 o kaikkien aikojen paras vertailukelpoinen

liikevoittoprosentti.

Hiabin vuoden 2024 saadut tilaukset kasvoivat 3 prosenttia edellisvuodesta
1 509 miljoonaan euroon. Taustalla vaikuttavat kysyntaajurit pysyivéat vakaina
Amerikoiden siivittdessa tilausten kasvua. Tilauskanta laski 19 prosenttia, ja
vuoden lopussa se oli 648 miljoonaa euroa.

Hiab lanseerasi 45 uutta ratkaisua
vuonna 2024 jatkaen nain panostuksiaan
vastuullisuustavoitteita tukeviin ratkaisuihin

Hiabin likevaihto laski 8 prosenttia edellisvuoden tasosta 1 647 miljoonaan
euroon heijastaen tilauskannan kehitysté. Liikevaihdon laskusta huolimatta

Pohjois-Amerikan liikevaihto kasvoi vuositasolla. Huoltoliiketoiminnan eli sahkaistamiseen, energiatehokkuuteen,
likevaihto jatkoi kasvu-uralla ja oli 462 miljoonaa euroa eli 28 prosenttia digitalisaatioon ja automaatioon seka
kokonaisliikevaihdosta. Laiteliikevaihto laski tilauskannan normalisoituessa. kilpailukykya ja tuotteiden kustannustehokkuutta

parantaviin hankkeisiin.

cRuER

CARGOTEC VUOSIKERTOMUS 2024 9
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Hiabin tuotteita ja ratkaisuja kaytetdan ympari maailmaa. Asiakkaat toimivat
monilla eri toimialoilla, kuten jatehuolto ja kierratys, puolustuslogistiikka,
rakentaminen, vahittaiskauppa ja vimeisen kilometrin jakelu, metsatalous ja
maatalous, rautatiet ja tuulivoima, erikoislogistiikka ja infrastruktuuri. Hiabin
huoltoverkosto palvelee yli sataa markkinaa maailmanlaajuisesti.

Strategiansa mukaisesti Hiab aikoo vahvistaa johtavaa asemaansa kasvavilla
Pohjois-Amerikan markkinoilla. Taman edistdmiseksi Yhdysvaltain markkinoilla
solmittiin seitseman uutta jalleenmyyjasopimusta vuonna 2024.

Hiab solmi muun muassa strategisen HIAB-jalleenmyyjasopimuksen Ring Power
Utility | Truck | Crane -yrityksen kanssa Yhdysvalloissa ja allekirjoitti tarke&n
MOFFETT-jalleenmyyjasopimuksen Ring Power Lift Trucks -yrityksen kanssa
Floridassa, Yhdysvalloissa. Yhteisty® jalleenmyyjien kanssa tukee merkittavalla
tavalla Hiabin tulevaa kasvua talla tarkealla markkina-alueella.

Vuonna 2024 Hiab juhli 80-vuotispdivaansa lanseeraamalla useita innovaatioita,
joiden painopiste on kestavassé ja tehokkaassa kuormankasittelyssa. Nama
uudet tarjoomat korostavat Hiabin sitoutumista asiakasratkaisuihin, jotka
minimoivat ympéristdvaikutukset ja maksimoivat tuottavuuden. Omistautuminen
innovaatiotoiminnalle on vakiinnuttanut Hiabin aseman kuormankasittelyalan
johtavana toimijana jo kahdeksan vuosikymmenen ajan ja lupaa jatkuvaa
menestysta tulevinakin vuosina.

Hiabin vuoden 2024 lanseerausten joukossa oli padstdttomista ja hiljaisista
sahkdhybridiratkaisuista koostuva HIAB wspr -tuoteperhe, HIAB-nostureita eri
kokoluokissa, JONSERED-kierréatysnosturi, sdhkdkuorma-autoille tarkoitettu
MULTILIFT eULTIMA -koukkulaite ja puolustuslogistiikan tarpeisiin suunniteltu
puoliautomaattinen MULTILIFT Talon -kuormankasittelyjarjestelma seka
paivitettyja sahkd- ja dieselkayttdisia kuorma-autotrukkeja ja useita kestavyys- ja
turvallisuusetuja siséltava uusi WALTCO MDYV -takalaitanostinmallisto.

CARGOTEC VUOSIKERTOMUS 2024

HALLITUKSEN

HALLINNOINTI TOIMINTAKERTOMUS
LIIKEVAIHTO
MEUR
2 000
1787 1647
1600 1578
1250
1200 1004
800
400
2020 2021 2022 2023 2024
VERTAILUKELPOINEN LIIKEVOITTO*
MEUR %
300 18
14,9
14, 14,1 ,
250 13,0 0 15
o0 116 12
150 9
100 6
50 3
126 163 221 252 245 0
2020 2021 2022 2023 2024

Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR
[ | Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali, %

* Liiketoiminta-alueena. Liiketoiminta-alueen vertailukelpoinen likevoitto ei sisélla
konsernihallinnon ja tukitoimintojen kustannuksia, jotka olivat osa Cargotec-konsernin
hallinnon ja tukitoimintojen kustannuksia. Vuonna 2024 nama kustannukset olivat noin
1,7 prosenttia likevaihdosta.

Kestavyysraportti TILINPAATOS

OPERATIIVINEN SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO
(OPERATIIVINEN ROCE) (%), VIIMEISET 12 KK
%

40
32,0
’ 30,7 30,5
30 27,8
20 18,0
10
2020 2021 2022 2023 2024

SAADUT TILAUKSET JA TILAUSKANTA

MEUR
2000
13 1807
1600 1466 1509
S oge 1210 1185
985
800 799 648
503
400 l I
0
2020 2021 2022 2023 2024

Saadut tilaukset
B Tilauskanta
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VAHVA KANNATTAVUUS, KYSYNTA VAKRA GLOBAALISTA EPAVARMUUDESTA HUOLIMATTA

Inflaatio ja korkotaso pysyivéat edelleen korkealla, mika teki Hiabin
markkinatilanteesta vuonna 2024 haastavan. Vuoden kuluessa Hiab ottikin
kdyttdon useita osuvia ja tehokkaita toimenpiteitéd kehittddkseen edelleen
kaupallista kyvykkyyttaan.

“Jatkoimme viimeisten 5-10 vuoden kuluessa tehtyjen yritysostojen
onnistunutta integraatiota. Halusimme my®&s saavuttaa kannattavuustason,
joka olisi suhteellisesti edellisen vuoden tasolla tai sitd parempi.
Onnistuimme molemmissa, mika osoittaa joustavuutemme ja
liiketoimintamme mahdollisuudet arvonluontiin jopa laskusuhdanteessa”,
sanoo Hiabin johtaja Scott Phillips.

“Edelld mainittujen toimenpiteiden lisaksi yksi vuoden 2024 tarkeimmista
tehtavisté oli toimintamme tehokkuuden kehittdminen entisestééan.
Vakioitujen prosessien ja tehokkaiden menetelmien avulla pyrimme
poistamaan tehottomuutta ja véhentdmaén kustannuksia. Tdma nostaa
laatua ja asiakastyytyvaisyytta ja viime kddessa tuottaa parempaa tulosta.
Taman tydn konkreettiset tulokset ovat jo nahtévissa”, sanoo Scott Phillips.

Kasvua tilauksissa Amerikoiden siivittamana

Maantieteellisesti Hiabin liikevaihto Amerikoissa kasvoi vuositasolla, ja
alue siivitti Hiabin tilaukset kasvuun'.

”Yhdysvaltojen talouden tila oli edelleen varsin hyva. Odotuksiin ndhden
ratkaisujen kysynta jatkui sielld edelleen hyvalla tasolla”, sanoo Scott
Phillips.

“Euroopan markkina oli haastavampi, miké johtui pddosin rakennusalan
laskusuhdanteesta, joka vaikutti myés muihin segmentteihin. Kaikesta
huolimatta tilanne Euroopassa pysyi vuoden aikana hyvand”, Scott
Phillips jatkaa.

1 Kokonaisuudessaan Hiabin vuoden 2024 saadut tilaukset kasvoivat
3 prosenttia 1 509 miljoonaan euroon.

CARGOTEC VUOSIKERTOMUS 2024

Kaiken kaikkiaan Hiab pystyi kompensoimaan alhaisen kysynnéan
rakennusalalla séilyttden samaan aikaan kysynnan vakaana
muissa segmenteissa.

Panostukset tuotekehitykseen muokkaavat toimialaa

Vuonna 2024 Hiab kehitti edelleen ratkaisuja, jotka auttavat asiakkaita
parantamaan toimintansa kestavyytta ja tehokkuutta. Esimerkiksi WALTCO
MDYV -takalaitanostinmallisto, HIAB eX.HIPRO -nosturi, JONSERED iZ.18R
HD -kierratysnosturi sekd maailman ensimmainen sdhkékuorma-autoille
suunniteltu plug-and-play-koukkulaite MULTILIFT eULTIMA auttavat
asiakkaita saavuttamaan suorituskykya, tehokkuutta, kestavyytta ja
turvallisuutta koskevat tavoitteensa.

“Julkistimme 45 uutta ratkaisua vuonna 2024. Alan johtavana toimijana Hiab
tuo markkinoille kestévia ja vastuullisia, tehokkaita ja pitkaikaisia ratkaisuja,
jotka on suunniteltu vastaamaan asiakkaiden odotuksiin. Jatkamme
kunnianhimoista kehitystydtdmme myds jatkossa”, toteaa Scott Phillips.

Tulevaisuuden Hiab

Vuonna 2023 Cargotecin hallitus paatti Kalmarin ja Hiabin eriyttdmisesta
kahdeksi itsendiseksi yhtidksi. Jakautumisprosessin tavoitteita olivat
Kalmarin listautuminen pdrssiin ja uuden omistajan 16ytdminen
MacGregorille. Molemmissa tavoitteissa onnistuttiin vuonna 2024.

Hiabin ollessa taman jalkeen viimeinen Cargotecin liiketoiminnoista
yhtidn hallitus ehdottaa maaliskuussa 2025 kokoontuvalle Cargotecin
yhtiékokoukselle, ettd yhtidn nimi muutettaisiin Cargotecista Hiabiksi.

“Cargotecin hallitus on ndhnyt sen arvon, jonka Hiab voi tarjota
osakkeenomistajille itsendisena yhtiona. Olemme ylpeita tasta
luottamuksesta. Hiab on sitoutunut huippuluokan elinkaarikokemuksen
tarjoamiseen asiakkailleen, ja tavoitteemme on tuottaa vahvaa kassavirtaa
sekéa kestdvaa arvoa osakkeenomistajillemme ja vahvistaa asemaamme
kuormankasittelyalan johtavana toimijana”, sanoo Scott Phillips.

Hiabin johtaja'Scott Phillips
padomamarkkinapaivilla toukokuussa 2024.

'y
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cHHGUTEc VUOSIKATSAUS

MUUTOSPROSESSIN
TOTEUTUS OLI MENESTYS

Vuoden 2024 alkaessa Cargotecilla

oli kolme liiketoiminta-aluetta: Hiab,
Kalmar ja MacGregor. Jo vuoden alussa
Cargotecilla oli kuitenkin suunnitelma
yhtion jakamisesta kolmeksi itsenaiseksi
yhtioksi. Muutosprosessi toteutettiin
suunnitelmien mukaisesti vuonna 2024.

CARGOTEC VUOSIKERTOMUS 2024

HALLINNOINTI

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Marraskuussa 2022 Cargotecin hallitus oli paattanyt,
ettéd MacGregor ei tulevaisuudessa kuulu Cargotecin
portfolioon. Huhtikuussa 2023 Cargotecin hallitus
aloitti prosessin Kalmarin ja Hiabin eriyttamiseksi.

Kalmarin eriyttdminen itsenaiseksi listatuksi yhtidksi
Cargotecin osittaisjakautumisen taytantéénpanossa

rekisterditiin Suomen kaupparekisteriin 30. kesédkuuta 2024.

Marraskuussa Cargotec tiedotti, ettd se myy
MacGregor-liiketoiminnan Tritonin hallinnoimille
rahastoille. Transaktion taytantéénpanon arvioidaan
tapahtuvan viimeistaan 1. heindkuuta 2025.

Kun sopimus MacGregorin myynnisté on tehty, Cargotecin
hallitus ehdottaa Cargotecin yhti6kokoukselle, etta

yhtién nimi muutettaisiin Cargotecista Hiabiksi. Taméan
jalkeen hallitus nimittéisi Hiabin johtajan Scott Phillipsin
uudelleen nimetyn yhtion toimitusjohtajaksi.

Kestavyysraportti TILINPAATOS
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VUOSIKATSAUS

3 CARGOTEC

STRATEGIA

HIRBIN STRATEGIA: KESKEISTEN
TOIMIRLOJEN TUOTTAVUUTTA
NOSTAMASSA

Hiabin visio on olla alykkéiden ja kestavien kuormankasittelyratkaisujen
johtava toimittaja. Hiabin arvot ovat Luotettava, Vélittava,

Uraauurtava, ja niiden mukaisesti se jatkaa paremman

tulevaisuuden rakentamista tekemalla kuormankasittelysta
alykkdaampaa, turvallisempaa ja kestavampaa.

TARKOITUS

Yhdessa pidamme arjen
likkeessa rakentaaksemme
paremman huomisen

ARVOT

Luotettava
Valittava
Uraauurtava

VISIO

Olemme alykkaiden ja kestavien
kuormankasittelyratkaisujen
johtava toimittaja

CARGOTEC VUOSIKERTOMUS 2024

HALLINNOINTI

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Hiabin strategia vuosille 2024-2028 rakentuu vahvaan
perustaan pohjautuvaan kannattavaan kasvuun.

Hiab tavoittelee kannattavaa kasvua keskeisilla
toimialoilla, kuten rakentamisessa, jatehuollossa

ja kierratyksessd, puolustuslogistiikassa seka
vahittaiskaupassa ja viimeisen kilometrin toimituksissa.
Keskeiset toimialat ovat valttdmattomia valtioiden ja
organisaatioiden toiminnalle, jokapaivaiselle elamalle ja
inhimilliselle kehitykselle, ja niiden merkitys ja resilienssi
luovat Hiabille kestavan kasvun mahdollisuuksia. Huolto-
ja Pohjois-Amerikan liketoiminnan kasvattamisella on
ratkaiseva rooli Hiabin kasvutarinassa. Hiab on vastuullisen
kuormankasittelyn johtava toimija. Se hy6tyy globaaleista
trendeisté ja parantaa kannattavuuttaan operatiivisella ja
kaupallisella osaamisellaan.

Hiabin toiminnan vahvana perustana on Turvallisuus

ja tyontekija ensin -ajattelutapa. Hajautetulla
toimintamallillaan Hiab pyrkii my6s mahdollisimman
suureen lapindkyvyyteen, vastuunkantoon ja ketteryyteen.
Tuotekehityksessa huomio on tulospohjaisessa
innovoinnissa. Hiab pyrkii myds optimoimaan
tuotekustannuksia ja ottamaan kayttoéon Lean Six Sigma
-menetelmid. Prosessin yhteydessd muutamme Hiabin
toimitusketjua ja tehostamme transaktioprosesseja

seké tiedonhallintaa.

Kestavyysraportti

TILINPAATOS

Henkildstémme on strategiamme toteuttamisen
keskeinen voimavara. Henkilostdstrategiassamme etusijalla
ovat ymmarrettavyys, voimaannuttaminen ja toiminnan
korkea laatu. Haluamme tukea sitoutuneita, parempaa
asiakaskokemusta tarjoavia tyontekijoita.

Hiab edistd4 uraauurtavia innovaatioita asiakaslahtoisilla
ratkaisuilla, joissa suorituskyky ja turvallisuus ovat etusijalla.
Ratkaisut hyddyntavat litettavyytté, datapohjaisia palveluita
seké sahkoistymista ja edistyneité ohjausjarjestelmia.

Hiab kehittaa ratkaisujensa turvallisuutta, tuottavuutta ja
kayttdaikaa vastatakseen jatkuvasti asiakkaiden tarpeisiin.

Vastuullisuuden edellakavijana ja 1,5 asteen yhtiéna
Hiab tukee asiakkaidensa vastuullisuustavoitteita. Keskeisia
paamaaria ovat vahapaastoisten materiaalien kaytto ja
ekoratkaisujen tuoteryhman myynnin lisdéminen.

Hiabin taloudellisen menestyksen kulmakivié
ovat hinnoitteluosaaminen, arvoperustaisen myynnin
osaaminen, avainasiakkuuksien hallinta seka

vahvat kumppanuussuhteet.

Kaiken perustana on Hiabin ensiluokkainen toiminta, joka
varmistaa turvallisuuden, tehokkaan kysyntaé&n pohjautuvan
suunnittelun ja toimituksen seka sitoutumisen jatkuvaan

prosessien parantamiseen.

Strategiaansa toteuttamalla Hiab aikoo saavuttaa keskeiset
tavoitteensa’.

1 Lue liséa tavoitteista sivulta 15
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cﬂnﬁoTEc VUOSIKATSAUS HALLINNOINTI

HIRB JA MEGATRENDIT

Globaalit trendit ja teollisuuden haasteet
ruokkivat kasvua ja luovat mahdollisuuksia
vaikuttaa kuormankasittelyn tulevaisuuteen.

Globaalit megatrendit, kuten BKT:n kasvu, kaupungistuminen
ja vastuullisuus, vauhdittavat Hiabin kasvua lisédmalla
innovatiivisten kuormankasittelyratkaisujen kysyntaa.

Asiakkaat etsivéat ratkaisuja, jotka parantavat ty6turvallisuutta
ja tuottavuutta, maksimoivat kayttdasteen ja pidentavat
tuotteiden elinkaarta. Kun osaavasta tyévoimasta on pulaa,
Hiabin luovat koulutus-, automaatio- ja tuottavuusratkaisut ovat
erityisen tarkeita. Alan johtavana innovaattorina Hiabilla on hyvét ’.‘.—-.-:
valmiudet haasteiden ratkaisemiseen yhdessé asiakkaidensa

kanssa ja muokata néin kuormankasittelyalan tulevaisuutta.

Hiabin kaikissa toimissa korostuu pyrkimys

kasvihuonekaasupaastdjen vahentédmiseen. Hiabin tavoitteena

on edistéd paastévahennyksia ja auttaa asiakkaitaan

saavuttamaan omat vastuullisuustavoitteensa. —

CARGOTEC VUOSIKERTOMUS 2024

HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS Kestavyysraportti

BRUTTOKANSANTUOTTEEN (BKT) KASVU

Hiabin kasvustrategia tadhtaa vuosittaiseen yli 7 prosentin liikevaihdon
kasvuun syklin yli. Se on laheisessé yhteydessa BKT:n kasvuun,

joka kuvaa kansantaloudessa tuotettujen tavaroiden ja palveluiden
kokonaismaaran kehitystad. Kuormankasittely on valttamaton ja
erottamaton osa tata prosessia. Hiab pyrkii hyétyméaéan talouden
kehityksesta panostamalla keskeisiin toimialoihin ja laajentamalla
toimintaansa potentiaalisilla kasvualueilla, kuten Pohjois-Amerikassa.

Kaupunkien kasvaessa ja kehittyessa myos elamantapamme muuttuu.
Tama luo tarpeen uudelleensuunnitella ja innovoida tuotteita yha tiheammin
asuttuihin kaupunkiymparistoihin. Hiab on tamén kehityksen eturintamassa
tarjoten ratkaisuja jatehuoltoon, kierratykseen, vahittaiskauppaan, viimeisen
kilometrin toimituksiin ja rakentamiseen. Nama toimialat ovat olennaisen
tarkeita kaupunkikehityksen ja tehokkaan kaupunkisuunnittelun kannalta, ja

kaupungistumisen edetessa ne ovat Hiabille keskeisia yhteistydkumppaneita. ’

VASTUULLISUUS N

KAUPUNGISTUMINEN A

Vastuullisuus kattaa useita teemoja, kuten kasvihuonekaasupaastéjen ja jatteiden

maaran vahentamisen seka inmisoikeuksien kunnioittamisen. Hiab haluaa olla

kestavan kuormankasittelyn johtava toimija, ja sen ekoratkaisujen tuoteryhma siséaltaa

sahkokayttoisia MOFFET T-trukkeja, takalaitanostimien aurinkolatausratkaisun,

nostureiden séhkdisen voimanoton (ePTO), kunnostetut laitteet ja vaihtuvatilavuuksiset

hydrauliikkapumput, jotka pienentavat paastéja. Kiertotalousperiaatteen

noudattaminen tarkoittaa laitteiden kaytt6idn pidentéamisté asianmukaisella huollolla

seka kaytettavien materiaalien jatkuvaa uudelleenarviointia.

TILINPAATOS

ESIMERKKI:

Hiabin WALTCO-
takalaitanostimet ovat toisella
sijalla Yhdysvaltain markkinoilla.

ESIMERKKI:

Hiabin hiljaiset ja vah&paastdiset
ratkaisut, kuten taysin
sahkoisten MOFFETT eSeries
-gjoneuvotrukkien valikoima,
kierratysnosturit, sdhkdkuorma-
autoille tarkoitettu eULTIMA.

ESIMERKKI:

MOFFETT E-Series, MULTILIFT
eULTIMA, HIAB wspr.
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CARGOTEC

HIRBIN TAVOITTEET

Cargotec julkisti 27.5.2024 Hiab-liiketoiminta-

alueen uudet pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet.
11.2.2025 Cargotecin hallitus paivitti Hiabille asetetut
taloudelliset tavoitteet vastaamaan yhtidn tulevaisuutta
itsendisena yhtidna.

Cargotecin hallituksen asettamat vuoteen 2028 ulottuvat
Hiabin tavoitteet ovat:

Vuosittainen likevaihdon kasvu yli 7 prosenttia syklin yli
Vertailukelpoinen liikevoitto 16 prosenttia
Sijoitetun pa&oman tuotto yli 25 prosenttia’

[tsendisena yhtiona Hiab pyrkii myds kasvavaan
osinkoon, joka olisi 30—-50 prosenttia osakekohtaisesta
tuloksesta seka pitdmaan nettovelkaantumisasteen
(gearing) alle 50 prosentissa.

HIABIN ETENEMINEN TAVOITTEISSAAN VUONNA 2024
Tavoite 2028

Vuosittainen liikevaihdon kasvu
yli 7 prosenttia syklin yli?

Vertailukelpoinen
liikevoitto 16 prosenttia

Sijoitetun padoman tuotto
yli 25 prosenttia

VUOSIKATSAUS

HALLINNOINTI

Hiabin pitk&n aikavalin taloudellisten tavoitteiden liséksi
Cargotecin iimastotavoite, jonka Science Based Targets
initiative (SBTi) on hyvéaksynyt vuonna 2020, on edelleen
voimassa. Yhtié suunnittelee paivittavansa itsendisen
Hiabin iimastotavoitteen ja hakevansa sille SBTi:n
vahvistusta. Prosessi alkaa vuonna 2025.

Vertailukelpoisen likevoiton tavoitetta muutettiin
liketoiminta-alueen 18 prosentista itsenéisen

yhtidén 16 prosenttiin, joka siséltda kasvaneet
konsernihallinnon ja tukitoimien kulut, jotka olivat
aiemmin osa Cargotec-konsernin konsernihallintoa ja
tukitoimia. Vuonna 2024 ndma kustannukset olivat noin
1,7 prosenttia likevaihdosta.

Kehitys 2024

1%
13,2 %

30,9 %

1 Operatiivinen sijoitetun padoman tuotto maéritettyna (likevoitto/kayttépadoma).

2 Keskiméaarainen likevaihdon kasvu 2014-2024.

CARGOTEC VUOSIKERTOMUS 2024

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

HIAB SIJOITTAJAN
KANNALTA

Hiab on kuormankasittelyalan
johtava toimija, jonka kilpailuasema
on vankka. Hiabin keskeisia piirteita
sijoittajan kannalta ovat seuraavat:

e Markkinaykkénen tai -kakkonen kaikissa
segmenteissa: Hiabilla on johtava markkina-
asema useilla kasvavilla ja houkuttelevilla
keskeisilla toimialoilla, jotka tarjoavat vakaan
markkinan Hiabin tuotteille.

e Valmiudet kasvaa markkinoita nopeammin:

Hiabin syvéllinen asiakastarpeiden ymmaérrys
ja innovatiiviset ratkaisut luovat edellytykset
kasvaa markkinoita nopeammin. Jatkuva
innovointi ja kohdennettu segmenttistrategia
tukevat kestavaé kasvua. Tavoitteena on
vahvistaa Hiabin johtavaa asemaa kasvavilla
Pohjois-Amerikan markkinoilla seka
hyédyntéaa laajaa asennettua laitekantaa

ja laitteiden liitettavyytta kiihdyttamaan
huoltoliiketoiminnan kasvua.

Kestavyysraportti

TILINPAATOS

e Kannattavuuden parantaminen:
Hiabin jatkuvaan kehittdmiseen ja
kustannustehokkuuteen perustuva
toimintamalli mahdollistaa tehokkuuden
vaiheittaisen parantamisen.

e Kestadva arvonluonti: Hiab aikoo sailyttaa
vankan, alansa huippuna pidetyn taloudellisen
asemansa ja hakee lisdarvoa yritysostoilla.

Kuten nama piirteet osoittavat, Hiabin
strategisena painopistealueena ovat innovaatiot,
asiakassuhteet, toiminnan tehokkuus ja
taloudellinen vakaus, ja ne luovat pohjan
kestavalle kasvulle ja omistaja-arvon luomiselle.
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VASTUULLISUUS
CARGOTECILLA

Cargotecin keskeiset kestavyysteemat tunnistettiin kaksinkertaisen
olennaisuusanalyysin avulla vuonna 2023. Tulosten perusteella Cargotec péivitti
vuonna 2024 vastuullisuusohjelmaansa siten, etté se sisaltdd myds Luonnon
monimuotoisuuden ja Eettisen liiketoiminnan. Kestava talous ja rahoitus
poistettiin.

Cargotecin liketoiminta-alueiden suunnitellusta eriyttdmisesté johtuen moni
yritysvastuuprojekti laitettiin tauolle vuonna 2024. Kalmar, Hiab ja MacGregor
vastaavat jatkossa tarvittavista kehitystoimista itsendisina yhtidina. Vuoden
aikana teimme kuitenkin joitain parannuksia, etenkin liketoiminta-alueissa. Tasta
osiosta 16ytyy esimerkkeja naista toimista.

Lisatietoja kaksinkertaisesta olennaisuusanalyysista ja vuoden aikana

tehdyista toimenpiteista 16ytyy hallituksen toimintakertomukseen
siséltyvasta kestavyysselvityksesta.

CARGOTEC VUOSIKERTOMUS 2024

HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS Kestavyysraportti TILINPAATOS

HALLINNOINTI

Kannattavaa

kasvua
vastuullisuudesta

S ILMASTO
S
$ KIERTOTALOUS 2
& %
S LUONNON MONIMUOTOISUUS %
§ D

\WPHRIS

o

EETTINEN LIIKETOIMINTA
VASTUULLINEN HANKINTA

IHMISOIKEUDET %ﬂ'

TERVEYS & TURVALLISUUS

MONIMUOTOISUUS, YHDENVERTAISUUS
& OSALLISTAMINEN (DE&I)

OMA TOIMINTA
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VUOSIKATSAUS

Ymparisto

Cargotec tyoskentelee arvoketjun kaikissa osissa kasvihuonekaasupaastojen
vahentamiseksi. Suurimmat mahdollisuutemme ovat myytyjen laitteiden
kayttdvaiheessa. Esimerkiksi Hiab tarjoaa tayden valikoiman sahkokayttdisia
ajoneuvotrukkeja, ja kaikki Hiabin takalaitanostimet ovat taysin yhteensopivia
séhkdajoneuvojen kanssa. Vuonna 2024 Hiab toi markkinoille myés MULTILIFT
eULTIMAN, maailman ensimmaisen erityisesti séhkodautoihin suunnitellun
vaihtolavalaitteen. eULTIMA kayttaa rekan sahkoista voimanottoa, mika
kaytannossa poistaa laitteen pakokaasupaastot.

Toimitusketjun paéstévahennysten suhteen ensisijaisena tavoitteenamme on
varmistaa, ettd saamme varhain markkinoilta kaytt6dmme vahapaéastoista
terasta. Vuonna 2024 Hiab iimoitti, etta asiakkailla on nyt mahdollisuus valita
MULTILIFT ULTIMA -koukkulaite, jonka valmistuksessa kaytetaan vahapaastdista
terasta, joka on kierratettya ja jonka valmistuksessa kaytetaan fossiilitonta
sahkda. Kierratetyn terédksen osuuden lisddminen vahentdd myds ensitteraksen
ja sité kautta kaivostoiminnan tarvetta. Tama edistaa kiertotaloutta ja vahentaa
kielteisia vaikutuksia paikallisen luonnon monimuotoisuuteen. Vuonna 2024
Cargotecin jatkuvien toimintojen kasvihnuonekaaspaastét vahenivat 21 prosenttia
vuoteen 2023 verrattuna. Paastojen lasku johtui paédasiassa myynnin laskusta.
My6s paastdintensiteetti parani, mité selittda osittain huoltoliiketoiminnan
liikevaihdon osuuden kasvu kokonaisliiketoiminnasta.

HALLINNOINTI HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS

Sosiaalinen vastuu

Vuonna 2024 Cargotec toteutti useita toimenpiteité parantaakseen omien
tydntekijdidensa ja arvoketjun tyontekijdiden turvallisuutta. Esimerkiksi osana
projektia, jonka tavoitteena on parantaa tuottavuutta kokoonpanoyksikoissa,
Hiab paransi turvallisuutta muun muassa kehittamalla prosesseja ja
dokumentaatiota. Toimitusketjussa Cargotec tilasi kolmannelta taholta 19
toimittajalle auditointeja, joista kaikissa havaittiin vaatimustenvastaisuutta.
Tarkeimmat parannuskohteet liittyivat terveyteen ja turvallisuuteen, ja toimittajat
saivat korjaavan toimenpidesuunnitelman. Arvoketjun toisessa p&assa Hiab
lanseerasi L2 Driver Support -aputeknologian MULTILIFT-vaihtolavalaitteilleen.
Teknologia vahent&a tarvetta poistua ohjaamosta ja kayttdd manuaalista
tarkkuutta ja auttaa néin suojaamaan seka kuljettajaa ettéd ympéardivaa
omaisuutta.

Cargotecin liketoiminta-alueiden suunnitellun eriyttdmisen johdosta
monimuotoisuuteen, yhdenvertaisuuteen ja osallistamiseen (DE&I) liittyvat
aloitteet siirtyivat liiketoiminta-alueiden vastuulle vuonna 2024. Hiabilla on
tiekartta, jolla varmistetaan DE&I:n eteneminen tulevaisuudessa. Liséksi
Cargotec loi vuonna 2024 ohjeistuksen, joka auttaa liketoiminta-alueita
suunnittelemaan ja toteuttamaan ihmisoikeuksien huolellisuusvelvoitetta tulevina
itsendisina yhtidina.

Kestavyysraportti TILINPAATOS

Hyva hallinto

Cargotecin tyontekijat ja ulkoiset sidosryhmat voivat ilmoittaa mahdollisista
vaarinkaytoksista ulkoisesti operoidun SpeakUp-kanavan kautta. Kaikki tutkinnat
toteutetaan puolueettomalla tavalla ja sa&doksia noudattaen. Cargotec myds
kouluttaa tyontekijoitaan eettisyyteen ja vaatimustenmukaisuuteen liittyvista
aiheista. Vuonna 2024 pakollisen Code of Conduct -koulutuksen suoritusaste
jatkuvien toimintojen osalta oli 95 prosenttia.

Cargotecin vastuullisen hankinnan ohjelma keskittyy vastuullisuusriskien
vahentamiseen toimitusketjussa. Ohjelmassa on nelja painopistealuetta:
hiilidioksidipaastdjen vahentaminen, vaarallisten aineiden vahentaminen,
kriittisten mineraalien vastuullinen hankinta seké vastuullisuuden
huolellisuusvelvoite ja jatkuva parantaminen. Vuoden 2024 tavoitteena
vastuulliselle hankinnalle oli, etté4 vahintaan 90 prosenttia strategisista toimittajista
suorittaa vastuullisuuteen liittyvan itsearvioinnin ja etté yhdistetty keskimaarainen
tulos paranee vahintdan 60 prosenttiin. Tavoite saavutettiin, silld kattavuus

oli jatkuville toiminnoille 95 prosenttia ja yhdistetty keskimaaréinen tulos

66 prosenttia.

CARGOTEC VUOSIKERTOMUS 2024
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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2024

Cargotec Oyj:n (“Cargotec” tai “yhtid”) hallinto ja johtaminen
perustuvat Suomen osakeyhtid- ja arvopaperimarkkinalakeihin
seka yhtidn yhtidjarjestykseen, eettisiin toimintaohjeisiin (Code
of Conduct) ja muihin toimintaohjeisiin. Cargotecin B-sarjan
osake on noteerattu Nasdaqg Helsingissa, ja yhtid noudattaa
Helsingin porssin ja Finanssivalvonnan saantoja ja maarayksia
seka Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaiseman
hallinnointikoodin 2025 kaikkia suosituksia
(www.cdfinland.fi).

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on kasitelty
Cargotecin hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan
kokouksessa. Selvitys annetaan erillisend kertomuksena, ja se
julkistetaan yhdessa tilinpaatdksen, hallituksen
toimintakertomuksen ja palkitsemisraportin kanssa yhtion
verkkosivuilla. Ajantasaista tietoa yhtion hallinnointiin ja
palkitsemiseen liittyvista asioista annetaan verkkosivuilla.

Hallinnointi

Cargotecin ylinta paatdsvaltaa kayttavat osakkeenomistajat
yhtidkokouksessa. Varsinaisessa yhtidkokouksessa valitaan
yhtidn hallitus ja tilintarkastajat. Yhtiota johtavat hallitus ja
hallituksen nimittdma toimitusjohtaja.

Yhtiokokous

Varsinainen yhtiokokous pidetdan vuosittain yhtién hallituksen
maadradmana ajankohtana kuuden kuukauden kuluessa
tilikauden paattymisesta. Ylimaarainen yhtidkokous voidaan
kutsua koolle kasittelemaan tiettya asiaa, kun hallitus katsoo
sen aiheelliseksi tai jos yhtion tilintarkastaja tai
osakkeenomistajat, jotka edustavat vahintaan 10:ta prosenttia
yhtidn kaikista osakkeista, sita kirjallisesti vaativat.

Varsinainen yhtidkokous paattaa tilinpaatdksen
vahvistamisesta ja voitonjaosta, vastuuvapauden
myontamisesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle seka
yhtién hallituksen jasenten ja tilintarkastajan valitsemisesta ja
heidan palkkioistaan. Yhtidkokouksen toimivaltaan kuuluvat
myds muun muassa yhtidjariestyksen muuttamisesta,
sulautumisesta ja jakautumisesta paattaminen seka omien
osakkeiden hankkimisesta, osakeannista ja optio-ohjelmista
paattdminen ja hallituksen valtuuttaminen paattamaan niista.

Cargotecilla on kaksi osakesarjaa, joilla on erilainen aanivalta.
Yhtiokokouksessa jokaisella A-sarjan osakkeella on yksi aani ja
kymmenelld B-sarjan osakkeella on yksi &ani kuitenkin niin,
etta jokaisella osakkeenomistajalla on vahintaan yksi aani.

Vuoden 2024 varsinainen yhtidkokous pidettiin 30.5.2024.
Osakkeenomistaijilla ja heidan edustajillaan oli mahdollisuus
osallistua kokoukseen ja kayttadd osakkeenomistajan
oikeuksiaan henkildkohtaisesti Helsingissa ja ddnestamalla
ennakkoon seka esittamalla kysymyksia ennakkoon. Kokousta
oli mahdollista seurata my&s verkkolahetyksen valityksella.
Yhtiékokous vahvisti tilinpaatdksen, konsernitilinpaatdksen,
hyvaksyi yhtién toimielinten palkitsemispolitikan ja
palkitsemisraportin sekd mydnsi vastuuvapauden
toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille tilikaudelta
1.1.-31.12.2023. Kokous nimitti hallituksen jasenet,
tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajan seka
vahvisti heidan palkkionsa. Kokous vahvisti, etta osinkoa
tilikaudelta 1.1.-31.12.2023 maksetaan 2,14 euroa kutakin A-
sarjan ja 2,15 euroa kutakin ulkona olevaa B-sarjan osaketta
kohden.

Yhtidkokous paatti Cargotec Oyj:n osittaisjakautumisesta
yhtion hallituksen hyvaksyman ja 1.2.2024 allekirjoittaman

jakautumissuunnitelman mukaisesti. Osana jakautumis-
paatdsta varsinainen yhtidkokous paatti Kalmar Oyj:n
(“Kalmar”) perustamisesta ja yhtidjarjestyksen hyvaksymisesta.
Samoin osana jakautumispaatdsté yhtiokokous paatti Kalmarin
hallituksen jasenten lukumaarasta, jasenten valinnasta ja
heidan vuosipalkkioistaan seka tilintarkastajan ja
kestavyysraportoinnin varmentajan valinnasta. Kokous paatti
Kalmarin osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
perustamisesta ja tydjarjestyksesté seké hyvaksyi Kalmarin
toimielinten palkitsemispolitikan. Osana jakautumispaatosta
yhtidkokous paatti myds Cargotecin osakepddoman
alentamisesta jakautumisen yhteydessa ja ylikurssirahaston
purkamisesta.

Lis&a tietoa Cargotecin yhtidkokouksesta ja
osittaisjakautumisesta on yhtién internetsivuilla.

Hallitus

Tehtavat

Osakeyhtitlain ja Cargotecin yhtidjarjestyksen mukaan hallitus
huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesté seka edustaa yhtiota. Hallitus on laatinut
itselleen kirjallisen tydjarjestyksen, jossa maéaritelladn sen
keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet. Hallituksen tehtaviin
kuuluu hyvaksya tilinpaatdkset, puolivuosi- ja osavuosi-
katsaukset. Hallitus valitsee Cargotecin toimitusjohtajan ja
paattéd hanen palvelussuhteensa ehdoista seka vahvistaa
Cargotecin strategian ja seuraa sen toteuttamista. Hallitus
paattad merkittavista lainoista, yrityskaupoista ja
investoinneista ja hyvaksyy konsernin vuotuiset ja pitkan
tahtaimen liketoiminta- ja taloudelliset suunnitelmat,
vastuullisuustavoitteet seka riskienhallinnan periaatteet. Hallitus
kasittelee yhtion organisaatioon ja henkildstdn johtamiseen
liittyvia aiheita ja hyvaksyy konsernin pitkan ja lyhyen aikavalin
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palkitsemisohjelmat ja niiden toteumat. Hallitukselle
raportoidaan saanndllisesti sisaisesta valvonnasta,
tietoturvasta ja eettisten toimintaohjeiden vastaisesta
toiminnasta konsernissa, ja hallitus tarkastelee Cargotecin
vastuullisuustoimia neljannesvuosittain. Jokaisen kokouksen
yhteydessa hallitus keskustelee myds keskendan ilman
toimivan johdon lasn&oloa.

Hallitus piti vuoden 2024 aikana 15 kokousta. Osa kokouksista
pidettiin etdkokouksina tai paatdkset kirjattiin kokoontumatta
paatdspdytakirjoihin. Jasenten osallistumistiedot esitetdan
jaliempana olevassa taulukossa.

Hallitus paattaa vuosittain tydskentelynsa erityisteemat tulevalle
vuodelle. Keskeisessa asemassa vuonna 2024 ovat olleet
yhtidn strategian lapimurtotavoitteet kestéava kehitys ja
kannattava kasvu. Kestavaan kehitykseen ja ilmastoon seka
liketoimintojen ilmastotoimiin liittyvasta tyosta raportoitin
hallitukselle s&anndllisesti. Vuoden 2024 ensimmaisella
puoliskolla hallitus keskittyi yhtidn osittaisjakautumiseen liittyviin
asioihin. Helmikuussa hallitus hyvaksyi jakautumissuunnitelman
Kalmar-liiketoiminta-alueen eriyttdmiseksi uuteen
porssilistattavaan yhtioon. Hallitus valvoi jakautumisen
toteutusta, mukaan lukien itsendisen Kalmarin organisaation
rakentaminen. Jakautumisen taytantéonpano rekisteraitiin
30.6.2024. MacGregor-liketoiminta-alueen taloudellista
kehitysta ja tulevaisuutta koskevien ratkaisujen etsinta eteni
hallituksen valvonnassa. Tama on linjassa hallituksen vuoden
2022 paatdksen kanssa, jonka mukaan MacGregor ei enda
kuulu Cargotecin portfolioon. Toukokuussa hallitus paatti
aloittaa MacGregorin myyntiprosessin, ja sopimus
MacGregorin myynnista allekirjoitettiin marraskuussa 2024.
Lis&ksi hallitus on varmistanut jaljelle jadvan Cargotecin kyvyn
toimia itsendisena yhtiéna ja iimoittanut, etta yhtién nimi
muutetaan Hiabiksi vuoden 2025 aikana.

HALLINNOINTI

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Kokoonpano

Cargotecin hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan
vahintaan kuusi ja enintdén kaksitoista jasenta. Hallituksen
jasenet valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa vuoden
mittaiseksi toimikaudeksi, joka paattyy valintaa ensiksi
seuraavan varsinaisen yhtickokouksen paattyessa. Hallitus
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.
Cargotecin hallituksen kokoonpanon tulee tukea yhtion
strategian toteutusta. Hallituksen maéarittelemien
monimuotoisuusperiaatteiden mukaan hallituksen
kokoonpanon tulee muotoutua liiketoimintastrategian ja
tulevaisuuden tarpeiden mukaan. Monimuotoisuuden
kriteereitd ovat jasenten kokemus Cargotecin strategisilta
toimialoilta ja niista kulttuureista, joiden parissa Cargotec toimii,
seka koulutus, iké ja sukupuoli. Hallituksessa tulee olla
molempia sukupuolia, ja tavoitteena on, ettd hallitukseen
kuuluu vahintédan kaksi aliedustetun sukupuolen edustajaa.

Vuoden 2024 varsinaisessa yhtiokokouksessa vahvistettiin
hallituksen jasenmaaraksi seitseman ja valittiin hallituksen
jaseniksi uudelleen likka Herlin, Raija-Leena Hankonen-Nybom
ja Ritva Sotamaa. Uusiksi jaseniksi valittiin Eric Alstrdm, Jukka
Moisio, Tuija Pohjolainen-Hiltunen ja Luca Sra. Aiemmat
hallituksen jasenet Jaakko Eskola, Teresa Kemppi-Vasama,
Tapio Kolunsarka, Johanna Lamminen ja Kaisa Olkkonen eivat
olleet ehdolla uudelleenvalintaan. Hallituksen jarjestaytymis-
kokouksessa valittiin llkka Herlin puheenjohtajaksi ja Jukka
Moisio varapuheenjohtajaksi. Hallitus nimitti vastuullisuus-
aiheista vastaavaksi hallituksen jaseneksi Eric Alstromin.
Hallituksen sihteerin& toimi lakiasiainjohtaja Outi Aaltonen.

Kolme hallituksen jasenista on naisia ja nelja miehia, eli
aliedustetun sukupuolen osuus jasenista oli 43 prosenttia.
Hallituksen asettama tavoite molempien sukupuolten
edustuksesta on siis toteutunut. Hallituksen jasenet olivat
vuoden 2024 lopussa ialtdan 53-65-vuotiaita. Jasenilla on
monipuolinen koulutustausta ja kokemusta kansainvélisten
yhtididen johtotehtavista eri kulttuureissa.

Kestavyysraportti

TILINPAATOS

Hallituksen jasenten henkilbtiedot ovat jaliempéna, ja CV-tiedot
ovat nahtavissa yhtion verkkosivuilla. Hallituksen
palkitsemiseen liittyvat tiedot on esitetty vuoden 2024
palkitsemisraportissa.

Itsearviointi ja rilppumattomuusarviointi

Hallitus arvioi toimintaansa ja tydskentelytapojaan vuosittain
sisdisena itsearviointina. Vuonna 2024 itsearviointi toteutettiin
kirjallisena kyselyna, josta hallitus keskusteli keskenaan.

Hallituksen jasenten enemmiston tulee olla riippumattomia
yhtidsta, ja rippumattomista jasenista vahintaan kahden tulee
olla riippumattomia merkittavista osakkeenomistajista. Hallitus
arvioi hallinnointikoodin kriteerien mukaisesti jasenten
riippumattomuuden yhtidsta ja merkittavista osakkeen-
omistajista vuosittain ja tarvittaessa.

Hallituksen jasenet olivat vuonna 2024 riippumattomia yhtiosta
ja llkka Herlinia lukuun ottamatta riippumattomia merkittavista
osakkeenomistajista. llkka Herlinin maaraysvaltayhtié Wipunen
varainhallinta oy on Cargotecin merkittava osakkeenomistaja,
ja likka Herlin toimii merkittdvan omistajan Mariatorp Oy:n
hallituksen jasenend. Kokonaisarviossaan hallitus arvioi, etta yli
kymmenen vuotta hallituksessa toiminut llkka Herlin on
yhtidsta riippumaton.
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Hallituksen ja valiokuntien jasenten osallistuminen kokouksiin 2024

Kestavyysraportti

Tarkastus- ja Nimitys- ja

Hallitus riskienhallintavaliokunta palkitsemisvaliokunta Jakautumisvaliokunta
likka Herlin
Puheenjohtaja 15/15 - 7/7 -
Jukka Moisio
Varapuheenjohtaja 30.5.2024 alkaen 8/8 - 3/3 -
Eric Alstrom
Jasen 30.5.2024 alkaen 6/8 3/3 - -
Raija-Leena Hankonen-Nybom
Jasen 15/15 8/8 - -
Tuija Pohjolainen-Hiltunen
Jasen 30.5.2024 alkaen 8/8 3/3 - -
Ritva Sotamaa
Jasen 15/15 - 7/7 -
Luca Sra
Jasen 30.5.2024 alkaen 7/8 - - -
Jaakko Eskola
Puheenjohtaja 30.5.2024 saakka 77 - 4/4 6/6
Teresa Kemppi-Vasama
Jasen 30.5.2024 saakka 6/7 - 4/4 5/6
Tapio Kolunsarka
Jasen 30.5.2024 saakka 77 4/5 - 6/6
Johanna Lamminen
Jasen 30.5.2024 saakka 77 5/5 - -
Kaisa Olkkonen
Jasen 30.5.2024 saakka 6/7 5/5 - -

TILINPAATOS
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Hallituksen jasenet 31.12.2024

llkka Herlin

Puheenjohtaja, s. 1959, mies,
Suomen kansalainen

Filosofian tohtori, tekniikan tohtori h.c.,
maatalous- ja metsatieteiden tohtori h.c.

Hallituksen puheenjohtaja 2005-2022,
varapuheenjohtaja 2022-2024,
puheenjohtaja 30.5.2024 alkaen
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja

Riippumaton yhtiosta, merkittava
osakkeenomistaja (Wipunen varainhallinta
oy), ei riippumaton merkittavasta
osakkeenomistajasta (Mariatorp Oy:n
hallituksen jasen)

Paatoimet: Hallituksen puheenjohtaja ja
omistaja, Wipunen varainhallinta oy;
hallituksen jasen, Elava [tdmeri saatio

Osakeomistus 31.12.2024*:

2 940 067 A-osaketta
6 213 346 B-osaketta

* Suora ja madraysvaltayhteisdjen omistus.

HALLINNOINTI

Jukka Moisio

Varapuheenjohtaja, s. 1961, mies,
Suomen kansalainen

Kauppatieteiden maisteri, MBA
Hallituksen jasen ja varapuheenjohtaja
vuodesta 2024

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtidsta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Paatoimi: Toimitusjohtaja, Nokian Renkaat
Qyj (12/2024 saakka)

Osakeomistus 31.12.2024*;
1 576 B-osaketta

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Eric Alstrom

Jasen, s. 1966, mies,
Ruotsin ja Yhdysvaltain kansalainen

M. Sc. Management

Hallituksen jasen vuodesta 2024
Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan jasen

Riippumaton yhtidsta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Paatoimi: Johtaja, Danfoss Power Solutions,
Danfoss A/S (12/2024 saakka)

Osakeomistus 31.12.2024*:
968 B-osaketta

Kestavyysraportti

TILINPAATOS

Raija-Leena Hankonen-Nybom

Jasen, s. 1960, nainen,
Suomen kansalainen

Kauppatieteiden maisteri, KHT-tutkinto
Hallituksen jasen vuodesta 2023
Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan

puheenjohtaja

Riippumaton yhtitsta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Paatoimi: Hallitusammattilainen

Osakeomistus 31.12.2024*:
1 945 B-osaketta
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Hallituksen jasenet 31.12.2024

Hallituksen jasenet 30.5.2024 saakka:

. . . Jaakko Eskola
Selvitys hallinto- ja jdsen 2021-2024, puheenjohtaja 20222024
ohjausjarjestelmasta 2024
Teresa Kemppi-Vasama
Palkitsemisraportti 2024 jasen 2017-2024

Tapio Kolunsarka

jasen 2023-2024

Johanna Lamminen
jasen 2017-2024

Kaisa Olkkonen
jasen 2016-2024

Tuija Pohjolainen-Hiltunen Ritva Sotamaa Luca Sra
Jasen, s.1966, nainen, Jasen, s. 1963, nainen, Jasen, s. 1971, mies,
Suomen kansalainen Suomen kansalainen Italian kansalainen
Diplomi-insindori Oikeustieteen kandidaatti, varatuomari M.Sc. (Econ.), MBA
Hallituksen jasen vuodesta 2024 Hallituksen jasen vuodesta 2023 Hallituksen jasen vuodesta 2024
Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan jasen Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtidsta ja merkittavista
Riippumaton yhtiésta ja merkittavista Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista
osakkeenomistajista osakkeenomistajista

Paatoimi: Toimitusjohtaja, Iveco Truck
Paatoimi: Johtaja, Water Solutions Business Paatoimi: Hallitusammattilainen Business Unit, lveco Group
Unit, Kemira

Osakeomistus 31.12.2024*: Osakeomistus 31.12.2024*:

Osakeomistus 31.12.2024*: 2 127 B-osaketta 860 B-osaketta

968 B-osaketta

* Suora ja madraysvaltayhteisdjen omistus.
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Hallituksen valiokunnat

Tybskentelynsé tehostamiseksi hallitus on perustanut kaksi
pysyvaa valiokuntaa: tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan ja
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan. Hallitus valitsee
keskuudestaan vuosittain jarjestaytymiskokouksessaan
valiokuntien jasenet ja puheenjohtajat seka vahvistaa
valiokuntien kirjalliset tydjarjestykset. Valiokunnilla ei ole
itsendista paatdsvaltaa, vaan ne toimivat valmistelevina elimina,
joiden kasittelemat asiat tuodaan hallituksen paatettaviksi.
Tilapainen jakautumisvaliokunta perustettiin vuonna 2023
itsenaisen Kalmarin listautumisvalmisteluiden tueksi, ja se
lakkautettiin toukokuussa 2024.

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta

Valiokunnan tehtavana on valvoa johdon toimeenpanemaa
konsernin taloudellista ja kestavyysraportointia ja seurata
tilinpaatods- ja valitilinpaatdsraportoinnin prosessia. Valiokunta
valvoo tydjarjestyksensd mukaisesti yhtion sisaisen valvonnan,
siséisen tarkastuksen ja riskienhallinnan riittavyytta ja
asianmukaisuutta seka operatiivisten ja strategisten riskien ja
riskienhallinnan kehitysta. Valiokunta kéasittelee sisdisen
tarkastuksen suunnitelmat ja raportit. Liséksi valiokunta
valmistelee yhtidkokoukselle tehtavan esityksen tilintarkastajan
ja kestavyysraportoinnin valvojan valinnasta ja palkkioista ja
seuraa tilinpaatdksen ja konsernitilinpaatoksen lakisdateista
tilintarkastusta. Cargotecin hallitus on vahvistanut ohjeet, joissa
on madaritelty konsernin tilintarkastajilta ostettavat sallitut
tilintarkastukseen littymattomat palvelut (Non-audit services
policy). Valiokunta seuraa tilintarkastusyhteisén suorittamien
neuvontapalvelujen laajuutta tilintarkastusyhteisdn
riippumattomuuden varmistamiseksi. Valiokunta kasittelee
kestavyysasioita vahintaan neljasti vuodessa, ja sille
raportoidaan eettisten toimintaohjeiden vastaisesta toiminnasta
konsernissa. Valiokunta myods késittelee yhtion kestavyys-
raportin ja selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokuntaan kuuluu vahintaan
kolme hallituksen jasent&. Kokouksiin osallistuvat myos
toimitusjohtaja, talousjohtaja, lakiasiainjohtaja, eettisesta ja

HALLINNOINTI

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

vaatimustenmukaisesta toiminnasta vastaava johtaja, sisdisen
tarkastuksen johtaja seka tilintarkastusyhteistn edustajat.
Konserniraportoinnin, rahoituksen, verotuksen, tietohallinnon,
riskienhallinnan ja kestavan kehityksen johtajat raportoivat
séannollisesti valiokunnalle. Valiokunta kokoontuu ilman
toimivan johdon lasnéoloa, mikali k&siteltavat asiat sita
edellyttavat. Valiokunta arvioi tydskentelynsa kehitystarpeita
vuotuisessa itsearviointikeskustelussa.

Toukokuussa 2024 pidettyyn varsinaiseen yhtidkokoukseen
saakka tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan
puheenjohtajana toimi Raija-Leena Hankonen-Nybom ja
jasenina Tapio Kolunsarka, Johanna Lamminen ja Kaisa
Olkkonen. Yhtidkokouksen jalkeen Raija-Leena Hankonen-
Nybom nimitettiin uudelleen valiokunnan puheenjohtajaksi ja
jaseniksi nimitettiin Eric Alstrém ja Tuija Pohjolainen-Hiltunen.
Valiokunnan jasenet ovat riippumattomia yhtiosta ja
merkittavista osakkeenomistajista, ja heilla on vuosien
kokemus likkeenjohdollisista tehtavista.

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta kokoontui kahdeksan
kertaa vuonna 2024. Tiedot jasenten osallistumisesta
kokouksiin esitetéan edella olevassa taulukossa. Ensimmaisella
vuosipuoliskolla valiokunta keskittyi padasiassa valmistelemaan
ja késittelemaan yhtion osittaisjakautumiseen liittyvia hallinnon
ja taloudellisen raportoinnin kysymyksié. Valiokunta kasitteli ja
valmisteli talousraportointi- ja rahoitusasiat hallituksen
hyvaksyttaviksi. Tilintarkastusyhteisd Ermnst & Youngin edustajat
esittelivat valiokunnalle tyétaan ja huomioitaan seké raportoivat
tilintarkastukseen littymattdmien palveluiden k&ytdsta yhtion
VUOSI- ja osavuosikatsausten kasittelyn yhteydessa.
Riskienhallinnan, sisdisen tarkastuksen, kestavan kehityksen
seka eettisyys- ja vaatimustenmukaisuus -toiminnon raportit
esitettiin valiokunnalle vahintaan nelja kertaa vuodessa.
Valiokunnalle raportoitiin my&s johdon harkintaa vaativista
taloudellisista erista, vero- ja rahoitusasioista, tietoturvasta,
kanteista, pakotteista ja siséisisté kontrolleista. Valiokunta
kasitteli likearvon arvonalentumistestauksen tulokset ja
|ahipiiriliketoimet. Vuonna 2024 yksi tarkastus- ja
riskienhallintavaliokunnan keskeisista kiinnostuksen kohteista

Kestavyysraportti

TILINPAATOS

oli varmistaa, etté yhtion vastuullisuuteen liittyva
vuosiraportointi noudattaa EU:n kestavyysraportointidirektiivia
(CSRD). Raportoinnin tilannekatsaus oli osa jokaista
valiokunnan kokousta. Valiokunta kévi my&s lapi Cargotecin
kaksinkertaisen olennaisuusarvion vuosiarvioinnin tulokset.
Lisatietoa on Cargotecin kestavyysraportissa, joka I10ytyy
hallituksen toimintakertomuksesta.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Valiokunta arvioi hallituksen kokoonpanoa ja rakennetta seka
jasenten lukuméaaraa ja esittaa tarvittaessa muutosehdotuksia
hallituksen tehokkuuden parantamiseksi. Valiokunta etsii ja
arvioi hallituksen jasenehdokkaita huomioiden yhtién
strategiset tavoitteet, monimuotoisuusperiaatteet ja
hallinnointiperiaatteet ja valmistelee Cargotecin
yhtibkokoukselle tehtdvan ehdotuksen yhtidn hallituksen
kokoonpanosta ja palkkioista.

Valiokunta valmistelee yhtién toimielinten eli hallituksen,
toimitusjohtajan ja mahdollisen toimitusjohtajan sijaisen
palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin. Valiokunta
kasittelee hallituksen monimuotoisuusperiaatteet ja seuraa
monimuotoisuustavoitteen saavuttamista. Valiokunta tekee
hallitukselle endotuksen toimitusjohtajasta ja hanen
palvelussuhteensa ehdoista. Valiokunta valmistelee konsernin
lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinohjelmat ja seuraa niiden
toteumia ja toimivuutta sekéa valmistelee tarpeen mukaan myods
muun ylimman johdon nimitys- ja palkitsemisasiat ennen
hallituksen kasittelya.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluu vahintaan kolme
hallituksen jasenta. Valiokunta kokoontuu tarvittaessa,
kuitenkin vahintdén kolme kertaa vuodessa. Valiokunnassa
toimivat vuoden 2024 yhtiokokoukseen saakka Jaakko Eskola
puheenjohtajana ja llikka Herlin, Teresa Kemppi-Vasama ja
Ritva Sotamaa jasenina. Yhtidkokouksen jalkeen llkka Herlin
nimitettiin valiokunnan puheenjohtajaksi ja Jukka Moisio ja
Ritva Sotamaa jaseniksi. Valiokunnan jasenet ovat yhtidsta
riippumattomia. Toimitusjohtaja ja henkildstojohtaja osallistuivat
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valiokunnan kokouksiin, paitsi milloin k&siteltavat asiat koskivat
heita.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui seitsemén kertaa
vuonna 2024, ja tiedot osallistumisesta kokouksiin esitetdan
edelld olevassa taulukossa. Valiokunnan agendalla olivat
vuosiohjelman mukaisesti ylimman johdon arvioinnit ja palkkiot,
ylimman johdon lyhyen ja pitkan tahtdimen kannustinohjelmien
suunnittelu ja toteumat seka osaajakartoitusten seuranta.
Valiokunta valmisteli vuoden 2024 yhtiokokoukselle esitetyn
yhtiéon toimielinten palkitsemispolitikan ja palkitsemisraportin.
Valiokunta on myds valvonut Cargotecin osittaisjakautumiseen
seka itsendiseen Kalmariin ja Hiabiin littyvien nimitys- ja
palkitsemisasioiden valmistelua.

Jakautumisvaliokunta

Jakautumisvaliokunta perustettiin elokuussa 2023 suunnitellun
itsenaisen Kalmarin listautumisvalmisteluiden tueksi, ja se
lakkautettiin toukokuussa 2024 yhtibkokouksen jalkeen.
Valiokunta valvoi Kalmarin listautumisvalmiuden ja
hallinnointiasioiden valmistelua. Valiokunnan jasenind vuonna
2024 toimivat Jaakko Eskola (puheenjohtaja), Teresa Kemppi-
Vasama ja Tapio Kolunsarka. Valiokunnan jasenet olivat
riippumattomia yhtiosta. Valiokunta kokoontui kuusi kertaa
vuonna 2024, ja tiedot osallistumisesta kokouksiin esitetdan
edella olevassa taulukossa. Kokouksiin osallistui myos
Cargotecin toimivaa johtoa. Kalmar-liketoiminta-alueen johtaja
seka Kalmarin hallituksen jasenehdokkaat osallistuivat
valiokunnan huhti-toukokuussa 2024 pidettyihin viimeisiin
kokouksiin.

HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS Kestavyysraportti

Johto

Toimitusjohtaja

Hallitus nimittdd Cargotecin toimitusjohtajan ja paattéda hanen
palvelussuhteensa ehdoista, jotka on maaritelty kirjallisessa
toimitusjohtajasopimuksessa. Toimitusjohtaja vastaa
hallituksen asettamien tavoitteiden, suunnitelmien, linjausten ja
paamaadrien toteuttamisesta yhtiéssa. Osakeyhtidlain mukaan
toimitusjohtaja vastaa siitd, ettéa yhtion kirjanpito on
lainmukainen ja varainhoito on jarjestetty luotettavasti. Hallitus
arvioi toimitusjohtajan ty6ta ja hanelle asetettujen tavoitteiden
saavuttamista. Casimir Lindholm, kauppatieteiden maisteri,
MBA, on toiminut Cargotecin toimitusjohtajana huhtikuusta
2023. Toimitusjohtajan sijaista ei ole nimitetty.

Johtoryhméa

Toimitusjohtajan tukena toimiva Cargotecin johtoryhma vastaa
konsernin ja liketoiminnan kehittamisesta ja operatiivisesta
toiminnasta hallituksen ja toimitusjohtajan antamien
tavoitteiden mukaisesti. Johtoryhméa myos maérittelee
toimintaperiaatteet ja menettelytavat hallituksen antamien
suuntaviivojen mukaisesti. Johtoryhma keskittyy konsernin ja
liketoimintojen strategisiin kysymyksiin. Esityslistalla on
saannollisesti taloudelliseen kehitykseen, hallintoon,
henkildstdasioihin, vastuullisuuteen ja kehitysprojekteihin
liittyvia kysymyksié ja katsauksia. Vuonna 2024 paghuomio on
ollut osittaisjakautumiseen liittyvissa kysymyksissa.

Johtoryhman jasenet raportoivat Cargotecin toimitusjohtajalle.
Johtoryhmé&ssa on kaksi naista ja kuusi miesta, ja aliedustetun
sukupuolen osuus jasenista on 25 prosenttia.

Toimitusjohtajan ja johtoryhméan henkildtiedot ovat jéljempéana,
ja CV-tiedot ovat nahtavissa yhtion verkkosivuilla.
Toimitusjohtajan palkitsemiseen liittyvat tiedot esitetdan
vuoden 2024 palkitsemisraportissa ja johtoryhman
palkitsemiseen liittyvat tiedot yhtidn verkkosivuilla.

TILINPAATOS
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Casimir Lindholm Mikko Puolakka Scott Phillips Leif Bystrom
Toimitusjohtaja, Talous- ja rahoitusjohtaja Johtaja, Hiab Johtaja, MacGregor
Kalmar-liiketoiminta-alueen valiaikainen
johtaja 16.8.2023-31.3.2024 S. 1969, mies, Suomen kansalainen S. 1966, mies, Yhdysvaltain kansalainen S. 1962, mies, Ruotsin kansalainen
Kauppatieteiden maisteri MBA, B.Sc. (Ind.Tech.) Ekonomi, innovaatiotekniikkatutkinto
S. 1971, mies, Suomen kansalainen
Kauppatieteiden maisteri, MBA Osakeomistus 31.12.2024*: Osakeomistus 31.12.2024*: Osakeomistus 31.12.2024*;
53 322 B-osaketta 60 592 B-osaketta 2 664 B-osaketta

Osakeomistus 31.12.2024*:
2 088 B-osaketta

* Suora ja mééaraysvaltayhteisdjen omistus.
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Johtoryhman jasenet 31.12.2024

Outi Aaltonen
Lakiasiainjohtaja

S. 1965, nainen, Suomen kansalainen
Oikeustieteen kandidaatti

Osakeomistus 31.12.2024*:
16 435 B-osaketta

* Suora ja maaraysvaltayhteisdjen omistus.

HALLINNOINTI

Mikael Laine

Strategiajohtaja;
Kalmar-liiketoiminta-alueen valiaikainen
operatiivinen johtaja 16.8.2023-30.4.2024

S. 1964, mies, Suomen kansalainen
Kauppatieteiden maisteri

Osakeomistus 31.12.2024*:
33 848 B-osaketta

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Soili Makinen
Kestavan liiketoiminnan kehitysjohtaja

S. 1960, nainen, Suomen kansalainen
Kauppatieteiden maisteri

Osakeomistus 31.12.2024*:
25 138 B-osaketta

Kestavyysraportti

TILINPAATOS

Mikko Pelkonen
Henkildstojohtaja

S. 1970, mies, Suomen kansalainen
B.A.

Osakeomistus 31.12.2024*:
70 949 B-osaketta

Johtoryhman jasenina vuoden 2024
aikana:

Carina Geber-Teir
Viestintdjohtaja 31.3.2024 saakka

Sami Niiranen
Johtaja, Kalmar-liketoiminta-alue
1.4.-30.6.2024
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Taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvat
sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan periaatteet

Cargotec laatii taloudellisen raportointinsa kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS), arvopaperimarkkinalain, Suomen
kirjanpitolain ja kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja lausuntojen
mukaisesti noudattaen samalla Finanssivalvonnan standardeja
ja Nasdaqg Helsinki Oy:n saantéja.

Yhtidn taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvat sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet, ohjeet, kaytannoét ja
vastuualueet on suunniteltu varmentamaan, etta yhtion
julkaisemat taloudelliset raportit ovat luotettavia ja ettd ne on
laadittu voimassa olevien lakien, maaraysten ja yhtion
toimintaperiaatteiden mukaan.

Taloudellisen tiedon julkaisemista ja ulkoista viestintaa
koskevat ohjeet siséltyvat hallituksen hyvaksymaan yhtion
tiedonanto-ohjesaantd6n (Disclosure policy), joka on saatavilla
englanniksi Cargotecin intranetissa ja yhtion verkkosivuilla.
Ohjeen ajantasaisuutta ja noudattamista valvoo
sijoittajasuhdetoiminto yhdessé konserniviestinnan kanssa.

Cargotecin eettiset toimintaohjeet (Code of Conduct) sisaltavat
yhtidta ohjaavat periaatteet. Kaikkien tydntekijdiden odotetaan
tutustuvan niihin ja suorittamaan saanndllisesti niihin liittyvat
verkkokurssit. Taloudellisten ja muiden vaarinkaytosten
torjumiseksi konsernissa on ohjeistus vaarinkaytdsepailyjen
iimoittamiseen. SpeakUp-ilmoituskanavan kautta voi
nimettdmasti iimoittaa epailemastaan vaarinkaytoksesta tai
toiminnasta, joka voi olla ristiridassa yhtion arvojen tai ohjeiden
kanssa. Nimettomyyden varmistamiseksi kanavaa hoitaa
ulkopuolinen kumppani. Eettisyys ja vaatimustenmukaisuus -
toiminto tutkii ja kasittelee luottamuksellisesti kaikki iimoitukset.

HALLINNOINTI

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Korjaavat ja kurinpidolliset toimet késitelladn Cargotecin
johtoryhman eettisten toimintaohjeiden seurantaryhmassa.

Sisainen valvonta

Cargotecin sisaisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, etta
konsernin toiminta on tehokasta ja tuloksellista, etta
riskienhallinta on riittdvaa ja asianmukaista ja etté taloudellinen
ja muu tuotettu informaatio on luotettavaa. Cargotecin sisdinen
valvonta pohjautuu yhtidn eettisiin toimintaohjeisiin ja siséisten
kontrollien viitekehykseen, joita taloudellisen
raportointiprosessin osalta tukevat ohjesaanndt, muut
ohjeistukset seka sisainen taloudellinen raportointiprosessi ja
viestinta. Hallituksen hyvaksymassé Cargotecin sisdista
valvontaa koskevassa ohjesaannéssa (Internal control policy)
maadritelladn valvonnan periaatteet, menetelmat ja vastuut.
Organisaation joka tasolla ja toiminnoissa tapahtuvan
valvonnan avulla varmistetaan riskien hallinta yhtion
tavoitteiden saavuttamiseksi. Valvonnan tavoitteena on havaita,
estaa ja korjata mahdolliset virheet ja poikkeamat
taloudellisessa seurannassa. Valvonnasta on vastuussa yhtion
liketoiminnasta vastaava organisaatio, ja jokainen tyontekija
vastaa omalta osaltaan valvonnan tehokkuudesta.

Kuten kaiken muunkin toiminnan osalta, myos taloudellisessa
raportoinnissa siséisen valvonnan vastuu on jaettu
Cargotecissa kolmelle tasolle. Ensisijaisesti sisdisesta
valvonnasta on vastuussa linjajohto. Sité tukevat konsernin
tukitoiminnot, jotka laativat koko konsernia koskevat
ohjeistukset ja valvovat riskienhallintaa. Kolmannen tason
sisdisestd valvonnasta muodostavat siséinen ja ulkoinen
tarkastus, joiden tehtéavana on varmistaa, etta kaksi
ensimmaista tasoa toimivat tehokkaasti.

Taloudelliseen raportointiin liittyvien siséisen valvonnan
toimenpiteiden tehokkuutta valvovat hallituksen ja tarkastus- ja
riskienhallintavaliokunnan liséksi toimitusjohtaja ja konsernin
seka liiketoiminta-alueiden johtoryhmét.

Kestavyysraportti

TILINPAATOS

Riskienhallinta

Cargotecin riskienhallintaa ohjaa hallituksen hyvaksyma
yritysriskien hallinnan ohjesaant® (Enterprise risk management
policy), jossa maéaritellaan riskienhallinnan tavoitteet,
periaatteet, prosessi ja vastuut. Riskienhallinnan tulee sisaltya
kaikkiin liketoimintap&atoksiin ja suunnitelmiin. Keskeisena
periaatteena on jatkuva, jarjestelméallinen ja ennaltachkéiseva
toiminta riskien tunnistamiseksi, yhtion hyvaksyman riskitason
maadrittelemiseksi, riskien arvioimiseksi ja kasittelemiseksi sekéa
riskien toteutuessa niiden tehokkaaksi hoitamiseksi.

Hallitus maarittelee Cargotecin hyvaksyman riskitason ja valvoo
sitd, etta yhtidssa on asianmukainen riskienhallinnan ja siséisen
valvonnan organisaatio. Toimitusjohtaja ja johtoryhma
vastaavat riskienhallinnan toimintatavoista, toimeenpanosta
seka valvonnasta. Cargotecin riskienhallinta on hajautettu
yksikdihin ja konsernin tukitoimintoihin, jotka maarittelevat
riskienhallinnan vastuulliset tahot ja vastaavat riskien
tunnistamisesta, hallinnasta ja raportoinnista.
Riskienhallintatoiminto raportoi toimitusjohtajalle ja
johtoryhmalle 16ydetyista riskeista seka neljannesvuosittain
hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnalle
riskienhallintaprosessissa tunnistetuista riskeista ja niiden
kasittelysta.

lImastoon liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia tunnistetaan ja
arvioidaan konsernin yleisen riskienhallintaprosessin avulla,
mutta ilmastoon liittyvissé aiheissa prosessissa korostuvat
riskien ohella mahdollisuudet. Prosessi on kuvattu hallituksen
toimintakertomukseen sisaltyvassa kestavyysraportissa.
Rahoitusriskejd, kuten valuutta-, korko-, maksuvalmius- ja
jalleenrahoitusriskit, luotto- ja vastapuoliriskit seka
toiminnallinen riski, hallitaan keskitetysti konsernirahoituksessa,
ja niista raportoidaan s&anndllisesti johdolle ja hallituksen
tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnalle. Hallituksen
toimintakertomus sisaltéa arvion yhtidon merkittavimmista
riskeista ja epavarmuustekijoista seka lahiajan riskeista.
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Muut tiedot

Sisainen tarkastus

Cargotecin siséinen tarkastus on riippumaton ja objektiivinen
toiminto, joka tuottaa arviointi-, varmistus- ja konsultointi-
palveluita, ja jonka tavoitteena on tuottaa lisdarvoa Cargotecille
ja sen liiketoiminnoille. Sisdinen tarkastus auttaa organisaatiota
saavuttamaan tavoitteensa tarjoamalla jarjestelmallisen
lahestymistavan johtamis- ja hallinto- seka riskienhallinta- ja
valvontaprosessien tuloksellisuuden arviointiin ja
parantamiseen. Hallituksen hyvaksymassa siséisen
tarkastuksen tydjarjestyksessa maaritelladn toiminnon
valtuudet, lagjuus ja raportointilinjat.

Siséisen tarkastuksen toiminta perustuu hallituksen tarkastus-
ja riskienhallintavaliokunnan hyvaksymaan
tarkastussuunnitelmaan, joka huomioi yhtion strategiset
painopistealueet, keskeiset projektit ja tunnistetut riskit.
Sisdisen tarkastuksen johtaja raportoi sdéanndllisesti yhtion
johdolle ja tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnalle tehdyista
tarkastuksista ja toimintasuunnitelmista. Toiminto tekee
aktiivisesti yhteistydta ylimman johdon ja muiden
valvontafunktioiden eli riskienhallinnan, siséisen valvonnan ja
eettisyys ja vaatimustenmukaisuus -toiminnon kanssa
prosessien ja hallinnon parhaiden kdytantdjen jakamiseksi.
Siséisen tarkastuksen johtajalle iimoitetaan epaillyista
vaarinkaytoksista, Cargotecin ohjeiden ja periaatteiden
vastaisesta toiminnasta seka lakien ja maaraysten
rikkomisesta, ja tarvittaessa toiminto osallistuu niiden
aiheuttamiin tutkimuksiin. Osana Cargotecin
osittaisjakautumisen valmistelua vuonna 2024 siséinen
tarkastus tuki itsendisen Kalmarin hallinnon rakentamista
sisdisen tarkastuksen toiminnon osalta.

Siséisen tarkastuksen johtaja raportoi toiminnastaan
hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnalle seka
hallinnollisesti talous- ja rahoitusjohtajalle.

HALLINNOINTI

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Tilintarkastus

Lakisdateinen tilintarkastus sisaltaa tilikauden kirjanpidon,
tilinpaatdksen ja hallinnon tarkastuksen. Vuosittain annettavan
tilintarkastuskertomuksen lisaksi tilintarkastajat raportoivat
hallitukselle sdanndllisesti tarkastushavainnoistaan ja
osallistuvat hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan
kokouksiin.

Yhti¢jarjestyksen mukaan yhtidéssa on vahintédan yksi ja
enintdan kaksi tilintarkastajaa. Tilintarkastajan tulee olla
Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksyma tilintarkastusyhteiso,
ja paavastuullisen tilintarkastajan tulee olla KHT-tilintarkastaja.
Tilintarkastaja valitaan vuosittain varsinaisessa
yhtidkokouksessa toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

Cargotecin 30.5.2024 kokoontunut varsinainen yhtidkokous
valitsi tilintarkastusyhteis® Ernst & Young Oy:n jatkamaan
tilintarkastajana. Heikki llkka on toiminut Emst & Youngin
maaradmana padvastuullisena tilintarkastajana vuodesta 2021
alkaen. Tilintarkastajan palkkiot maksetaan laskun mukaan.
Tilintarkastajalle maksetut palkkiot eri palveluista on kerrottu
jaliempana. Muut palvelut liittyvat vuonna 2024 paaasiassa
MacGregorin myyntiin ja Cargotecin osittaisjakautumiseen.

Cargotec Oyj laatii EU:n kestavyysraportointidirektiivin (CSRD)
ja sité koskevan kansallisen lainsdadanndén mukaisesti
ensimmaisen kestavyysraporttinsa tilikaudelta 2024.
Yhtiokokous valitsi kestavyysraportoinnin varmentajaksi
kestavyystarkastusyhteiso Ernst & Young Oy:n. Emst & Young
Oy on iimoittanut, ettd Heikki llkka toimii paavastuullisena
kestavyysraportoinnin varmentajana. Kestavyysraportoinnin
varmentajan palkkio maksetaan laskun mukaan.

Kestavyysraportti TILINPAATOS
Tilintarkastajan palkkiot
MEUR 2024 2023
Tilintarkastuspalkkiot 3,7 3,8
Veroneuvonta 0,0 0,0
Muut palvelut 1,5 0,7

Lahipiiritoimet

Cargotecin lahipiiriin kuuluvat tytar-, osakkuus- ja
yhteisyritykset. Lahipiiriin luetaan IAS 24:n mukaisesti hallitus,
toimitusjohtaja ja muut johtoryhman jasenet, ndiden laheiset
perheenjasenet seka yhteisét, joissa edella mainitut henkilot
kayttavat valittomasti tai valillisesti maaraysvaltaa. Lisaksi
[&hipiiriin kuuluvat Cargotecin huomattavat osakkeenomistajat,
jotka omistavat yli 20 prosenttia yhtion osakkeista tai kaikkien
osakkeiden yhteenlasketusta danimaarasta. Yhtio yllapitaa
luetteloita l&hipiiriin kuuluvista.

Liiketapahtumia osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten kanssa
seurataan ja valvotaan konsernin raportointijarjestelman avulla.
Niista raportoidaan tilinpaatoksen litteessa 9.3, ja ne
tapahtuivat k&yvin markkinahinnoin. Yhtidssé on ohjeistus
hallituksen ja johtoryhman jasenille seka yhtion huomattaville
osakkeenomistaijille lahipiiritoimien tunnistamisesta, ja heidat
velvoitetaan ilmoittamaan yhtidlle etukateen suunnittelemistaan
sopimuksista ja oikeustoimista konserniin kuuluvien yhtididen
kanssa. Lis&ksi heita pyydetdan vuosittain vahvistamaan
toteutuneet lahipiiritoimet. Hallitus kasittelee 1ahipiiritoimet,
jotka eivat kuulu yhtién tavanomaiseen liikketoimintaan tai
tehdaan poiketen tavanomaisista kaupallisista ehdoista.
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Sisapiirihallinto

Cargotec noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta,
minka liséksi yhtién hallitus on hyvaksynyt porssin ohjeeseen
perustuvan yhtién sisdisen sisapiiriohjeen. Cargotec yllapitaa
luetteloa yhtion johtohenkildisté ja heidan 1ahipiiristaan. Yhtion
johtohenkildita ovat hallituksen ja johtoryhman jasenet.
Johtohenkildiden ja heidan lahipiirinsé tulee ilmoittaa
Cargotecille ja Finanssivalvonnalle yhtidn rahoitusvalineilla
tekemistéan liketoimista, ja yhtio julkistaa ilmoitukset
porssitiedotteilla. Tarvittaessa perustettavaan hankekohtaiseen
sispiirirekisteriin merkitdan ne henkildt, jotka tyd- tai muun
sopimuksen perusteella tydskentelevat yhtidlle ja saavat tiettya
hanketta koskevaa sisapiiritietoa.

Kaupankaynti Cargotecin rahoitusvalineilléa on kiellettya
henkildbn omaan tai kolmannen osapuolen lukuun

a) silloin kun henkildlla on sisapiiritietoa

b) hankekohtaisilta sisapiirilaisiltd hankkeen raukeamiseen tai
julkistamiseen saakka

c) johtohenkildilta 30 paivan aikana ennen osavuosikatsausten
ja tilinpaatdstiedotteiden julkaisemista (suljettu ikkuna) ja

d) henkil6iltd, joilla on padsy olennaiseen taloustietoon,
erityisesti niilta, jotka valmistelevat Cargotecin tilinpaatdsta ja
osavuosikatsauksia, 30 péaivan aikana ennen
osavuosikatsausten ja tilinpaatdstiedotteiden julkaisemista
(laajennettu suljettu ikkuna).

Cargotecin lakiasiainjohtaja on vastuussa sisapiiriasioiden
hallinnosta ja sisapiirikoulutuksesta. Cargotecin
lakiasiainosasto vastaa johtohenkildiden luettelon ja
hankerekistereiden ylldpitamisesta seka sisapiirildisille
lahetettavista heidan sisapiiriasermaansa ja suljettua ikkunaa
koskevista iimoituksista. Cargotecin konsemiviestinta vastaa
johtohenkildiden ja heidan l1&hipiirinsa kaupankaynti-ilmoitusten
julkistamisesta.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Kestavyysraportti

TILINPAATOS
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PALKITSEMISRAPORTTI 2024

Hallituksen puheenjohtajan kirje
Hyva osakkeenomistaja,

Cargotecin hallituksen puheenjohtajana seka hallituksen
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana minulla on
ilo esitella Cargotecin vuoden 2024 palkitsemisraportti.
Raportti perustuu Suomen vuoden 2025 hallinnointikoodin
suosituksiin seké arvopaperimarkkinalain ja osakeyhtitlain
sdannoksiin. Raportin on tarkastanut hallituksen nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta, ja sen on hyvaksynyt hallitus.
Osakkeenomistajat tekevat neuvoa-antavan paattksen
raportin hyvaksymisesta vuoden 2025 varsinaisessa
yhtidkokouksessa.

Nykymaailma muuttuu nopeasti teknologian jatkuvasti
kehittyesséa sekéa globaalien verkostojen ja yhteyksien ollessa
valtavirtaa. Vallitsevassa toimintaymparistdssa kyky reagoida
nopeasti muuttuviin tilanteisiin ei ole vain hyddyllisté, vaan
valttamatonta. Menestyakseen seka yksildiden etta
organisaatioiden on jatkuvasti opittava uutta, kannustettava
rohkeaan innovointiin seka vahvistettava mukautumiskykyaan
pystyékseen reagoimaan muutoksiin.

Cargotec muuttuu toimintaympadristénsé mukana. Strategisten
tavoitteidemme mukaisesti toteutimme onnistuneesti yhtion
osittaisjakautumisen vuonna 2024, minka seurauksena
Kalmarista tuli itsenéinen yhti¢ 30.6.2024. Samanaikaisesti
olemme valmistelleet Hiabin muutosta itsendiseksi yhtioksi
vahvistamalla sen operatiivista rakennetta seka hallintoa
Suomessa. Liséksi olemme solmineet sopimuksen
MacGregor-liketoiminnan myynnista Tritonin hallinnoimille
rahastoille. Kauppa, jonka odotetaan toteutuvan 1.7.2025
mennessa, mahdollistaa strategisen fokuksen teravoittamisen
ja tulevaisuuden kasvun vauhdittamisen.

Cargotecin strategiset valinnat seka niiden toteuttamiseksi
tehdyt merkittdvat muutokset kertovat koko organisaation
yhdessa jakamasta visiosta, omistautumisesta ja sisusta. Koko
henkildstdn sitoutuminen on ollut ratkaisevan tarkeda nain
merkittavien muutosten tekemisessé, samalla kun
liketoiminnan jatkuvuus ja suorituskyky on haluttu sailyttéa
ennallaan. Haluankin esittda vilpittdomat kiitokseni koko
henkilostdlle heidan vahvasta panoksestaan.

Vaikka Cargotec toteutti vuoden aikana useita merkittavia
muutoksia, konserni saavutti hyvan taloudellisen tuloksen
vuonna 2024. Liikevaihto laski 8 prosenttia edellisen vuoden
tasosta ja oli 1 647 miljoonaa euroa. Strategisilla
painopistealueillamme, Pohjois-Amerikassa ja
huoltoliiketoiminnassa, likevaihtomme jatkoi kasvuaan.
Vertailukelpoinen liikevoittomme laski 1 prosentin ja oli 217
miljoonaa euroa, mika vastasi 13,2 prosenttia likevaihdosta.

Huolimatta monimutkaisesta globaalista
toimintaymparistéstamme, jota leimaavat mm. korkeat korot,
inflaatio ja geopoliittinen epdvarmuus, olemme pystyneet
tarjoamaan erinomaisia ratkaisuja asiakkailemme ja
rakentamaan pitkaaikaista arvoa osakkeenomistajillemme.

Cargotecin palkitsemiskaytannét perustuvat
palkitsemispolitikassa esitettyihin periaatteisiin. Nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta kasittelee sddnndllisesti palkitsemiseen
littyvia asioita varmistaen, etta lahestymistapamme on
lapinékyva, johdonmukainen ja oikeudenmukainen.
Palkitseminen n&hdaan investointina, jonka kohteena on
henkilostd, ja perimmaisena tarkoituksena on houkutella,

Kestavyysraportti

TILINPAATOS

sitouttaa ja motivoida osaajia, joita Cargotec tarvitsee
menestyakseen.

Palkitsemisfilosofiamme ei rajoitu pelk&astaan rahaan tai
rahassa mitattaviin etuuksiin. Se kattaa laajermmin
palkitsemisen roolin strategisten tavoitteiden viestinnassa,
saavutettujen tulosten tunnustamisessa seka tulosperusteisen
tyokulttuurin edistdmisessé organisaation kaikilla tasailla.

Seuraamme tarkasti dynaamisten tydmarkkinoiden
mahdollisuuksia ja haasteita eri toimintamaissamme. Nousevat
elinkustannukset seka osaajapula kirittavat myds meita
kehittdmaan ja yllapitamaan kilpailukykyisia
palkitsemisjarjestelmid, jotka houkuttelevat ja sitouttavat
ammattitaitoista henkildstdd, samalla varmistaen jarjestelmien
kustannustehokkuuden ja pitkan aikavalin kestavyyden. Tama
tasapaino ja sen seuraaminen on hallituksen ja sen nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan keskeisia painopisteita myods
tulevaisuudessa.

llkka Herlin

Hallituksen seka hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja
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Palkitsemisen perusteet

Cargotecin toimielinten palkitseminen perustuu
palkitsemispolitikkaan, joka esiteltin neuvoa-antavalle paatokselle
varsinaisessa yhtidkokouksessa 30.5.2024. Cargotec on
noudattanut palkitsemispolitikan paatdksentekoprosessia ja
hallinnointimallia vuonna 2024. Palkkioita ei peritty takaisin vuonna
2024,

Palkitseminen Cargotecissa on suunniteltu vahvistamaan
Cargotecin arvoja ja eettisia toimintaperiaatteita, seka sitomaan
palkitsemisen liketoimintastrategian onnistuneeseen
toteuttamiseen ja pitkaaikaisen omistaja-arvon luomiseen.

Palkitsemista ohjaavat kuusi keskeista periaatetta:

1. Sovitamme kokonaispalkitsemisen investoinnit tukemaan
strategian ja liketoimintasuunnitelmien toteuttamista.

2. Vahvistamme menestymisen kulttuuria.

3. Pyrimme tasapainottamaan osakkeenomistajien ja henkildston
tarpeset.

4. Tehostamme kykyamme houkutella, sitouttaa ja motivoida
monipuolisia osaajia.

5. Varmistamme, etta palkitsemisen periaatteista ja ohjelmista
viestitd&n tehokkaasti seka siséisesti etta ulkoisesti avoimuuden
lisddmiseksi. Palkitsemisperiaatteista ja -ohjelmista viestitdan
saanndllisesti henkildstolle ja ulkaisille sidosryhmille.

6. Varmistamme paikallisten lakien ja sd&dddsten noudattamisen.

HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS Kestavyysraportti

Palkitsemisen hallinnointi

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemista hallinnoidaan selkeasti
méaériteltyjen prosessien kautta. Hallinnointiin osallistuu
yhtidkokous, hallitus seka hallituksen nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta.

Yhtidkokous paattaa vuosittain hallituksen jasenten palkkioista
hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tekeman ehdotuksen
perusteella. Hallituksen palkitsemisperiaatteet eivat rajoita
osakkeenomistajien mahdollisuutta paattad hallituksen palkkioista.

Hallitus toimittaa varsinaiselle yhtidkokoukselle nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan valmisteleman palkitsemispolitikan aina,
kun siihen on tehty olennaisia muutoksia (kuitenkin vahintaan joka
nelias vuosi) seka toimielinten palkitsemisraportin (vuosittain).
Hallitus hyvaksyy vuosittain toimitusjohtajan palkitsemisen nimitys-
ja palkitsemisvaliokunnan esityksen perusteella tdman
palkitsemispolitikan puitteissa.

Eri palkitsemiselementtien tarkoitus ja yhteys strategiaan:

Palkitsemiselementti Tarkoitus ja yhteys strategiaan

Kiinted palkka Houkuttelee ja sitouttaa henkilit, joilla on tarvittavat taidot ja kokemus liiketoimintamme johtamiseen

Lyhyen aikavélin kannustinjérjestelma Palkitsee ja kannustaa taloudellisten, strategisten, operatiivisten ja kestéavan kehityksen tavoitteidemme
saavuttamiseen liketoimintastrategiamme mukaisesti

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma Sitouttaa yhtidn pitkén aikavalin tavoitteisiin ja tarjoaa kilpailukykyisen, omistukseen perustuvan
palkkiojarjestelman

Eléke Tarjoaa kilpailukykyisen elékkeen paikallisen markkinakaytdnnén mukaisesti

Muut etuudet ja ohjelmat

Tarjoaa kilpailukykyiset etuudet ja tukee rekrytointia ja sitouttamista

TILINPAATOS
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Hallituksen palkitseminen

Cargoteciin sovellettavien sdanndsten mukaisesti
osakkeenomistajat paattavat vuosittain hallituksen palkkioista
hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen
perusteella. Hallituksen palkitsemispolitiikka ei rajoita
osakkeenomistajien mahdollisuutta paattaa hallituksen
palkkioista.

Palkkioita maérittdessdan nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
ottaa huomioon hallituksen jasenten vastuut ja velvollisuudet
yhtiota kohtaan. Lisaksi valiokunta vertaa hallituksen
palkitsemista muihin samankokaoisiin ja vertailukelpoisessa
toimintaympéristdssé toimiviin yrityksiin Suomessa ja
kansainvalisesti varmistaakseen, ettd Cargotec pystyy
houkuttelemaan ja sitouttamaan hallituksen jasenid, joilla on
asianmukaista osaamista, toimialan tuntemusta seka
kansainvalistd kokemusta.

Hallituksen tehtavien ja vastuualueiden luonteen vuoksi
hallituksen palkkiot eivat ole sidoksissa yhtidn tulokseen, joten
ne sisaltavat ainoastaan kiintedn palkkion. Palkkio voidaan
maksaa rahana, osakkeina tai niiden yhdistelmana.

HALLINNOINTI

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Hallituksen palkitseminen vuonna 2024
Vuoden 2024 varsinainen yhtidkokous paatti hallituksen
palkkioista seuraavasti:

Hallituksen jasenten vuosipalkkiot:

* hallituksen puheenjohtaja 160 000 euroa
* hallituksen varapuheenjohtaja 95 000 euroa
* muut hallituksen jasenet 80 000 euroa.

Yll& mainittujen vuosipalkkioiden liséksi seuraavat vuosipalkkiot
paatettiin maksaa seuraavista hallituksen alaisten valiokuntien
tehtavista:

e tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan puheenjohtaja 20 000
euroa

e tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan jasen 10 000 euroa

¢ hallituksen muodostaman muun mahdollisen valiokunnan
puheenjohtaja enintdan 15 000 euroa

¢ hallituksen muodostaman muun mahdollisen valiokunnan
jasen 5 000 euroa.

Vuosipalkkioista noin 50 prosenttia p&atettiin suoritetaan
Cargotec Oyj:n B-sarjan osakkeina ja loput rahana. Yhti®
vastaa palkkiona maksettavista osakkeista suoritettavasta
varainsiirtoverosta.

Lisaksi paatettiin, etta hallituksen jasenille maksetaan
kokouspalkkiota 3 000 euroa/kokous jasenen asuinmaan
kanssa eri mantereella pidetysta kokouksesta seka 1 500
euroa/kokous hallituksen ja valiokuntien sovittuun
kokousaikatauluun lukeutumattomasta yliméaaraisesta
kokouksesta.

Matkakulut korvataan yhtidn matkustusohjeen mukaisesti.

Kestavyysraportti

TILINPAATOS

Hallituksen palkitsemista koskevat muutokset 2024
Hallituksen palkkiorakenne ja maksuaikataulu muuttuivat
vuoden 2024 hallituskaudelle. Vuosipalkkiot paatettiin maksaa
vuosittain neljannesvuosittaisen maksatuksen sijaan, ja
kokouspalkkiot paatettiin maksaa vain kokouksista, jotka
vaativat mannertenvalista matkustamista, tai jos kokousten
maara ylitti suunnitellun tavanomaisen aikataulun.

Vuoden 2024 aikana maksettiin vuoden 2023 hallituskaudelta
nelj@s era vuosipalkkiosta seka kokouspalkkiot kokouksista,
jotka pidettiin vuonna 2024. Liséksi vuoden 2024 aikana
maksettiin vuoden 2024 hallituskauden vuosipalkkiot, seka
kokouspalkkiot kolmannen vuosineljanneksen loppuun asti.

Koska hallituksen palkkiorakenne ja maksuaikataulu muuttuivat
vuosien 2023 ja 2024 hallituskausien valilla, n&ihin
hallituskausiin liittyvat palkkiot on esitetty erikseen seuraavassa
taulukossa.
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Hallitukselle vuonna 2024 maksetut palkkiot

Hallituskausi 2023 Hallituskausi 2024

1/4 Hallituksen Valiokuntien Palkkiot
vuosipalkkiosta Kokouspalkkiot vuosipalkkio vuosipalkkio Kokouspalkkiot yhteensa
Hallituksen jasen Valiokuntien jasenyydet euroina’ euroina euroina’ euroina euroina euroina
likka Herlin Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta, jasen 30.5.2024 asti ja
Varapuhjeenjohtaja 30.5.2024 asti puheenjohtaja 30.5.2024 alkaen
Puheenjohtaja 30.5.2024 alkaen 17 678 10 000 161512 15 000 0 204 191
Jukka Moisio Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta, jasen 30.5.2024 alkaen
Varapuheenjohtaja 30.5.2024 alkaen 0 0 95 750 5000 0 100 750
Eric Alstrém Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta, jasen 30.5.2024 alkaen
Jasen 30.5.2024 alkaen 0 0 80675 10 000 0 90 675
Raija-Leena Hankonen-Nybom Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta, puheenjohtaja
Jasen 17 578 11 000 80 750 20 000 0 129 328
Tuija Pohjolainen-Hiltunen Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta, jasen 30.5.2024 alkaen
Jasen 30.5.2024 alkaen 0 0 80 675 10 000 9 000 99 675
Luca Sra
Jésen 30.5.2024 alkaen 0 0 80 599 0 0 80 599
Ritva Sotamaa Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta, jasen
Jasen 13812 10 000 80 637 5000 0 109 449
Jaakko Eskola Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta, puheenjohtaja 30.5.2024 asti
Puheenjohtaja 30.5.2024 asti Jakautumisvaliokunta, puheenjohtaja 30.5.2024 asti 23 857 16 000 0 0 0 39 857
Teresa Kemppi-Vasama Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta, jasen 30.5.2024 asti
Jasen 30.5.2024 asti Jakautumisvaliokunta, jasen 30.5.2024 asti 13812 14 000 0 0 0 27 812
Tapio Kolunsarka Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta, jasen 30.5.2024 asti
Jasen 30.5.2024 asti Jakautumisvaliokunta, jasen 30.5.2024 asti 13812 15 000 0 0 0 28 812
Johanna Lamminen Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta, jasen 30.5.2024 asti
Jasen 30.5.2024 asti 13812 11 000 0 0 0 24 812
Kaisa Olkkonen Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta, jasen 30.5.2024 asti
Jésen 30.5.2024 asti 13812 10 000 0 0 0 23812
Yhteensa 128172 97 000 660 597 65 000 9 000 959 769
"Vuosipalkkio siséltéd rahana ja osakkeina maksetut palkkiot vuonna 2024, luontoisetujen verotusarvon seka osakkeina maksettujen palkkioiden varainsiirtoveron.
Hallituskaudella 2023 hallituksen vuosipalkkiot maksettiin neljidssa erdssa vuosineljgnneksittain. Vuonna 2024, ensimmaisen kvartaalin lopussa, maksettiin 25% hallituskauden 2023 palkkioista.
Hallituskaudella 2024 hallituksen vuosipalkkiot maksettiin yhdessé erdssé.
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Toimitusjohtajan palkitseminen

Hallitus paattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan esityksen perusteella.

Toimitusjohtajan ja mahdollisen toimitusjohtajan sijaisen
palkitseminen voi koostua kiintedsta palkasta, elakkeesta ja
muista etuuksista seka muuttuvista palkkioista. Muuttuviin
palkkioihin siséltyy seka lyhyen etté pitkan aikavalin
kannustinpalkkioita.

TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMISELEMENTTIEN
SUHTEELLINEN OSUUS (ENIMMAISTASOLLA)

Pitkdn aikavalin Kiintea palkka
kannustimet (LTI) 22 %
50 %

Lyhyen aikavalin
kannustimet (STI)
28 %

Vuonna 2024 toimitusjohtajan palkitsemiseen on sovellettu
toimielinten palkitsemispolitikkaa.

Mika Vehvildiselle vuonna 2024 maksetut palkkiot poikkeavat
toimitusjohtajan palkitsemisen perusrakenteesta pitkan
aikavalin kannustinpalkkioiden osalta, joita on maksettu
normaalin tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman lisaksi
sitouttavasta osakepalkkio-ohjelmasta. Sitouttava
osakepalkkio-ohjelma on perustettu hallituksen paatoksella
13.5.2022. Palkkio oli ehdollinen hallituksen maarittamien
strategisten tavoitteiden saavuttamiselle.

HALLINNOINTI

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Toimitusjohtaja Casimir Lindholm 1.4.2023-
Vuonna 2024, Casimir Lindholmin kiinted kuukausipalkka oli

60 445 euroa, siséltaen luontoisedut. Kiinteda kuukausipalkkaa

ja luontoisetuja maksettiin vuonna 2024 yhteensa 749 835

euroa. Kiintedan palkkaan siséltyi vuoden 2023 kiintedn palkan

korjaus, joka oli 24 225 euroa.

Vuonna 2024 Casimir Lindholmille maksettiin lyhyen aikavalin
kannustinpalkkiota, joka perustui vuoden 2023 suoritukseen.
Maksettu palkkio oli suuruudeltaan 674 914 euroa, mika
vastaa 95 % enimmaispalkkiosta ajanjaksolta 1.4.—
31.12.2028, jonka han toimi Cargotecin toimitusjohtajana
palkkion ansaintakaudella. Casimir Lindholmille ei vuoden
2024 aikana maksettu pitkan aikavalin kannustinpalkkioita.

Vuoden 2024 aikana Casimir Lindholmille maksetut palkat ja
palkkiot olivat yhteensd 1 424 749 euroa, josta 53 % oli
kiinteda ja 47 % muuttuvaa tulosperusteista palkitsemista.

Vuonna 2024 Casimir Lindholm osallistui seuraaviin lyhyen ja
pitkan aikavalin kannustinohjelmiin, joista ei suoritettu maksuja
vuoden 2024 aikana:

2024 vuosibonusohjelma (STI): ansainta 942 942 euroa,
mik& vastaa 100 % enimmaispalkkiosta

2023-2025 tulosperusteinen osakepalkkio-ohjelma:
Mittausjaksolta 2024 ansaittu 3 781 Cargotecin B-sarjan
osaketta (nettona), miké vastaa 32,5% mittausjakson
enimmaispalkkiosta.

2024-2026 tulosperusteinen osakepalkkio-ohjelma:
Mittausjaksolta 2024 ansaittu 11 720 Cargotecin B-sarjan
osaketta (nettona), mika vastaa 100 % mittausjakson
enimmaispalkkiosta.

Lisaksi Casimir Lindholm osallistui 2023-2025 sitouttavaan

osakepalkkio-ohjelmaan 2023-2025. Vuonna 2024 ohjelman

ansaintajakso oli kesken, eik& ohjelmasta ole viela
vahvistettua ansaintaa.

Kestavyysraportti TILINPAATOS

Toimitusjohtaja Mika Vehvilainen -31.3.2023

Mika Vehvildinen toimi Cargotecin toimitusjohtajana vuodesta
20183 vuoden 2023 maaliskuun loppuun. Vuonna 2024 hanelle
maksettiin palkkioita, jotka liittyivat hanen
toimitusjohtajakauteensa.

Vuonna 2024 Mika Vehvildiselle maksettiin lyhyen aikavalin
kannustinpalkkiota, joka perustui vuoden 2023 suoritukseen.
Palkkio oli suuruudeltaan 235 736 euroa, miké vastaa 100%
enimmaispalkkiosta ajanjaksolta 1.1.-31.3.2023, jolloin han
toimi Cargotecin toimitusjohtajana.

Lis&ksi vuonna 2024 Mika Vehvilaiselle maksettiin
osakepalkkioita seuraavasti littyen ajanjaksoon, jolloin han
toimi Cargotecin toimitusjohtajana.

* 972 619 euroa tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman
2020-2024 ansaintajaksolta 2021-2023 ajanjaksolta, jonka
han toimi Cargotecin toimitusjohtajana (huhtikuu 2021-
maaliskuu 2023)

» 582 274 euroa tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman
2020-2024 ansaintajaksolta 2022-2024 ajanjaksolta, jonka
han ansaintajaksolla toimi Cargotecin toimitusjohtajana
(kes@kuu 2022—-maaliskuu 2023)

» 902 023 euroa sitouttavasta osakepalkkio-ohjelmasta 2022—
2024 ajanjaksolta, jonka han ansaintajaksolla toimi
Cargotecin toimitusjohtajana (toukokuu 2022—-maaliskuu
2023)

Vuoden 2024 aikana Mika Vehvilaiselle hanen 31.3.2023
paattyneeseen toimitusjohtajakauteen liittyen maksetut palkkiot
olivat yhteensa 2 692 651 euroa, josta 100 % oli muuttuvaa
tulosperusteista palkitsemista.
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Toimitusjohtajan palkitseminen
Toimitusjohtajan palkitseminen vuonna 2024, EUR
Kiinteé palkka Maksetut lyhyen aikavalin kannustimet Maksetut pitkan aikavalin kannustimet Maksetut palkkiot yhteensa vuonna 2024
Casimir Lindholm 749 835 674 914 0 1424749
Mika Vehvildinen 0 235 736 2 456 916 2 692 651
Yhteensa 749 835 910 650 2456 916 4117 400

Maksetut lyhyen aikavélin kannustimet 2024

Ansaintamahdollisuus %
peruspalkasta tavoitetaso /

Ansaittu palkkio,
prosenttia

Ansaittu palkkio

Ohjelma enimmaistaso Suorituskriteerit enimmaispalkkiosta  euroina
Casimir Lindholm Vuosibonus 2023 65 % /130 % 2023 vertailukelpoinen liikevoitto: tulos 200% tavoitetasosta (= maksimi) 95 % 674914
2023 operatiivinen kassavirta: tulos 200% tavoitetasosta (= maksimi)
2023 strategiset henkildkohtaiset tavoitteet: tulos 150% tavoitetasosta
Mika Vehvildinen Vuosibonus 2023 65 % /130 % 2023 vertailukelpoinen liikevoitto: tulos 200% tavoitetasosta (= maksimi) 100 % 235 736
2023 operatiivinen kassavirta: tulos 200% tavoitetasosta (= maksimi)
Yhteensa 910 650

Maksetut pitkan aikavalin kannustimet 2024

Ohjelma Ansaintajakso Palkkio B-sarjan osakkeina / bruttoeuroina
Mika Vehvildinen 2020-2024 tulosperusteinen osakepalkkio-ohjelma 2021-2023 7 438 netto-osaketta / 972 619 EUR
Mika Vehvildinen 2020-2024 tulosperusteinen osakepalkkio-ohjelma 2022-2024 4 453 netto-osaketta / 582 274 EUR
Mika Vehvildinen 2022-2024 sitouttava osakepalkkio-ohjelma 2022-2024 6 898 netto-osaketta / 902 023 EUR

Total

18 789 netto-osaketta / 2 456 916 EUR

Casimir Lindholmille ei vuoden 2024 aikana maksettu pitkan aikavalin kannustinpalkkioita.

Maksut lisaelakkeisiin 2024

Casimir Lindholm on oikeutettu suomalaisen lakisdateisen tydntekijan elékelain mukaiseen

elakkeeseen. Hanella ei ole lisaelaketta.

Mika Vehvildinen ei toiminut toimitusjohtajana vuoden 2024, eikéa hanelle maksettu

lisdelakemaksuja vuonna 2024.

36



CARGOTEC

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta 2024

Palkitsemisraportti 2024

CARGOTEC VUOSIKERTOMUS 2024

VUOSIKATSAUS

Toimitusjohtajan palkitseminen

HALLINNOINTI

HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS

Suorituskriteerien soveltaminen palkitsemiseen vuonna 2024
Vuonna 2024 toimitusjohtaja Casimir Lindholm osallistui seuraaviin suoritusperusteisiin lyhyen (STI) ja pitkan aikavalin (LTI) kannustinohjelmiin:

Ohjelma

Tarkoitus Ansaintajakso

Ansaintamahdollisuus

Suorituskriteerit

Kestavyysraportti TILINPAATOS

Ansainta

STI: 2024
vuosibonusohjelma

Palkitsee ja kannustaa 2024
taloudellisten, strategisten,
operatiivisten ja kestavan
kehityksen tavoitteiden
saavuttamisesta
liketoimintastrategian

mukaisesti

Enintédan 130% vuosittaisesta
peruspalkasta

Taloudelliset tavoitteet painoarvo yhteensa

80 %:

« 2024 vertailukelpoinen likevoitto (MEUR),
painoarvo 56 %

« 2024 operatiivinen kassavirta (MEUR),
painoarvo 24 %

Strategiset henkildkohtaiset tavoitteet,
painoarvo yhteensa 20%

2024 vertailukelpoinen liikevoitto: tulos 200 % tavoitetasosta (=maksimi)
2024 operatiivinen kassavirta: tulos 200 % tavoitetasosta (=maksimi)

Strategiset henkildkohtaiset tavoitteet:

1) Kalmarin listaaminen: tulos 200 % tavoitetasosta (=maksimi)
2) MacGregorin ratkaisu: tulos 200 % tavoitetasosta (=maksimi)
3) Hiabin valmiudet toimia itsendisen&: tulos 200% tavoitetasosta
(=maksimi)

942 942 euroa / 100 % enimmaéistasosta

LTI: 2023-2025
tulosperusteinen
osakepalkkio-
ohjelma

Sitouttaa yhtion pitkéan 2023-2025,
aikavalin tavoitteisiin ja mittausjakso 2024
tarjoaa kilpailukykyisen,

omistukseen perustuvan

palkkio-ohjelman

Enintédan 34 906 B-sarjan osaketta
(netto) koko ansaintajaksolta; enintaéan
11 635 B-sarjan osaketta (netto)
mittausjaksolta 2024

2024 huoltoliiketoiminnan bruttokate

3 781 Cargotecin B-sarjan osaketta (netto), joka vastaa 32,5 %
enimmaispalkkiosta mittausjaksolla 2024.

LTI: 2024-2026
tulosperusteinen
osakepalkkio-
ohjelma

Sitouttaa yhtion pitkan 2024-2026,
aikavalin tavoitteisiin ja mittausjakso 2024
tarjoaa kilpailukykyisen,

omistukseen perustuvan

palkkio-ohjelman

Enintdén 35 160 B-sarjan osaketta
(netto) koko ansaintajaksolta; enintaan
11 720 B-sarjan osaketta (netto)
mittausjaksolta 2024

2024 osakekohtainen tulos (EPS)

11 720 Cargotecin B-sarjan osaketta (netto) joka vastaa enimméaispalkkiota
mittausjaksolta 2024.
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Osakepohjaiset kannustinpalkkiot

2020-2024 tulosperusteinen osakepalkkio-ohjelma
Tulosperusteisessa osakepalkkio-ohjelmassa on kolme
ansaintajaksoa: kalenterivuodet 2020-2022, 2021-2023 ja
2022-2024. Kukin ansaintajakso sisaltda yhdesta kolmeen
mittausjaksoa. Yksi mittausjakso voi olla maksimissaan kolme

kalenterivuotta, mikd on yhden ansaintajakson kokonaispituus.

Palkkio my&nnetaan ja maksetaan Cargotecin B-sarjan
osakkeina, jonka lisdksi Cargotec maksaa palkkioon liittyvat
verot ja veronluonteiset maksut. Mikali avainhenkilon tyd- tai
toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei
makseta.

2023-2025 tulosperusteinen osakepalkkio-ohjelma
Tulosperusteisessa osakepalkkio-ohjelmassa on yksi
ansaintajakso: kalenterivuodet 2023-2025. Ansaintajakso
sisdltéd yhdesté kolmeen mittausjaksoa. Yksi mittausjakso voi
olla maksimissaan kolme kalenterivuotta, mika on yhden
ansaintajakson kokonaispituus. Palkkio mydnnetéan ja

HALLINNOINTI

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

maksetaan Cargotecin B-sarjan osakkeina, jonka liséksi
Cargotec maksaa palkkioon liittyvat verot ja veronluonteiset
maksut. Mikali avainhenkilon ty6- tai toimisuhde paattyy ennen
palkkion maksamista, palkkiota ei makseta.

2024-2026 tulosperusteinen osakepalkkio-ohjelma
Tulosperusteisessa osakepalkkio-ohjelmassa on yksi
ansaintajakso: kalenterivuodet 2024-2026. Ansaintajakso
sisaltad yhdesté kolmeen mittausjaksoa. Yksi mittausjakso voi
olla maksimissaan kolme kalenterivuotta, mika on yhden
ansaintajakson kokonaispituus. Palkkio mydnnetéan ja
maksetaan Cargotecin B-sarjan osakkeina, jonka liséksi
Cargotec maksaa palkkioon liittyvat verot ja veronluonteiset
maksut. Mikali avainhenkilon ty6- tai toimisuhde paattyy ennen
palkkion maksamista, palkkiota ei makseta.

2022-2024 sitouttava osakepalkkio-ohjelma

Sitouttavan osakepalkkio-ohjelman 2022-2024 mukainen
palkkio on ehdollinen hallituksen maarittdmien strategisten
tavoitteiden saavuttamiselle. Palkkio maksetaan kahdessa

Kestavyysraportti

TILINPAATOS

eréssé, puolet kevaalla 2023 ja puolet kevaalla 2024. Ohjelman
ensimmaisesta erasta palkkiona maksettuja osakkeita ei saa
myyda, siirtdd, pantata tai muuten luovuttaa rajoitusjaksolla
joka paattyy 31.12.2023. Lisaksi palkkioon siséltyy rahana
maksettava osuus palkkiosta aiheutuvien verojen ja
veronluonteisten maksujen kattamiseksi.

2023-2025 sitouttava osakepalkkio-ohjelma

Sitouttavan osakepalkkio-ohjelman 2023-2025 mukainen
palkkio on ehdollinen hallituksen maarittdmien strategisten
tavoitteiden saavuttamiselle. Palkkio maksetaan vuoden 2025
alussa. Ohjelmasta palkkiona maksettuja osakkeita ei saa
myyda, siirtda, pantata tai muuten luovuttaa rajoitusjaksolla,
joka paattyy kuusi kuukautta palkkion maksamisen jalkeen.
Lis&ksi palkkioon sisaltyy rahana maksettava osuus palkkiosta
aiheutuvien verojen ja veronluonteisten maksujen kattamiseksi.
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Yhteenveto toimitusjohtajalle raportointikaudella myénnetyista, ansaituista ja maksetuista osakepohjaisista kannustimista

Myédnnettyjen
Osakkeiden netto-
vapautuminen Suorituskriteerit; tulos prosenttina osakkeiden Ansaittujen netto-osakkeiden lukuméaara / %
Ohjelma Ansaintajakso Myontamispdiva Maksupaiva rajoituksista tavoitetasosta enimmaismaara enimmaistasosta
2020-2024 tulosperusteinen 2021-2023 13.4.2021 28.3.2024 28.3.2024 2021: vertailukelpoinen liikevoitto; 0% 23 100MV Koko ansaintajaksolta ajanjaksolla, jolloin toimitusjohtaja
osakepalkkio-ohjelma 2022: huoltoliketoiminnan bruttokate; 181% 7 438/ 49%
2023: ekoratkaisujen tuoteryhman tilausten
osuus saaduista tilauksista; 110%
2022-2024 22.6.2022 28.3.2024 huhtikuu 2025 2022: vertailukelpoinen liikevoitto; 97% 24 500MV Koko ansantajaksolta ajanjaksolla, jolloin toimitusjohtaja
2023: huoltoliiketoiminnan bruttokate; 135% 4 453/ 39%
2024: ekoratkaisujen tuoteryhman tilausten
osuus saaduista tilauksista; 81%
2023-2025 tulosperusteinen  2023-2025 5.6.2023 huhtikuuhun 2026 huhtikuu 2026 2023: osakekohtainen tulos (EPS); 200 % 34 906°- Mittausjakso 2023: 11 635 / 100%
osakepalkkio-ohjelma mennessa 2024: huoltoliketoiminnan bruttokate; 62 % Mittausjakso 2024: 3 781 / 32,5 %
2025: ekoratkaisujen tuoteryhman tilausten
osuus saaduista tilauksista; -
2024-2026 tulosperusteinen  2024-2026 3.5.2024 huhtikuuhun 2027 huhtikuu 2027 2024 osakekohtainen tulos (EPS); 200 % 35 160C- Mittausjakso 2024: 11 720 / 100 %
osakepalkkio-ohjelma mennessa 2025: huoltoliiketoiminnan bruttokate; -
2026: hallitus paattad mydhemmin; -
2022-2024 sitouttava 2022-2024 13.5.2022 Ensimmainen Ensimmainen Hallituksen asettamat strategiset tavoitteet; 29 350MV Koko ansaintajaksolta ajanjaksolla, jolloin
osakepalkkio-ohjelma maksuera maksuera: 200% toimitusjohtaja; 6 898 / 100%
31.3.2023 31.12.2023
Toinen maksuerd  Toinen maksuera
28.3.2024 28.3.2024
2023-2025 sitouttava 2023-2025 3.5.2023 huhtikuuhun 2025 6 kuukautta Hallituksen asettamat strategiset tavoitteet; 109 080°-
osakepalkkio-ohjelma mennessa maksun jalkeen  N/A

Taulukossa on viitattu nimikirjaimin MV (Mika Vehvildinen) ja CL (Casimir Lindholm) osoittamaan,

minka osakepohjaisen kannustinohjelman piirissa ko. toimitusjohtaja on.
Ansaittujen osakkeiden liséksi yhti® maksaa rahaosuuden palkkiosta aiheutuvien verojen ja
veronluonteisten maksujen kattamiseksi.

Tulosperusteisissa osakepalkkio-ohjelmissa palkkion arvo mydntamishetkella on maksimissaan

230 % vuosittaisesta peruspalkasta palkitsemispolitikan mukaisesti.
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Taloudellisen suorituskyvyn ja palkitsemisen kehitys

Taloudellisen suorituskyvyn viiden vuoden kehitys

Seuraavissa kuvaajissa esitetddn Cargotecin keskeiset taloudellisen suorituskyvyn seka
osakkeenomistajan tuoton indikaattorit viimeiselta viidelta vuodelta. Toimitusjohtajan taloudelliset
tavoitteet lyhyen ja pitk&n aikavalin kannustinjarjestelmisséa ovat linjassa Cargotecin taloudellisen
suorituskyvyn seka strategisten tavoitteiden kanssa.

OSAKEKURSSI 2020-2024
EUR
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*Vuodet 2023 ja 2024 esittavat jatkuvia toimintoja, 2020-2022 ei ole oikaistu.

** Lisdosinko ehdollinen MacGregorin myynnin toteutumiselle.

2024**
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Kestavyysraportti
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LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
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VERTAILUKELPOINEN LIIKEVOITTO*

TILINPAATOS

Vuosista 2020-2022 esitetyt luvut eivat ole vertailukelpoisia vuosien 2023-2024 lukujen kanssa,
koska niitd ei ole oikaistu vastaamaan Cargotecin muuttunutta rakennetta. Liséksi on
huomioitava, etta vuonna 2024 tapahtunut osakekurssin voimakas muutos on seurausta Kalmarin
osittaisjakautumisesta. Osakepohjaisiin kannustinohjelmiin tehtiin osittaisjakautumisen jalkeen
oikaisuja hallituksen paatoksella.
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Toimitusjohtajalle maksettujen palkkioiden kehitys Hallituspalkkioiden kehitys
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Kiintea palkka' 650 958 704 795 727 661 702 321 749 835 Puheenjohtaja, vuosipalkkio 85 000, 85 000 95 000 95 000 160 000
Lyhyen aikavélin kannustimet (STI)? 580942 764452 179608 447911 910650 (0 %) ©%)  (+11.8%) ©%)  (+68,4 %)
e — . 5 . 5 5 Varapuheenjohtaja, vuosipalkkio 60 000, 60 000 70 000 70 000 95 000
Pltkanlalkavalln kannustimet (LTI) 106 5066 163 9627 2 3041891° 2456916 0 %) 0 %) (+16,7 %) 0 %) (+35.7 %)
Matching osakkeet 299289  820406" 613804 - - Tarkastus- ja riskienhalintavaliokunnan 60 000 60 000 70000 70000 100000
Lisdelakemaksut - - 700 000 - - puheenjohtaja, vuosipalkkio 0 %) 0 %) (+16,7 %) 0 %) (+42,9 %)
Palkkiot yhteensa 1637694 2453614 2221073 4192123 4117 400 Muut hallituksen jasenet 45 000 45 000 55 000 55 000 80 000
(0 %) 0%) (+22,2 %) O0%) (+455 %)
- Maksetut hallituspalkkiot yhteensa 602 142 634 480 550 740 682 070 959 769
P lkan keh 9 9 9 9 9

eruspalkan kehitys 0% 0% +5 % 0% 0% (+1.1%) (+5.4 %) (13,2 %) (+23.9 %) (+40.7 %)

Kokonaispalkitsemisen kehitys +6,4 % +49,8 % -9,5 % +88,7 % -1,78%

" Vuotuinen kiinted palkka siséltédé peruspalkan ja luontoisedut. Casimir Lindholmin kiinteé palkka on 60 445 euroa
kuukaudessa.

2 Maksetut lyhyen aikavalin kannustinpalkkiot perustuvat aina edeltévan vuoden suoritukseen.

8 Vehvildinen Mika: Tulosperusteinen osakepalkkio-ohjelma, ansaintajakso 2018-2019 (2020 omistus- ja arvonluontijakso)
4 Vehvilainen Mika: Tulosperusteinen osakepalkkio-ohjelma, ansaintajakso 2019-2020 (2021 omistus- ja arvonluontijakso)
5 Vehvildinen Mika: Tulosperusteinen osakepalkkio-ohjelma, ansaintajakso 2020-2022 seka sitouttava osakepalkkio-
ohjelma 2022-2024, 1. era.

8Vehvildinen Mika: Tulosperusteinen osakepalkkio-ohjelma, ansaintajaksot 2021-2023 ja 2022-2024, seka sitouttava
osakepalkkio-ohjelma 2022-2024, 2. era.

7 Vehvildginen Mika: Matching-osakepalkkio-ohjelma, ensimmainen palkkionmaksu vuonna 2020.

8 Vehvildinen Mika: Matching-osakepalkkio-ohjelma, toinen palkkionmaksu vuonna 2021.

9 Vehvildinen Mika: Matching-osakepalkkio-ohjelma, kolmas palkkionmaksu vuonna 2022.

Hallituksen palkkiorakenne muuttui vuonna 2024. Kokouspalkkioista pa&osin luovuttiin ja ne
jatettiin maksettavaksi vain tilanteissa, joissa hallituksen jasen matkustaa kokoukseen
mannertenvalisesti. Vuotuisen palkkion korotus ei siten edusta koko muutosta hallituksen
kokonaispalkkioissa. Liséksi, koska hallituksen palkkioiden maksuaikataulu muuttui
nelignnesvuosittaisesta vuosittaiseen, vuoden 2024 kokonaispalkkio siséltda 25 % vuoden 2023
hallituskauden vuotuisesta palkkiosta ja 100 % vuoden 2024 hallituskauden vuotuisesta
palkkiosta. Vertailukelpoinen muutos hallituksen kokonaispalkkioissa vuosien 2023 ja 2024 valilla
on +7,7 %.

Tyontekijan peruspalkan kehitys (mediaani)

2020 2021 2022 2023 2024
Vuosittainen kehitys, mediaani +0.0% +3.3% +4.0% +5.0% +4.0%

Vuosipalkkasuhde

Vuonna 2024 toimitusjohtajan vuotuinen palkka suhteessa kaikkien tydntekijdiden
vuosiperuspalkan mediaaniin (toimitusjohtajaa lukuun ottamatta) 16,76 (18,01 vuonna 2023).
Luvut esittavat suhdetta jatkuvissa toiminnoissa.
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Strategia

Hiabin visio ja strategia
Markkinaymparistd vuonna 2024
Taloudellinen kehitys

Tutkimus ja kehitys

Kayttéomaisuusinvestoinnit

Yritysostot ja -myynnit

Toiminnan uudelleenjarjestelyt ,
Henkil6std

Kestavyysraportti

Sisdinen valvonta, riskit ja
riskienhallinta

Osakkeet, markkina-arvo ja
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Hallituksen ehdotus voitonjaosta

# ‘4

N
Tilikauden jalkeiset tapahtumat ¥ (i AN T

Vuoden 2025 nakymat
Varsinainen yhti6kokous 2025
Tunnusluvut

Osakkeet ja osakkeen omistajat
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Strategia
Cargotecin jakautuminen

MacGregor-ratkaisu ja Hiabin valmistelu toimimaan
itsendisena yhtiona

Hiabin visio ja strategia
Tavoitteet

Markkinaympéristd vuonna 2024
Taloudellinen kehitys

Saadut tilaukset ja tilauskanta
Liikevaihto

Valuuttakurssien ja rakenteellisten
muutosten vaikutukset

Tulos

Raportointisegmentit

Tase, rahavirta ja rahoitus
Tutkimus ja kehitys
Kayttéomaisuusinvestoinnit
Yritysostot ja -myynnit
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KESTAVYYSRAPORTTI

Yleiset tiedot
Kestavan kehityksen johtaminen Cargotecilla
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Strategia

Cargotec ilmoitti vuonna 2023 suunnittelevansa
ydinliketoimintojensa Hiabin ja Kalmarin eriyttamista kahdeksi
itsendiseksi yhtioksi. Cargotecin vuoden 2024 yhtiékokous teki
paatdksen Cargotec Oyj:n osittaisjakautumisesta, joka saatiin
paatdkseen 1. heindkuuta 2024 Kalmarin listauksella Nasdaq
Helsinkiin. Liséksi Cargotec ilmoitti toukokuussa 2024
aloittaneensa MacGregorin myyntiprosessin. Sopimus
MacGregorin myymisesta Tritonin hallinnoimille rahastoille
allekirjoitettiin marraskuussa 2024.

Vuonna 2024 Cargotecin strategia keskittyi yhtidn kaikkien
kolmen liiketoiminta-alueen eriyttdmisen suunnitteluun ja
suunnitelman toteutukseen. Kalmar, Hiab ja MacGregor
laativat itselleen liketoimintastrategiat tulevina itsenaisina
yhtigina.

Cargotecin jakautuminen

Cargotec Oyj:n osittaisjakautumisen taytantddnpano ja uuden
Kalmar Qyj:n perustaminen rekisteroitiin kaupparekisteriin
30.6.2024. Kaupankaynti Kalmarin B-sarjan osakkeilla alkoi
Nasdaq Helsingissa 1.7.2024. Kaupankaynti Cargotecin B-
sarjan osakkeilla jatkuu Nasdaq Helsingin pérssilistalla uudella
ISIN-koodilla FI4000571013. Cargotecin A-sarjan osakkeiden
uusi ISIN-koodi on FI4000571005. Kumulatiiviset
osittaisjakautumiseen liittyvat kulut ovat 81 miljoonaa euroa.
Kulut on Kkirjattu lopetettuihin toimintoihin.

HALLINNOINTI
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MacGregor-ratkaisu ja Hiabin
valmistelu toimimaan itsenaisena

yhtiona

Cargotec tiedotti toukokuussa 2024, etté se oli aloittanut
MacGregorin myyntiprosessin, aikomuksena |8ytaa
MacGregorille ratkaisu vuoden 2024 aikana. 14.11.2024
Cargotec allekirjoitti sopimuksen MacGregor-liketoiminta-
alueensa myynnista Tritonin hallinnoimille rahastoille 480
milioonan euron velattomalla kauppahinnalla. Transaktio
edellyttéda viranomaishyvaksyntoja asianomaisilla
laink&yttoalueilla. Transaktion taytantdédnpanon arvioidaan
tapahtuvan viimeistaan 1.7.2025.

Cargotec kirjasi transaktion seurauksena noin 200 miljoonan
euron verottoman myyntitappion vuoden 2024 neljannella
vuosineljanneksella. Myyntitappio kirjattiin likearvon
arvonalentumisena vertailtavuuteen vaikuttavissa erissé osana
lopetettuja toimintoja. Tappion lopullinen maara maéaritetdan
transaktion taytantddnpanon yhteydessa ja riippuu
MacGregorin liketoiminnan kehityksesta siihen ajankohtaan
asti. Cargotec arvioi ettd MacGregorin eriyttdmisesta aiheutuvat
kokonaiskulut likearvon arvonalentumisen lisaksi ovat arviolta
25 miljoonaa euroa ja ne kirjataan vertailtavuuteen vaikuttavina
erind osana lopetettuja toimintoja. Vuonna 2024 MacGregorin
eriyttdmisesta aiheutuvia kuluja kirjattin 7 miljoonaa euroa.

MacGregorin myyntia koskevan sopimuksen allekirjoittamisen
my6ta Cargotecin hallitus ehdottaa Cargotecin
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yhtidkokoukselle, etté yhtidn nimi muutettaisiin Cargotecista
Hiabiksi. Nimenmuutoksen astuessa voimaan, Cargotecin
nykyinen toimitusjohtaja, Casimir Lindholm, on imoittanut
aikomuksestaan jattaa tehtavansa yhtion toimitusjohtajana
menestyksekkaasti toteutetun muutosprojektin jalkeen. Talldin
hallitus nimittaisi Hiabin johtajan, Scott Phillipsin, nykyisesta
Cargotecista muodostuvan uudelleen nimetyn yhtion
toimitusjohtajaksi. Cargotec arvioi talla hetkelld, ettd namé
toimenpiteet itsendiseksi Hiabiksi muuttumiseksi voisivat
toteutua 1. huhtikuuta 2025. Itsendisen Hiabin talous- ja
rahoitusjohtajana jatkaisi Cargotecin nykyinen talous- ja
rahoitusjohtaja Mikko Puolakka.

Hiabin visio ja strategia

Hiabin visio on olla &lykkaiden ja kestavien
kuormankasittelyratkaisujen johtava toimittaja. Arvojensa
Luotettavuus, Valittdminen, Edelldkavijyyys mukaisesti Hiab
jatkaa paremman tulevaisuuden rakentamista tekemalla
kuormankasittelysta alykkaampaa, turvallisempaa ja
kestavampaa.

Hiabin strategia vuosille 2024-2028 rakentuu vahvaan
perustaan pohjautuvaan kannattavaan kasvuun.

Hiab tavoittelee kannattavaa kasvua keskeisilla toimialoilla kuten
rakentamisessa, jatehuoltossa ja kierratyksessa,
puolustuslogistiikassa seka vahittaiskaupassa ja viimeisen
kilometrin toimituksissa. Keskeiset toimialat ovat valttamattomia
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maiden ja organisaatioiden toiminnan, jokapaivaisen eldman ja
inhimillisen kehityksen kannalta, ja niiden merkitys seka
muutoskyky luovat Hiabille kestavan kasvun mahdollisuuksia.
Palvelu- ja Pohjois-Amerikan liiketoiminnan kasvattamisella on
ratkaiseva rooli Hiabin kasvutarinassa. Hiab on vastuullisen
kuormankasittelyn johtava toimija, hydtyen globaaleista
megatrendeista ja parantaen kannattavuuttaan operatiivisella ja
kaupallisella osaamisellaan.

Turvallisuus ja Tyodntekijd ensin -ajattelutapa on keskeista
Hiabille. Hajautetulla toimintamallillaan Hiab pyrkii
mahdollisimman suureen lapindkyvyyteen, vastuun kantamiseen
seké ketteriin k&ytantoihin. Tuotekehityksessa keskitytaan
tulospohjaiseen innovaatioon. Hiab pyrkii optimoimaan
tuotekustannuksia ja ottamaan kayttéon Lean Six Sigma -
menetelmi&. Prosessin yhteydessa Hiab pyrkii tehostamaan
toimitusketjua, transaktioprosesseja seka tiedonhallintaa.

Hiabin henkildstd on yhtidn strategian toteuttamisen keskeinen
voimavara. Henkilostostrategiassamme etusijalla ovat
ymmarrettavyys, voimaannuttaminen ja toiminnan korkea laatu.
Haluamme tukea sitoutuneita, parempaa asiakaskokemusta
tarjoavia tydntekijoita.

Hiab edist&é uraauurtavaa innovaatiota asiakaslahtoisilla
ratkaisuilla, joissa suorituskyky ja turvallisuus ovat etusijalla.
Ratkaisut hyodyntavat litettavyytta, datapohjaisia palveluita
seké sahkdistymista ja edistyneita ohjausjarjestelmia. Hiab
kehittéda ratkaisujensa turvallisuutta, tuottavuutta ja
kaytdssaoloaikaa vastatakseen jatkuvasti asiakkaiden tarpeisiin.

Vastuullisuuden edellakavijana ja 1,5 asteen yhtiona Hiab tukee
asiakkaidensa vastuullisuustavoitteita. Keskeisia padmaaria ovat
vahapaastoisten materiaalien kaytto ja ekoratkaisujen
tuoteryhman myynnin lisd&dminen.

" Operatiivinen sijoitetun pa&oman tuotto méaéritettyna (likevoitto/kéyttdpéaoma)
2 International Monetary Fund: World Economic Outlook Update, tammikuu 2025
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Hiabin taloudellisen menestyksen kulmakivié ovat hinnoittelun
laatu, arvoa lisddva osaaminen, avainasiakkuuksien hallinta seka
vahvat kumppanuussuhteet.

Kaiken perustana ovat Hiabin huippuluokan toimintaperiaatteet,
jotka varmistavat turvallisuuden, tehokkaan kysyntapohjaisen
suunnittelun ja toimitukset seka sitoutumisen jatkuvaan
prosessien parantamiseen.

Strategiaansa toteuttamalla Hiab aikoo saavuttaa keskeiset
tavoitteensa.

Tavoitteet

Cargotec julkisti 27.5.2024 Hiab-liketoiminta-alueen uudet
pitkan aikavélin taloudelliset tavoitteet. 11.2.2025 Cargotecin
hallitus paivitti Hiabille asetetut taloudelliset tavoitteet
vastaamaan yhtidn tulevaisuutta itsendisena yhtiona.

Cargotecin hallituksen asettamat vuoteen 2028 ulottuvat Hiabin
tavoitteet ovat:

- Vuosittainen likevaihdon kasvu yli 7 prosenttia syklin yli
- Vertailukelpoinen likevoitto 16 prosenttia
- Sijoitetun padoman tuotto yli 25 prosenttia’

ltsendisena yhtidna Hiab pyrkii myds kasvavaan osinkoon, joka
olisi 30-50 prosenttia osakekohtaisesta tuloksesta seka
pitdmaan nettovelkaantumisasteen (gearing) alle 50
prosentissa.

Hiabin pitkan aikavalin taloudellisten tavoitteiden lisaksi
Cargotecin iimastotavoite, jonka Science Based Targets
initiative (SBTi) on hyvéksynyt vuonna 2020, on edelleen
voimassa. Yhtid suunnittelee paivittdvansa itsendisen Hiabin
iimastotavoitteen ja hakevansa sille SBTi:n vahvistusta.
Prosessi alkaa vuonna 2025.

Kestavyysraportti
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Vertailukelpoisen likevoiton tavoitetta muutettiin liketoiminta-
alueen 18 prosentista itsendisen yhtion 16 prosenttiin, joka
sisaltda kasvaneet konsernihallinnon ja tukitoimien kulut, jotka
olivat aiemmin osa Cargotec-konsernin konsernihallintoa ja
tukitoimia. Vuonna 2024 nama kustannukset olivat noin 1,7
prosenttia liikevaindosta.

Markkinaymparistoé vuonna
2024

Markkinaymparistd pysyi monimutkaisena koko vuoden. Hiabin
ratkaisujen kysyntaan vaikuttavat esimerkiksi yleinen
talouskasvu, rakennusmarkkinoiden kehitys ja kuorma-autojen
myynti. Viime vuosikymmenté korkeampi inflaatio ja korkotaso,
seké geopoaliittinen epavakaus vaikuttavat negatiivisesti
toimintaymparistddn vuonna 2024. Odotukset korkojen
laskusta ja epavarmuus joillakin Hiabin keskeisilla
maantieteellisilla alueilla ja toimialoilla viivastyttivat asiakkaiden
paatdksentekoa.

Kansainvalisen valuuttarahaston (IMF) tammikuussa 2025
julkaiseman suhdanne-ennusteen mukaan maailmantalous
kasvoi 3,2 prosenttia vuonna 2024. Ns. kehittyneiden
talouksien ryhméssé (advanced economies, siséltéad useita
Hiabin keskeisid markkina-alueita, kuten Yhdysvallat, Yhdistynyt
kuningaskunta ja Saksa) IMF:n kasvuarvio on 1,7 prosenttia
vuodelle 20242

Taloudellinen kehitys

MacGregor-liketoiminnan myynnin myétd, Cargotec raportoi
MacGregorin osana lopetettuja toimintoja vuoden 2024
nelidnnesta vuosineljanneksesta alkaen. Lisaksi, 30.6.2024
rekisterdidyn Cargotecin osittaisjakautumisen johdosta,
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Cargotec jatkaa entisen Kalmar-liketoiminnansa raportoimista
osana lopetettuja toimintoja.

Cargotec on my&s péivittanyt segmenttiraportointiaan vuoden
2024 viimeisesta vuosineljanneksesta lahtien. MacGregor-
raportointisegmentti poistettiin. Tasta johtuen Cargotecin
toimintakertomuksessa ja tilinpaatoksessa 2024 on vain yksi
raportointisegmentti, Hiab. Vuoden 2025 ensimmaisesta
nelianneksestéa alkaen yhtid suunnittelee raportoivansa kahta
segmenttia, jotka ovat Laitteet ja Palvelut.

Vuoden 2023 taloudelliset tiedot jatkuvista toiminnoista,
lopetetuista toiminnoista, raportointisegmentista seka
Konsernihallinto ja tukitoiminnot -osiosta on péivitetyt.
Konsernihallinto ja tukitoiminnot -osion tiedot kuvastavat nyt
jatkuvia toimintoja. Hiab-raportointisegmenttia koskeva
taloudellinen tieto pysyi ennallaan. Oikaistut taloudelliset tiedot
Laitteet ja Palvelut-raportointisegmenteille suunnitellaan
julkistettavan mydhemmin.

Saadut tilaukset ja tilauskanta

Saadut tilaukset kasvoivat vuonna 2024 3 prosenttia
vertailukaudesta ja olivat 1 509 (1 466) milioonaa euroa.
Huoltoliketoiminnan saadut tilaukset kasvoivat 1 prosentin ja
olivat 450 (447) miljoonaa euroa.

Tilauskanta laski 19 prosenttia vuoden 2023 lopun tasosta, ja
vuoden 2024 lopussa se oli 648 (31.12.2023: 799) miljoonaa
euroa.

Vuonna 2024 EMEA:n osuus saaduista tilauksista oli 49 (50)
prosenttia ja Amerikoiden 44 (43) prosenttia. Aasian ja
Tyynenmeren alueen osuus saaduista tilauksista oli 7 (7)
prosenttia.

Liikevaihto

Vuoden 2024 likevaihto laski 8 prosenttia ja oli 1 647 (1 787)
milioonaa euroa. Huoltoliiketoiminnan likevaihto kasvoi 2
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prosenttia vertailukaudesta ja oli 462 (452) miljoonaa euroa eli
28 (25) prosenttia konsernin liikevaihdosta.

Vuonna 2024 ekoratkaisujen tuoteryhman liikkevaihto laski 11
prosenttia ja oli 476 (5633) miljoonaa euroa eli 29 (30) prosenttia
Cargotecin kokonaisliikevaihdosta. Tuoteryhman likevaihto
laski iimastoratkaisujen kategoriassa ja pysyi vertailukauden
tasolla kiertotalousratkaisujen kategoriassa. Taloudellisesti
haastavammat ajat ja korkeat korot ovat jarruttaneet vihreda
siirtymaa ja vaikuttaneet negatiivisesti ekoratkaisujen
likevaihdon kehitykseen.

Vuonna 2024 EMEA:n osuus likevaindosta oli 49 (53)
prosenttia ja Amerikoiden 45 (39) prosenttia. Aasian ja
Tyynenmeren alueen osuus liikevaihdosta oli 7 (8) prosenttia.

Valuuttakurssien ja
rakenteellisten muutosten
vaikutukset

Vuoden 2024 saadut tilaukset kasvoivat orgaanisesti Kiinteilla
valuuttakursseilla 4 prosenttia. Valuuttakurssien muutoksilla ei
ollut merkityksellista vaikutusta Cargotecin saatuihin tilauksiin.
Rakenteellisilla muutoksilla oli -1 prosenttiyksikon vaikutus
Cargotecin saatuihin tilauksiin. Liikevaihto laski orgaanisesti
kiinteilla valuuttakursseilla 6 prosenttia. Valuuttakurssien
muutoksilla ei ollut merkityksellista vaikutusta Cargotecin
likevaihtoon. Rakenteellisilla muutoksilla oli -2 prosenttiyksikon
vaikutus Cargotecin liikevaihtoon.

Tulos

Vuoden 2024 likevoitto oli 217 (219) milioonaa euroa.
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat olivat yhteensa 0 (0) miljoonaa
euroa.

Vuoden 2024 vertailukelpoinen likevoitto laski -1 prosenttia ja
oli 217 (219) milioonaa euroa eli 13,2 (12,3) prosenttia
likevaihdosta. Vertailukelpoinen likevoitto laski alhaisemman
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likevaihdon johdosta. Alhaisempaa likevaihtoa kompensoi
menestyksekas inflaatiopaineiden hallinta seka onnistuneet
hankinnassa ja toimitusketjussa tehdyt toimet.

Vuoden 2024 korollisten lainojen ja saamisten nettokorkotuotot
olivat 4 (nettokorkokulut 6) miljoonaa euroa. Nettorahoituskulut
olivat 4 (14) miljoonaa euroa.

Vuoden 2024 tulos oli 155 (153) miljoonaa euroa eli 2,40 (2,35)
euroa osaketta kohden.

Raportointisegmentit
Hiab

Hiabin vuoden 2024 saadut tilaukset kasvoivat 3 prosenttia
vertailukaudesta 1 509 (1 466) milioonaan euroon.

Hiabin tilauskanta laski 19 prosenttia vuoden 2023 lopusta, ja
vuoden 2024 lopussa se oli 648 (31.12.2023: 799) milioonaa
euroa.

Hiabin vuoden 2024 likevaihto laski 8 prosenttia
vertailukauteen nédhden ja oli 1 647 (1 787) miljoonaa euroa.
Huoltoliketoiminnan likevaihto kasvoi 2 prosenttia ja oli 462
(452) miljoonaa euroa eli 28 (25) prosenttia likevaihdosta.

Hiabin vuoden 2024 liikevoitto oli 245 (252) milioonaa euroa.
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat olivat yhteenséa 0O (0) miljoonaa
euroa. Vuoden 2024 vertailukelpoinen liikevoitto laski 3
prosenttia ja oli 245 (252) milioonaa euroa eli 14,9 (14,1)
prosenttia likevaindosta. Hiabin vertailukelpoinen likevoitto laski
likevaihdon laskun seurauksena. Menestyksekéas
inflaatiopaineiden hallinta kompensoi likevaihdon laskua
osittain. Hiabin liketoiminnan rahavirta oli 323 miljoonaa euroa
vuonna 2024.

Tase, rahavirta ja rahoitus

Téassa luvussa taseen vertailutiedot sisaltavat jatkuvat ja
lopetetut toiminnot. Konsernin taseen loppusumma vuoden
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2024 lopussa oli 2 450 (31.12.2023: 4 376) miljoonaa euroa.
Emoyhtidn omistajille kuuluva oma padoma oli 1 025 (1 752)
miljoonaa euroa, eli 16,04 (27,25) euroa osaketta kohden.
Aineellinen kayttdomaisuus taseessa oli 159 (445) miljoonaa
euroa ja aineston kayttbomaisuus 263 (996) miljioonaa euroa.
Lasku johtui Cargotec Oyj:n osittaisjakautumisen
taytantddnpanosta ja uuden Kalmar Oyj:n perustamisesta seka
MacGregorin tase-erien esittdmisesta myytéavana olevien
omaisuuserien ja niihin littyvien velkojen riveillé. Lisatietoja on
saatavilla tilinpaatoksen litteessa 7.4 Lopetetut toiminnot ja
litteessé 7.5 Jakautuminen.

Oman p&doman tuotto (ROE, viimeiset 12 kk) oli vuoden 2024
lopussa 2,0 (31.12.2023: 21,2) prosenttia ja sijoitetun
paadoman tuotto (ROCE, viimeiset 12 kk) 7,1 (19,9) prosenttia.
Cargotecin osittaisjakautumisesta kirjattua voittoa ei ole
laskettu mukaan oman paaoman tuottoa koskeviin laskelmiin.
MacGregorin myyntiin liittyvé 200 miljoonan euron kirjaus
likearvon arvonalentumisena vaikutti negatiivisesti ROE- ja
ROCE-lukuihin. Taseen eria sisaltavat avainluvut (korollinen
nettovelka kauden lopussa, nettovelkaantumisaste, oman
padoma tuotto, sijoitetun padoman tuotto) sisaltavat lopetetut
toiminnot kaikissa esitetyissa kausissa, milla oli vaikutusta
avainlukuihin. Hiabin operatiivinen sijoitetun pddoman tuotto
(operatiivinen ROCE, viimeiset 12 kk) oli 30,5 (30,7) prosenttia.

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja oli vuonna
2024 582 (544) miljoonaa euroa sisaltden seka jatkuvat etta
lopetetut toiminnot. Liiketoiminnan rahavirta kasvoi hyvana
jatkuneen kannattavuuden seké pienentyneen
nettokayttopddoman seurauksena.

Cargotecin likviditeettiasema on vahva. Yhtion pitkaaikainen
likviditeettivaranto koostui rahavaroista sek& nostamattomista
pitkaaikaisista ja pankkeja sitovista 330 miljoonan euron
valmiusluottolimiiteista sisaltaen seka jatkuvat etté lopetetut
toiminnot, ja oli 31.12.2024 yhteenséd 909 (31.12.2023: 1 115)
miljoonaa euroa. Likviditeettivarannon lisaksi yhtiolla oli
kaytdssaan 150 miljoonan euron yritystodistusohjelma, josta

HALLINNOINTI

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

nostamatta oli 150 (150) milioonaa euroa seka nostamattomia
tililimiitteja yhteensa 50 (94) miljioonaa euroa.

Yhtion likviditeettitarve eli seuraavan 12 kuukauden aikana
eraantyvat korolliset lainat olivat 156 (159) milioonaa euroa,
joista 27 (43) miljoonaa euroa oli vuokrasopimusvelkaa.

Korolliset velat vuoden 2024 lopussa olivat 393 (31.12.2023:
867) milioonaa euroa, joista 102 (178) miljoonaa euroa oli
vuokrasopimusvelkaa. Korollisista veloista 156 (159) miljoonaa
euroa oli lyhytaikaisia ja 237 (708) miljoonaa euroa pitkaaikaisia
velkoja. Lainojen ja muiden korollisten velkojen keskikorko ilman
taseeseen kirjattuja vuokrasopimusvelkoja oli 1,7 (3,3)
prosenttia. Rahavarat, lainasaamiset ja muut korolliset saamiset
olivat 579 (688) miljoonaa euroa. Korollinen nettovelka oli -186
(179) milioonaa euroa.

Cargotecin omavaraisuusaste vuoden 2024 lopussa oli 47,6
(831.12.2023: 43,8) prosenttia. Nettovelkaantumisaste (gearing)
oli -18,1 (10,2) prosenttia. Jatkuvien toimintojen korollisiin
velkoihin perustuva nettovelkaantumisaste oli -6,8 prosenttia
vuoden 2024 lopussa.

Aineettomien hyédykkeiden kuvaus

Cargotecin aineettomat voimavarat ovat keskeisia sen
liketoiminnalle ja tukevat sen strategista tavoitetta olla johtava
alykkaiden ja kestavien kuormankasittelyratkaisujen toimittaja.
Aineettomat voimavarat luovat merkittavimman kilpailuedun
Cargotecin liketoiminnalle. Cargotecin aineettomat voimavarat
koostuvat padasiassa ammattitaitoisesta henkilostosta,
liketoimintaprosesseista, asiakassuhteista, tuotemerkeista,
tuotekehityksesta, immateriaalioikeuksista seka likearvosta.
Aineettomia voimavaroja aktivoidaan taseelle padosin vain
yrityshankintojen ja teknologisten kehityshankkeiden
yhteydess, jonka johdosta vain osa niiden arvosta nakyy
taseella. Lisatietoa taseeseen aktivoiduista aineettomista
voimavaroista esitetaan tilinpaatdksen litteessa 6.1. Liikearvo ja
litteessa 6.2. Aineettomat hyddykkeet.

Kestavyysraportti

TILINPAATOS

Tutkimus ja kehitys

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot vuonna 2024 olivat 39 (35)
miljoonaa euroa eli 2 (2) prosenttia likevaihdosta. Hiab kehittaa
jatkuvasti laitteita, alykkaitéa palveluita ja verkkoyhteydella
varustettuja ratkaisuja, jotka luovat lisdarvoa asiakkaille ja
mahdollistavat asiakkaiden keskittymisen tydnsa
vastuullisuuteen, turvallisuuteen, luotettavuuteen ja
tehokkuuteen. Vuoden 2024 aikana Hiab lanseerasi 45 uutta
tuotetta.

Kuormausnostureissa Hiab lanseerasi paastéttémista ja
hiljaisista séhkdhybridiratkaisuista koostuvan HIAB wspr -
tuoteperheen. HIAB wspr -laitteet voivat toimia ajoneuvon
moottorilla tai erillisen séhkdhydraulisen ePTO-jarjestelméan
(electric power take-off) tuottamalla energialla. S&hkbenergiaa
kaytettdessa nosturi on lahes danetdn, jolloin laitetta voi kayttaa
vahapaastoisilla tai paastottomilla alueilla ja ydaikaan. Hiab
esitteli myds kuormausnostureiden uuden
moottorinohjausominaisuuden kesékuussa.
Ohjausominaisuuteen siséltyy automaattinen start/stop-toiminto
ja dynaaminen virtauksenohjaus, ja se voi vahentaa
polttoaineen kulutusta jopa 20 prosentilla.

Vuoden kuluessa Hiab esitteli myés HIAB eX.HIPRO -
kuormausnosturin, raskaan HIAB iQ.708 HIPRO -nosturin seka
uuden JONSERED iZ.18R HD -kierratysnosturin. HIAB
eX.HIPRO:n edistyksellinen hydrauliikkajarjestelma tekee siita
poikkeuksellisen tehokkaan, ja sen energiansaastét voivat olla
jopa 30 prosenttia. HIAB iQ.708 -mallin muotoilussa paino,
nostokapasiteetti ja mitat yhdistyvat tasapainoiseksi
turvallisuutta ja hydtykuorman lisdamisté edistavaksi
kokonaisuudeksi. JONSERED iZ.18R HD -kierratysnosturin
my6td JONSERED astuu 18-19 tonnimetrin markkinoille, missa
se tarjoaa vankan ja kestavan mekaanisen rakennealustan.

Koukkulaitteissa Hiab lanseerasi maailman ensimmaisen
erityisesti séhkdkuorma-autoille suunnitellun plug-and-play-
koukkulaitteen MULTILIFT eULTIMA:n. Laite on rakennettu
vastuullisuusperiaatteet huomioiden, ja sen suunnittelussa on
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pyritty poikkeukselliseen, uusia standardeja alalle asettavaan
suorituskykyyn ja tehokkuuteen. Taman lisaksi Hiab julkisti L2
Driver Support -ominaisuuden, joka automatisoi ajoneuvon
peruuttamisen optimaaliseen lastaus- ja purkuasentoon, seka
puolustuslogistiikan tarpeisiin suunnitellun puoliautomaattisen
MULTILIFT Talon -kuormankasittelyjarjestelman, joka
automatisoi, tehostaa ja nopeuttaa haastavissa olosuhteissa
tehtavaa kontinkasittelya ja tekee tyosta turvallisempaa.

Ajoneuvotrukkien valikoimaa paivitettiin uusilla séhkdisilla ja
dieselkayttoisila malleilla. Tayssahkdisen E-sarjan valikoima
laajeni uusilla E2-, E5- ja E8-malleilla, ja N8 NX2 (entinen M8
NX) -dieselmallin tehtiin elinkaaren puolivalin turvallisuus- ja
suorituskykypaivitys. Latinalaisen Amerikan paastévaatimuksiin
vastaamiseksi kehitettiin uusia moottoreita, ja M4-mallin
toimitusketjun joustavuutta kehitettiin edelleen. Liséaksi
siipikarjatoimialalle on nyt saatavilla uusi Narrow M9 -malli,
jossa on tekodlypohjainen ihmistunnistus.

Takalaitanostimissa Hiab lanseerasi WALTCO MDV -
takalaitanostinmalliston nopeaan tavaran lastaukseen ja
jakeluun. Useita kestévyys- ja turvallisuusetuja sisltdvan uuden
malliston ohjaimet ovat intuitiivisia ja helppokayttoisia.

Huoltoliketoiminnassa Hiab tiedotti varaosaportfolionsa
laajennuksesta ja julkaisi MyHiab-alypuhelinsovelluksen.
Varaosaportfolion laajennus luo uusia kasvumahdollisuuksia
kiertotalouden mukaiselle huoltotoiminnalle. Sovellus parantaa
kayttajaa toiminnan tuottavuutta ja kaytén turvallisuutta.
Digitaalinen kumppani valottaa Hiabin laitteiden ominaisuuksia
ja tarjoaa niista sisaltoa laitteiden koko elinkaaren ajan, ja se
mahdollistaa myds viestinnan Hiabin ja loppukayttgjien valilla.

Kayttoomaisuusinvestoinnit

Investoinnit ilman yritysostoja vuonna 2024 olivat 66 (45)
miljoonaa euroa. Kasvu johtui p&dasiassa 16 miljoonan euron
vuokrattujen hyoddykkeiden hankinnasta Yhdysvalloissa. Poistot
ja arvonalentumiset olivat 44 (41) milioonaa euroa. Summa
sisaltda arvonalentumisia 2 (0) miljoonaa euroa.

HALLINNOINTI

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Yritysostot ja -myynnit

Cargotec kehittéa ja yllapitaa aktiivisesti
yritysjarjestelyhankkeita. Mahdollisten yritysjarjestelyjen
tavoitteena olisi vahvistaa ja taydentad Hiabin tarjoomaa,
menna uusille kehittyville markkinaille ja pyrkid kasvuun laheisilla
segmenteilla.

Cargotecin osittaisjakautumisen taytantéonpano rekisterditiin
kaupparekisteriin kesékuussa 2024. Cargotecin
osittaisjakautumista on kuvattu Cargotecin jakautuminen -
osiossa ja tilinpaatoksen litetiedossa 7.5 Jakautuminen.

Marraskuussa 2024 Cargotec allekirjoitti sopimuksen
MacGregor-liketoiminta-alueensa myynnista Tritonin
hallinnoimille rahastoille. MacGregorin myyntia on kuvattu
MacGregor-ratkaisu ja Hiabin valmistelu toimimaan itsenaisena
yhtidna -osiossa ja tilinpaatoksen litetiedossa 7.4 Lopetetut
toiminnot.

Yritysostoja ja -myynteja on kuvattu tilinpaatdksen litetiedossa
7.1 Yrityshankinnat ja -myynnit.

Kestavyysraportti

TILINPAATOS

Toiminnan
uudelleenjarjestelyt

Elokuussa 2024 Hiab kaynnisti tehokkuudenparannusohjelman
suunnittelun, jolla se pyrkii saavuttamaan noin 20 miljoonan
euron kustannussaastot vuonna 2025. Ohjelmalla Hiab pyrkii
ennakoivasti sopeutumaan markkinaymparistdn jatkuneeseen
epavarmuuteen. Neljdnnen vuosineljanneksen aikana Hiab
kirjasi 15 miljoonan euron edesta kertaluonteisia kuluja liittyen
kustannussaastoihin. Naista kertaluonteisista kuluista 11
miljoonaa euroa liittyi Hiabin Italian tuotantojarjestelyjen
virtaviivaistamiseen.

Henkilosto

Cargotecissa tydskenteli vuoden 2024 lopussa 4 234
(81.12.2023: 4 477) henkil6ad. Hiabilla tydskenteli 3 809

(8 877), ja konsernihallinnossa ja tukitoiminnoissa 425 (600).
Keskimaérainen henkildmaara vuoden 2024 aikana oli 4 252
(1-12/2023: 4 535).

Henkiloston palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma vuonna
2024 oli 275 (270) miljioonaa euroa.

Lisatietoa henkilostdsta on hallituksen toimintakertomuksen
kestavyysraportista osiosta Oma tydvoima.
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KESTAVYYSRAPORTTI

Yleiset tiedot

Cargotec julkistaa tassa kestavyysraportissa keskeiset tiedot yritysten
kestavyysraportointidirektiivissa (CSRD) méaéariteltyjen velvoitteiden tayttamiseksi. Raportissa on
my®&s tietoja, jotka perustuvat EU:n taksonomia-asetuksen vaatimuksiin (katso EU:n taksonomia-
asetuksen mukainen selvitys). Kestavyysraportti on laadittu konsolidoidusti, ja konsolidoinnin
laajuus on sama kuin Cargotecin tilinpaatdksessa. Yhtion kestavyysraportointi tapahtuu
vuositasolla ja noudattaa taloudellista raportointijaksoa 1. tammikuuta—31. joulukuuta.

Kestavyysraportissa kuvataan vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet, jotka liittyvat Cargotecin
toimintaan koko arvoketjussa, mukaan lukien arvoketjun alkupda, oma toiminta ja arvoketjun
loppupéd. Lisétietoja on kohdissa Liiketoimintamalli ja arvoketju sek& Tunnistetut olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet. Omia toimintoja koskeva raportointi siséltda Cargotecin
operatiivisessa hallinnassa olevat toimipaikat. Mittarit raportoidaan yhtidn omien toimintojen osalta
lukuun ottamatta kasvihuonekaasujen paastdlaskentaa, joka kattaa koko arvoketjun (scope 1, 2 ja
3). Jateindikaattoreita koskevat tiedot annetaan vain Cargotecin kokoonpanoyksikéiden ja
osaamiskeskusten osalta, koska niiden ei ole todettu olevan olennaisia yhtion muiden
toimipisteiden kannalta. Kasvihuonekaasupaastoja lukuun ottamatta arvoketjun alku- ja
loppupaan toimintojen raportointi sisaltéa toimitusketjun, yhtion laitteiden kayttdvaiheen ja
jatteiden loppukaytdn. Cargotecin ohjesaantdjen laajuus, vuoden aikana tehdyt toimenpiteet seka
tavoitteet selitetddn kunkin olennaisen aihekohtaisen standardin tiedoissa. Cargotec noudattaa
EU:n kestavyysraportointistandardien (ESRS) aikahorisonttimaaritelmié.

Cargotecin konsolidoidut kestavyystiedot hankitaan useista tiedonhallinta- ja
raportointijarjestelmista. Toimittajien laskutusviiveen takia energia- ja jateindikaattoreihin
sovelletaan arvioita vuoden 2024 viimeisen neljanneksen osalta. Koska arvioita sovelletaan yhtion
omaan energiankulutukseen, ne vaikuttavat myds yhtion suoriin ja epasuoriin paastoihin (scope 1-
ja scope 2 -paastot). Arviot perustuvat vuoden 2023 viimeisen neljanneksen vastaaviin tietoihin.
Raportointivuoden aikana yhtidn jatkuvien toimintojen tuotantolinjoissa ei tapahtunut merkittavia

Kestavyysraportti TILINPAATOS

muutoksia, joten Cargotec katsoo arvioiden tarkkuuden olevan hyva. Yhtién ymmarryksen
mukaan silla ei ole mittareita, joiden mittausepavarmuus olisi suuri.

Cargotec paivitti vuoden 2024 aikana tulkintaansa taksonomiakelpoisesta toiminnastaan. Muutos
selitetdén kohdassa EU:n taksonomia-asetuksen mukainen selvitys.

Téassa kestavyysraportissa kaytetyt suoritusmittarit kattavat kaksi kokonaisuutta: jatkuvat
toiminnot ja Cargotec yhteensa. Ellei toisin mainita, jatkuvat toiminnot sisaltavat Cargotecin
konsernitoiminnot ja Hiabin, kun taas Cargotec yhteensa pitaa sisallaédn Cargotecin
konsernitoiminnot, Hiabin ja lopetetut toiminnot (MacGregor koko vuoden 2024 osalta ja Kalmar
vuoden 2024 ensimmaisen puoliskon osalta). Koska vuodet 2023 ja 2024 eivat ole keskenaan
vertailtavissa (Kalmar siséltyy vain vuoden 2024 ensimmaiseen puoliskoon), Cargotec yhteensa
raportoidaan ilman vertailuvuotta.

Vuoden 2024 jatkuvien toimintojen luvut kattavat 16 kokoonpanoyksikkdé, yhden
osaamiskeskuksen ja 37 muuta toimipistetta (ei-kokoonpanoyksikéitd). Cargotec yhteensa -luvut
kattavat 19 kokoonpanoyksikkda, nelja osaamiskeskusta ja 114 muuta toimipistetta.

Jatkuvien toimintojen kokonaishenkildstdmaarassa on eroavaisuuksia taloudellisen katsauksen
kestavyysraportin ja taloudellisten tietojen osioiden valilla, sek& vuoden 2023 etta 2024 osalta.
Kestévyysraportoinnissa kaytettava henkildstéméaaré saadaan Cargotecin
henkildstohallintojéarjestelmasté, jonka tiedoissa ei ole mukana niité tydntekijoita, jotka ovat
siirtyneet konsernihallinnosta ja tukitoiminnoista lopetettuihin toimintoihin. Nama tydntekijat ovat
mukana taloudellisissa tiedoissa kunnes heidan tyénantajayhtionsa on vaihtunut.
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Ellei toisin mainita, t&ssa raportissa “Cargotec” viittaa Cargotec-konserniin ja sen kaikkiin
liketoiminta-alueisiin (Hiab, MacGregor ja Kalmar). Kun liketoiminta-alueiden suunniteltu
eriyttdminen on saatu paatdkseen, yhtion hallitus aikoo ehdottaa Cargotecin yhtiokokoukselle,
etta yhtién nimi muutetaan Cargotecista Hiabiksi. Tassé kestavyysraportissa uudelleen nimetysta
Cargotecista kaytetdan nimitysta "itsenainen Hiab”.

Cargotecin kestavyyteen liittyvien laskentaperiaatteiden mukaan hiljattain hankitut uudet tai
rakennetut toimipisteet sisallytetdan yhtion ymparisto- ja turvallisuuslukuihin sen jalkeen, kun on
kulunut kohtuullinen aika yhtién ympéristda, terveytta ja turvallisuutta koskevien
johtamiskaytanttjen kayttdéonotosta. Yleensa kayttdonotto saadaan paatdékseen ensimmaisen
tayden toimintavuoden jalkeen. Vuonna 2024 raportointiin lisattiin yksi uusi kokoonpanoyksikkd,
kun Naantalin aiempi muu kuin kokoonpanoyksikké Suomessa muutettiin kokoonpanoyksikoksi.
Vuoden aikana suljettiin yksi kokoonpanoyksikkd (Meppel Frameworks, Alankomaat) ja kaksi
muuta kuin kokoonpanoyksikkda (Torrejon de Ardoz, Espanja ja Peterhead, Iso-Britannia). Kuten
aiempina vuosina, jotkin toimipaikat eivat pystyneet antamaan tietoja, minké seurauksena
raportteja puuttui. Puuttuvat raportit koskivat kuitenkin kevyesséa kaytdssé olevia toimistoja, joilla ei
ole olennaista vaikutusta konsolidoituihin lukuihin.

Tietojen sisallyttdminen viittauksina
Seuraavat tiedot siséllytetdan Cargotecin vuosikertomuksen muihin osiin viittauksina:

 Energiaintensiteetti perustuen yhtién likevaihtoon (E1-5 kohta 43): Viittaus
konsernitilinpaatdksen liitetietoon 2.2 Myyntituotot

» Paastdintensiteetti perustuen yhtion liikevaihtoon (E1-6 kohta 55): Viittaus
konsernitilinpaatdksen liitetietoon 2.2 Myyntituotot

» Tybsuhteisten tydntekijdiden ominaisuudet (S1-6 kohta 50 (a)): Viittaus hallituksen
toimintakertomuksen taloudellista kehitysta kasittelevaan osioon (Henkildsto).

Kestavyysraportti TILINPAATOS

Kestavan kehityksen johtaminen Cargotecilla

Cargotecin hallitus koostuu seitsemasta toimivaan johtoon kuulumattomasta jasenesta. Kaikki
jasenet (100 prosenttia) ovat riippumattomia yhtiésta, ja kuusi jasenta (86 prosenttia) ovat
riippumattomia merkittavista osakkeenomistajista. Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
varmistaa, etta hallituksen jasenehdokkailla on yhtion tarpeita vastaava osaaminen. Valitessaan
nykyisia hallituksen jaseniéa Cargotec on painottanut kestavaan kehitykseen liittyvaa kokemusta
erityisesti kolmen jasenen kohdalla. Téllaisia seikkoja ovat muun muassa vahva asiantuntemus
henkildstdasioissa lakiasiainosaston johtajana, kokemus toisesta kestavan kehityksen
edellakavijayrityksesta seka laaja kokemus kirjanpidosta ja laskennasta, mika tukee Cargotecin
yhteiskunnalliseen vastuuseen ja hyvaan hallintotapaan liittyvia tavoitteita. Kolmella Cargotecin
hallituksen jasenella (43 prosentilla) on aiempaa yhtion toimialoihin, tuotteisiin ja maantieteellisiin
sijainteihin liittyvaa johtamiskokemusta. Kahdella jasenelld on erityisosaamista liketoiminnan
harjoittamiseen liittyvista aiheista, silla heillda on kokemusta yritysten lakiasioista,
vaatimustenmukaisuudesta ja tilintarkastuksista. Kaikkien hallituksen jasenten ansioluettelot ovat
nahtavilla osoitteessa cargotec.com. Jasenista kolme on naisia (43 prosenttia) ja nelja miehia (57
prosenttia), joten naisjasenten suhde miesjaseniin on 0,75. Cargotecin tydsuhteiset tai muut
tyontekijat eivat ole edustettuina hallituksessa tai Cargotecin johtoryhméssa.

Cargotecin kestavyyteen liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallintaa koskevat
valvontatoimet ja menettelyt kuvataan tassa osiossa.

Hallitus

Cargotecin hallituksen tydjarjestyksen mukaan hallituksen vastuulla on varmistaa, etta
kestavyysseikat integroidaan osaksi Cargotecin yleista liketoimintastrategiaa ja riskienhallintaa.
Lis&ksi tydjarjestyksessé todetaan, etta hallitus nimeaé yhden jasenen, jolla on vastuu varmistaa,
etta kestavyysseikkoja johdetaan hyvin. Nimetyn jasenen on varmistettava, etta hallituksella on
ajantasaiset tiedot kestavyysseikoista, ja ettd ymparistda ja yhteiskunnallista vastuuta koskevaa
huolellisuusvelvoitetta noudatetaan paatdksenteossa. Kestavyysseikkojen, investointien ja lyhyen
aikavalin taloudellisen tuloksen vélisten kompromissien arviointi on pysyva osa paatoksentekoon
tuotavien asioiden valmistelua. Tavoitteena on 16ytad hyvaksyttava kompromissitaso taloudellisen
tuloksen ja kustannusten ja toisaalta Cargotecin strategisten, kestavyyteen liittyvien tavoitteiden
valilla.

Hallitus vahvistaa Cargotecin strategian ja seuraa sen toteutumista seké valvoo riskienhallintaa,
liketoimintasuunnitelmia, niihin liittyvia tulostavoitteita ja merkittavia padomamenoja. Hallitus
hyvaksyy Cargotecin kestavyyteen liittyvat tavoitteet, valittda ne eteenpéin toimitusjohtajalle ja
Cargotecin johtoryhmalle sek& seuraa niiden saavuttamisen edistymista.
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Lisaksi hallitus hyvaksyy Cargotecin eettiset toimintaohjeet, joissa méaritellaan eettiset standardit,
joita yhtién johtajien ja tydntekijdiden on noudatettava. Cargotecin eettisyys- ja
vaatimustenmukaisuus -toiminto raportoi vuosittain hallitukselle yhtién
vaatimustenmukaisuusohjelman edistymisesta.

Hallitus tarkastelee olennaisia kestavyysseikkoja erillisené aiheena nelja kertaa vuodessa ja
tarvittaessa useamminkin. Naissé neljannesvuosittain pidettavissa kokouksissa hallitukselle
annetaan péivityksia Cargotecin kestévyyteen liittyvien toimintasuunnitelmien toteuttamisesta ja
edistymisesta tavoitteiden saavuttamisen suhteen. Kokoukset seuraavat vuosikelloa, joka
maarittad yleisteeman (ymparistd, yhteiskunnallinen vastuu, hallintotapa tai raportointi) tarkemmille
aiheille. Aiheet keskittyvat yhteen tai useampaan olennaiseen vaikutukseen, riskiin tai
mahdollisuuteen. Vuosikellon tavoitteena on laajentaa sdanndllisesti hallituksen ymmarrysta
kestavasta kehityksesta. Tarvittaessa naissa kokouksissa annetaan hallitukselle ajantasaista tietoa
myds huolellisuusvelvoitteeseen seka ohjesaantdjen, toimenpiteiden, mittarien ja tavoitteiden
tuloksiin ja tehokkuuteen liittyvissa asioissa. Asioista kertoo hallitukselle aiheen mukaan joko
Cargotecin vastuullisuuspaallikko tai asiasta vastaava johtoryhman jasen. Vuonna 2024
hallituksen kestavyyskatsauksissa keskityttiin ilmastotavoitteiden asettamiseen itsendisille Hiab- ja
Kalmar -yhtidille, ihmisoikeuksien huolellisuusvelvoitteeseen, tuleviin kestavyytta koskeviin
saantelyvaatimuksiin ja vuoden 2024 kestévyysraportoinnin tilaan. Hallitus voi my&s koska
tahansa pyytaa neuvoa Cargotecin kestavan liketoiminnan kehitysjohtajalta, yhtion eettisyydesta
ja vaatimustenmukaisuudesta vastaavalta johtajalta sek& muilta asiantuntijoilta, jotka tarvittaessa
antavat kestavyyteen liittyvaa opastusta.

Lis&ksi hallitus saa kuukausittaisen seurantaraportin strategian jalkauttamisesta ja taloudellisesta
tuloksesta. Raporteissa on mukana useita kestavyyteen liittyvia mittareita ja tietoa niiden
tavoitteiden saavuttamisen edistymisesta. Naita mittareita ovat esimerkiksi turvallisuus
(tyétapaturmataajuusindeksi, IIFR), ekoratkaisujen tuoteryhman tilaukset ja
kasvihuonekaasupaastot.

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta

Cargotecin hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan vastuulla on tarkastaa yhtion
tilinpaatds ja kestavyysraportti seké neljiannesvuosikatsaukset. Valiokunta arvioi yhtién
riskienhallintaprosessien ja siséisten tarkastusten riittavyytta ja asianmukaisuutta. Kestavyyteen
liittyvid riskejd arvioidaan osana yhtion yleista riskienhallintaprosessia, ja tarkastus- ja
riskienhallintavaliokunta tarkastelee néita arviointeja neljannesvuosittain. Valiokunta koostuu
kolmesta hallituksen jasenesta ja kokoontuu vahintaan nelja kertaa vuodessa. Kestavyyteen
littyvat aiheet ovat kiinted osa kokousten agendaa. Kokouksiin osallistuvat myéds Cargotecin
toimitusjohtaja, talousjohtaja, lakiasiainjohtaja, eettisyydesta ja vaatimustenmukaisuudesta
vastaava johtaja, sisdisen tarkastuksen johtaja, kaksi konsernilaskennan (Group Controlling)
edustajaa seka tilintarkastusyhtidn edustajat (tarkastaa Cargotecin tilinpdatdksen ja varmentaa

Kestavyysraportti TILINPAATOS

yhtién kestavyysraportoinnin). Vuonna 2024 tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta tarkasteli
kestavyysseikkoja nelja kertaa ja keskittyi varmistamaan, etta yhtion kestavyyteen liittyva
vuosiraportointi noudattaa EU:n kestavyysraportointidirektiivia (CSRD). Valiokunta saa liséksi
neljdnnesvuosittain ajantasaiset tiedot kaikista korruption vastaisista toimista, uusista mahdollisiin
vaarinkaytoksiin liittyvista tutkinnoista ja muista eettisiin toimintaohjeisiin liittyvista asioista.

Johtoryhma

Cargotecin johtoryhma ja toimitusjohtaja ovat vastuussa hallituksen asettamien kestavyyteen
littyvien liiketoimintasuunnitelmien ja tavoitteiden toteuttamisesta. Johtoryhméa paattaa
resursoinnista ja tarvittavista toimenpiteista suunnitelmien ja tavoitteiden kehittamiseksi,
toteuttamiseksi ja seuraamiseksi. Tavoitteiden toteuttamista tukevia konserni- ja liketoiminta-
aluetoimintoja ovat esimerkiksi vastuullisuus, terveys ja turvallisuus, henkiléstdhallinto, eettisyys ja
vaatimustenmukaisuus, lakiasiat, hankinta, taloushallinto, tutkimus ja kehitys seka strategia.
Johtoryhma tarkastelee kestavyysseikkoja neljannesvuosittain ja saa ajantasaiset tiedot kyseisista
aiheista Cargotecin kestavan liiketoiminnan kehitysjohtajalta (johtoryhman jasen) tai tarvittaessa
muilta asiantuntijoilta. Lisaksi johtoryhma saa kuukausittaisen strategian jalkauttamisesta ja
taloudellisesta tuloksesta kertovan seurantaraportin, jossa on mukana useita kestavyyteen liittyvia
mittareita, kuten turvallisuus (tydtapaturmataajuusindeksi, [IFR), ekoratkaisujen tuoteryhman
tilaukset ja kasvihuonekaasupaastot.

Johtoryhmalla on eettisten toimintaohjeiden paneeli, jossa keskustellaan
vaatimustenmukaisuudesta joka toinen kuukausi. Eettisten toimintaohjeiden paneelin jasenet
keskittyvat liketoiminnan harjoittamiseen liittyviin aiheisiin sdanndllisesti, joten heilld on aiheesta
erityista asiantuntemusta. Cargotecin johtoryhma myds arvioi ja hyvéksyy yhtion kestavyyteen
liittyvat ohjesaannat.

Cargotecin kestavan liiketoiminnan kehitysjohtajan vastuulla on varmistaa, ettéa yhtié asettaa
kestavyyteen liittyvid tavoitteita ja toteuttaa tarvittavat toimenpiteet. Koska iimastoon liittyvat riskit
ja mahdollisuudet siséltyvat yhtion strategiaan, toimitusjohtaja vastaa niiden arvioinnista ja
hallinnasta. Johtoryhman puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja, joka raportoi hallitukselle
edistymisesta ja toimintasuunnitelmista. Johtoryhma tarkistaa ja hyvaksyy kaikki hallitukselle ja
tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnalle suunnitellut vastuullisuuspaivitykset.

Vuonna 2024 koko hallitus, johtoryhma ja liketoiminta-alueiden laajennetut johtoryhmét jatkoivat
koulutusohjelmaa, jossa perehdytédan Cargotecin olennaisiin kestavyysseikkoihin. Ne ryhmien
jasenet, jotka siirtyivat Kalmariin osana yhtion jakautumista, osallistuivat ensimmaisen
vuosipuoliskon aikana jarjestettaviin koulutuksiin. Nelja Cargotecin vuoden 2024
yhtidkokouksessa valittua uutta hallitusjasenta osallistui jalkimmaisen vuosipuoliskon aikana
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jarjestettaviin koulutuksiin. Koulutusten aiheet koskivat seuraavia Cargotecin olennaisia
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia:

¢ limastonmuutos: kaikki olennaiset vaikutukset, riskit, mahdollisuudet

* Oma tydvoima: oman tydvoiman terveyteen ja turvallisuuteen liittyva kielteisen vaikutuksen riski

¢ Arvoketjun tyontekijat (myos loppukayttajat): arvoketjun tyontekijdiden terveyteen ja
turvallisuuteen liittyva kielteisen vaikutuksen riski

¢ Liiketoiminnan harjoittaminen: kaytannét mahdollisten vaarinkaytdsten havaitsemiseksi,
ehkaisemiseksi ja niiden kasittelemiseksi; toimitusketjuun liittyvien riskien ehkaiseminen.

Lis&ksi hallituksen, johtoryhméan ja liketoiminta-alueiden johtoryhmien saannéllisesti saamat
paivitykset eettisista toimintaohjeista kasittelivat tunnistettuja mydnteisia vaikutuksia, jotka liittyvat
mahdollisten vaarinkaytdsten havaitsemiseen, ehkaisemiseen ja niiden kasittelemiseen seka
ilmiantajien suojelemiseen.

Vastuullisuuden johtoryhma

Cargotecin vastuullisuuden johtoryhma hallinnoi, koordinoi ja toteuttaa yhtion kestéavyyteen liittyvia
tavoitteita operatiivisella tasolla. Ryhmé koostuu Cargotecin vastuullisuuspéallikdsté ja kunkin
liketoiminta-alueen vastuullisuusjohtajista (Kalmarin edustaja mukana vuoden 2024 ensimmaisen
vuosineljanneksen loppuun asti). Ryhma kokoontuu kuukausittain edistaékseen yhtion siséista
yhteisty6ta. Cargotecin vastuullisuuspaallikkd raportoi kestavan liiketoiminnan kehitysjohtajalle.

Cargotecin vastuullisuustoiminto

Cargotecin vastuullisuustoiminnon muodostavat kestévyyden asiantuntijat ja kestavan
liketoiminnan kehitysjohtaja. Toiminto vastaa konsernitason kestavyyteen liittyvista tavoite-
ehdotuksista yhdessé asianosaisten liketoiminta-alueiden ja konsernitoimintojen asiantuntijoiden
kanssa. Vastuu keskeisten kestavyysperiaatteiden ja -kaytantéjen paivittaisesta toteutuksesta on
liketoiminta-alueilla, joille Cargotecin vastuullisuustoiminto tarjoaa asiantuntija-apua ja strategista
ohjausta. Vastuullisuustoiminto vastaa my6s yhtién vastuullisuusohjesaannén kaytannon
toteutuksesta esimerkiksi aihekohtaisen koulutuksen ja viestinnan avulla.

Lisétietoja hallinto-, johto- ja valvontaelinten kokoonpanoista ja monimuotoisuudesta on kohdassa
Monimuotoisuusmittarit.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS
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Kestavyys osana kannustinjarjestelmia

Cargotecin palkitsemisohjesdanndssa on ohjeet sellaisten ei-taloudellisten suorituskriteerien
asettamiseen, joilla katsotaan olevan strategista merkitysta. Naita kriteereja, joihin voi kuulua
ympéristdllisia, sosiaalisia ja hallinnollisia kriteerejd, voidaan asettaa seka lyhyen etta pitkan

aikavalin kannustinjarjestelmille. Kannustinjarjestelmia ei sovelleta hallituksen jaseniin.

Lyhyen aikavalin kannustimien osalta hallitus paattaa taloudellisen suoriutumisen kriteereista
konserni- ja liiketoiminta-aluetasolle. Tavoitteet koskevat Cargotecin johtoryhmaa seka
liketoiminta-alueiden ja tukitoimintojen johtoryhmid, ja niit& voidaan kayttdad myds laajemmin
organisaatiossa liiketoiminnan paatoksella. Ymparistodn, sosiaaliseen vastuuseen ja hyvaan
hallintotapaan liittyvia kriteereja voidaan kayttaa lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmissa
liketoiminta-alueen johdon tai esihenkildn paatdksen perusteella. Esimerkiksi Hiab on asettanut
pakollisen turvallisuuteen liittyvan tavoitteen kaikille Hiabin tydntekijoille korostaakseen asian
merkitysta.

Pitkan aikavélin kannustimien osalta hallitus paattaa suorituskriteereista, joita sovelletaan kaikkiin
kyseiseen kannustinohjelmaan osallistuviin. Vuonna 2024 Cargotecin johtoryhmalle ja muulle
ylemmalle johdolle suunnatut pitkan aikavalin osakepohjaiset kannustinohjelmat sisalsivat
ilmastoon liittyvan tuloskriteerin, joka koski ekoratkaisujen tuoteryhman osuutta saaduista
tilauksista. Ekoratkaisujen tuoteryhmaan kuuluvat tuotteet ja palvelut edistavat suoraan
ilmastotoimia vahentamalla p&astoja. Tama on osoitettu kolmannen osapuolen todentamalla
elinkaariarviolla (lisatietoja ekoratkaisujen tuoteryhmasté on tdméan kestévyysraportin kohdassa
Strategia). Kriteeria sovellettiin kaikkiin Cargotecin tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman 2022—
2024 jaseniin tilikauden viimeisella mittausjaksolla vuonna 2024. Ekoratkaisujen tuoteryhmaan
liittyvan kriteerin perusteella ansaittava enimmaispalkkio on 32 prosenttia koko osakeohjelman
suoritusjakson enimmaispalkkiosta.
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Selvitys huolellisuusvelvoitteesta

Cargotec noudattaa asianmukaista huolellisuutta (due diligence) tunnistaakseen, kasitellakseen ja
seuratakseen toimintansa vaikutuksia ihmisiin ja ympéaristddn. Aiheeseen liittyvat yhtion prosessit
ja toimet on selitetty tdssa kestavyysraportissa seuraavassa taulukossa kuvatulla tavalla:

Huolellisuusvelvoitteen keskeinen
osa-alue Sijainti kestavyysraportissa

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Huolellisuusvelvoitteen siséllyttdminen < Kestavan kehityksen johtaminen Cargotecilla

hallintoon, strategiaan ja » Kestavyys osana kannustinjarjestelmia

liketoimintamalliin « Cargotecin olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
» Ohjeséannét (kaikki aihekohtaiset standardit)

Vuorovaikutus vaikutuksen kohteena * Kestévan kehityksen johtaminen Cargotecilla
olevien sidosryhmien kanssa * Sidosryhmien edut ja nakemykset
« Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arviointiprosessi
* Yhteydenpito oman tydvoiman kanssa
* Yhteydenpitoprosessit, korjaavat toimenpiteet ja raportointikanavat
(arvoketjun tydntekijat)
» Ohjeséanndt (kaikki aihekohtaiset standardit)

Haitallisten vaikutusten tunnistaminen < Cargotecin olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
ja arviointi » Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arviointiprosessi

Toimenpiteet haittavaikutuksiin « IImastonmuutokseen liittyvat toimenpiteet
puuttumiseksi » Resurssien kayttdon ja kiertotalouteen liittyvéat toimenpiteet
* Omaan tyévoimaan liittyvat toimenpiteet
» Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat
huolenaiheiden esiin tuomiseksi (oma tyévoima)
* Yhteydenpitoprosessit, korjaavat toimenpiteet ja raportointikanavat
(arvoketjun tyontekijat)
» Suhteet toimittajiin

Toimenpiteiden ja viestinnan
tehokkuuden seuranta

« limastonmuutokseen liittyvéat tavoitteet ja mittarit
» Omaan tydvoimaan liittyvat tavoitteet ja mittarit
« Vaarinkaytostapaukset

* Suhteet toimittajiin (tavoite)

Kestavyysraportti TILINPAATOS

Riskienhallinta ja kestavyysraportoinnin sisédinen valvonta

Vuosittaisen kestavyysraportin laatimisesta vastaa Cargotecin vastuullisuustoiminto. Toiminto
ker&a tietoja eri tiedonhallintajarjestelmista, ja lisdksi organisaation sisdiset asiantuntijat antavat
raportin kannalta oleellisia tietoja. He myds tarkastavat sisallon sen oikeellisuuden
varmistamiseksi. Asiantuntijat edustavat useita toimintoja, kuten henkildstohallintoa, terveytta ja
turvallisuutta seka etiikkaa ja vaatimustenmukaisuutta.

Vuonna 2024 Cargotecin vastuullisuustoiminto kavi yndessé muiden keskeisten toimintojen
kanssa lapi kestavyysraportoinnin prosessit tarkeimpien suoritusmittareiden osalta ja
yhdenmukaisti niitéd koskevan dokumentoinnin. Yhtio totesi, ettd prosessit toimivat hyvin ja etta
niissa on riittava sisdinen valvonta. Esimerkkeja Cargotecin raportointiprosesseissa kaytetysta
sisdisesta valvonnasta ovat automaattiset jarjestelmakontrollit, tehtavien eriyttaminen,
paasynvalvonta, tarkastukset ja hyvaksynnat seka prosessien ja vastuiden perusteellinen
dokumentointi. My®s Cargotecin siséinen valvonta arvioi raportointiprosessit, eikd merkittavia
ongelmia havaittu.

Yhtio kuitenkin tunnisti joitakin alueita, joilla tarvitaan lisdparannuksia ja -valvontaa, ja naista
riskeista kaksi todettiin erityisen tarkeiksi:

Tiedon oikeellisuus, erityisesti inhimillisiin virheisiin liittyen, kun tietoja sy6tetaan yhtion
tiedonhallintajéarjestelmiin. Cargotec on jo ottanut kayttdéon jarjestelmakontrolleja naiden
virheiden riskin vahentamiseksi, ja tyd jatkuu. Jotta esimerkiksi ympéristotietoja voidaan kasitella
asianmukaisesti yhtion jarjestelmassa, ne on ensin hyvaksyttava liketoiminta-alueen tasolla ja
sen jalkeen konsernitasolla. Jarjestelma havaitsee merkittavat poikkeamat ja iimoittaa niista
tietojen hyvaksymisesta vastaavalle henkildlle. Muut parannukset, kuten automaation lisédminen
ja tietoja syottavien henkildiden lisdkoulutus, ovat osa itsenaisen Hiabin pidemman aikavalin
kehityssuunnitelmaa.

Raportointiprosessin tiettyjen osien riippuvuus yhdesta henkildsta. Cargotec toteutti
raportointivuoden aikana tahan joitakin parannuksia, esimerkiksi maarittelemalla selvemmin
rooleja ja vastuita.

Vastuullisuustoiminto antoi vuoden aikana Cargotecin CSRD-ohjausryhmalle prosessikuvausten
lapik&ynnista kuukausittaisia paivityksia, joissa kasiteltin myds mahdollisia riskeja ja siséisia
kontrolleja. Ohjausryhma valvoo yhtidn vuositason kestévyysraportointia ja varmistaa CSRD-
direktiivin noudattamisen. Ohjausryhman muodostavat Cargotecin talousjohtaja ja kestavan
liketoiminnan kehitysjohtaja seka vastuullisuudesta vastaavat liketoiminta-alueiden johtoryhmien
jasenet. Lisaksi vastuullisuustoiminto antoi Cargotecin hallituksen tarkastus- ja
riskienhallintavaliokunnalle neljannesvuosittain ajantasaista tietoa kestavyysraportoinnin
edistymisestd, kasittden myds mahdolliset riskit ja sisdiset kontrollit.
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Cargotecin strategia ja litkketoimintamalli
Strategia

Cargotec ilmaitti vuonna 2023 suunnittelevansa ydinliketoimintojensa Hiabin ja Kalmarin
eriyttamista kahdeksi itsendiseksi yhtidksi. Cargotecin vuoden 2024 yhtidkokous teki paatdksen
Cargotec Oyj:n osittaisjakautumisesta, joka saatiin paatdkseen 1. heindkuuta 2024 Kalmarin
listauksella Nasdaq Helsinkiin. Liséksi Cargotec ilmoitti toukokuussa 2024 aloittaneensa
MacGregorin myyntiprosessin. Sopimus MacGregorin myymisesté Tritonin hallinnoimille
rahastoille allekirjoitettin marraskuussa 2024.

Vuonna 2024 Cargotecin strategia keskittyi yhtion kaikkien kolmen liketoiminta-alueen
suunnitellun eriyttdmisen toteutukseen. Kalmar, Hiab ja MacGregor laativat itselleen
liketoimintastrategiat tulevina itsenéisina yhtidina. Kestavyysraportin tassé osassa Cargotec kay
l&pi Hiabin vuosien 2024-2028 paivitetyn strategian keskeiset elementit, jotka liittyvat
kestavyysseikkoihin tai vaikuttavat niihin. Tiedot Cargotecista kokonaisuutena kerrotaan
tarvittaessa. Kalmarin ja MacGregorin strategioita ei kuvata, koska ne raportoidaan lopetettuina
toimintoina vuoden 2024 osalta.

Hiabin strategia rakentuu vahvaan perustaan pohjautuvaan kannattavaan kasvuun.
Kestavyysseikat siséltyvat molempiin elementteihin. Yksi osatekija Hiabin kannattavassa kasvussa
on olla vastuullisten kuormankasittelyratkaisujen johtava toimittaja. Taman toteutumisen tarkein
mahdollistaja on Hiabin kyky auttaa asiakkaita saavuttamaan omat kestavaan kehitykseen liittyvat
tavoitteensa kehittdmalla uusia tuotteita, lisddmalla vahapaastoisten materiaalien hankintaa ja
kasvattamalla ekoratkaisujen tuoteryhman likevaihtoa. Lisdksi Hiab tavoittelee 1,5 celsiusasteen
tavoitteen mukaista liketoimintaa, mika edellyttda vankkaa tieteeseen perustuvaa tavoitetta
vahent&a paastoja Pariisin sopimuksen mukaisesti. Hiabin vahvan perusta on rakennettu
toteuttamalla henkildstOstrategiaa, joka tahtaa "tydntekija ensin” -kulttuurin yllapitdmiseen.
Kulttuuri perustuu helppouteen, voimaannuttamiseen ja erinomaisuuteen.

Hiab toimittaa alykkaitd kuormankasittelyratkaisuja asiakkaille, jotka toimivat logistiikan
rakentamisen, jate- ja kierratystoiminnan, kuljetuksen seka jakelun aloilla. Hiabin
huoltoliketoiminnan ja ekoratkaisujen tuoterynméan liikevainto muodostavat sen merkittavien
ratkaisujen rynmat. Vuonna 2024 huoltoliiketoiminnan liikevaihto oli 28 prosenttia ja ekoratkaisujen
tuoteryhman liikevaihto 29 prosenttia kokonaislikevaihdosta (mukaan lukien osa
huoltoliketoiminnasta). Hiabin merkittaviin markkinoihin kuuluvat Eurooppa, Lahi-ité ja Afrikka
(EMEA) seké Pohjois-Amerikka, joissa tapahtunut myynti oli 49 prosenttia (EMEA) ja 42 prosenttia
(Pohjois-Amerikka) kokonaislikevaihdosta vuonna 2024. Merkittdvien markkinoiden suhteen ei
tapahtunut muutoksia kuluneella raportointikaudella.

Kestavyysraportti TILINPAATOS

Cargotecin jatkuvilla toiminnoilla on toimintaa 21 maassa, joissa on 16 kokoonpanoyksikkda
(Hiab), 37 muuta kuin kokoonpanoyksikkda ja yksi osaamiskeskus. Vuoden 2024 lopussa yhtion
jatkuvien toimintojen palveluksessa oli 4 137 henkilda, joiden maantieteellinen jakauma oli
seuraava: 3 083 henkil6a Euroopassa, Lahi-idassa ja Afrikassa (EMEA), 151 henkilda Aasiassa ja
Tyynenmeren alueella (APAC) seka 903 henkilda Etela- ja Pohjois-Amerikassa (AMER).
Maailmanlaajuisesti Cargotecilla on edustusta yli 60 maassa muun muassa myyjien ja agenttien
kautta.

Cargotecin merkittavat kestavaa kehitysta tukevat ratkaisut on koottu yhtidn ekoratkaisujen
tuoteryhmaan. Ekoratkaisujen tuoteryhmaan kuuluvien tuotteiden ja palveluiden on taytettava joko
ilmastonmuutoksen hillitsemiseen (imastoratkaisut) tai kiertotalouteen siirtymiseen
(kiertotalousratkaisut) liittyvat kriteerit. Cargotecilla ndma kriteerit on yhdistetty EU:n taksonomia-
asetukseen. Itsendinen Hiab paattad, miten se maarittelee oman ekoratkaisujen tuoteryhmansa
kriteerit, mutta Hiab on jo sitoutunut strategiassaan kasvattamaan tuon tuoteryhman liikevaihdon
osuutta kokonaislikevaihdosta strategiakaudella 2024-2028. Vaikka Hiab odottaa vahahiilisten ja
muiden kestavaa kehitysté tukevien ratkaisujen kysynnan kasvavan tulevaisuudessa, ne ovat
yleensé kallimpia kuin perinteiset vaihtoehdot. Asiakkaiden kysynté ja maksuhalukkuus voivat
vaihdella markkinoittain ja asiakaskategorioittain. Toisaalta, kehittdmalla vahvan s&hkoisten
laitteiden valikoiman Hiab voi laajentaa uusille kehittyville markkinoille kasvun lisdamiseksi.

Hiab on myos tietoinen haasteista, jotka liittyvat luonnonvarojen vahenemiseen ja ensitraaka-
aineiden kayttéon. Naiden haasteiden ratkaisemiseksi Cargotec pyrkii laajentamaan
huoltoliketoimintaansa perinteisesta huollosta ja varaosamyynnista alykkaisiin ratkaisuihin, jotka
kattavat laitteiden koko elinkaaren. Hiabin tavoitteena on kasvattaa huoltoliiketoiminnan
liikevaihtoa 700 milioonaan euroon vuoteen 2028 mennessa.

Vuonna 2024 Hiabin liikevaihto oli 1 647 miljoonaa euroa, josta ekoratkaisujen tuoteryhman
likevainto oli 476 miljoonaa euroa, mika vastaa 29 prosenttia kokonaislikevaihdosta (30
prosenttia vuonna 2023). Ekoratkaisujen tuoteryhman liikevaihdosta laitteiden osuus oli 47
prosenttia ja huoltoliketoiminnan loput 53 prosenttia.

Vuoden aikana Hiab lisasi kaksi uutta ratkaisua ekoratkaisujen tuoteryhmaansa:
* Uuden sukupolven kuormausnosturit, jotka on varusteltu Engine Control -ominaisuudella.
Ominaisuus sisaltéda automaattisen start/stop -toiminnon ja dynaamisen RPM-toiminnon.

* Kevyemmaksi suunnitellun takalaitanostimen, joka rakennetaan kayttden vahemman terasta
kuin perinteisissa vaihtoehdoissa.
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CARGOTEC VUOSIKERTOMUS 2024

VUOSIKATSAUS HALLINNOINTI

Cargotecin tieteeseen perustuva, Science Based Targets initiative (SBTi) -aloitteen vahvistama
iimastotavoite on vahentaa kasvihuonekaasupaastoja kaikissa kolmessa paastoluokassa
vahintaan 50 prosenttia vuoden 2019 vertailutasosta vuoteen 2030 mennessa.
Konsernirakenteen muutoksista johtuen yhtio aikoo asettaa paivitetyn tieteeseen perustuvan
tavoitteen itsendiselle Hiabille ja hakea tavoitteelle SBTi:n vahvistusta vuoden 2025 aikana.

Liiketoimintamalli ja arvoketju

Cargotecin liiketoiminta-alue Hiab tarjoaa tuotteita ja palveluita, jotka tekevat maailmanlaajuisesta
kaupankaynnista turvallisempaa, nopeampaa, alykkaadmpaa ja kestavampaa. Hiab toimittaa
alykkaita ja kestavia kuormankasittelyratkaisuja asiakkaille, jotka toimivat logistiikan, rakentamisen,
jate- ja kierratystoiminnan, metsatalouden, kuljetuksen ja jakelun aloilla. Tyypillisia asiakkaita ovat
kulietusyritykset, kaluston kayttajat, yksittaiset kuorma-autojen omistajat, vuokraamot, kuorma-
autojen valmistajat seké kunnat ja viranomaiset.

Cargotecin liketoimintamalli perustuu kevyeen taserakenteeseen ja kokoonpanoon keskittyvaan
tuotantoon, joten se on hyvin riippuvainen toimittajistaan ja niiden kyvystéa toimittaa
komponentteja ajoissa. Varmistaakseen toimittajaverkoston luotettavuuden ja sujuvat toimitukset,
mika on edellytys yhtion menestykselle, Cargotec suosii pitkdaikaisia ja paikallisia
toimittajasuhteita. Maailmanlaajuisesti yhtio tekee yhteistydta tuhansien toimittajien kanssa, joita
valittaessa kaytetdan monenlaisia kriteereitd, kuten laatua, luotettavuutta, toimitusta,
vastuullisuutta ja hintaa.

Cargotec auttaa asiakkaitaan harjoittamaan liiketoimintaa tehokkaasti yndistamall laitteet,
palvelut ja ohjelmistot. Maailmanlaajuisen verkostonsa ansiosta yhtié voi olla 1ahella asiakkaitaan
lahes missa pain maailmaa tahansa. Cargotec tarjoaa myds kattavat huoltosuunnitelmat, joilla
varmistetaan laitteiden luotettava suorituskyky ja maksimoidaan kayttoika. Lisaamalla
vahapaastodisten ja kiertotalousratkaisujen myynti& Cargotec voi auttaa asiakkaitaan
saavuttamaan vastuullisuustavoitteensa. Lisaksi yhteistydssa Cargotecin tuotteita ja ratkaisuja
myyvien kumppaneiden (jalleenmyyjien ja maahantuojien) kanssa Cargotec voi tavoittaa ja palvella
vielakin laajempaa asiakasverkostoa maailmanlaajuisesti. Kumppanit ovat avainasemassa myds
lisattaessa asiakkaiden tietoisuutta yhtion kestavaa kehitysta tukevista ratkaisuista.

Asiakkaiden kaytossé Cargotecin laitteet hyddyttavat koko yhteiskuntaa pitamalla
kuormankasittelyn k&ynnissa. Parantamalla jatkuvasti ratkaisujensa tehokkuutta ja optimoimalla
huoltopalvelujaan yhtid voi auttaa sddstdmaan energiaa ja resursseja, mika vahentaa
logistiikkasektorin aiheuttamaa ympéristorasitusta. Liséksi Cargotec hyodyttaa yhteiskuntaa
palkkaamalla ihmisid — usein kaupunkialueiden ulkopuolella, jossa tydpaikkoja on muuten vahan —
ja harjoittamalla liiketoimintaa aina eettisella tavalla.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Kestavyysraportti

TILINPAATOS

Yleiskuva Cargotecin arvoketjusta, panoksista ja tuotoksista

Arvoketjun alkupaa

Oma toiminta

Arvoketjun loppupaa

Panos Terasrakenteiden, hydraulikan Cargotecin tyontekijdiden
(venttiilit ja sylinterit) ja suorittama tyd
sahkdkomponenttien
toimittajat Investoinnit tutkimukseen ja

kehitykseen

Muiden materiaalien,

tuotteiden ja palveluiden
toimittajat

Ulkoistettu valmistus

(valmiiden tuotteiden

toimittajat)

Tuotos Hyddyt yhteiskunnalle Hyddyt yhteiskunnalle Hyddyt asiakkaille ja koko

kaupankaynnin ja toimittajien
tyontekijdiden tydsuhteen
kautta

Mahdolliset kielteiset
vaikutukset ihmisiin (esim.
tyontekijoiden oikeudet) ja
ymparistdon (esim. paikallisen
luonnon monimuotoisuus)

tydsuhteiden ja maksettujen
verojen kautta

Mahdolliset kielteiset
vaikutukset ihmisiin (esim.

terveyteen ja turvallisuuteen) ja

ymparistdon (esim. jatteet,
kasvihuonekaasupaastot)

yhteiskunnalle tuotteiden,
ratkaisujen ja palveluiden
kautta (joskus jalleenmyyijien
kautta)

Hyodyt sijoittajille yhtion arvon
ja osakkeenomistajien tuoton
kasvaessa

Mahdolliset kielteiset
vaikutukset ihmisiin (esim.
terveyteen ja turvallisuuteen) ja
ymparistéon (esim.
kasvihuonekaasupaastot)
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CARGOTEC VUOSIKERTOMUS 2024

HALLITUKSEN

Kestavyysraportti

Esimerkkejé yhteydenpidosta

TILINPAATOS

Yhteys strategiaan ja
liiketoimintamalliin

» Saanndlliset keskustelut esihenkildiden ja heidan

tiiminsé jasenten valilla

* Yhtidnlaajuiset ja henkildston edustajien tapaamiset

* Henkildstohallinnon tietojarjestelmat tietojen
kasittelyyn

* Intranet tiedon jakamiseen ja vuorovaikutuksen

luomiseen

* Vuosittaiset ja kuukausittaiset henkildstokysely

* Vuosittaiset tavoite- ja kehityskeskustelut

» Oppimisalustat ja uutiskirjeet littyen koulutukseen

ja yhteistydhon

» Kanavat turvallisuuspoikkeamista ja Cargotecin

eettisten toimintaohjeiden rikkomisesta
iimoittamiseen

valittdmista varten

Kohdistetut séhkopostiviestit tarkeiden tietojen

» Hyva johtajuus ja osallistaminen

mahdollistavat Cargotecin strategian

toteutuksen. Ne edistavét innovaatiota

ja kasvua, kun ihmiset tuntevat olonsa

turvalliseksi ja uskaltavat tuoda esiin

tietonsa ja taitonsa.

Hiabin henkildstostrategian visiona on

tulla yhtidksi, joka asettaa tyontekijat

etusijalle.

« Jatkuvan parantamisen ja oppimisen
kulttuuri

* Yhtélaiset mahdollisuudet

Turvallisemmat tyolosuhteet

toiminnan tehostamiseksi

* Nollatoleranssi syrjinnélle

Asiakaspalautteen keréadminen

Aktiivisen yhteydenpidon yllapitaminen
(henkildkohtaiset tapaamiset, markkinointi,
ekstranet, uutiskirjeet ja sosiaalinen media)

ja tarpeidensa ymmartamiseksi

Kolmannen osapuolen seulonnat sen
varmistamiseksi, etta asiakas on laillinen, ei-
sanktioitu taho

Vierailut asiakkaiden luona heidan liiketoimintansa

Tuoteturvallisuuden parantaminen
loppukayttajille uusien innovaatioiden
avulla

Vahapaastoisten ja vastuullisten
ratkaisujen innovointi

Yhdenmukaiset vastuullisuustavoitteet
Riskien véhentaminen:
turvallisuusongelmiin liittyvien
oikeustoimien valttaminen

Talousasioihin liittyva viestinta

Tapahtumat ja tapaamiset
Sosiaalinen media

Sijoittajien kyselyiden kasittely ja niihin vastaaminen

Sijoittajien kasvava kiinnostus
vastuullisia ratkaisuja ja investointeja
kohtaan vaikuttaa paatéksentekoon.
Valmius vastata sijoittajien ja
neuvonantajien kysymyksiin ja
tiedusteluihin.

Kestévyys on keskeisesséd asemassa
Hiabin strategiassa, sijoittajatarinassa
ja rahoitusmarkkinoille valitetyissa
tulostavoitteissa.

VUOSIKATSAUS HALLINNOINTI TOIMINTAKERTOMUS
Sidosryhmien edut ja ndkemykset Keskeinen
Cargotec pitad yhteytta sidosryhmiensé kanssa ymmartaakseen niiden tarpeet ja odotukset. ?;Z;:;:;; -
Tama ymmarrys on ratkaisevaa Cargotecin menestyksen kannalta, koska se auttaa yhtiéta
tunnistamaan arvonluontimahdollisuuksia ja tarvittaessa muokkaamaan strategiaansa ja
liketoimintamalliaan. Yhteydenpito sidosryhmien kanssa tapahtuu esimerkiksi vastaamalla
aktiivisesti tietopyyntdihin ja antamalla ennakoivasti tietoa verkkosivuilla, kokouksissa ja
nayttelyissa, sosiaalisessa mediassa ja suoralla viestinnalla.

Cargotecin tarkeimmat sidosryhmat ovat sen tyéntekijat, asiakkaat ja niiden tydntekijat, sijoittajat
seka toimittajat ja niiden tyontekijat. Yhtio maarittelee tarkeimmat sidosryhmét sen perusteella,
mika on sek& niiden mahdollinen vaikutus Cargoteciin ettd Cargotecin mahdollinen vaikutus niihin.
Muita tarkeita sidosryhmia ovat viranomaiset, tutkimus- ja oppilaitokset, toimialajarjestét,
paikallisyhteisét ja tiedotusvalineet.

) . . . L oo ) . Asiakkaat ja
Cargotecin nykyinen méaritelma keskeisistéa sidosryhmista vahvistettiin vuonna 2023 toteutetun niiden
kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin yhteydessa. Arvioinnin tulosten perusteella tehtiin kaksi tyontekijat
tarkennusta: asiakkaan tydntekijat (loppukéayttdjat arvoketjun tydntekijding) ja toimittajan tyontekijat
(arvoketjun tydntekijat). Paikallisyhteistjen ei todettu siséltyvan keskeisten sidosryhmien joukkoon,
joten niit& ei ole sisallytetty alla olevaan taulukkoon. Cargotecin johtoryhma ja hallitus hyvaksyivat
arvioinnin tulokset, jotka sisalsivat tietoa sidosryhmisté ja heidan nakemyksistaan. Johtoryhmélle
ja hallitukselle kerrotaan keskeisten sidosryhmien kestavyyteen liittyvista eduista ja ndkemyksista Sijoittajat
tarpeen mukaan.

Toimittajat ja
niiden
tyontekijat

parannuksia koskeva vuoropuhelu
Auditoinnit, mukaan lukien tydntekijdiden
haastattelut ja seuranta korjaavan
toimintasuunnitelman mukaisesti

Kaynnit paikan paalla

Liiketoiminnan arvioinnit
Koulutusmateriaalien jakaminen, koulutusten
jarjestaminen

Vuorovaikutus toimittajien kanssa osana
vastuullisen hankinnan ohjelmaa
Kolmannen osapuolen seulonnat sen

varmistamiseksi, etta toimittaja on laillinen, ei-

sanktioitu taho

Toimittajien itsearvioinnit, mukaan lukien tarvittavia

« Fossiilivapaan teréksen saannin
varmistaminen ennakoivasti
Yhdenmukaiset vastuullisuustavoitteet
Riskien vahentédminen: véaltetaan
kielteiset vaikutukset ihmisoikeuksiin
seka terveyteen ja turvallisuuteen
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VUOSIKATSAUS

HALLINNOINTI

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Cargotecin olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Tunnistetut olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet (IRO)

Kestavyysraportti TILINPAATOS

Alla olevassa taulukossa luetellaan ne Cargotecin olennaiset teemat, jotka tunnistettiin vuoden 2023 kaksinkertaisessa olennaisuusarvioinnissa ja arvioitiin uudelleen vuonna 2024. Naihin teemoihin liittyvat
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet (IRO) on myos esitelty taulukossa. Lisatietoja IROista esitetdan mydhemmin tassa raportissa kunkin eurooppalaisten kestavyysraportointistandardien (ESRS)
julkistamisvaatimuksen kohdalla.

ESRS

Olennainen teema

Vaikutuksen olennaisuus’

Taloudellinen olennaisuus?

Ympaéristotiedot

ESRS Ef1
lImastonmuutos

liImastonmuutoksen hillinta
Energia

Aikahorisontti: pitk&aikainen (yli 5
vuotta)

— Cargotecin arvoketjussa kaytetdéan energiaa ja fossiilisia polttoaineita. (K)

+ Cargotecin vahapaastoiset ratkaisut auttavat vahentamaan asiakkaiden
toiminnasta syntyvia paéastsja. (L)

+ Toimitusketjun optimoinnilla saavutetaan lyhyempi etéisyys toimittajin,
mika vahentaa polttoaineen kulutusta ja paastoja. (A)

Vain siirtymariskeja.

+ Cargotecin tarjooma vastaa vastuullisten ratkaisujen kysyntaa, mika liséa
ekoratkaisujen tuoteryhman myyntia. (L)

+ Hiab saavuttaa markkinajohtajuuden investoimalla tutkimukseen ja kehitykseen
seka hankintaan (kestavan kehityksen mukaisia ratkaisuja kehitetaan ja kilpailuetua
luodaan nopeammin). (K)

— Paastovahennystavoitteita ei saavuta, minka seurauksena tarvitaan
paéstdvahennyksié tukevia lisdinvestointeja. (K)

— Vahapaastoisten laitteiden markkinakysynta kasvaa nopeammin kuin mita
Cargotec pystyy kehittdmaan tarjioomaansa T&K:n kautta, mika vahentaa
ekoratkaisujen tuoteryhméan myyntia. (L)

— Cargotecin tuotevalikoiman hiilidioksidipaastojen vahentdmisen kannalta
téarkeiden materiaalien niukka saatavuus ja korkeat kustannukset. (A, L)

— Asiakaskysynté ja maksuhalukkuus muuttuvat epavarmoiksi, koska
vahapaastoisten tuotteiden hinnat ovat korkeampia perinteisiin tuotteisiin
verrattuna. (L)

— Lisédantynyt kilpailu. Kilpailijat kehittévat uusia vahapaastoisia teknologioita
entistd nopeammin. (L)

ESRS E4
Biologinen monimuotoisuus ja
ekosysteemit

Biologisen monimuotoisuuden
vahenemisen suorat vaikutukset:
suora hyddyntaminen

Vaikutukset lajien tilaan
Vaikutukset ekosysteemipalveluihin

ja riippuvuudet niista

Aikahorisontti: lyhytaikainen

— Kun Cargotecin tuotteissa kaytettavien raaka-aineiden ja mineraalien

saamiseksi perustetaan kaivoksia, maisema muuttuu voimakkaasti. (A)

Tama

* edistdd maankaytdn muutosta

* tuhoaa paikallisten lajien elinymparistda. Liséksi kaivokset itsessaan voivat
aiheuttaa merkittavaa haittaa kaivosten lahella elaville lajeille.

— Sahkaistamisen tarkea asema Cargotecin strategiassa lisaa litiumakkujen
ja elektroniikan kysyntéaa, mika aiheuttaa suuren riippuvuuden maaperasta
saatavista raaka-aineista. (A)

— Biologisen monimuotoisuuden vaheneminen voi johtaa suurempaan
riippuvuuteen niukasti saatavilla olevista materiaaleista. Tallaiset hairiét Cargotecin
toiminnassa tai toimitusketjussa voivat aiheuttaa liiketoiminnan jatkuvuuden
vaarantumisesta johtuvan taloudellisen riskin. (A, L)
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TILINPAATOS

ESRS E5
Resurssien kaytto ja kiertotalous

Resurssien sisdanvirtaukset

Resurssien ulosvirtaukset
Jatteet

Aikahorisontti: jatkuva

— Cargotecin liiketoiminta perustuu erittdin materiaali-intensiivisten laitteiden
kokoamiseen ja vaatii suuria maarid rajallisia resursseja, kuten terasta. (A)

— Resursseja poistuu sama maara kuin niité hankitaan. (L)

— Cargotecin toiminta on erittéin materiaali-intensiivista, ja arvokkaat
materiaalit muuttuvat jatteeksi koko arvoketjussa. (K)

— Sahkdisissa ajoneuvoissa kaytettévien komponenttien (esim. akkujen) kysynnan
odotetaan kasvavan, mika johtaa rajalliseen saatavuuteen ja mahdollisiin
hinnankorotuksiin. (A)

Yhteiskunnalliset tiedot

ESRS S1
Oma tyévoima

Tydolot: terveys ja turvallisuus

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset
mahdollisuudet kaikille:
sukupuolten vélinen tasa-arvo ja
sama palkka samanarvoisesta
tyosta

Toimenpiteet tydpaikalla esiintyvan
vakivallan ja hairinnan torjumiseksi

Monimuotoisuus
Koulutus ja taitojen kehittdéminen

Aikahorisontti: jatkuva

— Cargotecin liketoiminta voi aiheuttaa vaaran laitteita kokoavien, kayttavien
ja huoltavien henkildiden terveydelle ja turvallisuudelle, jos ohjeita ei

noudateta. (O)

+ Cargotec voi parantaa turvallisuutta arvioimalla loukkaantumisriskeja ja

tunnistamalla tapoja riskien véhentamiseksi. (O)

— Mahdollinen syrjintd, hairinta tai kiusaaminen todennakoisesti heikentavat

tydntekijdiden motivaatiota ja hyvinvointia. Talla

voi olla suoria vaikutuksia

asianosaisten henkildiden mielenterveyteen, ja syriittyjen uramahdollisuudet

voivat heiketa. (O)

+ Koulutus antaa tyontekijdille mahdollisuuden kehittya asiantuntijoina ja
oppia uusia taitoja, mika lisda motivaatiota tydskennella tehokkaasti ja

turvallisesti. (O)

ESRS S2 ja S4
Arvoketjun tydntekijat, mukaan
lukien loppukayttajat

Tyoolot: terveys ja turvallisuus

Aikahorisontti: jatkuva

— Cargotecin liketoiminnalla voi olla kielteisia vaikutuksia ihmisten

terveyteen ja turvallisuuteen koko arvoketjussa.

K

— Toistuvat pandemiat. (A)

Hallintotapatiedot

ESRS G1
Liiketoiminnan harjoittaminen

Yrityskulttuuri

Korruptio ja lahjonta: ennaltaehkaisy
ja havaitseminen seka koulutus

Vaarinkaytdsten paljastajien suojelu

Suhteet toimittajiin, mukaan lukien
maksukaytannot

Aikahorisontti: jatkuva

+ Cargotecilla on tehokkaat kaytanndt mahdollisten vadrinkaytdsten
havaitsemiseen, ehkaisemiseen ja kasittelyyn seka eettiseen toimintaan
liittyvat ohjeet ja ilmiantokanavat. Nailla toimilla Cargotec voi véhentda ja

kasitelld eettiseen liiketoimintaan liittyvia riskeja.

©)

+ Cargotec voi ehkaista erilaisia toimitusketjuihin liittyvia riskeja arvioimalla
isoja toimittajia, jotka toimivat kohonneen riskin maantieteellisilla alueilla, ja

asettamalla toimittajille tiukat vaatimukset. (A)

" Vaikutuksen olennaisuudessa (+) tarkoittaa myénteisté vaikutusta ja (-) kielteista vaikutusta.
2 Taloudellisessa olennaisuudessa (+) tarkoittaa taloudellista mahdollisuutta ja (-) taloudellista riski&
(A) = IRO tapahtuu arvoketjun alkupaassa

(O) = IRO tapahtuu omassa toiminnassa
(L) = IRO tapahtuu arvoketjun loppupéassa
(K) = IRO tapahtuu kaikissa arvoketjun osissa
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VUOSIKATSAUS HALLINNOINTI

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja
niiden vuorovaikutus Cargotecin strategian ja lilkketoimintamallin kanssa

Alla olevassa osiossa Cargotec kuvaa yksityiskohtaisesti sen tunnistetut olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet seka niiden nykyiset ja odotetut vaikutukset yhtion strategiaan ja
liketoimintamalliin. Arviointiprosessi ja sen laajuus kuvataan osioissa Olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien arviointiprosessi ja Muutokset olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin
ja mahdollisuuksiin.

limastonmuutos

lImastonmuutoksen hillintd on keskeinen osa Cargotecin strategiaa ja liketoimintamallia. Cargotec
toimii kuormankasittelyalalla, jolla on iso hiilijalanjalki, koska suurin osa alalla kytettavista laitteista
toimii edelleen fossiilisilla polttoaineilla. Cargotecin suurin iimastovaikutus, ja vastaavasti suurin
mahdollisuus hillitd ilmastonmuutosta, on yhtion arvoketjussa: Cargotecin tuotteiden raaka-aineet
ja komponentit sek& myytyjen tuotteiden kayttdé muodostavat yli 95 prosenttia
kasvihuonekaasujen kokonaispaastoista. Vahentamalla paastsja naissa arvoketjun osissa ja
auttamalla siten asiakkaita parantamaan vastuullisuuttaan Cargotec voi muuttaa toimialaansa ja
osallistua ilmastonmuutoksen hillintaan.

Cargotec toteutti vuonna 2021 iimastoskenaarioanalyysin, jolla se arvioi strategiansa ja
liketoimintamallinsa iimastokestavyytta. Analyysi auttaa varmistamaan, ettd Cargotecin
iimastotoimenpiteet ovat oleellisia sen strategian kannalta ja, etté yhtién toimet ovat TCFD:n (Task
Force on Climate-related Financial Disclosures) suositusten mukaisia. Lisdksi se auttaa
Cargotecia ymmartamaan imastonmuutoksen mahdolliset taloudelliset vaikutukset yhtion
liketoimintaan sekéa suotuisissa etta epasuotuisissa olosuhteissa. Suotuisassa skenaariossa
maailma saavuttaa Pariisin sopimuksen tavoitteet ja onnistuu rajoittamaan iimaston lampenemisen
1,5 celsiusasteeseen. Skenaario noudattaa hallitustenvalisen ilmastonmuutospaneelin IPCC:n
viidennen arviointiraportin hiilipdéstdjen kehityskulkua RCP2.6 (IPCC:n kuudennen arviointiraportin
SSP1-2.6) ja Kansainvalisen energiajarjestdn kestavan kehityksen skenaariota (SDS).
Epéasuotuisassa skenaariossa maailma jatkaa toimintaansa tavalliseen tapaan, mika johtaa
iimaston lampenemiseen neljdlla asteella. Skenaario perustuu IPCC:n hiilipdastojen kehityskulkuun
RCP8.5.

lImastoskenaarioanalyysi kattaa Cargotecin lyhyen, keskipitkan ja pitkan aikavalin aikajanteen.
Pitkan aikavalin aikajanne ulottuu vuoteen 2050 asti, ja siina huomioidaan poliittiset,
lainsdadanndlliset, teknologiset ja sosiaaliset nakdkulmat. Sek& suotuisassa ettéd epasuotuisassa
skenaariossa tunnistetaan tiettyja selvia kehityskulkuja, kuten digitalisaatio, sahkoistyminen,
uusiutuva energia ja kiertotalous. Nama on myos sisallytetty Cargotecin strategiaan, mika
vahvistaa luottamusta strategian kestavyyteen ilmaston l@mpenemisen tulevasta voimakkuudesta
riippumatta. Cargotecin johtoryhmé on tarkistanut analyysin, ja tunnistetut riskit ja mahdollisuudet

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS
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ovat vaikuttaneet merkittavasti yhtion strategiseen paatdkseen kehittdé olemassa olevista
tuotteista séhkaisia versioita imastonmuutoksen hillitsemiseksi.

Skenaarioanalyysi vahvistaa, ettd Cargotecilla on erinomaiset mahdollisuudet auttaa asiakkaitaan
muuttamaan toimintaansa kestdvammaksi tarjoamalla ratkaisuja, jotka mahdollistavat merkittavia
paastdvahennyksia. Tata tukee EU:n taksonomia-asetuksen kanta, jonka mukaan teollinen
tuotanto on keskeinen kasvihuonekaasupaastdjen vahentamisen mahdollistaja muilla sektoreilla.
Lisaksi tallaisten mahdollistavien ratkaisujen kysynnan odotetaan kasvavan, mika lisaa
ekoratkaisujen tuoteryhman myyntia.

Samalla vahapaastdisten teknologioiden ja ratkaisujen kysynta kuitenkin kasvaa nopeasti, mihin
littyy monia epévarmuuksia ja riskeja. Cargotecin vahapaastodisia ratkaisuja kehitetddn uuden ja
kehittyvan teknologian, sahkoistamisen, automaation ja digitalisaation pohjalta, jotka kaikki
perustuvat teknologisiin innovaatioihin ja kehitysaskeliin. Tallaisten tuotteiden ja palveluiden
kysyntaan littyy myos markkinariskeja, koska siihen vaikuttavat tietyn maantieteellisen alueen
olosuhteet. Esimerkiksi sahkolaitteiden latausverkoston laajuus ja muun kuin fossillisen sahkoén
saatavuus tallaisen verkon virransydttoon vaihtelevat suuresti alueittain ja maittain.

Ylla mainittujen siirtymariskien lisaksi iimastoskenaarioanalyysissé tunnistettiin seuraavat fyysiset
riskit:

Fyysinen riski

(ilmastoon liittyva vaara) Vaikutus Hillinta / mahdollisuus

Akuutti Liiketoiminnan hairiot Ajantasaiset liketoiminnan
Lampdaallot Toimitusketjun hairigilla voi olla kielteinen  jatkuvuussuunnitelmat
Adrimmaiset saailmiot, vaikutus Cargotecin tuotantokapasiteettiin
kuten hurrikaanit, myrskyt ja likevaihtoon. Esimerkiksi alikehittyneen
ja tulvat infrastruktuurin alueilla sijaitsevat
toimittajat ovat erityisen haavoittuvaisia
Krooninen aarimmaisen saailmion sattuessa, koska
Lampokuormitus niiden toiminnot ja toimitilat voivat

Merenpinnan nousu vaurioitua vakavasti. Lisaksi paikallisen
yhteiskunnan kyky auttaa
jalleenrakentamisessa voi olla heikentynyt.
Adrimmainen saaimié yhdella alueella voi
myos aiheuttaa kertautuvia viivastyksia
muilla alueilla, mika vaarantaa oikea-

aikaiset toimitukset asiakkaille.

Uudet tuotevaatimukset
Lampdaallot ja lampokuormitus
edellyttavat ihmisten terveyden ja

Mahdollisuus kehittda ratkaisuja
asiakkaiden toiminnan
iimastokestavyyden parantamiseksi.
turvallisuuden huomioimista, silla Automaatio, robotisaatio, digitalisaatio ja
kayttdolosuhteet voivat muuttua etépalvelut vahentavat fyysisen lasnéolon
haastavammiksi. tarvetta tai poistavat sen.
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Pilaantuminen seké vesivarat ja merten luonnonvarat

Vuoden 2023 kaksinkertaisessa olennaisuusarvioinnissaan Cargotec kavi ylatasolla
liketoimintansa ja yksikkdnsa lapi littyen pilaantumiseen konsultoimatta paikallisyhteiséja. Yhtid
arvioi tuolloin, etté sen arvoketjussa oli ilman pilaantumiseen liittyva olennainen kielteinen vaikutus.
Vuonna 2024 tehdyssa vuosiarvioinnissa yhtio kuitenkin totesi, etté aihe ei ole Cargotecille
olennainen. Lisatietoja on kohdassa Muutokset olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja
mahdollisuuksiin.

Cargotecin vuoden 2023 kaksinkertaisessa olennaisuusarvioinnissa arvioitiin myos vesivaroja ja
merten luonnonvaroja. Cargotecin liiketoimintamalli perustuu kevyeen taserakenteeseen ja
kokoonpanoon keskittyvaan toimintaan, joten vedenkulutus yhtién omissa toiminnoissa on hyvin
vahaista. Vaikka Cargotecin p&araaka-aineen teréksen valmistus vaatii paljon vetta, suurin osa
siité kaytetaan uudelleen tai palautetaan alkuldhteeseen. Aiheen ei todettu olevan yhtié kannalta
olennainen.

Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

Cargotecilla on alustava késitys vaikutuksestaan biologiseen monimuotoisuuteen. Kasitys
perustuu useisiin arviointeihin: siséinen kokoonpanoyksikoiden arviointi, kaksinkertainen
olennaisuusarviointi ja vuonna 2024 tilattu biodiversiteettiarviointi. Paikallista vaikutusta pidetédan
suhteellisen vahaisena. Vuonna 2023 tehdyssa siséisessa kokoonpanoyksikdiden arvioinnissa
Cargotec selvitti, sijaitseeko sen yksikoita biodiversiteetiltdan herkilla alueilla, ja tarvitaanko
toimenpiteitd, joilla hillitdan vaikutusta biologiseen monimuotoisuuteen. Hiabilla on 16
kokoonpanoyksikkd&d Suomessa, Ruotsissa, Irlannissa, Puolassa, Eteld-Koreassa, Italiassa,
Espanjassa, Brasiliassa ja Yhdysvalloissa. Yksi néisté yksikoista, Hiabin EFFER-yksikkd
Tarantossa, ltaliassa, sijaitsee Natura 2000 -alueella. Natura 2000 on eurooppalainen
suojelualueiden verkosto. Sijaintinsa vuoksi Taranton-yksikdn toimintaa ohjaa ltalian Single
Environmental Authorization (SEU). Se edellyttaa, etta yksikkd raportoi haihtuvien orgaanisten
yhdisteiden (VOC), typpioksidien (NO,), rikkioksidien (SO,), hiukkasten (PM) ja hiilidioksidin (CO,)
paastdista kansallisille viranomaisille kuuden kuukauden vélein. Taranton-yksikdn ei ole todettu
vaikuttavan kielteisesti Natura 2000 -alueeseen, jolla se sijaitsee.

Cargotec ei ole tunnistanut kielteisia vaikutuksia, jotka liittyvat maaympéariston tilan
heikkenemiseen, aavikoitumiseen, maaperan sulkemiseen tai uhanalaisiin lajeihin.

Cargotecin tuotteet valmistetaan pa&asiassa rajallisista resursseista, kuten teréksesta, joten yhtid
on vahvasti riippuvainen maaperasté saatavista resursseista. Vaikka Cargotec ei hanki mineraaleja
suoraan kaivoksilta, sulattamoilta tai jalostamoilta, yhtio voi vaikuttaa niihin liittyvien
ymparistdkysymysten ratkaisemiseen vahvojen sidosryhmakumppanuuksien avulla. N&ihin
kumppanuuksiin kuuluu muun muassa Responsible Minerals Initiative (RMI). Kun lisaksi
huomioidaan yhtion strategian keskittyminen sahkoistykseen, mineraalien lisdantyva kysynta

Kestavyysraportti TILINPAATOS

edellyttad, etta toimitusketjujen vaikutukset ymmarretdan paremmin. Ensidmateriaalien louhinta
voi aiheuttaa paikallisia ympéaristdhaittoja, kuten biologisen monimuotoisuuden vahenemista
maankaytdn muutosten seurauksena, kun uusia kaivoksia perustetaan. Jos kaivoksia ei johdeta
hyvin, niilld voi olla kielteinen vaikutus paikallisen luonnon monimuotoisuuteen veden ja maaperan
pilaantumisen myo6ta. Toimitusketjussa Cargotec voi vahentéaa haittavaikutuksia paikalliseen
ymparistdon esimerkiksi korvaamalla ensitterasta kierratysterakselld ja vaihtoehtoisilla
materiaaleilla.

Resurssien kaytto ja kiertotalous

Maaritellessaan resurssien kayttodn ja kiertotalouteen liittyvia vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia Cargotec luottaa olemassa olevaan kasitykseensa asiasta. Yhtié nédkee monia
mahdollisuuksia edistda kiertotaloutta ja saavuttaa samalla kannattavaa kasvua uusien
liketoimintamallien ja ratkaisujen avulla. Esimerkiksi kiertotalousratkaisut, kuten korjauspalvelut ja
kaytettyjen laitteiden myynti, ovat jo osa yhtion ekoratkaisujen tuoteryhmaa. Liséksi Cargotec
tiedostaa, etta sen toiminnot ovat erittdin riippuvaisia rajallisista resursseista ja etté kiertotalouden
edistdminen koko arvoketjussa voi auttaa varmistamaan, etta yhtion liiketoiminta pysyy kestavana
ja Kilpailukykyisena.

Luonnonvarojen ehtyminen ja vahapaastdisten ratkaisujen kasvava kysynta voivat vaikuttaa
tuotannon kannalta keskeisten materiaalien ja komponenttien saatavuuteen ja hintaan.
Séahkdistymisen myodta esimerkiksi akkutuotannossa kaytettavien mineraalien kysynnan odotetaan
kasvavan. Rajallinen saatavuus ja akkujen hintojen mahdollinen nousu aiheuttavat markkinariskin,
koska hinnankorotukset voivat vaikuttaa suoriin kustannuksiin. Tama voi vaikuttaa myos
vahahiilisten ratkaisujen kokonaiskysyntaan.

Tunnistaessaan naita vaikutuksia, riskejé ja mahdollisuuksia Cargotec ei suorittanut erityista
resurssien ja toimintojen arviointia eik& konsultoinut vaikutusten kohteena olevia sidosryhmia.
Vuonna 2024 kukin liketoiminta-alue jarjesti kuitenkin tydpajoja, joissa pyrittiin tunnistamaan
kiertotalouteen liittyvid uusia liketoimintamahdollisuuksia. Lisatietoja on kohdassa Resurssien
kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimenpiteet.

Oma tydévoima

Terveys ja turvallisuus

Cargotecin tydntekijdiden terveyden ja turvallisuuden varmistaminen on olennainen osa yhtién
toimintatapaa. Cargotec on sitoutunut tarjoamaan vaarattoman tydpaikan, jossa ihmiset tuntevat
olonsa turvalliseksi. Yhtid arvioi jatkuvasti toimintaansa, jotta se voi tunnistaa, analysoida ja hallita
vammojen ja terveysongelmien riskeja seka hyddyntaa kaikki mahdollisuudet parantaa
turvallisuutta.
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Cargotecin liketoimintamalli perustuu kuormankasittelylaitteiden kokoamiseen, kayttéon ja
huoltoon seka niihin liittyvien palvelujen tarjoamiseen. Jos tallaista tydta suoritetaan vaarin, se voi
aiheuttaa turvallisuusriskin. Osana Cargotecin liketoimintamallia yhtid hyddyntaa tyontekijoiden,
ulkoisen tyévoiman ja asiakkaiden palautetta parantaakseen laitteidensa, palveluidensa ja
tyGskentelytapojensa turvallisuutta. Lisdksi Cargotec parantaa jatkuvasti tietoisuutta turvallisesta
toiminnasta ja parhaista kdytanndista omissa toiminnoissaan.

Cargotecin mahdollinen kielteinen vaikutus ihmisten terveyteen ja turvallisuuteen koskee kaikkia
tydntekijoita ja ulkoista tydvoimaa. Yhtion tapaturmatilastot osoittavat kuitenkin, etta yhtion laitteita
kokoavilla, kayttavilla ja huoltavilla tydntekijéilla — olivatpa he sitten suoraan Cargotecin tai
kolmannen osapuolen palveluksessa — on suurin riski kokea henkildvahinkoja. Taman tyyppinen
ty6 aiheuttaa yksittéisia tapaturmariskejd, kuten terveysongelmia, pienia tai vakavia vammoja
(erityisesti kdsivammoja) ja hyvin harvinaisissa tapauksissa jopa kuolemantapauksia.

Cargotecin mydnteinen vaikutus inmisten terveyteen ja turvallisuuteen (parempi turvallisuus)
vaikuttaa eri tyontekijaryhmiin ja ulkoisiin tydntekijdihin sen mukaan, millaisia parannustoimia
toteutetaan. Esimerkiksi pieni prosessiparannus kokoonpanoyksikdssa vaikuttaa vain yksikossa
tydskenteleviin henkildihin, kun taas maailmanlaajuisten turvallisuusohjeiden péivittdminen
vaikuttaa kaikkiin tyontekijoihin.

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtéldiset mahdollisuudet kaikille

Tyontekijoiden voimaannuttaminen ja yhteydenpito heidan kanssaan seka mahdollisuus
osaamisen kehittdmiseen edistavat merkittavasti Cargotecin strategian toteutusta, silla tunne
osallisuudesta rohkaisee yksiléitd tuomaan tietonsa esiin. Tydnantajana Cargotec vaikuttaa siihen,
miten tydntekijat kokevat tydpaikkansa seka fyysisesti etté henkisesti. Siksi Cargotecin vastuulla
on varmistaa, etta ihmiset tuntevat olonsa turvalliseksi tullessaan tdihin sellaisina kuin ovat ja
voivat ilmaista itsedéan vapaasti. Yhtidlla on nollatoleranssi kaikenlaiseen syrjintaan.
Vahvistaakseen naita sitoumuksiaan Cargotec on littynyt Suomen monimuotoisuusverkostoon.

Cargotecilla ei ole viela taytta kasitysté siité, kuinka laajaan joukkoon ihmisia syrjinta tai
kiusaaminen vaikuttaa kielteisesti, silla yhtién monimuotoisuus-, yhdenvertaisuus- ja osallisuusty6
laitettiin tauolle liketoiminta-alueiden suunnitellun eriyttamisen vuoksi. ltsendiselle Hiabille on
laadittu suunnitelma, jolla varmistetaan, etta Hiab ryhtyy oikeisiin toimiin edistadkseen
johtamistaitoja sek& monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta ja osallisuutta koskevia tavoitteitaan
tulevaisuudessa. Kaikki tydntekijat — olivatpa he suoraan Cargotecin tai kolmannen osapuolen
palveluksessa — voivat kuitenkin joutua syrjinnan tai kiusaamisen kohteeksi. On myos
todennakaistd, ettd vahemmistda tai muuta haavoittuvassa asemassa olevaa ryhmaé edustavat
henkil6t ovat suuremmassa vaarassa, ja yksittéisten vaarinkaytdsten riski voi vaihdella myds
alueittain.
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Cargotecilla voi olla my&dnteinen vaikutus omaan tydvoimaansa koulutuksen avulla, sillé uusien
tietojen ja taitojen oppiminen lisda tydmotivaatiota. Koulutusta tarjotaan laajalti kaikille Cargotecin
tyontekijoille, ja aiheet vaihtelevat teknisestd osaamisesta aina ylatason ymmarryksen lisdamiseen
esimerkiksi yhtidlle keskeisesta sadantelysta.

Vaikka Cargotec ei ole todennut aiheen olevan taloudellisesti olennainen, yhtién
hiilidioksidipaastéttomyyden siirtymasuunnitelmat sisaltéavéat riskeja ja mahdollisuuksia liittyen
osaamisen kehittamiseen. Esimerkiksi sahkoistaminen edellyttaa uutta tuoteturvallisuuden ja
laitteiden kunnossapidon asiantuntemusta, silla séahkolaitteiden tekniset ominaisuudet eroavat
vastaavien perinteisten laitteiden ominaisuuksista. Cargotecin on varmistettava, etta silla on
patevat tyontekijat naiden vaatimusten tayttymiseksi.

Pakko- ja lapsityévoima
Cargotecin omissa toiminnoissa ei ole merkittavaa pakko- tai lapsitydvoiman kayton riskia.
Lisatietoja téllaisen riskin esiintymisestéa Cargotecin toimitusketjussa on seuraavassa osiossa.

Arvoketjun tydntekijat

Arvoketjun osalta Cargotec pitd4 olennaisimpina terveyteen ja turvallisuuteen liittyvia vaikutuksia ja
taloudellisia riskeja. Cargotecin liiketoimintamalli perustuu kevyeen taserakenteeseen ja
kokoonpanoon keskittyvaan toimintaan seké& kuormankasittelylaitteiden kayttéon ja huoltoon.
Loppukayttéjien (asiakkaiden tydntekijat, jotka kayttavat laitteita) suorittama tyd aiheuttaa riskeja
ihmisten terveydelle ja turvallisuudelle, jos laitetta kaytetédan vaarin. Toisaalta, koska Cargotec on
varsin riippuvainen tarvitsemiensa komponenttien toimittajista, yhtion taytyy ymmartaa toimittajien
tyontekijoihin liittyvat turvallisuusriskit.

Turvallisten laitteiden tarjoaminen asiakkaille on olennainen osa yhtion kilpailukykya ja siten
keskeinen osa sen strategiaa. Cargotecin liiketoimintamalliin kuuluu, ettd yhtié on yhteydessa
toimittajiinsa naiden turvallisuusty6téa parantaakseen ja hyddyntéa asiakaspalautetta laitteidensa
turvallisuuden parantamiseksi esimerkiksi suunnitteluvaiheessa. Liséksi yhtidlla on
likekumppaneiden eettisissé toimintaohjeissa terveys- ja turvallisuusvaatimuksia toimittajille ja
muille likekumppaneille. Naihin vaatimuksiin kuuluvat muun muassa velvoitteet antaa koulutusta ja
ohjeita seka pitaa ylla menettelytapoja tydperaisten tapaturmien ja sairauksien kasittelemiseksi.

Yhtidn toimittajatarkastukset ovat paljastaneet laaja-alaisia ongelmia esimerkiksi hatavalmiudessa,
henkilésuojainten saatavuudessa ja turvallisuusohjeissa. Tallaiset puutteet voivat johtaa toimittajan
tyontekijdiden terveysongelmiin, vahaisiin tai vakaviin vammoihin tai jopa kuolemaan. Kuten
teollisessa toiminnassa on yleista, arvoketjun tydntekijat ovat osallisina myos yksittéisissa terveys-
ja turvallisuustapauksissa. Toimittajien itsearviointien ja toimipaikkojen auditointien avulla Cargotec
on dokumentoinut terveyteen ja turvallisuuteen liittyvid 16yddksia kaikilla maantieteellisilla alueilla ja
kaikissa toimittajaluokissa. Perustuen yleiseen ymmarrykseen kohonneen riskin tydymparistoista
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Cargotecin kasitys on, etta kaikkein riskialtteinta tyota tekevéat tuotannossa tydskentelevat
toimittajien tyontekijat.

Arvoketjun toisessa padssa Cargotecin tuotteiden loppukayttajat ovat yleensa yhtion laitteita
kayttavia asiakkaiden tydntekijdita. Kielteiset vaikutukset liittyvat yksittaisiin terveys- ja
turvallisuustilanteisiin, jos laitetta kdytetaan vaarin. Asiakaspalautteen ja mediaraporttien

vakavat henkilévahingot ja jopa kuolemantapaukset. Vaikka loukkaantumisen perimmainen syy ei
yleensa liity suoraan Cargotecin laitteeseen, yhteys voi l16ytya esimerkiksi siita, etta asiakas ei ole
antanut riittdvad koulutusta laitteen kayttéon. Jotta laitteiden kayttajat voivat suorittaa tydnsa
turvallisesti, heilla on oltava tarkat ja helposti saatavilla olevat tuotetiedot. Cargotecin vastuulla on
antaa tuotekoulutusta ja kayttdopas jokaisen toimitetun laitteen mukana, ja asiakkaan vastuulla on
antaa kayttdjille asianmukaiset ja riittavat tiedot, jotta laitteita ei kayteta vaarallisesti. Lisaksi
monissa Cargotecin laitteissa on automaattisia turvaominaisuuksia, jotka parantavat kayttajan
turvallisuutta. Tallaisia ominaisuuksia ovat esimerkiksi monitorit, jotka edellyttavat kuljettajaa
kiinnittdmaan turvavydn ennen kuin laitetta voi kayttaa, seka sivuovet, jotka estavat kuljettajaa
putoamasta ohjaamosta.

Cargotec pitéa toistuvia pandemioita merkittavana taloudellisena riskiné liketoiminnalleen.
Pandemian seurauksena tartuntatautiin voi sairastua suuri maara arvoketjun tyontekijoita ja
erityisesti sellaisia, jotka tydskentelevat laheisesti muiden ihmisten kanssa. Tama puolestaan voi
aiheuttaa materiaalien saatavuushairiéité. Esimerkiksi koronapandemia aiheutti hairidita
Cargotecin toimitusketjussa, mika vahensi yhtidn tuotantokapasiteettia.

Vaikka Cargotecin mineraalien toimitusketjun tietyissa osissa on laaja-alainen lapsi- ja pakkotydn
riski, vaikutuksen ei ole todettu olevan yhtidlle olennainen. Tama selittyy toimenpiteilld, joita on
tehty sen varmistamiseksi, ettd Cargotecin toimitusketjussa kaytettavia mineraaleja ei hankita
lapsi- tai pakkotydvoimaa kayttaen ja etta niita ei kayteta konfliktien rahoittamiseen. Responsible
Minerals Initiative (RMI) -jasenyyden ansiosta yhtidlla on kaytettavissaan erilaisia tydkaluja, jotka
auttavat lisddmaan toimitusketjussa kaytettyjen konfliktimineraalien ja koboltin alkuperén
lapinakyvyytta. Naihin tyokaluihin kuuluu muun muassa Responsible Minerals Assurance Process
(RMAP) -prosessi sulattamojen ja jalostamojen tarkastamiseen. Lisétietoja on Liiketoiminnan
harjoittaminen -otsikon alla kohdassa Suhteet toimittajiin.

Vaikutusten kohteena olevat yhteisé6t

Vaikutusten kohteena olevia yhteisdjé arvioitiin Cargotecin vuoden 2023 kaksinkertaisessa
olennaisuusarvioinnissa. Vaikka osa Cargotecin tuotteissa kaytettavistd mineraaleista ja
komponenteista on peraisin kaivoksista, joiden lahistdlla elaviin paikallisyhteisdihin kohdistuu
vaikutuksia, ndiden vaikutusten ei todettu olevan yhtién kannalta olennaisia.

Kestavyysraportti TILINPAATOS

Loppukayttajat
Cargotecin tuotteiden loppukayttéjat ovat yhtion laitteiden kayttajia. Nama kayttajat ovat joko
Cargotecin asiakkaiden tydntekijoita tai, jos kyse on pienyritysten omistajista, itse asiakkaita. Nain

tuotteesta tai palvelusta tarkat ja helposti saatavilla olevat tiedot, kuten kayttdoppaat. Nain
pyritdan valttamaan Cargotecin laitteiden mahdollisesti vaarallinen kayttd. Cargotec antaa téllaiset
kayttdoppaat ja tiedot, kun laitteet toimitetaan asiakkaille.

Liiketoiminnan harjoittaminen

Cargotec siséllytti liketoiminnan harjoittamiseen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien arviointiin yhtién toiminnot maailmanlaajuisesti ja arvoketjun
kokonaisuudessaan. Tahan sisaltyi erilaisia toimipaikkoja ympari maailmaa, useita aloja (kuten
teraksen valmistus ja asiakkaiden toiminta eri sektoreilla) ja monia mahdollisia kestavyyteen liittyvia
teemoja, jotka liittyivat erityisesti kyseisiin paikkoihin ja teollisuudenaloihin.

Cargotec pitaa liketoiminnan harjoittamiseen liittyvia vaikutuksiaan mydnteisina. Yhtiolla on
tehokkaat kaytanndt mahdollisten vaarinkaytdsten havaitsemiseen, estamiseen ja kasittelyyn,
joten yhti® voi vahentéa ja kasitella eettiseen liketoimintaan liittyvia riskeja. Naihin kaytantéinin
kuuluvat olennaisena osana Cargotecin eettiset toimintaohjeet, asiaankuuluvia aiheita koskeva
koulutus, erilaiset eettisen toiminnan ohjeet ja ilmiantokanavat.

Lis&ksi Cargotecin vastuullisen hankinnan ohjelma auttaa yhtiéta tunnistamaan ja lieventamaan
toimitusketjuun liittyvia riskeja. Ohjelman mukaisesti Cargotec asettaa tiukkoja vaatimuksia
toimittajille, suorittaa tarkastuksia ja tukee toimittajia heidan vastuullisuutensa parantamisessa,
mikali mahdollista.

Muutokset olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin

Cargotec arvioi vuonna 2024 kaksinkertaisen olennaisuusarviointinsa tulokset selvittadkseen,
olivatko tunnistetut olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet edelleen perusteltuja. Yleisen
arvioinnin lisaksi yhti¢ halusi selvittdd Kalmarin eriyttdmisen ja MacGregorin myynnin mahdolliset
vaikutukset Cargotecin olennaisiin teemoihin. Arvioinnin tuloksena yhti6 totesi, etté suurin osa
tunnistetuista vaikutuksista, riskeisté ja mahdollisuuksista oli edelleen perusteltuja. Yhtio kuitenkin
totesi, etta standardi ESRS E2 Pilaantuminen ei ole Cargotecille olennainen. Cargotecin
johtoryhma ja hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta kavivat lapi vuoden 2024 arvioinnin
tulokset.
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Teema Syy ei-olennaisuudelle

E2 Pilaantuminen Vuoden 2023 kaksinkertaisessa olennaisuusarvioinnissaan Cargotec

—ilman pilaantuminen arvioi, etta sen arvoketjussa on pilaantumiseen liittyva olennainen
kielteinen vaikutus. Cargotecin omien toimintojen vaikutus on hyvin pieni.

Yhtion ymmarrys vaikutuksen merkittévyydesta kuitenkin parani vuoden
2024 aikana. Cargotec alensi asteikon (haitallisuus) pistemaaraa, minka
seurauksena vaikutus ei ylittanyt olennaisuuskynnysta. Koska tama oli
ainoa standardin E2 Pilaantuminen alle kuuluva vaikutus, joka alun perin
katsottiin olennaiseksi, muutos teki koko standardista ei-olennaisen
Cargotecille. Sit ei siten sisallyteta yhtion kestavyyteen littyvaan
vuosiraportointiin.

Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien arviointiprosessi

Cargotec toteutti vuonna 2023 kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin vahvistaakseen olennaiset
vaikutuksensa, riskinsa ja mahdollisuutensa vuoden 2024 raportointia varten. Arviointi suoritettiin
erikseen kullekin liiketoiminta-alueelle, jotta voitiin varmistaa, etté ne hydtyvat tuloksista
laatiessaan vastuullisuusohjelmiaan itsendisind yhtidina Cargotecin liiketoiminta-alueiden
suunnitellun eriyttamisen jalkeen. Liiketoiminta-alueiden tulokset yhdistettiin konsernitasolla, jotta
ne tukisivat Cargotecin raportointia vuonna 2024. Arviointiprosessia tuki ja arvioi ulkopuolinen
asiantuntijaorganisaatio, ja tulokset hyvaksyi Cargotecin johtoryhma ja hallitus. Arvioinnissa
tarkasteltiin yhtion koko arvoketjua lyhyelld, keskipitkalla ja pitkélla aikavalila seka vaikutuksen etta
taloudellisesta ndkdkulmasta.

Cargotec katsoo tietyn teeman olevan olennainen vaikutuksen nakékulmasta, kun silla on
todellisia tai mahdollisia, my&nteisia tai kielteisia olennaisia vaikutuksia ihmisiin tai ymparistoon.
Tahan siséltyy seka yhtion oma toiminta etté arvoketju, mukaan lukien tuotteista ja palveluista
seka likesuhteista syntyvat vaikutukset. Teema on taloudellisesta nakdkulmasta olennainen, jos
siihen liittyy riskeja tai mahdollisuuksia, jotka vaikuttavat (tai joiden voidaan kohtuudella odottaa
vaikuttavan) yhtion taloudelliseen asemaan tai tulokseen, kassavirtoihin, rahoituksen saatavuuteen
tai padomakustannuksiin. Arvioinnissa todettiin myds, etta riippuvuus luontoon, ihmisiin ja
yhteiskuntaan perustuvista resursseista voi olla taloudellisten riskien tai mahdollisuuksien lahde.

Cargotecin kaksinkertaisessa olennaisuusarvioinnissa oli nelja vaihetta: vaikutusten kontekstin
ymmartaminen, vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen, tunnistettujen vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien arviointi sekd kynnysarvojen asettaminen yhtion olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien maarittamiselle. Prosessin aikana yhtid arvioi

Kestavyysraportti TILINPAATOS

perusteellisesti liketoimintamalliaan, globaalia asemaansa, tuotteitaan ja palveluitaan (mukaan
lukien kaytetyt materiaalit), arvoketjuaan ja likesuhteitaan ketjun alku- ja loppupaassa seka
vaikutusten kohteena olevia sidosryhmia. Tata varten yhtio teki laajan aineistotutkimuksen ja
arvoketjun kartoituksen. Yhti6 kaytti oletuksia arvioidessaan inmisoikeuksiin liittyvien vaikutusten
todennakdisyytta ja korjaamattomuutta.

Vaikutuksen olennaisuus

Cargotec hybdynsi aiemmista riski- ja vaikutusarvioinneista saatuja tietoja seka haastatteli 21
sisdista sidosryhmaé (omia tydntekijoitd) ja yhta ulkoista sidosryhmaa (rahoituslaitos)
tunnistaakseen todelliset ja mahdolliset vaikutukset (seka mydnteiset etta kielteiset) inmisiin ja
ymparistdon. Arvioinnissa hyddynnettin myds siséisilta asiantuntijoilta, tieteellisesta tutkimuksesta,
markkinatrendeista ja vertaisarvioinneista saatua tietoa. Tunnistetut myodnteiset ja kielteiset
vaikutukset arvioitiin vakavuuden (mittakaava, laaja-alaisuus, korjaamattomuus) ja
todennakdisyyden perusteella, ja niité verrattiin eurooppalaisiin kestavyysraportointistandardeihin
(ESRS). Korjaamattomuutta arvioitiin vain kielteisten vaikutusten osalta. Arviointi, joka kattoi koko
arvoketjun, tehtiin yhdessa siséisten asiantuntijoiden kanssa, jotka edustivat useita yhtion ja sen
liketoiminta-alueiden eri toimintoja, kuten henkildstohallintoa, vastuullisuutta, terveytta ja
turvallisuutta, hankintaa seka eettisyytta ja vaatimustenmukaisuutta. Vakavuuden ja
todennakdisyyden yhdistelma maéritteli vaikutuksen olennaisuuden.

Cargotecin merkittdvimmat kielteiset ymparistdon ja yhteiskuntana liittyvat vaikutukset syntyvét
sen toimittajien ja muiden likekumppaneiden toiminnassa. Cargotecin laitteiden valmistuksessa
kaytetaan rajallisia luonnonresursseja, kuten terasta ja mineraaleja, minka takia yhtio keskittyi
erityisesti kaivosteollisuuden ja materiaalien louhinnan haittavaikutuksiin. Liséksi Cargotec kiinnitti
erityista huomiota tiettyihin maantieteellisiin alueisiin, silla yhtiolla on lukuisia toimittajia matalan
tulotason maissa, mika lisda haitallisten inmisoikeusvaikutusten riskia.

Taloudellinen olennaisuus

Cargotec seuloi ja tunnisti tunnistettujen vaikutusten taloudelliset riskit ja mahdollisuudet. Yhti®
kéaytti olemassa olevista riskienarviointitydkaluista saatuja tietoja ja haastatteli talous-, strategia- ja
riskinhallintatoimintojen tyontekijdita seka muita sisaisia asiantuntijoita ja jarjesti heidan kanssaan
tydpajoja. Yhtit asetti etusijalle riskit ja mahdollisuudet, joiden odotettiin todennakdisimmin
vaikuttavan yhtion likevoittoon. Tunnistetut riskit ja mahdollisuudet yhdistettiin niita vastaaviin
ESRS:n osa-aiheisiin, mutta ei arvoketjuun. Kun riskit ja mahdollisuudet oli tunnistettu, sisaiset
asiantuntijat arvioivat ne suuruuden (likevoittoon kohdistuvan taloudellisen vaikutuksen taso,
nimellisesta katastrofaaliseen) ja todennakdisyyden perusteella. Koska kestavyyteen liittyvié riskeja
arvioidaan myds osana yhtion yleista riskienhallintaprosessia (ERM), tdman prosessin
arviointimenetelmia ja priorisointia kaytettiin myds kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin
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riskiarvioinnissa. Olennaisuuden maaritti toteutumisen todennakdisyyden ja taloudellisen riskin tai
mahdollisuuden potentiaalisen suuruuden yhdistelma.

Konsolidointi ja kynnysarvot

Kun vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet oli tunnistettu ja arvioitu liiketoiminta-alueiden tasolla,
tulokset yhdistettiin konsernitasolla, priorisoitiin pisteytyksen perusteella ja niille annettiin
kynnysarvot. Kynnysarvojen kriteereita asetettaessa yhtio tarkasteli useita tekijoita, kuten
sidosryhmiin kohdistuvan vaikutuksen merkitysta, mahdollisia taloudellisia seurauksia seka
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien strategista merkitysta. Koska riskit ja mahdollisuudet
nayttivat yleisesti ottaen saavan alempia pisteitd, taloudellisen olennaisuuden maarittdmisen
kynnys asetettiin alemmas kuin vaikutuksen olennaisuuden. N&in voitiin varmistaa, ettd myos riskit
ja mahdollisuudet ylittavat olennaisuuskynnyksen. Lisaksi kynnysarvon asettamisen tavoitteena oli
varmistaa, etta kynnysarvon ylittavat aiempien olennaisten teemojen ohella myds jotkin uudet
teemat, ja laajentaa arviota enemman koko arvoketjuun. Tavoite saavutettiin, silla vaikka
kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin tulokset vahvistivat teemoja, joita on priorisoitu Cargotecin
johtamismekanismeissa jo pitkaén (ilmasto, kiertotalous, tuoteturvallisuus), arvioinnissa
tunnistettiin myds uusia olennaisia teemoja (luonnon monimuotoisuus ja eettinen liiketoiminta).
Toisaalta kestéva talous ja rahoitus poistettiin Cargotecin olennaisista teemoista, koska sille ei
ollut asianmukaisia arviointikriteereja ESRS-standardeissa.

Kestévyys ja riskienhallinta

Cargotec tarkastelee ilmastoon liittyvia riskeja yhtidn yleisessa riskienhallintaprosessissaan (ERM),
jossa arvioidaan ja hallitaan erilaisia liketoimintariskeja, kuten markkina-, kilpailija- ja taloudellisia
riskeja. Arvioitaessa ilmastoon liittyvia riskeja analysoidaan myos niihin liittyvat mahdollisuudet.
Néain varmistetaan se, etta yhtié huomioi iimastovaikutuksille ominaisen pitkan aikavalin luonteen ja
ryhtyy tarvittaviin toimenpiteisiin. ERM-prosessissa keskitytdan yhtion valittdmaan liketoimintaan
ja siihen liittyviin riskeihin, kun taas iimastoon liittyvassa riskienhallintaprosessissa huomioidaan
koko arvoketju ja my6s mahdollisuudet.

lImastoon liittyvan riskienhallintaprosessin toteuttavat Cargotecin konsernitoiminnot, kun taas
yhtion liiketoiminta-alueet vastaavat tulosten vahvistamisesta ja prosessin tarkentamisesta
tarvittavin osin. Prosessissa kunkin aihealueen siséiset asiantuntijat tunnistavat riskit ja
mahdollisuudet ja keskustelevat niista liiketoiminta-alue- ja konsernitasoilla, minka jalkeen ne
yhdistetdan muihin konsernitason riskeihin.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Kestavyysraportti TILINPAATOS

Kestévyyteen liittyva huolellisuusvelvoite on kiinted osa Cargotecin yrityskauppaprosessia. Tahan
kuuluu ympéristdanalyysien toteuttaminen ja mahdollisten inmisoikeusriskien tunnistaminen.

lImasto on ollut ainoa vastuullisuuteen liittyva aihe, joka on siséltynyt Cargotecin ERM-prosessiin.
Hiab aloitti vuonna 2024 tydn, jonka tarkoituksena on siséllyttéd ERM-prosessiin myos
ymparistdon, yhteiskunnalliseen vastuuseen ja hallintotapaan liittyvid aiheita, jotta kestavyys
huomioidaan kokonaisvaltaisemmin. Tavoitteena on, ettad ilmaston ohella my&s muita
kestavyysteemoja voidaan arvioida laadukkaasti.

Lis&ksi Cargotecin liiketoiminta-alueilla on integroidut johtamisjarjestelmat esimerkiksi laatua,
ymparistéa seka terveytta ja turvallisuutta varten. Kaikkiin jarjestelmiin kuuluu fyysisten resurssien
riskinarviointi, johon siséltyvat myds ilmastonmuutoksen mahdolliset lyhyen aikavalin vaikutukset
kyseiseen toimipaikkaan.

Taulukko tiedonantovaatimuksista ja tietopisteista,
jotka on johdettu muusta EU:n lainsdadanndsta

Muusta EU:n
ESRS- lainsdddanndsta
tiedonantovaatimus johdettu tietopiste Sijainti raportissa
Yleiset tiedot
BP-1, BP-2 Yleiset tiedot
GOV-1 Kohdat 21 (d) ja (e) Kestavan kehityksen johtaminen Cargotecilla
GOv-2 Kestéavan kehityksen johtaminen Cargotecilla
GOV-3 Kestavyys osana kannustinjarjestelmia
GOvV-4 Kohta 30 Selvitys huolellisuusvelvoitteesta
GOV-5 Riskienhallinta ja kestavyysraportoinnin siséinen valvonta
SBM-1 Kohdat 40 (d) i-iv Strategia, Liketoimintamalli ja arvoketju
SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset
SBM-3 Cargotecin olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
IRO-1 Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
arviointiprosessi
IRO-2 Taulukko tiedonantovaatimuksista ja tietopisteista, jotka on

johdettu muusta EU:n lainséadannosta
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Sijainti raportissa

Ympaéristotiedot S1-8 Kohta 32 (c) Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat
E1-1 Kohdat 14, 16 (g) lImastosirtymésuunnitelma huolenaiheiden esiin tuomiseksi
E1-2 lImastonmuutokseen littyvat ohjesaannot Si-4 Ormaan tyévoimaan littyvat toimenpiteet
E1-3 lImastonmuutokseen littyvat toimenpiteet S1-5 Omaan tydvoimaan liittyvat tavoitteet ja mittarit
E1-4 Kohta 34 lImastonmuutokseen littyvét tavoitteet ja mittarit §1-6, 51-7 gﬁi:@jﬁ? ja muiden kuin tydsuhteisten tyontekijdiden
E1-5 Kohdat 37, 38, 40-43  Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelméa S1-8 Ei olennainen
E1-6 Kohdat 44, 53-55 jr;asg;(r;un%?segggssttgfn scope 1, scope 2 ja scope 3 -bruttopdastot 319 Monimuotoisuuden mittarit
E1-7 Kohta 56 Ei olennainen S1-10, S1-11, S1-12 Ei olennainen
E1-8 Ei olennainen S1-13 Koulutus ja osaamisen kehittdminen
E1-9 Kohdat 66, 66 (a), 66 Vaiheittain kéyttoon otettava tiedonantovaatimus, i sisally S1-14 Kohdat 88 (b}, (c), (6) _ Terveys ja turvallisuus
(c), 67 (c), 69 raportointiin S1-15 Ei olennainen
E2-1, E2-2, E2-3 Ei olennainen S1-16 Kohdat 97 (a), (b) Ansiotuloa koskevat mittarit
E2-4 Kohta 28 Ei olennainen S1-17 Kohdat 103 (a), 104 (a) Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset
E3-1 Kohdat 9, 13, 14 Ei olennainen ESRS 2 - SBM-3 - Kohta 11 (b) Arvoketjun tydntekijat kohdassa “Olennaisten vaikutusten, riskien
E3-2, E3-3 Ei olennainen S2 ja mahdo!lisuuksien tupnigtamingn ja niidpn vuorovaikutus
Cargotecin strategian ja liketoimintamallin kanssa”
E3-4 Kohdat 28 (c), 29 Ei olennainen

ESRS2-IRO1-E4 Kohdat 16 (@), (b), (©)

Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit kohdassa
“Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen ja niiden vuorovaikutus Cargotecin strategian ja
liketoimintamallin kanssa”

S52/84-1 S2-1 kohdat 17, 18, 19

S4-1 kohdat 16,17

Arvoketjun tydntekijoihin liittyvat ohjesédénnét, Loppukayttéjat

S§2/84-2, S2/S4-3

Yhteydenpitoprosessit, korjaavat toimenpiteet ja
raportointikanavat (Arvoketjun tyontekijat), Loppukayttajat

E4-1 Biologinen monimuotoisuus Ja ekosysteemit S2/54-4 24211 Egm: gg Arvoketjun tydntekijoihin liittyvat toimenpiteet, Loppukéayttajat
E4-2 Kohdat 24 (b), (c), (d) Biologiseen monimuotoisuuteen liittyvat ohjesaannot S2/S4-5 Arvoketjun tyéntekiidinin littyvat tavoitteet ja mittarit,
E4-3, E4-4 Biologiseen monimuotoisuuteen liittyvat toimenpiteet ja tavoitteet Loppukayttajiin littyvat tavoitteet
E4-5 Ei olennainen S3-1 Kohdat 16, 17 Ei olennainen
E4-6 Vaiheittain kayttoon otettava tiedonantovaatimus, ei sisélly S3-2, S3-3 Ei olennainen

raportointiin S3-4 Kohta 36 Ei olennainen
E5-1 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvét ohjesddnnét S35 Ei olennainen
E5-2 Resurssien kayttdon ja kiertotalouteen liittyvat toimenpiteet Hallintotapatiedot
E5-8 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen littyvat tavoitteet ja mittarit G1-1 Kohdat 10 (o), (d) Liiketoiminnan harjoittamiseen littyvét ohjesannat ja yrityskulttuuri
E5-4 Resurssien sisdanvirtaukset G1-2 Suhteet toimittajin
E5-5 Kohdat 37 (d), 39 Resurssien ulosvirtaukset, myos Jatteet G1-3 Mahdollisten vaarinkaytdsten havaitseminen ja késittely,
Yhteiskunnalliset tiedot Vaarinkaytosten ehkdiseminen
ESRS - SMB-3 - S1  Kohdat 14 (f), (9) Pakko- ja lapsitydvoima “Olennaisten vaikutusten, riskien ja G1-4 Kohdat 24 (a), (b) Vaérinkaytdstapaukset

mahdollisuuksien tunnistaminen ja niiden vuorovaikutus G1.5 Ei olennainen

Cargotecin strategian ja liketoimintamallin kanssa” G YA —

. aksukéytannd

S1-1 Kohdat 20, 21, 22,23  Omaan tydvoimaan littyvat ohjesdaannot St
S1-2 Yhteydenpito oman tyévoiman kanssa
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Ymparistotiedot

limastonmuutos

limastosiirtyméasuunnitelma

Cargotecin hiilidioksidipaastottémyyteen tahtadvat suunnitelmat on integroitu yhtion yleiseen
liketoimintastrategiaan ja taloussuunnitteluun esimerkiksi yhtion ekoratkaisujen tuoteryhman
tilauskannan ja likevaihdon tavoitteiden kautta. Suunnitelmat luotiin yhtion ydinliketoiminnoille
(Kalmar ja Hiab) vuonna 2023. Niiden kunnianhimoiset ilmastotavoitteet ovat linjassa Pariisin
ilmastosopimuksen kanssa, jossa iimaston lampeneminen rajoitetaan 1,5 celsiusasteeseen.
Suunnitelmissa on myds konkreettisia toimia imastotavoitteiden saavuttamiseksi, joihin lukeutuvat
Cargotecin ekoratkaisujen tuoteryhman myynnin edistdminen seka liséinvestoinnit tutkimukseen,
kehitykseen ja innovaatioon. Lisétietoja Cargotecin hiilidioksidipaastottomyyteen tahtaavista
suunnitelmista on taman limastonmuutos-osion kohdissa, jotka liittyvat toimenpiteisiin,
tavoitteisiin, mittareihin ja edistymisen seurantaan.

Cargotec on tunnistanut joitakin mahdollisia lukkiutuneita kasvinuonekaasupaastdja, jotka littyvat sen
omaisuuteen (fyysiset toimipaikat) ja dieselkayttdisiin laitteisiin seka yhtion laitteissa kaytettyyn terdkseen.
Cargotec ei usko naiden lukkiutuneiden paasttjen vaarantavan sen imastotavoitteiden saavuttamista,
silla yhti6 on siséllyttanyt ne hiilidioksidipaastéttdmyyteen tahtaéviin suunnitelmiinsa.

Yhtion hiilidioksidipaastottomyyteen tahtaavat suunnitelmat ovat kunkin liketoiminta-alueen
johtoryhmén hyvaksymia seka Cargotecin johtoryhman ja hallituksen tarkastamia. Yhtiota ei ole
suljettu EU:n Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle.

lImastonmuutokseen liittyvat ohjesdannot

Cargotecin eettiset toimintaohjeet (Code of Conduct) muodostavat yhtidn yrityskulttuurin perustan
ja asettavat korkeita vaatimuksia yhtidn liketoiminnan riippumattomuudelle. Eettiset toimintaohjeet
vahvistavat Cargotecin sitoumusta toimia ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja
kasvihuonekaasupaasttjen vahentdmiseksi, jotta imaston lampeneminen saadaan rajoitettua 1,5
celsiusasteeseen. Toimintaohjeet hyvaksyy Cargotecin hallitus, ja ne koskevat kaikkia yhtion
tyontekijoitd, sen liketoiminta-alueita ja tytaryhtidita. Yhtion eettisyydesta ja
vaatimustenmukaisuudesta vastaava johtaja on ylin johtaja, joka vastaa eettisten toimintaohjeiden
taytantddnpanosta kokonaisuudessaan, paaasiassa koulutuksen ja viestinnan kautta. Monenlaiset
roolit eri toiminnoissa vastaavat tiettyjen tarkempien sitoumusten toteutuksesta, esimerkiksi
sellaisten, jotka liittyvat iimastoon ja ymparistoon. Eettisten toimintaohjeiden paivitykseen

Kestavyysraportti TILINPAATOS

osallistuvat yhtidn sisdiset asiantuntijat ja tydntekijdiden edustajat. Asiakirja on julkisesti saatavilla
20 kielellé osoitteessa cargotec.com ja sisdisesti Cargotecin intranetissa.

Cargotecin vastuullisuusohjesadnndssa esitelldan yhtion tavoitteet haitallisten
ymparistdvaikutusten hillitsemiseksi ja energiatehokkuuden edistdmiseksi koko arvoketjussa.
Ohjesaanndssa kerrotaan Cargotecin pyrkimyksesta hillité iimastonmuutosta tarjoamalla
energiatehokkaita ja vahapaastoisia ratkaisuja. Ohjeséantd sisaltdd myods sitoumuksen edistad
uusiutuvan energian kayttod Cargotecin omissa toiminnoissa ja asettaa koko arvoketjun kattavia
paastdvahennystavoitteita. Yhtion asiantuntijat osallistuvat ohjesdanndn sitoumusten laatimiseen
ja paivittamiseen oman asiantuntemuksensa mukaisesti. Ohjesdantd kattaa koko arvoketjun, silla
se koskee kaikkia Cargotecin tyodntekijoitd, toimittajia ja muita likekumppaneita.
Vastuullisuusohjesédnndn hyvaksyy Cargotecin johtoryhma, joka vastaa sen sitoumusten
taytantddnpanosta ja vastuun siirtdmisesta eteenpéin organisaatiossa. Yhtion kestavan
liketoiminnan kehitysjohtaja on ylin johtaja, joka on vastuussa vastuullisuusohjesadnndn
toteutuksesta. Ohjesaantd on julkisesti saatavilla osoitteessa cargotec.com ja siséisesti
Cargotecin intranetissa.

Cargotecin likekumppaneiden eettiset toimintaohjeet koskevat kumppaneita yhtién arvoketjun
kaikissa osissa, mutta ohjeissa painotetaan enimméakseen toimitusketjua. Toimintaohjeissa
likekumppaneita kannustetaan aktiivisesti valvomaan ja raportoimaan
kasvihuonekaasupéaastojaan, asettamaan niille tavoitteita seka pyrkimaan paastévahennyksiin
omissa toiminnoissaan ja arvoketjussaan. Kumppaneita kannustetaan myds mittaamaan omien
tuotteidensa ja palveluidensa hiilijalanjalki ja pienentdmaan kielteista vaikutustaan ilmastoon.
Liilkekumppaneiden eettisia toimintaohjeita laatiessaan yhtid kaytti vertailukohtana Responsible
Business Alliancen (RBA) eettisia toimintaohjeita. RBA on toimialat ylittava littouma, joka on
keskittynyt vastuullisen liketoiminnan harjoittamiseen maailmanlaajuisissa toimitusketjuissa.
Lis&ksi Cargotecin omat asiantuntijat osallistuvat toimintaohjeiden sitoumusten laatimiseen ja
paivittdmiseen oman asiantuntemuksensa mukaisesti. Koska hankinta on Cargotecin liiketoiminta-
alueiden hallinnassa, ylimmat likekumppaneiden eettisten toimintaohjeiden taytantdédnpanosta
vastaavat johtajat toimivat liketoiminta-alueissa. Hiabilla tama henkil® on hankinnoista vastaava
johtaja. Lilkekumppaneiden eettiset toimintaohjeet ovat osa toimittajien kanssa solmittuja
sopimuksia ja yleisia ostoehtoja. Toimintaohjeet hyvaksyy Cargotecin johtoryhmé, ja ne ovat
julkisesti saatavilla osoitteessa cargotec.com ja siséisesti Cargotecin intranetissa.
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Ylli& mainittujen ohjesaantdjen ja toimintaohjeiden toteutumista valvotaan seuraamalla Cargotecin
edistymisté iimastotavoitteidensa saavuttamisessa, miké tapahtuu erilaisten analyysien ja
toimenpiteiden avulla. Ty6ta kuvataan tassa limastonmuutos-osiossa.

lImastonmuutokseen liittyvat toimenpiteet

Cargotec toteuttaa toimenpiteita kaikissa arvoketjunsa osissa edistagkseen paastévahennyksiaan
kaytannossa. Keinoja irtautua hiilestéa ovat muun muassa energiatehokkuuden parantaminen
(omat toiminnot, arvoketjun loppupad), sahksistaminen (omat toiminnot, arvoketjun loppupad),
polttoainetyypin vaihtaminen (omat toiminnot), uusiutuvan energian kayttd (arvoketjun alkupéa,
omat toiminnot), tuotekehitys (arvoketjun loppupéd) ja tuotannossa kaytettavat vaihtoehtoiset
materiaalit (arvoketjun alkupéa).

Arvoketjun alkupaa

Toimitusketjussa suurin yksittéinen kasvihnuonekaasupéastdja aiheuttava lahde on Cargotecin
koneiden terasrakenteiden tuotanto. Yhti6 pyrkii varmistamaan, etté se saa varhain markkinoilta
kayttoonsa vahapaastoista terasta seka suunnittelemaan tuotteensa siten, etta niiden
valmistuksessa voidaan kayttaa vaihtoehtoisia materiaaleja. Cargotec tekee yhteisty6ta
toimittajiensa kanssa l6ytdakseen parempia vaihtoehtoja nykyisin kaytettaville materiaaleille ja
komponenteille. Cargotec ja teréksenvalmistaja SSAB esimerkiksi tekevat yhteisty6ta tuodakseen
fossiilivapaan terdksen kuormankasittelyalalle Cargotecin laitteissa.

Vuonna 2024 Hiab jatkoi toimitusketjunsa paastdjen vahentamista pitamalla tiivista yhteytta
toimittajien kanssa. Yhteydenpidon tavoitteena on kannustaa toimittajia lisdamaan uusiutuvan
energian ja kierratetyn teréksen osuutta toiminnassaan ja komponenttien tuotannossa. Vuoden
aikana Hiab lanseerasi uuden tuotteen, joka valmistetaan osittain kierratetysta teréksesta ja jonka
tuotannossa kéytetaan fossiilivapaata séhkoa (katso jaljiempana Arvoketjun loppupéas).

Omat toiminnot

Cargotecin toiminta rajoittuu laitteiden kokoonpanotydhon, joten sen omien toimintojen paastot
jadvat suhteellisen vahaisiksi. Suurin osa naista paastdista syntyy sahkdn kulutuksesta Cargotecin
tiloissa ja yhtion huoltokaluston kayttdmasta polttoaineesta. Paastdjen vahentamiseksi yhtid aikoo
parantaa tilojensa energiatehokkuutta, lisata uusiutuvan sdhkodn osuutta toiminnoissaan ja siirtya
kayttamaan vahapaastoisia tai paastottomia ajoneuvoja.

Vuonna 2024 Hiabin toimipaikat Eksjossa ja Vallentunassa Ruotsissa siirtyivat kayttamaan fossiilitonta
sahkoda alkuperatakuiden avulla. Eksjon toimipaikassa on pieni valimo, joka kuluttaa paljon sahkda.
Siirtyminen fossilittomaan lahteeseen vahentaa pitkalla aikavalilla toimipaikan scope 2 -paastéja noin
110 hiilidioksidiekvivalenttitonnilla vuosittain. Vaikka vahennys on noin yksi prosentti Hiabin scope 2 -
kokonaispaastoistd, se on merkittava saavutus talle yksittaiselle toimipaikalle.
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Arvoketjun loppupéaa

Cargotecin suurin mahdollisuus hillita iimastonmuutosta on myytyjen laitteiden kayttévaineessa.
Kasvihuonekaasupaastot ovat suuret kayttdvaiheessa, koska yhtion laitteet ovat asiakaskaytdssa
pitkdan, ja koska asiakkaat kayttavat dieselmoottoreita laitteiden operoimiseen. Cargotecin tutkimus- ja
kehitystyd keskittyy investointeihin, jotka mahdollistavat uusien vahapaastoisten tuotteiden ja
huoltoratkaisujen innovoinnin. Vuonna 2017 perustetussa ekoratkaisujen tuoterynméassé korostuvat
laitteet, palvelut ja ohjelmistot, jotka auttavat asiakkaita ratkomaan kestéavyyteen littyviad haasteita.
Tuoteryhméssa on vastuullisempia ratkaisuja, jotka perustuvat sahkadistymiseen, digitalisaatioon,
automaatioon ja robotisaatioon. Ekoratkaisujen tuoteryhman kehityksella ja myynnin kasvulla on tarkea
rooli, sillé ne tukevat yhtion kasvihuonekaasupaastdjen kasvun irrottamista myynnin kasvusta.

Kaikkien vuonna 2024 julkistettujen uusien tuotteiden vaikutukset tapahtuvat pitkalla aikavalilla.

Vuonna 2024 Hiab imoaitti, etté asiakkailla on nyt mahdollisuus valita MULTILIFT ULTIMA -koukkulaite,
jonka valmistuksessa kaytetaan vahapaastoista terasté, joka on kierratettya ja jonka valmistuksessa
kaytetaan fossiilitonta sahkda. Tassa vaihtoehdossa noin 25 prosenttia koukkulaitteen terasrakenteesta
valmistetaan vahapaastdisestéa teraksesta. ULTIMA-koukkulaitteet voidaan myds yhdistéda MULTILIFT
Performance Package -pakettiin, joka auttaa vahentdamaan polttoaineen kulutusta ja hiilidioksidipaastoja
optimoimalla toimintaa erilaisilla teknisilla ratkaisuilla. Perinteiseen MULTILIFT ULTIMA -
koukkulaitteeseen verrattuna vahapaastoisen teréksen ja Performance Package -paketin yhdistelma
vahentaa kokonaishiilidioksidipaastsja noin 20 prosentilla koukkulaitteen elinkaaren aikana.

Vuonna 2024 Hiab lanseerasi myds MULTILIFT eULTIMA -laitteen, joka syntyi alan yhteistyon
tuloksena. Se on maailman ensimmainen erityisesti séhkorekkoihin suunniteltu koukkulaite. eULTIMA
kayttaa rekan sahkaoisté voimanottoa, mika kaytanndssa poistaa laitteen 1ahipaastot.

Hiab esitteli vuoden aikana myos keskisuuren nostokapasiteetin kuormausnostureiden uuden
sukupolven, iX HiDuo- ja eX HiPro -nosturit, joissa on huomattavasti parempi hydraulinen tehokkuus.
Nostureissa on Olsbergs-hydraulijarjestelma ja Hiabin uusi Engine Control -ominaisuus. Tama
yhdistelma parantaa energiatehokkuutta jopa 52 prosenttia samojen nostureiden edelliseen
sukupolveen verrattuna, miké vahentaa elinkaaripaéstoja 47 prosenttia.

Cargotec uskoo, etta vahapaastsisen tarjooman kehittdminen on ainoa tapa sailyttéa kilpailukyky
tulevaisuudessa. Yhtio kuitenkin tiedostaa, etté sen tuote- ja palvelukehityksen osalle suunnittelemien
toimenpiteiden toteutumiseen vaikuttavat markkinatilanne seka asiakkaiden mieltymykset ja halukkuus
ostaa vahapaastoisia tuotteita.
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VUOSIKATSAUS HALLINNOINTI

limastonmuutokseen liittyvat tavoitteet ja mittarit

Cargotecin sitouduttua 1,5 celsiusasteen iimastotavoitteeseen yhtién kasvinuonekaasupastéille on
asetettu Pariisin iimastosopimuksen mukainen ja uusimpaan iimastotieteeseen perustuva
vahentamistavoite. Science Based Targets initiative -aloitteen (SBTi) vahvistama tavoite on véhentaa
kasvihuonekaasupaastoja kaikissa kolmessa padstoluokassa vahintédan 50 prosenttia vuoden 2019
vertailutasosta vuoteen 2030 mennessa. Tavoite kattaa scope 1- ja scope 2 (markkinapohjaiset) -
paastot seké ne scope 3 -padstot, jotka littyvat ostettuinin tavaroihin ja palveluihin (pois lukien
epasuorat hankinnat) seka myytyjen tuotteiden kayttédn. Cargotec kayttaa
energiaraportointijariestelmad, jolla seurataan scope 1- ja scope 2 -paastdja koko organisaatiossa.
Tavoitteen piiriin sisdltyvéat scope 3 -paastét kattavat yli 95 prosenttia yhtidn scope 3 -
kokonaisp&&stoista. Se siséltdd myds bioenergian raaka-aineiden biogeeniset paastoét ja poistumat.

Edellda mainitun imastotavoitteen maarittamismenetelma perustuu Science Based Targets -aloitteen
(SBTI) tieteeseen perustuviin kriteereihin. Cargotecin tieteeseen perustuvan tavoitteen asettamisessa
kéytettiin kriteerien tuolloin voimassa olevaa versiota 4.1. Nykyiset kriteerit ovat luettavissa SBTi:n
verkkosivustolla osoitteessa sciencebasedtargets.org. Cargotecin vastuullisuustoiminto ja
liketoiminta-alueiden asiantuntijat osallistuivat tavoitteiden asettamisprosessiin vuonna 2020.
Prosessissa ei ollut mukana ulkoisia sidosryhmia.

Cargotecin tisteeseen perustuvan tavoitteen saavuttamista seurataan vuositasolla. Vuonna 2024 nama
paastot vahenivat 21 prosenttia jatkuvissa toiminnoissa, verrattuna vuoteen 2023 (jatkuville toiminnoille
ei ole SBTi:n validoimaa vertailuvuotta). Padstdjen lasku johtui padasiassa myynnin laskusta. Myds
kokonaispaastdintensitestti (kasvihuonekaasut nettolikevaihtoon suhteutettuna) parani, mita selittaa
osittain huoltoliiketoiminnan likevaihdon osuuden kasvu kokonaisliketoiminnasta (verrattuna laitteisiin,
joilla on kayttdvaiheen paastoja). Cargotec ei kompensoi padstdja, kayta padstohyvityksia, tee
kasvihuonekaasujen poistoja tai kayta sisaista hiilihinnoittelua iimastotavoitteidensa saavuttamiseksi.

Omissa toiminnoissaan (scope 1 ja 2) Cargotec on pyrkinyt ylittdmaan tieteeseen perustuvan
tavoitteensa ja saavuttamaan hiilineutraaliuden vuoteen 2030 mennessé. Suurin osa Cargotecin omien
toimintojen paastoista littyy séhkonkulutukseen, ja yhtion tavoitteena onkin kasvattaa uusiutuvan
sahkon osuus 100 prosenttiin vuoteen 2030 mennessa. Vuoden 2024 tavoitteena oli saavuttaa 60
prosentin osuus. Vuoden lopussa uusiutuvan sahkdn osuus oli jatkuvissa toiminnoissa 74 prosenttia.
Lisaksi Cargotecin tavoitteena on ollut lisété etdpalveluja ja siirtya vahapaastdisten tai padstéttdmien
ajoneuvojen kayttdéon huoltokalustossaan. Vuonna 2024 Cargotecin jatkuvat toiminnot saavuttivat 19
prosentin vahennyksen scope 1- ja scope 2 -paastdissa vuoteen 2023 verrattuna. Yhtién omien
toimintojen tavoitteita asetettaessa kuultiin yhtion siséisia asiantuntijoita, kuten liketoiminta-alueiden
laatu-, ympaéristo- seka terveys- ja turvallisuusasioista (QEHS) vastaavia paallikéité. Cargotecin
iimastotavoitteet ovat linjassa yhtidn aihetta koskevien ohjesdantdjen kanssa, ja yhtion hallitus on

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Kestavyysraportti TILINPAATOS

hyvaksynyt ne. Kun Cargotecin liketoiminta-alueiden suunniteltu eriyttdminen on valmis, itsendinen
Hiab paattaa tavoitetasostaan tieteeseen perustuvien ja muiden ilmastotavoitteiden osalta.

Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelméa

Toimittajien laskutusviiveen vuoksi Cargotec on kayttényt arvioita vuoden 2024 viimeisen
neliganneksen energiaindikaattoreiden kohdalla. Koska arvioita sovelletaan yhtidon omaan
energiankulutukseen, ne vaikuttavat myds yhtién suoriin ja epasuoriin paastoihin (scope 1-ja2 -
paastot). Arviot perustuvat vuoden 2023 viimeisen neljanneksen vastaaviin tietoihin, koska
raportointivuoden aikana ei tapahtunut merkittavia muutoksia yhtion jatkuvien toimintojen
raportoinnin lagjuudessa tai tuotantolinjoissa.

Energiankulutus (MWh) Cargotec
Jatkuvat toiminnot yhteensa
2024 2023 2024

Fossiiliset lahteet (yhteensd) 44125 56 437 69 507
Hiili- ja hiilituotteet 0 0 0
Oliytuotteet (diesel, bensiini, kerosiini, kevyt
polttodliy, nestekaasu) 23 692 29483 39 505
Maakaasu 12 731 15619 15 463
Muut fossiiliset [ahteet 0 0 0
Hankittu uusiutumaton sahko 6174 9511 10 856
Hankittu uusiutumaton lampo 15629 1823 3683

Ydinvoimaldhteet (yhteensd) 2 463 2515 3549

Uusiutuvat ldhteet (yhteensd) 18 185 17 555 27 110
Biopolttoaineet (pelletit, biodiesel) 281 157 327
Itse tuotettu aurinkoenergia 420 672 1734
Hankittu uusiutuva séhkd 14 280 14173 19382
Hankittu uusiutuva lampd 3204 2 553 5 666

Energiankulutus yhteensa 64 773 76 507 100 166

Energiaintensiteetti (MWh/MEUR)’ 39,3 % 42,8 % 30,4 %

Ydinvoimaléhteiden osuus energian

kokonaiskulutuksesta (%)? 3,8 % 3,3 % 3,5 %

Uusiutuvien l&hteiden osuus energian

kokonaiskulutuksesta (%)> 28,1 % 23,0 % 27,1 %

Uusiutuvan séhkdn osuus s&hkon

kokonaiskulutuksesta (%) 73,5 % 64,6 % 69,4 %

1 Cargotecin energiaintensiteetti lasketaan Cargotecin kokonaisenergiankulutuksena suhteessa yhtion likevaihtoon (2024:
1 647 miljoonaa euroa jatkuville toiminnoille ja 1 651 miljoonaa euroa lopetetuille toiminnoille. (Ks. konsernitilinpéatdksen
liitetieto 2.2 Myyntituotot).

2 Luku sisltd4 sertifikaatit, jotka vahvistavat 100-prosenttisen ydinvoiman.

3 Luku siséltaa myos fossiilittoman energian sertifikaatit, joihin voidaan siséllyttas ydinvoimalanteita.
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Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopaéastét ja kokonaispaastot

Hiilidioksidiekvivalenttitonnia
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Jatkuvat toiminnot

Kestavyysraportti

Cargotec yhteensa

TILINPAATOS

Tavoite vuodelle 2030

Vertailuvuosi
2024 2023 % 2024/2023 2019’ 2024 %Vertailuvuosi'
Scope 1 -paastot 8837 10 906 -19,0 % 22 000 13627 -38,1 % Hiilineutraali
Scope 2 -paastot (sijaintipohjaiset) 4823 5 826 -17,2 % 28 200 9834 -65,1 % Hiillineutraali
Scope 2 -paastot (markkinapohjaiset) 2 051 2 501 -18,0 % 28 200 4719 -83,3 % Hiillineutraali
Scope 3 -paastot 1089 942 18372371 -20,6 % 5682 546 3402 350 -40,1 %
Myytyjen tuotteiden kayttd 692 050 921 098 -24,9 % 3990 358 2 299 802 -42,4 %
Ostetut tavarat 349 668 393 330 -11,1% 1530 339 1001 891 -34,5 %
Kuljetus ja jakelu 40918 49 963 -18,1 % 135 584 83797 -38,2 %
Lilkematkustus 2 026 1867 85 % 13973 6 441 -53,9 %
Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnot 5279 6113 -13,6 % 12 292 10419 -15,2 %
Kokonaispéastoét (sijaintipohjaiset) 1103 602 1389 103 -20,6 % 5732746 3425811 -40,2 %
Kokonaispéastét (markkinapohjaiset) 1100 830 1385778 -20,6 % 5732746 3420 696 -40,3 %
Paastointensiteetti (sijaintipohjainen) (tCO,e/MEUR)? 3 670 778 -13,8 % 1557 1039 -33,3 %
Paastointensiteetti (markkinapohjainen) (tCO,e/MEUR)? 3 668 776 -13,9 % 1557 1037 -33,4 %
Kokonaispaéastot (SBT scope? ) 1013 059 1289 642 -21,5 % 5500 209 3097 226 -43,7 % -50 %

" Vertailutaso on olemassa vain Cargotec yhteensé -kokonaisuudelle (SBTi:n vahvistama).

2 Automatisoidun scope 3 -laskennan parannusten vuoksi scope 3 -paéstét on korjattu, miké vaikuttaa myés kokonaispaastoinin ja paastéintensitesttiin.
8 Cargotecin paastdintensiteetti lasketaan Cargotecin kasvinuonekaasujen kokonaispééstéind suhteessa yhtion likevaintoon (2024: 1 647 miljoonaa euroa jatkuville toiminnoille ja 1 651 miljoonaa euroa lopetetuille toiminnoille. Ks. konsernitilinpa&téksen

litetieto 2.2 Myyntituotot)

4 Cargotecin tieteeseen perustuva tavoite kattaa scope 1- ja scope 2 (markkinapohjaiset) -paéstét sekéd scope 3 -pédstot, jotka littyvat ostettuinin tavaroihin (pois lukien epasuorat hankinnat) ja myytyjen tuotteiden kéyttéon. Tarkempia tietoja seuraavassa

osiossa (Paastojen laskenta).
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Paastojen laskenta

Cargotecin ymparistdtiedot keratdan yhtion kestavyysraportointijarjestelmasta. Yhtion toimipaikat
raportoivat energiankulutuksesta raportointilaajuuden mukaisesti laskujen ja jatkuvan mittauksen
perusteella.

Seka suorat etta epasuorat kasvihnuonekaasupéastot lasketaan energiankulutuksen perusteella.
Cargotec kayttad GHG-protokollan yritysten kirjanpito- ja raportointistandardissa kuvattua
toimintojen valvontamenetelmaa. Scope 3 -paastdtiedot raportoidaan GHG-protokollan yritysten
arvoketjun (scope 3) kirjanpito- ja raportointistandardin mukaisesti. Kaikki scope 3 -péasttluokat

on tarkastettu, ja Cargotecille olennaisiksi paasttluokiksi on tunnistettu seuraavat: ostetut tuotteet

ja palvelut, polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnot, kuljetus ja jakelu, likematkustus ja
myytyjen tuotteiden kaytto.

Kasvihuonekaasujen bruttopaastét esitetéan hiilidioksidiekvivalenttitonneina. Cargotec kayttaa
lammityspotentiaalin (global warming potential, GWP) arvoja 100 vuoden aikahorisontille seka
hiilidioksidin (CO,), dityppioksidin (N,O) ja metaanin (CH,) laskennassa. Suorat (scope 1)
paastdkertoimet on johdettu GHG-protokollan versiosta 3. Epasuorat (scope 2) sijaintipohjaiset
paastodkertoimet on johdettu kansainvéalisen energiajériestdn (IEA) julkaisusarjasta CO, Emissions
from Fuel Combustion (2021-24). Pa&stokertoimet paivitetdan vuosittain uuden version
julkaisemisen jalkeen. Epasuorat markkinapohjaiset paastot lasketaan sopimusten
paastdkertoimien, European Residual Mixes -jarjestdn uusimpien tietojen ja kansainvaliselta
energiajarjestolta (IEA) saatavien keskimaaraisten ominaispadstdkertoimien perusteella.

Scope 3 -paastdjen osalta olennaisiksi on tunnistettu seuraavat kategoriat:

» Kategoriat "myytyjen tuotteiden kayttd” seka "ostetut tavarat ja palvelut” muodostavat yli 95
prosenttia kaikista scope 3 -paadstoista ja yli 95 prosenttia Cargotecin kokonaispééastdista (sis.
scope 1 ja 2). Myds kulietukseen ja jakeluun, likematkustukseen seké polttoaineeseen ja
energiaan littyvat paastttiedot julkistetaan, vaikka niilla on vahainen vaikutus
kokonaispaastoihin. Niitd pidetaan olennaisina, koska yhtion on mahdollista vaikuttaa niihin.

e Ostetut tavarat ja palvelut: suoriin ja epasuoriin ostoihin sovelletaan erillisia laskentamenetelmia.
Suorissa ostoissa kdytetddn GHG-protokollaan perustuvaa "hybridilaskentamenetelmaa”.
Tietojen saatavuuden mukaan kaytetdan eri menetelmien yhdistelmié. Paasttjen laskemiseen
kaytetaan toimittajakohtaisia tietoja tai hankittujen materiaalien painotietoja. Kun naita
tietolahteita ei ole saatavilla, yhtio laskee paastot kulujen pohijalta. Paastokertoimet saadaan
Spheran LCA for Experts -tyOkalulla. Epasuorissa ostoissa (jotka muodostavat pienen osuuden
kaikista ostoista) kdytetaan ostotietoja, jotka lasketaan kayttamalla Yhdysvaltain
ymparistdnsuojeluviraston (EPA) paéstokertoimia.

HALLITUKSEN
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* Myytyjen tuotteiden kayttd: Kaytdssa ovat dieselin ja sahkon tuotekohtaiset (sijaintipohjaiset)
tiedot ja paastdkertoimet. Taman kategorian paastoja laskettaessa scope 1- ja scope 2 -
paastot huomioidaan tuotteiden odotetun kayttoian ajalta.

* Kuljetus ja jakelu: kulutietojen laskennassa kaytetdan EPA:n paastokertoimien tietoaineistoa.
Liilkematkustus: tiedot ovat peraisin yhtién kayttamasta matkatoimistosta. Polttoaineeseen ja
energiaan liittyvat toimet: Kattaa polttoaineesta, sahkdsta ja lammityksesta syntyvat paastot
ketjun alkupdassa seka sahkon ja lammityksen siirto- ja jakeluhaviot. Tassa kategoriassa
merkityksellisten paastdjen laskemiseen kaytetédn DEFRA-paastokertoimia.

Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

Cargotecilla ei ole biologiseen monimuotoisuuteen liittyvaa siirtymasuunnitelmaa. Kaksinkertaisen
olennaisuusarvioinnin ja vuonna 2024 tilatun biologisen monimuotoisuuden arvioinnin ansiosta
yhtidlléa on kuitenkin alustava kasitys aiheeseen liittyvisté vaikutuksista, riskeista ja
mahdollisuuksista.

Cargotecin liiketoimintamalli perustuu kevyeen taserakenteeseen ja kokoonpanoon keskittyvaan
toimintaan, joten yhti6 katsoo paikallisen vaikutuksensa biologiseen monimuotoisuuteen olevan
suhteellisen véhainen. Standardin ISO 14001 mukainen ympaéristdjarjestelméa ohjaa kunkin
toimipaikan paikallisten ympaéristdvaikutusten hallintaa paivittaisessa toiminnassa. Toimipaikat
valvovat jatteiden syntymiseen, vedenkulutukseen, iimansaasteisiin, vuotoihin seké energian ja
polttoaineen kulutukseen liittyvia tietoja seké ehkaisevat ja hillitsevat ympéaristdvaikutuksia
tunnistamalla, analysoimalla ja hallitsemalla riskeja. Vuonna 2024 Hiabin asiakaspalvelukeskus ja
tuotteiden toimituskeskukset Italiassa saivat ISO 14001 -sertifioinnin. Sen ansiosta
henkildstdmaaraan perustuva Hiabin kokoonpanoyksikoiden ISO 14001 -sertifiointien kattavuus
nousi 82 prosenttiin. ISO 14001 on paiasiassa kaytdssa kokoonpanoyksikdissa ja tietyissa
asiakaspalvelukeskuksissa, silld yhtion muut yksikét ovat enimmakseen pienid toimistoja, joiden
ymparistdvaikutukset ovat vahaisia.

Cargotecin tdméanhetkisen kasityksen mukaan yhtion strategia ja liketoimintamalli kestavat
biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvid fyysisi, siirtyma- ja systeemiriskeja,
silla yhti6 ei ole riippuvainen uusiutuvista materiaaleista. Yhtié on kuitenkin tietoinen
kaivostoimintaan liittyvista riskeista ja siita, etta uusien kaivosten perustaminen voi
tulevaisuudessa vaikeutua tiukempien saadosten ja paikallisen biologisen monimuotoisuuden ja
ekosysteemien laajemman suojelun vuoksi.
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Biologiseen monimuotoisuuteen liittyvat ohjesaannét

Cargotecin vastuullisuusohjesdanndssa kasitelladn biologisen monimuotoisuuden vahenemiseen
liittyvid aiheita, ja yhtié sitoutuu siind suojelemaan biologista monimuotoisuutta ja ekosysteemeja
arvoketjussaan. Ohjeséantd vahvistaa yhtion sitoutumista oman paikallisen toimintaympéristonsa
suojeluun ja kiertotalouteen siirtymisen tukemiseen. Lisaksi vastuullisuusohjesaanndn vastuullista

hankintaa koskeva osio sisaltaa sitoumuksen hankkia kriittisia mineraaleja vastuullisesti.

Cargotecin eettisissé toimintaohjeissa vahvistetaan, etta yhtid on sitoutunut hillitsemaan
ymparistddn kohdistuvia haittavaikutuksia ja toimimaan maapallon kantokyvyn rajoissa. Lisétietoja
vastuullisuusohjesdanndsta ja eettisista toimintaohjeista on kohdassa limastonmuutokseen
liittyvat ohjesaannét.

Koska Cargotecilla ei ole riittavasti tietoa omista vaikutuksistaan biologiseen monimuotoisuuteen,
yhtién ohjeséaannot eivéat sisalla erityisia sitoumuksia, jotka liittyisivat sen olennaisiin vaikutuksiin,
riskeihin tai mahdollisuuksiin, suoriin vaikutustekijéihin, ostettujen tuotteiden jaljitettavyyteen,
biologista monimuotoisuutta parantaviin ekosysteemeihin arvoketjussa tai tallaisten vaikutusten
yhteiskunnallisiin seurauksiin. Samasta syysta Cargotecilla ei ole ohjesaantoja, jotka koskisivat sen
operatiivisia toimipaikkoja biodiversiteetiltdan herkilla alueilla tai niiden lahelld, vastuullista maa- tai
merialueiden kayttda tai metsakatoa. Iltsendinen Hiab maarittad, mitké, jos mitkéan, edella
mainituista seikoista ovat merkityksellisia sen ohjesaantdjen kannalta.

Biologiseen monimuotoisuuteen liittyvat toimenpiteet ja tavoitteet

Cargotec tilasi vuonna 2024 biologista monimuotoisuutta kasittelevan vaikutusarvioinnin
ymmartadkseen paremmin yhtion aiheeseen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet koko
arvoketjussa. Arvioinnissa ulkoinen asiantuntijaorganisaatio seuloi ylatasolla toimialakohtaisia
ominaisuuksia ja maantieteellisiéd ndkodkohtia tunnistaakseen Cargotecin mahdollisia biologiseen
monimuotoisuuteen liittyvid vaikutuksia. Arvioinnin tulokset olivat yndenmukaiset Cargotecin
vuoden 2023 kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin tulosten kanssa. Tulokset vahvistivat myds,
etta yhtién omien toimintojen vaikutus paikalliseen biologiseen monimuotoisuuteen on hyvin
rajallinen, ja ettd suurimmat vaikutukset ovat arvoketjussa, erityisesti kaivostoiminnassa.

Koska Cargotecilla ei ole riittavéasti tietoa yhtion vaikutuksista biologiseen monimuotoisuuteen, se
ei ole laatinut aiheelle toimintasuunnitelmia tai maarittanyt tavoitteita. Cargotecin yhteistyd
terdsvalmistajien kanssa tarjoaa kuitenkin mahdollisuuksia lisaté kierratetyn teréksen kayttda
yhtion laitteiden tuotannossa. Kierratetyn terdksen osuuden lisddmisen ansiosta yhtio voi kayttaa
vahemman ensitterastg, jolloin tarvitaan myds vdhemman kaivostoimintaa, missa suurimmat
kielteiset vaikutukset biologiseen monimuotoisuuteen tapahtuvat. Lisatietoja kierratetyn terédkseen
littyvista toimista on kohdassa Resurssien kayttéon ja kiertotalouteen liittyvat toimenpiteet.

Kestavyysraportti TILINPAATOS

Kun Cargotecin liiketoiminta-alueiden suunniteltu eriyttdminen on valmis, itsenéinen Hiab arvioi
uudelleen biologiseen monimuotoisuuteen liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
olennaisuutta liketoiminnalleen ja paattaa tarvittavista toimintasuunnitelmista ja tavoitteista.

Resurssien kaytto ja kiertotalous

Resurssien kayttéon ja kiertotalouteen liittyvat ohjesdannét

Cargotecin vastuullisuusohjesddnndssa kasitellaan kiertotalouteen siirtymiseen liittyvia aiheita, joita
ovat esimerkiksi siirtyman edistaminen resurssitenokkuudella, uudistamalla materiaalivirtoja ja
suosimalla ympariston kannalta parempia materiaaleja. Ohjes&antdon sisaltyy myds sitoumus
etsia tapoja, joilla vahennetaan pilaantumista ja jatteiden syntymista arvoketjussa ja edistetédan
resurssitehokkuutta toimitusketjussa. Vaikka ohjesaénnossa ei erityisesti mainita ensidomateriaalien
kaytdén vahentamista tai uusiutuvien materiaalien kayttéa, Cargotec on sitoutunut lisdédmaan
kierratetyn teréksen kayttda laitteidensa kokoonpanossa ja on jo ryhtynyt toimiin asian
edistdmiseksi. Uusiutuvat materiaalit eivat talla hetkella ole yhtitlle olennaisia.

Cargotecin eettiset toimintaohjeet vahvistavat yhtiéon sitoutumista haitallisten ymparistévaikutusten
vahentamiseen seka tarjoaman, toimintojen ja raaka-aineiden hankinnan ymparistétehokkuuden
parantamiseen.

Cargotecin likekumppaneiden eettisissé toimintaohjeissa edellytetdén, etté toimittajat ja muut
likekumppanit seuraavat, valvovat ja kasittelevat toiminnassaan syntyvaa kiinteda jatetta
asianmukaisesti. Heitd kannustetaan myods vahentamaan jatteiden syntymista ja luonnonvarojen
kayttéa. Cargotec seuraa toimittajien itsearviointien avulla sdannollisesti sitd, miten toimittajat
kasittelevat naita aiheita ja onko ne sisallytetty toimittajien omiin ymparistdohjesaantaéinin.

Lisétietoja edellda mainituista ohjesdannoista on kohdassa limastonmuutokseen liittyvat
ohjesdannét. Ohjesaantdjen toteutumista valvotaan seuraamalla Cargotecin edistymisté
suhteessa eri analyyseihin ja toimenpiteisiin. Tyéta kuvataan tassa osiossa.

Resurssien kayttéon ja kiertotalouteen liittyvat toimenpiteet

Cargotecin yhteisty terdsvalmistaja SSAB:n kanssa on esimerkki yhtidén sitoutumisesta
materiaalivirtojen uudistamiseen ja ympariston kannalta parempien materiaalien suosimiseen.
Vuonna 2024 Hiab ilmoitti, etté sen asiakkailla on nyt mahdollisuus valita MULTILIFT ULTIMA -
koukkulaitteesta versio, jonka valmistuksessa kaytetadn vahapaastdisté terasta. Terds on
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kierratettyd, ja sen valmistuksessa kaytetéan fossiilitonta séhkdé. Tassa vaihtoehdossa noin 25
prosenttia koukkulaitteen terasrakenteesta valmistetaan vahapaastoisesta teraksesta.

Hiab esitteli uuden Exchange Parts -palvelun vuonna 2024. Palvelu tarjoaa asiakkaille alennuksen
Hiabin hyvaksymista vaihto-osista, kun asiakas palauttaa kaytetyt osat. Alkuvaiheessa ohjelma
keskittyy sylintereihin. Palautetut osat kierratetdan, rakennetaan uudelleen tai havitetaan
asianmukaisesti Hiabin toimesta. Vaihto-osilla on sama 12 kuukauden takuu kuin Hiab Original -
varaosilla. Palvelu k&ynnistettiin aluksi 1&hes kaikilla Hiabin Euroopan markkinoilla ja otettiin
kayttdon Yhdysvalloissa vuoden viimeisella neljanneksella.

Vuoden aikana Hiabin Eksjén-kokoonpanoyksikkd Ruotsissa otti kayttoon briketdintiprosessin
jatemetallille, jota syntyy sen pienessa valimossa venttiilien valmistuksen yhteydessa. Kasittelyn
aikana raaka-aineen painosta poistuu noin 14 prosenttia jatteeksi. Uudistuksen mydéta kaikki tama
jatemetalli kerataan, sailytetaan ja kaytetdan prosessissa uudelleen. Tama luo tuotetulle jatteelle
sulietun kierron.

Vuonna 2024 Cargotec jarjesti jokaisella liketoiminta-alueella tydpajoja, joissa pyrittiin
tunnistamaan kiertotalouteen liittyvid uusia liketoimintamahdollisuuksia. Tulokset osoittavat, etta
vaikka kiertotalous on suhteellisen uusi kasite, siihen liittyvid hankkeita on jo 1&pi organisaation.
Esimerkiksi huoltotoiminnoissa keskitytaan pidentamaan laitteiden kayttéikaa huolto- ja
korjaustoimilla, kun taas tuotekehitys etsii jatkuvasti tapoja kayttad enemman kierratettyja
materiaaleja tuotteissa. Tydpajoissa tunnistettin myds mahdollisuuksia uusille kiertotalouteen
liittyville liketoimintamalleille, joita voidaan toteuttaa tulevaisuudessa.

Resurssien kayttéon ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet ja mittarit

Cargotecilla ei ole riittavasti tietoa kiertotalouteen liittyvistd mahdollisuuksistaan, jotta se voisi
asettaa aiheelle tavoitetta. Hiab kuitenkin seuraa kierratetyn teréksen osuutta laitteidensa
valmistuksessa ja pyrkii kasvattamaan sitd osana hiilidioksidipaastottomyyden suunnitelmiaan
(katso llmastonmuutokseen liittyvat toimenpiteet). ltsendinen Hiab p&attad itselleen
asetettavista kiertotalouteen liittyvista tavoitteista.

Resurssien sisaanvirtaukset

Cargotecin hankkimista raaka-aineista tarkein on teras. Sita kaytetaan kaikkien yhtion laitteiden,
mukaan lukien niiden rakenteiden ja hydrauliikan (venttiilit ja sylinterit), valmistuksessa. Muita
merkittavia resursseja ovat sdhkdkomponentit. Monet néista materiaaleista ja esineista liittyvat
kriittisten mineraalien, kuten koboltin, tinan ja kullan, louhimiseen.

Kestavyysraportti TILINPAATOS

Cargotecin liketoimintamalli perustuu kevyeen taserakenteeseen ja kokoonpanoon keskittyvaan
toimintaan, joten vedenkulutus yhtion omissa toiminnoissa on hyvin vahaista. Vaikka Cargotecin
paaraaka-aineen teraksen valmistus vaatii paljon vetta, suurin osa siitd kaytetdan uudelleen tai
palautetaan alkulahteeseen. Vedenkulutuksen ei katsota olevan Cargotecille olennainen teema.

Resurssien Hiab MacGregor Kalmar
sisaanvirtaukset 2024 2024 H1/2024

Ostettu terés yhteenséa
(tonnia) 58 413 91 104 30947

Kierratetyt materiaalit
(terds, tonneina) 4179 5131 1483

Kierratettyjen materiaalien

(teraksen) osuus ostetun

teréksen

kokonaismaarasta (%) 7,0 % 5,6 % 4,8 %

Hiabilla materiaalien kokonaismaaraan siséltyy vain terésta, ja se lasketaan kayttamalla
divisioonakohtaista myytyjen laitteiden keskipainoa suhteutettuna terdksen keskimaaraiseen
suhteeseen laitteen painosta. Tieto kierratetyn teraksen maarasta saadaan joko suoraan raaka-
ainetoimittajien kanssa neuvotelluista maarista tai toimittajilta.

MacGregorilla materiaalien kokonaismaara sisaltéda teraksen kokonaispainon tuotteissa, joita
terasrakenteiden ja terasliittimien toimittajat valmistavat. Taté varten MacGregor on kerdnnyt 23
tarkeimmalta toimittajaltaan volyymitiedot, jotka muodostavat noin 95 prosenttia
kokonaispainosta. MacGregorilla ei ole tietoja muista materiaaleista kuin teréksesté, koska
hydraulikan, sahkoosien ja muiden komponenttien painoa ei yleensa mitata MacGregorin
jarjestelmissa. Muiden materiaalien kuin teréksen osuus hankittavista resursseista on kuitenkin
vahainen. Kierratetyn teraksen osuus kaikesta ostetusta teraksesté perustuu MacGregorin
sisdiseen valvontalomakkeeseen, jota paivitetdan tarkeimpien toimittajien antamien tietojen
mukaisesti.

Kalmarin vuoden 2024 ensimmaisen puoliskon tieto materiaalien kokonaismaarasta perustuu
myytyjen tuotteiden painoihin, silld ne edustavat parhaiten raportointikaudella kaytettyjen
materiaalien maaraa. Jos paino ei ole tiedossa, arvio tehddan samankaltaisista tuotteista saatujen
tietojen perusteella. Terasrakenteiden maara lasketaan kayttamalla terasrakenteiden
keskimaaraista osuutta Kalmarin tuotteissa divisioonittain. Kierratettya terasta kaytetaan tietyissa
terminaalitraktoreiden terasrakenteissa Yhdysvalloissa, ja kokonaisosuus lasketaan taman
oletuksen perusteella.
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Resurssien ulosvirtaukset

Cargotecin tuotteet on suunniteltu tukemaan kiertotalouden periaatteita, joita ovat esimerkiksi
kestavyys kaytdssa ja korjattavuus. Yhtién laitteet on suunniteltu pidettaviksi kaytdssa vuosia,
jopa vuosikymmenia, mika edellyttds kestavia (vahvoja) materiaaleja seké sadnndllisia korjauksia ja
péivityksia. Tyypillinen Cargotec-laite on valmistettu noin 70-prosenttisesti teréksesta, joka on
erittéin kestava materiaali. Terasta voidaan myos kierrattaa lahes loputtomasti, ja saatavilla olevan
teraksen maailmanlaajuinen kierratysaste onkin noin 90 prosenttia.

Cargotec tarjoaa my6s huolto- ja muita palveluja, jotka auttavat pitdmaan laitteet toiminnassa
pidempaan, parantamaan energiatehokkuutta ja optimoimaan suorituskykya. Téllaisia palveluita
ovat esimerkiksi tarkastukset, korjaukset, paivitykset, takaisinotto-ohjelmat, automaatio ja
digitalisaatio.

Yhtidn tarjoomaan kuuluu myds laitteiden vuokraus ja kaytettyjen laitteiden myynti. Taman
tyyppiset liketoimintamallit edistavét jakamistaloutta, jossa asiakkaiden ei tarvitse itse omistaa
kaikkia laitteitaan.

Cargotecilla ei talla hetkella ole riittavasti tietoa toimialansa tuotteiden keskimaaraisesta
kestavyydesta eika vakiintuneita jarjestelmia tuotteiden korjattavuuden arvioinnille. Yhticlla ei
my0&skaan ole kaikkea tietoa tuotteidensa kierratettavan sisallon kokonaismaarasta. Cargotec
arvioi kuitenkin tuote-erittelyjen perusteella, etta terdksen osuus laitteissa on noin 70 prosenttia.
Teras on erittéin kierratettava ja laajalti kierratetty materiaali.

Jatteet

Talla sivulla esitetyt jatetiedot perustuvat alihankintayrityksilté saatuihin tietoihin. Toimittajien
laskutusviiveen takia Cargotec on kayttényt arvioita vuoden 2024 viimeisen neljanneksen
jateindikaattoreiden kohdalla. Arviot perustuvat vuoden 2023 viimeisen neljanneksen vastaaviin
tietoihin, koska raportointivuoden aikana yhtién jatkuvissa toiminnoissa ei tapahtunut merkittavia
muutoksia raportoinnin laajuudessa tai tuotantolinjoissa.

Cargotecilla ei ole taytta selvyytté siita, millaisia tyypilliset jatevirrat ovat yhtidn toimialalla. On
kuitenkin todennakdista, etté virtoihin kuuluu vaarallisia aineita (kuten maaleja, voiteluaineita ja
kemikaaleja), metallijatetta ja muoveja. Cargotecin omat jatteet koostuvat vaarallisista nesteisté ja
kiinteista aineista, alumiinista, biojatteesta (komposti), pahvista, rakennusjatteesta,
elektroniikkajatteesté (SER), lasista, paperista, muoveista, kumista, puusta, metallijatteesta,
sekajatteesta ja maarittamattomasta vaarattomasta jatteesta. Monissa Hiabin yksikdissa pyritdan
lisddmaan jatteiden kierratyksen osuutta, vahentamaan jatteiden kokonaismaaraa seka etsimaan
kiertotaloutta tukevia vaihtoehtoja.

Kestavyysraportti

TILINPAATOS

Jétteet, tonnia Cargotec
Jatkuvat toiminnot yhteensa
2024 2023 2024
Vaarallinen jate 480 550 630
Loppukasittelystd muualle ohjattu: 100 120 140
Valmisteltu uudelleenkayttdon — — -
Kierratetty 100 120 140
Muut hyddyntédmistoimet — - -
Loppukasittelyyn ohjattu: 370 420 480
Toimitettu kaatopaikalle 200 260 200
Poltettu 150 160 260
Muu loppukasittely 20 0 20
Vaaraton jate 4 880 5220 7 630
Loppukasittelystd muualle ohjattu: 3 590 3810 6180
Valmisteltu uudelleenkayttdon — — —
Kierratetty 3590 3810 6180
Muut talteenottotoimet = — —
Loppukasittelyyn ohjattu: 1 300 1400 1460
Toimitettu kaatopaikalle 760 840 840
Poltettu 480 530 550
Muu loppukasittely 60 30 70
Yhteensa
Tuotetun jatteen maara 5360 5770 8 260
Kierrattamattoman jatteen maéara 1660 1850 1950
Kierrattamattoman jatteen osuus kokonaisjatteesta (%) 31,0 % 32,1 % 23,6 %
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EU:n taksonomia-asetuksen mukainen selvitys

EU:n taksonomia-asetuksen luokitusjérjestelman avulla maaritetéan taloudelliset toiminnot, jotka
edistavat merkittavasti vastuullisuutta ympériston kannalta. Asetus koskee Cargotecia ja edellyttaa
taksonomiakelpoisen ja taksonomian mukaisen likevaihdon, padomamenojen ja toimintamenojen
osuuden iimoittamista. EU:n taksonomian kuudesta ympéristétavoitteesta Cargotec katsoo
ratkaisujensa olevan taksonomiakelpoisia imastonmuutoksen hillinnén ja kiertotalouteen siirtymisen
tavoitteiden osalta.

EU-taksonomiassa viitataan niin kutsuttuinin NACE-koodeihin, jotka auttavat maarittdmaan yrityksen
taloudellisen toiminnan taksonomiakelpoisuuden. Laitteista, palveluista ja ohjelmistoista koostuvaa
Cargotecin taloudellista toimintaa koskevat NACE-koodit ovat C28 Muiden koneiden ja laitteiden
valmistus, C33 Koneiden ja laitteiden korjaus, huolto ja asennus, J62 Ohjelmistot, konsultointi ja siihen
littyva toiminta.

Cargotecin laitteet kuuluvat kohtaan 3.6 Muiden vahahiiisten teknologioiden vaimistus, ja ne
raportoidaan osittain taksonomiakelpoisina, koska ne vaikuttavat tavoitteeseen hillité iilmastonmuutosta.
Cargotecin palvelut imoitetaan taksonomiakelpoisina seuraavien toimintojen alla: 4.1 [T/OT-
datavetoisten palvelujen tarjoaminen, 5.1 Korjaus, kunnostus ja uudelleenvalmistus, 5.2 Varaosien
myynti, 5.4 Kaytetyn tavaran kauppa, 5.5 Tuote palveluna ja muut kiertotaloutta tukevat kaytto- ja
tulosperusteiset palvelumallit. Suurin osa Cargotecin palveluista edistaa tavoitetta siirtya kiertotalouteen.
Taksonomiakelpoiset palvelut esimerkiksi pidentavat Cargotecin tuotteiden elinkaarta ja edistavat
resurssitehokkuutta koko arvoketjussa.

Taksonomian mukaisuuden arviointi

Jotta taloudellista toimintaa voidaan pitd& taksonomian mukaisena, sen on taytettava seka merkittavan
edistdmisen ettd merkittavien haittavaikutusten valttdmisen (DNSH-periaate) kriteerit asetuksen
mukaisesti, ja sen on oltava vahimmaéistason suojatoimien mukainen. Merkittavaa edistdmista ja DNSH-
periaatetta arvioidaan tuotetasolla, kun taas vahimmaistason suojatoimia arvioidaan Cargotecin
konsernitasolla. Kaikki taksonomiakriteerit (merkittéava edistdminen, DNSH ja vahimmaistason sosiaaliset
suojatoimet) tayttavia Cargotecin toimintoja pidetaan vastuullisina eli taksonomian mukaisina.

Osoittaakseen merkittévan edistémisen imastonmuutoksen hilitsemiseen kohdassa 3.6 Cargotec
tekee laitteille elinkaariarviointeja, joilla se voi todentaa elinkaaren aikana toteutuvat
kasvihuonekaasupadstojen vahennykset. Elinkaariarvioinneissa verrataan yrityksen vahapaastoisia
laitteita parhaiten suoriutuvaan vaihtoehtoon, joka on tyypilisesti dieselkayttdinen versio samasta
laitteesta ja jolla on sama toiminnallisuus ja kapasiteetti. Jotta tulokset voidaan yleistaa,
elinkaariarviointeja tehdaan laitteille, joiden katsotaan edustavan koko tuoteryhnméaa. Vertailuissa

Kestavyysraportti TILINPAATOS

noudatetaan ISO 14067 -standardia, ja ne tarkastaa itsenéinen kolmas osapuoli. Koska tekniset
arviointikriteerit jattavat tulkinnanvaraa, Cargotec kayttéa perustana 1,5 celsiusasteen iimastotavoitetta
asettaessaan tavoitetason ja maarittdessaan, mitka tuotteet tayttavat arviointikriteerit ja milla tuotteilla on
rittavasti padstévahennyksia, jotta ne voidaan raportoida taksonomian mukaisiksi.

DNSH-kriteerien tayttdmiseksi Cargotec on analysoinut iimastoratkaisuihin littyvan oman toimintansa
mahdollisia vaikutuksia viteen muuhun ymparistétavoitteeseen. Cargotec on tullut analyysin perusteella
siihen tulokseen, etté sen toiminta ei aiheuta merkittdvaa haittaa vesi- ja merivaroille, koska Cargotecin
kokoonpanoyksikdisséa ei kdyteta prosessivetta. Biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien osalta
ISO 14001 -sertifioidut ympéristdjohtamisen jarjestelmat kattavat suurimman osan Cargotecin
kokoonpanoyksikdista. Cargotec on myos verrannut yksikéitaan alueisiin, jotka ovat erityisen herkkia
biologisen monimuotoisuuden osalta. Kartoituksen johtopaétdsten perusteella toteutetaan tarvittavia
hillitsemistoimia. lImastonmuutokseen sopeutumisen osalta Cargotec on analysoinut omiin
toimintoihinsa ja toimitusketjuunsa littyvia riskeja osana skenaarioanalyysia (yhdenmukainen Task Force
on Climate-related Financial Disclosures -tydryhman, TCFD:n, periaatteiden kanssa). Omien toimintojen
osalta naita riskeja pidettin vahaisina kevyeen taserakenteeseen perustuvan kokoonpanon vuoksi.
Taman vuoksi Cargotec on erityisen riipppuvainen globaalista toimittajaverkostostaan, ja
toimitushairididen riski kasvaa, koska fyysiset iimastoriskit lisdantyvat maailmanlaajuisesti. Tasta syysta
riski koetaan korkeaksi lyhyelld aikavalilé ja erittain korkeaksi pitkalla aikavalila. Pilaantumiseen ja
kemikaalien kayttdon littyvan sééantelyn noudattaminen varmistetaan Cargotecin vastuullisen hankinnan
ohjelman avulla. Cargotec on tunnistanut tuotteissaan tiettyja vaarallisia aineita, mutta yhtién tiedon
mukaan markkinailla ei ole talla hetkella saatavilla muita sopivia vaihtoehtoisia aineita tai teknologioita
niiden korvaamiseksi. Lisaksi Cargotec edistéaa kiertotaloutta toiminnoissaan muun muassa
hyddyntdmalla uusioraaka-aineita, kayttamalla komponentteja uudelleen seké kierrattamalléa materiaaleja
ja jatteita.

Vaikka Cargotecin ympaéristovaikutukset ovat iimastoa ja kiertotaloutta lukuun ottamatta hyvin vahaiset,
yhtidlla on kéytdssaan laajoja hallintaprosesseja littyen erilaisiin ymparistdkysymyksiin, kuten
jatehuoltoon ja saasteisiin. Nama prosessit toteutetaan padasiassa ISO 14001 -sertifioitujen
ympéristéjohtamisjérjestelmien kautta. Johtamisjérjestelmét edellyttavét, ettd Cargotec arvioi ja
kasittelee toimintojensa, tuotteidensa ja palveluidensa mahdollisia ja todellisia ympéristdvaikutuksia.
Mikali haitallisia vaikutuksia havaitaan, Cargotec toteuttaa ja yllapitaa asianmukaisia valvonta- ja
parannussuunnitelmia, mika sisaltda myos tavoitteiden asettamisen. Tama auttaa Cargotecia
varmistamaan, ettei sen toiminnasta ei aiheudu merkittéavaa haittaa ymparistolle.

Ihmisoikeuksia, lahjontaa, korruptiota, verotusta ja reilua kilpailua koskevien EU:n taksonomian
vahimmaistason suojatoimien osalta Cargotec on tehnyt siséisen analyysin ohjesdanndistaan ja
prosesseistaan ja uskoo noudattavansa kunkin suojatoimen periaatteita. Cargotec on laatinut
ohjesdantdja ja pannut taytantodn menettelyja, joilla varmistetaan yhdenmukaisuus seuraavien
kansainvalisten ohjeistusten kanssa: OECD:n toimintachjest monikansallisille yrityksille, YK:n Global
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Compact -aloite, YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat periaatteet, kansainvalisen
ty6jérieston (ILO) julistus tydeldman perusperiaatteista ja -oikeuksista seké kansainvalinen
ihmisoikeusasiakirja. Ohjesdannat, kuten Cargotecin eettiset toimintaohjeet ja vastuullisuusohjesaanto,
luovat perustan vastuulliselle liketoiminnalle. Tahan littyvat prosessit ja indikaattorit, kuten sukupuolten
valinen palkkaero ja hallituksen sukupuolten monimuotoisuus, tukevat ohjeséantdjen toteuttamista.
Yksityiskohtaiset kuvaukset néisté ohjesdanndista, prosesseista ja indikaattoreista on esitetty téssa
kestavyysraportissa.

Taksonomiakelpoisuuden arviointi

Taksonomiakelpoiseksi katsotaan toiminta, jonka on mahdollista tayttaa tietyt merkittavan edistdmisen
kriteerit, mutta jolle ei talla hetkelld ole tehtyni elinkaariarviointia tai joka ei toistaiseksi taytd DNSH-
kriteereita.

Kun EU:n taksonomia-asetus julkistettin vuonna 2021, séantelyn tulkinnat vaihtelivat yhtididen valilla.
Cargotec paivitti tulkintaansa taksonomiakelpoisesta toiminnasta vuonna 2024 ollakseen linjassa
markkinakaytantdjen kanssa. Muutos johti siinen, etté ei-taksonomian mukaiset laitteet luokitellaan
uudelleen siten, etta ne siirtyvat kelpoisen kategoriasta ei-kelpoiseen. Jatkossa laitteet raportoidaan
taksonomiakelpoisina vain, kun kyseisen laitteen voidaan odottaa merkittavasti edistavan
iimastonmuutoksen tavoitetta, mutta sen elinkaariarviointi i ole viela valmis ja/tai se ei viela taysin tayta
DNSH-kriteereita. Vertailutiedot oikaistaan vastaavasti.

Taksonomiaan liittyvat mittarit

Cargotec julkistaa EU:n taksonomiakriteerien mukaisen, ymparistdn kannalta vastuullisen taloudellisen
toiminnan osuuden kayttamalla likevaindon, padomamenojen ja toimintamenojen mittareita.

Liikevaihdon mittari edustaa sité nettoliikevaindon osuutta, joka on saatu taksonomian mukaisista
tuotteista tai palveluista. Likevaihto koostuu IFRS:n mukaisista tuotteiden ja palveluiden myynnista
saaduista tuotoista oikaistuna vélilisilla veroilla, alennuksilla ja valuuttamaéraisen myynnin kurssieroilla.
Vuonna 2024 taksonomian mukaisiin toimintoihin liittyvan likevaindon osuus kokonaislikevaindosta
kasvoi, kun kiertotaloustavoitteen mukaisia myynteja raportoitin ensimmaisté kertaa. Myds ympéristoa
koskevan delegoidun asetuksen julkaisu ja kiertotalouteen siitymisen yndenmukaisuuskriteerit lissivat
taksonomian mukaisen likevaindon osuutta, silla suurin osa Cargotecin palvelutoiminnoista tayttaa
kriteerit. Vuonna 2024 Cargotec myos pdivitti tulkintansa taksonomiakelpoisuudesta, jotta se vastaisi
paremmin yleist& markkinatulkintaa. Tama muutos johti merkittavaan taksonomiakelpoisen likevaindon
laskuun.

Padomamenojen mittari edustaa sité osuutta padomamenoista, joka littyy taksonomian mukaisiin
toimintoihin. Taksonomian piiriin kuuluvat pa&domamenot koostuvat aineellisten ja aineettomien
hyddykkeiden liséyksistd, mukaan lukien vuokrasopimuksiin littyvat kayttdoikeusomaisuuserét, jotka
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otetaan huomioon ennen poistoja ja arvonalentumisia sek& mahdollisia arvonmuutoksia, mukaan lukien
uudelleenarvostuksista ja arvonalentumisista johtuvat muutokset, kyseiselta tilikaudelta ja iman kayvan
arvon muutoksia. Lisaksi taksonomian piirin kuuluviin padomamenoihin siséltyvéat vastaavat
liketoimintojen yhdistymisesta johtuvat lisdykset. Vuonna 2023 padomamenot kasvoivat
vertailukaudesta paaasiassa laitehankintojen takia, joita hankittin omaan ja asiakasrahoituskayttoon.

Toimintamenojen mittari edustaa sit osuutta toimintamenoista, joka littyy taksonomian mukaisiin
toimintoihin. Taksonomian piirin kuuluvat toimintamenot koostuvat suorista padomittamattomista
menoista, jotka littyvat tutkimukseen ja kehitykseen, kunnostustoimiin, lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin,
huoltoon ja muihin suoriin menoihin, jotka liittyvat aineellisten kayttbomaisuushyodykkeiden péivittiseen
huoltoon, joka on tarpeen taksonomian mukaisten tuotteiden ja palveluiden jatkuvan ja tehokkaan
tuotannon varmistamiseksi.

Padoma- ja toimintamenoja pidetaan taksonomiakelpoisina siltd osin kuin ne koskevat hyddykkeita ja
prosesseja, jotka littyvat taksonomiakelpoisiin toimintoihin, kuten valmistukseen, palvelujen tarjoamiseen
tai tutkimukseen ja kehitykseen. Taksonomian mukaiseen taloudelliseen toimintaan littyvien padoma- ja
toimintamenojen taksonomian mukainen osuus arvioidaan kayttamalla allokointiperusteena
taksonomian mukaisen likevaindon suhdetta taksonomiakelpoiseen likevaihtoon. Tama johtuu siita,
ettd naitd menoja ei yleensa voida kohdentaa selvasti yhteen toimintaan. Mitddn menoja ei ole raportoitu
taksonomian mukaisina padomamenojen suunnitelman perusteella.

IImoitettujen maarien kaksinkertainen laskeminen on valtetty seuraavilla varotoimilla:

* Kuhunkin taksonomian mukaiseen toimintaan littyva likevaihto perustuu raportoituinin ulkoisiin
tuloihin, ja se imoitetaan yksittéisen arviointikriteerin ja taksonomiatoiminnan kohdalla.

» Taksonomian mukaiseen toimintaan littyvat padomamenot perustuvat taloudelliseen raportointiin,
joka koostetaan asiaankuuluvaa toimintaa harjoittavilta yksikailta. Taksonomian mukaiset
padomamenot imoitetaan arvion perusteella yksittaisen arviointikriteerin ja taksonomiatoiminnan
kohdalla.

* Taksonomian mukaiseen toimintaan littyvat toimintamenot perustuvat taloudelliseen raportointiin, joka
koostetaan asiaankuuluvaa toimintaa harjoittavilta yksikailta. Taksonomian mukaiset toimintamenot
iimoitetaan arvion perusteella yksittdisen arviointikriteerin ja taksonomiatoiminnan kohdalla.

Vuonna 2024 Cargotecin jatkuviin toimintoihin liittyva liikevaihto oli 1 647 miljoonaa euroa
(Konsernitilinpaatoksen liitetieto 2.2 Myyntituotot), josta 1,61 miljoonaa euroa oli
taksonomiakelpoista (0,1 prosenttia kokonaisliikevaindosta) ja 474 miljoonaa euroa taksonomian
mukaista (28,8 prosenttia kokonaisliikevaihdosta). Taksonomiakelpoisen ja ei-
taksonomiakelpoisen toiminnan sekéa taksonomian mukaisen ja ei-taksonomian mukaisen
toiminnan osuus kokonaislikevaihdosta, padomamenoista ja toimintamenoista esitelldan
jaliempana taulukoissa 3.1, 3.2 ja 3.3.
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Taulukko 3.1: Taksonomiakelpoiseen ja taksonomian mukaiseen taloudelliseen toimintaan liittyvien tuotteiden tai palveluiden osuus lilkevaihdosta - vuotta 2024 koskevat tiedot

Merkittavat arviointikriteerit! DNHS-kriteerit (ei merkittavaa haittaa)?
g @ —
o s | E § £ 8 S g
. = > = 0 = @ g g o 2
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g g c [7] c =] c ) c > T8 © =
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Markkinaymparisté vuonna 2024 £ X E EE Ef oc£ ©E 8%g|l E EE €fg 2o=5 LE $%E| wmE E2 ET &
= 3F = 5] 2 oo JSE 20 %oo S 2 w6 JSE 20 Hoe| Ec c£= ] «
. . k] =) 3 47 a3 T o@ =N:£ 220 k7 2 3 T o@® =N:("—‘; =90 E® 3% =< =<
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Tutkimus ja kehitys A. TAKSONOMIAKELPOINEN TOIMINTA
A.1. Ymparistén kannalta vastuullinen toiminta
Kayttéomaisuusinvestoinnit (taksonomian mukainen)
Muiden vahahiilisten teknologioiden valmistus CCM 3.6. 223,07860 135 % |K E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL |[K K K K K K K 156.3% M
Yritysostot ja -myynnit Korjaukset, kunnostukset ja uudelleenvaimistus CE5.1.  84,00080 51% |E/KEL E/KEL E/KEL K E/KEL E/KEL |K K K K K K K
L. . Varaosien myynti CE5.2. 162,54770 93% |E/KEL E/KEL FE/KEL K E/KEL E/KEL K K K K K K K
Toiminnan uudelleenjarjestelyt - ; :
Kéaytetyn omaisuuden myynti CE5.4. 13,07230 08% |E/KEL E/KEL FE/KEL K E/KEL E/KEL K K K K K K K
Henkiléstd Tuote palveluna sekd muut kiertotaloutta tukevat
kaytto- ja tulospainotteiset palvelumallit CE5.5. 1,72850 01% |E/KEL E/KEL FE/KEL K E/KEL FE/KEL K K K K K K K
Kestavyysraportti Ympériston kannalta vastuullisen toiminnan
yysrap likevaihto (taksonomian mukainen) (A.1) 474,42800 288% |135% — - 153% — — — — — — - — — 15.3%
Sisiinen valvonta, riskit ja Josta mahdollistavat toiminnat 474,42800 288% [13,5% — — 15,3 % — — K K K K K K K M
riskienhallinta Josta siirtymatoiminnat — — - — — — — — — — - — — — — S
A.2. Taksonomiakelpoinen mutta ei ymparistén
Osakkeet. markkina-arvo ja kannalta vastuullinen toiminta (ei taksonomian
K k", ti mukainen toiminta)
aupankaynti
p y Tieto- ja kayttdtekniikkaan liittyvien tietopohjaisten
. L. palveluiden tarjonta CE4.1. 1,60710 0,1 % — — — E — —
Hallinnointi - . . o
Taksonomiakelpoisen mutta ei ympariston
. . . kannalta vastuullisen toiminnan liikevaihto (ei
Hallituksen ehdotus voitonjaosta taksonomian mukainen toiminta) (A.2) 1,60710 01% |— - - 01% — -
. . . Yhteensé (A.1 + A.2) 476,03510 289% |135% — - 154 % — —
Tilikauden jalkeiset tapahtumat
) P B. EI-TAKSONOMIAKELPOINEN TOIMINTA (B)
Vuoden 2025 nikymat Ei-taksonomiakelpoisen toiminnan liikevaihto 1171,30030 71,1 %
Yhteensé (A + B) 1647,33540 100,0 %

Varsinainen yhthkOkOUS 2025 1K - Kylla, toiminta on taksonomiakelpoista ja taksonomian mukaista ko. ymparistétavoitteeseen littyen; E - Ei, toiminta on taksonomiakelpoista mutta ei taksonomian mukaista; KEL - Kelpoista, toiminta on taksonomiakelpoista; E/KEL - Ei kelpoista,

toiminta ei ole taksonomiakelpoista
Tunnusluvut 2 K - Kylla, toiminta téyttad DNSH-kriteerit; E - Ei, toiminta ei tayty DNSH-kriteerejé.
8 Vertailukauden taksonomian mukainen likevaihto on korjattu siséltaméan vain Cargotec jatkuvat toiminnot (Hiab) esitetyissa luvuissa.

Osakkeet ja osakkeen omistajat
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Taulukko 3.2: Taksonomiakelpoiseen ja taksonomian mukaiseen taloudelliseen toimintaan liittyvien tuotteiden tai palveluiden osuus padomamenoista - vuotta 2024 koskevat tiedot

HALLINNOINTI

HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS

Merkittavat arviointikriteerit!

Kestavyysraportti

DNHS-kriteerit (ei merkittavaa haittaa)?

TILINPAATOS
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A. TAKSONOMIAKELPOINEN TOIMINTA
A.1. Ympariston kannalta vastuullinen toiminta
(taksonomian mukainen)
Muiden vahahiilisten teknologioiden valmistus CCM 3.6. 4,46025 6,8% |K E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL |K K K K K K K 10.7% M
Korjaukset, kunnostukset ja uudelleenvalmistus CE5.1. 4,80787 7,3 % E/KEL E/KEL E/KEL K E/KEL E/KEL (K K K K K K K
Varaosien myynti CE5.2. 8,73162 1383% |E/KEL E/KEL E/KEL K E/KEL E/KEL [K K K K K K K
Kaytetyn omaisuuden myynti CE5.4. 0,74914 1,1% |E/KEL E/KEL E/KEL K E/KEL E/KEL [K K K K K K K
Tuote palveluna sekd muut kiertotaloutta tukevat
kaytto- ja tulospainotteiset palvelumallit CE5.5. 0,09895 02% |E/KEL E/KEL FE/KEL K E/KEL E/KEL K K K K K K K
Ympériston kannalta vastuullisen toiminnan
padomamenot (taksonomian mukainen) (A.1) 18,84782 287 % |6,8% — — — — — — - - — — — — 10.7%
Josta mahdollistavat toiminnat 18,84782 28,7% |68% — - — — — K K K K K K K M
Josta siirtyméatoiminnat — — - — — — — — — - - — — — — S
A.2. Taksonomiakelpoinen mutta ei ymparistén
kannalta vastuullinen toiminta (ei taksonomian
mukainen toiminta)
Tieto- ja kayttdtekniikkaan littyvien tietopohjaisten
palveluiden tarjonta CE4.1. 0,09209 0,1 % — — — KEL — —
Taksonomiakelpoisen mutta ei ympériston
kannalta vastuullisen toiminnan padomamenot
(ei taksonomian mukainen toiminta) (A.2) 0,09209 0,1 % - — — 01% — -
Yhteensa (A.1 + A.2) 18,93991 289% |68% — — 221% — —
B. EI-TAKSONOMIAKELPOINEN TOIMINTA (B)
Ei-taksonomiakelpoisen toiminnan
padomamenot 46,68210 71,1 %
Yhteensé (A + B) 65,62201 100,0 %

1K - Kyll&, toiminta on taksonomiakelpoista ja taksonomian mukaista ko. ympéristétavoitteeseen liittyen; E - Ei, toiminta on taksonomiakelpoista mutta ei taksonomian mukaista; KEL - Kelpoista, toiminta on taksonomiakelpoista; E/KEL - Ei kelpoista,

toiminta ei ole taksonomiakelpoista.

2 K - Kylla, toiminta taytta&d DNSH-kriteerit; E - Ei, toiminta ei tayty DNSH-kriteereja.
8 Vertailukauden taksonomian mukainen likevaihto on korjattu sisaltamééan vain Cargotec jatkuvat toiminnot (Hiab) esitetyissé luvuissa.
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Taulukko 3.3: Taksonomiakelpoiseen ja taksonomian mukaiseen taloudelliseen toimintaan liittyvien tuotteiden tai palveluiden osuus toimintamenoista - vuotta 2024 koskevat tiedot

Merkittavat arviointikriteerit! DNHS-kriteerit (ei merkittavaa haittaa)?
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A. TAKSONOMIAKELPOINEN TOIMINTA
A.1. Ymparistén kannalta vastuullinen toiminta
(taksonomian mukainen)
Muiden vahahiilisten teknologioiden valmistus CCM 3.6. 1,18999 1.8% |K E/KEL E/KEL E/KEL FE/KEL E/KEL |K K K K K K K 18.8% M
Korjaukset, kunnostukset ja uudelleenvalmistus CE5.1. 2,12841 33% |BE/KEL E/KEL E/KEL K E/KEL E/KEL [K K K K K K K
Varaosien myynti CEb5.2. 3,86542 6,0% |BE/KEL E/KEL E/KEL K E/KEL E/KEL [K K K K K K K
Kéaytetyn omaisuuden myynti CE5.4. 0,33164 05% |BE/KEL E/KEL E/KEL K E/KEL E/KEL [K K K K K K K
Tuote palveluna sekd muut kiertotaloutta tukevat
kaytto- ja tulospainotteiset palvelumallit CE5.5. 0,04380 0,1% |BE/KEL E/KEL E/KEL K E/KEL E/KEL [K K K K K K K S
Ympériston kannalta vastuullisen toiminnan
padomamenot (taksonomian mukainen) (A.1) 7,55926 M1,7% [([1.8% — — — — — — - - — — — — 18.8%
Josta mahdollistavat toiminnat 7,55926 M1,7% [([1.8% — — — — — K K K K K K K M
Josta siirtymatoiminnat — — - — — — — — — — - — — — — S
A.2. Taksonomiakelpoinen mutta ei ymparistén
kannalta vastuullinen toiminta (ei taksonomian
mukainen toiminta)
Tieto- ja kayttdtekniikkaan liittyvien tietopohjaisten
palveluiden tarjonta CE4.1. 0,04077 0,1 % — — — KEL — —
Taksonomiakelpoisen mutta ei ympariston
kannalta vastuullisen toiminnan toimintamenot
(ei taksonomian mukainen toiminta) (A.2) 0,04077 0,1 % - - - 01% — -
Yhteensé (A.1 + A.2) 7,60003 18% [1.8% — - 99% — —
B. EI-TAKSONOMIAKELPOINEN TOIMINTA (B)
Ei-taksonomiakelpoisen toiminnan
toimintamenot 57,04897 88,2 %
Yhteensa (A + B) 64,64900 100,0 %

1K - Kyll&, toiminta on taksonomiakelpoista ja taksonomian mukaista ko. ympéristétavoitteeseen liittyen; E - Ei, toiminta on taksonomiakelpoista mutta ei taksonomian mukaista; KEL - Kelpoista, toiminta on taksonomiakelpoista; E/KEL - Ei kelpoista,
toiminta ei ole taksonomiakelpoista.

2 K - Kylla, toiminta taytta&d DNSH-kriteerit; E - Ei, toiminta ei tayty DNSH-kriteereja.
8 Vertailukauden taksonomian mukainen likevaihto on korjattu sisaltamééan vain Cargotec jatkuvat toiminnot (Hiab) esitetyissé luvuissa.
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Ydin- ja fossiiliseen kaasuun liittyvat toimet

Rivi

Ydinenergiaan liittyvat toiminnot

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

1.

Yritys harjoittaa, rahoittaa tai on osallisena tutkimuksessa, kehityksessa,
demonstraatiossa ja kayttdonotossa innovatiivisille séhkdntuotantolaitoksille, jotka
tuottavat energiaa ydinprosesseista ja minimoivat polttoainekierron jatteet.

El

Strategia 2.
Hiabin visio ja strategia

Markkinaymparistd vuonna 2024

Yritys harjoittaa, rahoittaa tai on osallisena uusien ydinlaitosten rakentamisessa ja
turvallisessa kaytdssa sahkontuotantoa tai prosessilammon tuotantoa varten, mukaan
lukien kaukolampd seka teolliset prosessit, kuten vedyn tuotanto. Lisaksi yritys edistéa
naiden laitosten turvallisuuspéivityksia hyddyntéen parhaita saatavilla olevia
teknologioita.

El

Taloudellinen kehitys

Yritys harjoittaa, rahoittaa tai on osallisena olemassa olevien ydinlaitosten turvallisessa
kaytdssa, jotka tuottavat sahkoa tai prosessilampod, mukaan lukien kaukolampd sekéa
teolliset prosessit, kuten vedyn tuotanto ydinenergiasta. Liséksi yritys tukee ndiden
laitosten turvallisuuspaivityksia.

El

Tutkimus ja kehitys
Rivi

Fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

Kayttéomaisuusinvestoinnit

Yritysostot ja -myynnit

Yritys harjoittaa, rahoittaa tai on osallisena sellaisten sahkdntuotantolaitosten
rakentamisessa tai toiminnassa, jotka tuottavat sahkoa fossiilisia kaasumaisia
polttoaineita kayttaen.

El

Toiminnan uudelleenjarjestelyt

Yritys harjoittaa, rahoittaa tai on osallisena fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien
yhdistetyn sahkén, lammén ja jaéhdytyksen tuotantolaitosten rakentamisessa,
kunnostamisessa ja toiminnassa.

m

Henkil6std 6.

Kestavyysraportti

Yritys harjoittaa, rahoittaa tai on osallisena fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien
lammodntuotantolaitosten rakentamisessa, kunnostamisessa ja toiminnassa, jotka
tuottavat lampda tai jadhdytysta.

m

Sisdinen valvonta, riskit ja
riskienhallinta

Osakkeet, markkina-arvo ja
kaupankaynti

Hallinnointi

Hallituksen ehdotus voitonjaosta
Tilikauden jélkeiset tapahtumat
Vuoden 2025 nakymat
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Tunnusluvut
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Taksonomian ja ekoratkaisujen tuoteryhmén vélinen yhteys

Cargotecin ekoratkaisujen tuoteryhman on méaaritelty sisaltavan tuotteita ja palveluita, jotka ovat
EU:n taksonomian mukaisia tai joiden odotetaan olevan sen mukaisia l&hitulevaisuudessa.
Ekoratkaisujen tuoteryhma on Cargotecin oma mittari, josta on raportoitu ulkoisesti vuodesta
2017. Vuonna 2022 Cargotec paivitti ekoratkaisujen tuoteryhman kriteerit siten, etta niiden
rakenne vastaa EU:n taksonomiamallia, minka seurauksena ekoratkaisujen tuoteryhma
muodostuu kahdesta kategoriasta: ilmastoratkaisuista ja kiertotalousratkaisuista.

Cargotecin ekoratkaisujen tuoteryhman raportoinnin ja taksonomian mukaisen raportoinnin valilla
voi olla joitakin eroja. Tuoteryhman iimastoratkaisujen osalta laitteille on tehtava kolmannen
osapuolen suorittama ja vahvistama elinkaariarviointi, jota tdydentdd DNSH-arviointi, jotta niita
voidaan pitda taksonomian mukaisia. Tama koskee myos Cargotecin ekoratkaisujen tuoteryhman
kriteereja. On kuitenkin mahdollista, etta kun ekoratkaisujen tuoteryhnmaan lisataan uusia laitteita,
niiden elinkaariarvioinnit tai DNSH-arvioinnit eivat ole vield valmiita, mutta ne saatetaan
paatdkseen lahitulevaisuudessa. Arviointien valmistuttua néiden laitteiden odotetaan olevan
taksonomian mukaisia.

Vuoden aikana Hiab lisési kaksi uutta ratkaisua ekoratkaisujen tuoteryhmaansa:

* Uuden sukupolven kuormausnosturit, jotka on varusteltu Engine Control -ominaisuudella.
Ominaisuus sisaltda automaattisen start/stop -toiminnon ja dynaamisen RPM-toiminnon.

* Kevyemmaksi suunnitellun takalaitanostimen, joka rakennetaan kayttden vahemman terasta
kuin perinteisissa vaihtoehdoissa.

Cargotecilla ekoratkaisujen tuoteryhman kriteerit ovat olleet linjassa EU:n taksonomia-asetuksen
kanssa, mutta yhteys on ollut vahvempi tietyilla liketoiminta-alueilla kuin toisilla. Tama johtuu
liketoiminta-alueiden erilaisista ratkaisuvalikoimista. Jatkossa itsendinen Hiab arvioi uudelleen
yhteyttd sen oman ekoratkaisujen tuoteryhman ja EU:n taksonomia-asetuksen valilla.
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Yhteiskunnalliset tiedot

Oma tyovoima

Omaan tyévoimaan liittyvat ohjesdannot

Cargotecin eettisten toimintachjeiden sosiaalisen vastuun osioon siséltyvat muun muassa
ihmiskauppa, lapsi- ja pakkoty0, terveys ja turvallisuus, monimuotoisuus seké syrjinnan torjunta.
Eettisissa toimintaohjeissa todetaan, ettd Cargotec ei hyvaksy sukupuoleen, sukupuoli-
identiteettiin, sukupuoliseen suuntautumiseen, rotuun ja etniseen alkuperaan, uskontoon,
kansallisuuteen, ikaan, fyysiseen kykyyn tai mihinkdan vastaavaan ominaisuuteen perustuvaa
syrjintaa.

Cargotecin vastuullisuusohjesaantd kattaa yhtion sosiaalisen vastuun olennaiset teemat, jotka
liittyvat ihmisoikeuksiin, terveyteen ja turvallisuuteen sek& monimuotoisuuteen, yhdenvertaisuuteen
ja osallisuuteen. Ohjesadnnon inmisoikeuksia kéasittelevassa osiossa kuvataan Cargotecin
ylatason lahestymistapa ihmisoikeuksia koskevaan huolellisuusvelvoitteeseen (due diligence), miké
pitaa sisalldan ihmisille aiheutuvien haittavaikutusten korjaamisen ja yhteydenpidon asianomaisten
sidosryhmien, mukaan lukien yhtién oman tyévoiman, kanssa. Vastuullisuusohjesdantd vahvistaa
Cargotecin sitoumuksen kunnioittaa YK:n Global Compact -aloitteen periaatteita, OECD:n
toimintaohjeita monikansallisille yrityksille, YK:n yrityksié ja ihmisoikeuksia koskevia ohjaavia
periaatteita, kansainvélista inmisoikeusasiakirjaa seka kansainvalisen tydjarjeston (ILO) julistusta
tybeldman perusperiaatteista ja -oikeuksista. Ohjesddnndn laadintaan ja paivitykseen osallistuu
Cargotecin siséisia asiantuntijoita eri toiminnoista, kuten henkildstéhallinnosta ja
turvallisuustoiminnosta. Liséksi ohjesadnnon inmisoikeuksiin liittyvat kohdat on tarkastanut BSR,
joka on maailmanlaajuinen kestavaan liiketoimintaan keskittynyt asiantuntijaverkosto.

Cargotecin eettisia toimintaohjeita taydentavassa henkildstdohjesadnndssa maaritellaan yhtidssa
noudatettavat tydsuhteisin liittyvat periaatteet ja toimintakdytannét. Ohjesddnndssa kuvataan
henkildstéhallinnon tehtéva, tavoitteet ja kehitysprosessit. Se koskee kaikkia Cargotecin
tydntekijoita, toimipaikkoja ja olosuhteita maailmanlaajuisesti, ja sen taytantdonpanossa
sovelletaan paikallista lainsdadantéd. Ohjesdannon hyvaksyy Cargotecin johtoryhma, ja siina
kasitelladn muun muassa hairinnan ja syrjinnan torjumista seka monimuotoisuutta,
yhdenvertaisuutta ja osallistamista. Muissa siséaisissa ohjesaannoissa ja ohjeissa kasitelladn monia
muita henkildstohallintoon liittyvid aiheita, kuten rekrytointia ja siséisia siirtoja, oppimista,
kehittymista ja suoriutumista, kokonaispalkkaa ja tehtavanimikkeita seka globaalia likkuvuutta.
Cargotecin henkildstojohtaja on ylin johtaja, joka on vastuussa kaikkien henkildstéhallintoon

Kestavyysraportti TILINPAATOS

liittyvien ohjesaantdjen toimeenpanosta. Tydntekijat, heidan edustajansa tai muut aiheeseen
liittyvat sidosryhmat eivat ole osallistuneet ohjesdanttjen paivittdmiseen, mutta valituista aiheista
on keskusteltu Cargotecin henkildstdokokouksessa. Yhtidlla ei ole erityista ohjesaantdd, joka liittyisi
haavoittumiselle alttiisiin ryhmiin kuuluvien tydntekijdiden osallistamiseen tai positiiviseen
toimintaan, koska téllaisia ryhmia ei ole toistaiseksi tunnistettu. Henkildstéohjesaantd ja muut
sisdiset henkildstdhallintoon liittyvat kaytanndt ovat kaikkien tydntekijdiden saatavilla Cargotecin
intranetissa.

Ohjesaantdjen toteutumista valvotaan seuraamalla Cargotecin edistymista henkildstoa koskevien
tavoitteiden saavuttamisessa. Tata tyota, jota tehdaan erilaisten prosessien ja toimenpiteiden
avulla, kuvataan lapi koko Oma tydvoima -osion.

Suorituksen johtamisen (Performance and Development Plan, PDP) prosessi on Cargotecin
tarkein menettely sen varmistamiseksi, etta syrjintda ehkaistaan ja vahennetéan ja etta
monimuotoisuutta ja osallistamista edistetaan yleisesti. Prosessi rakentuu vuosittaisten
virstanpylvaiden, kuten tavoite- ja kehityskeskustelujen, ympérille. Prosessissa esihenkil6ita
koulutetaan ja ohjataan johtamaan keskusteluja timinsa jasenten kanssa ja kohtelemaan heita
oikeudenmukaisesti esimerkiksi tydsuoritusta arvioitaessa. Lisaksi rekrytointiprosesseissa pyritaan
ehkaisemaan syrjintd ja parantamaan monimuotoisuutta erilaisilla keinoilla, kuten rajoittamalla
hakijoiden ansioluetteloiden kaytt6éa mahdollisimman harvoille tyontekijdille. Prosessi on
yhdenmukaistettu Cargotecin tydntekijdiden yhdenvertaisuuden vahvistamiseksi ja
oikeudenmukaisuuden varmistamiseksi.

Jos syrjintaa havaitaan, Cargotec soveltaa yleista tutkintaprosessiaan ja toimii sen tulosten
perusteella. Lisatietoja prosessista on Liiketoiminnan harjoittaminen -osiossa kohdassa
Mahdollisten vaarinkaytdsten havaitseminen ja kasittely.

Terveyteen ja turvallisuuteen liittyvien sitoumusten toteutus

Tukeakseen Cargotecin terveyteen ja turvallisuuteen liittyvien sitoumusten toteutumista Hiab on
laatinut tydntekijdilleen useita aiheeseen liittyvia ohjeita. Hiabin terveys- ja turvallisuusohjeissa
kuvataan Hiabin tyontekijdille asetetut vaatimukset, joilla edistetddn mydnteista
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turvallisuuskulttuuria. Ohjeet julkaistiin vuonna 2024 kaikilla Hiabin virallisilla kielilld ja sisallytettiin
jokaisen tyontekijan pakolliseen perehdytyskoulutukseen.

Hiab Take 5 -menetelma auttaa tydntekijdita tunnistamaan ja vahentdmaan turvallisuusriskeja
paivittaisissa tehtavissa. Kyseinen prosessi on ensimmaisena aiheena kaikissa siséisissa
esityksissa, ja se julkaistiin kaikilla Hiabin virallisilla kielilla vuonna 2024.

Hiabilla on myds ohjekirja, jossa kuvataan Hiabin toimipaikkojen terveyttd, turvallisuutta ja
ympadristéa koskevat vahimmaisvaatimukset. Lisdksi Hiabilla on erityisesti sen huoltoliketoimintaa
varten laadittu Services Safe System of Work (SSOW), jossa kuvataan divisioonan
vahimmaisturvallisuusvaatimukset ja -menettelyt.

Vuonna 2024 Hiab otti kayttddn myds Team Safety -itsearvioinnin. Kyseessa on uusi konsepti,
jossa esihenkildiden on arvioitava suhtautumistaan tyéturvallisuuteen. Tavoitteena on tunnistaa
toimipaikan turvallisuuteen liittyvien tydskentelytapojen heikot kohdat, jotta tarvittavat toimenpiteet
voidaan asettaa etusijalle seuraavana vuonna.

Yhteydenpito oman tyévoiman kanssa

Cargotec edistaa yhtion sisaistéa vuoropuhelua. Johdon ja henkildstdn valinen yhteistyd perustuu
paikalliseen lainsdadantdon ja on jarjestetty Cargotecin konserni- ja maatasolla. Kaikilla
tydntekijoilla on oikeus liittya valitsemaansa ammattiliittoon ja neuvotella kollektiivisesti. Cargotec
varmistaa, ettei tyontekijoiden edustajia syrjita ja etté heilla on paasy tydntekijdiden puheille.
Johdon ja henkildstdn vélinen yhteydenpito tapahtuu aiheesta riippuen joko suoraan
tydntekijdiden tai heidan edustajiensa kautta. Yhtid ei ole tunnistanut tyontekijdidensé joukossa
olevan haavoittumiselle alttiita ryhmia, joille tulisi suunnitella ja ottaa kayttéon erityista
yhteydenpitoa. Itsendinen Hiab suorittaa tdman tyon harkintansa mukaan.

Suora yhteydenpito tapahtuu vuosittaisten ja kuukausittaisten henkildstokyselyiden seké yhtion
PDP-prosessin kautta.

Kyselyt antavat arvokasta tietoa tydntekijdiden tydhon liittyvista ajatuksista koskien esimerkiksi
tydn ja vapaa-ajan tasapainoa, hyvinvointia seka johtamista ja timien ilmapiiria. Kyselyiden
tulokset auttavat my&ds arvioimaan, kuinka tehokasta Cargotecin yhteydenpito tyontekijéiden
kanssa on. Esihenkilt kayvat tuloksia lapi timitapaamisissa saadakseen palautetta ja laatiakseen
toimintasuunnitelmia, jotka keskittyvat kehityskohteisiin. Vuosittainen Compass-henkildstokysely
tavoittaa kaikki tyontekijat sahkopostitse seka erityisten kioskien ja toimipaikkakohtaisen tuen
avulla, kun taas kuukausittaiseen kyselyyn voivat vastata ne, joilla on oma tydsahkopostiosoite.
Lis&ksi Cargotec kayttaa henkildstdanalytiikkaa, koontindkymié ja mittareita, jotta se pystyy
paremmin tukemaan henkildstohallinnon prosesseja ja saavuttamaan halutut tulokset ja tavoitteet.

Kestavyysraportti TILINPAATOS

Cargotecin PDP-prosessi on johtamistydkalu, jota kdytetdéan tydssé suoriutumisen ja
henkildkohtaisen kehityksen parantamiseen. Prosessiin siséltyy tydntekijdiden ja heidan
esihenkildidensa valisia pakollisia keskusteluja tavoitteista ja henkilbkohtaisesta kehityksesta
kolme kertaa vuodessa. Liséksi yhtié kannustaa vahvasti sdannolliseen palautteen antamiseen
osana paivittaista johtamista. PDP-prosessia tukee Cargotecin henkildstétietojarjestelma, jonne
tallennetaan tavoitteet ja kehityssuunnitelmat ja jolla seurataan niiden edistymisté ja vahvistetaan
lopputulokset. Cargotecin tavoitteena on, etta jokaisella tyontekijalla on oma henkildkohtainen
kehittymissuunnitelma. Liséksi yhtiolla on oppimisalusta, jonka avulla tydntekijat voivat hankkia
lis&4 tietoa eri aiheista.

Liiketoiminta-alueiden suunnitellun eriyttdmisen takia Cargotec jatkoi vuonna 2024 toimenpiteita,
joilla se varmisti, ettd esihenkilot ja tydntekijat pysyvat ajan tasalla eriyttdmiseen liittyvasta
suunnittelusta, edistymisesta ja muutosjohtamisesta. Ajantasaista tietoa jaettiin ja siita
keskusteltiin muun muassa esihenkildkoulutuksissa, timipalavereissa, projektikokouksissa,
henkildstdn webcasteissa ja siséisissa artikkeleissa.

Cargotec pitaa yhteytta tydntekijdiden edustajien kanssa esimerkiksi kansallisten ja paikallisten
ammattilittojen, henkildstén edustajien ja yritysneuvostojen (works councils) kautta paikallisen
lainsdadanndn mukaisesti. Paikalliset henkildstdn edustajat ja yritysneuvostot pidetaéan ajan tasalla
kaikista hankkeista ja muutoksista, jotka voivat vaikuttaa merkittéavasti Cargotecin tydntekijéihin tai
heidan tyboloihinsa, ja heidat otetaan mukaan neuvotteluihin paikallisen lainsdadannén
vaatimusten mukaisesti. Liséksi johto ja paikallisesti valitut Cargotecin henkildstdkokouksen
(vastaa Cargotecin Eurooppalaista yritysneuvostoa) edustajat pitavat sadannollisesti etdkokouksia
ja tapaavat vuosittain kasvotusten Cargotecin henkildstdkokouksessa Euroopassa. Tavoitteena
on edistad avointa vuoropuhelua ja tiedonvaihtoa Cargotecin johdon ja tydntekijdiden valilla
Euroopassa.

Vuonna 2024 Cargotec jatkoi neuvotteluja tydntekijdiden edustajien kanssa useissa
toimintamaissa liiketoiminta-alueiden suunnitellusta eriyttdmisesta seuraavien
organisaatiomuutosten vuoksi. Neuvotteluissa kasiteltin henkildston siirtdmista Cargotecin
konsernitoiminnoista liiketoiminta-alueille vaihtelevin aikatauluin. Neuvottelujen jalkeen esihenkilét
kavivat kahdenkeskisia keskusteluja tydntekijdiden kanssa naiden suunnitelluista tulevista
tehtavista.

Cargotec arvioi tydntekijavuorovaikutuksensa tehokkuutta esimerkiksi henkilésto- ja
johtamiskyselyilla. Lisaksi Cargotecin johtamisen kehittdmisohjelmiin osallistuneet yhtién johtajat
voivat pyytaa palautetta suorilta alaisiltaan johtamistyyleja ja tiimien iimapiireja koskevilla kyselyilla,
jotta he voivat parantaa johtamisvalmiuksiaan ja timinsa ilmapiiria. Kaikkia ylempié johtajia, jotka
ovat aiemmin osallistuneet naihin ohjelmiin, pyydettiin osallistumaan kyselyihin vuonna 2024.
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Esihenkilbiden ja tydntekijdiden vélinen vuoropuhelu kehitys- ja muissa keskusteluissa on myds
tarke& kanava saada palautetta vuorovaikutuksesta tyontekijoiden kanssa.

Terveytta ja turvallisuutta koskeva yhteydenpito

Cargotecilla tydntekijdiden terveydenhuolto jarjestetdan paikallisesti kussakin toimintamaassa,
koska eri maiden sdadokset vaihtelevat. Henkilokohtaisia terveystietoja kasitelladn lakisdateisesti
ja luottamuksellisesti. Cargotecilla on my&s tietosuojaohjesaanto.

Suurin osa Cargotecin tyontekijdistd on edustettuna paikallisissa tyéterveys- ja
ty6turvallisuuskomiteoissa. Joillakin huoltoyksikailla ei ole komiteoita niiden pienen koon vuoksi.
Komiteoihin kuuluu seka tyodntekijdiden etta tydnantajan edustajia ja toisinaan myds Cargotecin
paikallisen terveydenhuollon jarjestdjan edustajia. Komiteoiden tarkoituksena on edistaa
Cargotecin ja sen tydntekijdiden vélista yhteistyota terveys- ja turvallisuusasioissa seka seurata
edistymista tavoitteiden saavuttamisessa. Cargotec kay lapi terveys- ja turvallisuusaiheita
tydntekijdidensa kanssa myods koulutuksen kautta. Terveys- ja turvallisuuskoulutus on osa yhtion
perehdytysprosessia, ja sita jarjestetaan koko organisaatiossa. Verkko-oppimisalustat tukevat
jatkuvaa kouluttautumista, ja tehtavakohtaisilla koulutuksilla varmistetaan, etté tydntekijat osaavat
tehda tyonsa turvallisesti ja oikealla tavalla. Liséksi Cargotecin liiketoiminta-alueet kannustavat
tyéntekijoita iimoittamaan tydterveyteen ja -turvallisuuteen liittyvista huolenaiheista.

Cargotec arvioi tydntekijdiden terveyteen ja turvallisuuteen liittyvan yhteydenpidon tehokkuutta
seuraamalla iimoitettuihin huolenaiheisiin liittyvid kehityskulkuja, kuten esiintymistiheytta ja
raportoitujen tapausten kasittelyaikaa.

Cargotecin ja liketoiminta-alueiden henkildstdjohtajilla on perimmainen operatiivinen vastuu sen
varmistamisesta, etté yhteydenpito tydntekijdiden kanssa todella tapahtuu ja etté tulokset
ohjaavat yhtion toimintatapoja. Koska terveyteen ja turvallisuuteen liittyva yhteydenpito
tydntekijdiden kanssa tapahtuu operatiivisella ja paikallisella tasolla, sita hallinnoivat Cargotecin
liketoiminta-alueet. Hiabilla ylin tasté yhteydenpidosta vastaava johtaja on Demountables and
Defence -divisioonan johtaja.

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat
huolenaiheiden esiin tuomiseksi
Cargotecin tydntekijat voivat ilmoittaa huolenaiheistaan ja mahdollisista vaarinkaytoksisté eri

kanavien kautta. Naitd ovat muun muassa oma esihenkild seka paikallinen tai konsernitason
henkilostohallinto.

Lis&ksi tyontekijat voivat ilmoittaa huolenaiheistaan Cargotecin eettisyydesta ja
vaatimustenmukaisuudesta vastaavalle (E&C) toiminnolle tai yhtidn SpeakUp-kanavan kautta.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Kestavyysraportti TILINPAATOS

Cargotecin SpeakUp-kanava on ulkoisesti operoitu tydkalu nimettdman imoituksen tekemiseen,
ja sité voivat kayttaa seka sisaiset etté ulkoiset sidosrynmat. SpeakUp-kanavaa ja sen kautta
tehtyja ilmoituksia hallinnoi Cargotecin E&C-toiminto. Toiminto saa liséksi suoria iimoituksia
esihenkil6ilta ja linjaorganisaatiolta. Cargotecin pakollisessa vuosittaisessa eettisia toimintaohjeita
kasittelevassa koulutuksessa annetaan tietoa SpeakUp-kanavasta ja muista ilmoituskanavista.
Yhtidn vuosittaisessa henkildstokyselyssa mitataan, kuinka miellyttavaksi tydntekijat kokevat
huolenaiheista ilmoittamisen (eettisten toimintaohjeiden indeksi, 85 prosenttia jatkuville toiminnoille
vuonna 2024).

Jokaisella Cargotecin liketoiminta-alueella on eettisyydesta ja vaatimustenmukaisuudesta
vastaava johtaja, joka vastaa vaatimustenmukaisuusohjelman ja iimoituskanavien kehittamisesta ja
edistdmisesta omalla liiketoiminta-alueellaan monin eri keinoin. Naita keinoja ovat muun muassa
eettisia toimintaohjeita koskeva pakollinen vuosittainen koulutus, viestinté tydntekijdille,
koulutustilaisuudet, E&C-toiminnon, liiketoiminta-alueiden johtoryhmien ja korkean riskin
henkildstdn valiset tapaamiset seka eettisista toimintaohjeista kertominen ulkoisille
myyntikumppaneille, kuten jalleenmyyjille ja edustaijille.

Cargotec ei edellyta, ettd huolenaiheesta imoittavalla henkilélla on varmaa nayttda
vaadrinkaytdksesta ilmoitusta tehdessaan, mutta iimoitus on tehtava vilpittdémin mielin. Cargotec ei
koskaan aseta rangaistuksia tai muita vastatoimia iimoituksen vilpittémin mielin tehneelle
henkildlle. Henkildstohallinnon vastuulla on seurata, yritetadnkd huolenaiheensa ilmoittaneita
henkildita rangaista tai asettaa epaedulliseen asemaan, ja reagoida tallaisiin yrityksiin. Lisaksi
Cargotec on ryhtynyt perustamaan erityisia rekistereité ilmiantajien oikeuksien tukemiseksi maissa,
joissa edellytetaan paikallisia ilmoituskanavia.

Kaikki iimoitetut tapaukset arvioidaan luottamuksellisesti ja tutkitaan yhtion eettisten
toimintaohjeiden prosessin mukaisesti. Lisatietoja tasta menettelysta on Liiketoiminnan
harjoittaminen -osiossa kohdassa Mahdollisten vaarinkédytésten havaitseminen ja kasittely.

Cargotec arvioi imoituskanaviensa tehokkuutta esimerkiksi imoitusmaarien perusteella.
Cargotecin ndkemyksen mukaan iimoitusmaéarien lisdéntyminen osoittaa, etté ihmiset ovat
tietoisia kanavista ja luottavat niihin, kun taas huomattava vaheneminen voi olla merkki
painvastaisesta.

Terveys- ja turvallisuuspoikkeamista ilmoittaminen ja korjaamistoimenpiteet

Terveys ja turvallisuus on operatiivinen ja paikallinen teema, jota hallinnoivat Cargotecin
liketoiminta-alueet ja yksittaiset toimipaikat. Taman vuoksi yhtion raportointi- ja korjaamisprosessit
poikkeavat muista olennaisista sosiaalisista teemoista. Tapaturmien, lahelté piti -tilanteiden ja
turvallisuushuolenaiheiden raportointia edistetdan koko organisaatiossa, jotta olemassa olevia
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toimintatapoja voidaan parantaa mahdollisimman nopeasti ja tehokkaasti. Tyontekijoilla on oikeus
ja velvollisuus keskeyttaa vaarallinen ty6 iiman pelkoa vastatoimista.

Kaikki tyontekijat ja ulkopuoliset tydntekijat voivat raportoida turvallisuushuolenaiheista
vakiintuneiden iimoituskanavien kautta (digitaalisesti ja kasvotusten). Kaikki iimoitukset arvioidaan,
ja aiheesta vastuussa oleva esihenkild paattaa asianmukaiset toimet ja suorittaa ne. Raportoitujen
huolenaiheiden maaran seuraaminen auttaa Cargotecia arvioimaan terveyteen ja turvallisuuteen
liittyvien kanavien tehokkuutta ja sitg, tuntevatko tydntekijat kanavat ja luottavatko he niihin.

Kun turvallisuushuolenaiheesta tai loukkaantumisesta tehdaan ilmoitus, tapauksen mahdollinen
vakavuuden taso maarittaa tutkintaprosessin. Tutkinnan tulokset puolestaan maarittavat
ennaltaehkaisevat ja korjaavat toimenpiteet. Valittdmiin korjaaviin toimiin voi kuulua tyén
keskeyttdminen, kunnes turvallinen tydskentelytapa on méaritelty. Pitkén aikavalin korjaavia
toimenpiteita voivat olla tydtapojen parantaminen, turvallisuusmenettelyjen muuttaminen ja
uudelleenkoulutus. Liséksi, jos tyontekija ei pysty suorittamaan tavanomaisia tyotehtavidan
sairauden tai loukkaantumisen vuoksi, Hiab tarjoaa mahdollisuuden siirtyd muihin teht&viin. Taman
vaihtoehdon ansiosta tydntekija voi saada palkkaa ja olla osa tydyhteisda sen sijaan, ettd han olisi
poissa pitk&an. Tydhon littyvan vamman tai sairauden saaneet tyontekijat voivat hakea korvausta
vakuutuksesta tai tydnantajan yllapitamista korvausrahastoista. Tama koordinoidaan paikallisesti
paikallisen lainsdddannoén perusteella.

Omaan tyévoimaan liittyvat toimenpiteet

lhmisoikeudet

Cargotec laati vuonna 2024 ohjeistuksen, joka auttaa sen liketoiminta-alueita suunnittelemaan ja
toteuttamaan ihmisoikeuksia koskevaa huolellisuusvelvoitetta tulevina itsenaisind yhtidina.
Valmistautuessaan tulevaan EU:n direktiiviin yritystoiminnan kestavaa toimintaa koskevasta
huolellisuusvelvoitteesta (CSDDD) itsendinen Hiab ottaa vastuun oman ihmisoikeuksia koskevan
huolellisuusvelvoitteen prosessin kehittamisesta. Tahan sisaltyy Hiabin toimintaa ja arvoketjua
koskeva ihmisoikeusvaikutusten arviointi.

Vuoden aikana Cargotec toteutti myds toimenpiteité ihmisoikeuksia koskevan siséisen
tietoisuuden ja osaamisen lisddmiseksi. Yhtidn ihmisoikeuksiin liittyva tavoite vuodelle 2024 oli,
etta kaikki tyontekijat suorittavat inmisoikeuskoulutuksen osana pakollista eettisia toimintaohjeita
kasittelevaa koulutusta. Koulutuksen suoritti 97 prosenttia tydntekijdista jatkuvissa toiminnoissa
(Cargotec yhteensa: 95 prosenttia).

Terveys ja turvallisuus
Terveys- ja turvallisuusjohtamisen jarjestelma ISO 45001 ohjaa Cargotecin turvallisuusvaikutusten
johtamista paivittaisessa toiminnassa. Vuonna 2024 ISO 45001 -sertifioinnin henkildstomaaraan

Kestavyysraportti TILINPAATOS

perustuva kattavuus Hiabin kokoonpanoyksikdissa oli 71 prosenttia. Henkilostomaara kattaa
kaikki tyontekijat ja ulkoiset urakoitsijat, jotka sisaltyvat Cargotecin henkildstérekisteriin, kuten
tilapaiset tydntekijat ja pitkaaikaiset urakoitsijat. ISO 45001 -johtamisjarjestelma on kaytdssa vain
kokoonpanoyksikdissa, koska yhtion muut yksikdt ovat padasiassa pienia toimistoja, joissa riskit
ovat vahaisia. Tasta johtuen Cargotecin liketoiminta-alueet ovat ISO 45001 -jarjestelméan ohella
ottaneet kayttdon terveys- ja turvallisuusraportointijérjestelman koko organisaatiossa, myds
muissa kuin kokoonpanoyksikdissa.

Cargotec pyrkii varmistamaan, etta sen toiminta ei aiheuta tai edista vaarallisia tydolosuhteita
esimerkiksi mahdollistamalla tyéntekijdiden poistumisen vaarallisista tilanteista ja niista
raportoimisen.

Cargotecin terveys- ja turvallisuustoimenpiteet suunnitellaan, toteutetaan ja niité valvotaan
liketoiminta-alueissa tunnistettujen turvallisuushuolenaiheiden perusteella. Vastuulliset esihenkilot
johtavat toimenpiteita toimipaikkatasolla. Hiabilla arvio siitd, mitd toimenpiteita toteutetaan,
perustuu usein turvallisuustilastoihin. Tyypillisesti toiminta on reaktiivista, kun se liittyy
tapahtuneisiin turvallisuuspoikkeamiin, ja proaktiivista, kun se liittyy havaittuihin huolenaiheisiin.
Hiab luottaa siséisiin tarkastuksiin ja turvallisuusammattilaistensa kokemukseen maarittdessaan,
mitka toimenpiteet ovat tarpeellisia ja tehokkaita. Lisaksi Hiabin liketoimintadivisioonat
kokoontuvat kuukausittain turvallisuusarviointeihin, joissa tulevia toimia yndenmukaistetaan.
Suoritettujen toimenpiteiden tehokkuutta arvioidaan ensisijaisesti seuraamalla Cargotecin
tyotapaturmataajuusindeksin (IIFR, loukkaantumisten maara miljoonaa tyétuntia kohti)
kehittymista.

Vuonna 2024 Cargotec tuki terveyteen ja turvallisuuteen liittyvien sitoumustensa toteutusta
monilla toimenpiteilla. Useimpien toimenpiteiden ensisijaisena tarkoituksena oli saada aikaan
mydnteinen vaikutus. Hiab esimerkiksi toteutti askelméarahaasteen, jonka tavoitteena oli lisata
tyontekijdiden likkumisen maaraa paivittaisissa rutiineissa, muuttaa tottumuksia pitkalla aikavalilla
ja parantaa yhteishenkea. Haaste kesti kuukauden ja oli avoin kaikille Hiabin tyontekijdille.

Vuoden aikana Hiab toteutti myds positiivisen iimoittamisen kampanjan, jolla kannustettiin
antamaan myoOnteista palautetta ja toimimaan turvallisesti. Samalla kampanja tutustutti tyontekijat
Hiabin verkossa olevaan ilmoitustydkaluun ja prosesseihin. Kampanja oli aktiivinen viikon ajan ja
avoin kaikille Hiabin tyontekijoille.

My®&s Hiabin Dare to care -konsepti pilotoitiin vuonna 2024. Sen tavoitteena on rohkaista
toimipaikan tyontekijoita osallistumaan turvallisen tydpaikan luomiseen ja samalla lisaté linjajohdon
vastuun ottoa ja vuorovaikutusta. Dare to care on jatkuva konsepti, jolla ei ole paattymispaivaa, ja
siihen kuuluu erilaisia aktiviteetteja, kuten kouluta kouluttajaa -tilaisuuksia.

Osa hallituksen toimintakertomusta 83



CARGOTEC

Strategia

Hiabin visio ja strategia

Markkinaymparistd vuonna 2024

Taloudellinen kehitys
Tutkimus ja kehitys
Kayttéomaisuusinvestoinnit
Yritysostot ja -myynnit
Toiminnan uudelleenjarjestelyt
Henkil6std

Kestavyysraportti

Sisdinen valvonta, riskit ja
riskienhallinta

Osakkeet, markkina-arvo ja
kaupankaynti

Hallinnointi

Hallituksen ehdotus voitonjaosta

Tilikauden jélkeiset tapahtumat
Vuoden 2025 nakymat
Varsinainen yhti6kokous 2025
Tunnusluvut

Osakkeet ja osakkeen omistajat

CARGOTEC VUOSIKERTOMUS 2024

VUOSIKATSAUS HALLINNOINTI

Lis&ksi terveys- ja turvallisuusolosuhteita parannettiin vuoden aikana osana Hiabin hanketta
kehittédd "mallitehdas” kolmessa toimipaikassa (Suomen Raisiossa, Irlannin Dundalkissa ja Italian
Minerbiossa). Hankkeessa toteutetaan lean-periaatteita muuttamalla toimipaikkojen rakennetta ja
paivittaisia johtamismalleja. Tavoitteena on vahentaa kaikkea sellaista toimintaa, joka ei ole
tuottavaa. Tama voi tarkoittaa likkumisen vahentamista toimipaikassa optimoimalla tydasemien
sijaintia tai sitg, etta vahennetaan riskia suorittaa tehtava turvattomalla tavalla. Hanke on jatkuva,
ja kolmen toimipaikan kaikki tyontekijat kuuluvat sen piiriin.

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtaldiset mahdollisuudet kaikille

Panostamalla toimenpiteisiin, jotka liittyvat monimuotoisuuteen, yhdenvertaisuuteen ja
osallistamiseen sek& osaamisen kehittdmiseen Cargotec pyrkii varmistamaan, etta sen
toimintatavat eivat aiheuta tai edista olennaisia kielteisia vaikutuksia yhtién tyévoimaan. Vuonna
2024 toteutetut toimenpiteet kuvataan alla.

Cargotecin monimuotoisuuteen, yhdenvertaisuuteen ja osallistamiseen liittyva tyd on kattanut
suurimman osan yhtién niista olennaisista vaikutuksista, jotka liittyvat teemaan Yhdenvertainen
kohtelu ja yhtalaiset mahdollisuudet kaikille. Cargotecin liketoiminta-alueiden suunnitellun
eriyttdmisen vuoksi monimuotoisuuteen, yhdenvertaisuuteen ja osallistamiseen liittyvat hankkeet
tulivat liketoiminta-alueiden vastuulle vuonna 2024. Cargotec jakoi vuoden aikana tietonsa ja
materiaalinsa Hiabille tukeakseen aiheeseen liittyvan tyon ja tavoiteasetannan suunnittelua ja
toteutusta jatkossa.

Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja osallistaminen ovat jatkossakin tarkeité elementtejd Hiabin
henkildstdstrategiassa, silla Hiab aikoo ottaa ndma periaatteet kayttddn koko organisaatiossa.
Hiab laati vuonna 2024 suunnitelman, jolla se varmistaa asianmukaisiin toimenpiteisiin ryhtymisen
monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden ja osallistamisen edistamiseksi jatkossa. Hiab jatkaa
my0&s aiheeseen liittyvien kysymysten seurantaa vuosittaisessa henkiléstokyselyssaan.

Vuonna 2024 Hiab otti kdyttédn uuden oppimisymparistén nimeltd @HiabLearns. Tavoitteena on,
etté kaikkien Hiabin tyontekijdiden olisi helpompi 16ytad Hiabin oppimisen hallintajarjestelméasta
sopivia oppimismahdollisuuksia, kuten keskusteluja, virtuaalisia oppitunteja, mikro-
oppimismahdollisuuksia ja verkkokursseja. @HiablLearns-oppimisympéariston kehitys jatkuu
tulevina vuosina.

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtélaiset mahdollisuudet kaikille -teeman osalta Cargotec kayttaa
paaasiassa kuukausittaisia ja vuosittaisia kyselyjaan arvioidakseen tarvittavia toimenpiteita seka
kyseisten toimenpiteiden ja niihin liittyvien hankkeiden tehokkuutta. Yhdessé yhtidn monien
raportointikanavien kanssa ndma kyselyt auttavat yhtiéta varmistamaan, etta sen toimet eivat
edista sen tydvoimaan kohdistuvia olennaisia kielteisia vaikutuksia. Ne hairintédan ja syrjintdan
liittyvéat tapaukset, jotka raportoitiin Cargotecin SpeakUp-iimoituskanavan kautta vuoden 2024

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Kestavyysraportti TILINPAATOS

aikana esitetdan osiossa Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset. Yhtid
toteutti korjaavia toimenpiteita neljassa vahvistetussa tapauksessa muun muassa kaymalla
keskusteluja, maaraamalla kurinpidollisia toimien ja jopa paattamalla vaarintekijan tydsuhteen.

Omaan tyévoimaan liittyvét tavoitteet ja mittarit

Cargotecin omaan tyévoimaan liittyva ulkoisesti julkistettu tavoite on integriteetti-indeksi.
Integriteetti-indeksi perustuu tiettyihin kysymyksiin Cargotecin vuosittaisessa henkildstdkyselyssa,
joka tavoittaa kaikki tyontekijat. Kysymykset liittyvat tydntekijdiden nakemyksiin yhtion
vastuullisuudesta (eettiset toimintaohjeet, oikeudenmukainen kohtelu, turvallisuus ja
ymparistdvastuu), heidan ylpeyteensa ja toiveikkuuteensa koskien tydnantajaa (ylpeita
saadessaan olla osa yhtiété ja suhtautuvat myonteisesti yksikkdnsé tulevaisuuteen) seké heidéan
ajatuksiinsa johtamisen laadusta. Integriteetti-indeksilla pyritadn siten selvittémaan, kuinka hyvin
Cargotecin monimuotoisuuteen, yhdenvertaisuuteen ja osallistamiseen seka johtajuuteen liittyvia
sitoumuksia toteutetaan.

Vuoden 2024 tavoitteena oli séilyttaa integriteetti-indeksin taso yli 77 prosentissa, mika
saavutettiin, silla indeksi oli 78 prosenttia jatkuville toiminnoille (2023: 78). Tavoitteen asettaa
ensisijaisesti henkildstdhallinnon johto. Vaikutuksen kohteena olevat sidosryhmat, tassa
tapauksessa Cargotecin tyontekijoita tai heidan edustajiaan, eivat osallistu tavoitteen
asettamiseen.

Cargotec ei ole asettanut tavoitteita niille olennaisille vaikutuksille, riskeille ja mahdollisuuksille,
jotka liittyvat yhdenvertaiseen kohteluun ja yhtaldisiin mahdollisuuksiin kaikille. Jatkossa itsenéinen
Hiab paattéd mahdollisista tavoitteistaan. Cargotecin terveys- ja turvallisuustavoitteet selitetdan
jaliempéana tassé osiossa.

Henkilostoon liittyvien tarkeimpien suoritusmittareiden raportoinnissa kaytettava yksikkd on
henkildstdmaara. Cargotecin tydntekijoiden méaara liketoiminta-alueittain saadaan Cargotecin
henkildstdhallintojarjestelmasta. Muut henkildstohallintoon liittyvat tiedot perustuvat Cargotecin
verkkopohjaisen henkildstdtietojarjestelman tietoihin. Ellei toisin mainita, henkildstoluvut sisaltavat
vakituiset ja tilapéaiset tydntekijat seka valvotut tydntekijat. Terveys- ja turvallisuustiedot kerataan
Cargotecin kestavyysraportointijariestelmasta, joka on kaytdssa koko organisaatiossa. Cargotecin
tybterveyden ja -turvallisuuden hallintajéarjestelméan kattavuus lasketaan yhtion
kokoonpanoyksikdiden osalta, ja se perustuu henkildstomaaraan.

Ellei toisin mainita, Cargotec yhteensa ei sisalla Kalmarin lukuja vuoden 2024 ensimmaiselta
puoliskolta yhtion omaan tyévoimaan liittyvien suoritusmittareiden osalta. Tama johtuu
henkildstdmaaran laskemistapaan liittyvista haasteista (lasketaan vuoden lopussa tai tiettyna
paivana, ei juoksevana lukuna).
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Ty6suhteisten ja muiden kuin tydsuhteisten tydntekijéiden ominaisuudet

Cargotecin jatkuvien toimintojen palveluksessa oli vuoden 2024 lopussa 4 137 henkilda

(81.12.2023: 4 311). Nama tiedot ovat myds hallituksen toimintakertomuksen taloudellista Tydsuhteisten tydntekijdiden
kehitysté kasittelevassa osiossa Henkilostd-kohdassa (erot luvuissa on selitetty taman maara sopimustyypeittéin ja
kestavyysraportin osiossa Yleiset tiedot). alueittain

Kestavyysraportti TILINPAATOS

Jatkuvat toiminnot

2024 2023

AMER APAC EMEA Yhteenséa

AMER APAC EMEA Yhteenséa

Vakituiset tydntekijat 898 144 2899 3 941 877 152 2943 3972
. . . Maéraaikaiset tyontekijat 5 7 184 196 4 4 331 339
Keskeiset tyontekijaluvut Cargotec - —
Jatkuvat toiminnot yhteensa Vg_lhtelevalla fyoa@”a
tydskentelevat tyontekijat 560 0 23 583 540 0 20 560
2024 2023 2024 — -
— — Kokoaikaiset tyontekijat 894 147 2954 3995 872 153 3158 4183
Tyontekijéiden maara 4137 4311 6 095 — "
- Osa-aikaiset tydntekijat 9 4 129 142 9 3 116 128
— Naiset 869 895 1440 —
- Yhteensa 903 151 3083 4137 881 156 3274 4 311
— Miehet 3268 3416 4 655
— Alle 30-vuotiaita 543 572 724
- 30-50-vuotiaita 2168 2271 3316 Cargotec yhteensa
- Yli 50-vuotiaita 1426 1468 2055 2024
Vakituiset tydntekijat 3941 3972 5760 TyGsuhteisten ty6ntekijéiden
: maara sopimustyypeittain ja
— Naiset o 812 1817 alueittain AMER APAC EMEA Yhteensa
— Mishet 3134 3160 4443 Vakituiset tyontekiat 972 498 4290 5760
Maaraaikaiset tyontekijat 196 339 335 Madaraaikaiset tyontekijat 5 101 229 335
— Naiset 62 83 123 Vaihtelevalla tydajalla
— Miehet 134 256 212 tybskentelevat tyontekijat 589 0 25 614
Vaihtelevan ty6ajan tyontekijat 583 560 614 Kokoaikaiset tyontekijat 966 595 4357 5918
— Naiset 77 66 85 Osa-aikaiset tydntekijat 11 4 162 177
— Miehet 506 494 529 Yhteensa 977 599 4519 6 095
Kokoaikaiset tydntekijat 3 995 4183 5918
— Naiset 821 847 1381
— Miehet 3174 3 336 4 537
Osa-aikaiset tyontekijat 142 128 177
— Naiset 48 48 59
— Miehet 94 80 118
Ulkopuolisen tyévoiman maara' 121 178 192
— Naiset 24 35 41
— Miehet 97 143 151
Tydévoima yhteensa 4 258 4 489 6 287
' Cargotecilla on omien tydntekijdidensé liséksi ulkopuolista tyévoimaa, johon kuuluu mééraaikaisia tydntekijoita, konsultteja
ja vuokratydntekijoita. Ulkopuolisilla tydntekijdilla on tyypillisesti maaraaikainen, kokoaikainen sopimus. Ulkopuolinen
tyévoima ei sisdlla alihankkijoita, joilta Cargotec ostaa vain ennalta méériteltyja toimituksia, kuten tuotteita tai jatkuvaa
palvelua, jota hallinnoi yksinomaan toimittaja (ei nimettya linjaesinenkildé Cargotecilla), ja jossa tydn voi suorittaa kuka
tahansa toimittajan jérjestdma henkild.
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Cargotec
Tyontekijéiden méaéra maittain, joissa on Jatkuvat toiminnot yhteensa
vahintaan 10 % kokonaistyévoimasta 2024 2023 2024
Yhdysvallat 799 793 867
— Naiset 130 119 145
— Miehet 669 674 722
Puola 526 558 850
— Naiset 172 182 295
— Miehet 354 376 555
Suomi 508 485 624
— Naiset 130 142 160
— Miehet 378 343 464
Ruotsi 427 447 615
— Naiset 84 87 125
— Miehet 343 360 490

Monimuotoisuuden mittarit
Ylimman johdon ja tydsuhteisten tydntekijdiden kokoonpanot jaoteltuna sukupuolen ja ikaryhman mukaisesti (%)

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Ty6suhteisten tyontekijoéiden vaihtuvuus

Kestavyysraportti

TILINPAATOS

Cargotec

Jatkuvat toiminnot yhteensa
2024 2023 2024
Yhtiésta lahteneet tyontekijat ! 607 641 866
Tyontekijoiden vaihtuvuus (%) 2 15 % 16 % 15 %

' Siséltaé vain tydsuhteiset vakituiset tydntekijat. Siséltaé kaikki syyt tydsuhteen loppumiselle (vapaaehtoinen lahteminen,

irtisanominen, elaksityminen, kuolema).

2 Siséltaa samat tyontekijét ja syyt kuin ylié. Jaettuna tydsuhteisten vakituisten tydntekijdiden maaréllé (tilanne 31.

joulukuuta 2024).

Tyontekijat
Monimuotoisuuden mittarit Hallitus' Cargotecin johtoryhma' Jatkuvat toiminnot Cargotec yhteensa
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024

Sukupuoli maara % maara % maara % maara % maara % maara % maara %
Miehet 4 57 % 3 38 % 6 75 % 6 67 % 3268 79 % 3416 79 % 4 655 76 %
Naiset 3 43 % 5 63 % 2 25 % 3 33 % 869 21 % 895 21 % 1440 24 %
lkaryhma
alle 30-vuotiaat = — % — - % = — % — - % 543 13 % 572 13 % 724 12 %
30-50-vuotiaat = — % 1 13 % = — % — - % 2168 52 % 2271 53 % 3316 54 %
yli 50-vuotiaat 7 100 % 7 88 % 8 100 % 9 100 % 1426 34 % 1468 34 % 2 055 34 %
" Vain jatkuvat toiminnot. Cargotecin hallituksen tai johtoryhmén kokoonpanoihin ei tullut muutoksia Kalmarin eriyttamisen tai MacGregorin myynti-imoituksen jalkeen.
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Koulutus ja osaamisen kehittdminen
Tavoite- ja kehityskeskustelut seka koulutustunnit Cargotec
Jatkuvat toiminnot yhteensa
2024 2023 2024
Tyontekijat, jotka osallistuivat sdannéllisiin tavoite- ja
kehityskeskusteluihin (%) 93 % 92 % 91 %
Naiset 92 % 90 % 90 %
Miehet 98 % 93 % 91 %
Keskiméaréinen koulutustuntien méara tydntekijaa kohti
(LEARN) 7,22 9,75 5,85
Naiset 5,20 6,60 4,43
Miehet 7,79 10,94 6,31

Tyontekijat, joilla ei ole paasya yhtidn henkildstotietojarjestelmaan (padasiassa tyontekijat
tuotannossa ja huoltoyksikoissa), kuuluvat paikallisen suorituksen johtamisen prosessin piiriin.

Keskimaarainen koulutustuntien maara tydntekijad kohti siséltdd vain verkkokurssit, jotka on
suoritettu Cargotecin LEARN-oppimisalustalla. Cargotecilla ei télla hetkella ole riittavasti tietoa
LEARN-alustan ulkopuolella suoritetusta koulutuksesta, joten luku ei sisélla koulutusta, jonka
tydntekijat ovat saattaneet suorittaa toisella verkkoalustalla tai omatoimisesti. Koulutustuntien
maara tyontekijaé kohti lasketaan kunkin verkkokurssin arvioidun suoritusajan perusteella, ei
koulutuksen suorittamiseen todellisuudessa kaytetyn ajan perusteella.

Terveys ja turvallisuus

Cargotecin turvallisuustavoite vuodelle 2024 korvattiin vuoden 2024 ensimmaisellé neljanneksella
liketoiminta-aluekohtaisilla tavoitteilla valmisteltaessa yhtion liketoiminta-alueiden suunniteltua
eriyttdmista. Hiabin turvallisuustavoitteena oli saavuttaa tydtapaturmataajuudeksi (IIFR,
loukkaantumisten maéra miljoonaa tyétuntia kohti) alle 3,2. Tavoitteen piiriin kuuluvat liketoiminta-
alueen kaikki tyontekijat. Cargotecin lIFR-tavoitteilla ei ole ollut vertailuvuotta, koska edistymista
on seurattu jatkuvan vuosittaisen parantamisen avulla. Taté lahestymistapaa sovellettin myos
liketoiminta-aluekohtaisiin tavoitteisiin. Tavoitteiden saavuttamista seurataan kuukausittain, ja
tiedot kehityksesta julkaistaan ulkoisesti neljannesvuosittain Cargotecin osavuosikatsausten
yhteydessa.

Cargotecin terveys- ja turvallisuustavoitteet maéaritellaan historiallisten lIFR-tietojen ja yhtion
tulevasta kehityksesta saatavilla olevien tietojen perusteella. Nama tiedot auttavat yhtiéta
muodostamaan kasityksen realistisista mutta kunnianhimoisista kehitysmahdollisuuksista, joiden
pohjalta mééaritetdan vuosittainen kehitystavoite. Tavoitteet ovat linjassa raskaan teollisuuden
laajemman ja pitkdn aikavalin tavoitteen kanssa, joka on tapaturmien maaran vahentaminen. Ne
ovat my06s linjassa sen kanssa, etté Cargotec on ohjeséanndissaan sitoutunut tavoittelemaan
nollaa tapaturmaa ja asettamaan turvalliset tydolosuhteet etusijalle joka tilanteessa. Tavoitteiden
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seuraamiseen osallistuu monia sidosryhmia, silla edistymista tarkastellaan paikallisesti tyoterveys-
ja turvallisuuskomiteoiden kanssa seka laajemmin liiketoiminta-alueiden tapaamisissa ja koko
yhtidn lagjuisissa, neljannesvuosittaisissa webcast-lahetyksissa. Lisaksi jokainen tydntekija, joka
iimoittaa turvallisuuspoikkeamasta tai lahelta piti -tilanteesta, edistaa tavoitteen saavuttamista.
lImoitusten kautta saadaan myo6s arvokasta tietoa siitd, mihin toimiin kannattaa keskittya
turvallisuustason parantamiseksi.

Vuonna 2024 Hiabin IIFR oli 3,2 (2023: 3,2), eli tavoite saavutettiin. IIFR heikkeni
kokoonpanoyksikdissa ollen 4,2 (3,5), mutta parani muissa kuin kokoonpanoyksikdissé ollen 2,0
2,8).

IIFR:n liséksi Cargotecin turvallisuustasoa seurataan useilla muilla mittareilla. Yhtién
turvallisuusluvut kattavat omat tyontekijat ja tietyt ulkopuoliset urakoitsijat (kuten méaraaikaiset
tydntekijat ja vuokratydntekijat) mutta eivat alihankkijoita puutteellisten tydaikatietojen vuoksi.
Muista omaa tydvoimaa koskevista mittareista poiketen Cargotecin terveys- ja turvallisuusluvut
sisdltavat Kalmarin toteuman vuoden ensimmaisen puoliskon osalta.

Cargotecin kaikkien tydtapaturmien taajuus (TRIF, tapaturmien kokonaisméaara miljoonaa tydtuntia
kohti) sisaltaé kuolemantapaukset, poissacloon johtaneet tapaturmat, sairaanhoitoa edellyttdneet
tapaturmat ja tapaukset, joissa tydtehtavia on jouduttu rajoittamaan.

Tyoperéiset loukkaantumiset ja terveysongelmat Cargotec
Jatkuvat toiminnot yhteensa
2024 2023 2024
Tyotapaturmataajuus (IIFR, kaikki toiminnot) 2,8 2,8 3,0
Kaikkien tydtapaturmien taajuus (TRIF) 7,6 8,4 6,3
Kirjattavien tyStapaturmien lukumaéara 57 67 98

Omat tyontekijat, jotka kuuluvat lakiséateisiin vaatimusten ja/tai
tunnustettuihin standardeihin perustuvan terveys- ja

turvallisuusjohtamisjarjestelman piiriin (%)’ 71 % 71 % 87 %
TyOperéisista loukkaantumisista ja sairastumisista johtuvien

kuolemantapausten lukumaara 0 0 0
Kirjattavien tydperaisten terveysongelmien lukumaara 10 5 14

Tapaturmien, onnettomuuksien, ja kuolemantapausten vuoksi
menetettyjen paivien madra? 652 318 2 665

T Henkilostémaaraan perustuva kattavuus kokoonpanoyksikoissé.

2 Luku siséltaa tydperaisten tapaturmien vuoksi menetetyt paivat (menetetyn tydajan, rajatun tyon ja laéketieteellista hoitoa
vaativat tapaukset). Se ei sisalla tydperaisten terveysongelmien vuoksi menetettyja paivia, koska Cargotec ei télla hetkell&a
pysty hankkimaan naita tietoja luotettavasti.

Vuoden aikana yhtidn jatkuvat toiminnot kirjasi kymmenen terveysongelmatapausta. Yleisin
juurisyy naille tapauksille oli olemassa oleva selkaan tai hartioihin littyva terveydentilan tekija.
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Cargotec ei télla hetkella pysty kerddmaan keskitetysti tietoa kaikista tapauksista, joissa
sairausloma myonnetaan tyohon liittyvan sairauden vuoksi, joten luku ei valttamatta anna
taydellista kuvaa tilanteesta. Tietosuojasyista paasy naihin tietoihin rajoittuu tiukasti tiettyinin
ty6tehtaviin, padasiassa henkildstohallinnossa. Taman prosessin kehittdminen tarvittavien tietojen
saamiseksi on jatkossa itsendisen Hiabin harkinnan varassa ja vastuulla.

Ansiotuloa koskevat mittarit

Sukupuolten valinen palkkaero ja kokonaispalkitseminen Cargotec
Jatkuvat toiminnot yhteensa
2024 2023 2024

Sukupuolten valinen palkkaero keskimaaraisen bruttotuntipalkan
tason perusteella (%) 8,3 % 76 % 16,4 %

Vuotuista kokonaisansiota koskeva suhdeluku

Korkeimman palkkion saavan henkilon (toimitusjohtaja) vuotuisen

peruspalkan suhde kaikkien tydntekijdiden (pois lukien

toimitusjohtaja) vuotuisen peruspalkan mediaaniin 16,76 18,01 15,95

Sukupuolten vélista palkkaeroa koskeva luku vuodelta 2024 kertoo ylatason tilanteen. Yhtion
tiedot eivat talla hetkella ole riittavan yksityiskohtaisia ottamaan huomioon eri muuttujien
vaikutuksia, kuten sitd, miten sukupuoli voi vaikuttaa palkkatasoon tiettyjen roolien sisalla.
[tsendinen Hiab vastaa tdman menetelman kehittdmistavoista tulevaisuudessa.

Vuotuista kokonaisansiota koskevan suhdeluvun laskemisessa kaytetdan peruspalkkaa
kokonaispalkkion sijaan vuoden 2024 ensimmaisella puoliskolla tapahtuneen Kalmarin eriytymisen
aiheuttamien tiedonkeruuhaasteiden vuoksi.

Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset

Cargotec ei kirjannut vakavia ihmisoikeusloukkauksiin liittyvia tapauksia vuonna 2024. Tiedot
syrjintatapauksista, myos héairinnasta, kerataan keskitetyn SpeakUp-raportointikanavan kautta.
Koska tapauksista voidaan ilmoittaa my&s muiden kanavien, kuten paikallisen henkiléstéhallinnon
edustajien, kautta, Hiab kehittaa prosessia, jolla se saisi tulevaisuudessa kerattya tiedot kaikista
tapauksista SpeakUp-kanavan kautta. Paikalliselle henkildstdhallinnolle ilmoitettuja tapauksia ei
talla hetkelld lahetetd SpeakUp-kanavaan teknisista syista.

Tarkempia tietoja vuonna 2024 ilmoitetuista ja tutkituista tapauksista on Hallintotapatiedot-otsikon
alla kohdassa Vaarinkaytoéstapaukset.
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Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset Cargotec
(maara) Jatkuvat toiminnot yhteensa
2024 2023 2024

llmoitetut syrjintatapaukset, mukaan lukien hairinta' 2 ® N/A3 7
Osittain tai taysin vahvistetut syrjintatapaukset, mukaan lukien

hairinta 2 4 N/AS 4
Vakavat ihmisoikeusloukkaukset 0 0 0

' Sisaltaé vain SpeakUp-kanavan kautta tehdyt ilmoitukset.

2 Cargotecin méaaritelman mukaan suoraa syrjintaa esiintyy, kun henkilda kohdellaan vahemméan myodnteisesti kuin muita
sukupuolen, sukupuoli-identiteetin, sukupuolisen suuntautumisen, rodun tai etnisen alkuperan, uskonnon, kansallisuuden,
ian, fyysisen kyvyn tai muun vastaavan ominaisuuden perusteella. Valillistéa syrjintda tapahtuu, kun neutraalilta vaikuttava
saantd haittaa henkiléa tai ryhmaa, johon kuuluvilla on samat ominaisuudet. Hairinnalla Cargotec tarkoittaa mité tahansa ei-
toivottua kaytdsté, joka tekee henkildn olon epdmukavaksi, kuten tdykeitd kommentteja, sopimattomia vitseja, fyysista
kosketusta tai uhkauksia.

8 Cargotecin nykyiset jarjestelméat eivét kerénneet tata nimenomaista tietoa raportoitavassa muodossa ennen tammikuuta
2024.

Arvoketjun tyontekijat, myos loppukayttajat

Arvoketjun tyéntekijbihin liittyvat ohjesdannét

Cargotecin likekumppaneiden eettiset toimintaohjest koskevat kumppaneita yhtidn arvoketjun kaikissa
osissa, mutta ohjeissa painotetaan toimitusketjua. Toimintaohjeissa on Cargotecin kumppaneille
ihmisoikeuksiin littyvid vaatimuksia, kuten terveys ja turvallisuus seké yhdistymisvapaus. Lisaksi niissa
kielletadn yksiselitteisesti nykyaikaisen orjuuden kaikki muodot, kuten pakkoty®, lapsitydvoima ja
ihmiskauppa. Vuorovaikutuksen osalta toimintaohjeissa edellytetaan, etta Cargotecin kumppanit
kohtelevat tyontekijditaan oikeudenmukaisesti, arvokkaasti ja kunnioittavasti sekd antavat tyontekijoille
mahdollisuuden ilmoittaa huolenaiheistaan. Liséksi vaatimuksissa todetaan, etta likekumppaneiden on
ryhdyttava tarvittaviin toimiin mahdollisten vaarinkaytdsten korjaamiseksi. Likkekumppaneiden eettiset
toimintaohjeet perustuvat YK:n ihmisoikeuksien yleismaailimallisen julistuksen periaatteisiin,
kansainvalisen tydjarieston (ILO) julistukseen tydelaman perusperiaatteista ja -oikeuksista seké YK:n
korruption vastaiseen yleissopimukseen. Ne myds vahvistavat Cargotecin sitoutumista YK:n yrityksié ja
ihmisoikeuksia koskeviin ohjaaviin periaatteisiin sekéd OECD:n toimintaohjeisiin monikansallisille yrityksille.

Vuonna 2024 paikan p&alla toteutetuissa tarkastuksissa Cargotec kirjasi 69 tydoikeuksiin littyvaa
tapausta, joita voidaan pitaa ylla lueteltujen kansainvalisten periaatteiden noudattamatta jattamisena.
N&ma tapaukset 16ydettin padasiassa Cargotecin toisen tason toimittajiita ja korkean riskin maista, ja ne
littyivat muun muassa puuttuviin tydsopimuksiin, virheellisiin maksutietoihin, pakollisiin
rekrytointimaksuihin, vahimmaispalkkatason noudattamatta jattamiseen ja liialliseen ylitydhdn. Kaikki
toimittajat, joiden kohdalla tehtiin tallaisia havaintoja, saivat korjaavat toimintasuunnitelmat k&ytantéjensa
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parantamiseksi. Lisdksi toimittajat, jotka saivat alhaisimmat pisteet, tarkastetaan uudelleen, jotta
toteutettujen parannusten toimivuus voidaan vahvistaa. Lisétietoja korjaavista toimintasuunnitelmista on
kohdassa Arvoketjun tydntekijoihin liittyvat toimenpiteet.

Cargotecin vastuullisuusohjesaanto sisaltad sitoumuksen kunnioittaa kansainvalisesti tunnustettuja
ihmisoikeuksia koko arvoketjussa ja tehda yhteisty6ta vaikutusten kohteina olevien ihmisten kanssa
asianmukaisten korjaustoimien varmistamiseksi.

Lisétietoja edelld mainituista ohjesdanndista on kohdissa llimastonmuutokseen liittyvéat ohjesdannét
ja Omaan tyévoimaan liittyvéat ohjesaannét.

Yhteydenpitoprosessit, korjaavat toimenpiteet ja raportointikanavat

Cargotecin tuotteiden loppukayttdjat ovat sen laitteiden kayttajia. Koska tama samalla tekee heista
Cargotecin arvoketjuun kuuluvia tydntekijdita, heidat siséllytetdan kaikkien arvoketjun tydntekijdiden

Cargotec edellyttdd likekumppaneiden eettisissa toimintachjeissa, etté sen toimittajilla ja muilla
kumppaneilla on raportointimekanismi, jonka avulla tydntekijat ja muut sidosrynmét voivat nostaa esiin
huolenaiheita. Likekumppaneiden on my&s varmistettava, etté niilla on kaytdssé asianmukaiset
menettelytavat tallaisten tapausten kasittelya varten. Lisaksi likekumppaneiden on sitouduttava
korjaamaan mahdolliset vadrinkaytdkset. Tietoa imoituskanavan olemassaolosta kysytaan Cargotecin
toimittajien itsearvioinneissa. Asia tarkistetaan myos paikan paalla tehtavien tarkastuksissa, joita
Cargotec suorittaa mahdollisille uusille toimittajille ja valituille nykyisille strategisille toimittajille, seka
vastuullisuusauditoinneissa, joita kolmas osapuoli suorittaa kohonneen riskin toimittajille.

Cargotecin oma SpeakUp-kanava on kaikkien arvoketjun tydntekijiden kaytettavissa huolenaiheista ja
mahdoliisista vadrinkaytoksista ilmoittamista varten. Cargotec kertoo SpeakUp-kanavasta myynnin
kolmansille osapuolile, kuten jalleenmyyjile ja edustajille, perehdytyksen ja/tai valvonnan aikana
jarjestettavassa koulutuksessa seka yhtion likekumppaneiden eettisten toimintaohjeiden kautta . Lis&ksi
yhtié tarjoaa SpeakUp-kanavaansa toimittajien kayttdon. Tarkempi kuvaus SpeakUp-kanavan kautta
tehtyjen iimoitusten tutkintaprosessista on Liiketoiminnan harjoittaminen -otsikon alla kohdassa
Vaarinkaytdsten ehkaiseminen ja havaitseminen. Lis&tietoa kostotoimien kieltamisesta
huolenaiheista ilmoittaneita kohtaan on kohdassa Liiketoiminnan harjoittamisen ohjesaénnét ja
yrityskulttuuri.

SpeakUp-kanavan liséksi arvoketjun tydntekijat voivat iimoittaa huolenaiheistaan ja havainnoistaan
suoraan Cargotecin yhteyshenkildlle. Toimittajien tydntekijéita myds haastatellaan sellaisten auditointien
yhteydessé, joita kolmannet osapuolet tekevat Cargotecin puolesta. Toimittajat valitaan naihin
auditointeihin riskiperusteisen l&hestymistavan perusteella. Talléin Cargotec pyrkii tunnistamaan
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toimittajat, joilla on matalat tai puutteelliset itsearviointipisteet tai jotka toimivat kohonneen riskin maissa.
Koska kaikki uudet toimittajat suorittavat itsearvioinnin osana perehdytysprosessiaan, toimittajia valitaan
auditointeihin jatkuvasti. Auditoinneista saadaan arvokkaita kolmannen osapuolen nakemyksia
esimerkiksi toimittajien toimipaikkojen tyoterveys- ja tyGturvallisuusolosuhteista.

Kolmannen osapuolen suorittamat auditoinnit ovat myds keino pitad yhteytta toimitusketjun
tydntekijdiden kanssa, silla ne auttavat ymmartamaan, miten Cargotecin liketoiminta vaikuttaa inmisiin.
Tulosten perusteella yhtio arvioi mainittujen kanavien tehokkuutta ja sitd, tuntevatko toimittajien
tydntekijat kanavat ja luottavatko he niihin. Yhtion hankinta- ja vastuullisuustoiminnot sekéa niiden
edustajat kunkin liketoiminta-alueen johtoryhnmassa ovat vastuussa yhteydenpidon toteutumisesta.
Cargotec arvioi yhteydenpidon tehokkuutta esimerkiksi seuraamalla toimittajien vastuullisuutta koskevan
itsearvioinnin tuloksia, seuraamalla auditoinneissa havaittuja vaatimustenvastaisuuksia, tarkastamalla
korjaavat toimintasuunnitelmat ja vahvistamalla, ettd suunnitellut parannustoimenpiteet toteutetaan.
Lis&tietoja itsearvioinnista ja Cargotecin toimittajien perehdytys- ja vuorovaikutusprosesseista on
Liiketoiminnan harjoittaminen -otsikon alla kohdassa Suhteet toimittajiin.

Yhtio saa tietoa asiakkaiden tydntekijdiden terveyteen ja turvallisuuteen kohdistuvista vaikutuksista
asiakasvuoropuhelun ja -palautteen kautta, mutta ei yleensé suoraan Cargotecin laitteita kayttavilta
tyontekijoilté. Asiakaspalaute myds auttaa Cargotecia arvioimaan yhteydenpidon tehokkuutta.
Yhteydenpidon toteutumisen varmistaminen on yhtidn myyntitoiminnon ja sen edustajien vastuulla
kunkin liketoiminta-alueen johtoryhmassa. Yhteydenpidon sdanndllisyys vaihtelee asiakassuhteen
mukaan. Kun asiakkaiden kanssa ollaan yhteydessa, tavoitteena on saada kattava kasitys asiakkaiden
liketoiminnasta ja siitd, mika heille on tarkeda. Turvallisuus on aihe, jota monet asiakkaat pitavat
tarkedna. Tapa, jolla Cargotecin myyntiorganisaatio on yhteydessa asiakkaiden kanssa
turvallisuusasioissa, vaihtelee kuitenkin asiakaskohtaisesti.

Liséksi Cargotec tarjoaa asiakkaiden tyontekidille perustasoista tuotekoulutusta laitteiden toimituksen
yhteydessa. Asiakkaan erikseen pyytaessa Cargotec voi antaa myds perusteellisempaa
turvallisuuskoulutusta laitteiden kayttjille.

Jos Cargotecin todettaisiin aiheuttaneen ihmisoikeusloukkauksen tai mydtavaikuttaneen sellaiseen,
yhti® soveltaisi tapauskohtaista lahestymistapaa korjaaviin ja parantaviin toimiin. Tarvittavat
korjaustoimenpiteet maarittyvat tapauksen yksityiskohtien, vaikutusten kohteena olevien henkildiden
tarpeiden ja paikallisen lainsaadanndn perusteella. Liséksi Cargotec on sitoutunut olemaan estamatta
vaikutusten kohteena olevaa henkil6a tai henkildita kayttamasta myos muita korjaavia keinoja ja kanavia,
kuten oikeustoimia. Cargotec voi tarvittaessa myds tehdé yhteisty6té muiden kanssa voidakseen tarjota
asianmukaisia korjaavia toimia henkildille, joihin vaikutukset kohdistuvat. Korjaavien toimien tehokkuutta
voidaan arvioida esimerkiksi asianosaisten henkildiden tai kolmannen osapuolen
asiantuntijaorganisaatioiden palautteen perusteella.
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Arvoketjun tyéntekijéihin liittyvat toimenpiteet

Terveys ja turvallisuus

Cargotecin toimitusketjun tydntekijdiden terveyteen ja turvallisuuteen littyvia vaikutuksia hallinnoidaan
yhtion liketoiminta-alueiden vastuullisen hankinnan ohjelmissa. Yksi néiden ohjelmien tarkeimmista
tavoitteista on auttaa yhtiéta valttamaan olennaisten kielteisten vaikutusten aiheuttamista arvoketjun
tydntekijdille tai sellaisiin myodtavaikuttamista.

Cargotec valitsee kolmannen osapuolen suorittamiin, paikan paalla tehtaviin auditointeihin toimittajia,
joilla on matalat tai puutteeliiset itsearviointipisteet tai jotka toimivat kohonneen riskin maissa. Vuonna
2024 Cargotec tilasi 19 toimittaja-auditointia, joissa keskityttiin ihmisoikeuksiin, siséltden myds terveyden
ja turvallisuuden. Vaarinkaytoksia havaittin kaikissa auditoinneissa, ja kyseisille toimittajille tehtiin
yksildlliset korjaavat toimintasuunnitelmat. Noin 40 prosenttia havaituista tapauksista koski terveytta ja
turvallisuutta, ja ne littyivat esimerkiksi puuttuviin rakennus- tai paloturvallisuuslupiin,

hatapoistumisteiden lian vahaiseen maaraan tai niiden tukkimiseen, paloturvallisuuslaitteiston saatavilla
olemiseen seka puuttuvaan hatavalaistukseen. Vuonna 2024 Cargotec myds jatkoi kolmannen
osapuolen vuonna 2023 tekemien toimittaja-auditointien 16yddsten seurantaa.

Cargotec arvioi toimittaja-auditointien 16ydoksiin kohdistuvien toimenpiteiden tehokkuutta tarkastamalla
korjaavia toimintasuunnitelmia. Naissa suunnitelmissa maéaritetéan kullekin toimittajalle aikarajat
I6yddsten korjaamiseen, ja Cargotecin toimittajakehityksesta vastaava tiimi vahvistaa todistest
toteutetuista parannuksista. Jos auditoinnissa havaitut puutteet eivat ole kovin vakavia, Cargotec seuraa
suunnitelmien edistymista toimittajien kanssa kaytyjen keskustelujen avulla. Jos havaitut puutteet ovat
vakavia, yhtio tilaa kolmannelta osapuolelta uuden auditoinnin saadakseen vahvistuksen, ettéa
suunnitellut parannustoimet on tehty.

Yhtion toimittajien itsearvioinnit ovat toinen tapa arvioida niiden toimenpiteiden tehokkuutta, joilla
toimittajat pyrkivat parantamaan vastuullisuuttaan. Kohonnut pistemaara on usein merkki siité, etta
toimittaja on parantanut suoritustaan ja toteuttanut toimenpiteita. Ennen uuden pistemaaran
julkistamista itsearviointialustaa operoiva kolmas osapuoli vahvistaa kaikki toimittajan toimittamat
todisteet. Pistemaarien parannukset muodostavat myos perustan Cargotecin vastuullisen hankinnan
tavoitteelle. Lisatietoja tavoitteesta on Liketoiminnan harjoittaminen -otsikon alla kohdassa Suhteet
toimittajiin.

Arvoketjun loppupadssa Cargotecin tutkimus- ja kehitystoiminto arvioi ja parantaa jatkuvasti yhtion
laitteiden turvallisuutta tuotekehityksen avulla. Myos yhtién terveys- ja turvallisuustoiminto on mukana
tassa tydssa. Esimerkiksi Hiabin MOFFETT-ajoneuvotrukki on suunniteltu siten, etta kuliettajalla on
erinomainen nakyvyys, ja liséksi se varmistaa, etta kuljettaja on kiinnittéanyt turvavyonsa. Hiabin
MULTILIFT-koukkulaitteissa on turvaominaisuuksia, kuten turvalukituksia, adnimerkkeja ja visuaalisia
varoituksia seka autonomisia ominaisuuksia, jotka auttavat vahemman kokeneita kayttgjia
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tydskentelemaén turvallisesti. Liséksi Hiabin HiSkill-simulaattorin avulla kéyttéjat voivat harjoitella laitteen
kayttoa turvallisesti virtuaaliymparistossa.

Vuonna 2024 Hiab lanseerasi L2 Driver Support -avustusteknikan MULTILIFT-vaihtolavalaitteissaan.
Uusi ominaisuus peruuttaa trukin automaattisesti paikalleen ja kohdistaa sen kontin eteen noutoa
varten. Kuljettaja k&ynnistad prosessin napin painalluksella ja valvoo toiminnan turvallisuutta ajoneuvon
ohjaamosta. L2 Driver Support vahentéa ohjaamosta poistumisen ja manuaalisen tarkkuuden tarvetta,
joten se auttaa suojaamaan seka kuliettajaa etté lahella olevaa omaisuutta monimutkaisten
kuormankasittelytehtavien aikana. Kaikki asiakkaiden tyontekijat, jotka kayttavat talla uudella
ominaisuudella varustettuja Hiabin laitteita, kuuluvat taman pitkaaikaisen parantuneen
turvallisuusvaikutuksen piiriin.

Vuonna 2024 Hiab lanseerasi myos MULTILIFT Talon -koukkulaitteen Defence-tuotesarjassaan.
Koukkulaitteessa on automaattinen konttien nosto ja lukitus, mink&a ansiosta ajoneuvon kuljettaja voi
pysya ohjaamossa koko tehtavan suorituksen ajan. Ominaisuus parantaa kayttajan turvallisuutta
poistamalla altistuksen esimerkiksi vaarallisille séaolosuhteille tai likenteelle. Talonissa on myds
automaattinen anturi, joka varoittaa kuljettajaa, jos inmisia on vaarallisen lahella laitetta. Tama parantaa
kaikkien koukkulaitteen 1ahelld likkuvien turvallisuutta. Nain ollen sek& MULTILIFT Talon -laitteen
kayttajat etta sen lahistolla olevat inmiset kuuluvat taméan mydnteisen vaikutuksen piiriin pitkalla
aikavalilla.

Cargotec nakee toistuvat pandemiat merkittdvana taloudellisena riskina liketoiminnalleen. Riskia
arvioidaan saanndllisesti Hiabin riskienhallintaprosessissa ja liketoiminnan jatkuvuuden suunnittelussa.
Vuonna 2024 pandemioiden riskié ei pidetty ensisijaisena prioriteettina pienen
esiintymistodennakoisyyden vuoksi.

Cargotecin arvoketjun alku- tai loppupééssa ei raportoitu vakavia inmisoikeustapauksia vuoden aikana.

Kun Cargotecin liketoiminta-alueiden suunniteltu eriyttdminen on saatu paatdkseen, itsenéinen Hiab on
vastuussa tulevista suunnitelluista toimenpiteista.

Arvoketjun tydntekijéihin liittyvat tavoitteet ja mittarit

Cargotecin vastuullisen hankinnan tavoitteena on parantaa toimittajien kestavyyteen liittyvien
itsearviointien kokonaispistemaaraa. Arviointeihin sisaltyvat toimittajien tydntekijciden
ihmisoikeudet, mukaan lukien terveys ja turvallisuus seké tydolot. Lisétietoja tavoitteesta on
Liiketoiminnan harjoittaminen -otsikon alla kohdassa Suhteet toimittajiin.
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Loppukayttajat

Cargotecin tuotteiden loppukayttajat ovat yhtion laitteiden kayttajia. Nama kayttajat ovat joko
Cargotecin asiakkaiden tydntekijoita tai, jos kyse on pienyritysten omistajista, itse asiakkaita.
Taman vuoksi loppukayttdjia koskevat raportointivaatimukset raportoidaan pagosin kohdassa
Arvoketjun tydntekijat.

Yleisesti arvoketjun tydntekijdihin liittyvat ohjesaanndt on kuvattu kohdassa Arvoketjun
tydntekijoihin liittyvat ohjesaénnét. Cargotecilla ei ole erityisesti loppukayttajia koskevia
ohjesdantéja. Yhtion vastuullisuusohjesadnndssa kuitenkin todetaan, ettd Cargotec suunnittelee
ratkaisunsa siten, etté laitteiden kaytt&jien turvallisuus voidaan varmistaa. Lisaksi ohjesdannodssa
todetaan, ettéd Cargotec tekee yhteisty6ta asiakkaiden kanssa turvallisuuden parantamiseksi koko
arvoketjussa.

Yhteydenpito loppukayttajien kanssa sekéa heidan kaytdéssaan olevat raportointikanavat ja
vaikutusten korjaamiskeinot kuvataan osiossa Arvoketjun tyéntekijat. Raportointivuoden aikana
toteutetut, loppukayttajien turvallisuuteen liittyvat toimenpiteet kuvataan samassa osiossa.

Loppukayttdjiin liittyvat tavoitteet

Cargotecilla on siséinen kanava sen laitteisiin liittyvien vakavien tapausten raportoinnille, jotka ovat
tapahtuneet asiakkaiden toimipisteilld ja joista asiakas on kertonut Cargotecille. Yleisesti ottaen
Cargotecilla ei kuitenkaan talla hetkella ole riittavasti tietoa tuotteidensa loppukéayttéjien
terveydesta ja turvallisuudesta, jotta aiheelle voitaisiin asettaa tavoite. Cargotecin laitteiden
turvallisuusominaisuuksia tai -poikkeamia koskevaa asiakaspalautetta kaytetaan kuitenkin
mahdollisten kehityskohteiden tunnistamiseen esimerkiksi tuotesuunnittelussa. Itsendinen Hiab
maarittad tarvittavat seuraavat vaiheet, joilla tata nakyvyytta voidaan parantaa.
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Hallintotapatiedot

Liiketoiminnan harjoittaminen

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat ohjesdannét ja yrityskulttuuri

Cargotecin eettiset toimintaohjeet ovat yhtion tarkein valine eettisen yrityskulttuurin luomisessa ja
toteuttamisessa. Ne auttavat ihmisia tekemaan tietoisia paatdksia ja I6ytamaan lisatietoa
epaselvissa tilanteissa. Toimintaohjeet laatii ja pitda ajan tasalla toimintojenvélinen asiantuntijoiden
ryhma, jolla on tarvittava asiantuntemus monilta osa-alueilta, kuten henkildstohallinnosta,
eettisyydesta ja vaatimustenmukaisuudesta, lakiasioista, sisdisesta tarkastuksesta,
vastuullisuudesta ja rahoituksesta. Eettisten toimintaohjeiden siséltda paivitetdan tarpeen mukaan
vastaamaan saantelyn muutoksia, yhtion siséisida muutoksia ja kehittyvia riskeja. Toimintaohjeet
sisdltavat laajan korruption ja lahjonnan torjuntaa kéasitteleva osio ja ovat YK:n korruption vastaisen
yleissopimuksen mukaisia. Toimintaohjeiden mukaisesti johtajien odotetaan varmistavan, etta
heidan alaisensa ovat saaneet riittavasti koulutusta eettisten ongelmien kasittelyyn. Lisatietoja
eettisista toimintaohjeista on kohdassa limastonmuutokseen liittyvat ohjesaannét.

Yhtion SpeakUp-kanavan ja kostotoimilta suojaavan ohjeistuksen tarkoituksena on kannustaa
tydntekijoita ja muita sidosryhmid tuomaan esiin huolenaiheitaan tilanteissa, joissa Cargotecin
eettisia toimintaohjeita, muita ohjesaantéja tai asiaankuuluvia lakeja ja sééntelya ei ole noudatettu.
Kostotoimilta suojaavassa ohjeistuksessa todetaan, ettéd Cargotec ei koskaan maaraa
rangaistuksia tai muita vastatoimia ilmoituksen vilpittdmin mielin tehneelle henkildlle. Kostotoimilta
suojaaminen koskee myos niita, jotka ovat kieltdytyneet toimimasta epéeettisesti, vaikka
kieltaytyminen olisi johtanut liketoiminnan menetyksiin. Ohjeet koskevat kaikkia huolenaiheesta
iimoittavia, mukaan lukien Cargotecin, sen liketoimintayksikoiden ja tytaryhtididen tyontekijat
maailmanlaajuisesti. Henkilostohallinnon vastuulla on seurata, yritetddnkd huolenaiheensa
iimoittaneita henkiloita rangaista tai asettaa epdedulliseen asemaan, ja reagoida tallaisiin yrityksiin.
Yhtion SpeakUp-kanavan kautta voi tehda ilmoituksen nimettdmasti, ja tutkintoja suorittavilla
henkil6illa ei saa olla yhteytta epailtyyn vaarinkaytokseen. Myds nama toimenpiteet suojaavat
iimiantajaa kostotoimilta.

Cargotecin likekumppaneiden eettiset toimintaohjeet, ohjesdannét koskien korruption
vastaisuutta, vientivalvontaa, kauppapakotteita ja kolmansia osapuolia seka ohjeistukset liittyen
lahjoihin ja vieraanvaraisuuteen sek& eturistiriitoinin ohjaavat yhtion toimenpiteita epéeettisten tai
korruptoituneiden liketoimintakaytantdjen torjumiseksi. Naiden ohjesaantdjen ja ohjeistusten
kaytannon toteutusta ohjaa Cargotecin vaatimustenmukaisuusohjelma, jonka periaatteet

Kestavyysraportti TILINPAATOS

perustuvat mahdollisten vaarinkaytdsten havaitsemiseen, ennaltaehkaisyyn ja kasittelyyn. Ne ovat
kaikki ylimman johdon hyvaksymi& (asiakirjasta riippuen toimitusjohtaja, johtoryhma tai hallitus) ja
saatavilla siséisesti Cargotecin intranetissé.

Cargotecin sitoumus toimia korkeimpien eettisten standardien mukaisesti on my&s kirjattu yhtién
vastuullisuusohjesaantéon. Ohjesédanndssa vahvistetaan, ettd Cargotec ei hyvaksy
korruptoituneita kaytantoja tai kostotoimia, etta vaatimustenmukaisuuteen liittyvista huolenaiheista
raportoidaan, etta tapaukset tutkitaan objektiivisesti ja etta vahvistetuille tapauksille osoitetaan
asianmukaiset korjaamistoimenpiteet.

Yrityskulttuuria vahvistaakseen Cargotec keskittyy havaitsemaan, ehkdisemaan ja kasittelemaan
mahdollisia vaarinkaytoksia, jotka liittyvat sdantelyn ja yhtion omien eettisten toimintaohjeiden
noudattamatta jattéamiseen. Naméa painopistealueet kuvataan tarkemmin alla.

Mahdollisten vaarinkaytdsten havaitseminen ja kasittely

Cargotecin tyontekijat voivat ilmoittaa huolenaiheistaan ja mahdollisista vaarinkaytoksista eri
kanavien kautta, joita ovat muun muassa oma esihenkil®, paikallinen tai konsernitason
henkildstdhallinto, Cargotecin eettisyydesta ja vaatimustenmukaisuudesta vastaava toiminto ja
yhtidn SpeakUp-kanava. SpeakUp-kanava on ulkoisesti operoitu raportointitydkalu nimettéman
ilmoituksen tekemiseen, ja sita voivat kayttad myos ulkoiset sidosryhmat.

Kaikki epaillyt vaarinkaytdkset, mukaan lukien korruptioon ja lahjontaan liittyvat tapaukset,
arvioidaan, ja niista aloitetaan tarvittaessa virallinen tutkinta. Arvion tutkinnan tarpeesta tekevat
Cargotecin eettisyys ja vaatimustenmukaisuus -toiminnon (E&C) kokeneet asiantuntijat. Jotta
yhtidn SpeakUp-kanavan kautta ilmoittavien henkildiden nimettdmyys voidaan taata koko
tutkintaprosessin ajan, E&C-toiminto lahetta tarvittaessa jatkokysymyksiéa kanavan kautta.

E&C-toiminnon erikseen nimeamat henkilot kasittelevat vipymatta ja luottamuksellisesti kaikki
epaillyt vaarinkaytdstapaukset riippumatta ilmoituskanavasta tai siité, onko niista iimoittanut
Cargotecin vai sen arvoketjun tydntekija. Toiminto voi suorittaa tutkimuksia itse tai antaa niita
tehtavaksi muille valtuutetuille tydntekijoille tai toiminnoille, kuten henkiléstéhallinnolle,
tietotekniikalle tai terveys- ja turvallisuustoiminnolle. Tutkinnan suorittamiseen nimetylla henkildllia
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tai tydryhmalla ei saa olla laheista yhteytta tapaukseen, ilmoittavaan henkildon (jos henkildllisyys
on tiedossa) tai epéiltyyn vaarintekijaan. Kaikki tutkimukset suoritetaan objektiivisesti ja neutraalisti
seka sovellettavien lakien ja maaraysten mukaisesti.

Tutkinnasta vastaavalla henkil6lla tai tydryhmalla on paasy kaikkiin tarvittaviin asiakirjoihin,
jarjestelmiin ja tiloihin, ja heilla on oikeus suorittaa tarvittavat haastattelut. Kaikkien tydntekijéiden
odotetaan tekevan yhteistydta tutkinnassa. Vaarinkaytdksesta epaillylle tydntekijélle annetaan
tilaisuus vastata syytoksiin.

Cargotecilla on tapauskohtainen lahestymistapa korjaamistoimenpiteisiin. Vahvistetuissa
vaarinkaytdstapauksissa E&C-toiminto ja asiasta vastaavat johtajat sopivat tarvittavista
toimenpiteistd, kuten tehokkaammasta valvonnasta, koulutuksesta, kurinpitotoimista tai
ulkopuolisten tahojen kanssa tehtyjen sopimusten irtisanomisesta. Asianmukaiset ja riittavat
korjaavat toimenpiteet maaritetaan tapauksen yksityiskohtien, asianomaisen henkilén tai
henkildiden tarpeiden sekéa paikallisen lainsdddanndn perusteella. Cargotecin johtoryhméssa on
eettisten toimintaohjeiden paneeli, jossa keskustellaan sdanndllisesti vaatimustenmukaisuuteen
liittyvista asioista ja arvioidaan korjaamistoimenpiteiden tarvetta.

Vaérinkaytdsten ehkaiseminen

Cargotecin E&C-toiminto tukee yhtion liketoiminta-alueita ennakoivalla neuvonnalla, tiedolla ja
koulutuksella seké toteuttamalla siséista tutkintaa. Verkkokurssien avulla Cargotec tarjoaa
tyéntekijoilleen eettisyyteen ja vaatimustenmukaisuuteen liittyvad koulutusta, siséltéen myos
korruptiota ja lahjontaa koskevia aiheita, seka tarjoaa harjoituksia ja esimerkkejé, jotka auttavat
tyontekijoita eettisissa ongelmissa. Kursseille voivat osallistua tyontekijat, joilla on oma
tydsahkdpostiosoite ja padsy Cargotecin intranetiin, mukaan lukien yhtién hallituksen jasenet.
Lis&ksi tyontekijdille, joilla ei ole tydsahkdpostiosoitetta tai padsya Cargotecin intranetiin,
jarjestetaan lahiopetuksena toteutettavia tydpajoja eettisiin toimintaohjeisiin liittyvisté aiheista.

Maailmanlaajuiset taloudelliset haasteet, kuten kilpaillut markkinat, konfliktit ja epavakaus, voivat
lisata yleista korruptiota, mink& vuoksi yritysten on kiinnitettéva aiheeseen entistd enemman
huomiota. Kayttaen lahtokohtanaan vuonna 2023 jarjestettya kohdennettua koulutusta
korruptionvastaisuudesta Cargotec vahvisti lahestymistapaansa aiheeseen vuonna 2024.
Korruptionvastaisuus oli keskeisessa asemassa kaikille tydntekijdille pakollisella verkkokurssilla,
jolla kasitelladn yhtion eettisia toimintaohjeita joka vuosi. Koulutuksessa selvennettiin korruptioon
littyvia keskeisia késitteita, korostettiin korruptiosta kertovia varoitusmerkkeja ja annettiin selkeét
ohjeet siihen, miten tydntekijat voivat noudattaa Cargotecin korruption vastaisia periaatteita.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Kestavyysraportti TILINPAATOS

Vuonna 2024 pakollisen eettisia toimintaohjeita kasittelevan koulutuksen suoritti 95 prosenttia
tyontekijoista jatkuvissa toiminnoissa (Cargotec yhteensé: 95 prosenttia).

Cargotecin ymmarryksen mukaan suurin riski vaarinkaytoksille on yhtion seuraavissa
toiminnoissa: myynti, markkinointi, hankinta, henkilostéhallinto, yleishallinto, rahoitus ja
riskienhallinta. Vuonna 2024 naiden toimintojen tyontekijat saivat saman eettiseen
toimintachjeeseen liittyvan verkkokoulutuksen kuin muut Cargotecin tydntekijat. Riskialttiden
toimintojen tyontekijoista verkkokurssin suorittaneiden osuus (suorittamisaste néissa toiminnoissa)
oli 97 prosenttia jatkuvissa toiminnoissa (Cargotec yhteenséa: 98 prosenttia).

Vuonna 2024 Cargotec jarjesti myds kohdennetun vientivalvontakoulutuksen 102 Hiabin
tyontekijalle, jotka osallistuivat projekteihin, joilla on mahdollisesti yhteyksia vientivalvontaan.

Henkiloston kouluttamisen liséksi myos yhtion hallitus saa vuosittain
vaatimustenmukaisuuspaivityksen, joka sisaltda korruptionvastaisuuteen liittyvia aiheita.
Cargotecin johtoryhma saa tallaisen paivityksen kahden kuukauden valein. Eettisyytta ja
vaatimustenmukaisuutta kasitellaan sdanndllisesti myds hallituksen tarkastus- ja
riskienhallintavaliokunnan kokouksissa. Vuonna 2024 hallitus ja Cargotecin johtoryhm&
osallistuivat lisaksi useisiin vastuullisuuskoulutustilaisuuksiin, joissa kéasiteltin myds eettista
liketoimintaa ja korruptionvastaisuutta.

Korruption tai lahjonnan ehkaiseminen ja Cargotec

havaitseminen (%) Jatkuvat toiminnot yhteensa
2024 2023 2024

Koulutusohjelmien kattamien riskialttiden toimintojen

prosenttiosuus 97 % 86 % 98 %

Cargotecin eettisia toimintaohjeita koskevan koulutuksen

suorittaminen 95 % N/A' 95 %

" Vuonna 2023 Cargotecin eettisia toimintaohjeita koskeva pakollinen koulutus siirrettiin vuoden 2024 ensimmaiselle
neljiannekselle.
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Vaarinkaytéstapaukset
Vadrinkaytostapaukset (maara) Cargotec
Jatkuvat toiminnot yhteensa
2024 2023 2024
Tehdyt ilmoitukset 38 30 63
Eettisyys ja vaatimustenmukaisuus -toiminnon
aloittamat tutkimukset ' 7 3 17
Eturistiriidat 0 0 1
Tybympéristod 2 0 4
Vientivalvonta tai pakotteet 0 1 1
Epéaeettinen liketoiminta, taloudellinen
riippumattomuus ja muut ohjesaantdjen
rikkomukset 5 2 11
Eettisyys ja vaatimustenmukaisuus -toiminnon
valmiiksi saamat tutkimukset 2 8 6 22
Osittain tai taysin vahvistettu ° 5 4 5
Henkildstohallinnon aloittamat tutkimukset 11 6 15

1 Sisaltaa edellisen vuoden lopulla raportoidut tapaukset, joista Cargotec ehti aloittaa tutkinnan vasta vuodenvaihteen
jalkeen.

2 Siséltaa tutkinnat, jotka avattiin ennen raportointivuotta mutta saatettiin valmiiksi vuoden aikana.

S Ei sisélléa Kalmarin valmiiksi saattamattomia tapauksia vuoden 2024 ensimmaiselté puoliskolta, koska Cargotecilla ei ole
nakyvyytta siihen, vahvistettiinko tapaukset vuoden aikana.

Cargotec ei saanut vuoden 2024 aikana tuomioita tai sakkoja korruption ja lahjonnan vastaisten
lakien rikkomisesta. Vuoden aikana ei havaittu sellaisia korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien
menettelyjen ja normien rikkomuksia, joihin yhtidn olisi tarvinnut puuttua,

Suomen keskusrikospoliisi tiedotti kesékuussa 2019 aloittaneensa Cargotecin MacGregor-
liketoiminta-aluetta koskevan esitutkinnan littyen epailtyyn torkedén petokseen. Cargotec oli
havainnut talouspetosepéilyn sisdisessa tarkastuksessa ja esitti tutkintapyynnon
keskusrikospoaliisille. Yleinen syyttaja nosti asiassa syytteet vuonna 2020 MacGregorin entisia
tydntekijoita vastaan. Asia kéasiteltiin alkuvuodesta 2021, ja Turun karagjaoikeus antoi asiasta
paatdksen 8.3.2022. Se tuomitsi petoksesta kolme syytettya ja maarasi heidat maksamaan
rahallisen korvauksen Cargotecille ja MacGregorille. Asiasta valitettiin, ja kasittely Turun
hovioikeudessa jarjestettiin vuonna 2023. Vuonna 2024 hovioikeus antoi paatdksen, jossa se
sailytti paatekijan tuomion, alensi rikoskumppanin tuomiota ja vapautti ynden avustajista. Kaksi
syytettya haki lupaa valittaa korkeimpaan oikeuteen, mika hylattiin marraskuussa 2024. Tapaus
on Cargotecin osalta loppuunkasitelty. Cargotecilla on nollatoleranssi vaarinkaytoksia kohtaan, ja
yhti6 on tukenut oikeusprosessia kaikin tavoin. Petostapauksen jalkeen Cargotec on myods
toteuttanut useita parannuksia kaytantoihinsg, jotta vastaavaa ei tapahdu jatkossa. MacGregoria
tai Cargotecia ei ole epailty rikollisesta toiminnasta prosessin aikana.

Kestavyysraportti TILINPAATOS

Suhteet toimittajiin

Cargotec voi ostovoimansa avulla vaikuttaa toimittajiin ja auttaa niitd parantamaan esimerkiksi
ihmisoikeuksiin ja ymparistdoon liittyvaa toimintaansa. Yhtion vastuullisen hankinnan ohjelmaa
johdetaan jarjestelmallisesti kaikilla yhtion liketoiminta-alueilla. Tarkeimmat ohjelmaa tukevat
ohjesaannot ja prosessit ovat:

» Cargotecin likekumppaneiden eettiset toimintaohjeet

* toimittajien hyvaksyntaprosessi ja sopimukset

* yhteydenpito toimittajien kanssa ja auditoinnit

* SpeakUp-kanava (seka sisdisten etté ulkoisten sidosryhmien kaytettavissa).

Vastuullisen hankinnan ohjelma keskittyy toimitusketjun vastuullisuusriskien tunnistamiseen ja
hillitsemiseen. Ohjelmassa on seuraavat nelja keskeista aluetta:

« toimitusketjun hiilidioksidipaastottomyys

* vaarallisten aineiden kaytén vahentadminen

e kriittisten mineraalien vastuullinen hankinta

* kestavyyteen liittyva huolellisuusvelvoite ja jatkuvat parannukset.

Vaikka Cargotec yha laajentaa vastuullisen hankinnan ohjelmansa soveltamisalaa, yhtié on
tunnistanut ja huomioinut joitakin toimitusketjunsa yleisimpia riskeja. Yleisin toimittajien
itsearvioinneissa esiin tullut havainto on, etté toimittajilla ei ole omien toimittajiensa hallintaan
riittdvia vastuullisen hankinnan kaytantoja, kuten eettisten toimintaohjeiden dokumentointia ja
toimeenpanoa. Auditoinneissa havaitut yleisimmat riskit liittyvat terveys- ja
turvallisuusvaatimuksiin, jolloin vaarinkaytdkset iimenevat tyypillisesti palohalyttimien,
hatauloskayntien, turvallisuuslupien ja vastaavien puuttumisena. Tiettyjen tydoikeusloukkauksien,
kuten tydsopimusten puuttumisen, virheellisten maksutietojen ja pakollisten rekrytointimaksuijen,
riski koskee erityisesti Cargotecin toisen tason toimittajia ja kohonneen riskin maissa sijaitsevia
toimittajia. Yleisesti ottaen Cargotec on havainnut, ettd suurimmat arvoketjun tyéntekijoihin liittyvat
riskit esiintyvat tyypillisesti Euroopan ulkopuolisissa maissa, terasrakennekategoriassa seka toisen
tason toimittajien, esimerkiksi valukappaleiden toimittajien, toiminnassa.

Cargotecin toimittajien hyvaksyntaprosessissa uusien toimittajien on taytettava
ennakkovaatimukset ja lapdaistava yhtién suorittama auditointi, ennen kuin ne voidaan hyvaksya
toimittajiksi. Ennakkovaatimuksiin kuuluu sitoutuminen likekumppaneiden eettisiin
toimintaohjeisiin, Cargotecin suorittama riippumattomuusarviointi ja toimittajan vastuullisuuden
itsearviointi kolmannen osapuolen alustalla. Cargotecin auditoinneissa noin 20 prosenttia
tarkistuslistan kysymyksista liittyy toimittajan tapoihin johtaa ty6- ja ihmisoikeusasioita, korruption
torjuntaan ja ymparistdasioihin.
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Jos uuden toimittajan tai nykyisen strategisen toimittajan arvioinneissa tai auditoinneissa havaitaan
Cargotecin likekumppaneiden eettisten toimintaohjeiden vastaista toimintaa, yhtié paattaa
korjaavista toimenpiteisté ja aikatauluista yhdessa toimittajan kanssa. Ensisijaisena tavoitteena on
aina tehda yhteistydta toimittajan kanssa tdman vastuullisuuden parantamiseksi. Jos kumppani €i
kuitenkaan halua ryhtya yhteisesti sovittuihin korjaaviin toimenpiteisiin, Cargotecilla on oikeus olla
hyvaksyméattd uutta toimittajaa tai irtisanoa olemassa oleva sopimus.

Yksi tarkeimmista tyokaluista, joilla Cargotec seuraa likekumppaneiden eettisten toimintaohjeiden
vaatimusten noudattamista, on toimittajien itsearviointi. Téméan kolmannen osapuolen tarjoaman
itsearviointialustan avulla Cargotec tarkastelee toimittajiensa vastuullisuuteen liittyvaa
kypsyystasoa. Arviointi on pakollinen kaikille uusille toimittajille. Strategiset suorat toimittajat
puolestaan suorittavat sen vuosittain, jos niilla on alhainen pistemaara tai arviointia on péivitetty.
Arviointikyselyssa kaydaan lapi seuraavia aiheita: yrityksen johto, inmisoikeudet ja tybolosuhteet,
terveys ja turvallisuus, eettinen liiketoiminta, ymparistd, vastuullinen toimitusketjun hallinta seka
vastuullinen mineraalien hankinta. Nama aiheet ovat linjassa seka lakisaateisten velvoitteiden etta
Cargotecin likekumppaneiden eettisissa toimintaohjeissa maériteltyjen vaatimusten kanssa.

Cargotec auttaa toimittajia vahentdmaan toimintansa hiilidioksidipdastéja ja parantamaan omia
toimittajahallinnan prosessejaan. Tata varten yhtié jakaa tietoa, tydkaluja ja parhaita kaytantdja
olennaisista aiheista. Cargotec jarjestaa myos raatéldityja koulutuksia kaikista vastuullisen
hankinnan ohjelmansa teemoista.

Vuonna 2024 Cargotec julkisti verkkokurssin, jolla kasitelladn Cargotecia koskevaa kestavyyteen
littyvaa sédantelyd. Tavoitteena on antaa yleiskasitys séantelysté ja siitd, miten yhtid pyrkii
noudattamaan sitd. Moni nykyinen ja tuleva kestavyytta koskevat séantely liittyy laheisesti
toimitusketjun hallintaan, minka& vuoksi koulutuksen ensisijainen kohdeyleis6 on Cargotecin
hankintaorganisaatio. Kurssi on kuitenkin kaikkien tyontekijoiden suoritettavissa.

Vaikka Cargotec ei hanki mineraaleja suoraan kaivoksilta, sulattamoilta tai jalostamoilta, yhtio voi
vaikuttaa niihin liittyvien konfliktien, ihmisoikeusloukkausten ja ymparistokysymysten
ratkaisemiseen vahvojen sidosryhmakumppanuuksien avulla. Cargotec on esimerkiksi toimialojen
valisen Responsible Minerals Initiative (RMI) -organisaation jasen. Organisaation tavoitteena on
tukea vastuullista mineraalien hankintaa maailmanlaajuisesti liketoimintakaytantéja kehittamalla.
RMI tarjoaa tydkaluja, joilla lisdtaan arvoketjussa kaytettavien konfliktimineraalien ja koboltin
alkuperan nakyvyytta. Naihin valineisiin lukeutuvat asianmukaisen huolellisuuden tydkalu ja
Responsible Minerals Assurance Process (RMAP) -prosessi sulattamoiden ja jalostamoiden
auditoimiseksi.

Cargotec on tunnistanut hankintakategoriat ja toimittajat, joiden tuotteilla on suurin riski sisaltéa
kriittisia mineraaleja. Osana huolellisuusvelvoitettaan yhtié pyytaa naita toimittajia toimittamaan
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tiedot sulattamoista ja jalostamoista, joiden kanssa ne tekevat yhteisty6ta. Cargotec pyrkii
ostamaan vain mineraaleja, jotka ovat peraisin RMI-auditoiduista sulattamoista ja jalostamoista.
Vuonna 2024 yhti6 jatkoi kobolttiin ja konfliktimineraaleihin (volframi, tantaali, tina ja kulta) littyvaa
huolellisuusvelvoitteen mukaista tyétédan kasvattamalla tydn piiriin sisallytettavien toimittajien
maarad 25 prosentilla vuoteen 2023 verrattuna. Hiab julkaisi vuoden aikana ensimmaisen
konfliktimineraalien raporttinsa (CMRT), joka on saatavilla osoitteessa cargotec.com.

Cargotecin pitkan aikavalin tavoitteena on vahentaa vaarallisten aineiden kayttoa tuotteissa ja
lopulta lopettaa niiden kayttd kokonaan. Yhtid kayttaa elinkeinoelamavetoista lohkoketjutekniikkaa
hyddyntavaa verkkotietokantaa, joka auttaa ilmoittamaan viranomaisille lakisaateiset velvoitteet
littyen EU:n asetukseen kemikaalien rekisterdinnista, arvioinnista, lupamenettelyista ja rajoituksista
(REACH) SCIP-alustan kautta, tiettyjen vaarallisten aineiden kaytén rajoittamiseen sahko- ja
elektroniikkalaitteissa (RoHS) ja muihin sd&doksiin. Tietokanta tukee my6s aiheeseen liittyvaa
yhteydenpitoa toimittajien kanssa.

Vuonna 2024 kunkin liiketoiminta-alueen vastuullisen hankinnan ulkoisena tavoitteena oli, etta
vahinta&n 90 prosenttia strategisista toimittajista suorittaa vastuullisuuden itsearvioinnin ja etté
yhdistetty keskimaarainen tulos on vahintdén 60 prosenttiin. Cargotec maérittelee tavoitteen
laajuuden (lista strategisista toimittajista), kun taas tiedot laskelmaa varten saadaan kolmannen
osapuolen tarjoamalta itsearviointialustalta. Tavoitetta asetettaessa kuultiin laajasti Cargotecin
johtoa ja muita siséisia sidosryhmia, mutta vaikutuksen kohteena olevia henkilita (toimitusketjun
tyontekijoitd) ei otettu mukaan tavoitteen asettamiseen.

Ulkoisen tavoitteen liséksi Hiabin siséiseen seurantaan kuuluu useita muita vastuullisen hankinnan
tavoitteita sek& Hiabin vastuullisuus- ettd hankintatimeille. Hiabin vastuullisuustiimiin kuuluvan
vastuullisen hankinnan toiminto esittelee edistymista ohjausryhmalle ja Hiabin johtoryhmalle.
Toiminto pitda saannollisia tapaamisia myos Hiabin hankintatiimin ja hankintajohtajan kanssa.
Lisaksi vastuullisen hankinnan toiminto valittaa tiedot eteenpain johdolle, jos suunnitelmasta
poikkeamisia iimenee.

Vastuullisen hankinnan tavoite Cargotec
Jatkuvat toiminnot yhteensa
2024 2023 2024

90 prosenttia strategisista toimittajista suorittaa 95 % 91 % 93 %
vastuullisuuden itsearvioinnin ja yhdistetty suoritusaste ja  suoritusaste ja  suoritusaste ja
keskimaarainen tulos on vahintaan 60 prosenttia 66% 52 % 64 %
keskimaardinen keskimaardinen keskiméaréinen
tulos tulos tulos
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Maksukéaytannot

Cargotecilla ei ole yhta vakiomaksuehtoa, vaan silld on toimittajiensa kanssa useita erilaisia
maksuehtoja, joissa maksuaika on 0-150 paivad. Taman vuoksi yhtio ei voi antaa kuvausta
vakiomaksuehdoista tai niihin liittyvista mittareista.

Suorissa hankinnoissa Cargotecin tavoitemaksuehto on 90 péaivaa, joka siten on yhtion
vakiomallisiin ostosopimuksiin sisaltyva maksuehto. Ep&suorissa hankinnoissa tavoitemaksuehto
on Hiabin osalta 60 paivaa netto. Cargotec neuvottelee maksuehdot kuitenkin aina erikseen
kunkin toimittajan kanssa.

Maksukaytannét Cargotec
Jatkuvat toiminnot yhteensa
2024 2023 2024

Keskimaarainen aika, jonka yhtié kayttaa laskun
maksamiseen siité paivasta alkaen, jolloin
sopimuksen mukaista tai lakiséateistd maksuehtoa

aletaan laskea (paivien maara) 54 58 55
Maksuehtojen mukaisten maksujen prosenttiosuus

(ajallaan maksettujen maksujen suhde %) 76 % 72 % 75 %
Maksuviivastysten vuoksi vireilla olevat

oikeudenkaynnit (maara) 0 0 0

Cargotec kayttéa ajallaan maksettujen maksujen suhdetta mittarina, jolla se seuraa, kuinka paljon
todellinen maksupaiva eroaa toimittajan kanssa sovitusta maksuehdosta. Suhde lasketaan ennen
erapaivaa tai ergpaivana maksettujen laskujen maaran perusteella. Toimittajien kanssa sovittuihin
maksuehtoihin, jotka eivat ole saatavilla yhtion paatiedoissa, asetetaan ajaksi oletusarvoisesti
“eraantyy valittémasti”, ja ne jatetaan sen vuoksi laskennan ulkopuolelle. "Eraantyy valittomasti” -
laskut muodostavat noin kahdeksan prosenttia laskujen kokonaismaarasta.

Vaikka Cargotecilla ei ole erityisté ohjesaantoa, jolla pyrittdisiin estémaan maksujen
myohéastyminen toimittajille, mukaan lukien pienet ja keskisuuret toimittajat, yhtion tavoitteena on
jatkuvasti parantaa ajallaan maksettujen maksujen suhdetta. Cargotec asetti talle tydlle
strategisen tavoitteen vuonna 2022, ja eri kehityshankkeet ovat siita lahtien tuottaneet
kaksinumeroisen parannuksen joka vuosi. Jatkossa itsendinen Hiab vastaa parannustoimista.

Kestavyysraportti

TILINPAATOS
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Sisainen valvonta, riskit ja
riskienhallinta

Sisainen valvonta ja
riskienhallinta

Cargotecin siséisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, etta
konsernin toiminta on tehokasta ja tuloksellista, etta
riskienhallinta on riittdvaa ja asianmukaista ja etté taloudellinen
ja muu tuotettu informaatio on luotettavaa. Cargotecin siséinen
valvonta pohjautuu yhtién eettisiin toimintaohjeisiin ja sisaisten
kontrollien viitekehykseen, joita taloudellisen
raportointiprosessin osalta tukevat ohjesdannédt, muut
ohjeistukset seka sisainen taloudellinen raportointiprosessi ja
viestinta. Hallituksen hyvaksymassé Cargotecin sisdista
valvontaa koskevassa ohjesdanndssa (Internal control policy)
maaritelldan valvonnan periaatteet, menetelmat ja vastuut.
Organisaation joka tasolla ja toiminnoissa tapahtuvan
valvonnan avulla varmistetaan riskien hallinta yhtion
tavoitteiden saavuttamiseksi. Valvonnan tavoitteena on havaita,
estaa ja korjata mahdolliset virheet ja poikkeamat
taloudellisessa seurannassa. Valvonnasta on vastuussa yhtién
liketoiminnasta vastaava organisaatio, ja jokainen tyontekija
vastaa omalta osaltaan valvonnan tehokkuudesta.

Cargotecin siséinen tarkastus on riippumaton ja objektiivinen
toiminto, joka tuottaa arviointi-, varmistus- ja konsultointi-
palveluita, ja jonka tavoitteena on tuottaa lisdarvoa Cargotecille
ja sen liiketoiminnoille. Sisdinen tarkastus auttaa organisaatiota
saavuttamaan tavoitteensa tarjoamalla jarjestelmallisen
lahestymistavan johtamis- ja hallinto- seka riskienhallinta- ja
valvontaprosessien tuloksellisuuden arviointiin ja
parantamiseen. Hallituksen hyvaksymassa siséisen
tarkastuksen tydjarjestyksessa maaritellaén toiminnon
valtuudet, laajuus ja raportointilinjat.

Cargotecin riskienhallintaa ohjaa hallituksen hyvéksyma
yritysriskien hallinnan ohjesaanto (Enterprise risk management
policy), jossa maéaritelladn riskienhallinnan tavoitteet,
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periaatteet, prosessi ja vastuut. Riskienhallinnan tulee siséltya
kaikkiin liketoimintapaatdksiin ja suunnitelmiin. Keskeisena
periaatteena on jatkuva, jarjestelmallinen ja ennaltaehkaiseva
toiminta riskien tunnistamiseksi, yhtién hyvaksyman riskitason
maéarittelemiseksi, riskien arvioimiseksi ja kasittelemiseksi seka
riskien toteutuessa niiden tehokkaaksi hoitamiseksi.

Hallitus maarittelee Cargotecin hyvaksyman riskitason ja valvoo
sitd, etta yhtidssa on asianmukainen riskienhallinnan ja siséisen
valvonnan organisaatio. Toimitusjohtaja ja johtoryhma
vastaavat riskienhallinnan toimintatavoista, toimeenpanosta
seka valvonnasta. Cargotecin riskienhallinta on hajautettu
yksikoihin ja konsernin tukitoimintoihin, jotka maéarittelevat
riskienhallinnan vastuulliset tahot ja vastaavat riskien
tunnistamisesta, hallinnasta ja raportoinnista.
Riskienhallintatoiminto raportoi toimitusjohtajalle ja
johtoryhmalle 16ydetyista riskeista seka neljannesvuosittain
hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnalle
riskienhallintaprosessissa tunnistetuista riskeista ja niiden
kasittelysta.

lImastoon liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia tunnistetaan ja
arvioidaan konsernin yleisen riskienhallintaprosessin avulla,
mutta ilmastoon liittyvissa aiheissa prosessissa korostuvat
riskien ohella mahdollisuudet. Prosessi on kuvattu hallituksen
toimintakertomukseen sisaltyvassa kestavyysraportissa.
Rahoitusriskejd, kuten valuutta-, korko-, maksuvalmius- ja
jalleenrahoitusriskit, luotto- ja vastapuoliriskit seka
toiminnallinen riski, hallitaan keskitetysti konsernirahoituksessa,
ja niista raportoidaan sdanndllisesti jondolle ja hallituksen
tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnalle.

Lahiajan riskit ja
epavarmuustekijat

Maailmantalouden kehityksell& on suora vaikutus Cargotecin
toimintaymparistdon ja asiakkaiden investointihalukkuuteen.

Maailmankaupassa ja kansainvélisissa toimitusketjuissa
tapahtuvat muutokset, geopoliittiset jannitteet ja sodat, tariffit,
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energian saatavuus, sanktiot ja kauppasodat voivat vaikuttaa
Hiabin ratkaisujen kysyntaan.

Edelleen korkeat lainakustannukset ja inflaatio, taloudellisten
tukitoimien vahentyminen, pidemman aikavalin vaikutukset
kuten COVID-19-pandemia, Vendjan hytkkays Ukrainaan seka
jannitteet Lahi-idassa, heikko tuottavuuden kasvu ja lisdantyva
geotaloudellinen hajautuminen rajoittavat talouskasvua.

Vallitsevassa markkinatilanteessa Hiabin ratkaisujen kysynta
voi olla edellisia vuosia alempi. Asiakkaat voivat myos pyrkia
siirtdmaan tai peruuttamaan tilauksiaan, tai he voivat vaatia
hintojen alentamista. Suunnitelluista kustannusséastoista
huolimatta pienemmat tuotantomaarat voivat vaikuttaa Hiabin
kannattavuusmarginaaleihin negatiivisesti.

Hiabin kysyntdan vaikuttaa talouskasvun liséksi esimerkiksi
rakentamismarkkinan kehitys. Erityisesti Euroopassa vahainen
uudisrakentamisen maara voi vaikuttaa negatiivisesti tiettyjen
Hiabin ratkaisujen kysyntaan.

Komponenttien, raaka-aineiden ja energian
saatavuusongelmat ja hintojen nousu seka tariffit voivat
vaikeuttaa kustannusten hallintaa, nostaa
valmistuskustannuksia ja lisata niiden lopputuotteiden hintoihin
siitdmisen haasteita. Osaavan henkildston vaihtuvuus,
saatavuus ja kustannus voivat haitata Cargotecin ja sen
toimittajien toimintaa ja nostaa kustannuksia. Hiabin ratkaisut
asennetaan kuorma-autoihin, joiden toimituksissa esiintyvat
pullonkaulat saattavat vaikuttaa negatiivisesti Hiabin
likevaihdon kehitykseen.

Globaalien talousnakymien ja rahoituksen saatavuuden
heikentyminen seka viime vuosikymmenta korkeammalla
pysyneet korot voivat johtaa Hiabin asiakkaiden ja jakelijoiden
talous- ja maksuvaikeuksiin. Joissakin tapauksissa asiakkaiden
taloudellinen tilanne voi nopeasti heikentyad merkittavasti tai
jopa johtaa asiakkaan tai jakelijan maksukyvyttomyyteen.
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Hiabin tilauksista merkittava osa tulee Yhdysvaltojen
markkinoilta. Olemassa olevan tilauskannan kassavirtojen
suojaamisesta huolimatta Yhdysvaltain dollarin heikentyminen
voi pidemmalld aikavalilla heikentda Hiabin tulosta. Vastaavasti
dollarin vahvistuminen voi parantaa Hiabin tulosta.

Cargotecin hallitus ehdottaa Cargotecin yhtidkokoukselle, etta
yhtién nimi muutettaisiin Cargotecista Hiabiksi. Suunniteltuihin
toimenpiteisiin voi sisaltya esimerkiksi osaavan henkildkunnan
pysyvyyteen, asiakassuhteisiin, mahdollisten transaktioiden
toimeenpanoon ja kustannuksiin liittyvia riskeja. ltsendisena
yhtién& toimiminen voi vaikuttaa negatiivisesti Hiabin
kannattavuuteen. Toimintamallien muutokset yhdistettyna
tiukentuviin verosdanndksiin voivat johtaa lisdantyviin veroihin
liittyviin maksuihin.

Cargotec altistuu ilmastoon liittyville riskeille ympéariston,
saantelyn ja teknologisten muutosten seké tekemiensa
paastévahennyssitoumusten vuoksi. lImastonmuutoksen
Cargotecille aiheuttamien taloudellisten vaikutusten arviointi on
monimutkaista, koska siita aiheutuvien vaikutusten esiintymista
ja gjoitusta on vaikea ennustaa tai kvantifioida.

Asetettuihin paastotavoitteisiin padseminen edellyttéa
panostusta Cargotecin liketoiminnan kaikilla osa-alueilla. Sen
liséksi, ettéd Cargotec on alttina iimastoon liittyville riskeille,
meneillaan olevasta siirtymaprosessista aiheutuu uusia riskejg,
joiden realisoitumisella voi olla merkittavia taloudellisia
vaikutuksia. Nama riskit voivat johtaa esimerkiksi tuotteiden
lyhentyneesta elinkaaresta johtuviin omaisuuserien
arvonalentumisiin seka& uusien teknologioiden kayttddnottoon
liittyviin lisdkustannuksiin, joita voi syntya tuotekehityksessa,
projektiriskien realisoituessa, varastojen kasvuna ja
uudenlaisina takuuvirheind. Myos kiristyva lainséadanté voi
suoranaisesti rajoittaa Cargotecin tuotteiden tarjontaa.

Cargotec on osallisena erdissa oikeudenkaynneissa,
viranomaistutkinnoissa ja vaateissa. Kansainvélisten
sopimusten ja lakien tulkinta voi heikentaa lopputulosten
ennustettavuutta. Cargotec on mukana myds
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erityisvaatimuksia siséltavissa julkisen sektorin liketoimissa.
Jos vaatimuksia ei pystyta noudattamaan, voi seurauksena olla
sanktioita tai poissulkemisia tdméan sektorin tarjouskilpailuista.

Cargotecin tekemiin ja suunnittelemiin yrityskauppoihin liittyy
riskeja esimerkiksi paikallisten markkinoiden tuntemukseen,
viranomaisprosesseihin, asiakkaisiin, yrityskulttuuriin,
integraatioon, kustannuksiin, tavoitteiden toteutumiseen seka
avainhenkiloihin liittyen.

Cargotecin toimintaan liittyvat olennaisesti myos
tietoturvariskit. Kyberhydkkays Cargotecin, sen asiakkaiden tai
toimittajien toiminnan kannalta kriittisia jarjestelmia kohtaan voi
aiheuttaa esimerkiksi hairidita toimintavarmuuteen, johtaa
likevaihdon laskuun ja aiheuttaa haittaa Cargotecin ja Hiabin
maineelle.

Cargotecin toimialoihin ja maantieteelliseen laajuuteen liittyy
myos eettiseen toimintaan kohdistuvia riskeja. Cargotec on
lisannyt toimenpiteité liketoimintaa koskevien ohjeiden,
madaraysten ja eettisten periaatteiden noudattamisen
varmistamiseksi. Tahan liittyvia siséisia prosesseja kehitetaan
jatkuvasti.

Cargotec allekirjoitti sopimuksen MacGregor-liketoiminta-
alueensa myynnista Tritonin hallinnoimille rahastoille
14.11.2024. Transaktio edellyttda viranomaishyvaksyntdja
monilla eri lainkayttdalueilla ja hyvaksyntojen saamisen ajoitus
voi vaikuttaa transaktion taytantddnpanon ajankohtaan.
Transaktioon liittyvan tappion lopullinen maara maaritetaan
transaktion taytantdédnpanon yhteydessa ja se voi poiketa
vuoden 2024 viimeiselld vuosineljanneksella tehdysta
kirjauksesta liittyen liikearvon alentumiseen.

Riskejé on kuvattu Cargotecin internetsivuilla www.cargotec.fi,
osiossa Sijoittajat > Hallinnointi > Sisaéinen valvonta ja
riskienhallinta.

Kestavyysraportti

TILINPAATOS

Osakkeet, markkina-arvo ja
kaupankaynti

Osakepaiaoma, omat osakkeet ja
osakeanti

Cargotec Oyj:n osakepaddoma oli vuoden 2024 lopussa 20 000
000 euroa. B-sarjan osakkeiden maara oli 55 182 079
kappaletta ja A-sarjan osakkeiden maara 9 526 089
kappaletta. Cargotecin 30.5.2024 pidetty varsinainen
yhtidkokous paatti Cargotecin osakepadoman alentamisesta
64 304 880 eurosta 20 000 000 euroon ja Cargotecin
ylikurssirahaston purkamisesta osana jakautumispaatosta.
Jakautumisen taytantddnpano oli 30.6.2024. Jakautumisella ei
ollut vaikutusta Cargotecin osakkeiden maaraéan. Lisatietoja on
saatavilla tilinpaatdksen litteessa 7.4 Lopetetut toiminnot ja
litteessa 7.5 Jakautuminen.

Vuoden 2024 lopussa Cargotecin hallussa oli 784 050 omaa
B-sarjan osaketta, mika vastaa 1,21 prosenttia osakkeiden
yhteismaarasta ja 0,52 prosenttia osakkeiden
yhteisdanimaarasta. Ulkona olevien B-sarjan osakkeiden
lukumé&ara oli 54 398 029.

Kolmannella vuosineljanneksella yhtion hallitus kaytti
varsinaisen yhtiokokouksen 30.5.2024 antamaa valtuutusta
omien osakkeiden hankintaan. Paatdksen mukaisesti Cargotec
osti yhteensa 400 000 omaa B-sarjan osakettaan julkisessa
kaupankaynnissa Nasdaq Helsinki Oy:ssé 46,6784 euron
keskihintaan 9.8.-27.9.2024 vélisena aikana.

My&s ensimmaiselld vuosineljanneksella yhtion hallitus kaytti
varsinaisen yhtiokokouksen 23.3.2023 antamaa valtuutusta
omien osakkeiden hankintaan. Paatdksen mukaisesti Cargotec
osti yhteensad 150 000 omaa B-sarjan osakettaan julkisessa
kaupankaynnissa Nasdaq Helsinki Oy:ss& 61,6730 euron
keskihintaan 9-29.2.2024 vélisena aikana.
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Ensimmaisella vuosineljannekselléd Cargotec Oyj:n hallitus
paétti suunnatusta maksuttomasta osakeannista Cargotecin
osakepohjaisten kannustinohjelmien palkkioiden maksamista
varten. Osakeannissa luovutettiin 28.3.2024 vastikkeetta
osakepohjaisten kannustinohjelmien ehtojen mukaisesti 172
993 yhtidn hallussa olevaa omaa B-sarjan osaketta ohjelmiin
kuuluville avainhenkilille. Ohjelmien perustamisesta ja niiden
keskeisista ehdoista on kerrottu 4.2.2021, 13.5.2022 ja
2.2.2023 julkaistuissa porssitiedotteissa.

Osakkeiden luovuttaminen perustui varsinaisen
yhtidkokouksen 23.3.2023 hallitukselle antamaan
valtuutukseen, jonka perusteella hallitus voi paattaa enintaan
952 000 A-sarjan osakkeen ja 5 448 000 B-sarjan osakkeen
luovuttamisesta.

Markkina-arvo ja kaupankaynti

Rekisterdityjen osakkeenomistajien lukumaara katsauskauden
lopussa oli 34 722. Yksityisten suomalaisten
osakkeenomistajien lukumaara katsauskauden lopussa oli

33 054, ja heidan omistusosuutensa kaikista Cargotecin
osakkeista oli noin 15 prosenttia. Katsauskauden lopussa noin
31 prosenttia Cargotecin osakkeista oli hallintarekisterdidyssa
tai ulkomaisessa omistuksessa.

Jakautumisen taytantddnpanon yhteydessa 30.6.2024
Cargotecin osakkeenomistajat saivat jakautumisvastikkeena
yhden (1) Kalmarin vastaavan osakelajin (eli joko A-sarjan tai B-
sarjan) uuden osakkeen jokaista omistamaansa Cargotecin A-
sarjan ja jokaista B-sarjan osaketta kohden. Talla oli
negatiivinen vaikutus Cargotecin osakkeen
kaupankayntihintaan 1.7.2024.

HALLINNOINTI
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Osakepohjaiset
kannustinohjelmat

Cargotec Oyj:ssé oli vuonna 2024 kaynnissa
suoritusperusteisia ja sitouttavia osakepalkkio-ohjelmia
Cargotec-konsernin avainhenkilgille. Vuoden loppuun
mennessa Cargotec Oyj:n hallitus oli perustanut seuraavat
uudet osakepohjaiset kannustinohjelmat:

+ Joulukuussa hallitus paatti uuden osakepohjaisen
kannustinohjelman perustamisesta. Ohjelman ansainta- ja
mittausjaksona ovat kalenterivuodet 2025-2027.
Suoritusmittari, jonka toteutumisen perusteella mahdollisesti
suoritettava palkkio maksetaan, on yhtidn osakekohtainen
tulos (EPS). Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta maksetaan
vuonna 2028 osittain yhtion B-sarjan osakkeina ja osittain
rahana. Maksettavat palkkiot ovat yhteensa enintdan noin 90
000 yhtidn B-sarjan osaketta. Kannustinohjelmaan kuuluu
noin 70 konsernin avainhenkil®a mukaan lukien yhtion
johtoryhméan jasenet.

Joulukuussa hallitus paatti liséksi uudesta rajoitettujen
osakkeiden ohjelmasta kalenterivuosille 2025-2027.
Ohjelman tarkoituksena on toimia taydentavana pitkan
aikavalin sitouttamisjarjestelmana erikseen valituille yhtion
avainhenkildille erityistilanteissa. Ohjelma koostuu
kalenterivuodet 2025-2027 kasittavasta rajoitusjaksosta,
mink& jalkeen ohjelman puitteissa luvatut osakepalkkiot
maksetaan kevaalla 2028. Ohjelmasta maksettavat palkkiot
ovat yhteensa enintddn noin 10 000 yhtion B-sarjan
osaketta.

Cargotecin hallitus paatti 7.8.2024 Cargotecin edelleen
jatkuvien osakepohjaisten kannustinjarjestelmien
oikaisemisesta jakautumisen vuoksi. Oikaisuilla pyrittiin
sailyttdmaan osakepalkkioiden arvo palkkionsaajille
kompensoimalla osittaisjakautumisen myoéta alentunutta
Cargotecin B-sarjan osakkeen arvoa. Taman seurauksena
Cargotecin B-sarjan osakkeiden lukumaarana maarattyja
palkkioita tarkistettiin hallituksen paattamilla kertoimilla. Oikaisu
tehtiin ohjelmissa niiden aktiivisilla jasenilla kaytéssa olevaan

Kestavyysraportti

TILINPAATOS

osakemaaraan, ei osakeohjelmien alkuperaisiin
enimmaisosakeallokaatioihin. Osakepalkkio-ohjelmien ehtoja ei
oikaisun yhteydessa muutettu.

Cargotec Oyj:n hallituksen edellisind kalenterivuosina
kaynnistamiéa osakepalkkio-ohjelmia oli vuoden 2024 vuonna
2024 kaynnissa seuraavasti:

« Kannustinohjelman 2020-2024 ansaintajakso 2022-2024.
Ansaintajakso sisaltda kolme yhden kalenterivuoden pituista
mittausjaksoa. Kalenterivuoden 2024 kasittavalla kolmannella
mittausjaksolla mahdollisen palkkion perustana on Hiab-
liketoiminta-alueen avainhenkil6illd liketoiminta-alueen
ekoratkaisujen tuoteryhman osuus saaduista tilauksista.
Konsernin avainhenkilgilla ansaintakriteerina on Cargotec-
konsernin ekoratkaisujen tuoterynman osuus saaduista
tilauksista. Kannustinohjelmaan kuuluu noin 70 konsernin
avainhenkildd mukaan lukien Cargotecin johtoryhman
jasenet. Ansaintajaksolta maksettavat palkkiot ohjelman
aktiivisille jasenille ovat yhteenséa enintaan noin 220 000
Cargotec Oyj:n B-sarjan osaketta.

Kannustinohjelman 2023-2025 ansaintajakso 2023-2025.
Ansaintajakso sisaltda kolme yhden kalenterivuoden pituista
mittausjaksoa. Kalenterivuoden 2024 kasittavalla toisella
mittausjaksolla mahdollisen palkkion perustana on Hiab-
liketoiminta-alueen avainhenkil6illa liketoiminta-alueen
huoltoliketoiminnan bruttokate. Konsernin avainhenkil6illa
ansaintakriteerind on Cargotec-konsernin
huoltoliiketoiminnan bruttokate. Kannustinohjelmaan kuuluu
noin 70 konsernin avainhenkiléa mukaan lukien Cargotecin
johtoryhman jasenet. Ansaintajaksolta maksettavat palkkiot
ohjelman akliivisille jasenille ovat yhteenséa enintédan noin 213
000 Cargotec Oyj:n B-sarjan osaketta.

Kannustinohjelman 2024-2026 ansaintajakso 2024-2026.
Ansaintajakso sisaltda kolme yhden kalenterivuoden pituista
mittausjaksoa. Kalenterivuoden 2024 kasittavalla
ensimmaisella mittausjaksolla mahdollisen palkkion
perustana on Hiab-liketoiminta-alueen avainhenkildilla
liketoiminta-alueen osakekohtainen tulos (EPS). Konsernin
avainhenkilgilla ansaintakriteerind on Cargotec-konsernin
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osakekohtainen tulos (EPS). Kannustinohjelmaan kuuluu
noin 70 konsernin avainhenkiléa mukaan lukien Cargotecin
johtoryhman jasenet. Ansaintajaksolta maksettavat palkkiot
ohjelman aktiivisille jasenille ovat yhteensa enintdan noin 200
000 Cargotec Oyj:n B-sarjan osaketta.

Rajoitettujen osakkeiden ohjelma 2020-2024, kausi 2022—
2024. Kaudelta maksettavat palkkiot ovat yhteensa enintéan
noin 17 000 Cargotec Oyj:n B-sarjan osaketta.
Rajoitettujen osakkeiden ohjelma 2023-2025. Ohjelmasta
maksettavat palkkiot ohjelman aktiivisille jasenille ovat
enintd&n noin 16 000 Cargotec Oyj:n B-sarjan osaketta.
Rajoitettujen osakkeiden ohjelma 2024-2026. Ohjelmasta
maksettavat palkkiot ohjelman aktiivisille jasenille ovat
yhteensé enintédan noin 15 000 Cargotec Oyj:n B-sarjan
osaketta.

Sitouttava osakepalkkio-ohjelma vuosille 2023-2025.
Ohjelman mukainen palkkio on ehdollinen hallituksen
maadrittamien strategisten tavoitteiden saavuttamiselle.
Palkkio arvioidaan maksettavan vuonna 2025. Ohjelmasta
palkkiona maksettuja osakkeita ei saa myyda, siirtaa,
pantata tai muuten luovuttaa rajoitusjaksolla, joka paattyy
kuusi kuukautta palkkion maksamisen jalkeen. Ohjelma on
tarkoitettu noin 50 Cargotec-konsernin avainhenkildlle,
mukaan lukien valikoidut johtoryhman jasenet. Ohjelmasta
maksettavat palkkiot ohjelman aktiivisille jasenille yhteensa
enintaan noin 419 000 Cargotec Oyj:n B-sarjan osaketta.

HALLINNOINTI
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Hallinnointi

Hallitus ja toimitusjohtaja

Yhtion hallituksen jasenten ja tilintarkastajien valitsemisesta ja
heidan palkkioistaan seka yhtidjarjestyksen muuttamisesta
paattaa yhtidkokous. Hallitus valitsee toimitusjohtajan ja
paattaa hanen palvelussuhteensa ehdoista.

Johtoryhma

31.12.2024 Cargotecin johtoryhmaan kuuluivat toimitusjohtaja
Casimir Lindholm, talous- ja rahoitusjohtaja Mikko Puolakka,
henkilostdjohtaja Mikko Pelkonen, strategiajohtaja Mikael
Laine, kestavan liketoiminnan kehitysjohtaja Soili Makinen,
lakiasiainjohtaja Outi Aaltonen, Hiabin johtaja Scott Phillips ja
MacGregorin johtaja Leif Bystrom.

Varsinaisen yhtiokokouksen
paatokset

Cargotec Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 30.5.2024
Helsingissa. Yhtibkokous vahvisti tilinpaatoksen ja
konsernitilinpaatdksen, hyvaksyi palkitsemispolitikan ja vuoden
2023 palkitsemisraportin ja myonsi vastuuvapauden
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 1.1.—
31.12.2023. Kokous paatti hallituksen valtuuttamisesta
paattamaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta,
osakeanneista ja lahjoituksista.

Yhtidkokous hyvaksyi hallituksen osinkoehdotuksen 2,14
euroa kutakin A-sarjan ja 2,15 euroa kutakin ulkona olevaa B-
sarjan osaketta kohden. Osinko maksettiin 10.6.2024.

Cargotecin hallitukseen valittiin seitseman jasenta. Jaseniksi
valittiin uudelleen Raija-Leena Hankonen-Nybom, llkka Herlin ja
Ritva Sotamaa, ja uusiksi jaseniksi valittiin Eric Alstrém, Jukka
Moisio, Tuija Pohjolainen-Hiltunen ja Luca Sra. Hallituksen
jasenten palkkiot hyvaksyttiin yhtidkokoukselle tehdyn
ehdotuksen mukaisesti.

Kestavyysraportti

TILINPAATOS

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin uudelleen tilintarkastusyhteisd
Ernst & Young Oy ja kestavyysraportoinnin varmentajaksi
kestavyystarkastusyhteisd Emst & Young Qy, ja nédiden
palkkiot paatettiin maksaa yhtion hyvaksymien laskujen
mukaan.

Yhtidkokous péatti Cargotec Oyj:n osittaisjakautumisesta
yhtidn hallituksen hyvaksyman ja 1.2.2024 allekirjoittaman
jakautumissuunnitelman mukaisesti. Osana
jakautumispaatosta varsinainen yhtidkokous péaatti ehdollisena
jakautumisen taytantéénpanolle Kalmar Oyj:n perustamisesta
ja yhtidjariestyksen hyvaksymisesté, Kalmar Oyj:n hallituksen
kokoonpanosta ja palkkioista seké yhtion tilintarkastajasta ja
kestavyysraportoinnin varmentajasta ja heidan palkkioistaan.
Samoin osana jakautumispaatdsta ja ehdollisena jakautumisen
taytantddnpanolle yhtidkokous paatti Kalmar Oyj:n
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan perustamisesta ja sen
tydjarjestyksen hyvaksymisesta. Yhtidkokous hyvaksyi myds
Kalmar Oyj:n toimielinten palkitsemispolitiikan.

Osana jakautumispaatosta varsinainen yhtiokokous paatti
ehdollisena jakautumisen taytantdédnpanolle myos Cargotec
Oyj:n osakepadoman alentamisesta ja ylikurssirahaston
purkamisesta.

Cargotec julkaisi yhtiokokouskutsun 8.4.2024 seké 30.5.2024
porssitiedotteet yhtibkokouksen paatdksista ja hallituksen
jarjestaytymiskokouksesta. Kutsu, pérssitiedotteet ja
hallituksen jasenten esittelyt ovat saatavilla yhtion
verkkosivuilla.
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Hallituksen jarjestaytyminen

Cargotec Oyj:n varsinaisessa yhtidkokouksessa valittu hallitus
valitsi jarjestaytymiskokouksessaan 30.5.2024 llkka Herlinin
hallituksen puheenjohtajaksi. Hallituksen varapuheenjohtajaksi
valittin Jukka Moisio. Liséksi hallitus valitsi keskuudestaan
puheenjohtajat ja jasenet tarkastus- ja
riskienhallintavaliokuntaan seka nimitys- ja
palkitsemisvaliokuntaan. Hallituksen sihteerin jatkaa
Cargotecin lakiasiainjohtaja Outi Aaltonen.

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan jaseniksi valittiin Eric
Alstrém, Raija-Leena Hankonen-Nybom, ja Tuija Pohjolainen-
Hiltunen. Valiokunnan puheenjohtajaksi valittiin Raija-Leena
Hankonen-Nybom.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jaseniksi valittiin likka Herlin,
Jukka Moisio ja Ritva Sotamaa. Valiokunnan puheenjohtajaksi
valittiin llikka Herlin.

Vuonna 2023 itsenaisen Kalmarin listautumisvalmisteluiden
tueksi perustettu tilapainen jakautumisvaliokunta on
lakkautettu.

Hallituksen valtuutukset

Varsinainen yhtiokokous valtuutti 30.5.2024 hallituksen
paattdmaan omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi
ottamisesta yhtion vapaalla omalla padomalla. Valtuutus
kasittéda yhteensa enintédn 6 400 000 omaa osaketta niin, etta
A-sarjan osakkeita voidaan hankkia ja/tai ottaa pantiksi
enintdan 952 000 kappaletta ja B-sarjan osakkeita enintdan 5
448 000 kappaletta. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta
yhtibkokouksen paatdksestd, ja se kumoaa aikaisemman
valtuutuksen.

Varsinainen yhtidkokous valtuutti 30.5.2024 hallituksen
paattamaan osakeannista ja optio-oikeuksien seka muiden
osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutus on
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voimassa 18 kuukautta yhtiokokouksen paatoksests, ja se
kumoaa aikaisemman valtuutuksen.

Lainat, vastuut ja
vastuusitoumukset yhtion
lahipiiriin kuuluville

Cargotecilla ei ollut lainoja, vastuita ja vastuusitoumuksia yhtién

[ahipiirin kuuluville henkildille eika heidan 1&hipiirilleen
31.12.2024.

Hallituksen ehdotus
voitonjaosta

Emoyhtidn jakokelpoinen oma pddoma 31.12.2024 oli 759
720 214,12 euroa. Hallitus ehdottaa 26.3.2025 kokoontuvalle
yhtidkokoukselle, etta kaytettavissa olevista voittovaroista
jaetaan osinkoa 1,19 euroa kutakin 9 526 089 A-sarjan ja 1,20
euroa kutakin 54 398 029 (31.12.2024) ulkona olevaa B-sarjan
osaketta kohden, eli yhteensa 76 613 680,71 euroa
31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta.

Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on
osingonmaksun tdsmaytyspaivana 28.3.2025 merkittyna
yhtién Euroclear Finland Oy:n yllapitdmaén osakasluetteloon.
Hallitus ehdottaa, etté osinko maksetaan 4.4.2025.

Lis&ksi hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta hallitus
valtuutetaan paattamaan voitonjaosta maksettavasta
lisdosingosta, joka olisi 1,56 euroa kutakin 9 526 089 A-sarjan
ja 1,57 euroa kutakin 54 398 029 (31.12.2024) ulkona olevaa
B-sarjan osaketta kohden, eli yhteensa 100 265 604,37 euroa.
Lisdosingon maksaminen on ehdollinen sille, etta MacGregor-
liketoiminnan myynti Tritonin hallinnoimille rahastoille saatetaan
paatdkseen, kuten yhtio tiedotti 14.11.2024. Hallitus on
iimoittanut kayttavansa valtuutusta edellyttaen, etta kauppa
saadaan paatdkseen kaupan ehtojen mukaisesti. Hallitus aikoo

Kestavyysraportti

TILINPAATOS

paattas lisdosingosta kokouksessaan 29.9.2025. Yhtid
julkistaa erikseen hallituksen paatdkset osingonmaksusta ja
vahvistaa niiden tasmaytys- ja maksupaivat.

Valtuutuksen perusteella maksettava lisdosinko maksettaisiin
osakkeenomistajalle, joka kyseisen osingonmaksun
tdsmaytyspéivana on merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmaan
yhtidn osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa, etta valtuutus
sisdltéda hallituksen oikeudesta paattaa kaikista muista
osingonmaksuun liittyvista ehdoista. Valtuutus olisi voimassa
31.12.2025 asti.

Jéljelle jaavat jakokelpoiset varat, 582 840 929,04 euroa,
jatetdan vapaaseen omaan paaomaan.

Yhtién taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen
jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtién
maksuvalmius on hyva, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna
yhtidn maksukykya.
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Tilikauden jalkeiset
tapahtumat

Cargotec tiedotti 11.2.2025, ettd muutosprojektin toteutuessa
sen johtoryhmaan kuuluisi 1.4.2025 alkaen: Scott Phillips,
toimitusjohtaja ja vt. johtaja, tuotannon ja hankinnan
kehittdminen; Mikko Puolakka, talous- ja rahoitusjohtaja;
Marcel Boxem, johtaja (vt.), Loader Cranes, Heavy and
Superheavy; Michaél Bruninx, johtaja, Services; Hermanni
Lyyski, johtaja, Demountables and Defence; Barry McGrane,
johtaja, Truck Mounted Forklifts; Martin Saint, johtaja, Tail Lifts;
Magdalena Wojtowicz-Tokarz, johtaja, Loader Cranes, Light
and Medium; Sanna Ahonen, johtaja, liketoiminnan
kehittdminen ja vastuullisuus; Ghita Jansson-Kiuru,
henkilostéjohtaja; Birgitte Skade, markkinointi- ja
viestintajohtaja ja Taina Tirkkonen, lakiasiainjohtaja.

Cargotec julkisti 27.5.2024 Hiab-liketoiminta-alueen uudet
pitk&n aikavalin taloudelliset tavoitteet. 11.2.2025 Cargotecin
hallitus paivitti Hiabille asetetut taloudelliset tavoitteet
vastaamaan yhtion tulevaisuutta itsendisena yhtiona.

Cargotecin hallituksen asettamat vuoteen 2028 ulottuvat
Hiabin tavoitteet ovat:

- Vuosittainen liikevaindon kasvu yli 7 prosenttia syklin yli
- Vertailukelpoinen likevoitto 16 prosenttia
- Sijoitetun p&&oman tuotto yli 25 prosenttia®

[tsenaisena yhtidna Hiab pyrkii myds kasvavaan osinkoon, joka
olisi 30-50 prosenttia osakekohtaisesta tuloksesta seka
pitdmaan nettovelkaantumisasteen (gearing) alle 50
prosentissa.

Hiabin pitkan aikavalin taloudellisten tavoitteiden lisaksi
Cargotecin ilmastotavoite, jonka Science Based Targets
initiative (SBTi) on hyvéksynyt vuonna 2020, on edelleen

8 Operatiivinen sijoitetun padoman tuotto méaritettyna (likevoitto/kayttopadoma)

HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS FOBR A E R

voimassa. Yhtid suunnittelee paivittdvansa itsenéisen Hiabin
iimastotavoitteen ja hakevansa sille SBTi:n vahvistusta.
Prosessi alkaa vuonna 2025.

Vertailukelpoisen liikevoiton tavoitetta muutettiin liiketoiminta-
alueen 18 prosentista itsendisen yhtion 16 prosenttiin, joka
sisaltdd kasvaneet konsernihallinnon ja tukitoimien kulut, jotka
olivat aiemmin osa Cargotec-konsernin konsernihallintoa ja
tukitoimia. Vuonna 2024 ndma kustannukset olivat noin 1,7
prosenttia likevaihdosta.

Vuoden 2025 nakymat

Cargotec arvioi jatkuvien toimintojensa vuoden 2025
vertailukelpoisen liikevoittoprosentin olevan yli 12,0 prosenttia
(2024: 13,2 prosenttia).

Varsinainen yhtiokokous
2025

Cargotec Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetaan keskiviikkona
26.3.2025.

TILINPAATOS
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KONSERNITILINPAATOS (IFRS)
Konsernin tuloslaskelma
MEUR Lite 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023 MEUR Lite  1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023
Oikaistu Oikaistu
Liikevaihto 21,22 1647,3 1786,5 Emoyhtién omistajille kuuluvasta tuloksesta
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -1168,7 -1.306,3 laskettu osakekohtainen tulos: 26
Bruttokate 4786 480,2 Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR
Bruttokate, % 29.1% 26.9% Jatkuvat toiminnot 2,40 2,35
Myynnin ja markkinoinnin kulut -95,7 -97,8 Lopetetut toiminnot e 3,08
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -38,5 -34,7 : : — .
Hallinnon Kulut 1337 4312 Jlguallgg’eréﬁgvalkutuksella oikaistu osakekohtainen
Uudelleenjérjestelykulut 2.4 — 0,1 Jatkuvat toiminnot 239 235
Liiketoiminnan muut tuotot 2.3 7,0 4,9 Lopetetut toiminnot 14,16 3.02
Liiketoiminnan muut kulut 2.3 -0,5 -2,4
Liikevoitto 2.1,2.3,24,31,6.4 2171 219,2 Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatdsta.
Liikevoitto, % 13,2% 12,3%
Rahoitustuotot 2.5 14,6 5,8
Rahoituskulut 2.5 -18,3 -19,6
Tulos ennen veroja 213,4 205,4
Tulos ennen veroja, % 13,0% 11,5%
Tuloverot 4.1 -58,4 -52,0
Kauden tulos, jatkuvat toiminnot 155,0 153,5
Kauden tulos, lopetetut toiminnot 74,75 912,5 195,2
Kauden tulos 1 067,5 348,7
Kauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtidn omistajille 1066,7 346,9
Maéraysvallattomille omistajille 0,8 1,8
Yhteensa 1 067,5 348,7
Osa tilinpaéatosta 105
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MEUR Lite  1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023 MEUR 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023
Kauden tulos 1 067,5 348,7
Kauden laajan tuloksen jakautuminen:
Muut laajan tuloksen eréat Emoyhtion omistaijille 1127,6 319,56
Erat, joita ei voida siirtdd tulosvaikutteisiksi: Maaraysvallattomille omistajille 0,8 1,7
Vakuutusmatemaattiset voitot (+) / tappiot (-) Yhteensa 1128,4 321,2
etuuspohjaisista jarjestelyista 3.4 -1,3 -7.,4
Verot erista, joita ei voida siirtéa P p
tulosvaikutteisiksi 41 03 15 tEurlr:)c;)./htlon omistajille kuuluva kauden laaja
Eréat, jotka voidaan siirtad tulosvaikutteisiksi: Jatkuvat toiminnot 2006 1265
Voitot (+) / tappiot (-) rahavirran suojauksista -27,1 19,9 Lopetetut toiminnot 904.9 193.0
Tulokseen siirretyt voitot (+) / tappiot (-) =
rahavirran suojauksista 14,6 -19,2 Yhteensd L 319,5
Muuntoerot* 714 225 *Sisaltaa tuloslaskelmaan siirretyt muuntoerot osittaisjakautumisen yhteydessé, katso litetieto 7.5 Jakautuminen
Verot eristé, jotka voidaan siirtaa _— . I
tulosvaikutteisiksi 41 23 05 Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatdsta.
Osakkuus- ja yhteisyritysten muiden laajan
tuloksen erien osuus verojen jalkeen 0,7 0,7
Muut laajan tuloksen eréat, verojen jalkeen 60,9 -27,4
Kauden laaja tulos 1128,4 321,2
Osa tilinpaéatosta 106
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Konsernitase
VARAT, MEUR Liite 31.12.2024 31.12.2023 OMA PAAOMA JA VELAT, MEUR Liite 31.12.2024 31.12.2023
Pitkaaikaiset varat Emoyhtién omistajille kuuluva oma padgoma
Liikearvo 6.1 240,1 878,1 Osakepadoma 20,0 64,3
Aineettomat hyddykkeet 6.2 23,2 118,4 Ylikurssirahasto - 98,0
Aineelliset hyddykkeet 6.3 159,1 4449 Muuntoerot 14,9 -56,4
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 7.2 - 76,6 Arvonmuutosrahasto -12,0 -2,5
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset™ 8.2 — 0,1 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto — 35,3
Laskennalliset verosaamiset 4.2 82,1 122,2 Kertyneet voittovarat 1002,5 1613,6
Muut korottomat saamiset 5.3,82 2,0 5,8 Emoyhtién omistajille kuuluva oma padadoma
Pitkaaikaiset varat yhteensa 506,5 1 646,0 yhteensa 32,86 10254 17523
Lyhytaikaiset varat Maaraysvallattomien omistajien osuus 1,9 1,5
Vaihto-omaisuus 52 333,8 10338 Oma padoma yhteensé U 17538
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset™ 8.2 0,3 3,4
Tuloverosaamiset 31,5 18,5 Pitkaaikaiset velat
Johdannaisvarat 82 85 6.0 54.0 Korolliset velat* 8.2,8.4,9.1 220,9 708,2
Myyntisaamiset 53,82 240,8 703.8 Laskennalliset verovelat 4.2 11,7 21,9
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat 22,53 1,5 47,3 Blakevelvoitteet 34 254 89,0
Muut korottomat saamiset 53 99,0 164.9 Varaukset 59 Oe 56
Rahavarat* 8.2.83 4391 684.7 Muut korottomat velat 54,82 10,0 87,1
Lyhytaikaiset varat yhteensa 1152,0 2730,4 Pitkaaikaiset velat yhteensa 268,2 911,8
Myytévana olevat omaisuuserat 7.4 791,6 - Lyhytaikaiset velat
Pitk&aikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhennykset* 8.2,8.4,9.1 148,5 142,9
Varat yhteensa 24501 43765 Muut korolliset velat* 8.2,8.4 0,0 15,6
*Sisaltyvat korolliseen nettovelkaan. Varaukset 55 38,2 1549
Tietoja osittaisjakautumisen yhteydessa 30.6.2024 omistajille jaetuista nettovaroista esitetaan litetiedossa 7.5 Tuloverovelat 50,1 54,3
Jakautuminen. Vertailutiedot siséltavat jatkuvat ja lopetetut toiminnot. Johdannaisvelat 8.2,8.5 6,1 26,0
Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta Ostovelat 5.4 o 5112
Sopimuksiin perustuvat velat 2.2 24,3 374,5
Muut korottomat velat 54,82 126,8 431,5
Lyhytaikaiset velat yhteensa 552,9 1710,9
Myytévana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 7.4 601,7 -
Oma paaoma ja velat yhteensa 2450,1 4 376,5
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista
Emoyhtién omistajille kuuluva oma paédoma
Sijoitetun Maarays-
vapaan oman vallattomien
Arvonmuutos- paaoman Kertyneet omistajien Oma paaoma
MEUR Liite  Osakepddoma Vlikurssirahasto Muuntoerot rahasto rahasto voittovarat Yhteensa osuus yhteensa
Oma paaoma 1.1.2024 64,3 98,0 -56,4 -2,5 35,3 1613,6 1752,3 1,5 1753,8
Kauden tulos 1066,7 1066,7 0,8 1067,5
Rahavirran suojaukset -9,5 -9,5 — -9,5
Muuntoerot 71,3 71,3 0,1 71,4
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
etuuspohjaisista jarjestelyista 3.4, 4.1 -1,0 -1,0 — -1,0
Kauden laaja tulos* — — 71,3 -9,5 — 1 065,7 1127,6 0,8 11284
Osittaisjakautumisen vaikutus -44.3 -98,0 -26,0 168,3 — —
Omistajille jaetun nettovarojen kaypa hinta 7.5 -1698,2 -1698,2 -1698,2
Maksetut osingot 8.6 -138,2 -138,2 -0,4 -138,6
Omien osakkeiden hankinta -9,3 -18,7 -28,0 -28,0
Osakeperusteiset palkkiot 3.2 9,9 9,9 9,9
Liiketoimet omistajien kanssa -44,3 -98,0 — — -35,3 -1 676,8 -1854,4 -0,4 -1 854,9
Liiketoimet maaraysvallattomien omistajien kanssa — — — —
Oma paaoma 31.12.2024 20,0 - 14,9 -12,0 - 1002,5 1025,4 1,9 1027,3
*Netto verojen jélkeen
Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatdsta.
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VUOSIKATSAUS HALLINNOINTI TOIMINTAKERTOMUS Kestavyysraportti TILINPAATOS
Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma
Sijoitetun Maarays-
vapaan oman vallattomien
Arvonmuutos- paaoman Kertyneet omistajien Oma paidoma
MEUR Liite  Osakepddoma Vlikurssirahasto Muuntoerot rahasto rahasto voittovarat Yhteensa osuus yhteensa
Oma paaoma 1.1.2023 64,3 98,0 -34,0 -3,5 52,8 1 350,0 1527,6 0,7 1528,3
Kauden tulos 346,9 346,9 1,8 348,7
Rahavirran suojaukset 0,9 0,9 — 0,9
Muuntoerot -22,4 -22,4 0,0 -22,5
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
etuuspohjaisista jarjestelyista 3.4, 4.1 -5,9 -5,9 — -5,9
Kauden laaja tulos* - - -22,4 0,9 - 341,0 319,5 1,7 321,2
Maksetut osingot 8.6 -86,9 -86,9 -0,3 -87,3
Omien osakkeiden hankinta -17,5 -17,5 -17,5
Osakeperusteiset palkkiot 3.2 9,6 9,6 9,6
Liiketoimet omistajien kanssa - - - - -17,5 -77,4 -94,9 -0,3 -95,2
Lilketoimet maaraysvallattomien omistajien kanssa — = -0,6 -0,6
Oma paioma 31.12.2023 64,3 98,0 -56,4 -2,5 35,3 1613,6 1752,3 1,5 1753,8
*Netto verojen jalkeen
Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatésta.
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Konsernin rahavirtalaskelma

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Kestavyysraportti

TILINPAATOS

MEUR Lite  1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023 MEUR Lite  1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023
Liiketoiminnan nettorahavirta Rahoituksen nettorahavirta
Kauden tulos 1067,5 348,7 Omien osakkeiden hankinta -28,0 -17,5
Poistot ja arvonalentumiset 6.4 270,6 114,9 Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut 8.4 -40,9 -46,9
Rahoitustuotot ja -kulut 2.5 14,6 30,8 Pitk&aikaisten lainojen nostot 8.4 — 50,9
Verot 41 80,9 104,3 Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut 8.4 -100,0 -38,2
Osittaisjakautumiseen liittyvat ei- Lyhytaikaisten lainojen nostot 8.4 0,0 10,6
rahavirtavaikutteiset oikaisut 75 Jleen - Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 8.4 -4,0 -3,9
Korottomien saamisten muutos 116,4 35,8 Maksetut osingot 36 1386 87.3
Korottormien velkojen muutos o -505 Rahoituksen nettorahavirta 3115 1321
Vaihto-omaisuuden muutos 91,5 -31,8
Nettokayttdpadoman muutos 202,1 -46,5 Rahavarojen muutos 1481 242,0
Muut oikaisut -13,6 -8,0
\';Z'r‘;t:imi""a” rahavirta ennen rahoituserid ja 0 544.2 Rahavarat ja kytetyt pankkitiilimitit 1.1. 83 680,8 4454
Saadut Korot 19.4 11.9 Valuuttakurssien muutosten vaikutus -2,1 -6,6
Maksstut korot 266 253 Gaslit myytavink olvin omasuserin 3112, 7.4 1401 -
Saadut osingot 18 - Rahavarat ja kéytetyt pankkitiimitit, jotka jaettu
Muut rahoituserat -3,5 -10,1 omistajille 7.5 -247,7 —
Maksetut tuloverot -97,3 -84,7 Rahavarat ja kaytetyt pankkitililimiitit 31.12. 4391 680,8
Liiketoiminnan nettorahavirta 476,1 435,9
Kéaytetyt pankkitililimiitit 31.12. 8.3 0,0 3,8
Investointien nettorahavirta Rahavarat 31.12. 439,1 684,7
Yrityshankinnat vahennettyna hankintahetken ) ol ) o
rahavaroilla 71 7.9 25,7 Rahavirtalaskelmaan siséltyvat jatkuvat ja lopetetut toiminnot.
Yritysmyynnit vahennettyna myyntihetken Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatésta
rahavaroilla 71 2,5 11,1
Investoinnit aineettomiin ja aineellisin hyddykkeisiin 6.2,6.3 -44,2 -81,1
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden myynnit 2.3,6.2,6.3 21,6 31,6
Investointien nettorahavirta, muut erat 21,5 2,4
Investointien nettorahavirta -16,5 -61,8
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1. Laatimisperusteet

1.1 Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Perustiedot

Cargotec Oyj (1927402-8) on suomalainen julkinen osakeyhti®, jonka kotipaikka on Helsinki ja
rekisterdity osoite ltdmerenkatu 25, 00180 Helsinki, Suomi. Cargotec Oyj ja sen tytaryhtiot
muodostavat Cargotec-konsernin (j&ljempéna Cargotec tai konserni). Cargotec Oyj:n B-sarjan
osake on noteerattu Nasdaq Helsingissa 1.6.2005 lahtien.

Cargotecin johtavat kuormankasittelyn ratkaisut lisdavat alykkyytta tavaravirtoihin ja sujuvoittavat
arkea. Cargotecin Hiab-liketoiminta on alykkaiden ja kestavien kuormankasittelyratkaisujen
johtava toimittaja, joka on sitoutunut tarjoamaan asiakkailleen joka péiva parhaan
asiakaskokemuksen yhdessa erittain sitoutuneiden tydntekijdiden ja yhteistydkumppaneiden
kanssa.

Cargotec Oyj:n hallitus on kokouksessaan 11.2.2025 hyvaksynyt tdman konsernitilinpaatoksen
julkistettavaksi. Suomen osakeyhtitlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai
hylata tilinpaatds sen julkistamisen jéalkeen pidettavassa varsinaisessa yhtiokokouksessa.
Yhtidkokouksella on myds mahdollisuus muuttaa tilinpaatosta. Jaliennds tilinpaatdksesta on
saatavilla internetosoitteessa www.cargotec.fi tai osoitteesta Cargotec Oyj, Sijoittajasuhteet, PL
61, 00501 Helsinki, Suomi.

Muutokset konsernirakenteessa ja -raportoinnissa

Cargotecilla oli vuoden alussa kolme liiketoiminta-aluetta, joista Kalmar eriytettiin omaksi
pdrssiyhtioksi kesdkuussa ja MacGregor luokiteltiin lopetetuiksi toiminnoiksi viimeisella
vuosineljannekselld. Konsernijarjestelyjen johdosta Cargotecin jatkuvat toiminnot koostuvat Hiab-
segmentista.

Kalmarin eriyttdminen ja listaaminen

Cargotecin yhtidkokous hyvaksyi 30.5.2024 Kalmar-liketoiminta-alueen eriyttdmisen omaksi
pdrssiyhtioksi (Jakautuminen). Jakautumisen taytantéonpanopéiva oli 30.6.2024, jonka jalkeen
Kalmar on toiminut itsendisena porssiyhtidna. Cargotec esitti Kalmar-liketoiminta-alueen
lopetettuina toimintoina IFRS 5 Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserét ja lopetetut toiminnot
-standardin mukaisesti vuoden 2024 ensimmaéisesté neljdnneksesta alkaen. IFRS 5 -standardin
mukaisesti lopetettujen toimintojen nettotulos esitetaan konsernin tuloslaskelmassa erillaan
jatkuvien toimintojen tuotoista ja kuluista. Liséksi tuloslaskelma siséltaa jakautumisvoiton.
Rahavirtalaskelma ja oman padoman muutoslaskelma sisaltavat vaikutukset Kalmarin

Kestavyysraportti TILINPAATOS

liketoiminnasta ja jakautumisesta. Lisatietoa jakautumisesta esitetdan litetiedossa 7.5
Jakautuminen.

MacGregorin myynti

Cargotec tiedotti marraskuussa 2024 allekirjoittaneensa sopimuksen MacGregor-liketoiminta-
alueen myynnista Tritonin hallinnoimille rahastoille 480 miljoonan euron velattomalla
kauppahinnalla. Liiketoiminnan myynti on jatkoa Cargotecin hallituksen marraskuussa 2022
tekemalle paatdkselle luopua MacGregorista tulevaisuudessa seka toukokuussa 2024 tiedotetulle
paatokselle aloittaa MacGregorin myyntiprosessi.

Allekirjoitetun myyntisopimuksen seurauksena MacGregor esitetdan lopetettuna toimintona IFRS
5:n mukaisesti nelignnen vuosineljanneksen raportoinnista alkaen.

Cargotec arvioi kirjaavansa transaktiosta noin 200 miljoonan euron verottoman myyntitappion.
Arvioitu myyntitappio kirjattiin vuoden 2024 neljdnnelle vuosineljannekselle 200 miljoonan euron
arvonalentumisena likearvoon vertailtavuuteen vaikuttavissa erissa osana lopetettuja toimintoja.
Liikearvon arvonalentumisen liséksi MacGregorin eriyttémisesta arvioidaan aiheutuvan 25
miljoonan euron kokonaiskulut, jotka kirjataan vertailtavuuteen vaikuttavina erind osana lopetettuja
toimintoja.

Transaktio edellyttda viranomaishyvaksyntoja ja yhteistoimintaelinten kuulemista asianomaisilla
lainkayttdalueilla. Transaktion taytantddnpanon arvioidaan tapahtuvan vimeistaan 1. heindkuuta
2025.

Lopetettujen toimintojen esittdminen

IFRS 5 -standardin mukaisesti lopetettujen toimintojen tulos esitetéan konsernin tuloslaskelmassa
erilldan jatkuvien toimintojen tuotoista ja kuluista. Vertailukaudet on oikaistu vastaavasti.
Konsernin taseella lopetettuihin toimintoihin liittyvat varat ja velat esitetaan erikseen myytavana
olevina varoina ja niihin liittyvina velkoina. Taseen vertailukautta ei ole oikaistu vastaavasti.
Esitettyihin lopetettuihin toimintoihin on sisallytetty Kalmariin ja MacGregoriin suoraan liittyva
liikevaihto ja kulut sek& muut jatkuviin toimintoihin liittyvat tuotot ja kulut, joiden ei odoteta
jatkuvan Jakautumisen tai Transaktion taytantéonpanon jalkeen tai joilta olisi valtytty ilman
Jakautumista tai Transaktiota. Tasté johtuen Cargotecin jatkuvina toimintoina esitetyt taloudelliset
tiedot eivat taysin kuvasta Hiabin aiempaa tai tulevaa kannattavuutta erillisena itsendisena
toimintona.
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Laatimisperiaatteet konsernitilinpaatéksessa

Cargotec Oyj:n konsernitilinpaatds on laadittu EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen IFRS-
tilinpaatodsstandardien mukaisesti. Sité laadittaessa on noudatettu 31.12.2024 voimassa olleita
IAS- ja IFRS-tilinp&atdsstandardeja seké SIC- ja IFRIC-tulkintoja.

Konsernitilinpdatds sisaltdd emoyhtio Cargotec Oyj:n ja kaikki ne tytaryhtitt, joissa emoyhtiélla on
madaraysvalta, seka sijoitukset padomaosuusmenetelmalla yhdisteltyihin yhteisyrityksiin ja
osakkuusyhtidihin. Tytaryhtiét on lueteltu liitetiedossa 7.3 Konserniyhtiot. Tytaryhtidinin,
yhteisyrityksiin, osakkuusyhtiéihin ja yrityshankintoihin ja -myynteihin liittyvat
konsolidointiperiaatteet on esitetty litetieto-osiossa 7. Konsernin rakenne.

Konsernitilinpdatds perustuu alkuperaisen hankintamenon kayttémiseen lukuun ottamatta tiettyja
rahoitusinstrumenttiluokkia, osakeperusteisiin etuuksiin liittyvia rahana maksettavia osuuksia seka
etuuspohjaisiin elékejarjestelyihin sijoitettuja varoja, jotka arvostetaan kdypaan arvoon.

Konsernitilinpdatds esitetdan euroina, joka on konsernin emoyhtidn toiminta- ja esittdmisvaluutta.
Tilinpaatdstiedot esitetdaan miljoonina euroina, ja ne perustuvat liketapahtumien alkuperaisiin
hankintamenoihin, ellei laatimisperiaatteissa ole erikseen toisin mainittu. Kaikki esitetyt luvut ovat
pydristettyjd, minka vuoksi esimerkiksi yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa
esitetystd summaluvusta.

Cargotec kuvaa laatimisperiaatteet siihen littyvan liitetiedon tai liitetieto-osion yhteydessa.
Seuraavassa taulukossa on listattu laatimisperiaatteet ja tilinpaatdksen liitetieto tai liitetieto-osio,
jonka yhteydessa laatimisperiaate on esitetty.

Laatimisperiaate Liitetieto tai liitetieto-osio

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Segmenttiraportointi 2.1 Segmentti-informaatio

Tuottojen kirjaaminen ja sopimukseen perustuvat omaisuuserat ja 2.2 Myyntituotot
velat

Julkiset avustukset 2.3 Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Korkotuotot ja -kulut 2.5 Rahoitustuotot ja kulut

Osakekohtainen tulos 2.6 Osakekohtainen tulos

Osakeperusteiset maksut 3.2 Osakeperusteiset maksut

Kestavyysraportti TILINPAATOS
Laatimisperiaate Liitetieto tai liitetieto-osio
Elakevelvoitteet 3.4 Elakevelvoitteet
Tuloverot ja Pilari 2 4. Tuloverot
Vaihto-omaisuus 5.2 Vaihto-omaisuus
Myyntisaamiset ja asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat 5.3 Myyntisaamiset ja muut korottomat
saamiset
Varaukset 5.5 Varaukset
Liikearvo 6.1 Liikearvo

6.2 Aineettomat hyddykkeet
6.3 Aineelliset hyddykkeet
6.4 Poistot ja arvonalentumiset

Aineettomat hyddykkeet ja tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Aineelliset hyddykkeet

Arvonalentumiset

Konsolidointiperiaatteet, ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat, 7. Konsernin rakenne
ulkomaiset konserniyritykset, yrityshankinnat ja -myynnit,

yhteisyritykset ja osakkuusyhtitt, myytéavana olevat pitkaaikaiset

omaisuuserat ja lopetetut toiminnot

Rahoitusvarat, rahavarat, rahoitusvelat, rahoitusvarojen ja -velkojen 8. Padomarakenne ja rahoitusinstrumentit
esittdminen nettomaaraisesti, johdannaisinstrumentit ja
suojauslaskenta, voitonjako ja omat osakkeet

Vuokrasopimukset 9.1 Vuokrasopimukset

Ehdolliset velat ja sitoumukset 9.2 Vastuut

Uudet tai muutetut IFRS-tilinpdatésstandardit ja -tulkinnat vuodesta
2024 alkaen

Muutokset standardiin IAS 1, Velkojen luokittelu lyhyt- ja pitk4aikaisiksi.

Standardimuutos tarkentaa, kuinka velka luokitellaan lyhyt- tai pitk&aikaiseksi, kun yhtiélla on
oikeus lykata sen maksua vahintadn 12 kuukauden ajan. Standardimuutoksen mukaisesti velka,
joka eraantyy maksettavaksi 12 kuukauden kuluessa raportointipéivasta on esitettava
pitk&aikaisena, jos yhteisdlla on oikeus jatkaa velkaa vahintdan 12 kuukaudella raportointipaivan
jalkeen. Talloin velka esitetaan raportointipaivana pitkaaikaisena riippumatta todennakdisyydesta
tai johdon aikomuksesta maksaa velka seuraavan 12 kuukauden aikana. Vastaavasti velka
luokitellaan pitk&aikaiseksi, vaikka oikeus jatkaa velkaa vahintadn 12 kuukaudella on ehdollinen
eikd yhteison odoteta tayttavan naita ehtoja edellyttaen, etta kovenanttiarviointi tapahtuu vasta
raportointikauden paattymisen jalkeen.

Muutokset IFRS 16:een Vuokrasopimukset: Leasingvastuu myynti- ja
takaisinvuokrauksessa.

Muutos selventdéd myynti- ja takaisinvuokraustransaktion kirjanpitokasittelya seka arvostusta
erityisesti liittyen kayttdoikeusomaisuuden arvoon, jonka myyja-vuokralle ottaja arvostaa sailyvan
taloudellisen hyddyn perusteella.
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Muutokset standardeihin IAS 7 ja IFRS 7, Toimittajarahoitusjarjestelyt.

Standardimuutos ohjeistaa antamaan lisatietoja toimittajarahoitusjarjestelyiden kaytosta, niiden
laajuudesta seka vaikutuksesta raportoituihin lukuihin. Cargotecilla on kaytdéssaan
toimittajarahoitusjarjestelyja tiettyjen rahoittajien ja tavarantoimittajiensa kanssa. Jérjestelyissa
Cargotec saa normaalia pidemman maksuajan ohjelman piirissa oleville ostoveloilleen ja
tavarantoimittajat saavat maksun normaalia maksuaikaa nopeammin. Toimittajarahoitusohjelmista
annettavat tiedot esitetéan litetiedossa 8.1 Rahoitusriskien hallinta.

Uudet tai muutetut IFRS-tilinpaatésstandardit ja -tulkinnat vuodesta
2025 alkaen

Muutokset standardiin IAS 21, Vaihdettavuuden vahaisyys

Muutos auttaa tunnistamaan tilanteen, jossa valuuttaa ei voida pitédd vapaasti vaihdettavana ja
ohjeistaa néissa tilanteissa ottamaan taman huomioon raportoinnissa kaytetyssa
valuuttakurssissa sekd antamaan asiasta lisatietoja. Muutokset tulevat voimaan 1.1.2025 eika
niillé odoteta olevan vaikutusta Cargotecin raportointiin.

Muutokset standardeihin IFRS 9 ja IFRS 7, Muutokset rahoitusinstrumenttien luokitteluun
ja arvostamiseen

Muutokset siséltavat ohjeistusta sen maarittamiseksi, katsotaanko rahoitusinstrumenttien
ymparistd-, sosiaali- ja hallintotavoitteisiin (ESG) sidottujen rahavirtojen olevan tavanomaisia
padoman ja koron maksuja. Muutokset sisdltavat myds tiettyja liitetietovaatimuksia. Muutokset
tulevat voimaan 1.1.2026 eika niilld odoteta olevan vaikutusta Cargotecin raportointiin.

Muutokset IFRS 9:4an ja IFRS 7:4an, Luonnonoloista riippuvaiseen sahkdon viittaavat
sopimukset

Sahkon tuotanto on riippuvaista luonnosta, kun sen tuotanto vaihtelee hallitsemattomien
luonnonolojen, kuten sddn mukaan. Sopimukset, joissa viitataan luonnonoloista riippuvaiseen
sahkodon, ovat esimerkiksi tuuli- tai aurinkoenergian tuotantoon sidottuja osto- tai
myyntisopimuksia seka téllaiseen sahkodon viittaavia rahoitusvalineitéd. Standardimuutos selventaa,
miten suojauslaskentaa voidaan soveltaa tallaisiin sopimuksiin, seké asettaa tiettyja
litetietovaatimuksia. Muutokset tulevat voimaan 1.1.2026 eik& niilld odoteta olevan vaikutusta
Cargotecin raportointiin.

IFRS 18 Tilinpaatoksen esittaminen ja liitetiedot

IFRS 18 myo6ta otetaan kayttdéon standardoitu rakenne tuloslaskelmalle seka tiettyja parannuksia
rahavirtalaskelmaan. Standardi sisaltda myos lisdohjeistusta tilinpaatostietojen yhdistamisesté ja
erittelysta seka tiedonantovaatimuksia johdon maarittelemille tuloksellisuuteen perustuville
tunnusluvuille. Standardi tulee voimaan 1.1.2027 ja se muuttaa Cargotecin tilinp&atdksen
esitystapaa.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS
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IFRS 19 Tytaryhtiét ilman julkista tiedonantovelvollisuutta: tilinpaatdksessa esitettévat

tiedot

Standardissa méaaritellaan rajatut raportointivaatimukset, joita tytaryhtion on mahdollista soveltaa
tiettyjen ehtojen tayttyessé omassa IFRS-raportoinnissaan normaalien IFRS tilinpaatdsstandardien
esittamisvaatimusten sijasta. Standardi tulee voimaan 1.1.2027 eika silla ole vaikutusta

Cargotecin raportointiin.

1.2 Johdon harkintaa edellyttavat keskeiset arviot

ja oletukset

Laadittaessa konsemitilinpaatodsta yhtion johto joutuu tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja
oletuksia, jotka vaikuttavat raportoitujen tuottojen ja kulujen méaériin, varojen ja velkojen arvoihin
sekéa ehdollisista varoista ja veloista esitettyihin liitetietoihin. Lisaksi tilinpaatdksen
laatimisperiaatteiden soveltamisessa saatetaan joutua kayttamaan harkintaa.

Harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset perustuvat johdon aikaisempaan kokemukseen seka
parhaaseen tietoon tapahtumista ja muista tekijdista, kuten tulevaisuuden tapahtumia koskevista
odotuksista, joiden katsotaan olevan olosuhteet huomioon ottaen jarkevia. Siten on mahdollista,
etté lopulliset toteumat poikkeavat merkittavasti tilinpaatdksessa kaytetyisté arvioista. Konsernissa
seurataan arvioiden ja oletusten toteutumista sek@ naiden taustalla olevien tekijoiden muutoksia
kayttamalla useita seka sisdisia etté ulkoisia tietolahteita. Mahdolliset arvioiden ja oletusten
muutokset merkitédan kirjanpitoon sill4 tilikaudella, jonka aikana arviota tai oletusta korjataan.
Konsernitilinpaatdksen olennaisimmat johdon harkintaa edellyttavat eréat, joihin voi liittya
epavarmuutta, on esitetty seuraavien liitetietojen tai litetieto-osioiden yhteydessa:

Johdon harkintaa edellyttavat keskeiset arviot ja oletukset

Liitetieto tai liitetieto-osio

Tuloutus

2.2 Myyntituotot

Etuuspohjaiset elakevelvoitteet

3.4 Elakevelvoitteet

Tuloverot

4. Tuloverot

Vaihto-omaisuus

5.2 Vaihto-omaisuus

Varaukset 5.5 Varaukset
Arvonalentumistestaus 6.1 Lilkkearvo

6.4 Poistot ja arvonalentumiset
Poistoajat 6.2 Aineettomat hyddykkeet

6.3 Aineelliset hyddykkeet

Liiketoimintojen hankinnat ja myynnit, maaraysvallan, yhteisen
maaraysvallan ja huomattavan vaikutusvallan arviointi

7. Konsernin rakenne

Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot

8. Padomarakenne ja rahoitusinstrumentit

Vuokrasopimukset

9.1 Vuokrasopimukset

Osa tilinpaéatosta 113



CARGOTEC

Konsernitilinpaatés (IFRS)
Konsernitilinpaatéksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

Tilinpaatdksen ja
toimintakertomuksen allekirjoitukset

Tilintarkastus- ja
varmennuskertomukset

CARGOTEC VUOSIKERTOMUS 2024

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

VUOSIKATSAUS HALLINNOINTI

2. Taloudellinen kehitys

2.1 Segmentti-informaatio

Laatimisperiaatteet

Segmenttiraportointi

Cargotec raportoi segmentti-informaatiota vain jatkuvasta toiminnostaan Hiabista johtuen
Kalmarin liketoiminta-alueen eriyttdmisesta omaksi porssiyhtiokseen ja MacGregor
liketoiminta-alueen luokittelusta lopetetuksi toiminnoksi. Toimintasegmentti raportoidaan
tavalla, joka on yhdenmukainen ylimmaélle operatiiviselle paatdksentekijalle toimitettavan
sisdisen raportoinnin kanssa. Naiden sisaisten raporttien laatimisperiaatteet ovat IFRS-
standardien mukaiset. Ylimmaksi operatiiviseksi paatdksentekijaksi, joka vastaa resurssien
kohdistamisesta toimintasegmenteille ja niiden tuloksen arvioinnista, on nimetty Cargotecin
hallitus yhdessa toimitusjohtajan kanssa. Toimintasegmentteja ei ole yhdistelty
raportoitavien segmenttien muodostamiseksi. Johto seuraa liketoimintaa tuotteiden
pohjalta ja segmenttien taloudellista suorituskykya seurataan vertailukelpoisen likevoiton ja
likevoiton avulla. Segmenttien valinen hinnoittelu tapahtuu kdypaan markkinahintaan.

Hiab on alykkaiden ja kestavien kuormankasittelyratkaisujen johtava toimittaja, joka on sitoutunut
tarjoamaan asiakkailleen joka péiva parhaan asiakaskokemuksen yhdessa erittdin sitoutuneiden
tyontekijdiden ja yhteistydkumppaneiden kanssa. Hiabin tuotevalikoimaan kuuluvat ensiluokkaiset
kuormankasittelylaitteet, kuten HIAB-, EFFER- ja ARGOS-kuormausnosturit, MOFFETT- ja
PRINCETON:- ajoneuvotrukit, LOGLIFT-puutavaranosturit, JONSERED-kierratysnosturit,
MULTILIFT-vaihtolavalaitteet, GALFAB-vaijerilaitteet, ZEPRO-, DEL- ja WALTCO-takalaitanostimet
seka alykkaiden ratkaisujen HIPERFORM-kokonaisuus. Alan edellakavijana Hiab kehittaa
paremman tulevaisuuden ratkaisuja tekemalla kuormankasittelysta alykkdampaa, turvallisempaa ja
kestavampéaa.

Kestavyysraportti TILINPAATOS

Toimintasegmentit

Segmenttien tulos

Raportoitavien toimintasegmenttien liikevaihto syntyy toimintasegmenttien laitteiden,
huoltopalvelujen ja ohjelmistojen myynnistéa. Segmenttien taloudellista suorituskykya seurataan
vertailukelpoisen liikevoiton ja liikevoiton avulla. Rahoitustuottoja ja -kuluja, veroja ja osaa
konsernihallinnon kuluista ei kohdisteta segmenteille. Tilikauden ja vertailukauden aikana
Cargotecilla ei ole ollut IFRS 8:n maaritelman mukaisia yksittéisia merkittavia asiakkaita.
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1.1.-31.12.2023

TILINPAATOS

Konsernihallinto,

g tukitoiminnot ja Konserni
Konsernihallinto, . Lo =
1.1.-31.12.2024 tukitoiminnot ja Konserni MEUR Hiab eliminoinnit yhteensa
MEUR Hiab eliminoinnit yhteensa Oikaistu
Liikevaihto Liikevaihto
Laiteliketoiminta 1185,1 — 1185,1 Laiteliketoiminta 1 334,5 — 1 334,5
Huoltoliiketoiminta 462,2 — 462,2 Huoltoliiketoiminta 4521 — 4521
Liikevaihto yhteensa 1647,3 — 1 647,3 Liikevaihto yhteensa 1786,5 - 1786,5
Poistot 38,2 3,9 42,2 Poistot 37,6 3,1 40,8
Arvonalentumiset 1,4 0,5 1,9 Arvonalentumiset 0,0 — 0,0
Liikevoitto 244,7 -27,6 217,1 Liikevoitto 252,2 -33,0 219,2
% likevaindosta 14,9 % — 13,2 % % liikevaihdosta 141 % — 12,3 %
Uudelleenjarjestelykulut ja muut vertailtavuuteen Uudelleenjarjestelykulut ja muut vertailtavuuteen
vaikuttavat erét — — — vaikuttavat erét -0,1 — -0,1
Vertailukelpoinen liikevoitto 2447 -27,6 2171 Vertailukelpoinen liikevoitto 252,1 -33,0 219,1
% liikevaihdosta 14,9 % — 13,2 % % likevaihdosta 14,1 % - 12,3 %
Rahoituserat — — -3,7 Rahoituserat — — -13,8
Tulos ennen veroja - - 213,4 Tulos ennen veroja - - 205,4
EBITDA 284,3 -23,2 261,2 EBITDA 289,8 -29,9 259,9
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Segmenttien varat ja velat

Segmenteille kohdistetut varat ja velat ovat erig, joita segmentti kayttaa liiketoiminnassaan tai,

jotka ovat perustellusti kohdistettavissa segmentille. Konsernin siséiset saamiset ja velat eivat

sisally segmentin varoihin ja velkoihin. Kohdistamattomat varat sisaltévat lainasaamiset ja muut

korolliset saamiset, rahavarat, tuloverosaamiset, laskennalliset verosaamiset, korkosaamiset,

yritysmyyntien kauppahintasaamiset ja rahoituksen tulevien kassavirtojen suojaukseen kaytetyt

johdannaisvarat. Kohdistamattomat velat sisaltavat lainat ja muut korolliset velat, tuloverovelat,

laskennalliset verovelat, korkovelat, yritysostojen kauppahintavelat, osinkovelat ja rahoituksen

tulevien kassavirtojen suojaukseen kaytetyt johdannaisvelat.

31.12.2024 Ktc:::(sigi?\;?:m?tt?é Konserni 31.12.2023 Ktcilnksiz)rir::i‘r?:lc;t?a; Konserni
MEUR Hiab Muut** eliminoinnit yhteensa MEUR Hiab Muut* eliminoinnit yhteensa
Liikearvo 240,1 — - 240,1 Liikkearvo 238,4 639,6 — 878,1
Aineettomat hyddykkeet 17,5 — 5,7 23,2 Aineettomat hyddykkeet 17,9 88,0 12,4 118,4
Aineslliset hyddykkeet 153,1 - 6,0 159,1 Aineelliset hyddykkeet 140,3 295,8 8,9 4449
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa — — 0,0 0,0 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksisséa — 76,6 0,0 76,6
Osakesijoitukset 0,0 — 0,0 0,0 Osakesijoitukset 0,0 0,0 0,0 0,0
Kayttépadomavarat 662,4 - 28,4 690,8 Kayttopadomavarat 793,5 1162,7 51,3 2 007,5
Kohdistamattomat varat, korolliset - — 439,4 439,4 Kohdistamattomat varat, korolliset — — 688,1 688,1
Kohdistamattomat varat, korottomat — — 106,0 106,0 Kohdistamattomat varat, korottomat — — 162,8 162,8
Myytavéana olevat omaisuuserat* — 791,6 — 791,6 Varat yhteenséa 1190,1 2262,7 923,6 4376,5
Varat yhteensa 1073,1 791,6 585,5 2 450,1

Kayttopaddomavelat 383,8 12179 76,8 1678,6

Kéayttopadomavelat 336,0 — 67,6 403,7 Kohdistamattomat velat, korolliset — — 866,7 866,7
Kohdistamattomat velat, korolliset — — 369,4 369,4 Kohdistamattomat velat, korottomat — — 77,3 77,3
Kohdistamattomat velat, korottomat — — 48,1 481 Velat yhteensa 383,8 1217,9 1 020,9 2622,7
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvéat velat* — 601,7 — 601,7

Velat yhteensa 336,0 601,7 485,1 14228 Operatiivinen sitoutunut pd&doma 806,3 1044,8 -4,2 1846,9

Investoinnit 441 89,9 3,0 137,0

Operatiivinen sitoutunut paéoma 737,0 — -27,5 709,5 *Muut siséltava lopetettuihin toimintoihin liittyvat varat ja velat, lisatietoa esitetty litetiedoissa 7.4 Lopetetut toiminnot ja 7.5
Investoinnit 58,7 — 7,0 65,6 Jakautuminen.

*Lisétietoa esitetaan litetiedossa 7.4 Lopetetut toiminnot.

**Muut siséltéva lopetettuihin toimintoihin liittyvat varat ja velat, lisatietoa esitetty liitetiedoissa 7.4 Lopetetut toiminnot ja 7.5

Jakautuminen.

Vuoden 2023 lukuja ei ole oikaistu.
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VUOSIKATSAUS HALLINNOINTI TOIMINTAKERTOMUS Kestavyysraportti TILINPAATOS
Tilaukset Pitkaaikaiset varat ja lilkearvo*
Saadut tilaukset Tilauskanta MEUR 31.12.2024 31.12.2023
MEUR 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 Suomi 17,4 69,5
Hiab 1508,5 1466,2 647.8 7985 Muu EMEA (Eurooppa, Lahi-it4 ja Afrikka) 106,5 399,8
Amerikat 51,6 66,7
Henkilosto* Aasia ja Tyynenmeren alue 6,7 103,9
Liike 240,1 78,1
Keskimaérin Vuoden lopussa ! earvo" 0. 878,
MEUR 11.-3112.2024  1.1.-31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 Yhteensa 4224 15180
Hiab 3809 3932 3809 3877 ;lttéﬁlgun ottamatta rahoitusinstrumentteja ja laskennallisia verosaamisia. Liikearvoa ei ole kohdistettu maantieteellisille
Konsernihallinto ja Vuoden 2023 lukuja ei ole oikaistu.
tukitoiminnot 443 603 425 600
Yhteensa 4 252 4 535 4234 4 477

*Vertailuluvut henkildstdn lukumééran osalta on oikaistu vastaamaan jatkuvien toimintojen arvioitua henkilostomaaraa.
Konsernihallinnon ja tukitoimintojen luvut vuodelta 2024 siséltavat lopetettuihin toimintoihin tammikuussa 2025 siirtyneen
henkildston ja 2023 sisaltavat lopetettuihin toimintoihin vuonna 2024 siirtyneen henkildston.

Maantieteellisia alueita koskevat tiedot

Liikevaihto on esitetty asiakkaan sijaintimaan mukaan ja varat niiden sijaintimaan mukaan.
Maantieteelliset alueet perustuvat paamarkkina-alueisiin.

Liikevaihto, jatkuvat toiminnot

MEUR 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Oikaistu
Suomi 42,2 33,7
Muu EMEA (Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka) 761,7 911,56
Pohjois-Amerikka* 685,1 652,9
Muu Amerikat 50,0 48,8
Aasia ja Tyynenmeren alue 108,3 139,6
Yhteensa 1647,3 1786,5

*Siséltédd Yhdysvallat ja Kanadan
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2.2 Myyntituotot

Laatimisperiaatteet

Tuottojen kirjaaminen

Liikevaihto siséltaa tuotteiden ja palveluiden myynnista saadut tuotot oikaistuna vélillisilla
veroilla, alennuksilla ja valuuttamaaraisen myynnin kurssieroilla. Tuloutusedellytysten
tayttymista tarkastellaan yleensa kunkin sopimuksen osalta erikseen, elleivat useat erilliset
sopimukset tosiasiallisesti muodosta yksittaista liketoimea, ja tuottojen kirjaaminen
maéaritetdan erikseen jokaisen erillisen sopimusperusteisen tuotteen tai palvelun osalta.
Tuote tai palvelu katsotaan erilliseksi suoritevelvoitteeksi, mikali se on erotettavissa muista
sopimusperusteisista lupauksista asiakkaalle ja mikali asiakas voi hyotya siita erikseen tai
yhdessé muiden helposti saatavilla olevien resurssien kanssa. Nain ollen useita toimitettavia
eria sisaltava sopimus voi sisaltéda yhden tai useamman erikseen tuloutettavan eran.
Cargotec on paavastuussa suoritevelvoitteidensa tayttdmisesta myds kayttdessaan
alihankkijoita ja toimii siten yleenséa aina paamiehend asiakassopimuksissaan.

Kauppahinnan allokointi erillisille luvatuille tuotteille ja palveluille perustuu maaréaan, jonka
Cargotec odottaa saavansa myynnisté ottaen huomioon sovitun sopimusperusteisen
kauppahinnan seka arvion muuttuvien hintaelementtien, kuten suoriutumiseen perustuvien
bonusten ja mydhastymissakkojen, vaikutuksesta siihen. Muuttuvien
kauppahintaelementtien yleisyydesta huolimatta projektien lopputulemat ovat pagosin
luotettavasti ennakoitavissa eivatka muuttuvat kauppahintaelementit ole projektien
kokonaistuloutusten kannalta maaraavia. Tuotot allokoidaan erillisille luvatuille tuotteille ja
palveluille ndiden suhteellisten kaypien arvojen perusteella, jotka perustuvat tuotteesta ja
palvelusta riippuen joko listahintoihin tai odotettuihin tuotantokuluihin ja katteisiin.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Kestavyysraportti TILINPAATOS

Myyntituotto kirjataan erikseen kullekin erotettavissa olevalle tuotteelle tai palvelulle joko
tietyllé ajanhetkelld tai ajan kuluessa perustuen suoritevelvoitteiden tayttymiseen sekéa
siihen, kuinka maaraysvalta tuotteesta tai palvelusta siirtyy asiakkaalle. Maaraysvallan
katsotaan siirtyvan ajan kuluessa, mikali suoritteesta saatava hyoty kulutetaan
samanaikaisesti, kun sita tuotetaan, tai mikali tuotettu suorite parantaa asiakkaan
maaraysvallassa olevaa omaisuuserad. Lisaksi maaraysvallan katsotaan siirtyvan ajan
kuluessa, kun toimitetaan yksittaisen asiakkaan tarpeisiin suunniteltuja tuotteita, joiden ei
arvioida soveltuvan sellaisenaan tai vahaisin muutoksin toisen asiakkaan kayttoon, ja mikali
Cargotecilla on sopimusperusteinen oikeus maksuun tuotettujen suoritteiden osalta.
Muissa tapauksissa myyntituotto kirjataan yhdella ajanhetkella maaraysvallan siirtyessa
asiakkaalle. Maaraysvallan siirtymishetken maarittely perustuu padasiallisesti riskien ja
etujen siirtymiseen asiakkaalle. Riskien ja etujen katsotaan siirtyneen asiakkaalle tuotteesta,
toimitustavasta ja sopimusehdoista riippuen joko toimitusehtojen mukaisesti, asennustyon
valmistuttua tai asiakkaan hyvaksyttya tuotteen.

Mikali asiakassopimuksen odotetaan olevan tappiollinen, sopimuksesta aiheutuvat
kustannukset arvioidaan varauksiin sovellettavin periaattein ja odotettu tappio kirjataan
valittdmasti tulosvaikutteisesti.

Myyntituotot koneista ja laitteista, jotka ovat sarjavalmisteisia tai joiden valmistus ei edellyta
merkittavad maaraa suunnittelutyota, kirjataan yhdella ajanhetkella kun tuotteeseen liittyvat
merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle eika konsernilla ole enaa tuotteeseen
littyvaa valvonta- eikéd maaraysvaltaa. Myytaessa naita tuotteita ilman toimitusta ja
asennuspalvelua myyntituotto kirjataan, kun laite luovutetaan asiakkaalle tai saatetaan
muutoin asiakkaan saataville. Mikali tuotteita myydaan toimitettuna, mutta ilman vaativaa
asennusta, myyntituottojen kirjaamisajankohta maaraytyy sovitun toimituslausekkeen
(Incoterm) mukaisesti. Mikali tuotteita myydaan asennuspalvelulla, tuloutusajankohdan
maarittaa asennustydn vaativuus. Vaativa asennuspalvelu katsotaan tuotteeseen laheisesti
liittyvaksi suoritevelvoitteeksi, joten tuotteen myyntituotto kirjataan vasta asennuksen
valmistuttua. Sen sijaan yksinkertainen asennuspalvelu, joka on tyypillisesti kestoltaan lyhyt
ja arvoltaan vahainen, ei maarita laitteen tuloutusajankohtaa.
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Myyntituotot koneista ja laitteista, joiden valmistukseen liittyy merkittdva maara yksittaisen
asiakkaan tarpeisiin suunniteltuja ominaisuuksia, kirjataan ajan kuluessa tuotteen
valmiusasteeseen perustuvalla menetelmalla mikéli tuotteen ei arvioida soveltuvan
sellaisenaan tai vahaisin muutoksin toisen asiakkaan kayttéon ja mikali Cargotecilla on
sopimusperusteinen oikeus maksuun tuotettujen suoritteiden osalta. S&8nnén
kaksiportaisuuden johdosta myyntituottojen kirjausajankohta méaaraytyy néiden tuotteiden
osalta kaytanndssa maksua koskevien sopimusehtojen perusteella. Valmiusaste
madritetdan tarkasteluhetkeen mennessa toteutuneiden menojen osuutena hankkeen
arvioiduista kokonaismenoista (ns. cost-to-cost-menetelma). Mikali sopimuksen
lopputulosta ei voida arvioida luotettavasti, hankkeesta aiheutuvat menot kirjataan kuluksi
samalla kaudella, jolla ne ovat syntyneet, ja sopimuksesta saatavia tuottoja kirjataan vain
toteutuneita menoja vastaava maara. Ajan kuluessa kirjattu laitemyynti liittyy ainoastaan
lopetettujen toimintojen liiketoimintaan.

Myyntituotot palvelusopimuksista kirjataan valmiusasteen perusteella, kun hankkeen
lopputulos voidaan arvioida luotettavasti. Valmiusaste maaritetaan tarkasteluhetkeen
mennessa toteutuneiden menojen osuutena hankkeen arvioiduista kokonaismenoista (ns.
cost-to-cost-menetelma). Tiettyjen pitkkestoisten, mutta arvoltaan vahaisten sopimusten
osalta valmiusastetta ei maariteta sopimuskohtaisesti syntyneiden kulujen tai tehdyn
tydmaaran perusteella, vaan perustuen arvioon siita, kuinka vastaavien sopimusten
kustannukset ja tydmaara yleisesti jakautuvat sopimusajan kuluessa. Mikali palvelu on
jatkuvaa tai sisaltéd maarittamattoman maaran suoritteita, kuten ohjelmistojen yllapito- ja
tukipalveluissa, pilvipohjaisissa datapalveluissa ja jatketuissa takuissa, sopimus tuloutetaan
tasaisesti sopimusajalle. Mikali sopimuksen lopputulosta ei voida arvioida luotettavasti,
kirjataan tydsuoritteista aiheutuvat menot kuluksi samalla kaudella, jolla ne ovat syntyneet,
ja hankkeesta saatavia tuottoja kirjataan vain toteutuneita menoja vastaava maara.
Odotettavissa oleva tappio kirjataan valittémasti tulosvaikutteisesti. Myyntituotot
lyhytkestoisista huolto- tai palvelutoimeksiannoista kirjataan, kun tyd on suoritettu.

Cargotec tarjoaa asiakasrahoituspalveluita tietyille asiakassegmenteilleen ja
jakelukanavilleen. Naissa liiketoimissa Cargotec on mukana jéarjestamassa rahoitusta
asiakkaalle tai jalleenmyyjalle joko suoraan itse tai yhteistydssa rahoituspalveluntarjoajan
kanssa. Naille jarjestelyille on tyypillista, ettd Cargotecille jaa liketoimen jalkeen myytyyn
tuotteeseen liittyvaa jadnnosarvoriskia tai loppuasiakkaaseen liittyvaa luottoriskia. Riippuen
Cargotecille jaavan riskin luonteesta ja maarasta asiakasrahoitusjariestelyt kasitellaan
normaaleina myynteind, kayttd- tai rahoitusleasingina tai rahoitusjarjestelyina
liketapahtuman tosiasiallisen luonteen mukaisesti.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Kestavyysraportti TILINPAATOS

Sopimukseen perustuvat omaisuuserét ja velat

Sopimukseen perustuvat omaisuuserat liittyvat laskuttamattomiin saamisiin
asiakassopimuksista, joissa myyntituotto kirjataan ajan kuluessa. Laskuttamattomat
saamiset kuvaavat maaraa, jolla suoritettuun tydhdn perustuva tuloutus ylittaa laskutetun
maéaran seka kirjatut tappiot. Sopimukseen perustuvat saamiset esitetdén taseessa osana
muita korottomia saamisia. Sopimukseen perustuvat velat littyvat asiakassopimuksista
saatuihin ennakoihin, ja kuvaavat maaraa, jolla saadut tai laskutetut ennakot ylittavat
kirjattujen myyntituottojen maaran. Sopimukseen perustuvat velat esitetdan taseessa
saaduissa ennakoissa. Sopimuksiin perustuvat saamiset ja velat maaritetaan erikseen
jokaiselle asiakassopimukselle.

Johdon harkintaa edellyttavét arviot ja oletukset

Tuloutus

Tuloutus edellyttdd monelta osin harkinnan ja arvioiden kayttda. Harkintaa k&ytetaan
esimerkiksi erikseen tuloutettavien suoritevelvoitteiden tunnistamiseen tilanteessa, jossa
toimitettavien tuotteiden ja palveluiden kasittely yhdessa tai erikseen ei ole yksiselitteista.
Nain on erityisesti tilanteissa, joissa toimitettavat tuotteet ja palvelut eivat yksinaan
muodosta toimivaa lopputuotetta. Asiakassopimuksille on myos tyypillista, ettéa ne
sisdltavat vaihtuvia hintaelementtejd, joiden huomioiminen tuloutuksessa edellyttéa
arviointia erityisesti tilanteessa, jossa toimitettavasta tuotteesta tai kokonaisuudesta ei ole
aiempaa kokemusta. Tuloutuksessa eniten harkintaa kaytetaan kuitenkin
tuloutusajankohtaa maéaritettaessa.

Pitkékestoiset palvelusopimukset seka erikseen maaritellyt pitkdaikaishankkeet tuloutetaan
ajan kuluessa valmiusasteen mukaisesti. Pitk&aikaishankkeiden tulouttaminen ajan kuluessa on
sallittua, mikali toimitettavilla laitteilla tai kokonaisuudella ei arvioida olevan vaihtoehtoista
kayttéa Cargotecille ja mikali Cargotecilla arvioidaan olevan oikeus riittdvaan maksuun
asiakkaalta jo tehdyn tydn osalta koko projektin ajan. Tilinpaatdshetkella ajan kuluessa
tuloutettu maara perustuu kertyneiden kustannusten maarasta suhteessa sopimuksen
arvioituihin kokonaiskustannuksiin, tai arvioon pitk&aikaishankkeen fyysisesta valmiusasteesta.
Mikali arvio hankkeen lopputulemasta muuttuu, muutetaan tuloutettua myyntia ja voittoa silla
tilikaudella, jolloin muutos oli ensi kertaa tiedossa ja arvioitavissa. Pitkdaikaishankkeesta
odotettavissa oleva tappio kirjataan valittémasti tulosvaikutteisesti.
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Hiab liikevaihto
MEUR

HALLINNOINTI

1.1.-31.12.2024

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

1.1.-31.12.2023

Laiteliiketoiminnan likevaihto 11851 1334,5
Huoltoliiketoiminnan liikkevaihto 462,2 4521
Liikevaihto yhteensa 1647,3 1786,5
Kirjattu yhdella ajanhetkelld 16830,1 1771,8
Kirjattu ajan kuluessa 17,3 14,7
Vuoden 2023 lukuja ei ole oikaistu.
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserét ja velat
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat
MEUR 2024 2023
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat 1.1 47,3 104,0
Kurssierot -0,9 -4,4
Siirrot myyntisaamisiin -397,8 -259,2
Yrityshankinnat ja -myynnit — 11,3
Tyon edistymiseen, kustannusestimaatteihin ja myyntihintoihin
perustuvat muutokset 369,0 195,7
Myytéavana olevat ja omistajille jaetut omaisuuserat* -16,1 -
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat 31.12. 1,5 47,3
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat, joita ei odoteta laskutettavan
seuraavan 12 kuukauden kuluessa 0,2 —
Vuoden 2023 lukuija ei ole oikaistu.
Sopimuksiin perustuvat velat
MEUR 2024 2023
Sopimuksiin perustuvat velat 1.1. 374,5 291,1
Kurssierot -3,3 -1,3
Tuloutus sopimuksiin perustuvasta velasta 1.1 -210,2 -160,0
Saatu/maksettu rahamaara vahennettyna tuloutuksella 252,3 244.7
Myytévana oleviin ja omistajille jaettuihin omaisuuseriin littyvat velat* -389,1 —
Sopimuksiin perustuvat velat 31.12. 24,3 374,5
Sopimuksiin perustuvat velat, joita ei odoteta tuloutettavan seuraavan
12 kuukauden kuluessa 0,4 49,6

* Lisatietoa esitetdan liitetiedoissa 7.4 Lopetetut toiminnot ja 7.5 Jakautuminen.

Vuoden 2023 lukuja ei ole oikaistu.
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Sopimuskannan jaljella oleville suoritevelvoitteille kohdistettu

transaktiohinta

Jéljella oleville suoritevelvoitteille kohdistettu transaktiohinta koskien keskeneraisia
asiakassopimuksista on tilinpaatdshetkelld 647,8 (31.12.2023: 798,5) miljoonaa euroa, josta 93 %
(99 %) odotetaan tuloutettavan seuraavan 12 kuukauden aikana.

2.3 Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Laatimisperiaatteet

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset, joiden saamiseen ei liity ehtoja, kirjataan tuloslaskelmaan, kun oikeus
saatavaan avustukseen syntyy. Muut julkiset avustukset kirjataan alussa kaypaan arvoon
velaksi taseeseen, kun avustuksen saaminen on kohtuullisen varmaa ja Cargotec tayttaa

avustukselle asetetut ehdot, ja jaksotetaan systemaattisesti tuloksi niille kausille, jolloin

avustuksia vastaavat kulut syntyvat.

Liiketoiminnan muut tuotot, jatkuvat toiminnot

MEUR 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Oikaistu
Myyntivoitot yritysmyynneista — 0,1
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot 1,9 3,4
Vuokratuotot 0,2 0,1
Muut tuotot 4,9 1,4
Yhteensa 7,0 4,9
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Liiketoiminnan muut kulut, jatkuvat toiminnot

MEUR 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Oikaistu
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntitappiot 0,0 0,1
Yritysjarjestelyihin littyvat kulut 0,0 0,7
Muut kulut 0,4 1,6
Yhteensa 0,5 2,4

Liikevoittoon siséltyy valuuttakurssieroja rahavirran suojauksiksi maaritellyista johdannaisista
yhteensé -0,9 (2023: 8,6) milioonaa euroa, joista likevaihtoon siséltyy -0,3 (6,1) miljoonaa euroa
seka myytyja suoritteita vastaaviin kuluihin -0,5 (2,6) miljoonaa euroa. Liiketoiminnan muihin
tuottoihin ja kuluihin kirjattavilla suojausten tehottomaan osuuteen liittyvilla valuuttakurssieroilla ei
ollut vaikutusta likevoittoon (2023: ei vaikutusta).

Lisaksi likevoittoon sisaltyy 0,8 (2023: -0,7) miljoonaa euroa kurssieroja suojaamattomista

myynneista ja ostoista seké suojatuista myynneista ja ostoista, joihin ei ole sovellettu
suojauslaskentaa.

Tilintarkastajan palkkiot

MEUR 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Tilintarkastus 3,7 3,8
Veroneuvonta 0,0 —
Muut palvelut 1,6 0,7
Yhteensa 5,2 4,5

Ylia oleva taulukko esittdd Cargotecin tilintarkastajan Ernst & Youngin globaalit palkkiot, Kalmarin
yhtidt siséltyvat tietoihin jakautumiseen 30.6.2024 asti. Vuonna 2024 Ernst & Young Oy:n palkkiot
muista kuin tilintarkastuspalveluista olivat 1.5 (2023: 0,7) miljoonaa euroa.

Kestavyysraportti TILINPAATOS

2.4 Uudelleenjarjestelykulut ja muut
vertailtavuuteen vaikuttavat erat

Uudelleenjarjestelykulut

Vertailtavuuteen merkittavasti vaikuttavat uudelleenjarjestelyihin liittyvat kulut on esitetty konsernin
tuloslaskelmassa erillisenad erana. Taseeseen uudelleenjarjestelykuluja on kirjattu niiden luonteesta
riippuen alentamaan omaisuuseran arvoa, toiminnan uudelleenjériestelyvarauksiin, tappiollisten
sopimusten varauksiin tai siirtovelkoihin. Osa kuluista on kirjattu suoriteperusteisesti ja my6s
maksettu tilikauden aikana.

Muut vertailtavuuteen vaikuttavat erét

Muut likevoiton vertailtavuuteen vaikuttavat erét siséltaa paasaantdisesti merkittavat
liketoimintojen myyntivoitot/-tappiot, liketoimintojen hankintaan, integrointiin ja myyntiin liittyvat
kulut ja tuotot, omaisuuden arvonalentumiset ja niiden palautukset, vakuutuskorvaukset ja
oikeudenkayntikulut, jos ne eivat liity liketoiminnan uudelleenjarjestelyihin. Nama erat sisaltyvat
tuloslaskelmassa joko hallinnon kuluihin, liketoiminnan muihin tuottoihin tai liketoiminnan muihin
kuluihin.

MEUR Liite 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Oikaistu

Uudelleenjéarjestelykulut
Uudelleenjarjestelyihin liittyvat liketoimintojen myynnit 74 — 0,6
Muut uudelleenjarjestelykulut — -0,7
Uudelleenjéarjestelykulut, yhteensa - -0,1

Muut vertailtavuuteen vaikuttavat erat - —

Muut vertailtavuuteen vaikuttavat erat, yhteensa — -0,1
Hiab — -0,1
Muut — _
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2.5 Rahoitustuotot ja kulut

Laatimisperiaatteet

Korkotuotot ja -kulut

HALLINNOINTI

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettujen rahoitusinstrumenttien korkotuotot ja -kulut on
kirjattu tuloslaskelmaan efektiivisen koron menetelmaa kayttéaen. Kun
valuuttatermiinisopimukseen sovelletaan suojauslaskentaa, termiinipisteiden alkuperaisen
arvon jaksotus ja myohemmat termiinipisteisiin littyvan arvon muutokset kirjataan erikseen
tuloslaskelmaan. Koraollisiin velkoihin liittyvat jarjestely- ja sitoumuspalkkiot kirjataan
erikseen kuluiksi, jos niita ei voida sisallyttaa korollisen velan jaksotettuun hankintamenoon.

Rahoitustuotot, jatkuvat toiminnot

Kestavyysraportti TILINPAATOS

Rahoitustuottoihin ja -kuluihin siséltyvat valuuttakurssierot, jatkuvat

toiminnot
MEUR 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Oikaistu
Valuuttakurssierot korollisista rahoitussaamisista ja -veloista 5,1 -2,1
Valuuttakurssierot johdannaissopimuksista -5,8 2,1
Yhteensa -0,7 0,0

MEUR 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Oikaistu

Korkotuotot jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista

rahoitusvaroista 14,6 5,8

Muut rahoitustuotot 0,0 0,0

Yhteensa 14,6 5,8

Rahoituskulut, jatkuvat toiminnot

2.6 Osakekohtainen tulos

Laatimisperiaatteet

Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtién osakkeenomistajille
kuuluva kauden tulos kauden aikana ulkona olleiden osakkeiden lukumaéaran painotetulla
keskiarvolla.

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos lasketaan ottamalla huomioon
mahdolliset laimentavat kantaosakkeet littyen osakkeina selvitettaviin osakepohjaisiin
kannustinjarjestelmiin. Kannustinjarjestelyissa annettavat osakkeet ovat ehdollisesti
likkeeseenlaskettavia, jolloin ne huomioidaan laimennettua osakekohtaista tulosta
laskettaessa optioiden tavoin. Osakkeilla ja optioilla on laimentava vaikutus, kun niiden
merkintahinta sisaltaen tydntekijan viela suorittamattoman tyén kayvan arvon on alempi
kuin osakkeen keskimaardinen markkinahinta tilikaudella. Laimennusvaikutukseksi tulee
likkeeseen laskettavien osakkeiden lukumaaran ja niiden osakkeiden lukumaaran valinen
erotus, jotka olisi laskettu likkeeseen osakkeiden kauden keskimaaraiseen
markkinahintaan.

Liite  1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

MEUR 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Oikaistu
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista
rahoitusveloista 6,1 7,7
Korkokulut vuokrasopimuksista 4,3 3,9
Valuuttatermiinien korkokomponentti 5,6 6,8
Muut rahoituskulut 1,5 1,2
Valuuttakurssierot, netto 0,7 0,0
Yhteensa 18,3 19,6

Emoyhtidn omistajille kuuluva kauden tulos, jatkuvat

toiminnot, MEUR 154,2 151,7

Osakkeiden lukuméaaran painotettu keskiarvo tilikaudella,

1000 kpl* 64178 64 441

Laimentamaton osakekohtainen tulos, jatkuvat

toiminnot, EUR 2,40 2,35
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Liite 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Emoyhtidn omistajille kuuluva kauden tulos, lopetetut
toiminnot, MEUR 912,5 195,2
Osakkeiden lukumééaran painotettu keskiarvo tilikaudella,
1 000 kpl* 64178 64 441
Laimentamaton osakekohtainen tulos, lopetetut
toiminnot, EUR 14,22 3,03

Liite 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Emoyhtidn omistajille kuuluva kauden tulos, jatkuvat
toiminnot, MEUR 154,2 151,7
Osakkeiden lukumaéaran painotettu keskiarvo tilikaudella,
1000 kpl* 64 178 64 441
Osakepohjaisten kannustinohjelmien vaikutus, 1 000 kpl 3.2 270 210
Osakkeiden lukumaaran laimennusvaikutuksella oikaistu
painotettu keskiarvo tilikaudella, 1 000 kpl 64 448 64 652
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen
tulos, jatkuvat toiminnot, EUR 2,39 2,35
Liite 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Emoyhtidn omistajille kuuluva kauden tulos, lopetetut
toiminnot, MEUR 912,5 195,2
Osakkeiden lukumééaran painotettu keskiarvo tilikaudella,
1000 kpl* 64 178 64 441
Osakepohjaisten kannustinohjelmien vaikutus, 1 000 kpl 3.2 270 210
Osakkeiden lukumaarén laimennusvaikutuksella oikaistu
painotettu keskiarvo tilikaudella, 1 000 kpl 64 448 64 652
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen
tulos, lopetetut toiminnot, EUR 14,16 3,02

*Johtuen tiettyihin osakeperusteisiin palkkio-ohjelmiin liittyvisté luovutusrajoituksista, osakekohtaisen tuloksen laskennassa
kaytetty keskiméarainen osakkeiden lukumaara poikkeaa osakekohtaisissa tunnusluvuissa esitetysta vuoden 2024

keskimaaraisesta ulkona olevien osakkeiden maaréasta.
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2.7 Vallitseva taloudellinen epavarmuus

Maailmantalouden ja tavaravirtojen kehityksella on suora vaikutus Cargotecin toimintaymparistéon
ja asiakkaiden investointihalukkuuteen. Maailmankaupassa ja kansainvalisissa toimitusketjuissa
tapahtuvat muutokset, geopoliittiset jannitteet ja sodat, energian saatavuus, sanktiot ja
kauppasodat voivat vaikuttaa globaaleihin tavaravirtoihin ja siten sek& komponenttien hintoihin ja
saatavuuteen etté Cargotecin ratkaisujen kysyntaan.

Vallitsevassa markkinatilanteessa Cargotecin ratkaisujen kysynté on vaihdellut alueellisesti.
Taloustilanteen heikentyessé asiakkaat voivat pyrkié siirtdmaan tai peruuttamaan tilauksiaan, tai
vaatia hintojen alentamista. Suunnitelluista kustannussaastoista huolimatta pienemmat
tuotantomaérat voivat vaikuttaa Cargotecin kannattavuusmarginaaleihin negatiivisesti. Globaalien
talousnakymien ja rahoituksen saatavuuden heikentyminen seka rahoituskulujen nousu voivat
johtaa Cargotecin asiakkaiden talous- ja maksuvaikeuksiin. Joissakin tapauksissa asiakkaiden
taloudellinen tilanne voi nopeasti heikentya merkittavasti tai jopa johtaa asiakkaan
maksukyvyttémyyteen. Asiakkaiden taloustilanteen heikentyminen voisi aiheuttaa heikentyneen
myynnin ja kannattavuuden liséksi seké vaihto-omaisuuden epékuranttiuden etta
asiakassaataviin littyvien luottotappioiden kasvua.

MacGregorin liikearvon arvonalentumistestaus

MacGregorin likearvon arvonalentumistestaus uusittiin 30.9.2024 johtuen MacGregorin
kerrytettavissa olevan rahamaaran alhaisesta tasosta suhteessa testattaviin varoihin. Johtuen
meneilldan olevasta myyntiprosessista, kerrytettavissa oleva rahamaara maaritettiin perustuen
kaypaan arvoon myyntikuluilla vahennettynd. Koska ostotarjouksia ei oltu saatu kolmannen
vuosineljanneksen loppuun mennessa, kéypé arvo johdettiin ennustetuista rahavirroista. Suoritettu
arvonalentumistestaus ei indikoinut arvonalentumista. Kuitenkin, MacGregorin kerrytettavissa
olevan rahamaaran todettiin olevan alhaisella tasolla suhteessa testattaviin varoihin ja herkka
muutoksille WACC:ssa seka ennusteissa. Liséksi todettiin, ettd myyntivaihntoehdossa
MacGregorin ké&yvan arvon tarkentuminen voi johtaa uuteen liikearvon arvonalentumiseen.

Cargotec tiedotti marraskuussa, etta allekirjoitettuaan myyntisopimuksen, MacGregor on
luokiteltu lopetetuksi toiminnoksi ja ettd MacGregorin myynnistéa odotetaan noin 200 miljoonan
euron tappiota, joka kirjattiin likearvon arvonalentumisena vertailtavuuteen vaikuttavissa erissa
osana lopetettuja toimintoja. Liitteessa 7.4 Lopetetut toiminnot esitetaan tietoa MacGregorista
lopetettuna toimintona seka tehdysta likearvon alaskirjauksesta.
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Hiabin liikearvon arvonalentumistestaus

Osana vuosittaista likearvon arvonalentumistestausta Hiab -segmentin kerrytettavissa oleva
rahamaara maaritettiin kayttdarvomenetelmaan perustuen. Testauksessa kaytetty ennen veroja
maéritetty WACC oli 10,5 % (2023: 11,6 %). Segmentin liikearvoon ei testauksen perusteella
kirjattu arvonalentumista, eivatka mydskaan mitkaan suoritetuista herkkyysanalyyseista indikoineet
arvonalentumista.

limastonmuutokseen liittyvat taloudelliset riskit

Cargotec altistuu ilmastoon liittyville riskeille ympéariston, séantelyn ja teknologisten muutosten
seka tekemiensa paastévahennyssitoumusten vuoksi. limastonmuutoksen Cargotecille
aiheuttamien taloudellisten vaikutusten arviointi on monimutkaista, koska siitd aiheutuvien
vaikutusten esiintymisté ja ajoitusta on vaikea ennustaa tai kvantifioida. Toisaalta iimastoon
littyvan s&antelyn, muuttuvien teknologioiden ja Cargotecin tekemien sitoumusten vaikutukset
ovat jo n&htdvissa, ja siten niitd on helpompi analysoida. Cargotec on sitoutunut vdhentdmaan
arvoketjunsa hiilidioksidipaastoja 50 prosenttia vuoteen 2030 mennessa vuoden 2019
paastdtasoon verrattuna. Tassa onnistuakseen Cargotecin on vahennettava paitsi omaan
toimintaansa liittyvia paastéja myos toimitusketjussaan ja myytyjen laitteiden kaytdssa syntyvia
paastoja. Vuonna 2024 Cargotecin kokonaispadstoét olivat alle vertailuvuoden tason, miké johtui
paaasiassa myytyjen vahapaastoisten tuotteiden osuuden kasvusta sekd hankintojen ja myynnin
volyymien laskusta.

Toimitusketjussa syntyvien padstdjen osalta Cargotecin on vahennettava padstéja koko
toimitusketjussaan raaka-aineista komponentteihin ja valmistukseen, mika voi johtaa muutoksiin
kaytetyissa toimittajissa, rajoittaa potentiaalisten toimittajien méaaraa ja nostaa kustannuksia.
Toimitusketjun osalta merkittavin paastolahde on laitteissa kaytetty terds. Vahapaastoisten
terasratkaisujen kayttéonotto on aloitettu ja muita toimitusketjussa syntyvien paastdjen
vahentamistapoja selvitetaan aktiivisesti. Vahapaastoisen teraksen kayton nopeaa kasvua
rajoittavat kuitenkin sen hinta ja saatavuus.

Cargotec on omassa toiminnassaan onnistunut vahentdmaan paastéja mm. parantamalla
energiatehokkuutta, lisddmalld uusiutuvan sahkon kayttda seka siirtymalla vahapaastoisiin tai
nollapadstaisiin ajoneuvoihin. Naiden parannustoimien odotetaan tuovan myds
kustannussaastoja. Cargotecin tuotteiden kayttoon littyvia paastsja voidaan vahentaa vain jos
vahapaastaisille tuotteille on riittavasti kysyntda. Taman saavuttamiseksi Cargotecin tulee onnistua
vahapaastdisten tuotteiden kehittdmisessa ja myynnissa. Cargotecin tuotekehityksella on tassa
ratkaiseva rooli. Cargotec on investoinut voimakkaasti tuotevalikoimansa sahkdistamiseen, ja
asiakkaat valitsevat yha useammin vahapaastoisen tuotteen, vaikkakin suurin osa myydyista
tuotteista perustuu edelleen polttomoottoriteknologiaan. Tulevaisuudessa Cargotecin

Kestavyysraportti TILINPAATOS

tuotetarjonta voi perustua useisiin vahapaastaisiin teknologioihin, mika voi lisétd monimutkaisuutta
ja kustannuksia.

Asetettuihin paastotavoitteisiin paaseminen edellyttéd panostusta Cargotecin liketoiminnan
jokaisella osa-alueella. Sen liséksi, ettd Cargotec on alttiina ilmastoon liittyville riskeille, meneilladn
olevasta siirtymaprosessista aiheutuu uusia riskeja, joiden realisoitumisella voi olla merkittavia
taloudellisia vaikutuksia. Nama riskit voivat johtaa esimerkiksi tuotteiden lyhentyneesta
elinkaaresta johtuviin omaisuuserien arvonalentumisiin seké uusien teknologioiden kayttéonottoon
littyviin lisdkustannuksiin, joita voi syntya tuotekehityksessa, varastojen kasvuna ja uudenlaisina
takuuvirheina. Lisaksi, tiukentuva regulaatio voi aiheuttaa lisdkustannuksia ja jopa suoraan
rajoittaa Cargotecin tuotetarjontaa.
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3. Tyosuhde-etuudet
3.1 Henkilostokulut

HALLINNOINTI

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

MEUR 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Oikaistu
Palkat ja palkkiot 2431 250,2
Osakeperusteiset maksut, osakkeina maksettavat 9,2 7,8
Osakeperusteiset maksut, rahana maksettavat 22,9 11,6
Elakekulut 28,7 22,5
Muut henkildsivukulut 33,1 37,3
Yhteensa 337,0 329,4

Jatkuvat toiminnot

Tiedot ylimman johdon tydsuhde-etuuksista on esitetty litetiedossa 3.3 Johdon palkitseminen.
Henkiloston maara on esitetty litetiedossa 2.1 Segmentti-informaatio.
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Etuuksien kuluksi kirjattava maéra perustuu konsernin arvioon palvelun suorittamiseen ja
tulokseen perustuvien oikeuden syntymisehtojen mukaisesti maksettavien etuuksien
maarasta oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Markkinaperusteiset ehdot seka muut

kuin ansaintaehdot otetaan huomioon etuuden kéaypaa arvoa maaritettdessa. Sen sijaan ei-

markkinaperusteisia ehtoja, jotka perustuvat esimerkiksi kannattavuuteen tai likevaindon
kasvuun, ei oteta huomioon méaéritettdessa etuuden kaypaa arvoa, vaan ne vaikuttavat

arvioon etuuksien lopullisesta maarasta. Konserni paivittaa oletuksen lopullisesta etuuksien

maarasta kunkin tilikauden paattyessa ja kirjaa arvioiden muutokset tuloslaskelmaan.

Kalmarin erottaminen omaksi porssiyhtioksi alensi Cargotecin B-sarjan osakkeina maksettavien

osakepohjaisten kannustinjarjestelmien palkkioiden arvoa. Osallistuijille kompensoitiin arvon
aleneminen korottamalla osakepalkkioiden maaraa. Koska korvaus tehtiin puhtaasti

osittaisjakautumisen vaikutuksen eliminoimiseksi, eika ohjelmiin tehty muita muutoksia, myos
sovellettuja myodntamispaivan osakekursseja oikaistiin ja tasta johtuen, kompensaatiolla ei ollut

vaikutusta kirjattuun osakekuluun. Osallistujille mydnnettiin ynteensa 444 149 Cargotecin B-sarjan

osaketta kompensaationa Jakautumisen vaikutuksesta.

3.2 Osakeperusteiset maksut

Laatimisperiaatteet

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on osakepohjaisia kannustinjarjestelyjd, joissa maksut suoritetaan osakkeina tai
kateisvaroina. Jarjestelyissd mydnnettavat etuudet arvostetaan kaypaan arvoon niiden
myontamishetkella ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerind oikeuden
syntymisajanjakson aikana. Osakkeina maksettavan etuuden kdypé arvo perustuu
osakkeen markkinahintaan myéntamishetkelld. Osakkeina maksettava etuus sisaltaa
osakkeina maksettavan palkkion seké tuloverojen maksuun kaytettavan osan
osakepalkkiota, mikali Cargotecilla on velvollisuus suorittaa ennakonpidétys. Oman
paaoman ehtoisina instrumentteina maksettavia osakeperusteisia etuuksia ei
uudelleenarvosteta ja niista kirjataan omaan padomaan kulua vastaava lisdys. Rahana
maksettava osakeperusteinen etuus arvostetaan kaypaan arvoon kunkin tilikauden
paattyessa velan suorittamishetkeen asti seka kirjataan velaksi taseeseen.
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Osakepohjainen kannustinohjelma 2024-2026

Kannustinohjelma on suunnattu Cargotecin johtoryhméan jésenille seka muille avainhenkildille.
Ohjelmassa on kolmivuotinen ansaintajakso, joka jakautuu kolmeen vuosittaiseen mittausjaksoon.
Palkkion ansaintaedellytyksena on kolmen vuoden tydssaoloehto seka taloudellisiin tavoitteisiin
perustuvia ansaintakriteereitd, jotka asetetaan erikseen kullekin vuodelle. Palkkio maksetaan
vuoden 2027 alussa. Palkkio mydnnetéan ja maksetaan Cargotecin B-sarjan osakkeina, minka
liséksi Cargotec maksaa palkkioon liittyvat verot ja veronluonteiset maksut.

2024

Osakekohtainen
tulos

Ensimmaisen vuoden ansaintakriteeri

0-35 160 osaketta
seké rahaosuus

Palkkion vaihteluvali perustuen osallistujan tasoon sekd ansaintaehtojen tayttymiseen

veroihin
Ohjelman odotettu kokonaiskustannus myontamishetkelld, MEUR 13,0
Ohjelman piiriin kuuluneet henkilot alkamishetkella 94
Ohjelman vahimmaistavoitteet tayttavat henkilét 31.12.2024 51
Mydnnettyjen B-sarjan osakkeiden méara 195 290
Kaudella 2024 tehty lisdys mydnnettyjen osakkeiden maaraan osittaisjakautumisesta
johtuen 91 526
Kaudella 2024 menetettyjen osakkeiden maara 55 498
Kaudella 2024 osittaisjakautumisessa siirtyneiden osakkeiden maara 83 400
Ansaintaehtoihin sidottujen B-sarjan osakkeiden méaara 31.12.2024 147 918

Kestavyysraportti TILINPAATOS

Rajoitettujen osakkeiden kannustinohjelma 2024-2026

Rajoitettu kannustinohjelma on suunnattu hallituksen valitsemille avainhenkil6ille. Ohjelma on
kolmevuotinen ja palkkion ansaintaedellytyksena on kolmen vuoden tydssaoloehto. Palkkio
maksetaan tasaisesti kolmessa erassé, kevaalla 2025, 2026 ja 2027. Ohjelman ensimmaisesta ja
toisesta erasta palkkiona maksettuja osakkeita ei saa myyda, siirtdd, pantata tai muuten luovuttaa
rajoitusjaksolla, joka paattyy vuoden 2026 lopussa. Lisdksi ohjelman sitoutusjaksojen
ensimmaisille vuosille voidaan asettaa taloudellisiin tavoitteisiin perustuvia ansaintakriteereita.
Palkkio mydnnetaan ja maksetaan Cargotecin B-sarjan osakkeina, minka lisaksi Cargotec
maksaa palkkioon liittyvat verot ja veronluonteiset maksut.

2024
Ohjelman odotettu kokonaiskustannus myodntamishetkelld, MEUR 0,9
Ohjelman piiriin kuuluneet henkilét alkamishetkella 6
Ohjelman vahimmaistavoitteet tayttavat henkilét 31.12.2024 6
Mydnnettyjen B-sarjan osakkeiden maara 6570
Kaudella 2024 tehty lisdys mydnnettyjen osakkeiden maaraan osittaisjakautumisesta
johtuen 5373
Kaudella 2024 menetettyjen B-sarjan osakkeiden maara 3962
Ansaintaehtoihin sidottujen B-sarjan osakkeiden maara 31.12.2024 7 981
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Sitouttava osakepohjainen kannustinohjelma 2023-2025

Kannustinohjelma on suunnattu konsernin johtoryhman jasenille seka muille avainhenkilille.
Ohjelman palkkio on ehdollinen hallituksen maarittdmien strategisten tavoitteiden saavuttamiselle
seka tydsuhteen jatkumiselle. Palkkio maksetaan tasaisesti kolmessa erassa, kevaalla 2024, 2025
ja 2026. Palkkiona maksettuja osakkeita ei saa myyda, siirtda, pantata tai muuten luovuttaa
rajoitusjaksolla, joka paattyy vuoden 2025 lopussa. Palkkio mydnnetaan ja maksetaan Cargotecin
B-sarjan osakkeina, minka lisdksi Cargotec maksaa palkkioon liittyvat verot ja veronluonteiset
maksut.

2023

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Palkkion vaihteluvali perustuen osallistujan tasoon seké ansaintaehtojen tayttymiseen 0-109 080
osaketta seka
rahaosuus veroihin

Kestavyysraportti TILINPAATOS

Osakepohjainen kannustinohjelma 2023-2025

Kannustinohjelma on suunnattu Cargotecin johtoryhméan jasenille seka muille avainhenkilille.
Ohjelmassa on kolmivuotinen ansaintajakso, joka jakautuu kolmeen vuosittaiseen mittausjaksoon.
Palkkion ansaintaedellytyksena on kolmen vuoden tydsséoloehto seka taloudellisiin tavoitteisiin
perustuvia ansaintakriteereitd, jotka asetetaan erikseen kullekin vuodelle. Palkkio maksetaan
vuoden 2026 alussa. Palkkio mydnnetéan ja maksetaan Cargotecin B-sarjan osakkeina, minka
lisdksi Cargotec maksaa palkkioon liittyvat verot ja veronluonteiset maksut.

2023

Osakekohtainen
tulos

Ensimmaisen vuoden ansaintakriteeri

Service business
gross profit

Toisen vuoden ansaintakriteeri

Ohjelman odotettu kokonaiskustannus myéntamishetkellda, MEUR 19,6
Ohjelman piiriin kuuluneet henkilét alkamishetkella 48
Ohjelman vahimmaistavoitteet tayttavat henkilét 31.12.2023 38
Ohjelman vahimmaistavoitteet tayttavat henkilét 31.12.2024 33
Mydnnettyjen B-sarjan osakkeiden maara 267 500
Kaudella 2024 tehty lisdys myodnnettyjen osakkeiden maaraan osittaisjakautumisesta

johtuen 188 148
Kaudella 2023 menetettyjen B-sarjan osakkeiden maara 16 250
Kaudella 2024 menetettyjen B-sarjan osakkeiden maara 30 341
Ansaintaehtoihin sidottujen B-sarjan osakkeiden méara 31.12.2023 251 250
Ansaintaehtoihin sidottujen B-sarjan osakkeiden méara 31.12.2024 409 057

Palkkion vaihteluvali perustuen osallistujan tasoon seka ansaintaehtojen tayttymiseen 0-34 906 osaketta

seké rahaosuus

veroihin
Ohjelman odotettu kokonaiskustannus myontamishetkelld, MEUR 9,1
Ohjelman piiriin kuuluneet henkilt alkamishetkella 98
Ohjelman vahimmaistavoitteet tayttavat henkilét 31.12.2023 94
Ohjelman vahimmaistavoitteet tayttavat henkilot 31.12.2024 49
Mydnnettyjen B-sarjan osakkeiden maara 194 200
Kaudella 2024 tehty lisdys myonnettyjen osakkeiden maaraan osittaisjakautumisesta
johtuen 91 586
Kaudella 2023 menetettyjen B-sarjan osakkeiden maara 12 080
Kaudella 2024 menetettyjen B-sarjan osakkeiden maara 46 498
Kaudella 2024 osittaisjakautumisessa siirrettyjen osakkeiden maara 59 339
Kaudella 2024 maksettujen B-sarjan osakkeiden maara 620
Ansaintaehtoihin sidottujen B-sarjan osakkeiden maara 31.12.2023 182 120
Ansaintaehtoihin sidottujen B-sarjan osakkeiden maara 31.12.2024 167 249
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Rajoitettujen osakkeiden kannustinohjelma 2023-2025

Rajoitettu kannustinohjelma on suunnattu hallituksen valitsemille avainhenkilGille. Ohjelma on
kolmevuotinen ja palkkion ansaintaedellytyksend on kolmen vuoden tydssaoloehto. Palkkio
maksetaan tasaisesti kolmessa erdssa, kevaalld 2024, 2025 ja 2026. Ohjelman ensimmaisesta ja
toisesta erasta palkkiona maksettuja osakkeita ei saa myyda, siirtdd, pantata tai muuten luovuttaa
rajoitusjaksolla, joka paattyy vuoden 2025 lopussa. Liséksi ohjelman sitoutusjaksojen
ensimmaisille vuosille voidaan asettaa taloudellisiin tavoitteisiin perustuvia ansaintakriteereita.
Palkkio myénnetaan ja maksetaan Cargotecin B-sarjan osakkeina, minka lisdksi Cargotec
maksaa siihen liittyvat verot ja veronluonteiset maksut.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

2023
Ansaintakriteeri Tydsséaoloehto
Ohjelman odotettu kokonaiskustannus myéntamishetkellda, MEUR 0,9
Ohjelman piiriin kuuluneet henkildt 8
Ohjelman piiriin kuuluvat henkilét 31.12.2023 7
Ohjelman piiriin kuuluvat henkilét 31.12.2024 6
Myoénnettyjen B-sarjan osakkeiden maara 15880
Kaudella 2024 tehty lisdys myodnnettyjen osakkeiden maaraan osittaisjakautumisesta
johtuen 3 656
Kaudella 2023 menetettyjen B-sarjan osakkeiden maara 1750
Kaudella 2024 menetettyjen B-sarjan osakkeiden maara 1729
Kaudella 2024 osittaisjakautumisessa siirrettyjen osakkeiden maara 7 430
Ansaintaehtoihin sidottujen B-sarjan osakkeiden maara 31.12.2023 7 300
Ansaintaehtoihin sidottujen B-sarjan osakkeiden méaara 31.12.2024 8 627

Kestavyysraportti TILINPAATOS

Sitouttava osakepohjainen kannustinohjelma 2022-2024

Kannustinohjelma on suunnattu konsernin johtoryhman jasenille sek& muille avainhenkiléille.
Ohjelman palkkio on ehdollinen hallituksen maarittdmien strategisten tavoitteiden saavuttamiselle
seka tydsuhteen jatkumiselle. Palkkio maksetaan kahdessa erdssé, puolet kevaalla 2023 ja puolet
kevéaalla 2024. Ohjelman ensimmaisesté erasta palkkiona maksettuja osakkeita ei saa myyda,
siirtad, pantata tai muuten luovuttaa rajoitusjaksolla, joka paattyy vuoden 2023 lopussa. Palkkio
mydnnetaan ja maksetaan Cargotecin B-sarjan osakkeina, minka lisksi Cargotec maksaa
palkkioon liittyvat verot ja veronluonteiset maksut.

2022

0-29 350 osaketta
seka rahaosuus

Palkkion vaihteluvali perustuen osallistujan tasoon seké ansaintaehtojen tayttymiseen

veroihin
Ohjelman odotettu kokonaiskustannus myontamishetkelld, MEUR 5,5
Ohjelman piiriin kuuluneet henkilét alkamishetkella 55
Ohjelman vahimmaistavoitteet tayttavat henkilét 31.12.2023 a7
Ohjelman vahimmaistavoitteet tayttavat henkilét 31.12.2024 Paattynyt
Myodnnettyjen B-sarjan osakkeiden maara 106 450
Kaudella 2024 tehty lisdys mydnnettyjen osakkeiden maaraan osittaisjakautumisesta
johtuen 2 800
Kaudella 2023 ja aiemmin menetettyjen B-sarjan osakkeiden maara 7 700
Kaudella 2024 menetettyjen B-sarjan osakkeiden maara 550
Kaudella 2023 maksettujen B-sarjan osakkeiden maara 51825
Kaudella 2024 maksettujen B-sarjan osakkeiden maara 46 375
Ansaintaehtoihin sidottujen B-sarjan osakkeiden maara 31.12.2023 46 925
Ansaintaehtoihin sidottujen B-sarjan osakkeiden méara 31.12.2024 Paattynyt
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Osakepohjainen kannustinohjelma 2020-2024

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Kestavyysraportti

TILINPAATOS

Kannustinohjelma on suunnattu Cargotecin johtoryhméan jasenille seka muille avainhenkilille. Ohjelmassa on kolme vuosittain myénnettavaa kannustinohjelmajaksoa, joissa jokaisessa on palkkion
ansaintaedellytyksena kolmen vuoden tydssaoloehto seka taloudellisiin tavoitteisiin perustuvia ansaintakriteereita, jotka asetetaan erikseen kullekin vuodelle. Palkkio mydnnetaan ja maksetaan Cargotecin
B-sarjan osakkeina, minka lisaksi Cargotec maksaa palkkioon liittyvat verot ja veronluonteiset maksut. Palkkio maksetaan paédsaantdisesti kunkin kestoltaan kolmevuotisen kannustinohjelmajakson

paatyttya ansaintakriteereiden toteuman perusteella

2022

2021

2020

Ensimmaisen vuoden ansaintakriteerit

Vertailukelpoinen likevoitto

Vertailukelpoinen likevoitto

Vertailukelpoinen liikevoitto, Naviksen
likevaihto ja pilvitransformaatio

Toisen vuoden ansaintakriteerit

Huoltoliiketoiminnan bruttokate

Huoltoliiketoiminnan bruttokate

Huoltoliiketoiminnan bruttokate

Kolmannen vuoden ansaintakriteerit

Ekoratkaisujen tuoteryhman tilausten osuus
saaduista tilauksista

Ekoratkaisujen tuoteportfolion kehittdminen

limasto-ohjelman tiekartta seka
ekoratkaisujen tuoteportfolion kehittaminen

Palkkion vaihteluvali perustuen osallistujan tasoon seké ansaintaehtojen tayttymiseen

0-24 500 osaketta seké rahaosuus veroihin

0-23 100 osaketta seka rahaosuus veroihin

0-24 400 osaketta seka rahaosuus veroihin

Ohjelman odotettu kokonaiskustannus myontamishetkella, MEUR 6,1 11,8 5,4
Ohjelman piiriin kuuluneet henkilét alkamishetkella 91 114 151
Ohjelman vahimmaistavoitteet tayttavat henkilét 31.12.2023 81 89 Paattynyt
Ohjelman vahimmaistavoitteet tayttavat henkilét 31.12.2024 39 Paattynyt Paattynyt
Mydnnettyjen B-sarjan osakkeiden maara 230 820 276 870 359 590
Kaudella 2024 tehty lisdys mydnnettyjen osakkeiden maaraan osittaisjakautumisesta johtuen 61 433 — —
Kaudella 2023 ja aiemmin menetettyjen B-sarjan osakkeiden maara 52 555 135982 178 655
Kaudella 2024 menetettyjen B-sarjan osakkeiden maara 50 684 25 766 —
Kaudella 2024 osittaisjakautumisessa siirrettyjen osakkeiden maara 47 999 — —
Kaudella 2023 ja aiemmin maksettujen B-sarjan osakkeiden maara 3413 5150 180 935
Kaudella 2024 maksettujen B-sarjan osakkeiden maara 10378 109 972 —
Ansaintaehtoihin sidottujen B-sarjan osakkeiden méara 31.12.2023 174 852 135738 Paattynyt
Ansaintaehtoihin sidottujen B-sarjan osakkeiden méara 31.12.2024 127 224 Paattynyt Paattynyt
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Rajoitettujen osakkeiden kannustinohjelma 2020-2024

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Kestavyysraportti

TILINPAATOS

Rajoitettu kannustinohjelma on suunnattu hallituksen valitsemille avainhenkil6ille. Ohjelmassa on kolme vuosittain mydnnettavaa sitoutusjaksoa, joissa palkkion ansaintaedellytyksena on kolmen vuoden
tydssaoloehto. Lisaksi ohjelman sitoutusjaksojen ensimmaisille vuosille voidaan asettaa taloudellisiin tavoitteisiin perustuvia ansaintakriteereita. Palkkio mydnnetéan ja maksetaan Cargotecin B-sarjan
osakkeina, minka liséksi Cargotec maksaa siihen liittyvat verot ja veronluonteiset maksut. Palkkio maksetaan ansaintajakson paattymisen jalkeen. Ohjelman puitteissa ei myénnetty palkkioita vuonna

2021. Vuodet 2022-2024 kattavat ohjelman allokaatiot maksetaan tasaisesti kolmessa erassa kevaalla 2023, 2024 ja 2025. Taman jakson ensimmaisesta ja toisesta erasta palkkiona maksettuja

osakkeita ei saa myyda, siirtaa, pantata tai muuten luovuttaa rajoitusjaksolla, joka paattyy kevaalla 2025.

2022 2021 2020
Ansaintakriteeri Tybssaoloehto Tybssaoloehto
Ohjelman odotettu kokonaiskustannus myontamishetkella, MEUR 0,7 — 0,3
Ohjelman piiriin kuuluneet henkildt 8 — 2
Ohjelman piiriin kuuluvat henkilt 31.12.2023 11 — Paattynyt
Ohjelman piiriin kuuluvat henkilét 31.12.2024 6 — Paattynyt
Mydnnettyjen B-sarjan osakkeiden méaara 14 630 — 6 460
Kaudella 2024 tehty lisdys mydnnettyjen osakkeiden maaraan osittaisjakautumisesta johtuen 2 427 — —
Kaudella 2023 ja aiemmin menetettyjen B-sarjan osakkeiden maara 1533 — 2482
Kaudella 2024 menetettyjen B-sarjan osakkeiden maara — — —
Kaudella 2024 osittaisjakautumisessa siirrettyjen osakkeiden maara 4197 — —
Kaudella 2023 maksettujen B-sarjan osakkeiden maara 3983 — 3978
Kaudella 2024 maksettujen B-sarjan osakkeiden maara 3216 — —
Ansaintaehtoihin sidottujen B-sarjan osakkeiden méara 31.12.2023 12 417 — Paattynyt
Ansaintaehtoihin sidottujen B-sarjan osakkeiden méara 31.12.2024 11 327 — Paattynyt
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Osakeperusteisten palkkiojarjestelyjen vaikutus tuloksessa ja taseessa

MEUR

Kirjattu kaudella kuluksi

Kirjattu varauksena taseeseen 31.12.

2024

2023

2024

2023

Osakepohjainen
kannustinohjelma 2024
2026

2,6

1,3

Rajoitettujen osakkeiden
kannustinohjelma 2024
2026

0,2

0,2

Sitouttava osakepohjainen
kannustinohjelma 2023—
2025

20,0

6,3

18,5

3,6

Osakepohjainen
kannustinohjelma 2023-
2025

4,2

2,3

2,9

1,3

Rajoitettujen osakkeiden
kannustinohjelma 2023—
2025

0,4

0,2

0,2

0,2

Sitouttava osakepohjainen
kannustinohjelma 2022—
2024

0,9

4,5

2,2

Osakepohjainen
kannustinohjelma 2020—
2024

7,0

4,8

9,6

Rajoitettujen osakkeiden
kannustinohjelma 2020—
2024

0,4

0,6

0,2

0,3

Yhteensa

35,8

25,5

28,1

17,1

Kestavyysraportti

TILINPAATOS
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3.3 Johdon palkitseminen

Ylin johto koostuu hallituksesta ja johtoryhmésta. Heille tydsuorituksesta maksettu tai maksettava
kompensaatio koostuu seuraavista erista:

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

MEUR 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Palkat, palkkiot ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 7,9 7,6
Osakeperusteiset palkkiot 22,6 11,2
Ty6suhteen paattymisen yhteydessa suoritettavat etuudet — 0,5
Yhteensa 30,5 19,2

Cargotecin johtoryhméan kokoonpano on muuttunut vuoden 2024 ja 2023 aikana. Johtoryhman
jasenien etuudet sisaltyvat ylimman johdon tydsuhde-etuuksiin siita alkaen tai siihen asti, kun he
ovat kuuluneet johtoryhméaan. Johtoryhmaan kuului 31.12.2024 toimitusjohtaja Casimir Lindholm
ja seitseman (31.12.2023: Toimitusjohtaja Casimir Lindholm ja yhdeksan) muuta jasenta.

Toimitusjohtaja ja muut johtoryhman jasenet ovat oikeutettuja Cargotecin osakepohjaisiin
kannustinohjelmiin. Seuraavassa taulukossa on esitetty heille kannustinohjelmien perusteella
maksettujen Cargotecin B-sarjan osakkeiden maara.

Kestavyysraportti TILINPAATOS

Toimitusjohtaja * Muut johtoryhman jasenet

Maksettujen B-sarjan osakkeiden
maara 2024 2023 2024 2023

Sitouttava osakepohjainen
kannustinohjelma 2022-2024,
ensimmainen maksuera — 14 675 — 16 200

Sitouttava osakepohjainen
kannustinohjelma 2022-2024, toinen
maksuera 6 898 - 12 950 -

Osakepohjainen kannustinohjelma
2020-2024, ansaintajakso 2020-
2022 — 18810 — 61835

Osakepohjainen kannustinohjelma
2020-2024, ansaintajakso 2021-
2023 7 438 — 33597 —

Osakepohjainen kannustinohjelma
2020-2024, ansaintajakso 2022—
2024 4 453 - = _

Rajoitettujen osakkeiden
kannustinohjelma 2020-2022 — — — 1562

Rajoitettujen osakkeiden
kannustinohjelma 2022-2024,
ensimmainen era — - — 3983

Rajoitettujen osakkeiden
kannustinohjelma 2022-2024, toinen
era — - 3216 -

Rajoitettujen osakkeiden
kannustinohjelma 2023-2025,
ensimmainen era — — 2432 —

Yhteensé 18 789 33 485 52195 83 580

* Mika Vehvildinen sai vuonna 2023 ja 2024 osakepohjaisia kannustinohjelmia littyen ajanjaksoon jolloin hén toimi
Cargotecin toimitusjohtajana. Nykyiselle toimitusjohtaja Casimir Lindholmille ei maksettu vuoden 2024 tai 2023 aikana
pitkan aikavalin kannustinpalkkioita.

Vuoden 2024 lopussa toimitusjohtaja on mukana osakepohjaisessa kannustinohjelmassa
2023-2025 ja 2024-2026 seka sitouttavassa osakepohjaisessa kannustinohjelmassa 2023-2025.
Kuusi johtoryhman jasenta on mukana osakepohjaisessa kannustinohjelmassa 2022-2024,
2023-2025 ja 2024-2026. Kuusi jasentd on myds mukana rajoitettujen osakkeiden
kannustinohjelman 2022-2024 kolmannessa erassa, rajoitettujen osakkeiden kannustinohjelman
2023-2025 toisessa ja kolmannessa erassa seka rajoitettujen osakkeiden kannustinohjelman
2024-2026 kaikissa kolmessa erassa. Lisaksi viisi jasentd on mukana sitouttavassa
osakepohjaisessa kannustinohjelmassa 2023-2025.

Osakeperusteisista kannustinohjelmista on lisatietoa litetiedossa 3.2 Osakeperusteiset maksut.
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Toimitusjohtaja Casimir Lindholm on oikeutettu suomalaisen lakisdéteisen tydntekijan elékelain
mukaiseen elékkeeseen, josta kirjattu elakekulu oli vuonna 2024 0,2 (2023: 0,1) miljoonaa euroa.
Myds johtoryhman muilla suomalaisilla jasenilla on oikeus lakisdateiseen elakkeeseen.
Johtoryhméan jasenten elékeika maaraytyy lakiséateisen tydeldkejarjestelman puitteissa. Heidan
irtisanomisaikansa on kuusi kuukautta ja heilld on oikeus 6-12 kuukauden erorahaan.

Cargotecilla ei ollut lainoja, vastuita tai vastuusitoumuksia yhtién ylimpaan johtoon kuuluville
henkildille tilikauden 2024 tai 2023 lopussa.

Kestavyysraportti

Maksetut palkat, palkkiot ja luontoisedut

1000 EUR

TILINPAATOS

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Casimir Lindholm*

Toimitusjohtaja (1.4.2023 alkaen),

hallituksen jasen (1.4.2023 asti) 1424,7 537,7
Mika Vehvildinen* Toimitusjohtaja (31.3.2023 asti) 26927 3672,2
Ilkka Herlin Hallituksen puheenjohtaja (30.5.2024
alkaen), hallituksen
varapuheenjohtaja (30.5.2024 asti) 204,2 92,5
Jukka Moisio Hallituksen varapuheenjohtaja
(80.5.2024 alkaen) 100,7 -
Eric Alstrém Hallituksen jasen (30.5.2024 alkaen) 90,7 —
Raija-Leena Hankonen-Nybom  Hallituksen jasen (23.3.2023 alkaen) 129,3 68,8
Tuija Pohjolainen-Hiltunen Hallituksen jasen (30.5.2024 alkaen) 99,7 —
Luca Sra Hallituksen jasen (30.5.2024 alkaen) 80,6 —
Ritva Sotamaa Hallituksen jasen (23.3.2023 alkaen) 109,4 58,4
Jaakko Eskola Hallituksen puheenjohtaja (30.5.2024
asti) 39,9 118,3
Teresa Kemppi-Vasama Hallituksen jasen (30.5.2024 asti) 27,8 79,2
Tapio Kolunsarka Hallituksen jasen (23.3.2023 alkaen,
30.5.2024 asti) 28,8 59,4
Johanna Lamminen Hallituksen jasen (30.5.2024 asti) 24,8 74,2
Kaisa Olkkonen Hallituksen jasen (30.5.2024 asti) 23,8 75,2
Teuvo Salminen Hallituksen jasen (23.3.2023 asti) — 21,5
Heikki Soljama Hallituksen jasen (23.3.2023 asti) — 16,8
* Siséltéa peruspalkan, luontoisetujen ja tulospalkkion lisaksi osakepohjaisten kannustinohjelmien ansiotulon. Mika
Vehvildisen palkat ja palkkiot siséltyvat liittyen ajanjaksoon jolloin han toimi Cargotecin toimitusjohtajana.
Lisatietoa hallituksen ja johdon osakeomistuksista on esitetty kohdassa Osakkeet ja osakkeenomistajat.
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3.4 Elakevelvoitteet

Laatimisperiaatteet

Elékevelvoitteet
Konsernin elakejarjestelyt noudattavat eri maiden paikallisia sdanndstoja ja kaytantsja.
Nama elakejarjestelyt luokitellaan joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi.

Maksupohjaiset jarjestelyt ovat tydsuhteen paattymisen jalkeisia etuuksia koskevia
jarjestelyja, joiden mukaisesti konserni suorittaa kiinteitéd maksuija erilliselle yksikolle iiman
oikeudellista tai tosiasiallista velvoitetta suorittaa lisdmaksuja, jos rahastolla ei ole riittavasti
varoja kaikkien niiden tydsuhde-etuuksien suorittamiseen, jotka perustuvat tarkasteltavana
olevan kauden ja aikaisempien kausien tydsuoritukseen. Konsernin suoritukset
maksupohjaisiin jarjestelyihin kirjataan kuluksi sille tilikaudelle, jota veloitus koskee.

Etuuspohjaiset jarjestelyt ovat elakejarjestelyitd, joissa konserni itse vastaa
elakemaksuvelvoitteista ja kantaa riskin vastuuvelan arvon seké varojen tuoton
muutoksista. Etuuspohjaisista elakejarjestelyista merkitdan taseeseen velaksi velvoitteen
raportointikauden paattymispaivan nykyarvo, josta vahennetéan jarjestelyyn kuuluvat varat
kaypaan arvoon arvostettuna. Kunkin merkittavan elékejarjestelyn osalta etuuspohjaisen
jérjestelyn elakevastuun maarittéda vuosittain ripppumaton aktuaari kayttden ennakoituun
etuusoikeusyksikkdon perustuvaa menetelmaé (projected unit credit method).
Elakevelvoitteen nykyarvo saadaan diskonttaamalla arvioidut vastaiset maksettavat
rahavirrat kayttaen diskonttokorkona jaljella olevilta laina-ajoiltaan ja valuutoiltaan
maksettavia eldke-etuuksia vastaavia yritysten likkeelle laskemien korkealaatuisten
joukkovelkakirjalainojen tai valtion likkeelle laskemien joukkovelkakirjalainojen
markkinatuottoja. Kéytettavat diskonttokorot méaaritetdan kussakin maassa ulkopuolisen
aktuaarin toimesta. Mikali jarjestelysta kirjataan vara taseeseen, kirjattavan omaisuuseran
enimmaismaara on palautuksena jarjestelysta tai vastaisten jarjestelyyn suoritettavien
maksujen vahennyksena saatavan taloudellisen hyddyn nykyarvo.

Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot littyen etuuspohjaisen jarjestelyn uudelleen
arvostamiseen sekd omaisuuseran enimmaismadran mahdollinen vaikutus kirjataan
suoraan muuhun laajaan tuloslaskelmaan. Etuuspohjaiseen elékejérjestelyyn liittyvat korot
ja kaikki muut kulut kirjataan suoraan tulosvaikutteisesti.

Mikali etuuspohjaista elékejarjestelyd muutetaan tai supistetaan, muutos etuudessa
kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan silté osin kuin se perustuu etuuden saajan aiempaan
tydsuoritukseen.

TOIMINTAKERTOMUS

HALLITUKSEN Kestavyysraportti TILINPAATOS

Johdon harkintaa edellyttévat arviot ja oletukset

Etuuspohijaiset elakevelvoitteet

Elakevelvoitteiden nykyarvo riippuu useista eri tekijoistd, jotka maaritetaan
vakuutusmatemaattisesti useita rahoituksellisia ja demografisia oletuksia kayttaen ja
muutokset ndissé vaikuttavat elékevelvoitteiden kirjanpitoarvoon. Eldkkeista aiheutuvien
nettomenojen (tai -tulojen) maarityksessa kaytetyista rahoituksellisista oletuksista tarkein on
diskonttokorko. Asianmukainen diskonttokorko maéritetaan jokaisen vuoden lopussa ja
sitd kaytetaan laskettaessa nykyarvo elakevelvoitteiden tayttamiseksi edellytettaville
arvioiduille vastaisille rahavirroille. Asianmukaista diskonttokorkoa maaritettdessé otetaan
huomioon maasta riippuen yritysten tai valtion likkeeseen laskemien korkealaatuisten
joukkovelkakirjalainojen tuotto tarkasteluhetkella. Nama lainat ovat sen valuutan maaraisia,
jossa etuudet maksetaan, ja niiden juoksuaika on 1ahell& elékevelvoitteen voimassaoloajan
pituutta. Muut elakevelvoitteita koskevat keskeiset oletukset sisaltavat rahoituksellisia
oletuksia, kuten odotetut palkkojen ja eldkkeiden korotukset, seka vaestotilastollisia
oletuksia, kuten elinian odotteen.

Konsernilla on lukuisia tyontekijdiden elaketurvan kattamiseksi tehtyja elakejarjestelyja eri puolilla
maailmaa. Elakejarjestelyt on tehty paikallisten lakien ja vakiintuneiden kaytantéjen mukaisesti
maksu- tai etuuspohjaisten jarjestelyjen puitteissa.

Etuuspohjaisissa jarjestelyissa on maaritelty maksettava elédke, mahdolliset
tyokyvyttomyyskorvaukset ja tydsuhteen irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet. Elake-
edut maaraytyvat nadissa jarjestelyissé yleensa perustuen tydvuosien maaraan ja loppupalkkaan.

Suurin osa konsernin etuuspohjaisista jarjestelyista on Ruotsissa, Isossa-Britanniassa ja Norjassa.

Ruotsin jarjestelyt ovat merkittdvimmat. Etuuspohjaiset elékejérjestelyt rahoitetaan asianomaisten
konserniyhtitiden toimesta paikallisten lakisdateisten rahastointivaatimusten tayttamiseksi
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Téassa liitetiedossa esitetyt luvut siséltavat seké jatkuvat toiminnot etté lopetetut toiminnot, ellei

toisin ole kerrottu.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Kestavyysraportti

Elédkevelan tdsmaytyslaskelma

Jarjestelyyn

TILINPAATOS

Jarjestelyyn

. . . . . . . siséltyvien siséltyvien
Yhteenveto tyésuhteen paattymisen jalkeisten etuuksien vaikutuksesta velvoitteiden  varojen kéypa
tiIinpéétéksessé MEUR nykyarvo arvo Yhteensa
1.1.2024 1201 -33,5 86,6
MEUR 2024 2023 Tilikauden tyésuoritukseen perustuvat menot 3,5 — 3,5
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 53,9 88,4 Korkokulu (+) / -tuotto (-) 3,4 1,3 2.1
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 21,7 31,7 Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno 0,0 - 0,0
Varojen kaypa arvo 31,3 33,5 Arvon uudelleenmaéritys:
Nettovelka 50,3 86,6 Jérjestelyyn kuuluvien varojen tuotto pois
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyviin velkoinin siirretty nettovelka 51,4 — lukien tuloslaskelmaan kirjattu korko — 0.3 0.3
Nettovelka taseessa 25,4 89,0 Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+)
 an - . pr— johtuen muutoksista véestétilastollisissa
Myytéavana oleviin omaisuuseriin siirretty nettovara -26,5 — oletuksissa 01 _ 0.1
Nettovara taseessa - 2,3 Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+)
johtuen muutoksista taloudellisissa oletuksissa 1,2 — 1,2
Kulut maksuperusteisista elékejarjestelyista 30,7 72,1 Kokemusperusteiset voitot (-) ja tappiot (+) -01 - -0,1
Kulut etuuspohjaisista elékejarjestelyisté ja muista tydsuhteen Valuuttakurssivoitot (-) / tappiot (+) -1,7 -0,2 -1,9
paattymisen jalkeisista etuuksista 55 59 Tyénantajan suorittamat maksut _ 05 05
Kulu tuloslaskelmassa 36,3 78,0 Jérjestelyyn osallistuvien suorittamat maksut 0,0 -0,3 -0,2
Maksetut etuudet -5,0 1,8 -3,1
Arvonmuutos etuuspohjaisista elikejariestelyisté ja muista tydsuhteen Omistajille jaetut ja myytavana olevat omaisuuserat
paattymisen jalkeisisté etuuksista -1,3 -5,9 seké niihin littyvéat velat* -90,9 28,8 -62,2
Arvonmuutos laajassa tuloslaskelmassa -1,3 -5,9 31.12.2024 30,3 -4,8 25,4
Vuoden 2023 lukuja ei ole oikaistu. * Lisétietoa esitetdan litetiedoissa 7.4 Lopetetut toiminnot ja 7.5 Jakautuminen.
Odotettavissa olevat suoritukset etuuspohjaisten jarjestelyiden varoihin seuraavan tilikauden
aikana ovat 4,7 (31.12.2023: 5,7) miljoonaa euroa. Etuuspohjaisten velvoitteiden duraation
painotettu keskiarvo tilinpdatdshetkelld oli 17,3 (16,5) vuotta.
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Jarjestelyyn Jarjestelyyn Varojen jakautuminen
siséltyvien siséltyvien
velvoitteiden varojen kdypa MEUR 2024 2023
MEUR nykyarvo arvo Yhteensa KOI’kOSijOitUkSGt 20,8 6,2
1.1.2023 1.8 -83,2 786 Sijoitusrahastot 2,6 2,9
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 3,2 — 3,2 Hyvaksyttavat vakuutukset 20 45
Korkokulu (+) / -tuotto (-) 41 -1,4 2,7 Osakesijoitukset 37 4.0
Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno 0,0 — 0,0 Muut varat 19 15.8
Arvon uudelleenmaaritys: Myytavana olevat omaisuuserat -26,5 —
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto pois Yh P
lukien tuloslaskelmaan kirjattu korko - 0,0 0,0 teensa 48 335
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) Vuoden 2023 lukuja ei ole oikaistu.
johtuen muutoksista vaestétilastollisissa
Oletuksissa 1,3 — 1,3 Varoihin ei sisélly yhtidn omia instrumentteja tai sen kaytdssé olevia muita omaisuuseria.
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+)
johtuen muutoksista taloudellisissa oletuksissa 0,1 — 0,1 .. e . .
' , — , Etuuspohjaiset jarjestelyt: kaytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset
Kokemusperusteiset voitot (-) ja tappiot (+) 4,5 - 4,5
Valuuttakurssivoitot (-) / tappiot (+) 0,9 0,3 1,1 % Ruotsi Iso-Britannia Norja Muut maat*
Tybnantajan suorittamat maksut 0,0 -1,0 -1,0 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Jarjestelyyn osallistuvien suorittamat maksut 0,0 -0,3 -0,3 Diskonttokorko 3,1 3,3 5,4 4,5 3,3 3,7 2,7 3,2
Maksetut etuudet -5,6 2,2 -3,5 Tuleva palkankorotusolettama 2,1 1,9 3,4 3,1 3,5 3,8 3,6 3,3
Velvoitteen tayttdminen -0,1 — -0,1 Elakkeiden korotusolettama 1,8 1,6 3,6 3,5 1,9 2,8 3,8 4,2
31.12.2023 120,1 -33,5 86,6 “Painotettu keskiarvo
Vuoden 2023 lukuja ei ole oikaistu. Vuoden 2023 lukuja ei ole oikaistu.
Varojen ja velkojen jakautuminen maantieteellisesti Diskonttokorko on maarltetlty erikseen kulllek|rI1 jarjestelylle, ja kor.l.<o perustuu mghdolhsuuk&en
mukaan korkean luottoluokituksen omaavien ja valuutaltaan seka kestoltaan elakevelkaa
Myytévana vastaavien yritysvelkakirjojen tuottoon. Ruotsissa kéytetty diskonttokorko perustuu ruotsalaisten
omaisus::;g: asuntovakuudellisten joukkovelkakirjalainojen tuottoon, Norjassa kaytetty diskonttokorko perustuu
Iso- seka niihin norjalaisten vakuudellisten velkakirjojen tuottoon ja Etela-Koreassa korkean luottoluokituksen
MEUR Ruotsi  Britannia Norja Muut  liittyvat velat* Yhteensa omaavien yritysten velkakirjojen tuottoon. Isossa-Britanniassa ja Euromaissa kaytetty
Jarjestelyyn sisaltyvien diskonttokorko perustuu yritysvelkakirjalainoista laskettujen iBoxx-indeksien tuottoihin ja USA:ssa
velvoitteiden nykyarvot: kaytetty diskonttokorko perustuu Mercerin tuottokayraan.
2024 53,2 12,1 3,6 12,8 -51,4 30,3
2023 84,4 13,3 5,8 16,6 — 120,1
Jarjestelyyn sisaltyvien
varojen kayvat arvot:
2024 7,2 15,3 2,6 6,3 -26,5 4,8
2023 6,8 15,5 41 71 - 33,5

Vuoden 2023 lukuja ei ole oikaistu.
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Herkkyysanalyysi keskeisten vakuutusmatemaattisten oletusten
vaikutuksesta etuuspohjaiseen velkaan

MEUR 2024 2023
0,5 %-yksikon lisays kaytetyssa muuttujassa
Diskonttokorko 450 -7,6
Tuleva palkankorotusolettama 1,6 2,5
Elakkeiden korotusolettama 4,0 6,1

0,5 %-yksikdn vahennys kaytetyssa muuttujassa

Diskonttokorko 5,6 8,5

Tuleva palkankorotusolettama -1,4 -2,3

Elakkeiden korotusolettama -3,6 -5,6
Elinaikaodotteen muutos

Kasvu yhdella vuodella 2,5 3.8

Lasku yhdella vuodella -2,5 -3,8

Vuoden 2023 lukuja ei ole oikaistu.

Yll& oleva taulukko sisaltéd yhteenvedon ulkopuolisten aktuaarien kullekin jarjestelylle
suorittamasta herkkyysanalyysista merkittavien vakuutusmatemaattisten muuttujien osalta.
Herkkyysanalyysi on suoritettu yhdelle muuttujalle kerrallaan olettaen, etta muut muuttujat pysyvat
ennallaan, ja olettamalla muuttujalle taulukon mukainen muutos riippumatta tdman todellisesta
muutoksesta. Nain ollen herkkyysanalyysin tarkoituksena ei ole maarittad mahdollisia tai
odotettavissa olevia muutoksia elékevelan maarassa, vaan havainnollistaa velan arvon herkkyytta
néille riskitekijdille, joiden todellinen muutos voi erota esitetyista arvoista. Esitetyn
herkkyysanalyysin kattavuus on 93 (31.12.2023: 92) prosenttia taseen etuuspohjaisesta velasta.

Ylia esitetty herkkyysanalyysi tarkastelee ainoastaan muuttujien vaikutusta elékevelkaan
huomioimatta jarjestelyn varoja. Vaikka korkomuutoksesta aiheutuukin merkittavin riski jarjestelylle
herkkyysanalyysin perusteella, k&ytannossa jarjestelyn varoihin kuuluvat
velkainstrumenttisijoitukset kumoavat osittain korkoherkkyyden vaikutusta. Jérjestelyn varoihin
kuuluu myos instrumentteja, kuten osakkeita ja rahastoja, joiden arvonvaihtelut lyhyella aikavalilla
voivat olla merkittavid mutta joista saatavan tuoton odotetaan pitkalla aikavalilla ylittavan
yritysvelkakirjoista saatavan tuoton. Jarjestelyn varojen tuottokehitykseen liittyvét riskit ovat
merkittavia johtuen seka varojen absoluuttisesta ettd suhteellisesta maarasta verrattuna jarjestelyn
velkaan. Riskia pyritdan vahentamaan sopivalla sijoitusallokaatiolla seka riskin ja tuoton
tasapainolla. Maéaritetyn elakevelan suuruus perustuu tdman hetkiseen parhaaseen arvioon
elinajanodotteesta. Mikéli elinajanodote osoittautuu aliarvioiduksi, myds eldkevelan kirjattu maara
on riittamatén. Elinajanarvioon liittyva epavarmuus aiheuttaa néin riskia jarjestelylle.

Kestavyysraportti

TILINPAATOS
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4. Tuloverot

Laatimisperiaatteet

Tuloverot

Tuloslaskelman tuloverot siséltavat konserniyhtididen verotettavaan tuloon perustuvat
verot, laskennallisten verojen muutokset ja aikaisempien kausien verojen oikaisut.
Verotettavaan tuloon perustuvat tuloverot lasketaan kayttaen paikallisia verokantoja ja -
lakeja, jotka on saadetty tai kdytanndssa hyvaksytty raportointikauden lopussa. Vero
kirjataan tuloslaskelmaan paitsi silt& osin kuin se liittyy muuhun laajaan tulokseen kirjattuihin
eriin, jolloin vero esitetddn muussa laajassa tuloksessa. Laskennalliset verot lasketaan
véliaikaisista eroista varojen ja velkojen veroarvojen ja kirjanpitoarvojen valilla seka
kayttamattémista verotappioista. Laskennallinen verovelka kirjataan taseeseen
taysimaaraisena ja verosaaminen siihen maaraan asti kuin on todennakadista, etta
vahennyskelpoinen véliaikainen ero ja kayttamaton verotappio voidaan kayttaa tulevien
vuosien verotettavaa tuloa vastaan. Laskennalliset verot méaaritetdan niiden verokantojen ja
-lakien perusteella, jotka on saadetty tai kaytanndssa hyvaksytty raportointikauden
lopussa, ja joiden oletetaan olevan voimassa, kun laskennallinen verosaaminen realisoituu
tai verovelka suoritetaan. Tilanteissa, joissa tuloverojen verokasittelyyn liittyy epavarmuutta,
yhti6é arvioi epdvarmoja veropositioita joko erikseen tai yntena kokonaisuutena, perustuen
siihen kumpi menettelytapa parhaiten ennakoi epavarmuuden toteutumista. Kirjattuja
tuloveroja oikaistaan, jos pidetaan todennakoisena, etta veroviranomainen tai toimivaltainen
tuomioistuin ei hyvaksy Cargotecin tuloveroilmoituksella soveltamaa epavarmaa
verokasittelyd. Tuloveroja oikaistaan talléin joko perustuen arvioituun todennakoisimpaan
maaraan tai odotettavissa olevaan painotettuun keskimaaraiseen arvoon lopullisesta veron
maarasta huomioiden veroviranomaisen odotetun hyvaksynnan valitulle verokasittelylle.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Kestavyysraportti TILINPAATOS

Pilari 2

Pilari 2 on OECD:n aloite, jonka myéta globaalin talouden digitalisoitumiseen liittyviin
verohaasteisiin pyritdén vastaamaan ottamalla kayttéon Global Anti-Base Erosion (GIoBE) -
saannot ja siihen liittyva 15 prosentin globaali vahimmaisvero. Joulukuussa 2022 astui
voimaan Euroopan unionin neuvoston direktiivi (EU) 2022/2523, jonka mukaan EU:n
jasenvaltioiden on saatettava GloBe-saanndt osaksi kansallista lainsaadantdaan
31.12.2023 mennessa. Pilari 2 -sdanndt ovat astuneet voimaan tilikaudella 2024
Suomessa ja useissa muissa Cargotecin toimintamaissa.

Cargotec on arvioinut sd&nndsten vaikutuksia toimintaansa ja todennut, ettéd merkittava
osa sen toiminnoista tayttaa safe harbour -kriteerit tilikaudella 2024 eika pilari 2
téaydennysverolla ole olennaista vaikutusta konsernin tuloveroihin. Cargotec on laatinut
analyysin perustuen viimeisimpé&an saatavilla olevaan tietoon séanndista, mutta on
olemassa epavarmuutta siitd, miten Cargotecin toimintavaltioiden veroviranomaiset
tulkitsevat uutta lainsdadantoa kaytanndssa. Tasté johtuen pilari 2 -sdanndsten vaikutus
konsernin tuloveroihin voi lopulta poiketa Cargotecin tdméanhetkisesta arviosta.

Cargotec on soveltanut IAS 12:n kappaleessa 4A sdadettya poikkeusta, eiké se ole
kirjannut eika julkistanut tietoja pilari 2 -tuloveroihin liittyvista laskennallisista verosaamisista
tai -veloista.

Johdon harkintaa edellyttavét arviot ja oletukset

Tuloverot

Verotettavaan tuloon perustuvien verojen ja laskennallisten verosaamisten ja -velkojen
maarittamiseen seka siihen, mihin maaraan asti laskennallisia verosaamisia voidaan kirjata
taseeseen, tarvitaan johdon harkintaa.

Konserni on tuloverotuksen kohteena useissa eri maissa, joissa tuloverojen verokasittelyyn
voi liittyé epavarmuutta ja verolainsdadannon tulkinta edellyttédé johdon harkintaa. Yhtid
arvioi sdanndllisesti tuloverojen verokasittelyyn liittyvia epavarmuuksia ja oikaisee
tarvittaessa kirjattuja maaria vastaamaan joko arvioitua todennakaisinta maaraa tai
odotettavissa olevaa painotettua keskimaaraista arvoa lopullisesta veron maarasta ottaen
huomioon veroviranomaisen odotetun hyvaksynnan valitulle verokasittelylle.
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4.1 Tuloverojen tasmaytyslaskelma

Tuloslaskelman verot, jatkuvat toiminnot

HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS

MEUR 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Oikaistu
Kauden verot 93,5 59,6
Kauden laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos -37,6 -2,8
Verot edellisiltéd kausilta 2,5 -4,8
Yhteensa 58,4 52,0

Efektiivisen veroasteen tasmaytyslaskelma, jatkuvat ja lopetetut

toiminnot
MEUR 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Voitto ennen veroja, jatkuvat toiminnot 213,4 205,4
Voitto ennen veroja, lopetetut toiminnot -104,7 2476
Suomen verokannan mukainen vero (20 %) 21,7 90,6
Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavien verokantojen vaikutus 2,6 4,3
Verot edellisilta tilikausilta, jatkuvat ja lopetetut toiminnot 1,9 -6,0
Verovapaat tuotot ja vahennyskelvottomat menot 42,9 -0,1
Laskennallisten verosaamisten hyodynnettavyys 7,9 12,4
Lahdeverot, hyvityskelvoton osuus 2,9 2,2
Muutokset epavarmoissa veropositioissa 0,5 1.1
Pilari 2 tuloverot* 0,5 —
Verokantojen muutosten vaikutus laskennallisiin veroihin — 0,0
Muut — -0,1
Tuloslaskelman verot yhteensa 80,9 104,3
Efektiivinen veroaste, %** 74,4 % 23,0 %

*Pilari 2 tuloverot liittyvat Bulgariaan, Irlantiin, Venjaan ja Viroon.
**Jatkuvien toimintojen efektiivinen veroaste on 27,4 % (2023: 25,3 %).
Vuoden 2023 lukuja ei ole oikaistu.

Kestavyysraportti

TILINPAATOS

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot, jatkuvat ja lopetetut toiminnot

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Ennen Verojen Ennen Verojen
MEUR veroja Verot jalkeen veroja Verot jalkeen
Rahavirran suojaukset -11,8 2,3 -9,5 1,5 -0,5 0,9
Muuntoerot 71,4 — 71,4 -22,5 — -22,5
Vakuutusmatemaattiset
voitot (+) / tappiot (-)
etuuspohjaisista
jarjestelyista -1,3 0,3 -1,0 -7,4 1,5 -5,9
Muut laajan tuloksen
erat yhteensa 58,3 2,6 60,9 -28,4 1,0 -27,4
Vuoden 2023 lukuja ei ole oikaistu.
4.2 Laskennalliset verosaamiset ja -velat
MEUR 31.12.2024 31.12.2023
Laskennalliset verosaamiset ja -velat
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet seka vaihto-omaisuus 42,5 12,4
Varaukset ja jaksotukset 20,8 45,4
Kayttamattomat verotukselliset tappiot ja veronhyvitykset 10,4 37,4
Muut véliaikaiset erot -3,3 51
Laskennalliset verot, nettosaaminen taseessa 70,4 100,3
Laskennalliset verosaamiset taseessa* 82,1 122,2
Laskennalliset verovelat taseessa* 11,7 21,9
* Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahennetaéan konsemitilinpaatdksessa toisistaan 1AS 12:n mukaisesti.
Vuoden 2023 lukuja ei ole oikaistu.
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Laskennallisten verojen tasmaytys

Kestavyysraportti

MEUR 2024 2023
Laskennalliset verot, nettosaaminen 1.1. 100,3 98,0
Kirjattu tuloslaskelmaan, jatkuvat ja lopetetut toiminnot 23,1 3,6
Kirjattu lagjaan tulokseen 2,6 1,0
Yrityshankinnat ja -myynnit — -2,5
Muuntoerot -1,0 0,2
Osittaisjakautumisen yhteydessa omistajille jaetut nettovarat ja

myytavana olevat omaisuuserat™ -54.,6 —
Laskennalliset verot, nettosaaminen 31.12. 70,4 100,3

* Lisatietoa esitetdan liitetiedoissa 7.4 Lopetetut toiminnot ja 7.5 Jakautuminen.
Vuoden 2023 lukuja ei ole oikaistu.

Kayttamattomisté verotuksellisista tappioista ja veronhyvityksista kirjataan laskennallisia
verosaamisia siihen maaraan asti kuin niihin liittyvan verohyddyn realisoituminen tulevaisuudessa
kertyvia verotettavia tuloja vastaan on todenndkdista mahdolliset vanhentumisajat huomioiden.
Jos tappio on tapahtunut lahimenneisyydessa, Cargotec arvioi aiheutuiko tappio tekijoista, jotka
todennakdisesti toistuvat. Laskennallisten verosaamisten kirjaamista tukevat netotus laskennallisia
verovelkoja vastaan seka tarvittaessa tuottohistorian ja tulosennusteiden arviointi kyseisissa
maissa.

Kirjaamattomat tappiot, veronhyvitykset ja véliaikaiset erot

MEUR 2024 2023
Vanhenee viiden vuoden kuluessa 30,1 34,3
Vanhenee yli viiden vuoden kuluttua tai ei koskaan 459,0 504,1
Kirjaamattomat tappiot, veronhyvitykset ja véliaikaiset erot 31.12. 489,1 538,4

Vuoden 2023 lukuja ei ole oikaistu.

Kirjaamattomat tappiot, veronhyvitykset ja véliaikaiset erot littyvat padosin Norjaan ja Saksaan
lopetetuissa toiminnoissa.

Konsernin tuloverovelat sisélsi vuoden 2024 lopussa 1,9 (31.12.2023: 1,4) miljoonaa euroa
epavarmoihin veropositioihin liittyen.

Laskennallinen verovelka kirjataan sellaisissa maissa sijaitsevien tytaryhtididen jakamattomista
voittovaroista, joissa osingonjaosta aiheutuu veroseuraamus ja jos osingonjakoa pidetdan
todennakdisend ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Konsernissa oli vuoden 2024 lopussa
967,6 (31.12.2023: 347,5) miljoonaa euroa voittovaroja, joista ei ole kirjattu laskennallista
verovelkaa.

TILINPAATOS
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5. Nettokayttopaaoma 5.2 Vaihto-omaisuus
5.1 Nettokayttopaaoma o
Laatimisperiaatteet
MEUR Liite 31.12.2024 31.12.2023 xall:to-omglsuus .y — o
ihto-omai rv n hankintamenoon tai si mpaan arvioituun
yETR——— = 3358 10338 aihto ol alsu.us a ostetaa. ankinta e Qo ta S.t.a.l. ag paal g oituu -
— - nettorealisointiarvoon. Hankintameno maéaritetadn paaasiassa painotetun keskihinnan
Operatiiviset johdannaisvarat 15,2 35,9 e p e iy , o v \ N , \
menetelmaa kayttaen. Varaston hankintamenoon sisallytetaan ostohinta seké kuljetus- ja
Myyntisaamiset 5.3 240,8 723,8 f ] q m f ;g q
valmistuskustannukset. Itse valmistettujen valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserét 9 1 473 hankintameno siséltda raaka-aineet, vélittdmat valmistuspalkat ja muut valittémat menot
Muut operatiiviset korottomat saamiset 99,4 166,6 seka suhteellisen osuuden valmistuksen muuttuvista kustannuksista ja kiinteista
Kayttépadomavarat 690,8 2007,5 yleismenoista. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liketoiminnassa saatava arvioitu
myyntihinta v&hennettyna arvioiduilla tuotteen valmiiksi saattamisesta ja myynnista johtuvilla
Varaukset 5.5 -38,5 -160,5 menoilla. Jos vaihto-omaisuuden hankintameno ylittaa sen nettorealisointiarvon, vaihto-
Operatiiviset johdannaisvelat 215 -33,0 omaisuuden arvoon kirjataan epakuranttiusvaraus. Kirjattu epakuranttiusvaraus sisaltyy
Elakevelvoitteet 3.4 25,4 -89,0 vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoon.
Ostovelat 5.4 -158,9 -511,2
Sopimuksiin perustuvat velat 5.4 -24,3 -374,5 . s e . .
PIMUIESI PETUSTUVEE Y Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset
Muut operatiiviset korottomat velat -135,0 -510,4 . .
Kayttopazomavelat -403,7 16786 Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuuden epakuranttiusvaraus on arvioitu varaston systemaattisen ja jatkuvan
Nettokyttdpasoma taseessa 287 1 328.9 seurgnnan perusteella. Epaku.rapthuden maataa grwoﬂaessa otetaan huomioon Va.l.h.tc.)._
omaisuuden luonne, kunto ja ikérakenne seka arvioituun tarpeeseen perustuvat maarat.
Myytavana oleviin omaisuuseriin seké niihin liittyviin velkoihin
sisaltyvat nettokayttopadomaerat 7.4 -233,2 — 31.12.2024 Epakuranttius- Nettoarvo
MEUR Bruttoarvo varaus taseella
Yhteensa 53,9 328,9 Aineet ja tarvikkeet 175,9 -28,0 147,9
Vuoden 2023 lukuja ei ole oikaistu. Keskeneréiset tuotteet 46,2 -0,5 45,7
Valmiit tuotteet 164,9 -25,4 139,5
Nettokéyttopadomaan ei siséllyteta liketoiminnalle kohdistamattomia varoja ja velkoja. Vaihto-omaisuudesta maksetut ennakkomaksut 0,7 _ 0,7
Kohdistamattomat varat sisaltavat lainasaamiset ja muut korolliset saamiset, rahavarat, Yhteensa 387,7 53,9 333,8

tuloverosaamiset, laskennalliset verosaamiset, korkosaamiset, yritysmyyntien
kauppahintasaamiset ja rahoituksen tulevien kassavirtojen suojaukseen kaytetyt johdannaisvarat.

Kohdistamattomat velat siséltavat lainat ja muut korolliset velat, tuloverovelat, laskennalliset
verovelat, korkovelat, yritysostojen kauppahintavelat, osinkovelat ja rahoituksen tulevien
kassavirtojen suojaukseen kaytetyt johdannaisvelat.
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31.12.2023 « .
MEUR Bruttoarvo Epakurac;tr::é Ni::::l'lg Myyntisaamiset ja asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat kirjataan alun perin
Aineet Ja tarvikkeet 5126 686 2440 Ikaypaan arvoon vghennettyna QFiotettaV|ss? olevilla Iugttotapppﬂla ja myohgmmm
jaksotettuun hankintamenoon vahennettyna odotettavissa olevilla luottotappioilla.
Keskeneréiset tuotteet 265,5 -0,5 264,9 e - ) . .
Luottoriskia arvioidaan saamisten systemaattisella ja jatkuvalla seurannalla osana
Valmiit tuotteet 330,3 -38,4 291,9 L h " e : o
: : luottoriskin hallintaa. Luottotappiovaraus kirjataan odotettujen luottotappioiden perusteella,
Vaihto-omaisuudesta maksetut ennakkomaksut 33,0 - e jotka mitataan seka historiallisen etté tulevaisuuden luottotappioarvion perusteella.
Yhteensé 1141,3 -107,5 10338 Historiaan perustuva luottotappioarvicinti maaritetaan mekaanisesti kayttamalla
Vuoden 2023 lukuja ei ole oikaistu. varausmatriisia, jossa arvonalentuminen maaritetaan historiallisista luottotappioista ja
asiakassaamisten ikéantymisesta johdettujen riskipainojen perusteella. Tulevaisuutta
Uudelleenjérjestelykuluihin siséltyva vaihto-omaisuuden arvonalentuminen on esitetty litetiedossa koskeva luottotappioarviointi maéritetadn eteenpain katsovalla analyysilla, jonka mukaisesti
2.4 Uudelleenjarjestelykulut ja muut vertailtavuuteen vaikuttavat erat. saatavalle tai saamisryhmaélle voidaan kirjata luottotappiovarauksen ensimmaisen osan
ylittava arvonalentuminen. Arvonalentumiset ja varaukset kirjataan tuloslaskelmaan
Raaka-aineet ja tarvikkeet siséltavat tuotannossa tarvittavia raaka-aineita seka myytyjen tavaroiden hankintamenoon. Luottotappiot kirjataan pois virallisen selvitystila- tai
huoltoliketoiminnassa tarvittavia varaosia ja komponentteja. Keskeneraiset tuotteet sisaltavat konkurssi-ilmoituksen my6t&, mika vahvistaa sen, ettei saamista perita.

tuotteet, joiden valmistusprosessi on kesken. Valmiit tuotteet siséltavat valmiina olevat uudet ja

vaihtotuotteet varastossa seké toimituksessa olevat valmiit tuotteet. . L L
Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

5.3 Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset Odotetut luottotappiot

Luottotappiovarauksen maéarittaminen edellyttad johdolta harkintaa ja arvioita.

Luottotappiovarauksen historiallisiin luottotappioihin perustuvan osaa mitattaessa tarvitaan
Laatimisperiaatteet harkintaa eri saamisryhmien riskitasojen méaérittamisessa niiden ikééntymisen perusteella.
Harkintaa ja arvioiden kayttda tarvitaan myos luottotappiovarauksen riittavyyden
arvioinnissa historiallisten luottotappioiden perusteella ja luottotappiovarauksen
kasvattamisessa tulevaisuuteen suuntautuvan luottotappioarvioinnin perusteella.

Myyntisaamiset ja asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat

Myyntisaamiset ovat laskutettuja asiakassaamisia perustuen Cargotecin oikeuteen saada
vastiketta asiakkaille luovutetuista tavaroista tai palveluista, kun ndma oikeudet ovat
ehdollisia vain ajan kulumisesta. Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat ovat
laskuttamattomia asiakassaatavia perustuen Cargotecin oikeuteen saada vastiketta
asiakkaille luovutetuista tavaroista tai palveluista, kun naiden oikeuksien ehtona on jokin MEUR Liite 31.12.2024 31.12.2023
muu kuin pelkka ajan kuluminen, kuten sovittu laskutuksen ajoitus tai projektin vaiheet.

Asiakassaamiset ja muut korottomat saamiset

Sopi t sisaltavat paaosin laskutt ttomi isia, jotka liittyvat Piti@allaiset
olp|musvalra SIS? ayg paaosin a'slu ama orT1|a saamisia, jotka lii yya . Muut Korottornat saamiset 8.0 2.0 58
asiakassopimuksiin, joissa tuotot kirjataan valmiusasteen perusteella ajan kuluessa ja —
T Lyhytaikaiset
tuloutettu maara ylittaa laskutuksen.
Myyntisaamiset 8.2 240,8 723,8
Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat 22,82 1,5 47,3
Muut korottomat saamiset 99,0 164,9
Lyhytaikaiset yhteensa 341,3 936,0

Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset
yhteensa 343,4 941,8

Vuoden 2023 lukuja ei ole oikaistu.

Osa tilinpaatosta 142



CARGOTEC

Konsernitilinpaatés (IFRS)
Konsernitilinpaatéksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

Tilinpaatdksen ja
toimintakertomuksen allekirjoitukset

Tilintarkastus- ja
varmennuskertomukset

CARGOTEC VUOSIKERTOMUS 2024

HALLITUKSEN

VUOSIKATSAUS HALLINNOINTI TOIMINTAKERTOMUS Kestavyysraportti TILINPAATOS
. Odotetut luottotappiot
Muut korottomat saamiset Ennakoivaan Keskimé&arainen
. Historiatietoon riskiarviointiin arvonalentumis- Nettoarvo
MEUR Liite 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2023 Bruttoarvo perustuen perustuen aste taseella
Pitkaaikaiset Eraantymattomat
Pitkaaikaiset korottomat saamiset 8.2 2,0 5,8 myyntisaamiset ja
P asiakassopimuksiin
Lyhytaikaiset perustuvat omaisuuserat 558,6 -0,2 -0,9 0% 557,4
Al lis& iset 4 103,7
Kwi”,'ssvetroiaa:"se - 62‘4 02‘3 1290 péivéa erddntyneet 167,7 0,8 2,6 2% 164,4
Y(?tr o SiT ie — - - = 91-360 paivaa eraéntyneet 51,7 38 53 18 % 426
M” yf"éffs evin 't' YVl Saamise : s = VIi 360 péivaa erééntyneet 16,9 4.9 5,2 -60 % 68
L SiTiosaamise ‘ ‘ Yhteensa 794,9 97 14,0 3% 71,2
Lyhytaikaiset yhteensa 99,0 164,9
Vuoden 2023 lukuja ei ole oikaistu.
Muut korottomat saamiset yhteensa oY 1706 Myyntisaamisiin ja asiakassopimuksiin perustuviin omaisuuseriin
Vuoden 2023 lukuja ei ole olkaistu. liittyvien luottotappiovarausten muutos kauden aikana
Odotetut luottotappiot myyntisaamisista ja asiakassopimuksiin Arvonalentumisvaraus
perustuvista omaisuuserista MEUR 2024 2023
od | . Varaus 1.1. 23,7 15,5
otetut luottotappiot Kurssierot 01 05
Ennakoivaan Keskiméaarainen - - - -
Historiatietoon riskiarviointiin arvonalentumis-  Nettoarvo Yrityshankinnat ja -myynnit - 0.1
31.12.2024 Bruttoarvo perustuen perustuen aste taseella Varauksen lisays -0,2 10,2
Erdantymattomat Varauksen kayttod =12 -1,4
my.y”“saa”?'set ]6.‘. Peruttu varaus -2,9 0,0
asiakassopimuksiin
perustuvat omaisuuserét 206,4 0,1 05 0 % 205,7 Myytavana olevat ja omistajille jaetut omaisuuserat* -12,0 —
1-90 paivaa eradntyneet 28,1 -0,1 0,4 2 % 27,5 Muut muutokset 0,0 00
91-360 paivaa eradntyneet 10,4 -0,6 2,3 28 % 7,5 Varaus 31.12. 75 23,7
Yli 360 paivaa erdantyneet 5,0 -1,2 -2,2 -67 % 1,7 * Lisatietoa esitetaan liitetiedoissa 7.4 Lopetetut toiminnot ja 7.5 Jakautuminen.
Yhteensa 2498 2,0 54 3 % 242.4 Vuoden 2023 lukuja ei ole oikaistu.

Tuloslaskelmaan kirjatut arvonalentumiset

Arvonalentumisvaraus

MEUR 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Varauksen muutos kauden aikana -3,1 10,2
Kirjattu suoraan arvonalentumisiksi 5,0 3,2
Yhteensa 1,9 13,4
Vuoden 2023 lukuja ei ole oikaistu.
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5.4 Ostovelat ja muut korottomat velat Muut korottomat velat
Ostovelat sisltavat avoimet laskut toimittajilta ja asiakassopimuksiin perustuvat velat sisaltavat MEUR Liite 31.12.2024 31.12.2023
padosin asiakkailta saatuja ennakkomaksuja. Pitkaaikaiset
Takaisinostovelvoitteet
Konsernitilinpaatos (IFRS) Takaisinostovelvoitteet asiakasrahoitussopimuksista siséltavat sen osuuden saaduista asiakasrahoitussopimuksista 8.2 - 5.0
Muut velkaerat 8.2 10,0 12,1

vastikkeista, joihin Cargotecilla ei ole oikeutta, koska sopimusperusteiseen velvoitteeseen tai

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot . i . : o s . itkaaikai 4
P muuhun perustuen myyty laite arvioidaan ostettavan myéhemmin takaisin rahoittajalta sovittuun Pitkaaikaiset muut korottomat velat yhteensa ey 87,1
Emoyhtion tilinpaatés (FA jaénndsarvoon.
oyhtié paatos (FAS) Lyhytaikaiset
Tilinpaatoksen ja Jalkikustannusvaraukset liittyvat oleellisilta osin valmiisiin ja tysimaaraisesti tuloutettuihin Palkka- ja sosiaalikulujaksotukset 72,4 147,9
toimintakertomuksen allekirjoitukset asiakasprojekteinin, joista on kuitenkin odotettavissa vield tiettyja kustannuksia. Jélkikustannusvaraukset 0.1 538
Pitkaaikaishankkeita koskevat kuluvaraukset — 19,3
Tilintarkastus- ja Ennakkovuokrat asiakasrahoitussopimuksista sisaltavat saadut ennakot Ennakkovuokrat asiakasrahoitussopimuksista - 2,7
varmennuskertomukset asiakasrahoitussopimuksista, joissa jadnndsarvo myydysté laitteesta ei ole olennaisilta osin Arvonlisaverovelat 19,0 40,8
siirtynyt asiakkaalle ja t4sta johtuen sopimus kasitellaan kayttoleasingsopimuksena. Korkojaksotukset 8.2 1.9 5.7
Yritysjarjestelyihin liittyvat velat 8.2 — 2,4
Ostovelat ja muut korottomat velat Muut sirtovelat Sod 88,9
Lyhytaikaiset muut korottomat velat yhteensa 126,8 431,5
MEUR Liite 31.12.2024 31.12.2023
Pitkaaikaiset Muut korottomat velat yhteensa 136,8 518,7
Muut korottomat velat 8.2 100 87,1 Vuoden 2023 lukuja ei ole oikaistu.
Lyhytaikaiset
Ostovelat 8.2 158,9 511,2
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 2.2 24,3 374,5
Muut korottomat velat 126,8 431,5
Ostovelat ja muut korottomat velat yhteensa 320,0 1404,4

Vuoden 2023 lukuja ei ole oikaistu.
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5.5 Varaukset

Laatimisperiaatteet

Varaukset
Varaus merkitaan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena

olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on todennakoista, etta velvoitteen

tayttaminen edellytta taloudellista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen.

Liséksi velvoitteen maaran on oltava luotettavasti arvioitavissa. Varauksena kirjattava maara

vastaa parasta arviota menoista, joita olemassa olevan velvoitteen tayttdminen edellyttaa
tilinpa&tospaivana. Jos rahan aika-arvon vaikutus on olennainen, varauksen maarana
kirjataan odotettujen menojen nykyarvo.

Takuuvaraukset sisaltavat tuotteiden korjaamisesta tai korvaamisesta aiheutuvat odotetut

kustannukset, mikali takuuaikaa on tilinpaatdspaivana jaliella. Takuuvarausten laskenta
perustuu aiempaan kokemukseen korjausten ja korvausten maarista.

Tuotevastuuvaraukset siséltavat odotetut kustannukset asiakasvaateiden hyvittamisesta,
mikali vaateen maara, todennakoisyys ja toteutuminen ovat arvioitavissa.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttamiseksi vaadittavat
valttamattdmat menot ylittavat sopimuksesta saatavat hyodyt.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Kestavyysraportti

TILINPAATOS

Johdon harkintaa edellyttévat arviot ja oletukset

Varaukset

Kirjattavan varauksen maara on tilinpaatdspaivan paras arvio velvoitteen tayttamiseksi
vaadittavasta kustannuksesta. Arvio tapahtuman taloudellisesta vaikutuksesta edellyttada
yhtidn johdon harkintaa, joka perustuu aiempiin samankaltaisiin tapahtumiin ja joissakin

tapauksissa ulkopuolisen asiantuntijan lausuntoihin. Varauksia tarkastellaan séanndllisesti ja

korjataan tarpeen mukaan vastaamaan tarkasteluhetken parasta arviota. Toteutuvat menot

voivat poiketa arviosta.

uudelleenjarjestelysuunnitelman, aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai asianmukaisesti

tiedottanut asiasta. Uudelleenjarjestelya koskevassa suunnitelmassa tulee olla yksildityna

mita toimintoja ja henkilostod se koskee seka mika on sen arvioitu toteuttamisaikataulu ja -

kustannukset. Uudelleenjarjestelyvaraus ja muut toiminnan sopeuttamiseen liittyvat

kustannukset kirjataan sen toiminnon kuluihin, mihin ne luonteensa puolesta liittyvat. Kun

kyseessa on merkittdva Cargotecin tai sen liketoiminta-alueen
uudelleenjarjestelysuunnitelma, varaus ja muut toiminnan sopeuttamiseen liittyvat
kustannukset esitetaan tuloslaskelmassa erillisena erana.

2024 Korvaus- Is:in;;lrg:rl: Tappiolliset

MEUR Tuotetakuut vaateet jarjestelyt sopimukset Muut  Yhteensa
Varaukset 1.1. 92,2 3,9 30,7 25,2 8,4 160,5
Kurssierot 0,0 0,1 -0,1 -0,8 0,1 -0,7
Liséykset 17,3 2,7 15,9 9,0 15,3 60,2
Kaytetyt varaukset -15,0 -0,6 -14,6 -17,5 -3,4 -51,0
Varausten peruutukset -3,4 -1,4 -3,6 -0,8 -9,6 -18,7
Myytavana oleviin ja

omistajille jaettuihin

omaisuuseriin liittyvat velat* -67,7 -3,6 -17,0 -15,2 -8,4 -111,8
Varaukset 31.12. 23,5 1,1 14 — 2,4 38,5
* Lisdtietoa esitetéan liitetiedoissa 7.4 Lopetetut toiminnot ja 7.5 Jakautuminen.

2023 Korvaus- Is:in;;lrg:: Tappiolliset

MEUR Tuotetakuut vaateet jarjestelyt sopimukset Muut  Yhteensa
Varaukset 1.1. 83,4 10,3 38,6 24,0 26,4 182,6
Kurssierot -0,6 -0,5 -0,9 -1,1 -0,5 -3,5
Lis&ykset 29,5 1,5 16,2 7,9 7,1 62,2
Yrityshankinnat ja -myynnit 0,1 - - — — 0,1
Kéaytetyt varaukset -14,8 -5,3 -22,8 -4,2 -5,7 -52,9
Varausten peruutukset -5,3 -2,0 -0,4 -1,4 -18,9 -28,0
Varaukset 31.12. 92,2 3,9 30,7 25,2 8,4 160,5

Vuoden 2023 lukuja ei ole oikaistu.
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MEUR 31.12.2024 31.12.2023
Pitkaaikaiset varaukset 0,3 5,6
Lyhytaikaiset varaukset 38,2 154,9
Yhteensa 38,5 160,5

Vuoden 2023 lukuija ei ole oikaistu.

Tuotetakuita koskevat varaukset kattavat takuuvaateisiin liittyvat odotetut kustannukset tuotteista,
jotka on myyty tilikauden aikana tai aiemmin ja joissa tuotetakuu on voimassa. Takuuajat
vaihtelevat tuotteittain, mutta ovat padosin 1-2 vuotta.

Korvausvaateet siséltavat tuotevastuuvarauksia ja oikeudenkayntejéa koskevia eri.
Tuotevastuuvarauksia koskeva varaus tehdaan, mikali vaatimuksen maara, todennakoisyys ja
toteutuminen voidaan arvioida. Varausten odotetaan paasaantodisesti realisoituvan 1-2 vuodessa.

Uudelleenjérjestelyvaraukset koskevat johdon hyvaksymia ja toimeenpanemia suunnitelmia
toimintojen uudelleenjarjestelyista. Varausten odotetaan realisoituvan 1-2 vuoden kuluessa.
Uudelleenjarjestelykuluja on kasitelty tarkemmin liitetiedossa 2.4 Uudelleenjarjestelykulut ja muut
vertailtavuuteen vaikuttavat erat.

Tappiollisista sopimuksista tehdaan varaus, kun on todennakdista, ettéd sopimuksen kustannukset
ylittdvat arvioidun sopimuksen kokonaismyyntihinnan. Odotettu tappio kirjataan kuluksi
valittémasti. Tappiollisista sopimuksista tehtyjen varausten odotetaan realisoituvan
paasaantoisesti 1-2 vuoden aikana.

Muut varaukset sisaltavat erid, jotka liittyvat muun muassa henkildstodn. Vuonna 2022
MacGregor kirjasi 18 miljoonan euron varauksen koskien Yhdysvaltojen hallinnolle toimitettuun
projektiin littyvia mahdollisia seuraamuksia; koska ndma eivat toteutuneet, varaus peruutettiin
2028.

Kestavyysraportti
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6. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

6.1 Liikearvo

Laatimisperiaatteet

Liikearvo

Liilkearvo kirjataan liketoimintojen yhdistamisessé maksetun vastikkeen ja saadun
nettovarallisuuden erotuksen perusteella. Se edustaa tunnistamattomien aineettomien
hyddykkeiden arvoa ja odotettavissa olevia tulevia hyotyja, jotka eivat tayta hyddykkeen
maaritelmaa, kuten hankitun tydvoiman arvoa, seka odotettavissa olevia synergiaetuja,
joiden katsotaan olevan vain Cargotecin hyddynnettavissa.

Lilkearvo kirjataan alun perin taseeseen maaraan, jolla luovutettu vastike,
maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistetun osuuden
kaypa arvo yhteen laskettuina ylittavat hankitun nettovarallisuuden k&yvan arvon. Jos
vastikkeen, maaraysvallattomien omistajien osuuden ja aiemmin omistetun osuuden
yhteisarvo on pienempi kuin tytaryrityksen hankitun nettovarallisuuden k&ypé arvo eli
kyseessa on edullinen kauppa, erotus kirjataan suoraan tuloslaskelmaan. Liikearvo
arvostetaan hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla. Arvonalentumistappiot
kirjataan tuloslaskelmaan. Liikearvo kirjataan pois taseesta kun tytaryhtic myydaan.
Taseesta pois kirjattavan likearvon maara maaritelladn suhteessa kyseisen
raportointisegmentin arvonmuutokseen ennen ja jalkeen myynnin, kayttdarvoanalyysiin
perustuen tai vaihtoehtoisesti perustuen kaypaan arvoon myyntikuluilla vahennettyna.

Liilkearvosta tai aineettomista hyddykkeista, joiden taloudellinen vaikutusaika on
rajoittamaton, ei kirjata poistoja, vaan niille tehdaan arvonalentumistestaus aina, kun on
viitteita arvonalentumisesta, kuitenkin vahintaan vuosittain. Arvonalentumistestaus
suoritetaan rahavirtaa tuottavan yksikon tasolla. Likearvo kohdistetaan niille yksikoille tai
yksikkdjen ryhmille, joiden odotetaan hyotyvan liketoimintojen yhdistamisesta
toimintasegmenttien mukaisesti maaritettyna. Taloudelliselta vaikutusajaltaan
rajoittamattomien aineettomien hyddykkeiden testaus suoritetaan puolestaan joko osana
rahavirtaa tuottavaa yksikkoa tai yksittaisen omaisuuseran tasolla, jos sille pystytaan
maarittdmaan itsendinen rahavirta.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS
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Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara maaritetaan
kayttdarvolaskelmaan perustuen. Kayttdarvo maaritetaan laskemalla testattavan rahavirtaa
tuottavan yksikdn ennustettujen nettokassavirtojen nykyarvo. Kayttdarvolaskelmien
diskonttokorkona kéytetdan painotettua keskimaaraista padoman kustannusta ennen veroja,
joka huomioi markkinoiden nakemyksen rahan aika-arvosta seka testattavaan yksikkdon
liittyvista erityisriskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, mikéli rahavirtaa tuottavan yksikdn
kirjanpitoarvo on suurempi kuin kerrytettavissa oleva rahamaara. Arvonalentumistappio
kohdistetaan ensin liikearvolle ja taman jalkeen muille omaisuuserille tasasuhteisesti.

Johdon harkintaa edellyttavét arviot ja oletukset

Liikearvon ja taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomien aineettomien
hyédykkeiden arvonalentumistestaus

Liikearvo ja muut taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat aineettomat hyddykkeet
testataan arvonalentumisen varalta vahintaan vuosittain. Arvonalentumistestausta varten
likearvo ja vaikutusajaltaan rajoittamattomat aineettomat hyddykkeet kohdistetaan
rahavirtaa tuottaville yksikdille. Rahavirtaa tuottavien yksikkojen kerrytettavissa olevat
rahamaarat perustuvat laskelmiin, jotka edellyttavat jondolta arvioiden ja oletusten
tekemisté niin maaritettdessa tulevaisuuden rahavirtoja kuin ndiden diskonttaamiseen
kaytettavaa painotettua keskimaaraista padomakustannusta (WACC).
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MEUR 2024 2023
Kirjanpitoarvo 1.1. 878,1 892,1
Kurssierot -4,2 -16,8
Yrityshankinnat — 4,9
Yritysmyynnit — -2,1
Myytévana olevat ja omistajille jaetut omaisuuserat* -633,8 -
Kirjanpitoarvo 31.12. 240,1 878,1

* Lisatietoa esitetdan liitetiedoissa 7.4 Lopetetut toiminnot ja 7.5 Jakautuminen.
Vuoden 2023 lukuja ei ole oikaistu.

Liikearvoa tarkastellaan mahdollisen arvonalentumisen selvittamiseksi aina, kun on viitteita siita,
ettd arvo saattaa olla alentunut, mutta kuitenkin vahintaan kerran vuodessa. Liikearvon testausta
varten liikearvo on kohdistettu alimmille itsenaista rahavirtaa tuottaville tasoille (CGU), jotka on
maadritelty operatiivisen liketoimintamallin mukaisesti raportoiduiksi toimintasegmenteiksi. Yhtién
johtamis- ja organisointitavasta johtuen alemmille tuotedivisioonatasoille ei ole ollut mahdollista
maarittaa itsenaisia rahavirtoja.

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa olevien rahamaarien arvot perustuvat Hiabin
osalta laskelmaan kayttdarvosta ja MacGregorin osalta arvo perustuu laskelmaan kéyvasta
arvosta myyntikuluilla vahennettyna.

Hiab

Hiabin kayttama kayttéarvomalli perustuu arvioituihin kassavirtoihin ennen veroja ja nykyiseen
kayttdon perustuviin oletuksiin. Kerrytettavissa oleva rahamaara johdetaan tulevaisuuden
rahavirtaennusteista ja laskelma perustuu ylimman johdon ja hallituksen hyvaksymaan
strategiseen suunnitelmaan markkinaympariston vallitsevat riskit ja epavarmuudet huomioiden.
Laskelman ennustejakso on viisi vuotta, jonka paatdsvuoden arvo madritetdan johtamalla se
menneiden vuosien keskimaaraisen toteutuneen ja ennusteajanjakson arvioidun kehityksen
perusteella, ottaen huomioon suhdannevaihtelun vaikutukset rahavirtaa tuottavien yksikoiden
liketoiminnassa. Ennustejakson jélkeiset rahavirrat on arvioitu kdyttéen kasvuvauhtia, joka
perustuu arvioon toimialan pitkan aikavalin kasvuvauhdista pitden yldrajana laskelmassa kaytettya
riskittdrman koron tasoa. Laskelmassa on kaytetty pitkan aikavalin kasvuvauhtina 2,0 (2023: 2,0)
prosenttia.

Tulevaisuuden rahavirtaennusteen maarittamisessa eniten johdon harkintaa vaativat olettamukset
liittyvat markkina- ja kannattavuusnakymiin. Tulevien vuosien kasvuolettamien pohjana ovat
ulkopuolisten markkinatutkimuslaitosten arviot markkinakehityksesta ja talouden
suhdannekdanteiden ajoituksesta. Lisaksi likevaihndon kasvun arvioinnissa on otettu huomioon
yhtidn markkina-asema ja kasvupotentiaali markkinoilla sek& uusien laitteiden etta
huoltopalveluiden osalta. Keskeiset ennustettuun kannattavuuteen vaikuttavat tekijat ovat

Kestavyysraportti TILINPAATOS

myyntivolyymi, kilpailukyky ja kustannustehokkuus. Huoltoliketoiminnan suhteellisella osuudella
likevaindosta on my&s merkitysta rahavirtaennusteessa sen vahaisemrnman suhdannevaihtelun ja
keskimaaraista paremman kannattavuuden johdosta. Liséksi Hiab-segmentisséa tehtaiden ja
kokoonpanoyksikoiden kayttdasteella ja kustannuskilpailukyvylla on olennainen merkitys
kannattavuuteen. Viime vuosien tehostamistoimet ovat vaikuttaneet myédnteisesti
tuloskehitykseen, ja meneilldan olevien kannattavuuden parantamiseen tahtaévien ohjelmien
odotetaan parantavan kannattavuutta entisestaan lahivuosien aikana. Laskelmassa kaytetyssa
rahavirtaennusteessa huomioidaan Hiabille tyypillinen kayttdpadoman sitoutuminen
kasvusuhdanteessa ja vapautuminen laskusuhdanteessa.

Arvonalentumistestauksessa kaytetty diskonttauskorko on segmentille maaritetty painotettu
keskimaarainen padomakustannus (WACC), joka kuvastaa oman pddoman ja vieraan pddoman
kokonaiskustannuksia seké segmenttiin liittyvia markkinariskeja. WACC:n osatekijat ovat riskitdon
korko, joka perustuu valtion joukkovelkakirjalainojen keskimaaraiseen tuottoon, joka on painotettu
rahavirtaa tuottavan yksikdn myynnilla kussakin maassa, markkinariskipreemiolla,
vertailukelpoisella vertaistoimialan beetalla, velkaantumisasteella ja luottoriskimarginaalilla.
Kéayttdarvoon perustuvassa arvonalentumistestauksessa WACGC maaritetddn ennen veroja.
Arvonalentumistestauksessa kaytetty diskonttokorko méaritettiin samalla tavalla kuin viime
vuonna. Hiabin kayttdma ennen veroja maaritetty WACC oli 10,5 (11,6) prosenttia.
Diskonttauskorkojen muutokset edellisesta vuodesta heijastavat padasiassa laskua riskittomissa
koroissa.

Suoritettujen arvonalentumistestien perusteella Hiabin likearvoon ei ole kirjattu arvonalentumista
vuonna 2024 tai 2023.

MacGregor

MacGregorin liikearvolle on suoritettu arvonalentumistestaus neljannesvuosittain johtuen
MacGregorin kerrytettavissé olevan rahamaaran alhaisesta tasosta suhteessa testattaviin varoihin.
Johtuen meneillaan olevasta myyntiprosessista, kerrytettavissa oleva rahamaara

maadritettiin perustuen k&ypaan arvoon myyntikuluilla vhennettyna, joka johdettiin ennustetuista
rahavirroista vuoden 2024 ensimmaiselld kolmelta vuosineljanneksella seka vertailukaudella ja
suoritetut testaukset eivat indikoineet arvonalentumista. Huolimatta pyrkimyksista tarkentaa
arviota MacGregorin kéyvasté arvosta myyntiprosessin aikana, lopullinen arvio selvisi vasta
neuvotteluprosessin loppuvaiheessa. Vuoden 2024 neljannella vuosineljanneksella Cargotec
tiedotti sopineensa MacGregorin myynnisté ja ettd myynnista odotetaan noin 200 miljoonan euron
tappiota, joka kirjataan liikearvon arvonalentumisena vertailtavuuteen vaikuttavissa erissa osana
lopetettuja toimintoja. Liitteessé 7.4 Lopetetut toiminnot esitetaén tietoa MacGregorista
lopetettuna toimintona seka tehdysta liikearvon alaskirjauksesta.
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6.2 Aineettomat hyodykkeet

Laatimisperiaatteet

Aineettomat hy6dykkeet

Aineettomia hyddykkeité ovat patentit, tavaramerkit, lisenssit, ohjelmistot, aktivoidut
kehitysmenot, teknologia seké hankittu tilauskanta ja asiakassuhteet. Ne on merkitty
taseeseen alkuperédiseen hankintamenoonsa vahennettyna kertyneilla poistoilla ja
mahdollisilla arvonalentumisilla lukuun ottamatta liketoimintojen yhdistymisissé hankittuja
aineettomia hyodykkeita, jotka arvostetaan hankintahetkella kdypaan arvoon.

Rajallisen taloudellisen vaikutusajan omaavat aineettomat hyddykkeet kirjataan tasapoistoina
kuluksi taloudelliselle vaikutusajalleen seuraavasti:

* Kehitetty ja hankittu teknologia 3—-10 vuotta
e Asiakassuhteet ja tavaramerkit 3-15 vuotta
e Tilauskanta 1-5 vuotta

*  Muut 2-5 vuotta

Hyodykkeiden taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan ja tarvittaessa oikaistaan jokaisena
tilinpaatdéspaivana. Rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan omaavia tavaramerkkeja tai
keskeneraisia aineettomia investointeja ei poisteta, vaan niille suoritetaan vahintaan
vuosittain arvonalentumistestaus, joka on kuvattu tarkemmin laatimisperiaatteessa
Liikearvo, liitetiedon 6.1 Liikearvo yhteydessa.

HALLITUKSEN
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Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan paasaantoisesti tulosvaikutteisesti.
Tuotekehitysmenot aktivoidaan kuitenkin tiettyjen kaupalliseen ja tekniseen
toteutettavuuteen liittyvien kriteerien tayttyessé, kun tuotteesta lisdksi odotetaan saatavan
vastaista taloudellista hyétya. Aktivoidut tuotekehitysmenot sisaltavat paaasiassa
materiaaleja, tarvikkeita ja tydvoimakustannuksia. Aiemmin kuluksi kirjattuja
tuotekehitysmenoja ei aktivoida enda mydhemmin. Aineettomiin hyddykkeisiin sisaltyvat
aktivoidut tuotekehitysmenot poistetaan tasapoistoin arvioituna vaikutusaikanaan.
Keskenerdiset kehityshankkeet testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.

Johdon harkintaa edellyttévat arviot ja oletukset

Aineettomien omaisuuserien poistoajat
Aineettomille omaisuuserille maéaritetyt poistoajat ja niista tuloslaskelmaan kirjatut
poistokulut perustuvat johdon arvioihin omaisuuserien taloudellisista kayttdajoista.
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CARGOTEC VUOSIKERTOMUS 2024

HALLITUKSEN

VUOSIKATSAUS HALLINNOINTI TOIMINTAKERTOMUS Kestavyysraportti TILINPAATOS
2024 Kehitetty Hankittu Asiakassuhteet 2023 Kehitetty Hankittu Asiakassuhteet
MEUR teknologia teknologia ja tavaramerkit Muut* Yhteensa MEUR teknologia teknologia ja tavaramerkit Muut* Yhteensa
Hankintameno 1.1. 109,5 95,9 177,4 7,9 390,7 Hankintameno 1.1. 106,5 88,6 176,9 14,7 386,8
Kurssierot -0,3 -1,4 -2,5 -0,1 -4,4 Kurssierot -0,2 -1,6 -4,4 -0,1 -6,1
Lisdykset 1,8 0,4 — 2,4 4,6 Lisaykset 0,0 0,3 — 3,6 3,9
Vahennykset ja muut -1,3 -0,4 -2,5 -0,4 -4.,6 Vahennykset ja muut — -1,3 — -3,8 -5,2
Uudelleenryhmittelyt 2,7 0,1 — -0,1 2,6 Uudelleenryhmittelyt 3,1 0,5 3,8 -6,5 0,9
Myytavana olevat Yrityshankinnat ja -myynnit — 9,3 1,1 — 10,4
omistuserat -502 635 1518 79 2 Hankintameno 31.12 109,5 95,9 1774 7,9 390,7
Hankintameno 31.12 62,1 31,2 20,6 1,7 115,6
Kertyneet poistot ja
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -88,2 -70,0 -98,7 -5,1 -262,0
arvonalentumiset 1.1. -93,3 -71,3 -103,2 -4,4 -272,3 Kurssierot 0.1 14 3.7 0.0 5.3
Kurssierot 03 1.1 25 00 3.8 Tilikauden poistot 4.4 4.9 7.6 0,0 17,0
Tilikauden poistot -2,9 -3,3 -6,4 0,0 -12,7 Vahennykset ja muut — 13 — 0.0 13
Vahennykset ja muut .3 03 2.5 02 R Uudelleenryhmittelyt -0,9 -0,1 0,5 06 09
Uudelleenryhmittelyt 0.0 0.0 — — 0.0 Yrityshankinnat ja -myynnit — 1,0 — — 1,0
lc\)/l%lysttagﬁr;ej\ac:aat " 53'33?2&5’?552: J:sa1 A2, -93,3 -71,3 -103,2 -4,4 -272,3
omaisuuserat* 40,6 46,9 94,0 2,7 184,3 ’ ’ ’ ’ ’
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. -54,1 -26,2 -10,7 -1,5 -92,4 Kirjanpitoarvo 31.12 16,2 24,6 74,2 3,4 118,4
*Siséltad keskeneréisia investointeja 3,3 miljoonaa euroa.
Kirjanpitoarvo 31.12 8,0 5,0 10,0 0,2 23,2 Vuoden 2023 lukuja ei ole oikaistu.

*Siséltéaa keskeneréisia investointeja 0,2 milioonaa euroa.
**Lisatietoa esitetaan liitetiedoissa 7.4 Lopetetut toiminnot ja 7.5 Jakautuminen

Cargotecin aineettomat omaisuuserat poistetaan niiden taloudellisen kayttdian mukaisesti
poislukien MacGregorin tuotemerkki, joka on taloudelliselta kayttoidltadn rajoittamaton.
MacGregorin tuotemerkin kirjanpitoarvo 31.12.2024 oli 36,9 (31.12.2023: 36,9) miljoonaa euroa
ja se siséaltyy myytavissa oleviin omaisuuseriin.
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6.3 Aineelliset hyodykkeet

Laatimisperiaatteet

Aineelliset hy6dykkeet

Aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen alkuperdiseen hankintamenoonsa
vahennettyna kertyneilla poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla. Arvonalentumiset on
kuvattu tarkemmin laatimisperiaatteessa Arvonalentumiset liitetiedon 6.4 Poistot ja
arvonalentumiset yhteydessa. Hankintameno arvioidulla jganndsarvolla vahennettyna
poistetaan tasasuuruisina erin& arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan seuraavasti:

* Koneet ja laitteet 2-10 vuotta
* Rakennukset 5-40 vuotta
* Maa- ja vesialueita ei poisteta

Hyddykkeiden jaanndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan ja tarvittaessa
oikaistaan jokaisena tilinpaatdspaivana. Merkittavat perusparannusmenot siséllytetédan joko
hyddykkeen tasearvoon tai erotetaan omaksi hyddykkeekseen, kun niistd odotetaan
tulevaisuudessa taloudellista hyétya ja niista aiheutuneet kustannukset voidaan erottaa
tavanomaisista korjaus- ja kunnossapitokustannuksista. Aineellisten hyddykkeiden
rahoituskulut, kuten pitk&a rakennusaikaa edellyttavien hankkeiden korot aktivoidaan osana
asianomaisen omaisuuseran hankintamenoa. Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot ja -
tappiot sisaltyvat likevoittoon.

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

Aineellisten hyddykkeiden poistoajat
Aineellisille hyoddykkeille maaritetyt poistoajat ja niisté tuloslaskelmaan kirjatut poistokulut
perustuvat johdon arvioihin omaisuuserien taloudellisista kayttdajoista.

HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS

Kestavyysraportti

TILINPAATOS

Osa tilinpaatosta
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HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Omistetut kayttdomaisuuserat

Kestavyysraportti

Kayttdoikeusomaisuuserat

TILINPAATOS

2024
Maa-alueet ja Muille vuokratut Maa-alueet ja

MEUR rakennukset Koneet ja kalusto koneet Muut* rakennukset Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1. 176,4 288,8 213,2 13,8 246,1 77,4 1015,7
Kurssierot 0,5 1,1 0,3 0,0 1,3 1,0 4,2
Lisaykset 2,6 26,4 16,5 9,8 37,9 14,6 107,9
Vahennykset ja muut -10,0 -29,4 -18,6 0,0 -7, -27,1 -92,2
Uudelleenryhmittelyt 1,0 10,5 -1,9 -14,0 0,0 -0,3 -4,9
Myytavana olevat ja omistajille jaetut omaisuuserat™ -109,4 -128,8 -205,6 -5,0 -163,2 -37,3 -649,2
Hankintameno 31.12 61,1 168,6 3,8 4,6 115,0 28,4 381,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -87,4 -229,9 -84,2 0,0 -125,6 -43,7 -570,8
Kurssierot -0,3 -0,5 -0,3 0,0 -0,7 -0,4 -2,1
Tilikauden poistot -3,2 -12,7 -1,4 — -24,2 -14,3 -55,8
Arvonalentumiset 0,0 -1,4 — — -0,7 — -2,1
Vahennykset ja muut 52 29,0 12,7 0,0 5,4 20,5 72,7
Uudelleenryhmittelyt 0,0 0,0 0,0 — 0,0 0,3 0,3
Myytavana olevat ja omistajille jaetut omaisuuserat™ 55,2 102,1 69,3 — 85,7 23,1 335,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12 -30,6 -113,3 -3,8 0,0 -60,1 -14,5 -222,3
Kirjanpitoarvo 31.12 30,6 55,3 0,0 4,6 54,9 13,9 159,1

*Siséltéé 4,6 miljoonaa euroa keskenerdisié investointeja.

**Lisatietoa esitetaan litetiedoissa 7.4 Lopetetut toiminnot ja 7.5 Jakautuminen
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HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Omistetut kayttdomaisuuserat

Kestavyysraportti

Kayttdoikeusomaisuuserat

TILINPAATOS

2023
Maa-alueet ja Muille vuokratut Maa-alueet ja
MEUR rakennukset Koneet ja kalusto koneet Muut* rakennukset Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1. 184,8 263,2 206,6 8,3 216,8 67,0 946,8
Kurssierot 0,3 -0,7 -2,1 0,1 -3,1 -1,0 -6,5
Lisaykset 4,2 12,5 42,7 17,7 32,0 24,0 133,1
Vahennykset ja muut™ -15,3 -8,8 -39,6 -2,2 -7, -13,3 -86,2
Uudelleenryhmittelyt** 2,3 6,7 5,5 -10,3 0,1 -0,1 4,2
Yrityshankinnat ja -myynnit - 15,9 - 0,1 7,3 0,9 24,2
Hankintameno 31.12 176,4 288,8 213,2 13,8 246,1 77,4 10157
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -91,5 -211,2 -82,0 0,0 -103,7 -38,4 -526,8
Kurssierot 0,8 0,6 1,0 0,0 1,8 0,5 4,8
Tilikauden poistot -6,0 -17,7 -27,9 — -27,6 -18,2 -97,4
Arvonalentumiset 0,0 — — 0,0 -0,5 — -0,5
Vahennykset ja muut™ 9,3 7,8 24,8 — 4,1 12,4 58,5
Uudelleenryhmittelyt** -0,1 1,1 -0,1 — 0,2 0,1 1,2
Yrityshankinnat ja -myynnit - -10,5 - - 0,0 -0,1 -10,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12 -87,4 -229,9 -84,2 0,0 -125,6 -43,7 -570,8
Kirjanpitoarvo 31.12 89,0 58,9 129,0 13,8 120,5 33,8 444,9
*Siséltéd 13,8 miljoonaa euroa keskenerdisia investointeja.
**Muut erat uudelleenluokiteltu Uudelleenryhmittelyt erésta Vahennykset ja muut erédan.
Vuoden 2023 lukuja ei ole oikaistu.
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6.4 Poistot ja arvonalentumiset

Laatimisperiaatteet

Arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko jonkin omaisuuseran arvon
alentumisesta viitteitd. Mikali viitteita ilmenee, suoritetaan kyseiselle omaisuuserélle
arvonalentumistestaus. Arvonalentumistestissé arvioidaan kyseisestéa omaisuuserasta
kerrytettavissa oleva rahamaara. Aineellisten ja aineettomien omaisuuserien tai likearvon
osalta kerrytettavissa olevaa rahamaaraa vastaa omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna
myynnista aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi kassavirtaperusteinen kayttdarvo. Mikali
kerrytettavissa olevaa rahamaaraa ei pystyta maarittamaan yksittaisen omaisuuseran
tasolla, arvonalentumistarvetta tarkastellaan silla alimmalla rahavirtaa tuottavan yksikén
(CGU) tasolla, joka on paadosin muista yksikdista riippumaton ja jonka rahavirrat ovat
erotettavissa muiden vastaavien yksikdiden rahavirroista.

Liilkearvoon liittyva arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, kun rahavirtaa
tuottavan yksikon kirjanpitoarvo ylittaa sen kerrytettavissa olevan rahamaaran.
Arvonalentumistappio kohdistetaan ensin liikearvoon ja sen jalkeen suhteellisesti muihin
omaisuuseriin. Liikearvosta kirjattuja arvonalentumistappioita ei voida peruuttaa
myShemmin.

Muihin omaisuuseriin liittyvat arvonalentumistappiot kirjataan tuloslaskelmaan, mikali
omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittaa siité kerrytettavissa olevan rahamaaran. Aiemmin
tuloslaskelmaan kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan vain, mikali arviot kerrytettavissa
olevasta rahamaarasta muuttuvat olennaisesti. Arvonalentumistappiota voidaan peruuttaa
vain siihen asti, ettd omaisuuseran kirjanpitoarvo nousee tasolle, jolla se olisi ollut ilman
aikaisempien vuosien arvonalentumistappion kirjaamista.

Johdon harkintaa edellyttévat arviot ja oletukset

Arvonalentumistestaus

Omaisuuserét, joita ei arvosteta kaypaan arvoon, testataan arvonalentumisen varalta aina,
kun on viitteita siitd, ettd niiden arvo saattaa olla alentunut. Viitteind huomioidaan seka
ulkoiset lahteet, kuten merkittava lasku markkina-arvossa, joka ei johdu ajan kulumisesta,
normaalikaytdsta tai korkotasosta, etta sisdiset lahteet, kuten todiste varojen
epakuranttiudesta tai fyysisesta vauriosta. Jos omaisuuseran tasearvo ylittda sen kaytosta
tai myynnisté kerrytettavissa olevan rahamaéran, kirjataan arvonalentumistappio
valittdmasti siten, etté kirjanpitoarvo vastaa kerrytettavissa olevaa rahamaaraa.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Kestavyysraportti

Poistot ja arvonalentumiset toiminnoittain, jatkuvat toiminnot

TILINPAATOS

MEUR 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Oikaistu
Myytyja suoritteita vastaavat kulut 28,7 26,3
Myynnin ja markkinoinnin kulut 3,7 3,5
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut 1,7 1,9
Hallinnon kulut 9,3 9,1
Liiketoiminnan muut kulut 0,5 —
Yhteensa 44,0 40,8

Poistot ja arvonalentumiset hyddykeryhmittain on esitetty liitteissa 6.1 Liikearvo, 6.2 Aineettomat

hyddykkeet, ja 6.3 Aineelliset hyddykkeet.
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7. Konsernin rakenne

Laatimisperiaatteet

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpdatds sisaltéda Cargotecin emoyhtion ja sen tytaryhtididen tilinpaatokset, joissa
emoyhtidlla on maaraysvalta. Maaraysvalta saavutetaan, kun Cargotec altistuu tai silla on
oikeuksia muuttuvaan tuottoon osallistumisestaan sijoituskohteeseen, ja se pystyy
vaikuttamaan tuottoon aanivaltansa kautta sijoituskohteessa. Yleensa oletetaan, etta
enemmisto aanivallasta johtaa maaraysvaltaan. Kun sijoituskohteen aanivallasta tai
vastaavista oikeuksista on vahemman kuin enemmisto, kaikki merkitykselliset tosiasiat ja
olosuhteet otetaan huomioon arvioitaessa, onko Cargotecilla maaraysvaltaa
sijoituskohteessa. Cargotec arvioi uudelleen, onko silld maaraysvalta sijoituskohteessa, jos
tosiasiat ja olosuhteet viittaavat siihen, etta maaraysvallan olennaisissa osissa tapahtuu
muutoksia. Tytaryhtion konsolidointi alkaa, kun Cargotec saa méaaréysvallan tytaryhtiéssa,
ja paattyy, kun maaraysvalta menetetaan. Tilikauden aikana hankitun tai luovutetun
tytaryhtién varat, velat, tuotot ja kulut sisaltyvat konsemitilinpaatokseen siité hetkesta
lahtien, kun konserni on saanut maaraysvallan siihen paivaan asti, jolloin konserni lakkaa
hallitsemasta tytaryhtiota.

Voitto tai tappio ja kukin muun laajan tuloslaskelman komponentti kohdistetaan konsernin
emoyhtidn osakkeenomistajille ja maaraysvallattomille omistajille, vaikka tama johtaisi
madaraysvallattomien omistajien osuuden alijgdmaan. Tytaryhtididen tilinpaatoksiin tehdaan
tarvittaessa oikaisuja niiden laatimisperiaatteiden saattamiseksi konsernin
laatimisperiaatteiden mukaisiksi. Kaikki konsernin siséiset varat ja velat, oma pagoma,
tuotot, kulut ja kassavirrat, jotka liittyvat konsernin jasenten valisiin liketoimiin, eliminoidaan
konsolidoitaessa.

Tytaryhtién omistusosuuden muutos iiman méaaraysvallan menetysta kasitelladn oman
paaoman ehtoisena liiketoimena. Hankittaessa maaraysvallattomien omistajien osuuksia
tytaryhtidista mahdollisen vastikkeen ja tytaryhtiossé hankitun osuuden nettovarallisuudesta
erotus kirjataan omaan padomaan. Myos myynneistd maaraysvallattomille omistajille
realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan omaan padomaan. Kauden tuloksen jako
emoyhtidn osakkeenomistajille ja maaraysvallattomille omistajille esitetaan
tuloslaskelmassa. Maaraysvallattomille omistajille kuuluva oma padoma esitetéan taseessa
omana eranaan.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Kestavyysraportti TILINPAATOS

Jos konserni menettad maaraysvallan tytaryrityksessa, siihen liittyvat varat (mukaan lukien
likearvo), velat, maaraysvallattomien omistajien osuus ja muut oman padoman osat
kirjataan pois taseesta ja syntynyt voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Jaljelle jaava
sijoitus arvostetaan kaypaan arvoon.

Konsernin sisdiset liketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat katteet seka
siséinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatosta laadittaessa. Tytaryhtididen
noudattamat tilinpaatdksen laatimisperiaatteet on tarvittaessa muutettu vastaamaan
konsernin noudattamia periaatteita.

Ulkomaanrahan maaréiset tapahtumat

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapaivan kurssiin. Tilikauden
paattyessé avoimina olevat konsernin sisdiset ja ulkoiset ulkomaanrahan maaraiset
saamiset ja velat arvostetaan tilinpaatdspaivan kurssiin ja kurssierot kirjataan
tulosvaikutteisesti paitsi suojauslaskettavien erien osalta. Myynnin ja ostojen varsinaiseen
liketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -tappiot kasitelladn myynnin tai ostojen oikaisueriné.

Suojauslaskennan piirissa olevien, myyntiin ja ostoihin kohdistettujen valuuttasuojausten
kurssivoitot ja -tappiot kirjataan ensin konsernin laajaan tuloslaskelmaan ja lopuksi
tuloslaskelmaan myynnin ja ostojen oikaisuerina samanaikaisesti niihin liittyvien
liketapahtumien kanssa. Muiden varsinaiseen liiketoimintaan liittyvien suojausten
kurssivoitot ja -tappiot kirjataan liketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin. Rahoitukseen
liittyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
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Ulkomaiset konserniyritykset

Konserniyritysten erillistilinpaatokset raportoidaan siina valuutassa, joka on kunkin yrityksen
paaasiallisen toimintaymparistén valuutta ("toimintavaluutta”). Konsernitilinpaatoksessa
sellaisten konserniyritysten, joiden toimintavaluutta ei ole euro, tuloslaskelmat ja rahavirrat
muunnetaan euroon kayttaen tilikauden keskikursseja ja taseiden varat ja velat kayttaen
tilinpa&tospaivan kursseja. Eri kurssien kaytosta syntyvat muuntoerot kirjataan konsernin
laajan tuloslaskelman erien kautta konsernin oman padoman muuntoeroihin. Konsernin
sisdisia lainasopimuksia voidaan kasitelld osana nettoinvestointia, jos niiden takaisinmaksua
ei ole suunniteltu eiké se ole todenn&kdisté ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.
Talldin my6s naihin investointeihin liittyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot kasitelladn oman
padoman muuntoeroina. Kun suojauslaskentaa sovelletaan ulkomaiseen tytaryhtioon
tehdyn nettosijoituksen suojaukseen, kirjataan suojaavan instrumentin kurssivoittojen ja -
tappioiden tehokas osuus laajaan tuloslaskelmaan ja tehoton osuus tuloslaskelmaan.

Ulkomaisen yksikdn hankinnasta syntynytta liikearvoa ja kdypiin arvoihin padsemiseksi
tehtyja oikaisuja kasitellaan ulkomaisen yksikdn varoina ja velkoina, ja ne muunnetaan
tilinpa&tospaivan kurssiin. Tasta syntyvat muuntoerot kirjataan omaan padomaan.

Euroalueen ulkopuolisten tytar-, osakkuus- ja yhteisyritysten hankintamenon eliminoinnista
ja hankinnan jalkeen kertyneistd oman padoman erista syntyvat muuntoerot kirjataan
konsernin laajaan tuloslaskelmaan. Kun ulkomainen yhtié myydaan kokonaan tai osittain,
kumulatiiviset muuntoerot kirjataan konsernin laajasta tuloslaskelmasta tuloslaskelmaan
o0sana myyntivoittoa tai -tappiota.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Kestavyysraportti TILINPAATOS

7.1 Yrityshankinnat ja -myynnit

Laatimisperiaatteet

Yrityshankinnat ja -myynnit

Hankintamenetelmaa sovelletaan kaikkiin liketoimintojen yhdistamiseen, joissa Cargotec
saa maaraysvallan hankitussa liiketoiminnassa riippumatta siitd, hankitaanko oman
padoman ehtoisia instrumentteja tai muita varoja. Liiketoiminnan hankinnasta luovutettava
vastike on luovutettujen varojen, syntyneiden velkojen ja konsernin likkeeseen laskeman
oman padoman ehtoisen koron kaypa arvo. Luovutettu vastike sisaltaa ehdollisen
vastikejarjestelyn seurauksena syntyvan omaisuuseran tai velan kayvan arvon. Jos
ehdollinen vastike luokitellaan rahoitusvelaksi, se arvostetaan jokaisena raportointipaivana
kaypaan arvoon ja kdyvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan. Omaksi padomaksi
luokiteltua ehdollista vastiketta ei arvosteta uudelleen.

Yksilditavissa olevat liketoimintojen yhdistamisesséa hankitut varat ja vastattaviksi otetut
velat arvostetaan alun perin hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin. Maaraysvallattomien
omistajien osuus hankinnan kohteesta kirjataan hankintakohtaisesti joko k&ypaan arvoon
tai maaraan, joka vastaa maaraysvallattomien omistajien suhteellista osuutta hankinnan
kohteen nettovarallisuudesta. Luovutetun vastikkeen ja hankitun nettovarallisuuden kayvan
arvon mahdollinen erotus kirjataan likearvoksi. Tilikauden aikana hankitut tytaryhtiot
sisdllytetaan konsernitilinpaatokseen siitd hetkesta lahtien, kun konserni on saanut
maaraysvallan, ja myydyt tytaryhtiét siihen hetkeen asti, jolloin maaraysvalta menetetaan.
Kun maaraysvalta on menetetty, kaikki myytyyn tytaryhtioon liittyvat varat ja velat kirjataan
pois taseesta. Lisaksi myydyn tytaryhtién valuuttakurssisuojausten tulos seka myytyyn
tytaryhtiéon liittyvat muuntoerot kirjataan laajasta tuloslaskelmasta tuloslaskelmaan.

Vaiheittain toteutetun hankinnan yhteydesséa aiempi omistusosuus arvostetaan kaypaan

arvoon hankintahetkelld ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.
Hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluiksi toteutuessaan.
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Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

Yrityshankinnat

Yhdistettaessa liiketoimintoja hankittu nettovarallisuus arvostetaan kaypaan arvoonsa.
Hankitun nettovarallisuuden ylittava hankintahinta kirjataan taseelle likearvoksi. Hankitun
nettovarallisuuden kayvan arvon maéaritys perustuu joko vastaavien hyddykkeiden
arvioituihin markkinahintoihin (aineelliset hyddykkeet) ja arvostustekniikoihin, jotka
perustuvat odotettuihin kassavirtoihin ja tuottoon (aineettomat hyddykkeet). Arvonmaaritys,
joka perustuu hyodykkeen senhetkiseen jalleenhankintahintaan, odotettuihin kassavirtoihin
tai arvioituun myyntihintaan, edellyttédd jondolta harkintaa, arvioita ja oletusten kayttoa.
Johto uskoo kaytettyjen arvioiden ja oletusten olevan riittavan tarkkoja kayvan arvon
maadrityksen pohjaksi.

Yritysmyynnit

Liilketoimintojen myynnit edellyttéavat johdon harkintaa méaéaritettdessa, milloin suunniteltu
transaktio on riittdvan todennakoinen, jotta paahyoty myytavistd omaisuuseristé odotetaan
saatavan niiden myynnista eika kaytdsta. Tata harkittaessa otetaan huomioon johdon
sitoutuminen transaktioon seka arvioidaan transaktion toteutumisen todennakoisyytta. Kun
johdon sitoutuminen ja varmuus transaktion toteutumisesta on riittavaa, luovutettava
liketoiminta raportoidaan joko luovutettavien omaisuuserien ryhmana tai lopetettuna
toimintona riippuen sen merkityksesta sille segmentille, johon se kuuluu. Merkittavyyden
arvioiminen voi edellyttdd johdolta harkintaa. Raportoinnin muuttuminen edellyttaa
myytavana olevien omaisuuserien osalta, etta niiden arvonalentuminen arvioidaan
vertaamalla niiden tasearvoa odotettuun myyntihintaan, josta on vahennetty
myyntikustannukset. Myynnin tulosvaikutusta méaaritettdessa luovutettavat nettovarat
sisdltavat osuuden liikearvosta, joka on kohdistettu myynnille. Kohdistettavan likearvon
maara perustuu vaikutukseen, joka myytavalla liketoiminnalla arvioidaan olevan sen
segmentin kerrytettavissa olevaan rahamaaraan, johon se kuuluu. Jos luovutuksen
odotetaan olevan tappiollinen, luovutettavien omaisuuserien arvoa alennetaan aloittamalla
likearvosta ja taman jalkeen ulottamalla tarvittaessa arvonalentuminen muiden
pitkaaikaisten omaisuuserien ryhmaan. Edellda mainituista syista yritysmyyntien kasittely
sisaltda elementteja, jotka edellyttavat johdon harkintaa, arvioita ja oletuksia.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Kestavyysraportti TILINPAATOS

Yrityshankinnat ja -myynnit vuonna 2024

Cargotecilla ei ollut yrityshankintoja vuonna 2024. Kalmarin eriyttdmisesta ja MacGregorin
myyntiprosessista on kerrottu liitetiedoissa 7.4 Lopetetut toiminnot ja 7.5 Jakautuminen.

Yrityshankinnat vuonna 2023

Hiab osti tammikuussa ruotsalaisen Olsbergs Hydraulics Aktiebolag:n ja Olsbergs Electronics
AB:n osakepadaomat kauppahintaan 19,1 miljoonaa euroa, josta 1,9 miljoonan euron osuus oli
ehdollinen ja maksettiin vuoden 2024 aikana. Olsbergs on hydrauliventtiilien ja kauko-
ohjausjarjestelmien suunnittelun ja valmistuksen teknologiajohtaja, jonka ratkaisuja kaytetaan
Hiabin kuormaus- ja puutavaranostureissa. Hankinnan myéta Hiab kotiuttaa naiden
komponenttien suunnittelun sek& valmistuksen, ja silla on paremmat valmiudet jatkokehittéa niita
integroidusti muiden nosturikomponenttien kanssa. Kaypien arvojen maérityksessa tunnistettiin
3,3 miljoonan arvosta aineettomia hyddykkeité ja 4,9 miljoonan arvosta liikearvoa, joka ei ole
verotuksessa vahennyskelpoisia. Hankinnan myota noin 100 tydntekijaa siirtyi Hiabin
palvelukseen. Hankinnalla ei ollut merkittavaa vaikutusta Hiabin vuoden 2023 liikevaihtoon tai -
voittoon.

Hankittu nettovarallisuus ja liikearvo liittyen Olsbergsin yrityshankintaan, MEUR

Aineettomat hyddykkeet 3,3
Aineelliset hyddykkeet 13,6
Vaihto-omaisuus 4,7
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 3,3
Rahavarat 0,9
Ostovelat ja muut korottomat velat -1,9
Korolliset velat -8,2
Laskennalliset verovelat -1,6
Nettovarat 14,1
Kauppahinta, rahana maksettava 17,1
Kauppahinta, ehdollinen 1,9
Vastike yhteensa 19,1
Liikearvo 4,9
Kauppahinta, rahana maksettu 17,1
Hankitut rahavarat sisaltden kaytetyt tililuotot -0,9
Rahavirtavaikutus 16,2
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Yritysmyynnit vuonna 2023

Hiab myi joulukuussa espanjalaisen tytaryhtionsa Hiab lberia S.L.U:n 6,1 miljoonan euron
myyntihintaan, josta 2,1 miljoonaa euroa maksettiin vuoden 2024 ensimmaisen neljanneksen
aikana. Kaupan myo6ta Hiab siirsi varaosaliiketoimintaansa Espanjassa yhteistyokumppanilleen
Mulder Maquinaria S.L.U:lle. Kaupalla ei ollut merkittdvaa vaikutusta raportoituihin lukuihin.

MacGregor myi marraskuussa 51% omistusosuutensa Iso-Britannialaisesta Flintstone Technology
Limited:sta Bridon International Ltd:lle. Kaupalla ei ollut merkittavaa vaikutusta raportoituihin
lukuihin.

MacGregor myi lokakuussa Voyage Data Recorder ja Maritime Data Engine liiketoimintansa
Danelec Electronics A/S:lle. Kaupalla ei ollut merkittdvaa vaikutusta raportoituihin lukuihin.

Hiab myi toukokuussa Venajan tytaryhtionsa Hiab RUS LLC:n yhtion toimivalle johdolle. Yhtid on
myynyt Hiabin laitteita seka niihin liittyvid huoltopalveluita Vendjan markkinoille. Kaupalla ei ollut
merkittavaa vaikutusta raportoituihin lukuihin.

7.2 Yhteisyritykset ja osakkuusyhtiot

Laatimisperiaatteet

Yhteisyritykset ja osakkuusyhti6t

Yhteisyritykset ovat yhteisjarjestelyja, joissa osapuolilla, joilla on yhteinen maaraysvalta
jarjestelyssa, on omistusosuuden perusteella oikeudet jarjestelyn nettovaroihin.
Osakkuusyhtitt ovat yhteisdja, joissa Cargotecilla on merkittéva vaikutusvalta perustuen
oikeuteen osallistua taloudelliseen ja toiminnalliseen paatdksentekoon, mutta joissa
Cargotecilla ei ole maaraysvaltaa tai yhteistd maaraysvaltaa. Sijoitukset yhteis- ja
osakkuusyrityksiin on kasitelty konsernitilinpaatoksessa padomaosuusmenetelmalla.
Sijoitukset yhteis- ja osakkuusyrityksiin kirjataan alun perin taseeseen hankintamenoon,
joka sisaltdd hankinnan yhteydessa tunnistetun liikearvon ja aineettomat hyddykkeet seka
yhteis- tai osakkuusyrityksen hankinnasta tai perustamisesta aiheutuvat menot.
Mydhemmin sijoituksen arvoa tarkistetaan sijoituskohteen nettovarallisuuden muutosten
mukaisesti suhteessa Cargotecin omistukseen seka hankinnassa yksiloityjen aineettomien
hybddykkeiden poistoihin. Sijoitus yhteisyritykseen tai osakkuusyhtioon kirjataan pois
taseesta, kun Cargotecilla ei ole endé yhteistd maaraysvaltaa tai merkittavaa vaikutusvaltaa
sijoituskohteessa.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Kestavyysraportti TILINPAATOS

Cargotecin osuus yhteisyrityksen tai osakkuusyhtion kauden tuloksesta on esitetty omana
eranaan ennen liketulosta konsernin tuloslaskelmassa. Yhteis- ja osakkuusyritysten
tulokset kasitelladn padomaosuusmenetelmalla niiden viimeisimman tilinpaatéksen
perusteella. Mahdolliset muutokset naiden sijoituskohteiden muissa laajan tuloksen erissa
esitetdan osana Cargotecin muita laajan tuloksen erié. Liséksi, kun osakkuus- tai
yhteisyrityksen omaan pddomaan on kirjattu muutos, Cargotec kirjaa osuutensa
mahdollisista muutoksista soveltuvin osin oman padoman muutoslaskelmaan.

Konsernin ja yhteisyritysten tai osakkuusyritysten valiset liketoimet kirjataan konsernin
tilinpaatdkseen vain yhteisyrityksen tai osakkuusyrityksen omistusosuuden osalta, joka on
kolmansien osapuolten omistuksessa . Realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei
liketoimi anna nayttda siirrettyjen omaisuuserien arvon alentumisesta. Yhteis- ja
osakkuusyhtididen laskentaperiaatteita on muutettu tarvittaessa johdonmukaisuuden
varmistamiseksi Cargotecin hyvaksymien periaatteiden kanssa.

Yhteis- ja osakkuusyrityssijoitusten kirjanpitoarvoa tarkastellaan sdanndllisesti ja jos arvon
alentumista on tapahtunut, se kirjataan alas silla kaudella, jonka aikana naméa olosuhteet
havaitaan. Jos Cargotecin osuus yhteisyrityksen tai osakkuusyhtion tappioista ylittéa sen
osuuden yhtidssa, kirjanpitoarvo kirjataan nollaan. Taman jéalkeen tappiot raportoidaan vain,
jos Cargotec on sitoutunut tayttamaan yhteisyrityksen tai osakkuusyhtion velvoitteet.

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

Liiketoimintojen yhdistaminen

Cargotec soveltaa harkintaa méadrittaessaan soveltuvaa yhdistelytapaa sijoituskohteelleen.
Cargotecin sijoitukset yhteisjarjestelyissa on luokiteltu yhteisyrityksiksi perustuen yhteiseen
maaraysvaltaan, oikeuteen jarjestelyn nettovaroista seka jarjestelyn luokittelun kannalta
muihin merkityksellisiin olosuhteisiin. Cargotecin osakkuusyhtitt sisaltavat sijoitukset, joissa
Cargotecin &anivalta on tavallisesti yli 20 prosenttia. Sijoitusten yhdistely osakkuusyhtiona
perustuu Cargotecin huomattavaan vaikutusvaltaan sijoituskohteessa. Jos yhteista
maaraysvaltaa tai merkittavaa vaikutusvaltaa koskevat tunnusluvut eivat ole yksiselitteisia,
johto kayttaa harkintaa maarittdessaan sopivaa konsolidointimenetelmaa.

Osa tilinpaatosta
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Yhteisyritykset Osakkuusyhtiot Yhteensa

MEUR 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Kirjanpitoarvo 1.1. 27,8 35,3 48,8 39,3 76,6 74,6
Kurssierot 0,9 -2,3 -2,5 -0,3 -1,6 -2,6
Osuus kauden tuloksesta 4,4 2,1 0,3 9,0 4,6 111
Osuus kauden laajan
tuloslaskelman erista - - 0,7 0,7 0,7 0,7
Osinkotuotot -1,8 - - - -1,8 -
Vahennykset -2,4 -7,3 — — -2,4 -7,3
Myytévana olevat ja omistajille
jaetut omistuserat* -28,8 — -47,3 — -76,1 —
Kirjanpitoarvo 31.12. — 27,8 — 48,8 — 76,6

*Lisatietoa esitetaan liitetiedoissa 7.4 Lopetetut toiminnot ja 7.5 Jakautuminen
Vuoden 2023 lukuja ei ole oikaistu.

Muutokset yhteisyrityksissa ja osakkuusyhtidissa vuonna 2024

Johtuen Kalmarin eriyttdmisesta omaksi porssiyhtioksi ja MacGregorin luokittelusta lopetetuksi
toiminnoksi, Cargotecilla ei ole omistuksia yhteisyrityksissa tai osakkuusyhtidissa jatkuviin
toimintoihinsa liittyen.

Muutokset yhteisyrityksissa ja osakkuusyhtidissa vuonna 2023

Hiab sai huhtikuussa pa&tdkseen Sinotruk Hiab (Shandong) Equipment Co., Ltd. -yhteisyrityksen
toiminnan lopettamisen. Yhtién lopettamisesta ei aiheutunut merkittévaa tulosvaikutusta. TTS Hua
Hai Ships Equipment (Shanghai) Co., Ltd. (THH) -yhteisyrityksen myynti CSSC:lle toteutui
maaliskuussa. Transaktiolla ei ollut merkittavaa tulosvaikutusta.

Kestavyysraportti

TILINPAATOS
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7.3 Konserniyhtiot
Tytaryhtiot
Emoyhtion Emoyhtion
omistusosuus Konsernin omistusosuus Konsernin
31.12.2024 Maa (%)  omistusosuus (%) 31.12.2024 Maa (%)  omistusosuus (%)
Cargotec Advanced Netherlands B.V. Alankomaat 100 HATLAPA Filtration Technology (HFT) Ltd. Kypros 73
Cargotec Holding Netherlands B.V. Alankomaat 100 100 MacGREGOR BLRT Baltic UAB Liettua 51 *
Hiab Benelux B.V. Alankomaat 100 MacGregor Malaysia Sdn. Bhd. Malesia 100 ~
MacGregor Netherlands Holding B.V. Alankomaat 100 * Hiab Norway AS Norja 100
MacGregor Netherlands B.V. Alankomaat 100 * MacGregor Norway AS Norja 100 *
Hiab Australia Pty Ltd Australia 100 Cargotec Panama, S.A. Panama 100
Hiab Belgium SA Belgia 100 100 Hiab Poland Sp. z 0.0. Puola 100
MacGregor Belgium NV Belgia 100 * MacGregor Poland Sp. z.0.0. Puola 100 ~
Hiab Brasil Guindastes e Servicos Ltda Brasilia 100 MacGregor Doha WLL Qatar 49 =,
MLS Servicos Offshore e Navais Ltda Brasilia 100 * Hiab France SAS Ranska 100 100
Cargotec Bulgaria EOOD Bulgaria 100 MacGregor France S.A.S. Ranska 100 ~
MacGregor Bulgaria EOOD Bulgaria 100 * Hiab AB Ruotsi 100
Hiab Cranes, S.L. Unipersonal Espanja 100 Olsbergs Hydraulics Aktiebolag Ruotsi 100
Cargotec Korea Limited Eteld-Korea 100 Olsbergs Electronics AB Ruotsi 100
MacGregor Korea Co., Ltd. Eteld-Korea 100 * Hiab Sweden AB Ruotsi 100
MacGregor Marine India Private Limited Intia 100 * MacGregor Sweden AB Ruotsi 100 ~
Cargotec Engineering Ireland Ltd Irlanti 100 TTS Marine AB Ruotsi 100 ~
Hiab [talia S.r.l. Italia 100 Z-Lyften Produktion AB Ruotsi 100
MacGregor Italy S.r.l. Italia 100 * Hiab Germany GmbH Saksa 100
Hiab Austria GmbH [tavalta 100 MacGregor Germany GmbH et Co. KG Saksa 100 ~
Cargotec Japan Ltd Japani 100 HATLAPA Verwaltungsgesellschaft mbH Saksa 100 ~
MacGregor Japan Ltd Japani 100 * TTS NMF GmbH Saksa 100 ~
Waltco Lift Inc. Kanada 100 MacGregor doo Kragujevac Serbia 100 ~
China Crane Investment Holdings Limited Kiina 100 MacGregor Pte Ltd Singapore 100 100 *
MacGREGOR (Shanghai) Trading Co., Ltd. Kiina 100 * Cargotec Slovakia Spol. s.r.o. Slovakia 100 100
MacGregor (HKG) Limited Kiina 100 * Hiab Holding Finland Oy Suomi 100 100
MacGregor Greece Ltd Kreikka 100 * Hiab Finland Oy Suomi 100
TTS Greece Ltd. Kreikka 100 * MacGregor Finland Oy Suomi 100 ~
MacGregor Croatia d.o.0. Kroatia 100 * MacGregor Denmark A/S Tanska 100 ~
MacGregor Cyprus Limited Kypros 100 * Zepro Danmark A/S Tanska 100
ISMS Holdings Limited Kypros 100 * MacGregor Viet Nam Co., Ltd Vietnam 100 ~
HATLAPA (Eastmed) Limited Kypros 100 * MacGREGOR BLRT Baltic OU Viro 51 *
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7.4 Lopetetut toiminnot

Laatimisperiaatteet

Myytévana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot
Pitk&aikaiset omaisuuserat ja luovutettavien erien ryhmat luokitellaan myytavana oleviksi,

jos niiden kirjanpitoarvoa vastaavan maaran odotetaan kertyvan paaasiassa myynnista
jatkuvan kaytdn sijaan. Myytavana oleviksi luokitellut pitkéaikaiset omaisuuserat ja

luovutettavien erien ryhméat arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sitd alempaan kaypaan arvoon
vahennettyna myynnista aiheutuvilla kuluilla. Myyntikulut ovat luovutuksesta valittémasti

aiheutuvia lisdmenoja pois lukien rahoituskulut ja tuloverokulut. Kriteerit myytavana olevaksi

luokitteluun katsotaan tayttyvan, kun myynti on erittéin todennakdinen ja omaisuusera tai

luovutettavien erien rynma on valittdmasti myytavissa nykyisessa kunnossaan. Myynnin

loppuun saattamiseksi vaadittavien toimenpiteiden tulee osoittaa, etta on

31.12.2024 Maa (%)  omistusosuus (%)
MacGregor (ARE) LLC Yhdistyneet

arabiemiirikunnat 49 *,
MacGregor (ARE) Gulf LLC Yhdistyneet

arabiemiirikunnat 49 *
Hiab Limited Yhdistynyt

kuningaskunta 100 100
Del Equipment (U.K.) Limited Yhdistynyt

kuningaskunta 100
MacGregor (GBR) Limited Yhdistynyt

kuningaskunta 100 *
Player and Cornish Marine Limited Yhdistynyt

kuningaskunta 100 *
Cargotec Holding, Inc. Yhdysvallat 100 100
Hiab USA Inc. Yhdysvallat 100
MacGregor USA Inc. Yhdysvallat 100 *
*Siséltyy lopetettuihin toimintoihin.
**Cargotecilla on osakassopimukseen perustuva madraysvalta yrityksessé ja se konsolidoidaan taysimaaraisesti.
Osakkuusyhtiot ja yhteisyritykset

Emoyhtién
omistusosuus Konsernin

epatodennakadista, etta myyntiin tehdaan merkittavia muutoksia tai ettd myyntipaatos
peruutetaan. Johto on oltava sitoutunut omaisuuden myyntisuunnitelmaan ja myynnin
odotetaan toteutuvan vuoden kuluessa luokittelupéaivasta.

Lopetettu toiminto on osa yhtiéta edustaen paaliketoiminta-aluetta joka luovutetaan tai
luokitellaan myytavana olevaksi. Lopetettu toiminto jatetdén pois jatkuvien toimintojen
tuloksesta ja se esitetaan tuloslaskelmassa erikseen yhtena lopetetun toiminnon voittoa tai

tappiota verojen jalkeen kuvaavana erand. Myytavana oleviksi luokitellut varat ja velat

esitetaan taseessa erikseen lyhytaikaisina erina. Aineellisia kayttbomaisuushyddykkeita ja

aineettomia hyddykkeita ei poisteta, kun ne on luokiteltu myytavana olevaksi. Lopetetun

toiminnon rahavirrat siséltyvat konsernin rahavirtalaskelmaan.

Kalmarin luokittelu lopetetuksi toiminnoksi

Cargotecin yhtidkokous hyvaksyi toukokuussa 2024 Kalmar-liketoiminta-alueen eriyttamisen

omaksi porssiyhtidksi (Jakautuminen). Jakautumisen taytantdénpanopaéiva oli 30.6.2024, jonka

jalkeen Kalmar on toiminut itsenaisena pdérssiyhtiona. Suunnitellun Jakautumisen johdosta

Cargotec esitti Kalmar-liketoiminta-alueen lopetettuina toimintoina IFRS 5 Myytavana olevat

31.12.2024 Maa (%) omistusosuus (%)
Osakkuusyhtiot

Sanger Metal Sp. z.0.0. Puola 30 *
Yhteisyritykset

Haida-MacGREGOR Jiangyin Sealing Co., Ltd Kiina 25 *
CSSC Nanjing Luzhou MacGregor Machinery Co., Ltd Kiina 49 ~
TTS SCM Marine and Offshore Machinery Co., Ltd Kiina 50 *
TTS SCM International Trading Co., Ltd Kiina 50 *
TTS Bohai Machinery (Dalian) Co., Ltd. Kiina 50 *
CSSC MacGregor Maritime Equipment Co., Ltd Kiina 50 *
CSSC MacGregor (Nanjing) Maritime Equipment Kiina

Trading Co., Ltd. 50 *

pitk&aikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti vuoden 2024

*Siséltyy lopetettuihin toimintoihin.

ensimmaisesta neljanneksesta alkaen.

MacGregorin luokittelu lopetetuksi toiminnoksi

Cargotec tiedotti Marraskuussa 2024 allekirjoittaneensa sopimuksen MacGregor-liketoiminta-
alueen myynnisté Tritonin hallinnoimille rahastoille 480 miljoonan euron velattormaan
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kauppahintaan. Liiketoiminnan myynti on jatkoa Cargotecin hallituksen marraskuussa 2022
tekemélle paatdkselle luopua MacGregorista tulevaisuudessa seka toukokuussa 2024 tiedotetulle
paatdkselle aloittaa MacGregorin myyntiprosessi. MacGregorin myynnin tullessa erittain
todennakdiseksi se esitetédan IFRS 5:n mukaisesti lopetettuna toimintona vuoden 2024
viimeisesta neljanneksesta alkaen.

Cargotec myy MacGregorin 480 miljoonan euron velattomalla kauppahinnalla ja odottaa
kirjaavansa kaupasta noin 200 miljoonan euron tappion, joka ei ole verotuksessa
vahennyskelpoinen. Odotettu tappio kirjattin vuoden 2024 viimeiselld neljanneksella 200
milioonan euron arvonalentumisena likearvoon ja se esitetdan vertailukelpoisuuteen vaikuttavissa
erissa osana lopetettujen toimintojen tulosta. Kaupan toteutumiseen asti positiiviset muutokset
odotetussa myyntituloksessa kirjataan vasta kaupan toteutumishetkelld ja negatiiviset muutokset
odotetussa myyntituloksessa kirjataan valittdmasti lisdyksena likearvon arvonalentumiseen.
Odotettu tappio eroaa merkittavasti MacGregorin viimeisten vuosineljdnnesten aikana tekemien
likearvon arvonalentumistestausten tuloksista. Suurin syy eroon ovat sovitut myyntihinnan oikaisut
liittyen nettovelan ja kayttdpadomaerien maéarittelyyn. Johtuen sovituista oikaisuista, myds
MacGregorista rahana maksettava kauppahinta eroaa merkittavasti velattomasta arvosta.
Liikearvon alaskirjaus perustuu arvioituun lopulliseen kauppahintaan, joka on noin 220 miljoonaa
euroa ja maksetaan kateiselld kaupanteon yhteydessa sek& aiemmin suoritetun kateisen
kotiuttamisen jalkeen. Lopullinen rahana maksettava kauppahinta ja kaupan

rahavirtavaikutus riippuvat sovittujen kauppahintaoikaisujen toteumasta sek& muutoksista
MacGregorin rahavaroissa.. Liikearvon alaskirjauksen jalkeen MacGregorin nettovarat olivat 190
miljoonaa euroa sisdltden 140 miljoonan euron arvosta rahavaroja. Liikearvon arvonalentumisen
liséksi MacGregorin irtautumisesta aiheutuvan kokonaiskustannusten arvioidaan olevan noin 25
milioonaa euroa, joka kirjataan vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin osaksi lopetettujen
toimintojen tulosta.

Kauppa edellyttaa viranomaisten hyvaksyntaa ja yritysneuvoston kuulemista asiaankuuluvilla
lainkayttdalueilla. Kaupan odotetaan toteutuvan viimeistaan 1.7.2025.

Kalmarin ja MacGregorin esittaminen lopetettuina toimintoina

IFRS 5 -standardin mukaisesti lopetettujen toimintojen (Kalmar ja MacGregor) nettotulos esitetaan
konsernin tuloslaskelmassa erilldéan jatkuvien toimintojen (Hiab) tuotoista ja kuluista. Esitetty
konsernitase 31.12.2024 ei sisalla Jakautumisesta johtuen Kalmariin liittyvia tase-erié ja
MacGregorin tase-eréat esitetdan myytavana olevien omaisuuserien ja niihin liittyvien velkojen
riveilla. Taseen vertailukautta ei ole oikaistu. Rahavirtalaskelma ja oman padoman muutoslaskelma
sisdltavat vaikutukset Kalmarin ja MacGregorin liketoiminnasta sekéa Jakautumisesta.

Kestavyysraportti TILINPAATOS

Tuloslaskelmalla vertailukaudet on oikaistu vastaavasti. Esitettyihin lopetettuihin toimintoihin on
siséllytetty Kalmar ja MacGregor-liketoiminta-alueisiin suoraan liittyvat likevaihdot ja kulut sek&
muut jatkuviin toimintoihin liittyvat tuotot ja kulut, joiden ei odoteta jatkuvan Jakautumisen tai
myynnin jalkeen tai joilta olisi valtytty ilman néita transaktioita. Cargotecin taseelta poistui
Jakautumisessa Kalmar-segmentin tase-erien liséksi myos tiettyja Kalmar-segmenttiin
kuulumattomia tase-erid. Jakautumisessa poistuneista tase-erista ei suoritettu poistoja IFRS 5:n
esitystavan mukaisesti. Edelld kuvatuista syisté johtuen Cargotecin jatkuvina ja lopetettuina
toimintoina esitetyt taloudelliset tiedot eivat kuvasta naiden liiketoimintojen aiempaa tai tulevaa
kannattavuutta.

Alla olevissa taulukoissa on lisatietoa Kalmarin ja MacGregorin taloudellisesta tuloksesta

lopetettuna toimintona. Jakautumisessa Kalmariin siirtyneista tase-erista esitetaan tietoa
litetiedossa 7.5 Jakautuminen.
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Lopetettujen toimintojen tulos

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

MEUR 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Liikevaihto 1 650,9 27823
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -1249,4 -2157,3
Bruttokate 401,4 625,1
Myynnin ja markkinoinnin kulut -71,4 -115,6
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -32,0 -63,6
Hallinnon kulut -138,4 -178,2
Uudelleenjarjestelykulut -28,5 -14,8
Liiketoiminnan muut tuotot 29,3 34,9
Liiketoiminnan muut kulut -259,0 -34,3
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 4,6 11,1
Liikevoitto -93,8 264,6
Rahoitustuotot 6,6 6,2
Rahoituskulut -17,5 -23,2
Lopetettuihin toimintoihin siirretyn liiketoiminnan tulos ennen

veroja -104,7 247,6
Tuloverot -22,5 -52,4
Lopetettuihin toimintoihin siirretyn liilketoiminnan kauden tulos -127,2 195,2
Tuotot kdypaan hintaan arvostetusta nettovarojen jakamisesta

omistajille 1112,7 —
Muuntoerot -73,1 —
Kauden tulos, lopetetut toiminnot 912,5 195,2
Muu laaja tulos, lopetetut toiminnot -7,6 -2,2
Kauden laaja tulos, lopetetut toiminnot 904,9 193,0
Kauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtién omistajille 904,9 193,0
Méaaraysvallattomille omistajille — —
Yhteensa 904,9 193,0

Kestavyysraportti

TILINPAATOS

Osa tilinpaatosta

163



. HALLITUKSEN . . e
EHHGUTEB VUOSIKATSAUS HALLINNOINTI TOIMINTAKERTOMUS Kestavyysraportti TILINPAATOS

Lopetettujen toimintojen varat ja velat

MEUR 31.12.2024 MEUR 31.12.2024
MYYTAVANA OLEVAT OMAISUUSERAT MYYTAVANA OLEVIIN OMAISUUSERIIN LITTYVAT VELAT
Pitkaaikaiset varat Pitkaaikaiset velat
Konsernitilinpaatos (IFRS) Lilkearvo 172,8 Korolliset velat* 15,9
e L Ainesttomat hyddykkeet 71,5 Laskennalliset verovelat 11,0
Konsernitilinp&datéksen liitetiedot — ” ” -

Aineelliset hyddykkeet 26,1 Elakevelvoitteet 28,1
Emoyhtién tilinpaatds (FAS) Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissé 28,8 Varaukset 0,3
Osakesijoitukset 0,0 Muut korottomat velat 2,5
Tilinp4atdksen ja Laskennalliset verosaamiset 25,4 Pitkaaikaiset velat yhteensa 57,7

toimintakertomuksen allekirjoitukset Muut korottomat saamiset 3,4

- . Pitkaaikaiset varat yhteensa 328,2 Lyhytaikaiset velat

Tilintarkastus- ja Pitk&aikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhennykset* 7,8
varmennuskertomukset Lyhytaikaiset varat Varaukset 32,4
Vaihto-omaisuus 168,0 Tuloverovelat 12,5
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset* 0,0 Johdannaisvelat 13,3
Tuloverosaamiset 5,5 Ostovelat 109,3
Johdannaisvarat 10,8 Sopimuksiin perustuvat velat 266,2
Myyntisaamiset 114,8 Muut korottomat velat 102,5
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat 12,4 Lyhytaikaiset velat yhteensa 543,9

Muut korottomat saamiset 11,8
Rahavarat* 140,1 Velat yhteensa 601,7

Lyhytaikaiset varat yhteensa 463,5 *Sisaltyvat korolliseen nettovelkaan
Varat yhteensa 7916 Lopetettujen toimintojen rahavirta

*Siséltyvét korolliseen nettovelkaan MEUR 2024 2023
Liiketoiminnan nettorahavirta 180,5 261,8
Investointien nettorahavirta -8,6 -30,4
Rahoituksen nettorahavirta -18,9 30,5
Rahavirta yhteensa 153,0 261,9
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Vertailukelpoinen liikevoitto Investoinnit, poistot ja arvonalentumiset
MEUR 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 Investoinnit, MEUR 2024 2023
Liikevoitto -93,8 264,6 Omistetut kayttbomaisuuserat 28,0 60,7
Kayttdoikeusomaisuuserat 18,8 31,3
Uudelleenjarjestelykulut Yhteensa 46,8 92,0
Tybsuhteiden paattamiseen liittyvat kulut 0,5 6,1
Vaihto-omaisuuden arvonalentuminen 0.2 1,0 Poistot ja arvonalentumiset, MEUR 2024 2023
Uudellesnjérjestelyinin littyvat liiketoimintojen myynnit = 1,0 Omistetut kayttdomaisuuserat 2109 50,8
Muut uudelleenjarjestelykulut* 27,7 8,6 Kayttooikeusomaisuuserat 15,7 234
Uudelleenjarjestelykulut, yhteensa 28,5 14,8 Yhteensa 226,6 74,2
Muut vertailtavuuteen vaikuttavat erat
MacGregorin myynti** 211,0 -
Osittaisjakautuminen 53,4 27,6
Hiabin valmistautuminen itsenaiseksi yhtidksi ja Cargotec-konsernin
sulkeminen 7,0 —
Muut kulut** 0,0 -12,7
Muut vertailtavuuteen vaikuttavat erét, yhteensa 271,5 14,9
Vertailukelpoinen liikevoitto 206,1 294,3
* Muut uudelleenjarjestelykulut siséltdd sopimusten paattamiseen liittyvat kulut (pl. tydsopimukset), toimintojen siirtoihin ja
ulkoistuksiin liittyvat kulut, tyhjien ja tulevaisuudessa Cargotecille tarpeettomien toimitilojen yllapitokustannukset seké
myytyjen etta lopetettujen toimintojen aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot. MacGregor sopi
vuoden 2024 toisella vuosineljianneksellda merituulivoimaloiden asennusalusprojektiin littyneen kiistan asiakkaan kanssa,
minké& seurauksena kiistan sopimiseen ja projektin lopettamiseen liittyva noin 29 miljoonan euron kulu kirjattiin
uudelleenjarjestelykuluihin. Kyseinen tuote ei ole endad MacGregorin myyntivalikoimassa.
** Cargotec allekirjoitti 14.11.2024 sopimuksen MacGregor-liketoiminta-alueen myynnista Tritonin hallinnoimille rahastoille.
Arvioitu myyntitappio kirjattin vuoden 2024 neljannelle vuosineljannekselle 200 miljoonan euron arvonalentumisena
likearvoon. Tappion lopullinen méara maaritetdan transaktion taytantéénpanon yhteydessa ja riippuu MacGregorin
liketoiminnan kehityksesta siihen ajankohtaan asti.
***Vuonna 2022 Cargotec ja sen tytaryhtié MacGregor USA, Inc. tekivat vapaaehtoisen imoituksen yhdysvaltalaisille
viranomaisille koskien tiettyjen vientisdddosten noudattamista siséisessa tiedonhallinnassa MacGregorin Yhdysvaltojen
hallinnolle toimittaman projektin yhteydessa. MacGregor teki tdméan jélkeen noin 18 miljoonan euron varauksen kattamaan
mahdolliset seuraamukset. Vuoden 2023 kolmannella vuosineljdnnekselld tapaukseen liittyvat viranomaiset Yhdysvalloissa
ratkaisivat asian iiman taloudellisia seuraamuksia ja Cargotec purki varauksen vertailtavuuteen vaikuttavan erana.
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7.5 Jakautuminen

Cargotecin yhtidkokous hyvaksyi 30.5.2024 Kalmar-liketoiminta-alueen eriyttdmisen omaksi
pdrssiyhtioksi (Jakautuminen). Jakautumisen taytantéonpanopéiva oli 30.6.2024, jonka jalkeen
Kalmar on toiminut itsendisena pdrssiyhtiona. Kaupankaynti Kalmarin B-sarjan osakkeilla alkoi
Nasdag Helsingissa 1. heindkuuta 2024.

Jakautumisessa kaikki Cargotecin varat, velat ja vastuut, jotka kuuluivat tai Kalmar-liketoiminta-
alueeseen tai muutoin paaasiallisesti palvelivat Kalmar-liketoiminta-aluetta, siirtyivat
Jakautumisessa perustettuun uuteen yhtiéon nimeltédan Kalmar Oyj.

Jakautuminen toteutettiin osakeyhtidlain (624/2006, muutoksineen) mukaisena
osittaisjakautumisena. Cargotecin osakkeenomistajat saivat jakautumisvastikkeena yhden
Kalmarin vastaavan osakelajin (eli joko A-sarjan tai B-sarjan) uuden osakkeen jokaista
omistamaansa Cargotecin A-sarjan ja jokaista B-sarjan osaketta kohden. Kalmarilla on vastaavat
kaksi osakesarjaa kuin Cargotecilla, eli A-sarja ja B-sarja, joilla on samat &éni- ja osinko-oikeudet
kuin vastaavilla Cargotecin A-sarjan ja B-sarjan osakkeilla. Jakautumisvastikkeen saaminen ei
edellyttanyt osakkeenomistajilta toimenpiteita.

Cargotecin saama jakautumisen kaypa arvo méaaritettiin Kalmarin B- sarjan osakkeen

ensimmaisen porssipaivan 1.7.2024 paatdskurssin 26,40 euroa perusteella. Kalmarin 64 324 118

osakkeen (9 526 089 A-sarjan osaketta ja 54 798 029 B-sarjan osaketta) osakekannan
perusteella jakautumisen kayvaksi arvoksi saatiin 1 698,2 miljoonaa euroa ja jakautumisesta
kirjattiin 1 039,7 miljoonan euron voitto. Jakautumisesta kirjattu voitto sisaltyy lopetettujen
toimintojen tulokseen. Jakautumisvoitolla ei ollut verovaikutusta konsernin tuloslaskelmaan.

Jakautumisvoitto

MEUR

Jakautumisen kaypéa arvo 1698,2
Omistajille jaetut nettovarat -685,7
Tulokseen siirretty rahavirran suojaus, netto verojen jalkeen 0,2
Tuotot kdypéan hintaan arvostetuista nettovarojen jakamisesta omistajille 1112,7
Muuntoerot -73,1
Jakautumisvoitto 1039,7

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Jaetut nettovarat

Kestavyysraportti

TILINPAATOS

MEUR

Varat

Liikearvo 261,0
Aineettomat hyddykkeet 17,6
Aineelliset hyddykkeet 287,7
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 47,3
Vaihto-omaisuus 455,6
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 374,0
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 41
Rahavarat 248,6
Laskennalliset verosaatavat 51,1
Velat

Ostovelat ja muut korottomat velat -741,0
Korolliset velat -409,6
Laskennalliset verovelat -11,0
Nettovarat 585,7
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8. Padomarakenne ja rahoitusinstrumentit

8.1 Rahoitusriskien hallinta

Téassa liitetiedossa esitetyt luvut siséltavat seké jatkuvat toiminnot etté lopetetut toiminnot, ellei
toisin ole kerrottu. Lisatietoa esitetdan litetiedoissa 7.4 Lopetetut toiminnot ja 7.5 Jakautuminen.

Rahoituksen ja rahoitusriskien hallinnan paapiirteet

Konsemin rahoitusta ja rahoitusriskejé hallitaan Cargotecin hallituksen hyvaksyméan
rahoituspolitikan (Treasury Policy) mukaisesti. Rahoituspolitikassa maéaritellaan
rahoitusorganisaation vastuunjako, rahoitusriskien hallintaperiaatteet seka valvonta- ja
raportointiperiaatteet. Hallituksen nimittama rahoituskomitea (Treasury Committee) on vastuussa
rahoituspolitikan noudattamisesta sekd konsernirahoituksen organisoinnista ja valvonnasta.
Rahoituskomitea hyvaksyy rahoitusohjeiston (Treasury Instructions), joka siséltaé
yksityiskohtaisemman ohjeistuksen rahoituspolitikan mukaiseen rahoituksen hallintaan.

Rahoitustoiminnon tavoitteena on varmistaa, etta yhtigilla on tarpeeksi varoja harjoittaa
liketoimintaa ilman rajoitteita kaikkina aikoina, tuottaa tarpeellisia rahoituspalveluja
liketoimintayksikoille, minimoida rahoituskustannukset, hallita rahoitusriskeja (valuutta-, korko-,
maksuvalmius- ja jélleenrahoitusriskit, luotto- ja vastapuoliriskit seka toiminnallinen riski) seka
tuottaa johdolle sdanndllisesti informaatiota koskien konsernin ja sen liketoimintayksikdiden
rahoituksellista tilannetta ja riskeja.

Cargotecin konsernirahoitusyksikkd vastaa konsernitasolla varainhankinnasta ja likviditeetin ja
rahoitusriskien hallinnasta, luo puitteet rahoituksen hoidon tehokkaalle organisoinnille ja valvoo
liketoimintayksikdiden rahoitusta. Konsernirahoitusyksikko raportoi ndista aiheista kuukausittain.
Liiketoimintayksikédt ovat vastuussa omien rahoitusriskiensa suojaamisesta rahoituspolitikan ja
konsernirahoituksen ohjeiden mukaisesti.

Valuuttariskit

Cargotecilla on liiketoimintaa useassa maassa ja kansainvélisen liketoimintansa vuoksi konserni
altistuu valuuttakurssivaihteluista aiheutuville riskeille. Valuuttariskien hallinnan tavoitteena on
suojata konsernin liketoiminta valuuttakurssien muutoksilta ja antaa liiketoimintayksikdille aikaa
reagoida ja mukautua naihin muutoksiin. Valuuttapositiot, jotka muodostuvat sitovien myynti-,
osto- ja rahoitussopimusten kassavirroista (transaktiopositio), suojataan kokonaisuudessaan.
Muita erittéin todennakoisia kassavirtoja voidaan suojata, mikali konsernirahoitusyksikko ja
liketoimintayksikkd toteavat suojaustoimet tarpeelliseksi. Liiketoimintayksikot raportoivat
riskipositionsa konsernirahoitusyksikolle ja suojaavat ne konsernin siséisilla termiinisopimuksilla.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Kestavyysraportti TILINPAATOS

Maissa, joissa valuuttariskeiltéd suojautumista on rajoitettu, valuuttariskeilta voidaan suojautua
myds valuuttamaaraisilla lainoilla ja talletuksilla.

Valuuttasuojauksiin sovelletaan paasaantdisesti rahavirran suojauslaskentaa. Cargotecin
suojauslaskentamallissa spot-kurssin muutoksesta johtuva osuus suojaavan instrumentin kayvan
arvon muutoksesta kirjataan omaan padomaan sisaltyvaan arvonmuutosrahastoon, kunnes
kertynyt voitto tai tappio tuloutetaan samanaikaisesti suojattavan eran kanssa. Korkomuutoksista
aiheutuva kéayvan arvon muutos on rajattu suojauslaskennan ulkopuolelle ja kirjataan suoraan
tulokseen. Suojauslaskenta aloitetaan, kun alla oleva riski on tunnistettu ja Cargotec suojaa riskin.
Suojauslaskenta lopetetaan, kun suojattava era kirjataan tulokseen. Suojauslaskentaa ei sovelleta
niissé tapauksissa, joissa konsernirahoitusyksikkd arvioi laskentatavan vaikutuksen tilikauden
tulokseen konsernin kannalta merkityksettomaksi.

Cargotec altistuu valuuttariskeille, jotka muodostuvat seka tase-erista etta taseen ulkopuolisista
erista. Alla esitetyssa taulukossa taseriski kuvaa riskia joka muodostuu valuuttamaaraisista tase-
erista ja nettoriski kuvaa konsernirahoitusyksikdn méaarittelemaa sekéa seuraamaa avointa
kokonaispositiota.

31.12.2024

MEUR EUR uUsbD SEK PLN NOK CNY  Others
Tase-erat 25,6 36,6 -5,6 -15,1 -10,5 -0,7 -29,1
Valuuttasuojaukset 11,7 -325,6 113,7 8,9 31,1 119,8 162,2
Taseriski 37,3  -289,0 108,2 -6,3 20,6 119,1 133,1
Tilauskanta ja ostot -38,7 303,7 -106,4 -16,2 -14,5 -119,9 -129,0
Nettoriski -1,4 14,7 1,8 -22,5 6,2 -0,8 4,1
31.12.2023

MEUR EUR uUsb SEK PLN NOK CNY  Others
Tase-erat -19,3 93,4 -6,7 11,3 -9,6 -17,7 -54,8
Valuuttasuojaukset 111,3 -486,8 90,0 27,3 58,6 163,9 42,0
Taseriski 92,0 -3934 83,3 38,6 49,0 146,2 -12,8
Tilauskanta ja ostot -115,0 426,0 -81,9 -52,8 -48,0  -146,7 9,8
Nettoriski -23,0 32,6 1,4 -14,2 1,0 -0,5 -3,0

Vuoden 2023 lukuja ei ole oikaistu.
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Valuuttapositiot ylla siséltavat merkittavimmat liketoimintayksikdiden valuuttavirrat. Taulukossa
luvut on esitetty bruttona sisaltéden seka valuuttaméaarat vieraissa valuutoissa etta vasta-arvot
kotivaluutoissa.

Cargotecin tytaryhtiét seuraavat jatkuvasti valuuttariskipositioitaan ja raportoivat ne kuukausittain
konsernirahoitusyksikdlle, joka on vastuussa kokonaisriskiposition seurannasta sek& tunnistettujen
riskipositioiden suojaamisesta. Lisaksi konsernirahoitusyksikko seuraa eri valuutoista aiheutuvaa
translaatioriskid, ja siltd osin kun riski katsotaan merkittavaksi, riskipositio suojataan ja
suojaukseen sovelletaan nettoinvestoinnin suojauslaskentaa.

Valuuttakurssien muutokset vaikuttavat konsernin tulokseen ja omaan padomaan. Tulokseen
vaikuttavat tilinpaatdshetkelléa konserniyhtididen taseissa olevat vieraan valuutan maaréaiset
rahoitusvarat ja -velat siséltden johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Omaan
paaomaan vaikuttavat johdannaiset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa. Naiden
valuuttakurssimuutoksista johtuvat kayvan arvon muutokset kirjataan arvonmuutosrahastoon
muuhun lagjaan tuloslaskelmaan. Arvonmuutosrahastoon kirjatun valuuttakurssivaikutuksen
odotetaan kumoutuvan painvastaisella muutoksella suojattavassa erassa tuloslaskelmaan
kirjattaessa. Suurin osa suojausinstrumenteista erédantyy ja suojauskohteina olevista rahavirroista
toteutuu seuraavan vuoden kuluessa. Cargotec on tunnistanut seuraavat valuuttaparit
merkittavimmiksi ja niiden osalta arvioinut vaikutuksia tulokseen seké laajaan tulokseen.
Herkkyysanalyysissé on oletettu etta tytaryhtididen rahavarat ovat toimintavaluutassa.

Tulos ennen veroja, jatkuvat Laaja tulos, jatkuvat ja
ja lopetut toiminnot lopetetut toiminnot
MEUR 2024 2023 2024 2023
USD vahvistuu 10 % suhteessa euroon -2,1 -4,3 -9,0 -19,5
SEK vahvistuu 10 % suhteessa euroon 1,4 3,0 3,5 2,7
USD heikkenee 10 % suhteessa euroon 2,1 4,3 9,0 19,5
SEK heikkenee 10 % suhteessa euroon -1,4 -3,0 -3,5 2,7

Vuoden 2023 lukuija ei ole oikaistu.

Konsernin nettoinvestoinneista euroalueen ulkopuolisiin tytaryhtidinin aineutuu laskennallisia
muuntoeroja konsernin omaan pa&domaan (translaatioriski). Translaatioriski& lieventda
taserakenteen hallinnointi siten, etta valuuttakurssien muutoksen vaikutus velkaan ja omaan
padomaan on tasapainossa. Konsernirahoitusyksikk® seuraa sdénnollisesti translaatiopositiota ja
arvioi riskiposition materiaalisuutta. Valuutoista aiheutuvan translaatioriskin vaikutus konsernin
nettovelkaantumisasteeseen ei ole merkittava, eika translaatioriskin suojausta valuuttojen osalta
ole katsottu tarpeelliseksi.

TOIMINTAKERTOMUS

Kestavyysraportti TILINPAATOS

31.12.2024

MEUR UsD PLN NOK SGD SEK
Translaatiopositio 78,0 63,0 75,0 169,3 144,5
Translaatioriski 78,0 63,0 75,0 169,3 144,5
31.12.2023

MEUR UsD PLN NOK SGD SEK
Translaatiopositio 2211 220,0 254,6 2011 2931
Translaatioriski 2211 220,0 254,6 201,1 293,1
Vuoden 2023 lukuja ei ole oikaistu.
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Korkoriskit

Markkinakorkojen muutokset vaikuttavat konsernin nettokorkoihin seké korollisten velkojen,
saamisten ja johdannaissopimusten kaypiin arvoihin. Cargotecin korkoriskin hallinnan tavoitteena
on vahent&a korkojen muutoksen vaikutusta tuloslaskelmaan, taseeseen ja rahavirtaan.
Korkoriskia hallitaan pitamalla rahoituserien keskimaarainen korkosidonnaisuus (korkoduraatio)
rahoituskomitean maéarittamien minimi- ja maksimitasojen rajoissa muuttamalla laina- ja
sijoitussalkun kiinteé- ja vaihtuvakorkoisten lainojen suhdetta seka kayttamalla
johdannaisinstrumentteja.

Tilinpa&toshetkella konsernin taseessa korolliset velat olivat yhteensé 393,1 (31.12.2023: 866,7)
milioonaa euroa, josta 249,6 (349,3) miljoonaa euroa oli kiintedkorkoisia joukkovelkakirjalainoja,
102,3 (177,6) miljioonaa euroa vuokrasopimusvelkoja ja loput 41,2 (339,8) miljoonaa euroa
kiinted- ja vaihtuvakorkoisia pankkilainoja, lyhytaikaisia lainoja, kaytettyja tililimiitteja ja muita

korollisia velkoja. Tilinpaatdshetkella korollisten velkojen keskimaarainen korkosidonnaisuusaika oli

14 (12) kuukautta iiman vuokrasopimusvelkoja.

Konsernin 579,5 (31.12.2023: 688,1) miljoonan euron korolliset varat koostuivat padosin
lyhytaikaisista talletuksista ja pankkitileilld olevista rahavaroista. Korollisia lainasaamisia oli
yhteensé 0,0 (3,3) milioonaa euroa ja rahoitusleasingsaamisia 0,0 (0,2) miljoonaa euroa.
Korollisten varojen keskimaarainen korkosidonnaisuusaika oli alle kuukauden (alle kuukauden).

Herkkyysanalyysin perusteella korkotason yhden prosenttiyksikdn nousu/lasku olisi vahentanyt/
lis&nnyt nettokorkokuluja 2,9 (31.12.2023: lisdnnyt/vahentényt 1,2) miljoonaa euroa. Tuloksen
herkkyyteen vaikuttavat vaihtuvakorkoiset lainat, lyhytaikaiset lainat, lainasaamiset, talletukset,
pankkitilit ja tililimiittien kayttd. Vaikutus on laskettu vuositasolle olettaen, etta konsernin
taserakenne ei muutu.

Konserni kirjaa valuuttatermiinien korkovaikutuksen rahoituseriin, joten mahdolliset muutokset
lyhyissad markkinakoroissa voivat vaikuttaa konsernin rahoituskustannuksiin myds
valuuttasuojausten kautta. Jos korkoero euron ja Yhdysvaltain dollarin valilla olisi leventynyt/
kaventunut yhden prosenttiyksikén, rahoituserien nettokustannus olisi suurentunut/pienentynyt

5,2 (31.12.20283: suurentunut/pienentynyt 6,5) milioonaa euroa. Muiden valuuttaparien korkoeron

muutosten vaikutukset olisivat vahaisia olettaen, ettd konsernin nykyinen valuuttapositio sdilyisi
ennallaan ja muutos tapahtuisi kaikissa valuuttapareissa samansuuntaisesti.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Kestavyysraportti TILINPAATOS
Korkojen sidonnaisuusjaksot
31.12.2024
MEUR 0-6 kk 6-12kk 12-24kk 24-36 kk Myo6hemmin Yhteensa
Lainasaamiset ja muut korolliset
saamiset* 439,4 — — — — 439,4
Lainat rahoituslaitoksilta 0,0 -25,0 — — — -25,0
Joukkovelkakirjalainat -100,0 — -149,6 — — -249,6
Vuokrasopimusvelat -9,5 -9,5 -15,3 -11,4 -32,9 -78,6
Muut korolliset velat™ -16,2 — — — — -16,2
Netto taseessa 313,7 -34,5 -164,9 -11,4 -32,9 69,9
Myytavana olevat omaisuuserat ja
niihin - littyvat velat** 116,4 — — — — 116,4
Netto 430,1 -34,5 -164,9 -11,4 -32,9 186,3
31.12.2023
MEUR 0-6 kk 6-12kk 12-24kk 24-36 kk Myo6hemmin Yhteensa
Lainasaamiset ja muut korolliset
saamiset* 688, 1 — — — — 688, 1
Lainat rahoituslaitoksilta -301,5 — -25,0 — — -326,5
Joukkovelkakirjalainat -100,0 - -99,9 -149,5 - -349,3
Vuokrasopimusvelat -21,5 -21,5 -32,4 -23,7 -78,5 -177,6
Muut korolliset velat* -13,3 — — — — -13,3
Netto 251,9 -21,5 -157,2 -173,2 -78,5 -178,6

* Siséltéa rahavarat
** Siséltaa pankkitililimiitit

*** Lisétietoja esitetaan litetiedossa 7.4 Lopetetut toiminnot

Vuoden 2023 lukuja ei ole oikaistu.
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Muut markkinariskit

Rahoitustoiminnon hallinnoimien rahoitusriskien liséksi Cargotec altistuu raaka-aineiden ja
komponenttien hankinnasta johtuville hinta- ja saatavuusriskeille. Liiketoimintayksikot ovat
vastuussa naiden riskien tunnistamisesta, hallinnasta ja mahdollisesta suojaamisesta. Riskeja
pyritdan hallitsemaan huolellisella toimittajien valinnalla, pitk&aikaisella yhteistyolla keskeisten
toimittajien kanssa ja sopimusehdoin.

Maksuvalmius- ja lainojen jalleenrahoitusriskit

Likviditeettihallinnan tavoitteena on yllapitaa jatkuvaa optimaalista maksuvalmiutta konsernin
liketoiminnan rahoittamiseksi korko- ja muut rahoituskustannukset minimoiden ja valttaa
maksuvaikeustilannetta (likviditeettiriski).

Maksuvalmiusriskid hallitaan pitamalla pitkaaikainen likviditeettivaranto yli lyhytaikaisen
likviditeettitarpeen. Konsernin likviditeettivaranto, siséltden kassavarat, rahamarkkinasijoitukset
seka pitkaaikaiset nostamattomat valmiusluottolimiitit, oli tilinpaatdshetkella yhteensa 909,2
(81.12.2023: 1 114,7) miljoonaa euroa. Konsernin lyhytaikaiseen likviditeettitarpeeseen luetaan
lyhyt- ja pitkaaikaisten korollisten lainojen lyhennykset seuraavan 12 kuukauden aikana seka
rahoituskomitean erikseen maéarittelema niin sanottu strateginen likviditeettitarve, jossa
huomioidaan myo6s operatiivisen liketoiminnan rahoitustarve seuraavan-12 kuukauden aikana:
Tilinpaatoshetkelld lyhyt- ja pitkdaikaisten lainojen lyhennystarve seuraavan 12 kuukauden aikana
oli 156,4 (158,5) miljoonaa euroa, josta 26,9 (42,9) miljioonaa euroa on vuokrasopimusvelkaa.

Tilinpaatdshetkella Cargotecilla oli kaytdssaan 330,0 (31.12.2023: 430,0) miljoonan euron
pitkaaikainen nostamaton valmiusluottolimiitti, joka erdantyy joulukuussa 2028.
Valmiusluottolimiitti sisaltdd yhden vuoden jatko-option. Limiittien puitteissa Cargotecilla on
sitovasti oikeus nostaa lyhytaikaisia lainoja kolmen arkipdivan kuluessa lainasopimuksissa
maaéritellyin ehdoin.

Cargotecilla on lisaksi kaytettavissdan lyhytaikaisia tililimiitteja yhteensa 49,6 (31.12.2023: 94,0)
milioonaa euroa, seké kotimainen 150,0 (150,0) milioonan euron yritystodistusohjelma, joka oli
tilinpaatodshetkella kayttamaton (kayttamaton). Cargotecin likviditeettiasema sisaltda 31,1 (96,7)
milioonaa euroa kateiseen rahaan ja pankkitileinin siséltyvia valuuttamaaraisia erig, joihin kohdistuu
valuuttaan tai muuhun saantelyyn liittyvié rajoituksia. Rajoitusten vuoksi nama saldot eivat
mahdollisesti ole valittdmasti kaytettavissa kyseisten maiden ulkopuolella. Rajoituksista huolimatta
saldot ovat tyypillisesti valittdmasti kaytettavissa paikallisesti kyseisissa maissa ja siit syysta
nama kassasaldot siséltyvat kateiseen rahaan ja pankkitileihin.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Kestavyysraportti TILINPAATOS

Tilinpa&tdshetkelld ostoveloista 35,8 (31.12.2023: 71,9) miljoonaa euroa liittyi
toimittajarahoitusohjelmiin, jotka ohjelmasta riippuen pidentavéat ostovelkojan maksuaikoja
tavanomaisesta 30-60 paivasta 180 paivaan asti. Cargotecilla on toimittajarahoitusohjelmia
useiden eri rahoituslaitoksen kanssa ja naiden ohjelmien alaiset ostovelat maksetaan valittdmasti
toimittajille.

Likviditeettiasema

MEUR 31.12.2024 31.12.2023
Rahavarat 439,1 684,7
Sitovat pitk&aikaiset nostamattomat luottolimiitit 330,0 430,0
Korollisten velkojen takaisinmaksut seuraavien 12 kk:n aikana -148,6 -158,5
Likviditeettiasema, jatkuvat toiminnot 620,5 956,2
Myytévana olevat omaisuuserat* 1382,2 —
Likviditeettiasema 752,8 956,2

* Lisatietoja myytévana olevista omaisuuseristé esitetéén litetiedossa 7.4 Lopetetut toiminnot
Vuoden 2023 lukuja ei ole oikaistu.

Lainojen jalleenrahoitusriskia eli riskia siita, etté lian suuri osa konsernin lainoista tai
luottolimiiteista erdantyy ajanjaksona, jolloin lainojen jalleenrahoitus on taloudellisesti tai
sopimuksellisesti epaedullista, minimoidaan tasapainottamalla lainojen tai luottolimiittien
eraantymisaikatauluja seka pitamalla lainojen sopimusehdot riittavan joustavina. Johdon
nakemyksen mukaan konsernin likviditeettitilanne on hyva eika konsernilla ole merkittavia
rahoituksen saatavuuteen tai jélleenrahoitukseen liittyvié riskikeskittymia.

Cargotecin nostamaton 330,0 milioonan euron valmiusluottolimiitti sisaltda yhtion
padomarakennetta rajoittavan ehdon. Ehdon mukaan konsernin nettovelkojen suhde omaan
padomaan (nettovelkaantumisaste) tulee olla jatkuvasti alle 125 prosenttia . Raportointinetkella
nettovelkaantumisaste oli -18,1 % (31.12.20283: 10,2 %) prosenttia. Muihin korollisiin velkoihin ei
lity padomarakennetta rajoittavia ehtoja.

Seuraavissa taulukoissa on esitetty rahoitusvelkojen ja johdannaisinstrumenttien
sopimusperusteinen maturiteettianalyysi. Luvut kuvaavat diskonttaamattomia kassavirtoja.
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Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma
31.12.2024
MEUR 2025 2026 2027 2028 2029 My6éhemmin Yhteensa
Johdannaiset
Valuuttatermiinit, kassastamaksut -3525,8 — — — — — -3 525,8
Valuuttatermiinit, kassaanmaksut 3521,9 — — — — — 3521,9
Johdannaiset, netto -3,9 - — — - - -3,9
Korolliset velat
Rahoituslaitoslainojen ja muiden korollisten velkojen
lyhennykset -29,5 -2,3 -2,3 -2,3 -2,3 -2,3 -41,2
Joukkovelkakirjalainojen lyhennykset -100,0 -149,6 - — — - -249,6
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -19,0 -15,3 -11,4 -8,0 -6,5 -18,4 -78,6
Korkokulut yhteensa -7,5 -5,2 2,2 -1,5 -1,0 -1,8 -19,2
Ostovelat ja muut korottomat velat -160,8 -9,8 0,0 0,0 0,0 -0,1 -170,8
Yhteens3, taseessa -320,8 -182,2 -15,9 -11,9 -9,9 -22,6 -563,3
Myytévana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat* -118,2 -5,7 -3,8 -3,1 -3,9 -3,4 -138,1
Yhteensa -439,0 -188,0 -19,7 -15,0 -13,8 -25,9 -701,4
* Lisatietoja esitetaan liitetiedossa 7.4 Lopetetut toiminnot
31.12.2023
MEUR 2024 2025 2026 2027 2028 Mydhemmin Yhteensa
Johdannaiset
Valuuttatermiinit, kassastamaksut -3999,7 — — — — — -3999,7
Valuuttatermiinit, kassaanmaksut 4026,9 - - — — - 4026,9
Johdannaiset, netto 27,2 - — — - - 27,2
Korolliset velat
Rahoituslaitoslainojen ja muiden korollisten velkojen
lyhennykset -15,6 -124,8 -149,6 -49,9 - — -339,8
Joukkovelkakirjalainojen lyhennykset -100,0 -99,9 -149,5 — — — -349,3
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -42.9 -32,4 -23,7 -18,0 -12,7 -47,8 -177,6
Korkokulut yhteensa =221 -17,6 -10,0 -4,8 -2,1 -5,2 -61,9
Ostovelat ja muut korottomat velat -519,4 -35,9 -15,9 -15,2 -9,9 -10,3 -606,5
Yhteensa -672,7 -310,6 -348,7 -87,9 -24,7 -63,3 -1507,9

Vuoden 2023 lukuja ei ole oikaistu.
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Luotto- ja vastapuoliriski

Operatiiviseen toimintaan liittyvista luottoriskeisté ja niiden hallinnasta vastaavat
liketoimintayksikot. Konsernilla ei ole merkittavia luottoriskikeskittymia, koska silla on
monipuolinen ja laaja asiakaskunta, joka on jakautunut eri puolille maailmaa. Asiakassopimuksiin
liittyvaa luottoriskia pyritddn vahentamaan kayttamalla myyntisopimuksissa maksuehtoja, jotka
perustuvat ennakkomaksuihin, pankkitakauksiin ja muihin takauksiin. Luottotappio- ja
vaarinkaytdsriskeja seurataan kayttamalla hyvaksi asiakasyrityksista saatavia
luottokelpoisuustietoja. Suuriin kauppoihin liittyvat luottoriskit pyritédn jakamaan pankkien,
vakuutusyhtididen ja vientitakuulaitosten kanssa. Myyntisaamisista, saamisten ikdjakaumasta seka
luottotappiovarauksista on esitetty lisatietoja litetiedossa 5.3 Myyntisaamiset ja muut korottomat
saamiset.

Rahoituskomitea valitsee finanssivastapuolet ja niille asetettavat enimmaissijoitusmaarat yhtididen
vakavaraisuuden ja luottokelpoisuuden perusteella. Konsernirahoitusyksikkd seuraa
vastapuoliriskejé aktiivisesti ja voi tarvittaessa poistaa vastapuolen hyvaksyttavien listalta
valittdmasti. Vain suuret rahoituslaitokset, joilla on korkea luottoluokitus, hyvaksytaan
vastapuoliksi. Kassavarojen sijoittamisessa ja rahoitusinstrumenttien kaupankaynnissa
hyvaksytaan ainoastaan rahoituskomitean vahvistamat vastapuolet.

Cargotecin kokonaisluottoriskipositio, joka sisaltad tase-erien seka taseen ulkopuolisten erien
luottoriskin asiakassopimuksista, oli tilinpaatdshetkellda 957,7 (31.12.2023: 1 590,3) miljioonaa
euroa. Kokonaisposition maarasta 1,8 (29,1) milioonaa euroa muodostuu kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavista rahoitusvaroista.

Kestavyysraportti TILINPAATOS

Luottoriskipositio
31.12.2024 Luottoriski
MEUR Liite Matala  Kohonnut Korkea  Yhteensa
Tase-erien luottoriski asiakassopimuksista

Myyntisaamiset 53 231,7 7,5 1,7 240,8

Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat 53 1,5 — - 1,5
Yhteensa 233,2 7,5 1,7 2424
Tase-erien luottoriski muista rahoitusvaroista

Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 8,2 0,3 0,0 — 0,3

Johdannaisvarat (ISDA-netotuksen jalkeinen

riski) 8,5 1,8 — — 1,8

Muut korottomat saamiset 5,3 2,8 — — 2,8

Rahavarat 8,3 439,1 — — 439,1
Yhteensa 443,9 0,0 0,0 443,9
Taseen ulkopuolisten erien luottoriski
asiakassopimuksista

Kayttéleasingsaamiset 9,1 0,1 — — 0,1
Yhteensa 0,1 0,0 0,0 0,1
Kokonaisluottoriskipositio, jatkuvat
toiminnot 677,3 7,5 1,7 686,4
Myytévana olevat omaisuuserat 7,4 259,7 8,1 3,5 271,3
Kokonaisluottoriskipositio 937,0 15,6 51 957,7
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31.12.2023 Luottoriski
MEUR Liite Matala  Kohonnut Korkea  Yhteensa
Tase-erien luottoriski asiakassopimuksista
Myyntisaamiset 5.3 674,5 42,6 6,8 723,8
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat 5.3 47,3 — — 47,3
Yhteensa 721,8 42,6 6,8 771,2
Tase-erien luottoriski muista rahoitusvaroista
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 8.2 3,3 0,2 — 3,5
Johdannaisvarat (ISDA-netotuksen jéalkeinen
riski) 8.5 29,1 - — 29,1
Muut korottomat saamiset 5.3 8,2 — — 8,2
Rahavarat 8.3 678,9 - 5,8 684,7
Yhteensa 719,5 0,2 5,8 725,5
Taseen ulkopuolisten erien luottoriski
asiakassopimuksista
Asiakasrahoitus 9.2 8,3 — — 8,3
Kayttéleasingsaamiset 9.1 85,4 — — 85,4
Yhteensa 93,7 — — 93,7
Kokonaisluottoriskipositio 1 535,0 42,8 12,6 1590,3

Rahoitusvarojen luottoriskiluokitus perustuu myyntisaamisten osalta ndiden yliaikaisuuteen. Alle 90 paivaa yliaikaiset
myyntisaamiset luokitellaan matalariskisiksi, 90-360 paivaa yliaikaiset luokitellaan luottoriskiltddn kohonneiksi, ja yli 360
paivaa yliaikaiset luokitellaan korkealuottoriskisiksi saamisiksi. Muiden rahoitusvarojen osalta luokittelu kohonneeseen tai

korkeaan luottoriskiin perustuu saamiskohtaiseen riskitarkasteluun.
Vuoden 2023 lukuija ei ole oikaistu.

Tuloslaskelmaan kirjattujen luottotappioiden maara raportointikaudella, sisdltaen muutoksen
luottotappiovarauksessa, oli 1,9 (2023: 15,6) miljoonaa euroa. Luottotappioista 1,9 (13,4)
milioonaa euroa liittyy asiakassaamisiin, joista on lisétietoa litteessa 5.3 Myyntisaamiset ja muut

korottomat saamiset, seka 0,0 (2,2) miljoonaa euroa lainasaamisiin.

Johdannaisvarojen ja -velkojen kayvat arvot esitetdén bruttona, koska netotukseen liittyvat IFRS
kriteerit eivat tayty. Cargotecilla on johdannaispositioita useiden pankkien kanssa ja niihin liittyviin
transaktioihin sovelletaan ISDA-sopimusta, joka mahdollistaa avoinna olevien erien selvittamisen
netottamalla sopimuksen ehtojen mukaisesti, esimerkiksi konkurssitilanteessa. ISDA:n salliman
netotuksen jalkeen jaliella oleva vastapuoliriski oli tilinpaatdshetkelld 1,8 (31.12.2023: 29,1)

milioonaa euroa Cargotecille ja 4,3 miljoonaa euroa (1,1) vastapuolille.

Kestavyysraportti

TILINPAATOS

Rahavaroihin liittyva suurin mahdollinen luottoriski rajoittuu rahavarojen kirjanpitoarvoon. Johdon
arvion mukaan likviditeettireservien sijoituksiin ei ole odotettavissa merkittavia luottotappioita.

Taseen ulkopuolisiin asiakasrahoitus- ja kayttdleasingsaamisiin littyvat saamiset ovat

vakuudellisia, ja néin ollen niihin liittyva luottoriski arvioidaan alhaiseksi

Rahoitushallinnon toiminnallinen riski

Rahoitushallinnon toiminnallisen riskienhallinnan tavoitteena on eliminoida tilanteet, joissa
puutteellisista rahoituksen valvontajarjestelmista tai toimintatavoista aiheutuu konsernille tappioita
tai jotka lisdavat rahoitusriskien kokonaismaaraa. Cargotecissa riskid minimoidaan pitamalla
konsernirahoitusyksikon ammattitaito korkealla tasolla, kuvaamalla ja dokumentoimalla rutiinit

seka tydtehtavien organisoinnilla.

Transaktioihin liittyvia riskeja minimoidaan limiittiseurannalla, markkina-arvostuksilla, paivittaisella

kauppojen vahvistusten seurannalla sekéa saanndllisella kokonaisarvioinnilla.

Paaomarakenteen hallinta

Konsernin padoman hallinnan tavoitteena on varmistaa konsernin toimintaedellytykset kaikissa

olosuhteissa ja séilyttaa padomakustannusten kannalta optimaalinen pagomarakenne.

Osakkeenomistajat paattavat pddomarakenteen tavoitteista, ja hallitus seuraa padomarakennetta

sdanndllisesti.

Padomarakenteen tunnuslukuna seurataan nettovelkaantumisastetta eli korollisen nettovelan
suhdetta omaan padomaan. Korollinen nettovelka lasketaan vahentamalla korollisten velkojen
summasta korolliset saamiset, mukaan lukien rahavarat ja pankkisaamiset. Konsernin pitkan
aikavalin tavoitteena on pitéad nettovelkaantumisaste alle 50 prosentissa. Tunnusluvun arvot on

esitetty alla olevassa taulukossa.

MEUR 31.12.2024 31.12.2023
Lainat ja muut korolliset velat 369,4 866,7
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset -0,3 -3,5
Rahavarat -439,1 -684,7
Korollinen nettovelka taseessa -69,9 178,6
Myytéavana olevat omaisuuserat* -116,4 —
Korollinen nettovelka -186,3 178,6
Oma padoma 1027,3 1753,8
Nettovelkaantumisaste -18,1 % 10,2 %
* Lisatietoja myytévana olevista omaisuuseristé esitetéén litetiedossa 7.4 Lopetetut toiminnot
Vuoden 2023 lukuja ei ole oikaistu.
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MEUR 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Liikevoitto 123,3 483,8 Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ovat edellisiin luokkiin
Poistot ja arvonalentumiset 270,6 114,9 kuulumattomat eréat siséltaen osakesijoitukset, johdannaisinstrumentit, joihin ei sovelleta
EBITDA 393,9 508,7 suojauslaskentaa, seka rahoitusvarat, joita pidetédn kaupankayntitarkoituksessa tai joista
Konsernitilinpaatos (IFRS) odotettavissa oleva sopimusperusteinen rahavirta alkukirjaushetkelld ei perustu pelk&staan
P Korollinen nettovelka / EBITDA 05 03 korkoon ja padoman palautukseen. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin

Konsernitilinpaatéksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

Tilinpaatdksen ja
toimintakertomuksen allekirjoitukset

Tilintarkastus- ja
varmennuskertomukset

CARGOTEC VUOSIKERTOMUS 2024

8.2 Rahoitusinstrumentit arvostusryhmittain

Laatimisperiaatteet

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan kaytetyn arvostusperiaatteen mukaisesti jaksotettuun
hankintamenoon kirjattaviin, k&ypaan arvoon laajan tuloslaskelman kautta kirjattaviin seka
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin eriin. Varat luokitellaan hankinnan yhteydessa
niiden ominaisuuksien ja kayttdtarkoituksen perusteella. Rahoitusvarat esitetdan
pitkdaikaisina, jos niiden maturiteetti ylittaa vuoden.

Rahoitusvarat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, mikali saamiseraa ei ole tarkoitus
myyda ja siitd odotettu sopimusperusteinen rahavirta perustuu korkoon ja padoman
palautukseen. Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat lainat ja muut saamiset
sisdltavat padosin myyntisaamisia seka rahavaroja. Lainasaamiset arvostetaan alun perin
kaypaan arvoon transaktiokuluilla lisattyna ja odotetuilla luottotappioilla vahennettyna ja
taman jalkeen jaksotettuun hankintamenoon kayttéen efektiivisen korkokannan
menetelmaa. Muutokset odotettujen luottotappioiden maarassa huomioidaan jaksotettuun
hankintamenoon sisaltyvissa odotetuissa rahavirroissa.

Rahoitusvarat arvostetaan kaypaan arvoon laajan tuloslaskelman kautta, mik&li saamisera
saatetaan myyda ennen erapaivaa ja siitd odotettu sopimusperusteinen rahavirta perustuu
korkoon ja padoman palautukseen. Luokkaan kuuluvat rahoitusvarat arvostetaan alun
perin k&ypaadn arvoon transaktiokuluilla lisattyné ja odotetuilla luottotappioilla vahennettyna,
ja tdman jalkeen kaypaan arvoon odotetuilla luottotappioilla vahennettyna. Osakesijoitukset
voidaan luokitella pysyvasti tahan kategoriaan alkukirjaushetkelld, jonka jalkeen
myShemmat kayvan arvon muutokset kirjataan laajan tuloslaskelman kautta pois lukien
osingot, jotka kirjataan tuloslaskelmaan. Liséksi rahavirran suojauslaskennassa olevien
johdannaisten kayvan arvon muutosten tehokas osuus arvostetaan taman luokan
mukaisesti suojaussuhteen ajan.

rahoitusvaroihin liittyvat transaktiokulut sekd mydhemmat muutokset kdyvasséa arvossa
kirjataan suoraan tuloslaskelmaan.

Johdannaisinstrumenttien ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopaivan perusteella ja
transaktiot muissa rahoitusvarojen ryhmissa selvityspaivan mukaan.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeudet sijoituksen rahavirtoihin ovat lakanneet
tai ne on siirretty toiselle osapuolelle siten, ettd konserni on oleellisilta osin siirtanyt
omistukseen liittyvat riskit ja edut.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat luokitellaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin seké jaksotettuun
hankintamenoon kirjattaviin rahoitusvelkoihin. Rahoitusvelat esitetdan pitkaaikaisina, jos
niiden maturiteetti ylittéa vuoden.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvelkoja ovat johdannaisinstrumentit,
joihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin
rahoitusvelkoihin liittyvat transaktiokulut sekd mydhemmat muutokset kayvassa arvossa
kirjataan suoraan tuloslaskelmaan. Arvonmuutokset johdannaisista, joihin sovelletaan
suojauslaskentaa, kirjataan laajaan tuloslaskelmaan ja sieltd myéhemmin tuloslaskelmaan,
kun suojauslaskenta paattyy.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat siséltavat paaosin korollisia velkoja
seka ostovelkoja. Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat kirjataan
taseeseen alun perin kaypaan arvoon transaktiokustannuksilla vahennettyna. Mydhemmin
rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Korot ja transaktiokustannukset
jaksotetaan tuloslaskelmaan velan juoksuajalle kayttéen efektiivisen koron menetelmaa.

Johdannaisinstrumenttien ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopaivan perusteella ja
transaktiot muista rahoitusveloista selvityspaivan mukaan.
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Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta, kun velkaan littyva velvoite on taytetty, kumottu tai
sen voimassaolo on lakannut. Jos olemassa oleva rahoitusvelka vaihdetaan saman
lainanantajan kanssa toiseen velkaan oleellisesti erilaisin ehdoin tai olemassa olevan
rahoitusvelan ehtoja muutetaan oleellisesti, muutos kasitelldan alkuperaisen rahoitusvelan
kuoletuksena ja uuden rahoitusvelan kirjaamisena. Talldin ero rahoitusvelkojen
kirjanpitoarvoissa kirjataan tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvarojen ja -velkojen esittdminen nettomaaraisesti

Rahoitusvarat ja -velat vahennetéan toisistaan ja esitetddn nettomaaraisesti taseessa,
mikali netottamiseen on tarkasteluhetkelld laillisesti toimeenpantavissa oleva kuittausoikeus
seké aikomus toteuttaa suoritus nettomaaraisesti tai realisoida rahoitusvara ja -velka
samanaikaisesti.

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot

Noteeraamattomien rahoitusinstrumenttien kayvat arvot maaritetdén arvostusmenetelmia
kayttéden. Suojauksiin kaytettyjen noteeraamattomien johdannaisten kaypa arvo
maéaritetaan yleisesti kaytdssa olevalla arvostusmenetelmalla ja saatavilla olevia markkina-
arvoja mahdollisimman paljon hyddyntaen. Harkintaa on kaytetty arvostusmenetelmaa
valittaessa seka tarvittaessa tehtaessa oletuksia, jotka paaosin perustuvat vallitseviin
markkinaolosuhteisiin raportointihetkella.

Cargotec kirjaa tilinpaatdshetkelld arvonalentumisen asiakassaamisista perustuen
odotettuihin luottotappioihin. Odotettu luottotappio arvioidaan jarjestelmallisella ja jatkuvalla
luottoriskin seurannalla, joka perustuu seka historiallisiin ettd odotettuihin luottotappioihin.
Myyntisaamisten arvonalentumista on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 5.3 Myyntisaamiset
ja muut korottomat saamiset.

Kestavyysraportti TILINPAATOS
31.12.2024 Kaypaan
Jaksotettuun  arvoon laajan Kaypaan
hankinta- tuloslaskelman arvoon tulos-
menoon kautta vaikutteisesti
MEUR Liite arvostettavat arvostettavat arvostettavat Yhteensa
Osakesijoitukset — — 0,0 0,0
Lainasaamiset ja muut
korolliset saamiset 0,3 — — 0,3
Johdannaisvarat 8.5 — 0,4 5,6 6,0
Myyntisaamiset ja muut
korottomat saamiset 5.3 245,2 — — 2452
Rahavarat 8.3 439,1 — — 439,1
Rahoitusvarat yhteensa
taseessa 684,5 0,4 5,6 690,5
Myytavana olevat
omaisuuserat 7.4 270,8 0,7 10,1 281,6
Rahoitusvarat yhteensa 955,3 1,2 15,7 9721
Korolliset velat 8.4 369,4 — — 369,4
Johdannaisvelat 8.5 - 1,3 4,8 6,1
Ostovelat ja muut
korottomat velat 5.4 170,8 — — 170,8
Rahoitusvelat yhteensa
taseessa 540,2 1,3 4,8 546,2
Myytavana oleviin
omaisuuseriin liittyvéat velat 7.4 135,5 2,8 10,5 148,8
Rahoitusvelat yhteensa 675,7 41 15,2 695,1

Osa tilinpaatosta
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31.12.2023 Kaypaan
Jaksotettuun arvoon laajan Kaypaan
hankinta- tuloslaskelman arvoon tulos-
menoon kautta vaikutteisesti
MEUR Liite arvostettavat arvostettavat arvostettavat Yhteensa
Osakesijoitukset — — 0,0 0,0
Lainasaamiset ja muut
korolliset saamiset 3,5 — — 3,5
Johdannaisvarat 8.5 — 14,5 39,5 54,0
Myyntisaamiset ja muut
korottomat saamiset 5.3 779,4 — — 779,4
Rahavarat 8.3 684,7 — — 684,7
Rahoitusvarat yhteensa 1467,5 14,5 39,5 15215
Korolliset velat 8.4 866,7 — - 866,7
Johdannaisvelat 8.5 - 3,1 22,9 26,0
Ostovelat ja muut
korottomat velat 5.4 606,5 — — 606,5
Rahoitusvelat yhteensa 1473,2 3.1 22,9 1499,2

Vuoden 2023 lukuja ei ole oikaistu.

Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavien rahoitusvarojen ja -velkojen ryhma muodostuu
valuuttatermiineista. Kéypaan arvoon laajan tuloslaskelman kautta arvostettavien rahoitusvarojen
ja -velkojen ryhma sisaltaa valuuttatermiingja, joihin sovelletaan suojauslaskentaa. Kayvan arvon
muutokset johdannaisista, joihin sovelletaan suojauslaskentaa, kerrytetdan suojauslaskennan ajan
laajaan tuloslaskelmaan, josta ne puretaan suojauslaskennan paattyessa myynnin suojausten
osalta tuloslaskelmaan ja oston suojausten osalta vaihto-omaisuuteen. Johdannaisten arvostus
kaypaan arvoon perustuu yleisesti kytdssa oleviin arvostusmenetelmiin seka saatavilla oleviin
markkinaperusteisiin muuttujiin, jonka johdosta arvostukset luokitellaan k&yvan arvon
hierarkiatason 2 mukaisiksi kayviksi arvoiksi. Muiden kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettujen instrumenttien arvot perustuvat osin muihin kuin markkinaperusteisiin muuttuiiin,

minka johdosta arvostukset luokitellaan kayvan arvon hierarkiatason 3 mukaisiksi kayviksi arvoiksi.

Muut erét on kirjattu taseeseen jaksotettuun hankintamenoon, ja néiden erien kayvista arvoista on
annettu lisatietoja kutakin erad koskevan erillisen liitetiedon yhteydessa siltéa osin kuin ero
kirjanpitoarvon ja kayvan arvon valilla on merkittava.

Kestavyysraportti TILINPAATOS

8.3 Rahavarat

Laatimisperiaatteet

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuksista seka muista
lyhytaikaisista likvideista sijoituksista, joiden alkuperdinen maturiteetti on korkeintaan kolme
kuukautta. Kaytetyt pankkitililimiitit on esitetty muissa lyhytaikaisissa veloissa.
Rahavirtalaskelmassa kaytetyt pankkitililimiitit on vahennetty rahavaroista.

MEUR 31.12.2024 31.12.2023
Kéteinen raha ja pankkitilit 339,1 561,5
Lyhytaikaiset talletukset 100,0 123,2
Rahavarat taseessa 439,1 684,7
Myytévana olevat omaisuuserat* 140,1 —
Rahavarat yhteensa 579,2 684,7

* Lisatietoja esitetaan litetiedossa 7.4 Lopetetut toiminnot
Vuoden 2023 lukuja ei ole oikaistu.

Rahavarat sisdltavat yhteensé 31,1 (31.12.2023: 96,7) miljoonan euron arvosta eri maissa ja
valuutoissa olevia rahavaroja, joihin liittyy siirtorajoituksia, mutta joita voidaan kayttaa paikallisessa
liketoiminnassa tai siirtéa viiveella, joista 21,6 miljoonaa euroa liittyy myytéavana oleviin
omaisuuseriin.

Rahavarat rahavirtalaskelmassa

MEUR 31.12.2024 31.12.2023
Rahavarat 439,1 684,7
Pankkitililimiittien kayttd 0,0 -3,8
Rahavarat rahavirtalaskelmassa 439,1 680,8

Vuoden 2023 lukuja ei ole oikaistu.
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8.4 Korolliset velat
Korollisten velkojen kirjanpitoarvot
MEUR Liite 31.12.2024 31.12.2023
Pitkaaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta = 299,2
Schuldschein lainat - 25,0
Joukkovelkakirjalainat 149,6 249,3
Vuokrasopimusvelat 9.1 59,6 134,7
Muut korolliset velat 1,7 —
Yhteensa 220,9 708,2
Lyhytaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 0,0 2,2
Schuldschein lainat 25,0 —
Joukkovelkakirjalainat 100,0 100,0
Vuokrasopimusvelat 9.1 19,0 42,9
Muut korolliset velat 4,5 9,5
Kaytetyt pankkitililimiitit 0,0 3,8
Yhteensa 148,6 158,5
Korolliset velat yhteensé taseessa 369,4 866,7
Myytévana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 7.4 23,7 —
Korolliset velat yhteensa 393,1 866,7

Vuoden 2023 lukuija ei ole oikaistu.

Tilinpaatdshetkellda 31.12.2024 pitkaaikaisten velkojen keskikorko oli 2,6 (31.12.2023: 3,6)

prosenttia. Lyhytaikaisten velkojen keskikorko oli 2,2 (3,4) prosenttia.

Seuraavassa taulukossa esitetyt joukkovelkakirjalainojen ja muiden kiintedkorkoisten lainojen

kayvat arvot on laskettu diskonttaamalla lainojen kassavirrat kayttaen korkokantana

markkinakorkoja ja Cargotec Oyj:n luottoriskid. Muiden korollisten velkojen kéyvat arvot eivat

poikkea olennaisesti kirjanpitoarvoista.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Kestavyysraportti

TILINPAATOS

Joukkovelkakirjalainat ja muut kiintedkorkoiset lainat

Kaypa arvo, MEUR

Kirjanpitoarvo, MEUR

Laina-aika Kuponkikorko, % Nimellisarvo 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
2018-2025 * 25,0 MEUR 24,7 24,0 25,0 25,0
2019-2025 Kiinted 1,25 100,0 MEUR 99,9 97,2 100,0 99,9
2019-2026 Kiinted 1,63  150,0 MEUR 146,0 142,2 149,6 149,5
*Korkoehdot ovat sopimusosapuolten vélisia luottamuksellisia tietoja.
Vuoden 2023 lukuja ei ole oikaistu.
Korollisten velkojen muutokset
Pitkaaikaiset Vuokrasopimus
korolliset velat velat ja
siséltaen lyhytaikaiset Kéaytetyt Korolliset velat
MEUR Liite lyhennykset korolliset velat pankkitililimiitit yhteensé
1.1.2024 673,5 189,3 3,8 866,7
Rahavirta -100,0 -44.9 -3,0 -147,9
Lisaykset 15,5 45,8 — 61,3
Kurssierot 0,7 1,3 0,1 2,1
Efektiivisen koron
menetelméa 0,5 — — 0,5
Myytavana oleviin ja
omistajille jaettuihin
omaisuuseriin liittyvat velat 7.4, 7.5 -299,4 -113,0 -0,9 -413,3
Korolliset velat yhteensa,
31.12.2024 290,8 78,6 0,0 369,4
Pitkdaikaiset Vuokrasopimus
korolliset velat velat ja
sisaltaen lyhytaikaiset Kaytetyt Korolliset velat
MEUR Liite lyhennykset korolliset velat pankkitililimiitit yhteensa
1.1.2023 661,1 169,9 6,5 837,5
Rahavirta 12,8 -40,1 -2,6 -30,0
Lisaykset - 54,1 — 54,1
Yrityshankinnat ja -myynnit 71 -0,9 8,1 — 7,2
Kurssierot 0,0 -2,6 -0,1 2,7
Efektiivisen koron
menetelma 0,5 — — 0,5
Korolliset velat yhteensa,
31.12.2023 673,5 189,3 3,8 866,7
Vuoden 2023 lukuja ei ole oikaistu.
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8.5 Johdannaissopimukset

Laatimisperiaatteet

Johdannaisinstrumentit ja suojauslaskenta

Cargotec kayttéda paadasiassa valuuttatermiinejd suojautuakseen tunnistetuilta merkittavilta
markkinariskeilta. Sopimuksentekohetkelld johdannaisinstrumentit kirjataan taseeseen
hankintamenoon, joka vastaa niiden kdypaa arvoa. Tilinpaatdksessa johdannaisinstrumentit
arvostetaan kaypaan arvoon. Johdannaiset luokitellaan tekohetkellaan joko sitovien
sopimusten ja tulevien rahavirtojen suojaukseksi, jolloin niihin sovelletaan rahavirran
suojauslaskentaa, tai tulosvaikutteisesti kirjattaviksi, kun edellytykset suojauslaskennalle
eivat taysin tayty.

Valuuttatermiinien kayvat arvot perustuvat tilinpaatdspaivana noteerattuihin
termiinikursseihin. Koron- ja valuutanvaihtosopimukset arvostetaan odotettujen
kassavirtojen nykyarvojen perusteella. Johdannaisinstrumentit esitetaan pitk&aikaisina, jos
niiden maturiteetti ylittda vuoden.

Rahavirran suojauslaskentaa sovelletaan padasiassa liketoiminnan rahavirtojen suojauksiin.
Lisaksi rahavirran suojauslaskentaa sovelletaan tiettyjen valuuttamaaraisten lainojen
rahavirtojen suojauksiin. Yhti® dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessaan suojattavien
kohteiden ja suojausinstrumenttien valisen suhteen, konsernin riskienhallintatavoitteet seka
suojaukseen ryhtymisen strategian. Yhti® dokumentoi ja arvioi suojaussuhteiden
tehokkuuden suojausta aloittaessaan sekéa vahintédan jokaisen tilinpaatoksen ja
valitilinpaatdksen yhteydessa mittaamalla suojausinstrumentin kykya kumota
suojauskohteen rahavirtojen arvon muutokset. Koska suojausinstrumentin keskeiset ehdot
asetetaan vastaaviksi suojattavan erén kanssa, suojaustehottomuutta ei yleensé esiinny.

Suojauslaskennan kriteerit tayttavien suojausinstrumenttien kayvan arvon muutokset
kirjataan rahavirran suojauksissa konsernin laajan tuloslaskelman kautta oman paaoman
arvonmuutosrahastoon ja nettoinvestoinnin suojauksessa konsernin laajan tuloslaskelman
kautta oman paaoman muuntoeroihin. Suojauslaskennassa olevien termiinien osalta
kuitenkin vain valuuttakurssin muutos kirjataan laajan tuloksen eriin ja muutokset termiinien
korkopisteissa kirjataan suoraan tuloslaskelman rahoituseriin. Laajan tuloslaskelman kautta
arvonmuutosrahastoon tai muuntoeroihin kirjattu johdannaisten kumulatiivinen voitto tai
tappio kirjataan tuloslaskelmaan suojatun eran oikaisuna samanaikaisesti. Myyntien ja
ostojen suojauslaskennassa kaytettavien valuuttatermiinien tehokas osa kirjataan
likevaihtoon ja hankinnan ja valmistuksen kuluihin. Mik&li suojatun ennakoidun liketoimen
ei enda odoteta toteutuvan, siirretddn kyseisen suojausinstrumentin kumulatiivinen k&yvan

HALLITUKSEN Kestavyysraportti TILINPAATOS

arvon muutos valittémasti tuloslaskelmaan. Kun suojausinstrumentti erdantyy, myydaan,
sopimus puretaan tai toteutetaan tai suojaussuhde keskeytetaan, arvonmuutosten kertyma
ja& laajan tuloslaskelman eréksi ja tuloutetaan vasta, kun ennakoitu liiketoimi toteutuu.
Mikali suojauslaskennan tehokkuustestauksessa on havaittu tehottomuutta, tehottoman
osan arvonmuutos kirjataan valittomasti tulosvaikutteisesti.

Suojauslaskennan ulkopuolella olevien suojausinstrumenttien kayvan arvon muutokset
kirjataan suoraan tuloslaskelmaan, suojatun kohteen mukaisesti joko liiketoiminnan muihin
tuottoihin ja kuluihin tai rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

31.12.2024 Positiivinen Negatiivinen Netto
MEUR Nimellisarvo kaypa arvo kaypa arvo kaypa arvo
Lyhytaikaiset

Valuuttatermiinit, rahavirran

suojauslaskenta 607,1 0,4 1,3 -0,9

Valuuttatermiinit, muut 651,7 5,6 4,8 0,8
Yhteensa 1258,8 6,0 6,1 -0,1
Myytavana olevat omaisuuserat ja
niihin liittyvat velat 2280,0 10,8 13,3 -2,4
Johdannaiset yhteensa 3538,9 16,8 19,3 -2,5
31.12.2023 Positiivinen Negatiivinen Netto
MEUR Nimellisarvo kaypa arvo kaypa arvo kaypa arvo
Lyhytaikaiset

Valuuttatermiinit, rahavirran

suojauslaskenta 23139 14,5 3,1 11,4

Valuuttatermiinit, muut 1706,3 39,5 22,9 16,6
Johdannaiset yhteensa 4 020,2 54,0 26,0 28,1

Vuoden 2023 lukuja ei ole oikaistu.

Johdannaisten kayvat arvot on kirjattu taseeseen bruttona, vaikka sopimusvastapuoli olisi sama,
silld konsernin johdannaissopimuksiin liittyvat eri netottamissopimukset antavat ehdottoman
oikeuden netotukseen luottoriskin realisoituessa, mutta eivat normaalitilanteessa. Konserni ei ole
antanut tai saanut vakuuksia johdannaisvastapuolilta.
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8.6 Oma paaoma

Laatimisperiaatteet

Voitonjako

Voitonjako pitaa sisallaan yhtickokouksen paattamat osingot ja lahjoitukset. Hallituksen
ehdottama voitonjako kirjataan velaksi ja oman padoman vahennykseksi, kun Cargotec
Oyj:n osakkeenomistajat ovat hyvéksyneet voitonjaon varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Omat osakkeet

Kun emoyhtio tai sen tytaryhtiét ostavat Cargotec Oyj:n osakkeita, osakkeista maksettu
vastike sekd hankintaan liittyvat kustannukset vahentavat omaa padomaa. Kun nama
osakkeet myydaan, merkitddn omaan padomaan osakkeista saatu vastike, josta on
vahennetty suorat transaktiokustannukset seka tuloverojen vaikutus.

Oma padoma koostuu osakepadomasta, muuntoeroista, arvonmuutosrahastosta, kertyneista
voittovaroista ja maardysvallattomien omistajien osuudesta. Ennen 30.6.2024 tapahtunutta
osittaisjakautumista, omaan padomaan sisaltyi myos ylikurssirahasto ja sijoitetun vapaan oman
padoman rahasto. Yhtidkokous paatti 30.5.2024 Cargotec Oyj:n osittaisjakautumisesta yhtion
hallituksen hyvaksyman ja 1.2.2024 allekirjoittaman jakautumissuunnitelman mukaisesti.
Jakautumissuunnitelman mukaisesti Jakautumisen yhteydessa Cargotecin osakepddoma
alennettiin 64 304 880 eurosta 20 000 000 euroon ja ylikurssirahasto purettiin. Maara, jolla
Cargotecin osakepadomaa alennettiin ja ylikurssirahastoa purettiin kaytettiin varojen siirtdmiseksi
Kalmarille. Taméan liséksi sijoitetun vapaan oman padoman rahasto purettiin ja varat siirrettiin
Kalmarille.

Muuntoerot siséltéda ulkomaisten tytaryhtididen tilinpaatdsten euroiksi muuntamisesta syntyvat
muuntoerot, valuuttakurssivoitot ja -tappiot lainasopimuksista, jotka kasitellaan nettoinvestointina
ulkomaiseen tytaryhtiddn. Arvonmuutosrahasto sisaltéda rahavirran suojauksena kaytettavien
johdannaisinstrumenttien k&yvan arvon muutosten suojauslaskettavan osuuden. Kertyneet
voittovarat sisaltéa tilikauden ja aiempien tilikausien voiton/tappion. Kertyneisté voittovaroista
vahennetdan maksetut osingot seka yhtidkokouksen hyvaksymét lahjoitukset. Liséksi kertyneet
voittovarat sisaltavat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot etuuspohjaisista eldkejarjestelyista,
voitot ja tappiot maaratyista kaypaan arvoon arvostettavista osakesijoituksista, seka
kuluvaikutuksen osakkeina maksettavista osakeperusteisista palkkioista. Ylikurssirahastoon oli
kirjattu osakemerkinnan yhteydessa yhtidlle tullut osakkeen merkint&hinnan kirjanpidollisen vasta-
arvon ylittdva osa niissa tapauksissa, joissa optio-oikeuksista on paatetty vanhan osakeyhtiolain
(29.9.1978/734) aikana. Sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahasto sisélsi yhtién hallussa olleilla
omilla osakkeilla tehdyt transaktiot seka optio-ohjelmien perusteella tehdyt osakemerkinnét.
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Osittaisjakautumisen jalkeen omilla osakkeilla tehtévét transaktiot on siséllytetty kertyneisiin
voittovaroihin. Osakeperusteiset palkkiot on kuvattu litetiedossa 3.2 Osakeperusteiset maksut.

Osakkeet ja osakepddaoma

Cargotecin yhtidjarjestyksen mukaan osakekanta jakaantuu A- ja B-sarjan osakkeisiin, joilla ei ole
nimellisarvoa. Cargotec Oyj:n B-sarjan osake on noteerattu Nasdaqg Helsingissa. Kaikki
likkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti.

Yhtidkokouksessa jokaisella A-sarjan osakkeella on yksi &4ani ja kymmenella B-sarjan osakkeella
yksi &ani kuitenkin niin, etta jokaisella osakkeenomistajalla on vahintaan yksi ani.
Yhtidjarjestyksen mukaan B-sarjan osakkeet oikeuttavat korkeampaan osinkoon kuin A-sarjan
osakkeet. Eri osakesarjoille jaettavan osingon vélisen eron tulee olla vahintaan yksi (1) sentti ja
enintadan kaksi ja puoli (2,5) senttia.

A-sarjan B-sarjan

Osakkeiden lukumaara osakkeet osakkeet Yhteensa
Osakkeiden lukumééara 1.1.2024 9526 089 55182 079 64 708 168
Osakkeiden lukumaara 31.12.2024 9 526 089 55182 079 64 708 168
Yhtidn hallussa olevat omat osakkeet 31.12.2024 — -784 050 -784 050
Ulkona olevien osakkeiden lukumaéra

31.12.2024 9 526 089 54 398 029 63924 118
Osakkeiden lukumééara 1.1.2023 9526 089 55 182 079 64 708 168
Osakkeiden lukumaara 31.12.2023 9 526 089 55182 079 64 708 168
Yhtién hallussa olevat omat osakkeet 31.12.2023 — -407 043 -407 043
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara

31.12.2023 9 526 089 54 775 036 64 301 125

Osingonjako

Tilinpaatdspaivan 31.12.2024 jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 2,75 euroa
kutakin A-sarjan osaketta kohden ja 2,77 euroa kutakin ulkona olevaa B-sarjan osaketta kohden
eli ynteensa 176 879 285,08 euroa. Tama summa siséltda hallituksen ehdotuksen lisdosingosta,
joka jaetaan mikéli MacGregor-liketoiminnan myynti saadaan paatdkseen.
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9. Muut liitetiedot

9.1 Vuokrasopimukset

Laatimisperiaatteet

Vuokrasopimukset, konserni vuokralle ottajana
Cargotec vuokraa kayttéonséa koneita ja kalustoa seka kiinteistdja suurimmassa osassa

maita, joissa silla on toimintaa sopimuksilla, jotka tayttavat vuokrasopimuksen maaritelman.

Lyhytaikaiset vuokrasopimukset, joissa sopimusperusteiset ja odotettavissa olevat
vuokrakaudet eivat ylita 12 kuukautta ja jotka eivat sisélla osto-optiota, kasitelladn taseen
ulkopuolisina vuokravastuina. Myos pitkaaikaiset vuokrasopimukset, joissa vuokratut
omaisuuserat ovat arvoltaan vahaisia, kasitellaan taseen ulkopuolisina vuokravastuina.
Kulut néista vastuista kirjataan tuloslaskelmaan tasaisesti vuokra-ajan kuluessa samalla
kaudella, jolla ne syntyvat.

Vuokrasopimukset, joihin ei sovelleta lyhytaikaisten tai arvoltaan vahaisten sopimusten
poikkeuskasittelyd, kirjataan taseelle vuokrasopimusvelaksi ja kayttdoikeusomaisuuseraksi
vuokrakauden alussa. Vuokrasopimusvelat arvostetaan alussa nykyarvoon maarittamalla
odotetut kohtuullisen varmat vuokramaksut diskontattuna lisluoton korolla, joka
madritetdan erikseen paavuokratyypeille kaikissa relevanteissa valuutoissa.
Vuokrasopimuksen tasearvoon ei sisally vuokrakomponentteja, jotka eivat lity suoraan
vuokrattavaan omaisuuseradn. Mikali vuokrasopimuksella ei ole erapaivaa,
vuokrasopimusvelka maaritetadn sen vuokrakauden mukaan, johon molemmilla osapualilla
on ehdoton oikeus sopimusperusteiset purkuoikeudet huomioiden. Vuokranmaksut
allokoidaan vuokrasopimusvelan lyhennyksiin ja rahoituskuluihin siten, etta tilikausittain
jaliella olevalle velalle muodostuu saman suuruinen korkoprosentti. Vuokrasopimusvelka
siséllytetaan taseen korollisiin velkoihin ja arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.
Kayttdoikeusomaisuuserat arvostetaan alussa hankintamenoon sisaltaen
vuokrasopimusvelan alkuarvon, jota tarvittaessa oikaistaan maksetuilla vuokraennakoilla tai
saaduilla vuokrakannusteilla, alkuvaiheen valittomilla menoailla ja arvioiduilla kuluilla littyen
vuokratun omaisuuseran purkamiseen, palauttamiseen tai alkuperaiseen tilaan
palauttamiseen vuokrakauden lopussa. Kayttdoikeusomaisuuserat sisaltyvat taseella
aineellisiin hyddykkeisiin ja ne poistetaan tasapoistoin vuokrakauden aikana, paitsi jos
omaisuuseran arvioidaan kuluvan loppuun tai se tullaan ostamaan ennen vuokrakauden
paattymista, jolloin poistoaika maaritetadn omaisuuseran odotetun kayttdian mukaisesti.
Taseen ulkopuolinen vuokravastuu, joka muuttuu tappiolliseksi, johtaa erillisen
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tappiovarauksen kirjaamiseen, kun taas taseelle kirjattavan vuokrasopimuksen
muuttuminen tappiolliseksi johtaa tahan liittyvan vuokravaran arvonalentumiseen.

Vuokrasopimusmuutokset kasitellddn muutoksesta riippuen joko uusina
vuokrasopimuksina tai olemassa olevien sopimusten muutoksina. Olemassa olevien
sopimusten muutoksina kasiteltavat vuokrasopimusmuutokset seka vuokralaskennassa
kaytettavien arvioiden muutokset, jotka liittyvat esimerkiksi jatko-optioiden tai ostooptioiden
kayttdéon, laukaisevat tarpeen uudelleenarvostaa vuokrasopimusvelka ja
kayttooikeusomaisuusera paivitetylla diskonttokorolla. Indeksiin sidotut sopimusperusteiset
vuokramuutokset johtavat vuokrasopimusvelan ja kayttdoikeusomaisuuseran
uudelleenarvostukseen, mutta ilman muutosta kaytettavassa diskonttokorossa.

Vuokrasopimukset, konserni vuokralle antajana

Konserni vuokraa asiakkailleen koneita ja laitteita sopimuksilla, jotka tayttavat
vuokrasopimuksen méaéaritelman ja kasitellaan joko kayttod- tai rahoitusleasingsopimuksina.
Kayttoleasingsopimuksissa omistamisen riskit ja edut jadvat vuokralle antajalle ja vuokrattu
hyodyke merkitdan taseeseen sen luonteen mukaiseen luokkaan. Kéyttdleasingsopimuksiin
liittyvat vuokratuotot jaksotetaan tuloslaskelmaan tasaisesti vuokra-ajalle. Vuokrattu
hybddyke poistetaan huomioiden vastaavien omassa kaytdssa olevien hyddykkeiden
poistoohjelma seka suunniteltu kayttd vuokrakauden jalkeen.

Rahoitusleasingsopimuksissa omistamiseen liittyvat riskit ja edut ovat siirtyneet oleelliselta
osin vuokralle ottajalle. Sopimukseen liittyva myyntivoitto tuloutetaan samoin periaattein
kuin hyddykkeen myynnissa. Rahoitusleasingsaamiset kirjataan taseeseen nykyarvoon.
Rahoitusleasingsopimukseen liittyva rahoitustuotto tuloutetaan vuokra-aikana siten, etta
jaljielld oleva nettosijoitus tuottaa tilikausittain saman tuottoprosentin vuokra-ajan kuluessa.
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Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

Vuokrasopimukset

Taseelle kirjattavien vuokrasopimusten arvostus perustuu osin arvioihin erityisesti
aktivoitavaa vuokrakautta maaritettaessa. Mikali vuokrasopimus siséltaa jatko- tai osto-
option, paatds taman sisallyttamisesta tai sisallyttamatta jattamisesta taseelle aktivoidun
vuokravelan ja kayttboikeusomaisuuseran arvossa perustuu arvioon todennakoisyydesta,
jolla optio tullaan kayttdmaan. Kaytannossa jatko- tai ostooptioiden
toteutustodennakdisyyksié arvioidaan sdanndllisesti ja ne aktivoidaan, mikali niilden toteutus
arvoidaan kohtuullisen varmaksi. Option toteutustodenndkdisyytta arvioidaan liiketoiminnan
tarpeista lahtien osana kiinteistonhallinan prosessia ja ottaen huomioon sopimusehdot,
vuokrakohteeseen tehdyt tai tarvittavat perusparannukset seka paikallinen
kiinteistomarkkinatilanne. Lis&tietoa vuokrasopimuksiin liittyvista
kayttdoikeusomaisuuserista esitetaan litetiedossa 6.3 Aineelliset hyddykkeet.

Cargotec vuokraa kiinteistdjé ja laitteita suurimmassa osassa maita, joissa silla on toimintaa.
Vuokratut kiinteistot siséltavat maa-alueita ja rakennuksia, joita kaytetéan paaasiallisesti
toimistoina, tuotannossa, huoltotoiminnassa ja varastoina. Cargotecin jatkuvien toimintojen
kiinteistGvuokrasopimusten vuokravelkaan aktivoitu keskimaarainen vuokra-aika
raportointinetkelld on 6,3 (31.12.2023: 7,2) vuotta ja tyypillisesti sopimusehdot sisaltavat jatko-
option tai optioita, tai option keskeyttad sopimus ennenaikaisesti. Valinnaiset vuokrakaudet
huomioidaan sopimusten aktivoidussa arvossa osana kiinteistdnhallintaprosessia, jonka
mukaisesti jaljella olevaa kohtuullisen varmaa vuokra-aikaa arvioidaan sdanndllisesti, ja tyypillisesti
aktivointikynnys saavutetaan, rakennuksen sijainnista ja kayttétarpeesta riippuen, muutamasta
kuukaudesta pariin vuoteen ennen voimassa olevan vuokrakauden paattymista. Vuokratut koneet
ja laitteet sisaltavat padasiassa ajoneuvoja ja koneita, joiden vuokrat ja vuokrakaudet ovat
tyypillisesti kiinteita. Cargotecin jatkuvien toimintojen kone- ja laitevuokrasopimusten
vuokravelkaan aktivoitu keskimaarainen vuokra-aika raportointinetkella on 2,5 (31.12.2023: 2,7)
vuotta. Cargotecin vuokrasopimukset eivat tyypillisesti sisélla muuttuvia vuokraelementteja lukuun
ottamatta inflaatioon liittyviin indekseihin sidottuja vuokrankorotusehtoja. Jatkuvien toimintojen
vuokravelan nykyarvon maarittamiseen kaytetty painotettu keskikorko raportointihetkella on 7,0
(81.12.2023: 5,7) prosenttia.
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Cargotec vuokralle ottajana
MEUR Liite 31.12.2024 31.12.2023
Taseen ulkopuoliset vuokrasopimukset
Vuokramaksut taseen ulkopuolisista vuokrasopimuksista
Vuoden kuluessa 0,9 2,2
1-2 vuoden kuluessa 0,1 1,1
2-3 vuoden kuluessa 0,1 0,3
3-4 vuoden kuluessa 0,0 0,7
4-5 vuoden kuluessa 0,0 0,7
Yli 5 vuoden kuluessa 0,1 3,1
Yhteensa 1,1 8,0
Taseen ulkopuoliset vuokrasopimuksiin liittyvat vastuut
Vuokramaksut lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin littyen 0,8 1,3
Vuokramaksut arvoltaan vahaisiin vuokrasopimuksiin
liittyen 0,4 0,7
Vuokramaksut vield alkamattomiin vuokrasopimuksiin
liittyen 0,0 6,0
Yhteensa 1,2 8,0
Taseelle kirjattavat vuokrasopimukset
Vuokramaksut taseelle kirjattavista vuokrasopimuksista
Vuoden kuluessa 31,6 50,0
1-2 vuoden kuluessa 23,3 37,7
2-3 vuoden kuluessa 17,1 27,6
3-4 vuoden kuluessa 12,5 20,8
4-5 vuoden kuluessa 9,3 14,8
Yli 5 vuoden kuluessa 23,5 58,0
Yhteensa 117,3 204,0

Vuoden 2023 lukuja ei ole oikaistu.
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MEUR Liite 31.12.2024 31.12.2023 MEUR Liite 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023
Vuokramaksujen nykyarvo taseelle kirjattavista Vuokrasopimukset rahavirtalaskelmassa
vuokrasopimuksista 8.4 Maksetut vuokrat taseen ulkopuolisiin vuokrasopimuksiin
Vuoden kuluessa 26,9 42,9 liittyen 6,6 9,8
1-2 vuoden kuluessa 20,0 32,4 Maksetut vuokrat taseelle kirjattuihin vuokrasopimuksiin
2-3 vuoden kuluessa 14,8 23,7 littyen veL 55,0
3-4 vuoden kuluessa 109 180 Yhteensd 9 64,8
4-5 vuoden kuluessa 8,1 12,7 Vuoden 2023 lukuja ei ole oikaistu.
Yli 5 vuoden kuluessa 21,6 47,8 .
rv— 025 T Cargotec vuokralle antajana
Myytavana olevat omaisuuserat 7.4 -23,7 — MEUR Liite 31.12.2024 31.12.2023
Yhteensa taseessa 78,6 177,6 Taseen ulkopuoliset vuokrasopimukset
Tuleva korkokulu taseelle kirjattavista vuokrasopimuksista 15,0 26,4 Vuokrasaatavat kéyttoleasingsopimuksista
Vuoden kuluessa 0,7 29,1
Kéayttooikeusomaisuuserat 6.3 1-2 vuoden kuluessa = 14,3
Maa-alueet ja rakennukset 70,2 120,5 2-3 vuoden kuluessa — 30,1
Koneet ja kalusto 16,0 33,8 3-4 vuoden kuluessa — 6,2
Myytévana olevat omaisuuserat 7.4 -17,5 — 4-5 vuoden kuluessa = 2,6
Yhteensa 68,7 154,3 Yli 5 vuoden kuluessa = 3,0
Vuoden 2023 lukuja ei ole oikaistu. Yhteensa 0,7 85,4
MEUR Liite 31.12.2024 31.12.2023
Oikaistu T?se?n quppuoIis??n vuokrasopimuksiin liittyvéat
kayttdomaisuuserat
Vuokrasopimukset tuloslaskelmassa, jatkuvat toiminnot Maa-alueet ja rakennukset 07 17
Poistokulu kayttdoikeusomaisuuserista 6.3 23,1 22,9 Koneet ja kalusto 6.3 _ 129,0
Maa-alueet ja rakennukset 12,9 11,7 Yhteensa 0,7 130,7
Koneet ja kalusto 10,2 11,2 . o
Vuoden 2023 lukuja ei ole oikaistu.
Korkokulu vuokraveloista 2.5 4,3 3,9
Voitto (-) / tappio (+) ennenaikaisesti keskeytetyista MEUR Liite 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023
sopimuksista -0,2 1,7 Vuokrasopimukset rahavirtalaskelmassa
Arvonalentumistappio kayttdoikeusomaisuuserista 6.3 0,5 0,0 Saadut vuokrat kayttéleasingsopimuksista 14,8 41,0
Maa-alueet ja rakennukset 0,5 0,0 Saadut vuokrat rahoitusleasingsopimuksista 0,0 0,2
Vuokrakulu taseen ulkopuolisista vuokrasopimuksista: 6,6 3,2 Yhteensa 14,9 41,2
Lyhytaikaisten vuokrasopimusten osuus 4,8 1,4 Vuoden 2023 lukuja ei ole oikaistu.
Arvoltaan vahaisten vuokrasopimusten osuus 1,8 1,8
Yhteensa 34,4 31,6 Jatkuvien toimintojen liketoiminnan muihin tuottoihin sisaltyy 0,2 (0,1) miljoonaa euroa

vuokratuottoja kayttéleasingsopimuksista.
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CARGOTEC VUOSIKERTOMUS 2024

VUOSIKATSAUS HALLINNOINTI

9.2 Vastuut

Laatimisperiaatteet

Ehdolliset velat ja sitoumukset

Ehdolliset velat ovat mahdollisia velvoitteita, joiden olemassaolon varmistavat epavarmat
tulevaisuuden tapahtumat, jotka eivat ole taysin Cargotecin hallinnassa. Ehdollisiin velkoihin
sisdltyvat myos velvoitteet, joita ei kirjata, koska niiden arvoa ei voida maarittad luotettavasti
tai koska niiden toteutuminen ei ole todennakdista. Ehdollisia velkoja ei kirjata taseeseen,
vaan ne esitetaan liitetiedoissa, ellei todennakdisyys niiden toteutumiselle ole vahainen. Kun
taloudellisten resurssien siirtyminen ulos yhtidsta tulee todennakdiseksi ja se on
luotettavasti maaritettavissa, kirjataan taseeseen velka.

Ehdolliset varat ovat mahdollisia varoja, joiden olemassaolon varmistavat epavarmat
tulevaisuuden tapahtumat, jotka eivat ole t&ysin Cargotecin hallinnassa. Ehdollisia varoja ei
kirjata taseeseen, vaan ne esitetaan liitetiedoissa silloin, kun on todennakdisempas, etta
niistd saadaan hydtyja. Kuitenkin, kun hyotyjen saaminen on kaytanndssa varmaa,
omaisuusera kirjataan taseeseen.

Sitoumukset liittyvat sopimuksiin tai sitoumuksiin taloudellisen velvoitteen ottamiseksi
vastaan tulevaisuudessa tai nykyisiin velvoitteisiin, joita ei ole kirjattu taseeseen.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

MEUR 31.12.2024 31.12.2023
Asiakasrahoitus — 8,3
Taseen ulkopuoliset vuokravastuut 1,2 8,0
Muut vastuut 0,7 1,3
Yhteensa 1,9 17,5

Vuoden 2023 lukuija ei ole oikaistu.

Cargotec Oyj on antanut konserniyhtididen normaaliin liketoimintaan liittyvien sitoumusten
vakuudeksi takauksia, joiden yhteismaara 31.12.2024 oli 266,6 (31.12.2023: 404,3) miljoonaa
euroa.

Ehdolliset velat liittyvat Cargotecin tavanomaisen liketoiminnan yhteydessa antamiin takuisiin
tuotteiden ja palvelujen toimittamisesta. Takauksia annetaan eri tavoilla, mukaan lukien suorat
takaukset, pankkitakaukset ja suoritustakaukset. Useat konsernin yhtidt ovat osapuolena
tavanomaisen liketoiminnan yhteydessé syntyneisséa kanteissa ja vaateissa. Vaikka naiden
lopputulosta ei voida tarkasti ennakoida kaikilta osin, niiden ei odoteta aiheuttavan merkittavaa
tappiota konsernille.

Kestavyysraportti TILINPAATOS

Vuokrasopimuksiin littyvat sitoumukset siséltavat taseen ulkopuolisiin ja vield alkamattomiin
taseelle kirjattaviin vuokrasopimuksiin liittyvia sitoumuksia seka jadnnosarvoriskia liittyen laitteisiin,
jotka on myyty asiakasrahoitusjérjestelyiné ja ka&sitelty vuokrasopimuksina.

9.3 Lahipiiritapahtumat

Konsernin l1ahipiirin kuuluvat emoyhtit seka tytar-, osakkuus- ja yhteisyritykset. Lahipiiriin luetaan
myds hallitus, toimitusjohtaja ja muut johtoryhméan jasenet, ndiden laheiset perheenjasenet seka
yhteisét, joissa edelld mainitut henkilét kayttavat valittomasti tai valillisesti madraysvaltaa. Lisaksi
l&hipiiriin kuuluvat Cargotecin osakkeenomistajat, jotka omistavat yli 20 prosenttia yhtidon
osakkeista tai kaikkien osakkeiden yhteenlasketusta daniméaarasta.

Cargotec myi huhtikuussa kiinteiston lahipiirins& kuuluville Wipunen varainhallinta oy:lle, Mariatorp
Oy:lle ja Pivosto Oy:lle, jotka yhdesséa hankkivat kiinteiston perustetun yhtion lukuun. Kiinteiston
myyntihinta perustui kahden riippumattoman kiinteistovalittajan antamiin arvioihin. Kaupan
kokonaisarvo irtaimistoineen oli 11,3 miljoonaa euroa ja siita syntyi 7,7 miljoonan euron
myyntivoitto, joka on siséllytetty lopetetun toiminnon tulokseen.

Hallituksen, toimitusjohtajan ja muiden johtoryhman jasenten tydsuhde-etuudet on esitetty
litetiedossa 3.3 Johdon palkitseminen.

Yrityshankinnat ja -myynnit I&hipiirien kanssa on kuvattu litetiedossa 7.1 Yrityshankinnat ja -
myynnit.

Cargotecilla ei ole ollut Iahipiirin kanssa merkittavia liiketapahtumia ylla esitettyjen lisaksi.

9.4 Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Tilikauden jéalkeen ei ollut olennaisia tapahtumia.
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EHHGUTEG VUOSIKATSAUS HALLINNOINTI TOIMINTAKERTOMUS Kestavyysraportti TILINPAATOS

Konsernitilinpaatés (IFRS)

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Alla esitetyissa tunnusluvuissa, konsernin tuloslaskelma ja muut tunnusluvut kuvastavat jatkuvia toimintoja vuosina 2024 ja 2023. Naita tunnuslukuja ei ole oikaistu vuosina 2020-2022. Lisatietoa on

Ty e G peties Ras) esitetty litetiedossa 7.4 Lopetetut toiminnot.

Tilinp4atdksen ja

toimintakertomuksen allekirjoitukset Konsernin tuloslaskelma ja muut tunnusluvut 2024 2023 2022 2021 2020
Oikaistu
Tilintarkastus- ja Likevainto MEUR 1647 1787 4089 3315 3263
varmennuskertomukset Liikevaihto Suomen ulkopuolelle MEUR 1605 1753 4021 3244 3184
Liikevoitto MEUR 217 219 106 356 70
% likevaihdosta % 132 % 12,3 % 2,6 % 10,7 % 22 %
Vertailukelpoinen liikevoitto MEUR 217 219 316 215 204
% likevaihdosta % 132 % 12,3 % 7,7 % 6,5 % 6,2 %
Tulos ennen veroja MEUR 213 205 79 333 34
% likevaihdosta % 13,0 % 11,6 % 1,9 % 10,0 % 1,1 %
Kauden tulos MEUR 155 153 23 247 8
% likevaihdosta % 9,4 % 8,6 % 0,6 % 74 % 0,2 %
Poistot ja arvonalentumiset MEUR 44 a1 204 17 144
Palkat ja palkkiot MEUR 275 270 608 611 617
Investoinnit aineettomiin ja aineellisin hyddykkeisiin MEUR 66 45 81 64 59
Investoinnit asiakasrahoitussopimuksiin MEUR — — 32 16 26
Investoinnit yhteensa, % likevaihdosta % 40 % 25 % 28 % 24 % 2,6 %
Saadut tilaukset MEUR 1509 1466 4862 4427 3121
Tilauskanta MEUR 648 799 3 541 2 847 1824
Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot MEUR 39 35 100 102 105
% likevaihdosta % 23 % 1,9 % 24 % 3,1 % 32 %
Henkildstd keskimaarin 4252 4535 11 405 11232 12 066
Henkilosto 31.12. 4234 4477 11526 11174 11 552
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.‘ BHHGUTEG VUOSIKATSAUS HALLINNOINTI HALLITUKSEN Kestavyysraportti TILINPAATOS

TOIMINTAKERTOMUS

Alla esitetyt konsernitaseen tunnusluvut siséltavat jatkuvat ja lopetetut toiminnot kaikissa esitetyissé kausissa. Lisatietoa lopetetuista toiminnoista on esitetty litetiedossa 7.4 Lopetetut toiminnot ja 7.5
Jakautuminen.

Konsernitase 2024

2023 2022 2021 2020

Konsernitilinpaatés (IFRS) Oma padoma MEUR 1027 1754 1528 1547 1301

Taseen loppusumma MEUR 2 450 4 376 4189 4027 3888

Konsernitilinpaatéksen liitetiedot Korolliset nettovelat MEUR -186 179 378 414 682

) - Nettokayttépadoma MEUR 54 329 286 184 103

Emoyhtion tilinpaatés (FAS) Oman pagoman tuotto (ROE) % 2,0 % 21,2 % 1,5 % 17,3 % 0,6 %

IRy q Sijoitetun padoman tuotto (ROCE) % 71 % 19,9 % 4,6 % 14,5 % 2,8 %

Tilinpaatdksen ja

s A Omavaraisuusaste % 47,6 % 43,8 % 39,2 % 40,6 % 35,3 %
toimintakertomuksen allekirjoitukset

Nettovelkaantumisaste % -18,1 % 10,2 % 248 % 26,8 % 52,4 %

Tilintarkastus- ja Korollinen nettovelka / EBITDA -0,5 0,3 1,2 0,9 3,2

varmennuskertomukset Liketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja MEUR 582 544 231 169 296
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Osakekohtaiset tunnusluvut
2024 2023 2022 2021 2020
Laimentamaton osakekohtainen tulos’ EUR 2,40 2,35 0,37 3,82 0,13
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos’ EUR 2,39 2,35 0,37 3,82 0,13
Oma padoma/osake EUR 16,04 27,25 23,69 23,95 20,14
Osinko/osake, B-sarjan osake? EUR 2,77 2,15 1,35 1,08 1,08
Osinko/osake, A-sarjan osake? EUR 2,75 2,14 1,34 1,07 1,07
Osingot yhteens&? MEUR 177 138 87 70 70
Osinko/tulos, B-sarjan osake' 2 % 115,3 % 91,3 % 364,3 % 28,2 % 855,3 %
Osinko/tulos, A-sarjan osake' ? % 114,9 % 91,2 % 362,7 % 28,0 % 8474 %
Efektiivinen osinkotuotto, B-sarjan osake?® % 5,4 % 41 % 3,3 % 2,5% 3,2 %
Hinta/voitto (P/E), B-sarjan osake’ 21,26 22,39 111,51 11,46 267,83
Osakkeen kurssikehitys, B-sarjan osake
Keskikurssi EUR 57,39 45,68 34,82 44,70 24,77
Kauden ylin kurssi EUR 82,90 55,15 48,46 52,80 37,14
Kauden alin kurssi EUR 41,26 35,28 24,90 33,60 15,15
Kauden paatdskurssi EUR 51,08 52,70 41,32 43,84 33,82
Osakkeiden markkina-arvo 31.12.% MEUR 3 266 3389 2 689 2828 2182
B-sarjan osakkeiden markkina-arvo 31.12.4 MEUR 2779 2887 2271 2 409 1859
Osakevaihto, B-sarjan osake ('000) 22 464 22 331 44 306 36 795 53 902
Osakevaihto, B-sarjan osake % 40,7 % 40,5 % 78,5 % 66,2 % 93,2 %
A-sarjan osakkeiden lukumééréan painotettu keskiarvo® ('000) 9 526 9 526 9 526 9 526 9 526
A-sarjan osakkeiden lukumééré 31.12.5 ('000) 9 526 9 526 9 526 9 526 9 526
B-sarjan osakkeiden lukum&aran painotettu keskiarvo® ('000) 54 658 54 957 54 953 54 950 54 937
B-sarjan osakkeiden lukumaara 31.12.4 ('000) 54 398 54775 54 957 54 957 54 957
B-sarjan osakkeiden lukumaaran laimennusvaikutuksella oikaistu painotettu keskiarvo® ('000) 54 922 55125 55148 55043 54 982
Osakkeiden kurssi- ja vaihtotiedot perustuvat Nasdaq Helsinki Oy:n kaupankayntitietoihin.
" Vuosien 2023-2024 luvut ovat Jatkuvista toiminnoista ja 2020-2022 koko Cargotecin.
2 Hallituksen ehdotus vuodelle 2024 siséltden lisdosingon, joka jaetaan mikali MacGregor-liketoiminnan myynti saadaan
paatdkseen.
3 Siséltaa A- ja B-sarjan osakkeet, omat osakkeet vahennetty.
4 Ei sisélla yhtion hallussa olevia omia osakkeita.
5 A-sarjan osakkeisiin ei kohdistu laimennusvaikutusta.
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VUOSIKATSAUS

IFRS-tunnusluvut

Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR)

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos
(EUR)

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Tunnuslukujen laskentakaavat

HALLINNOINTI

HALLITUKSEN

Emoyhtion omistajille kuuluva kauden tulos

TOIMINTAKERTOMUS

Kestavyysraportti

TILINPAATOS

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara keskimaérin kauden aikana

Emoyhtion omistajille kuuluva kauden tulos

Ulkona olevien osakkeiden lukumaéara keskimaarin kauden aikana, laimennusvaikutus huomioituna

ESMAn vaihtoehtoisia tunnuslukuja koskevien ohjeiden (ESMA Guidelines on Alternative Performance Measures) mukaan vaihtoehtoisena tunnuslukuna (APM) pidetéan taloudellista tunnuslukua, joka kuvaa mennytta tai tulevaa tulosta,
taloudellista asemaa tai rahavirtoja ja joka on muu kuin sovellettavassa tilinpaatdsnormistossa méaritelty tai nimetty taloudellinen tunnusluku. Cargotec kayttaa ja julkaisee IFRS-tunnuslukujen lisdksi seuraavia vaihtoehtoisia tunnuslukuja:

Tunnusluku Maaritelma Kayttotarkoitus Viittaus
tasmaytykseen
Liikevoitto (MEUR ja % liikevaindosta) = Liikevaihto - myytyja suoritteita vastaavat kulut - Liikevoittoa kaytetaan liketoiminnan kannattavuuden ~ Tuloslaskelma

Vertailukelpoinen liikevoitto (MEUR ja % likevaihdosta)

Vertailtavuuteen merkittavasti vaikuttavat erat (MEUR)

myynnin ja markkinoinnin kulut - tutkimus- ja
kehitystoiminnan kulut - hallinnon kulut -
uudelleenjarjestelykulut + liiketoiminnan muut tuotot -
liiketoiminnan muut kulut + osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten tuloksesta

Liikevoitto ilman vertailtavuuteen merkittavasti
vaikuttavia eria

Vertailtavuuteen merkittavasti vaikuttavia eria ovat
uudelleenjarjestelykulujen liséksi padsaantoisesti
myyntivoitot/-tappiot, liketoimintojen hankintaan ja
myyntiin littyvat voitot ja tappiot, liketoimintojen
hankintaan ja integraatioon liittyvét kulut siséltéen
vuosina 2020-2022 kulut koskien
sulautumissuunnitelmaa Konecranes Oyj:n kanssa,
omaisuuden arvonalentumiset ja niiden palautukset,
vakuutuskorvaukset ja oikeudenkéyntikulut.

mittaamiseen. Tunnusluku kuvaa toiminnan
kannattavuutta ennen rahoituseria ja veroja.

Vertailukelpoista likevoittoa kaytetaan liketoiminnan
tuloskehityksen seurannassa, ennustamisessa ja
tavoiteasetannassa. Tunnusluku lasketaan
oikaisemalla liikevoitosta vertailukelpoisuuteen
merkittavasti vaikuttavat erat, jolloin se parantaa
toiminnan kannattavuuden vertailtavuutta eri kausien
valillé.

Kaytetédan osatekijana vertailu-
kelpoisen likevoiton laskemisessa.

Liitetieto 2.1 Segmentti-informaatio

Liitetieto 2.4 Uudelleenjarjestelykulut ja muut
vertailtavuuteen vaikuttavat eréat

Osa hallituksen toimintakertomusta

187



CARGOTEC

Konsernitilinpaatés (IFRS)
Konsernitilinpaatéksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

Tilinpaatdksen ja
toimintakertomuksen allekirjoitukset

Tilintarkastus- ja
varmennuskertomukset

CARGOTEC VUOSIKERTOMUS 2024

HALLITUKSEN

VUOSIKATSAUS HALLINNOINTI TOIMINTAKERTOMUS Kestavyysraportti TILINPAATOS
Tunnusluku Madritelmé Kayttotarkoitus Viittaus
tasmaytykseen
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja = Kauden tulos + poistot ja arvonalentumiset + Tunnusluku kuvaa liketoiminnasta kertynytta Rahavirtalaskelma

Korollinen nettovelka / EBITDA, vimeiset 12 kk

Korollinen nettovelka (MEUR)

EBITDA (MEUR), viimeiset 12 kk

Nettokayttopaddoma (MEUR)

Operatiivinen sitoutunut padoma (MEUR)

Investoinnit

Oman pa&oman tuotto (ROE) (%), vimeiset 12 kk

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE) (%), vimeiset 12 kk

100 x

100 x

rahoitustuotot ja -kulut + verot + muut oikaisuerat +
nettokayttépadoman muutos

Korollinen nettovelka

EBITDA, viimeiset 12 kk

Korolliset velat (Pitkaaikaiset korolliset velat +
pitkéaikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhennykset
+ lyhytaikaiset muut korolliset velat) - korolliset
saatavat (pitk&- ja lyhytaikaiset lainasaamiset ja muut
korolliset saamiset) - rahavarat +/-
joukkovelkakirjalainan valuuttasuojaus

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset, vimeiset 12
kk

Vaihto-omaisuus + operatiiviset johdannaisvarat +
myyntisaamiset + sopimuksiin perustuvat
omaisuuserat + muut operatiiviset korottomat
saamiset - varaukset - operatiiviset johdannaisvelat -
elakevelvoitteet - ostovelat - sopimuksiin perustuvat
velat - muut operatiiviset korottomat velat

Liikearvo + aineettomat hyddykkeet + aineelliset
hyoddykkeet + osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa +
osakesijoitukset + nettokayttépadoma

Lisaykset aineellisiin ja aineettomiin hyddykkei-
siin siséltden omistetut kayttbomaisuuserat ja
kayttdoikeusomaisuuserat, pois lukien yritys-
hankintojen hankintahetken omaisuuserat

Kauden tulos, viimeiset 12 Kk, ilman jakautumisvoittoa

Oma padoma (keskimaarin viimeisen 12 kk aikana)

Tulos ennen veroja + rahoituskulut, viimeiset 12 kk

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin
viimeisen 12 kk aikana)

rahavirtaa myynnin tuoman tulon ja liketoiminnan
vaatimien kulujen jélkeen. Tama rahavirta mittaa kykya
suoriutua korkojen, verojen, investointien sekd oman ja
vieraan padoman maksuista. Tunnuslukua kaytetdan
liketoiminnan seurannassa ja ennustamisessa.

Kaytetaan mittaamaan konsernin padomarakennetta
ja rahoituskapasiteettia.

Korollinen nettovelka kuvaa Cargotecin
velkaantuneisuutta. Tunnuslukua kaytetaéan paa-
omarakenteen seurannassa seké osatekijana
tunnuslukujen korollinen nettovelka/EBITDA ja
nettovelkaantumisaste las-

kennassa.

Kaytetaan osatekijana tunnusluvun korollinen
nettovelka/
EBITDA laskennassa.

Nettokayttbpadomaa kaytetdan seuraamaan suoraan
operatiiviseen liiketoimintaan sitoutunutta pad&domaa.
Se ei sisdlla rahoitukseen ja verotukseen liittyvia eria
eika pitkaaikaisia varoja. Tunnuslukua kaytetdan myds
tunnusluvun Operatiivinen sitoutunut padoma
laskennassa.

Operatiivinen sitoutunut pdédoma kuvaa suoraan
liketoimintaan sitoutunutta padomaa, jolla
liketoiminnan tulos tuotetaan. Se ei sisélla
verotukseen ja rahoitukseen liittyvié erid. Tunnuslukua
kaytetaan liketoiminnan padoman kayton ja sen
tehokkuuden mittaamiseen.

Investoinnit ovat pitk&aikaisten tuotannontekijdiden
hankintaan kaytettya rahaa. Tunnuslukua kaytetédan
rahavirtalaskelman osatekijana.

Kaytetddn kuvaamaan kuinka paljon tuottoa omistajat
saavat sijoittamilleen varoille.

Kaytetaan kuvaamaan suhteellista kannattavuutta eli
sitd tuottoa, joka on saatu yritykseen sijoitetulle korkoa
tai muuta tuottoa vaativalle padomalle.

Liitetieto 8.1 Rahoitusriskien hallinta

Liitetieto 8.1 Rahoitusriskien hallinta

Liitetieto 8.1 Rahoitusriskien hallinta

Liitetieto 5.1 Nettokayttdpaddoma

Liitetieto 2.1 Segmentti-informaatio

Liitetieto 6.2 Aineettomat hyddykkeet; liitetieto 6.3
Aineelliset hyodykkeet

Kauden tulos: Tuloslaskelma
Oma padoma: Tase
Jakautumisvoitto: Liitetieto 7.5 Jakautuminen

Tulos ennen veroja ja rahoituskulut: Tuloslaskelma;
Taseen loppusumma ja korottomat velat: Tase
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Tunnusluku Maaritelma Kayttotarkoitus V..iittatjs
tadsméaytykseen
Operatiivinen sijoitetun pa&doman tuotto (operativinen = 100 x  Liikevoitto, vimeiset 12 kk Kaytetdan kuvaamaan suhteellista liketoiminnan Tulos ennen veroja ja rahoituskulut: Tuloslaskelma;

ROCE) (%), viimeiset 12 kk

Korottomat velat

Omavaraisuusaste (%)

Nettovelkaantumisaste (%)

100 x

100 x

Operatiivinen sitoutunut padoma (keskimaarin
viimeisen 12 kk aikana)

Taseen loppusumma - oma pddoma - pitkaaikaiset
korolliset velat - pitkaaikaisten lainojen seuraavan
vuoden lyhennykset - lyhytaikaiset muut korolliset velat

Oma padoma

kannattavuutta eli sité tuottoa, joka on saatu yrityksen
sijoitetulle korkoa tai muuta tuottoa vaativalle
operatiivisesti sitoutuneelle padomalle.

Kaytetaan osatekijana tunnus-
luvun sijoitetun padoman tuotto laskennassa.

Kaytetddn mittaamaan vakavaraisuutta ja kertomaan

Taseen loppusumma - sopimuksiin perustuvat velat

Korollinen nettovelka

padomalla.

Kaytetdan kuvaamaan yrityksen velkaantuneisuutta

Oma padoma

mittaamalla omistajien sijoittamien omien padomien ja
rahoittajilta lainattujen korollisten velkojen suhdetta.
Osa Cargotecin lainasopimuksista siséltéa yhtion
padomarakennetta rajoittavan ehdon, jota mitataan
nettovelkaantumisasteella.

Tasepohjaisia tunnuslukuja laskettaessa myytavana olevat omaisuuserét ja niihin liittyvat velat on huomioitu kyseisiin eriin siséltyvina, vaikka ne esitetaan taseessa yhdella rivilla.

Osakekohtaiset tunnusluvut

Oma padoma / osake (EUR)

Osinko / osake (EUR)

Osinko / tulos (%)

Efektiivinen osinkotuotto (%)

Hinta / voitto (P/E)

100 x

100 x

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pagdoma

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara
kauden lopussa

Kaudelta jaettava osinko

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara
kauden lopussa

Kaudelta jaettava osinko / osake

Osakekohtainen tulos

Osinko / osake

B-sarjan osakkeen kauden paatodskurssi

B-sarjan osakkeen kauden paatdskurssi

Osakekohtainen tulos

Keskikurssi (EUR)

Osakkeiden markkina-arvo kauden lopussa

Osakevaihto

Osakevaihto (%)

kuinka suuri osuus varallisuudesta on rahoitettu omalla

Taseen loppusumma ja korottomat velat: Tase

Tase

Tase

Liitetieto 8.1 Rahoitusriskien hallinta

B-sarjan osakkeen euromaarainen
kokonaisvaihto kauden aikana

Vaihdettujen B-sarjan osakkeiden lukumaara
kauden aikana

Ulkona olevien B-sarjan osakkeiden maara
kauden lopussa x B-sarjan osakkeen kauden
paatoskurssi + Ulkona olevien A-sarjan
osakkeiden maaré kauden lopussa x B-
sarjan osakkeen kauden paatdspaivan
keskikurssi

Vaihdettujen B-sarjan osakkeiden lukuméaara
kauden aikana

Vaihdettujen B-sarjan osakkeiden lukumaara

kauden aikana
100 x

B-sarjan osakkeiden lukumaaran painotettu
keskiarvo kauden aikana
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Keskeisimmat euron valuuttakurssit

HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS Kestavyysraportti

Paatoskurssit 31.12.2024 31.12.2023
SEK 11,459 11,096
usbh 1,039 1,105
Keskikurssit 2024 2023
SEK 11,423 11,456
usbh 1,083 1,082

TILINPAATOS

Osa hallituksen toimintakertomusta
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HALLITUKSEN
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EMOYHTION TILINPARTOS (FAS)

Emoyhtion tuloslaskelma

EUR Lite 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023
Liikevaihto 275 538 900,91 278 678 884,98
Hallinnon kulut 3,4,5 -289278407,16 -304 754 404,15
Liiketoiminnan muut tuotot 19 602 047,75 5600 187,21
Liiketappio /-voitto 5 862 541,50 -20 475 331,96
Rahoitustuotot ja -kulut 6 635614 548,82 -31 824 449,16
Tappio / voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 641 477 090,32 -52 299 781,12
Konserniavustus 12928 516,74 56 077 035,81
Tuloverot 7 2383 711,11 4103 921,08
Tilikauden tappio / voitto 656 789 318,17 7 881175,77

Emoyhtion tilinpéatds on laadittu suomalaisen tilinpaatdskaytannon (FAS) mukaisesti.

Kestavyysraportti

TILINPAATOS

Osa tilinpaatosta
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Emoyhtion tase
EUR Liite 31.12.2024 31.12.2023 EUR Liite 31.12.2024 31.12.2023
VASTAAVAA VASTATTAVAA
Pysyvét vastaavat Oma paadoma
Aineettomat hyddykkeet 8 5696 710,95 12 448 297,30 Osakepadoma 20 000 000,00 64 304 880,00
Aineelliset hyddykkeet 9 751 154,10 12 332,73 Ylikurssirahasto — 97 992 301,08
Sijoitukset Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto — 51 835 312,50
Osuudet saman konsernin yrityksissa 10 634 813 859,29 2474608 216,78 Edellisten tilikausien voitto 102 930 895,95 432 122 899,43
Muut osakkeet ja osuudet 10 1 000,00 3 559 320,83 Tilikauden tappio / voitto 656 789 318,17 788117577
Pysyvét vastaavat yhteensa 641 262 724,34 2490 628 167,64 Oma paadoma yhteensa 14 779720 214,12 654 136 568,78

Vaihtuvat vastaavat

Vieras padoma

Pitkaaikaiset saamiset

11,13

143 346 191,26

51 660 429,64

Pitk&aikaiset velat

13,15 150 000 000,00 575 000 000,00

Lyhytaikaiset saamiset

12,13

546 146 046,53

820 443 827,54

Lyhytaikaiset velat

13,16 887 326 626,16 2 662 190 348,82

Rahavarat

486 291 878,15

528 594 492,78

Vieras padoma yhteensa

1037 326 626,16 3 237 190 348,82

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

1175784 115,94

1400 698 749,96

Vastattavaa yhteensa

1817 046 840,28 3 891 326 917,60

Vastaavaa yhteensa

1817 046 840,28

3 891 326 917,60

Emoyhtidn tilinpaatds on laadittu suomalaisen tilinpaatdskaytannon (FAS) mukaisesti.
Osittaisjakautumisen vaikutukset esitetty emoyhtion tilinpaatdksen litetiedossa 18. Jakautuminen
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TEUR 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023
Liiketappio /-voitto 5 863 -20475
Oikaisut liketappioon /-voittoon -4 804 4085
Kayttépddoman muutos:

Korottomien saamisten muutos -8 995 20 347

Korottomien velkojen muutos 7515 10 395
Maksetut korot -72 038 -87 835
Saadut korot 49 061 34 425
Saadut osingot 1600 238 105 306
Maksetut tuloverot -3 447 —
Muut rahoitustuotot ja -kulut 7 269 -6 828
Liiketoiminnan rahavirta 1 580 662 59 420
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -2 020 -166
Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin ja muihin sijoituksiin - -62 068
Luovutustulot tytaryhtibosakkeista ja muista sijoituksista 122 240 -
Muut sijoitukset 20 000 -
Investointien rahavirta 140 220 -62 224
Saadut ja maksetut konserniavustukset 56 077 —
Omien osakkeiden hankinta -27 978 -17 505
Lainasaamisten liséykset ja vahennykset, netto -120 154 -81 100
Lyhytaikaisten lainojen nostot ja takaisinmaksut, netto -1 297 991 423 204
Pitk&aikaisten lainojen nostot 0 50 000
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -100 000 -38 150
Maksetut osingot -138 202 -86 948
Rahoituksen rahavirta -1 628 248 249 501
Rahavarojen muutos 92 634 246 698
Osittaisjakautumisen vaikutus rahavaroihin -134 936 -
Rahavarat 1.1. 528 594 281 896
Rahavarat 31.12. 486 292 528 594

Emoyhtion tilinpaatds on laadittu suomalaisen tilinpaatdskaytannon (FAS) mukaisesti.

Kestavyysraportti

TILINPAATOS

Osa tilinpaatosta
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VUOSIKATSAUS HALLINNOINTI

1. Emoyhtion tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Tilinpaatéksen laatimisperiaatteet

Cargotec Oyj:n (1927402-8) tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolainsdadanndn periaatteiden
mukaisesti.

Jakautuminen

Cargotecin varsinainen yhtiokokous hyvaksyi 30.5.2024 Kalmar-liketoiminta-alueen eriyttamisen
omaksi porssiyhtidksi (Jakautuminen). Cargotec Qyj:n osittaisjakautumisen taytantéénpano ja
uuden Kalmar Oyj:n perustaminen rekisterditiin kaupparekisteriin 30.6.2024. Kaupankaynti
Kalmarin B-sarjan osakkeilla alkoi Nasdag Helsingissa 1. heindkuuta 2024.

Jakautumisessa kaikki Cargotecin Oyj:n varat, velat ja vastuut, jotka liittyivat Kalmar-liketoiminta-
alueeseen tai padasiallisesti palvelivat Cargotecin Kalmar-liketoiminta-aluetta, siirtyivat
Jakautumisessa perustettuun uuteen yhtiédn nimeltadn Kalmar Oyj.

Jakautuminen toteutettiin osakeyhtitlain (624/2006, muutoksineen) mukaisena
osittaisjakautumisena. Liséatietoa esitetdaan konsernitilinpaatdksen litetiedossa 7.5 Jakautuminen
ja emoyhtion litetiedossa 18. Jakautuminen.

Ulkomaanrahan mééaraiset tapahtumat

Ulkomaanrahan méaaraiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapaivan kurssiin. Tilikauden
paattyessa avoimina olevat ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat arvostetaan
tilinpa&tospaivan kurssiin. Varsinaiseen liketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -tappiot kasitelladn
myynnin tai ostojen oikaisuerina. Rahoituksen kurssivoitot ja -tappiot kirjataan rahoituksen
tuottoihin ja kuluihin.

Tuloutusperiaate

Liikevainto koostuu padasiassa konsernin siséisista palveluveloituksista. Palveluiden myynti
tuloutetaan, kun palvelu on suoritettu.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Kestavyysraportti TILINPAATOS

Tuloverot

Laskennallinen verovelka ja -saaminen on laskettu verotuksen ja tilinpaatdksen vélisille valiaikaisille
eroille kayttaen tilinpaatoshetkella vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa. Taseeseen sisaltyy
laskennallinen verovelka kokonaisuudessaan ja laskennallinen verosaaminen arvioidun
todennékdisen saamisen suuruisena.

Tuloveroihin siséltyy kauden verotettavasta tuloksesta Suomen verosadnndsten perusteella
laskettu vero.

Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet ja poistot

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden arvot perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja arvonalennuksilla. Suunnitelman mukaiset
poistot perustuvat tasapoistomenetelmaan jaksotettuna hyddykkeen arvioidulle taloudelliselle
kayttdajalle. Odotettuinin taloudellisin kayttdaikoihin perustuvat poistoajat ovat seuraavat:

* Aineettomat oikeudet 3-10 vuotta
* Muut pitk&vaikutteiset menot 5-10 vuotta
e Koneet ja kalusto 3-5 vuotta

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissé ja yhteisyrityksissé on arvostettu hankintamenoon
arvonalentumisilla oikaistuna. Muut sijoitukset, joiden k&ypaa arvoa ei pystyté luotettavasti
madrittdmaan, koska julkisia markkinoita tai luotettavia arvostusmenetelmia ei ole, kirjataan myds
paaasiallisesti hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla.

Lainasaamiset

Lainasaamiset sisaltavat padosin lainoja saman konsernin yrityksille. Lainasaamiset kirjataan alun
perin k&ypaan arvoon, ja mydhemmin lainasaamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
arvonalentumisilla vahennettyna efektiivisen koron menetelman mukaisesti. Korkotuotot
lainasaamisista kirjataan rahoitustuottoihin efektiiviseen korkoon perustuen.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuksista sek& muista lyhytaikaisista
likvideista sijoituksista, joiden maturiteetti on korkeintaan kolme kuukautta.
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Rahoituslainat

Rahoituslainat kirjataan alun perin velaksi taseelle maaraan, joka on saatu likkeelle laskettaessa.
Transaktiokulut ja lainan korot kirjataan tuloslaskelmassa rahoituskuluihin efektiivisen koron
mukaisesti.

Johdannaisinstrumentit

Sopimuksentekohetkelld johdannaisinstrumentit kirjataan taseeseen hankintamenoon, joka vastaa
niiden kaypé&a arvoa. Tilinpaatdksessa johdannaisinstrumentit arvostetaan Suomen
kirjanpitolainsaadannon sallimalla tavalla IFRS-periaatteiden mukaisesti maaritettyyn kaypaan
arvoon, ja arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan paitsi jos sovelletaan suojauslaskentaa.
Valuuttatermiinit ja koron- ja valuutanvaihtosopimukset arvostetaan kdypaan arvoon kayttaen
yleisesti tunnettuja arvostusmenetelmid. Arvostukset perustuvat koroille ja valuutoille saatavissa
oleviin markkinahintatietoihin. Johdannaisinstrumentit, joiden maturiteetti tilinpaatdshetkelld on yli
12 kuukautta, kirjataan taseen pitkaaikaisiin varoihin ja velkoihin, ja muut johdannaisinstrumentit
kirjataan taseen lyhytaikaisiin varoihin ja velkoihin.

Emoyhtidsséa suojauslaskentaa sovelletaan ainoastaan valuuttamaaraisten lainojen rahavirtojen
suojauksiin, joissa suojaavana instrumenttina kaytetadan koronvaihtosopimusta. Emoyhtio
dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessaan suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin valisen
suhteen seka emoyhtion riskienhallintatavoitteet ja suojausstrategian. Emoyhtid dokumentoi ja
arvioi, suojausta aloittaessaan ja vahintaan jokaisen vuositilinpaatdksen ja valitilinpaatdksen
yhteydessa, suojaussuhteiden tehokkuuden mittaamalla suojausinstrumentin kykya kumota
suojauskohteen kayvan arvon tai rahavirtojen arvon muutokset suojatun riskin osalta.

Suojauslaskennan kriteerit tayttavien rahavirtojen suojausinstrumenttien tehokkaan osuuden
kayvan arvon muutokset kirjataan oman padoman kayvan arvon rahastoon. Tehoton osa kirjataan
valittdmasti tulosvaikutteisesti. Oman padoman kayvan arvon rahastoon kirjattu johdannaisten
kumulatiivinen voitto tai tappio kirjataan tuloslaskelmaan suojatun eran oikaisuna samalla kaudella
kuin suojattu era kirjataan tuloslaskelmaan. Mikali ennakoidun liiketoimen ei enda odoteta
toteutuvan, siirretdén kyseisen suojausinstrumentin kumulatiivinen kayvan arvon muutos
valittdmasti tuloslaskelman muihin liiketoiminnan tuottoihin tai kuluihin. Kun suojausinstrumentti
eraantyy, myydaan, sopimus puretaan tai toteutetaan tai suojaussuhde keskeytetaan, aiemmin
omaan paddomaan kirjattu arvonmuutosten kertyma jaa omaan padomaan ja tuloutetaan vasta,
kun ennakoitu liiketoimi toteutuu.

Suojauslaskennan ulkopuolella olevien suojausinstrumenttien kéyvan arvon muutokset kirjataan
suoraan tuloslaskelmaan, suojatun kohteen mukaisesti joko liketoiminnan muihin tuottoihin ja
kuluihin tai rahoituskuluihin ja -tuottoihin. Valuuttatermiinien korkopisteiden muutoksista johtuva
kayvan arvon muutos kirjataan aina suoraan rahoituskuluihin ja -tuottoihin.

Kestavyysraportti TILINPAATOS

Oma paidoma

Oma padoma koostuu osakepadomasta, k&yvan arvon rahastosta seké edellisten tilikausien
voitosta, josta on vahennetty maksetut osingot seka yhtiokokouksen paattamat lahjoitukset.
Kayvan arvon rahasto sisaltaa kumulatiivisen spot-kurssimuutoksen osuuden rahavirtojen
suojauksena kaytettévien johdannaisinstrumenttien kayvan arvon muutoksesta. Tilikauden voitto/
tappio kirjataan edellisten tilikausien voitto/tappio -tilille.

Ennen 30.6.2024 tapahtunutta osittaisjakautumista, omaan padomaan siséltyi myos
ylikurssirahasto ja sijoitetun vapaan oman pa&oman rahasto. Ylikurssirahasto 30.6.2024 asti,
muodostui vanhan osakeyhtiélain (29.9.1978/734) aikana, jolloin rahastoon oli kirjattu osakkeiden
merkint&hinnan kirjanpidollisen vasta-arvon ylittdva osa. Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
sisélsi yhtion hallussa olleilla omilla osakkeilla tehdyt transaktiot seka optio-ohjelmien perusteella
tehdyt osakemerkinnat. Osittaisjakautumisen jalkeen omilla osakkeilla tehtévat transaktiot on
siséllytetty edellisten tilikausien voittoon.

Varsinainen yhtidkokous paétti 30.5.2024 Cargotec Oyj:n osittaisjakautumisesta yhtion hallituksen
hyvaksyman ja 1.2.2024 allekirjoittaman jakautumissuunnitelman mukaisesti.
Jakautumissuunnitelman mukaan jakautumisen yhteydessa Cargotecin osakepadoma alennettiin
64 304 880 eurosta 20 000 000 euroon ja ylikurssirahasto purettiin. M&ara, jolla Cargotecin
osakepadomaa alennettiin ja ylikurssirahastoa purettiin kaytettiin varojen siirtdmiseksi Kalmarille.
Taman liséksi sijoitetun vapaan oman padoman rahasto purettiin ja varat siirrettiin Kalmarille.

Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset ovat vastaisia menoja, joiden suorittamiseen emoyhtié on sitoutunut ja joista
ei todennakaisesti kerry niité vastaavaa tuloa, tai vastaisia menetyksia, joiden toteutumista on
pidettava ilmeisena.
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2. Rahoitusriskien hallinta

Emoyhti® hallinnoi konsemin rahoitusriskeja, ja sitéd koskee sama rahoituspolitiikka ja ohjeisto kuin
konsernia.

Valuuttariskit

Emoyhtion rahoitusyksikkd toimii sisdisend pankkina konsernin tytaryhtioille. Emoyhtién
valuuttapositio muodostuu p&éasiassa tytaryhtidille annetusta valuuttamaéraisesta rahoituksesta
seka& emoyhtion ottamista valuuttamaaraisista lainoista. Liséksi valuuttapositio koostuu
tytaryhtididen kanssa solmituista siséaisista termiinisopimuksista ja ulkoisista termiinisopimuksista.
Kurssierot naista sopimuksista kirjataan emoyhtitssa tulosvaikutteisesti rahoituserien
kurssieroihin. Emoyhtid myos laskuttaa tytaryhtioita tuottamistaan konsernipalveluista. Kurssierot
naista laskuista ja niitd suojaavista johdannaisista kirjataan emoyhtion liikevoittoon.

Emoyhtidn avoin positio 31.12.2024 oli absoluuttisina arvoina 11,9 (31.12.2023: 11,4) milioonaa
euroa.

Korkoriski

Emoyhtion korkoriski syntyy ulkoisista ja siséisista lainoista seké talletuksista. Siséisen rahoituksen
hinta maaraytyy siirtohinnoittelusdantdjen perusteella, ja siséiset korkokulut ja -tuotot eliminoituvat
konsernitasolla. Tasta johtuen emoyhtidtasolla ei erikseen seurata korkoriskia, ja
konsernitilinpaatoksessa esitetyt tiedot korkoriskista ja sen hallinnasta ovat yhtenevat emoyhtion
kanssa.

Maksuvalmius- ja lainojen jalleenrahoitusriski

Valtaosa konsernin johdannaisista, lainoista ja kateisvaroista on emoyhtion hallussa.
Emoyhtidtasolla ei erikseen seurata rahoitusvelkojen maturiteettijakaumaa, koska
konsernitilinpaatoksessa esitetyt tiedot antavat oikean kuvan maksuvalmiusriskista. Valtaosa
lainoista, rahavaroista ja johdannaisista on emoyhtién nimissa, ja ainoastaan ostovelat ja
myyntisaamiset poikkeavat huomattavasti konsernin luvuista.

Luotto- ja vastapuoliriski

Emoyhtidn myyntisaamiset ja lainasaamiset ovat p&aasiassa muilta konserniyhtigilta eika niiden
katsota aiheuttavan vastapuoliriskia.

Kestavyysraportti TILINPAATOS

Emoyhtidlla ei ollut ulkopuolisia lainasaamisia vuoden 2024 tai 2023 lopussa. Rahavarat olivat
486,3 (31.12.2023: 528,6) milioonaa euroa. Emoyhtidn rahavarat on sijoitettu rahoituskomitean
hyvaksymiin hyvan luottoluokituksen omaaviin pankkeihin. Johdannaissopimusten luottoriskista
on kerrottu konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 8.1 Rahoitusriskien hallinta.

Rahoitushallinnon toiminnallinen riski

Rahoitusyksikkd toimii emoyhtitssa, joten sité koskevat samat riskienhallinnan tavoitteet kuin
konsernia.

3. Henkilostokulut

TEUR 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023
Palkat ja palkkiot 40 316 29 823
Elakekulut 3 027 2510
Muut henkildsivukulut 252 1382
Yhteensa 43 595 33716

Henkilokunnan eléketurva on hoidettu ulkopuolisessa elékeyhtidssa.

Henkilokunnan lukuméaara keskiméaarin

TEUR 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023
Toimihenkilot 134 132

Johdon tyésuhde-etuudet

Hallituksen jasenille tilikauden aikana hallitustydskentelysta maksetut palkkiot seka heille
myonnetyt luontoisedut olivat yhteensa 959 769 (2023: 682 070) euroa.

Cargotecin nykyiselle toimitusjohtajalle vuonna 2024 maksetut palkat ja palkkiot sisaltéen
peruspalkan ja luontoisedut olivat yhteensa 1 424 749 (519 930) euroa. Toimitusjohtajalla on
oikeus suomalaisen lakisaateisen tydntekijan elakelain mukaiseen eldkkeeseen, josta kirjattu
elakekulu oli vuonna 2024 222 688 (85 476) euroa.

Cargotecin edelliselle toimitusjohtajalle vuonna 2023 maksetut palkat ja palkkiot siséltden
peruspalkan, luontoisetujen ja tulospalkkion seka pitkaaikaisten kannustinohjelmien veronalaiset
ansiotulot olivat yhteensa 3 672 193 euroa. Toimitusjohtajalla oli oikeus suomalaisen lakisaateisen
tyéntekijan eldkelain mukaiseen eldkkeeseen, josta kirjattu elédkekulu oli vuonna 2023 103 622
euroa. Vuoden 2024 aikana edelliselle toimitusjohtajalle maksettiin Cargotecin toimitusjohtajan
rooliin liittyen palkkoja ja palkkioita yhteensa 2 456 916 euroa.
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Ylimman johdon tydsuhde-etuuksista on lisatietoa konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 3.3 Johdon

palkitseminen.

4. Poistot ja arvonalentumiset

HALLITUKSEN Kestavyysraportti

6. Rahoitustuotot ja -kulut

TEUR

TILINPAATOS

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Korkotuotot

Saman konsernin yrityksilta 31875 24 503
TEUR 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023 Muilta 16 498 8 769
Suunnitelman mukaiset poistot Yhteensa 48 373 33272
Aineettomat oikeudet 2 858 4 060
Muut pitk&vaikutteiset menot 5) 32 Muut rahoitustuotot
Koneet ja kalusto 14 9 Saman konsernin yrityksilta 474 997 17 949
Yhteensa 2877 4101 Saadut osingot saman konsernin yrityksilta 1981 635 105 306
Yhteensa 2 456 632 123 255
5. Tilintarkastajan palkkiot
Korkokulut
TEUR 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023 Saman konsernin yrityksille -54 092 -71474
Tilintarkastus 1168 861 Muille 14 168 17 410
Muut palvelut 1447 595 Yhteensi -68 260 -88 884
Yhteensa 2615 1456
Muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille — 274
Muille -12 154 -14 796
Valuuttakurssierot -94 460
Yhteensa -12 248 -14 062
Arvonpalautukset ja -alentumiset
Arvonalentumiset tytaryhtidosakkeista -1 788 882 -85 406
Yhteensa -1 788 882 -85 406
Rahoitustuotot ja -kulut, yhteensa 635 615 -31 824

7. Tuloverot

TEUR 1.1.-31.12.2024  1.1.-31.12.2023
Kauden verot 999 -1870
Laskennallisen verosaamisen muutos -3 383 5973
Yhteensa -2 384 4104
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8. Aineettomat hyodykkeet 9. Aineelliset hyodykkeet
Muut Muut
Aineettomat pitkavaikutteiset Koneet aineelliset
TEUR oikeudet menot Yhteensa TEUR ja kalusto hyédykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 71722 12 528 84 250 Hankintameno 1.1.2024 1313 97 1410
Lisaykset 352 174 526 Lisaykset 706 788 1494
Jakautuminen -12 346 -174 -12 520 Jakautuminen - -741 -741
Vahennykset -32 -260 -292 Véahennykset -141 - -141
Hankintameno 31.12.2024 59 696 12 268 71 964 Hankintameno 31.12.2024 1878 144 2 022
Kertyneet poistot 1.1.2024 -59 308 -12 494 -71 802 Kertyneet poistot 1.1.2024 -1 301 -97 -1 398
Jakautuminen 8 160 — 8 160 Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 141 — 141
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 6 231 237 Tilikauden poisto -14 — -14
Tilikauden poisto -2 858 -5 -2 863 Kertyneet poistot 31.12.2024 -1174 -97 -1 271
Kertyneet poistot 31.12.2024 -54 000 -12 268 -66 268
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 704 47 751
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 5697 0 5 697
Hankintameno 1.1.2023 1313 97 1410
Hankintameno 1.1.2023 71206 12889 84 095 Hankintameno 31.12.2023 1313 97 1410
Lisaykset 156 - 156
Siirrot erien valilla 360 -360 — Kertyneet poistot 1.1.2023 -1293 -97 -1 390
Hankintameno 31.12.2023 71722 12528 84 250 Tilikauden poisto -9 — -9
Kertyneet poistot 31.12.2023 -1 301 -97 -1 398
Kertyneet poistot 1.1.2023 -55 247 -12 462 -67 710
Tilikauden poisto -4 060 -32 -4 092 Kirjanpitoarvo 31.12.2023 12 0 12
Kertyneet poistot 31.12.2023 -59 308 -12494 -71 802
10. Sijoitukset
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 12415 34 12 448
TEUR 2024 2023
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Hankintameno 1.1. 3 933 460 3871393
Kertyneet arvonalentumiset 1.1 -1 458 852 -1 373 445
Lisaykset 996 772 62 068
Jakautuminen -1 047 685 —
Arvonalentumiset -1 788 882 -85 406
Kirjanpitoarvo 31.12. 634 814 2474 609
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EHHGUTEG VUOSIKATSAUS HALLINNOINTI TOIMINTAKERTOMUS Kestavyysraportti TILINPAATOS

TEUR 2024 2023 Siirtosaamiset
r””; osakkeet ja osuudet TEUR 31.12.2024 31.12.2023
V?I: mtaLneno 11 2 ::z 8559 Konserniavustus 12 928 56 077
élenn?/ set i} — Korkotuotot 822 409
Konsernitilinpaatds (IFRS) Kirjanpitoarvo 31.12. 1 3559 Jaksotukset 9211 2676
Konserniyritysten nimet, kotipaikat ja emoyhtién omistusosuus on eritelty konsernitilinpdatdksen liitetiedossa 7.3 ALV-saaminen 2004 4 456
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot KonserniyhtiGt. ViUt saamiset Ve o442
Emoyhtién tilinpaatés (FAS) 11. Pitkdaikaiset saamiset Yhteensa G 73 060
Tilinpaatdksen ja TEUR 31.12.2024 31.12.2023 1 3. Johdannaissopimukset
toimintakertomuksen allekirjoitukset Lainasaamiset saman konsernin yrityksilté 130 293 35 000
Laskennallinen verosaaminen 12 682 15190 Johdannaissopimusten kéyvat arvot
Tilintarkastus- ja P ;
" tl _. Sirtosaamiset el Tart 31.12.2024 Positiivinen Negatiivinen
MaMENNUSKETOMUKSES Yhteensa 143 346 51 660 TEUR kaypa arvo kéypa arvo Netto kaypa arvo
Konsernin sisdiset valuuttatermiinit 34 766 26 047 8719
1 2_ Lyhytalkalset saamlset Muut valuuttatermiinit 16 822 19 328 -2 506
Yhteensa 51 588 45 375 6213
TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Saamiset saman konsernin yrityksilta 31.12.2023 Positiivinen Negatiivinen
Lainasaamiset 458 686 644 722 TEUR kaypa arvo kaypéa arvo Netto kdypa arvo
Myyntisaamiset 5430 16 076 Konsernin siséiset valuuttatermiinit 32479 35 541 -3062
Johdannaisvarat 34 766 32 479 Muut valuuttatermiinit 53 964 25 955 28 009
Siirtosaamiset 16 659 59 162 Yhteensa 86 443 61 496 24 946
Yhteensa 515 541 752 439

Johdannaissopimusten nimellisarvot
Saamiset muilta

- - TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Myyntisaamiset 1842 143 — —
- Konsernin siséiset valuuttatermiinit 1751175 2373143
Johdannaisvarat 16 822 53 964 —
- - Muut valuuttatermiinit 3 538 858 4014 764
Siirtosaamiset 11 941 13 899 -
- Yhteensa 5290 033 6 387 907
Yhteensa 30 605 68 005
Johdannaisten kayvat arvot on kirjattu taseeseen bruttona, silld konsernin johdannaissopimuksiin
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 546 146 820 444

littyvat eri netottamissopimukset antavat ehdottoman oikeuden netotukseen luottoriskin
realisoituessa, mutta eivat normaalitilanteessa. Yhtio ei ole antanut tai saanut vakuuksia
johdannaisvastapualilta.
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14. Oma paaoma 15. Pitkaaikaiset velat
TEUR 2024 2023 TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Sidottu oma paaoma Joukkovelkakirjalainat 150 000 250 000
Schuldschein lainat — 25 000
Osakepadoma 1.1. 64 305 64 305 Lainat rahoituslaitoksilta — 300 000
Jakautuminen -44 305 - Yhteensa 150 000 575 000
Osakepaaoma 31.12. 20 000 64 305
Joukkovelkakirjalainat ja muut kiintedkorkoiset lainat
Ylikurssirahasto 1.1. 97 992 97 992 Kiri . TEUR
Jakautuminen 97992 — Lai ik Kork K kikorko, % Nimelli 31 I:Jza r:(’)IZaNo,m 12.2023
Yikurssirahasto 3112, 0 97992 aina-aika orko uponkikorko, % imellisarvo a2, A2,
2017-2024 Kiinted 2.38 100 000 TEUR 0 100 000
2018-2025 Kiinte * 2 TEUR 2 2
Sidottu oma padoma yhteensa 20 000 162 297 018-2025 _ Kiinted 5000 v 5000 5000
2019-2025 Kiinte& 1.25 100 000 TEUR 100 000 100 000
e 2019-2026 Kiinte& 1.63 150 000 TEUR 150 000 150 000
Vapaa oma padoma
* Korkoehdot ovat sopimusosapuolten valisia
Sijoitetun vapaan oman paédoman rahasto 1.1. 51835 69 340
Omien osakkeiden hankinta -9 269 -17 505
Jakautuminen -42 566 -
Sijoitetun vapaan oman pa&oman rahasto 31.12. 0 51 835
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 440 004 519 071
Maksetut osingot -138 202 -86 948
Omien osakkeiden hankinta -18 709 -
Jakautuminen -180 163 -
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 102 931 432123
Tilikauden tappio / voitto 656 789 7 881
Vapaa oma padoma yhteensa 759 720 491 839
Oma paaoma yhteensa 779 720 654 137
Jakokelpoiset varat 759 720 491 839
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18. Jakautuminen

Kestavyysraportti

TILINPAATOS

Cargotec Oyj:n osittaisjakautuminen toteutui 30.6.2024. Jakautumisessa kaikki Cargotecin varat,
velat ja vastuut, jotka liittyivat Kalmar-liiketoiminta-alueeseen tai paaasiallisesti palvelivat
Cargotecin Kalmar-liketoiminta-aluetta, siirtyivat Jakautumisessa perustettuun uuteen yhtiédn
nimeltadn Kalmar Oyj. Osittaisjakautumisen toimeenpanopéivadn saakka Kalmar Oyj:lle siirtyneet
Kalmar-liiketoiminta-alueeseen kuuluvat tapahtumat siséltyvat Cargotec Oyj:n tuloslaskelmaan.

Kalmar Oyj:lle 30.6.2024 siirtyneet varat ja velat on esitetty seuraavassa taulukossa:

TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Velat saman konsernin yrityksille
Lainat saman konsernin yrityksilta 659 817 2421 089
Ostovelat 6 821 14 941
Johdannaisvelat 26 047 35 541
Siirtovelat 4125 12 281
Yhteensa 696 810 2483 854
Velat ulkopuolisille
Joukkovelkakirjalainat 100 000 100 000
Schuldschein lainat 25 000 -
Kaytetyt pankkitililimiitit 9 3
Ostovelat 9945 16 851
Johdannaisvelat 19 328 25 955
Siirtovelat 36 234 35528
Yhteensa 190 516 178 337
Lyhytaikaiset velat yhteensa 887 326 2662190
Siirtovelat
TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Palkka- ja sosiaalikulujaksotukset 7720 10 962
Korkojaksotukset 1896 5673
Muut siirtovelat 30 743 31174
Yhteensa 40 359 47 809
17. Vastuut
TEUR 31.12.2024 31.12.2023
Takaukset
Saman konsernin yritysten puolesta 266 575 404 342
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 933 1366
Myohemmin maksettavat 3925 301
Yhteensa 271 433 406 009

TEUR 30.6.2024
VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 4 360
Aineelliset hyddykkeet 741
Osuudet saman konsernin yrityksissa 1047 685
Pysyvat vastaavat yhteensa 1052 786
Vaihtuvat vastaavat

Pitk&aikaiset saamiset 5 891
Lyhytaikaiset saamiset 88 764
Rahavarat 134 936
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 229 590
Vastaavaa yhteensa 1282 377
TEUR 30.6.2024
VASTATTAVAA

Oma paaoma yhteensa 365 026
Vieras padoma

Pitk&aikaiset velat 300 000
Lyhytaikaiset velat 617 351
Vieras padoma yhteensa 917 351
Vastattavaa yhteensa 1282 377
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Cargotec Oyj:n B-sarjan osake on noteerattu Nasdaq Helsingin Large Cap -listalla 1.6.2005
lahtien. Osakkeen kaupankayntitunnus on CGCBYV. Osakkeet ovat rekisterissé Euroclear Finland
Oy:n yllapitaméassa arvo- osuusjérjestelmassa, ja Euroclear Finland Oy yllapitéda Cargotec Oyj:n
virallista omistajaluetteloa.
Osakekohtaiset tunnusluvut 2020-2024, EUR
2024 2023 2022 2021 2020

Laimentamaton osakekohtainen tulos* 2,40 2,35 0,37 3,82 0,13
Oma padoma/osake 16,04 27,25 23,69 23,95 20,14
Osinko/osake, B-sarjan osake™* 2,77 2,15 1,35 1,08 1,08
Osinko/osake, A-sarjan osake™ 2,75 2,14 1,34 1,07 1,07
Efektiivinen osinkotuotto, B-sarjan osake, %** 54 % 41 % 3,3 % 25 % 3.2 %
Hinta/voitto (P/E), B-sarjan osake 21,3 22,4 111,5 11,5 267,8
Osakkeen kurssikehitys, B-sarjan osake

Keskikurssi 57,39 45,68 34,82 44,70 24,77

Kauden ylin kurssi 82,90 55,15 48,46 52,80 37,14

Kauden alin kurssi 41,26 35,28 24,90 33,60 15,15

Kauden péatéskurssi 51,08 52,70 41,32 43,84 33,82

*Vuosien 2023-2024 luvut ovat Jatkuvista toiminnoista ja 2020-2022 koko Cargotecin.
**Hallituksen ehdotus vuodelle 2024 siséltéen lisdosingon, joka jaetaan mikali MacGregor-liketoiminnan myynti saadaan
paatdkseen.
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Osakkeet ja osakepaaoma

Cargotecilla on kaksi osakesarjaa, noteeratut B-sarjan osakkeet ja noteeraamattomat A-sarjan
osakkeet. Yhtiokokouksessa jokaisella A-sarjan osakkeella on yksi &ani ja kymmenella B-sarjan
osakkeella yksi dani kuitenkin niin, etté jokaisella osakkeenomistajalla on vahintaan yksi aani.

Kaikkien osakkeiden tuottama yhteenlaskettu daniméaara oli vuoden 2024 lopussa 15 040 456.

Maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepadoma 31.12.2024 oli 20 000 000 euroa.
Cargotecin 30.5.2024 pidetty varsinainen yhtidkokous paatti Cargotecin osakepddoman
alentamisesta 64 304 880 eurosta 20 000 000 euroon ja Cargotecin ylikurssirahaston
purkamisesta osana jakautumispaatodsta. Jakautumisen taytantéénpano oli 30.6.2024.
Jakautumisella ei ollut vaikutusta Cargotecin osakkeiden maaraén. B-sarjan osakkeiden maara oli
55 182 079 kappaletta ja A-sarjan osakkeiden maara 9 526 089 kappaletta vuoden 2024
lopussa.

Osingonjako
B-sarjan osakkeet oikeuttavat korkeampaan osinkoon kuin A-sarjan osakkeet. Eri osakesarjoille

jaettavan osingon vélisen eron tulee olla vahintaan yksi (1) sentti ja enintédan kaksi ja puoli (2,5)
senttia.

Osinkoehdotus

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta kaytettavissa olevista voittovaroista jaetaan tilikaudelta
2024 osinkoa 1,19 euroa kutakin A-sarjan osaketta ja 1,20 euroa kutakin ulkona olevaa B-sarjan
osaketta kohden.

Lis&ksi hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta hallitus valtuutetaan paattamaan voitonjaosta
maksettavasta lisdosingosta, joka olisi 1,56 euroa kutakin A-sarjan osaketta ja 1,57 euroa kutakin
B-sarjan osaketta kohden. Lisdosingon maksaminen on ehdollinen sille, ettd MacGregor -
liketoiminnan myynti saatetaan paatdkseen, kuten yhtio tiedotti 14.11.2024. Hallitus aikoo
paattaa lisdosingosta kokouksessaan 29.9.2025.

Omat osakkeet ja osakeanti

Ensimmaiselld vuosineljianneksella Cargotec Oyj:n hallitus p&atti suunnatusta maksuttomasta
osakeannista Cargotecin osakepohjaisten kannustinohjelmien palkkioiden maksamista varten.
Osakeannissa luovutettiin 28.3.2024 vastikkeetta osakepohjaisten kannustinohjelmien ehtojen
mukaisesti 172 993 yhtién hallussa olevaa omaa B-sarjan osaketta ohjelmiin kuuluville
avainhenkildille.

Kestavyysraportti TILINPAATOS

Osakepalkkiot koskevat ansaintajaksoja 2021-2023, 2022-2024 ja 2023-2025 Cargotecin
osakepohjaisessa kannustinohjelmassa, rajoitettujen osakkeiden ohjelmia 2022-2024 ja 2023-
2025 seka sitouttavaa osakepalkkio-ohjelmaa 2022-2024. Ohjelmien perustamisesta ja niiden
keskeisista ehdoista on kerrottu 4.2.2021, 13.5.2022 ja 2.2.2023 julkaistuissa pdrssitiedotteissa.

Osakkeiden luovuttaminen perustui varsinaisen yhtidkokouksen 23.3.2023 hallitukselle antamaan
valtuutukseen, jonka perusteella hallitus voi paattéa enintaan 952 000 A-sarjan osakkeen ja 5 448
000 B-sarjan osakkeen luovuttamisesta.

Cargotec osti yhteensa 150 000 omaa B-sarjan osakettaan 61,6730 euron keskihintaan 9—
29.2.2024 vélisena aikana ja yhteensa 400 000 omaa B-sarjan osakettaan 46,6784 euron
keskihintaan 9.8.-27.9.2024 vélisena aikana. Osakkeiden takaisinostot perustuivat 23.3.2023 ja
30.5.2024 jarjestettyjen varsinaisten yhtidkokousten yhtidn hallitukselle antamille valtuutuksille, ja
osakkeet on tarkoitus kayttaa yhtion osakepalkkio-ohjelmien palkkioiden maksuun.

Vuoden 2024 lopussa Cargotecin hallussa oli 784 050 omaa B-sarjan osaketta, mika vastaa 1,21

prosenttia osakkeiden yhteismaarasta ja 0,52 prosenttia osakkeiden yhteisdanimaarasta. Ulkona
olevien B-sarjan osakkeiden lukumaéara oli 54 398 029.

Osa hallituksen toimintakertomusta 203



CARGOTEC

Konsernitilinpaatés (IFRS)
Konsernitilinpaatéksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

Tilinpaatdksen ja
toimintakertomuksen allekirjoitukset

Tilintarkastus- ja
varmennuskertomukset

CARGOTEC VUOSIKERTOMUS 2024

HALLITUKSEN

VUOSIKATSAUS HALLINNOINTI TOIMINTAKERTOMUS Kestavyysraportti TILINPAATOS
Osakkeen arvon kehitys ja kaupankaynti Markkina-arvo, B-sarjan osakkeet
Cargotecin B-sarjan osakkeen arvo laski vuoden 2024 aikana 3 prosenttia eli 52,70 eurosta 51,08 B-sarjan osakkeen paatoskurssi vuoden 2024 vimeisend kaupankayntipaivana oli 51,08 (52,70)
euroon. Samaan aikaan OMX Helsinki Benchmark Cap -indeksi laski 3 prosenttia. Jakautumisen euroa ja vuoden 2024 vaihdolla painotettu keskikurssi 57,39 (45,68) euroa Nasdaq Helsingissa.
taytantddnpanon yhteydessa 30.6.2024 Cargotecin osakkeenomistajat saivat Katsauskauden ylin kurssi oli 82,90 (55,15) euroa ja alin 41,26 (35,28) euroa. B-sarjan osakkeita
jakautumisvastikkeena yhden (1) Kalmarin vastaavan osakelajin (eli joko A-sarjan tai B-sarjan) vaihdettiin katsauskauden aikana Nasdaq Helsingissé 22 (22) milioonaa kappaletta, mika vastasi
uuden osakkeen jokaista omistamaansa Cargotecin A-sarjan ja jokaista B-sarjan osaketta 1289 (1 020) miljioonan euron vaihtoa. Osakkeiden keskimaarainen paivavaihto oli 89 499 (88
kohden. Talla oli negatiivinen vaikutus Cargotecin osakkeen kaupankayntihintaan 1.7.2024. 969) kappaletta eli 5 (4) mijoonaa euroa. B-sarjan osakkeista kaytiin kauppaa myos useilla

vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla.
B-sarjan osakkeiden markkina-arvo vuoden 2024 lopussa ilman yhtion hallussa olevia omia

osakkeita oli 2 779 (2023: 2 887) milioonaa euroa. Kaikkien osakkeiden markkina-arvo, jossa B-sarjan osakkeen ajantasaiset pdrssikurssitiedot ovat luettavissa Cargotecin verkkosivuilla

porssissa noteeraamattomat A-sarjan osakkeet on arvostettu B-sarjan osakkeen katsauskauden www.cargotec fi/sijoittajat.
viimeisen kaupankayntipaivan keskikurssiin, oli katsauskauden lopussa iiman yhtion hallussa
olevia omia osakkeita 3 266 (3 389) miljoonaa euroa.

Markkina-arvo, B-sarjan osakkeet, MEUR Osakekurssi, EUR
Kuukausivaihto, miljoonaa kpl
5000 80
4000
60
3000

“ Pzt

2000 \_\/

1000 20

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023

Kuukausivaihto, Nasdaq Helsinki
— Kuukausivaihdolla painotettu keskikurssi CGCBV

OMXHB Cap kuukausittainen paatdskurssi indeksoituna
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Osakkeenomistajat

Cargotecilla oli vuoden 2024 lopussa 34 722 (38 363) rekisterditynyttd osakkeenomistajaa. Suurin
yksittéinen osakkeenomistaja oli Wipunen varainhallinta oy. llkka Herlin oli suurin omistaja, kun
omistukseen lasketaan sek& henkildkohtainen ettd méaaraysvaltayhtididen omistus.
Hallintarekisteroityjen osakkeiden lukuméaaréa oli 19 833 458 (18 463 626) ja osuus kaikista
osakkeista 30,65 (28,53) prosenttia, mika vastasi 13,19 (12,28) prosenttia kaikkien osakkeiden
aanimaarasta.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Kuukausittain péaivitettéva lista suurimmista osakkeenomistajista on nahtavilla Cargotecin

Kestavyysraportti

verkkosivuilla www.cargotec.fi/sijoittajat.

TILINPAATOS

Osakkeenomistaja A-sarjan osakkeet B-sarjan osakkeet Osakkeet yht. Osakkeet yht., % Aanet yht. Aznet yht., %
1 Wipunen varainhallinta oy 2940 067 6 200 000 9 140 067 14,13 3 560 067 23,67
2 Mariatorp Oy 2 940 067 5000 000 7 940 067 12,27 3440 067 22,87
3 Pivosto Oy 2 940 067 4000 000 6 940 067 10,73 3 340 067 22,21
4 Koneen Saatio Sr 705 888 1232 454 1938 342 3,00 829 133 5,51
5  Keskindinen Elakevakuutusyhtio llmarinen 1530 000 15630 000 2,36 153 000 1,02
6  Keskindinen tydeldkevakuutusyhtidé Varma 1074 341 1074 341 1,66 107 434 0,71
7 Keskindinen Ty&elakevakuutusyhtid Elo 829 000 829 000 1,28 82 900 0,55
8  Cargotec Oyj 784 050 784 050 1,21 78 405 0,52
9  Valtion Elékerahasto 550 000 550 000 0,85 55 000 0,37
10 Nurminen Minna Kirsti 337 135 337 135 0,52 33713 0,22
11 Sr Evli Suomi Pienyhtiot 293 000 293 000 0,45 29 300 0,19
12 Sigrid Juséliuksen saatio 222 800 222 800 0,34 22 280 0,15
13 Elakevakuutusosakeyhti® Veritas 186 000 186 000 0,29 18 600 0,12
14 Anna Karolina Blaberg 182 745 182 745 0,28 18 274 0,12
15 Herlin Olli llkka Julius 175 000 175 000 0,27 17 500 0,12
16 Sr Nordea Pro Suomi 160 000 160 000 0,25 16 000 0,11
17 Herlin Ville 160 000 160 000 0,25 16 000 0,11
18 Jenny ja Antti Wihurin rahasto 1564 827 154 827 0,24 15482 0,10
19 Hakakari Tapio Kalervo 146 100 146 100 0,23 14610 0,10
20 Sr Saastopankki Kotimaa 142 686 142 686 0,22 14 268 0,09

Yhteensa 9 526 089 23360 138 32 886 227 50,82 11 862 100 78,87

Hallintarekisterdityja 19 833 458

Muut osakkeenomistajat 11 988 483

Liikkeeseen laskettu osakemaara yhteensa 31.12.2024 31821941

Perustuu Euroclear Finland Oy:n omistajarekisteriin.

Osa hallituksen toimintakertomusta
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%-osuus
Omistajien %-osuus Osakemadrad osakekanna
Osakkeiden maara lukumaard  omistajista , kpl sta
1-100 21934 63,17 846 867 1,31
101 - 500 9314 26,82 2 259 548 3,49
501 - 1 000 1826 5,26 1385033 2,14
1001 - 10 000 1496 4,31 3732 096 5,77
10 001 - 100 000 124 0,36 3293 005 5,09
100 001 - 1 000 000 19 0,05 4 388 326 6,78
yli 1 000 000 8 0,02 48013960 74,20
Yhteensa 34721 100,00 63918835 98,78
joista hallintarekisterdityja 1 0,00 19833458 30,65
Yhteistililla 5283 0,01
Ulkona olevien osakkeiden maara 31.12.2024 63924 118 98,79
Omat osakkeet 31.12.2024 1 784 050 1,21

Liikkeeseen laskettu osakemaara yhteensa
31.12.2024 64 708 168 100,00

Perustuu Euroclear Finland Oy:n omistajarekisteriin.

Kestavyysraportti TILINPAATOS

Osakkeenomistajat omistajaryhmittéin 31.12.2024

Suomalaiset
kotitaloudet, 14,61 %

Hallintarekisteroidyt ja
ulkomaiset omistajat,
30,82 %

Pivosto Oy, 10,73 %

Mariatorp oy, 12,27 %

Suomalaiset
instituutiot, yritykset ja
Wipunen varainhallinta yhteisét, 17,44 %

oy, 14,13 %

Perustuu Euroclear Finland Oy:n omistajarekisteriin.
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Hallituksen ja johdon osakkeenomistukset

Cargotecin hallituksen ja toimitusjohtajan seka heidan maaraysvallassaan olevien yhtididen
yhteenlaskettu osakeomistus 31.12.2024 oli 2 940 067 (2 940 067) A-sarjan osaketta ja 6 223
878 (6 226 428) B-sarjan osaketta, mikéa vastasi 14,16 (14,17) prosenttia kaikkien osakkeiden
yhteismaérasta ja 23,68 (23,69) prosenttia yhteisdanimaarasta.

Toimitusjohtaja Casimir Lindholm on oikeutettu seuraaviin osakepohjaisiin kannustinohjelmiin:
Kannustinohjelma 2023-2025, Kannustinohjelma 2024-2026, seka Rajoitettu osakkeiden ohjelma
2023-2025.

Cargotecin verkkosivuilla osoitteessa www.cargotec.fi/sijoittajat on néhtavilla ajantasainen tieto
hallituksen ja johdon omistuksista.

Lisatietoa:

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta 2024
Palkitsemisraportti 2024
Hallituksen jasenten CV:t (Cargotec.fi)

Johtoryhman jasenten CV:t (Cargotec.fi)

Kestavyysraportti

TILINPAATOS

Osa hallituksen toimintakertomusta
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Kestavyysraportti

TILINPAATOS

TILINPARTOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Vahvistamme, etté sovellettavia tilinpaatdssaannoksia noudattaen laadittu tilinpaatds antaa oikean
ja riittdvan kuvan sekad Cargotec Oyj:n ettd sen konsernitilinpaatdkseen sisaltyvien yritysten

kokonaisuuden varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta seka voitosta.
Toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus Cargotec Oyj:n ja sen

konsernitilinpaatdkseen sisaltyvien kokonaisuuden liikketoiminnan kehittymisesta ja tuloksesta seka
kuvaus merkittavimmista riskeisté ja epavarmuustekijoista. Toimintakertomukseen siséltyva

kestavyysraportti on laadittu noudattaen Suomen kirjanpitolain 7 luvussa tarkoitettua
raportointistandardeja seka taksonomia-asetuksen 8 artiklaa.

Helsingissa, 11. helmikuuta 2025

lIkka Herlin
Hallituksen puhteenjohtaja

Eric Alstrom
Hallituksen jasen

Tuija Pohjolainen-Hiltunen
Hallituksen jasen

Luca Sra
Hallituksen jasen

Jukka Moisio
Hallituksen varapuheenjohtaja

Raija-Leena Hankonen-Nybom
Hallituksen jasen

Ritva Sotamaa
Hallituksen jasen

Casimir Lindholm
Toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Helsingissa, 11. helmikuuta 2025

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteis6

Heikki llkka

KHT

Osa tilinpaatosta
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Cargotec Oyj:n yhtibkokoukselle

Tilinp&aatoéksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Cargotec Oyj:n (y-tunnus 1927402-8) tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.—
31.12.2024. Tilinpaatds sisaltad konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien
olennainen tilinpdatdksen laatimisperiaatteita koskeva informaatio, seké emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta

* konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seké sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttddn hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-
tilinpaatdsstandardien mukaisesti,

« tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaétdksen laatimista koskevien saanndsten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastus- ja riskivaliokunnalle annetun lisdraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksisté niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttdneet muut néiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan
tietomme ja késityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, néita palveluja koskevien
saannosten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa

Kestavyysraportti TILINPAATOS

tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty
konsernitilinpaatoksen litetiedossa 2.3.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntormme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan
ovat olleet merkittavimpié tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama
seikat on otettu huomioon tilinpaatdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa
tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista
seikoista erillisté lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinp&atdksen tilintarkastuksessa
kuvatut velvollisuuternme tilinpaatdksen tilintarkastuksessa mukaan lukien néihin seikkoihin liittyvat
velvoitteemme. Taman mukaisesti suoritimme suunnittelemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka
kohdistuivat arviomme mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpaatdksen olennaiseen
virheellisyyteen. Suorittamamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat myds alla
mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana oheista tilinpaatosta koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, etta johto sivuuttaa kontrolleja.
Tahan on sisaltynyt arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta

suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytdksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Konsernitilinpaatdksen tai emoyhtion tilinpaatdksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10.
artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettuja merkittavia olennaisen virheellisyyden riskeja.
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TILINPAATOS

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Liikearvon arvostaminen

Liikearvoa koskevat laadintaperiaatteet ja liitetiedot
esitetdan liitetiedoissa 2.7 ja 6.1.

Tilinp&&tdshetkella 31.12.2024 jatkuvien
liketoimintojen liikearvon méaara oli 240 miljoonaa
euroa, joka on 10% kokonaisvaroista ja 23% omasta
padomasta.

Liikearvon vuosittainen arvonalentumistestaus perustui
johdon arvioihin Hiab-segmentin kayttdarvosta.
Rahavirtaa tuottavan yksikén kayttéarvon
maaritykseen vaikuttavia oletuksia ovat mm.
likevaihdon kasvu, katteet seké nettorahavirtojen
diskonttauksessa kéaytetty diskonttokorko. Arvioitu
kayttdarvo voi vaihdella merkittavasti siihen siséltyvien
oletusten muuttuessa ja muutokset edelld mainituissa
yksittéisissa oletuksissa voivat johtaa likearvon
arvonalentumiseen.

Liikearvon arvostaminen oli tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka, koska vuosittaiseen
arvonalentumistestaukseen liittyi johdon harkintaa
koskien keskeisia kaytettyja oletuksia, ja koska
likearvon maara oli olennainen tilinpaatdksen
kannalta.

Tilintarkastustoimenpiteemme liikearvon
arvostamiseen liittyen sisélsivat muun muassa:

« Hyddynsimme arvonméaaritysasiantuntijoitamme ja

he avustivat meita johdon tekemien keskeisten

oletusten asianmukaisuuden arvioinnissa. Arvioimme

johdon oletuksia vertaamalla niita ulkoisista

tietolahteista saataviin tietoihin ja itse laskemiimme

toimialan keskiarvoihin liittyen erityisesti

ennustettuun likevaihdon kasvuun,

« ennustettuun kateprosenttiin, ja

rahavirtojen diskonttaamisessa kaytettyyn padoman

keskimaaraiseen kustannukseen.

Testasimme johdon laatimien

arvonalentumislaskelmien tasmallisyytté ja

vertasimme diskontattujen kassavirtojen summaa

Cargotecin markkina-arvoon.

« Arvioimme arvonalentumistestauksesta esitettyjen
litetietojen riittavyytta.

Osittaisjakautumisen kirjanpidollinen kasittely

Osittaisjakautumisen ja lopetettujen toimintojen
laadintaperiaatteet ja litetiedot esitetdan liitetiedoissa
11,7.4ja7.5.

Cargotecin osittaisjakautumisessa Kalmar-segmenttiin
littyvat varat ja velat siirtyivat pois Cargotec-
konsernista 30.6.2024. Jakautumisen
taytantdonpanopaivaan asti Kalmar raportoitiin
konsernissa lopetettuna toimintona.

Cargotecin konsernitilinpaatoksessa
osittaisjakautuminen on kasitelty osakkeenomistajille
suunnattuna jarjestelyna IFRIC 17 Muiden kuin
kateisvarojen jakaminen omistajille mukaisesti. Ero
Kalmar-liketoiminnan kéyvan arvon ja konsernin
tasearvojen vélilld 30.6.2024 tilanteessa on kirjattu
luovutusvoitoksi konsernin tuloslaskelmaan osaksi
lopetettujen toimintojen tulosta. Siirrettyjen
nettovarojen maara oli 586 miljoonaa euroa ja kirjattu
luovutusvoitto 1 040 milioonaa euroa.

Osittaisjakautumisen seurauksena emoyhtion oma
padoma vaheni 365 miljoonaa euroa.

Osittaisjakautumisen kirjanpidollinen kasittely oli

tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka, koska silla

oli merkittava vaikutus Cargotec-konsernin
tuloslaskelmaan ja taseeseen.

Tilintarkastustoimenpiteemme osittaisjakautumisen
kirjanpidolliseen kasittelyyn liittyen sisalsivat muun
muassa:

 Arvioimme osittaisjakautumisen kirjanpitokasittelyn
osakeyhtidlain ja jakautumissuunnitelman
mukaisuutta;

» Arvioimme siirrettyjen varojen asianmukaisuutta
vertaamalla niité jakautumissuunnitelmaan;

» Testasimme siirretyn liiketoiminnan kayvan arvon
maadritysté ja kirjattua luovutusvoittoa ja;

* Arvioimme osittaisjakautumiseen liittyvien liitetietojen
asianmukaisuutta ja riittavyytta mukaan lukien
Kalmar -segmentin esittdminen lopetettuna
toimintona.
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Tilinpaatdsta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpadtoksen laatimisesta siten, ettd konsemitilinpaatés antaa
oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-
tilinpaatosstandardien mukaisesti ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sdédnndsten mukaisesti ja tayttaa
lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisaisesta
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole
vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsté laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja
konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat
toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etté tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan
purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatéksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa
tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntormme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aineutua vaarinkaytoksesta tai
virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessé voitaisiin kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytamme ammatillista
harkintaa ja sdilytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lis&ksi:

» Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva
olennainen virheellisyys jad havaitsematta, on suurempi kuin riski siité, etté virheesté johtuva
olennainen virheellisyys jad havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voi liittya yhteistoimintaa,
vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka
siséisen valvonnan sivuuttamista.

* Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista siséisesta valvonnasta
pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siind tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin siséisen valvonnan tehokkuudesta.
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* Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

* Teemme johtopadatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpa&tos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatdksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin littyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla
emoyhtidn tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatéksemme on, etta olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota ep&varmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta
koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatdksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtié tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

* Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennetta ja sisaltda ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia
liketoimia ja tapahtumia siten, etté4 se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

* Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme
konsernitilinpaatdsta koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konsemiin kuuluvia yhteisja tai
liketoimintayksikkdja koskevasta taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme konsernin
tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastustyon ohjauksesta, valvonnasta ja lapikaynnista.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta
ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen
valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lis&ksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta
koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja
muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan rippumattomuuteemme, ja
soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvistéa varotoimista.

Paatamme, mitk& hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia
tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos séadds tai maarays
estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun darimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme,
ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siité aiheutuvien epaedullisten
vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinnasté koituva
yleinen etu.
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Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana 23.3.2021 alkaen yht&jaksoisesti
4 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittéa
toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen siséltyvan informaation, mutta se ei sisalla
tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet
toimintakertomuksen kaytt6dmme ennen tdman tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa, ja
odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttddmme kyseisen péivan jalkeen.

Tilinpaatdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen
yhteydessa ja tata tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiridassa
tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suorittaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako
se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on
liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia sédnndksia lukuun
ottamatta niitd kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista séddetadn kirjanpitolain 7 luvussa ja
kestavyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitdmme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia
ja etté toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia sédnnoksia. Lausuntomme
eivat kata niitd kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista sdadetaan kirjanpitolain 7 luvussa ja
kestavyysraportointistandardeissa.
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Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispéivad kayttddmme saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme tydn perusteella johtopaatdksen, etté kyseisessa muussa
informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasté seikasta. Meilla ei ole
tdman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 11. helmikuuta 2025

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteis®

Heikki llkka
KHT
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Kestavyysraportin varmennuskertomus
Cargotec Oyj:n yhtibkokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on Cargotec
Oyj:n (y-tunnus 1927402-8) toimintakertomukseen siséltyva kirjanpitolain 7 luvun mukainen
konsernikestavyysraportti tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella tietoomme ei ole tullut
seikkaa, joka antaisi meille syyn uskoa, etté konsernikestavyysraportissa ei ole kaikilta olennaisilta
osiltaan noudatettu

1) kirjanpitolain 7 luvussa séadettyja vaatimuksia ja kestavyysraportointistandardeja (ESRS);

2) kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta
annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 sdadettyja
vaatimuksia (EU-taksonomia).

Edella kohta 1 kasittdd myods prosessin, jolla Cargotec Oyj on yksildinyt tiedot
kestavyysraportointistandardien mukaista raportoimista varten (kaksinkertainen
olennaisuusanalyysi), seka tietojen merkitsemisen kirjanpitolain 7 luvun 22 §:ssa tarkoitetulla
tavalla.

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 § 1 mom. 2 kohdan mukaista
konsernikestavyysraportin merkitsemista digitaalisilla XBRL-kestéavyystunnisteilla, koska
kestavyysraportointiyritysten ei ole ollut mahdollista noudattaa kyseista sdanndsta ESEF-
asetuksen tai muun Euroopan unionin lainsdddanndn puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestavyysraportin varmentamisen rajoitetun varmuuden antavana
toimeksiantona noudattaen Suomessa noudatettavaa hyvaa varmennustapaa ja kansainvalista
varmennustoimeksiantostandardia ISAE 3000 (uudistettu) "Muut varmennustoimeksiannot kuin
mennyttd aikaa koskevaan taloudelliseen informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai
yleisluontoinen tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Kestavyysraportointitarkastajan velvollisuudet.
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Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia.

Muu seikka

Haluamme kiinnittad huomiota siihen, ett& Cargotec Oyj:n kirjanpitolain 7 luvun mukainen
konsernikestavyysraportti on laadittu ja varmennettu ensimmaista kertaa tilikaudelta 1.1.—
31.12.2024. Lausuntomme ei kata konsernikestavyysraportissa esitettyja vertailutietoja.
Lausuntoamme ei ole mukautettu taman seikan osalta.

Konsernikestavyystarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksisté niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme
tayttaneet muut néiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvélisté laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka
mukaan kestavyystarkastusyhteisdn on suunniteltava, otettava kayttoon ja pidettava toiminnassa
laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seka
sovellettavien sdadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat
toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Cargotec Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

konsernikestavyysraportista seké sen laatimisesta ja esittamisesta kirjanpitolain 7 luvussa
sdadetyn mukaisesti, mukaan lukien kestavyysraportointistandardeissa méaéaritelty prosessi, jolla
on yksildity tiedot kestavyysraportointistandardien mukaista raportointia varten ja tietojen
merkitseminen kirjanpitolain 7 luvun 22 §:ssé tarkoitetulla tavalla, seka

siitd, ettd konsernikestavyysraportissa on noudatettu kestavai sijoittamista helpottavasta
kehyksesta ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja
neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 saadettyja vaatimuksia;

sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
konsernikestavyysraportin, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Luontaiset rajoitukset kestavyysraportin laatimisessa
Konsernikestavyysraportin laatiminen edellyttéda yhtiélta olennaisuusarviointia relevanttien
raportoitavien seikkojen tunnistamiseksi. Tahan sisaltyy merkittavasti johdon harkintaa ja valintoja.

213



CARGOTEC

Konsernitilinpaatés (IFRS)
Konsernitilinpaatéksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

Tilinpaatdksen ja
toimintakertomuksen allekirjoitukset

Tilintarkastus- ja
varmennuskertomukset

CARGOTEC VUOSIKERTOMUS 2024

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

VUOSIKATSAUS HALLINNOINTI

Konsernikestavyysraportoinnille on myds luonteenomaista, etté tdmantyyppisten tietojen
raportointiin littyy estimaatteja ja olettamuksia, seka mittaus- ja arviointiepavarmuutta.

Kasvihuonekaasujen maarittamiseen liittyy luontaista ep&varmuutta, koska paastékertoimien ja eri
kaasujen paastodjen yhdistamiseen tarvittavien lukuarvojen maarittamisessa kaytettava tieteellinen
tieto on epéataydellista.

Lisaksi raportoidessaan tulevaisuuteen suuntautuvia tietoja yhtidn on esitettava mahdollisia
tulevaisuuden tapahtumia koskevat oletukset, ja kerrottava yhtién mahdollisista tulevista toimista
naihin tapahtumiin liittyen. Todellinen lopputulos saattaa olla erilainen, koska ennustetut
tapahtumat eivat aina toteudu odotetulla tavalla.

Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saadaksemme rajoitetun varmuuden siita,
onko konsernikestavyysraportissa vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyyttd, seka antaa rajoitetun varmuuden antava varmennuskertomus, joka sisaltaa
lausuntomme. Virheellisyyksié voi aiheutua vaarinkaytdksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yndessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan paatoksiin,
joita kayttajat tekevat konsernikestavyysraportin perusteella.

Kansainvélisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 (uudistettu) noudattamiseen kuuluu,
ettd kaytamme ammatillista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko
toimeksiannon ajan. Liséksi:

Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat konsernikestavyysraportin
olennaisen virheellisyyden riskit, ja muodostamme kasityksen toimeksiannon kannalta
relevantista sisdisesta valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden
asianmukaiset varmennustoimenpiteet, mutta emme siina tarkoituksessa, etté pystyisimme
antamaan lausunnon emoyhtidn tai konsernin siséisen valvonnan tehokkuudesta.
Suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia varmennustoimenpiteita
hankkiaksemme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
evidenssia. Riski siita, ettéd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta,
on suurempi kuin riski siitd, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla
vaarinkaytdkseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta
jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka siséisen valvonnan sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimenpiteet poikkeavat
luonteeltaan ja ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon toimenpiteista, ja
ovat niitd suppeampia. Valittavien varmennustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus perustuvat

Kestavyysraportti TILINPAATOS

ammatilliseen harkintaan siséltden arvioinnin vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvasta olennaisen
virheellisyyden riskistd. Taman vuoksi rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa saatava
varmuuden taso on huomattavasti alempi kuin varmuus, joka saataisiin suorittamalla kohtuullisen
varmuuden antava toimeksianto.

Toimenpiteemme sisélsivat mm. seuraavaa:

¢ Olemme haastatelleet konsernikestavyysraportin sisaltdmien tietojen keradmisesta ja
raportoinnista vastaavia avainhenkildita.

* Hankimme haastatteluilla ymmarryksen konsernin kontrolliympéaristosta
konsernikestavyysraportointiprosessiin liittyen.

¢ Arvioimme yrityksen kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin prosessin toteuttamista suhteessa

ESRS-standardien vaatimuksiin, seka sitd, etté kaksoisolennaisuusarvioinnista annetut tiedot

ovat ESRS-standardien mukaisia.

Arvioimme, tayttaadkod konsernikestavyysraportti olennaisia kestavyysteemoja koskevat

ESRSstandardien vaatimukset olennaisilta osin:

— Olemme testanneet konsernikestavyysraportissa esitetyn informaation oikeellisuutta
vertaamalla informaatiota otosperusteisesti tata tukevaan yrityksen dokumentaatioon.

— Olemme otosperusteisesti suorittaneet analyyttisia tarkastustoimenpiteita ja niihin liittyvia
kyselyitd, uudelleenlaskentaa ja aineistotarkastusta, seké testanneet tietojen yhdistelya
arvioidaksemme konsernikestavyysraportin oikeellisuutta.

* Hankimme ymmarryksen prosessista, joilla yritys on maéaritellyt taksonomiakelpoiset ja
taksonomian mukaiset taloudelliset toiminnot, seka arvioimme naista annettujen tietojen
sdanndstenmukaisuutta.

Helsingissa 11.2.2025

Ernst & Young Oy
kestavyystarkastusyhteisd

Heikki llkka
KRT
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Cargotec Oyj [tdmerenkatu 25, Helsinki Cargotecin (Nasdaq Helsinki: CGCBV) Hiab-liketoiminta
PL 00501 Helsinki on alykkaiden ja kestavien kuormankasittelyratkaisujen
Puh. 020 777 4000 johtava toimittaja, joka on sitoutunut tarjoamaan

asiakkailleen joka paiva parhaan asiakaskokemuksen
yhdessa erittain sitoutuneiden tydntekijdiden ja
yhteistybkumppaneiden kanssa. Cargotecin jatkuvien
toimintojen liikevaihto vuonna 2024 oli noin 1,6 miljardia
euroa, ja se tydllistaa yli 4 000 henkilda.

Verkkosivut www.cargotec.com

www.hiab.com

Y-tunnus 1927402-8

Seuraa meita m u

www.cargotec.com

Vuosikertomus 2024 GRI Index 2024 (englanniksi)

[SCARGOTEC VUOSINERTOMUS 2024 [SICARGOTEC GRI INDEX 2024

Cargotecin vuosikertomus 2024 sisaltéa vuosikatsauksen ja taloudellisen katsauksen, selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta seka
palkitsemisraportin. Taloudellinen katsaus koostuu kestavyysraportin sisaltavasta hallituksen toimintakertomuksesta, tilinpaatoksesta seka
tilintarkastus- ja varmennuskertomuksista. Kaikki dokumentit ja lisdmateriaalit 16ytyvat osoitteesta www.cargotec.com/fi/vuosikatsaukset.
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