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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora

Hagar hf. (,félagié*) er verslunarfyrirteeki med starfsemi & islandi en félagid er leidandi & islenskum matvéru-, sérvoru-
og eldsneytismarkadi. | lok timabilsins starfraekti félagid 38 matvéruverslanir, 26 Olis pjonustustddvar, 43 OB-stodvar,
eina birgdaverslun, eina sérvoruverslun, tvd voruhds og tveer framleidslustéovar. Kjarnastarfsemi Haga er & svidi
matvoru og tengdra voruhulsa, auk eldsneytissolu.

Arshlutareikningur Haga hf. fyrir timabilid 1. mars til 31. agast 2021 er gerdur i samreemi vid alpjodlegan
reikningsskilastadal um arshlutareikninga, IAS 34. Arshlutareikningurinn samanstendur af samandregnum
samstaedureikningi Haga hf. og détturfélaga pess, sem visad er til sem samsteedunnar.

Rekstur timabilsins og fjarhagsleg stada

Samkveemt rekstrarreikningi og yfirliti um heildarafkomu var hagnadur af rekstri samsteedunnar ad fjarhaed 2.436 millj.
kr. Samkveemt efnahagsreikningi ndmu eignir samstaedunnar 64.350 millj. kr. Eigid fé i lok timabilsins nam 26.161
millj. kr. og var eiginfjarhlutfall 40,7%.

Afkomuspa stjérnenda gerir rad fyrir ad EBITDA afkoma samsteedu Haga fyrir rekstrararid 2021/22 verdi & bilinu 9.300-
9.800 millj. kr. Fjarhagsleg stada samsteedu Haga hf. er sterk og er félagid vel i stakk blid ad takast & vio 6grandi
adsteedur i islensku efnahagslifi. FjArmégnun samsteedunnar er ad mestu tryggd til langs tima og er adgangur
tryggdur ad skammtimafjarmégnun i formi lanalina ad fjarhaed 4,5 ma.kr. og USD 12,5 mill].

| samraemi vid sampykkt adalfundar pann 3. jani 2021 var tilkynnt pann 6. jali 2021 ad gengid hefdi verid fra
samningum um kauprétti sem na til tiltekinna lykilstarfsmanna félagsins. Alls voru veittir 11.806.246 hlutir eda um
1,0% hlutafjar i félaginu, par af 6.800.398 til framkvaemdastjornar. Afallinn og gjaldfeerdur kostnadur vegna
kaupréttarsamninganna & timabilinu er 12,1 millj. kr. Nanari upplysingar ma finna i skyringu 20.

Ahrif COVID-19 faraldursins 4 afkomu og st6du samsteedunnar

Hagar og dotturfélég pess hafa undanfarin misseri fundid fyrir ahrifum COVID-19 heimsfaraldursins og hefur
starfsemin litast af adgerdum til ad takmarka afleidingar faraldursins og tryggja 6ryggi starfsfélks, vidskiptavina og
annarra samstarfsadila samsteedunnar. Ahrif faraldursins hafa verid jakvaed & dagvéruhluta samstaedunnar par sem
velta og afkoma hafa heldur aukist. Ahrif & eldsneytishluta samstaedunnar hafa hins vegar verid frekar neikveed
rekstrarlega, pa sér i lagi a fyrsta arsfjoroungi sidasta rekstrarars, en velta og afkoma er na farin ad nalgast edlilegra
arferdi. Nanari upplysingar ma finna i skyringu 16.

Sala & Reykjavikur Apoteki ehf. og rekstri Utilifs

{ mars og april 2021 var skrifad undir samninga um sélu & 90% eignarhlut félagsins i Reykjavikur Ap6teki ehf., sem og
s6lu & eignum tengdum rekstri Reykjavikur Apoteks i Skeifunni 11. Afhending a eignum tengdum rekstri i Skeifunni 11
for fram pann 21. mai sl. og afhending a eignarhlut Haga hf. i Reykjavikur Apoteki ehf. fér fram pann 18. juni sl. en
viomidunardagur uppgjors vidskiptanna var 31. mai 2021. Afkomuahrif vegna sélunnar komu fram i rekstrarreikningi
fyrsta arsfjoroungs.

pann 31. mars 2021 var skrifad undir samning um sélu & rekstri og eignum tengdum smasdluversluninni Utilif.
Afhending for fram pann 31. &gust sl. og komu afkomuéhrif vegna soélunnar fram a 6dorum A&rsfjérdungi. Nanari
upplysingar um breytingar & samstaedunni ma finna i skyringu 17.

Samningar Haga og Olis vid Reykjavikurborg

Pann 25. jani 2021 skrifudu Hagar og Olis undir samkomulag vid Reykjavikurborg vegna faekkunar eldsneytisstodva
innan borgarmarkanna, sem og framtidaruppbyggingar Haga & 166um i Mjéddinni. Nanari upplysingar ma finna i
skyringu 18.

Hagar undirrita viljayfirlysingu um uppbyggingu fasteignapréunarfélags

I lok september sl. undirritudu Hagar hf., Reginn hf., Klasi ehf. og KLS eignarhaldsfélag ehf. viljayfirlysingu um
uppbyggingu og rekstur 6flugs fasteignapréunarfélags. Viljayfirlysingin var gerd i tengslum vid fyrirhugud kaup Haga
og Regins & nyju hlutafé i fasteignapréunarfélaginu Klasa. Nanari upplysingar ma finna i skyringu 19.
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora, frh.:

Hlutafé og hluthafar
Skrad hlutafé félagsins nam i lok timabilsins 1.154 millj. kr. Hver hlutur er ein kréna ad nafnverdi. Allir hlutir eru i sama
flokki og njéta sému réttinda. Félagid a enga eigin hluti i lok timabils.

Hluthafar voru 784 i byrjun rekstrararsins og 852 i lok agust.

Pann 3. juni 2021 sampykkti adalfundur félagsins ad greiddur yrdi ardur til hluthafa vegna sidastlidins ars sem nemur
1,27 kronum & hlut eda 1.466 millj. kr. Ardurinn var greiddur pann 16. juni sl. Adalfundur sampykkti einnig ad leekka
hlutafé félagsins til égildingar a eigin hlutum ad nafnverdi 26,4 millj. kr. Leekkunin kom til framkveemda pann 5. jali
2021 og leekkadi hlutafé Haga pvi ur 1.181 millj. kr. ad nafnverdi i 1.154 millj. kr. ad nafnverdi.

Yfirlysing stjérnar og forstjéra

Samkveemt bestu vitneskju stjornar og forstjéra gefur samandreginn arshlutareikningur samstsedunnar glégga mynd
af rekstrarafkomu samstaedunnar fyrir timabilid 1. mars til 31. 4gust 2021, eignum, skuldum og fjarhagsstédu hennar
pann 31. aglst 2021 og breytingum & handbaeru fé & timabilinu, i samraemi vid alpjodlegan reikningsskilastadal, I1AS
34, eins og hann hefur verid stadfestur af Evrépusambandinu.

Jafnframt er pad &lit stjornar og forstjéra ad arshlutareikningurinn og skyrsla stjérnar og forstjéra geymi gloggt yfirlit
um préun og arangur i rekstri samstsedunnar, stddu hennar, og lysi helstu dhaettupattum og 6vissu sem samstsedan
byr vid.

Stjorn og forstjori Haga hf. hafa i dag farid yfir arshlutareikning samstaedunnar fyrir timabilid 1. mars til 31. 4gust 2021
og stadfesta hann med undirritun sinni.
Képavogi, 19. oktdber 2021

Stjorn:

Davi®d Hardarson, formadur

Eirikur S. J6hannsson, varaformadur Eva Bryndis Helgadéttir, medstjornandi

Jensina Kristin Boovarsdéttir, medstjornandi Katrin Olga J6hannesdéttir, medstjornandi

Forstjori:

Finnur Oddsson
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Konnunararitun 6haos endurskodanda

Til stjérnar og hluthafa Haga hf.

Inngangur

Vio héfum kannad medfylgjandi samandreginn arshlutareikning samstaedu Haga hf. fyrir timabilid 1. mars til 31. agust
2021. Samandregni arshlutareikningurinn hefur ad geyma skyrslu og yfirlysingu stjérnar og forstjéra, rekstrarreikning
og Yfirlit um heildarafkomu, efnahagsreikning, eiginfijaryfirlit, sjédstreymisyfirlit, upplysingar um mikilvaegar
reikningsskilaadferdir og adrar skyringar. Stjérnendur eru &byrgir fyrir gerd og framsetningu samandregna
arshlutareikningsins i samraemi vid alpjodlegan reikningsskilastadal 1AS 34, eins og hann hefur verid sampykktur af
Evropusambandinu. Abyrgd okkar felst i peirri alyktun sem af kénnun okkar leidir.

Umfang kdnnunar

Kénnun okkar var unnin i samreemi vid alpj6dlegan stadal ISRE 2410, sem fjallar um kénnun 6hads endurskodanda a
arshlutareikningum. Slik kénnun felur i sér fyrirspurnir, einkum til starfsmanna sem eru abyrgir fyrir ffarmalum og
reikningsskilum félagsins dsamt greiningum a hinum ymsu lidum reikningsskilanna og 6drum kénnunaradgerdum.
Kénnun felur ekki i sér jafn vidteekar adgerdir og endurskodun sem unnin er i samraemi vid alpjodlega
endurskodunarstadla og er pvi ekki vist ad vid faum vitneskju um 6ll mikilveeg atridi sem gaetu komid i ljos vid
endurskodun. Par af leidandi latum vid ekki i ljos alit um endurskodun.

Alyktun

Vid kdnnun okkar kom ekkert fram sem bendir til annars en ad medfylgjandi samandreginn arshlutareikningur sé i
Ollum meginatridum gerdur i samreemi vid alpjodlegan reikningsskilastadal IAS 34, eins og hann hefur verid
sampykktur af Evrépusambandinu.

Reykjavik, 19. oktober 2021

PricewaterhouseCoopers ehf.

Bryndis Bjork Gudjonsdattir

Vignir Rafn Gislason
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Rekstrarreikningur og yfirlit um heildarafkomu

1. mars til 31. agust 2021

Annar arsfjéroungur

Fyrri arshelmingur

Skyr. 2021 2020 2021 2020
1.6.-31.8. 1.6.-31.8. 1.3.-31.8. 1.3.-31.8.
* *
VOPUSAIA ...ttt 34.885 30.924 66.919 59.165
Kostnadarverd seldra vara ...........c.ccccoeviiniiniininiiciecies ( 27.501) ( 23.657) ( 52.686) ( 46.069)
Framlegd ..oooeeoieice e 7.384 7.267 14.233 13.096
ABrar rekstrartekjur ..........occoveiiiee i 125 85 229 183
Hagnadur af sOlu félaga ..........cccovevveiiiieiini e 17 269 0 349 0
Laun og launatengd gjold ..........ccccoiiiieiiniiieenie e ( 3.182) ( 3.064) ( 6.432) ( 6.340)
Annar rekstrarkoStnadur ............ccocceeiieeiiin e ( 1.333) ( 1269 ( 2838 ( 2623
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir ...........cccooviiiiiiiiinnenn 3.263 3.019 5.541 4.316
ATSKIIFLIE oo 7 ( 897) ( 1.068) ( 1.902) ( 2.092)
ReKStrarhagnadur .........cccooviiiieiiiiee e 2.366 1.951 3.639 2.224
FJArMUNALEKJUN .....eeeiiiiieieece e 7 16 14 33
FJarmagnsgjold ......cooceeiiiiie e ( 348) ( 435) ( 745) ( 883)
Hrein flarmagnsgjold ..., 8 ( 341) ( 419) ( 731) ( 850)
Anrif hiutdeildarfélaga ............cccveveveeieveeeeeeeeeee e, 90 95 121 125
Hagnadur fyrir tekjuskatt ........cccoooeeriviiieniee e 2.115 1.627 3.029 1.499
TEKJUSKALTUL ...ttt ( 406) ( 306) ( 593) 274)
Heildarhagnadur timabilSins .........ccccocioiiviiii i 1.709 1.321 2.436 1.225
Skipting hagnadar:
Hluthafar mOSUIfEIags ........c.vovvveveiiiiiee e 1.709 1.322 2.426 1.228
Hlutdeild minnihluta ... 0 ( 1) 10 ( 3)
1.709 1.321 2.436 1.225

Hagnadur a hlut:
Grunnhagnadur & hIUE .........ccooviiiie e 1,48 1,12 2,11 1,04
Pynntur hagnadur A hlut ... 1,47 1,12 2,10 1,04
Starfspéttayfirlit, SKYriNg ......coooveiiiiiii 22

Skyringar & bladsidum 10 til 16 eru 6adskiljanlegur hluti af samsteeduarshlutareikningnum.
* Ekki kannad
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Efnahagsreikningur 31. agust 2021

Skyr. 31.8.2021 28.2.2021
Eignir
REKSIIArfJAIMUNIT ... e e e e e e e e e 23.030 23.444
FJarfestingarfast@ignir ..........ooiiiieii e 4.410 4.326
OEfNISIEGAT RIGNIE ...vevveeieeeieeee ettt ettt en e teee et eeeenne 10.618 10.547
L@IGUBIGNIT ..eeeeeeei ettt e et e bt e et n 15 8.684 8.255
Eignarhlutir i hlutdeildarfelOgum ..........cciiiiiiii e 1.354 1.202
Eignarhlutir i 60rum fEIOQUIM .........eeeiiiiiieiiie e 41 41
51T (o P o1 (=] 1= =1 o | o PP 18 1
Fastafjarmunir samtals 48.155 47.816
VOTUDIIGOIE ettt ettt e et e e et e e s e e e nannee s 9 9.817 8.791
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ...........oooveiiiiiee i 10 4.901 3.219
Vidskiptakrofur - greiosIuKortakrofur ............oooueee e 10 526 1.434
HaNADEBRIT T ... e 951 388
Veltufjarmunir samtals 16.195 13.832
Eignir samtals 64.350 61.648
Eigio fé
HIUTATE ...ttt st sib e sab e s aneebe e 1.154 1.154
Yfirverdsreikningur hIULATAN .........coviiiiie e 2.132 2.132
LOGbUNINN VArASJOBU ......eveiiiiiieiiiiie et 289 289
Bundnir iginfJArreikKNINGAr .........ccoiiiiiieie e 3.320 4.433
Oradstafad €Igio € .........ccoveveieereieeie ettt 19.266 17.181
Samtals 26.161 25.189
Hlutdeild mMINNINTULA ........oooiiiee e 0 ( 2)
Eigio fé samtals 26.161 25.187
Skuldir
Vaxtaberandi [angtimaskuldir ............oooiiiiiiiii e 11 9.286 9.368
LIGUSKUITIN ..t 15 7.393 7.010
TekjuskattSSKUIADINGING ....covviieiiiieiiee e 2.687 2.214
Langtimaskuldir samtals 19.366 18.592
Vaxtaberandi skammtimaskuldir ..........c.ccooiiiiiiiiiiiii e 11 2.950 2.957
Skuldir Vid TANASTOfNANIT ......eiiiiiie e 11 0 601
Tekjuskattur til GreioSIU ... .ie e 730 471
L@IGUSKUITIE ..t bb e e 15 1.963 2.019
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ............ccoocociiiiiininii e, 12 13.180 11.821
Skammtimaskuldir samtals 18.823 17.869
Skuldir samtals 38.189 36.461
Eigio fé og skuldir samtals 64.350 61.648
Adrar upplysingar, SKYIINQAT .......cooiiiiiiii e 13-14,16,18-19,21

Skyringar & bladsidum 10 til 16 eru 6adskiljanlegur hluti af samsteeduarshlutareikningnum.
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Eiginfjaryfirlit

1. mars til 31. agust 2021

Yfirverds- L6g- Bundinn Bundinn
reikningur bundinn hlutdeildar-  eiginfjar-  Oré&dstafad Hlutdeild Eigio fé
Skyr.  Hlutafé hlutafjar varasjodur  reikningur  reikningur eigio fé Samtals minnihluta samtals

Breytingar a eigin fé 1. mars til 31. 4gust 2021
Eigid fé 1. mars 2021 ......ccccviiiiiiieiiee it 1.154 2.132 289 4.433 0 17.181 25.189 ( 2) 25.187
Heildarhagnadur timabilSins ...........cccccoviiiiieeniee e 2.426 2.426 10 2.436
Flutt af bundnum hlutdeildarreikningi ..........cccocoeeeeviieeeniinnens 1.125) 1.125 0 0
Afallinn kostnadur vegna kaupréttarsamninga ....................... 20 12 12 12
Hlutdeild minnihluta vid sélu a dotturfélagi .............ccccvveeeenn. 0 ( 8) ( 8)
Greiddur ardur, 1,27 kr. A hlut ... ( 1.466) ( 1.466) ( 1.466)
Eigio fé 31. AgUSt 2021 .....ccvieiiiiiiieiiiee e 1.154 2.132 289 3.308 12 19.266 26.161 0 26.161
Breytingar a eigin fé 1. mars til 31. 4gust 2020
Eigio fé 1. Mars 2020 .......cceveeiiieeeiiiiie et 1.189 4.017 297 5.947 0 13.136 24.586 1 24.587
Endurkaup a eigin bréfum ..........ccoceviiiiii e ( 8) ( 412) 420) ( 420)
Heildarhagnadur timabilSins ...........cccccviiiiiiieiine e 1.228 1.228 ( 3) 1.225
Breyting & VarasjOo ........cccooveeeriireeiiieee et ( 2) 2 0 0
Flutt af bundnum hlutdeildarreikningi 2.988) 2.988 0 0
Eigid fé 31. 4gUst 2020 .......ccceevvvririiiiieiiic e 1.181 3.605 295 2.959 0 17.354 25394 ( 2) 25.392

Pann 3. jani 2021 sampykkti adalfundur félagsins ad greiddur yrdi ardur til hluthafa sem nemur 1,27 krénum a hlut. Ardurinn var greiddur pann 16. juni sl. Adalfundur sampykkti einnig
aod laekka hlutafé félagsins til dgildingar & eigin hlutum ad nafnverdi 26,4 millj. kr. og er skrad hlutafé eftir leekkun pvi 1.154 millj. kr.

Skyringar a bladsidum 10 til 16 eru 6éadskiljanlegur hluti af samsteeduarshlutareikningnum.
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Sjodstreymisyfirlit
1. mars til 31. agust 2021

Annar arsfjordungur Fyrri arshelmingur
Skyr. 2021 2020 2021 2020
1.6.-31.8. 1.6.-31.8. 1.3.-31.8. 1.3.-31.8.
* *
Rekstrarhreyfingar
Hagnadur timabilSins ..o, 1.709 1.321 2.436 1.225
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif & fjarstreymi:
Solutap (-hagnadur) rekstrarffarmuna ...........cccceeveveeennnen. 5 ( 2) ( 131) ( 1)
ATSKIIEE oo 7 897 1.068 1.902 2.092
Hrein ffarmagnsgjold ... 8 341 419 731 850
Ahrif hlutdeildarfélaga ..............cccvevevereeeeeeeeeeeeee e ( 90) ( 95) ( 121) ( 125)
TEKJUSKATIUT ...t 406 306 593 274
ABEIE TIOIN vttt 12 0 12 0
Veltufé fra rekstri 3.280 3.017 5.422 4.315
Breytingar a rekstrartengdum eignum ..........cccceevvieeeniiinenns ( 1.322) ( 367) ( 1.974) ( 501)
Breytingar a rekstrartengdum skuldum .............cccccceiiinenns 558 ( 1.324) 2.028 747
Handbeert fé fra rekstri fyrir vexti og tekjuskatt 2.516 1.326 5.476 4561
Innheimtar vaxtatekjur ... 7 16 14 17
Greidd vaxtagjold .........cooooueeeiiieiiiieee e ( 323) ( 315) ( 600) ( 617)
Greiddur tekjuskattur ...........ocoveeiiiiiiieceee e ( 150) ( 85) ( 333) ( 358)
Handbeert fé fra rekstri 2.050 942 4.557 3.603
Fjarfestingarhreyfingar
Fjarfesting i fasteignum ..........ccoociiiiiieiiiee e ( 9) ( 1.054) ( 58) ( 1.341)
Fjarfesting i fjarfestingarfasteignum ...........cccccovieiiniieenne ( 41) 2 74) ( 11)
Fjarfesting i ahdldum og iNnNréttingum ..........cccccvveviieeennineen. ( 365) ( 258) ( 854) ( 855)
Fjarfesting i 6efnislegum eignum .........cccocveveviiieeniieeenninenn. ( 29) ( 4 ( 44) ( 10)
Sdluverd ahalda og iNNréttinga .........c.cccvvevvieee e 60 11 84 39
Skuldabréfaeign, breyting ..........cocooveviieeviee e 0 21 ( 17) 38
Seldur eignarhlutur i dotturfélagi ...........ccocovveiveiiiieeeiiiiees 0 0 141 0
Fjarfesting i hlutdeildarfélogum .........cccccevviieiiiiee e ( 156) 0 ( 156) 0
MOTEKINN @rOU ...oeoiiiiiiiiiiiee e 124 0 124 0
Fjarfestingarhreyfingar ( 416) ( 1.282) ( 854) ( 2.140)
Fjarmodgnunarhreyfingar
Afborganir langtimalana ..........cccccccveeviiie i ( 124) ( 111) ( 238) ( 227)
Breyting & lanalinu ..........cccocoeeiiiie e 0 ( 1688 ( 601) ( 1.273)
Greiddur arOU ......ocvvie et ( 1.466) 0 ( 1.466) 0
Keypt €igin Bréf ... 0 0 0 ( 420)
Leiguskuld afborganir ...........cccovviiiiiiieeiie e 15 ( 424) ( 447) ( 835) ( 886)
Fjarmognunarhreyfingar ( 2.014) ( 2.246) ( 3.140) ( 2.806)
(Leekkun) heekkun & handbeeru fé ........ococeevviiiiiniieiie, ( 380) ( 2.586) 563 ( 1.343)
Handbeert fé i upphafi timabils ........cccocoiiiiiee 1.331 3.475 388 2.232
Handbazert fé i lok timabils ..., 951 889 951 889

Skyringar a bladsidum 10 til 16 eru 6adskiljanlegur hluti af samsteeduarshlutareikningnum.
* Ekki kannad
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Skyringar

1. Félagio
Hagar hf. (,(félagid“) er islenskt hlutafélag og er Iogheimili pess ad Hagasméara 1, Kopavogi.
Samsteeduarshlutareikningur félagsins fyrir timabilido 1. mars 2021 til 31. agust 2021 hefur ad geyma samsteedu
arshlutareikning félagsins og détturfélaga pess, sem visad er til i heild sinni sem ,samstaedunnar® og til einstakra
félaga sem ,samstaedufélaga”. Adalstarfsemi félagsins er rekstur smasoluverslana og sala a eldsneyti. Yfirlit yfir
félog i samstaedunni mé finna i skyringu 13.

2. Grundvdllur reikningsskilanna
Yfirlysing um ad alpjédlegum reikningsskilastédlum sé fylgt
Samandreginn arshlutareikningur samstaedunnar er gerdour i samraemi vid alpjédlegan reikningsskilastadal um
arshlutareikninga 1AS 34 eins og hann hefur verid stadfestur af Evropusambandinu. Samandreginn
arshlutareikningur samsteedunnar inniheldur ekki allar peer upplysingar sem krafist er i fulloinum arsreikningi og
aetti ad lesa i samhengi vid arsreikning samstaedunnar fyrir rekstrararid sem endadi pann 28. febrdar 2021.

Stjorn félagsins stadfesti arshlutareikninginn pann 19. oktéber 2021.

3. Mikilveegar reikningsskilaadferdir
Vid gerd arshlutareikningsins er beitt somu reikningsskilaadferoum og beitt var vid gerd arsreiknings
samstaedunnar fyrir &rid sem lauk i febriar 2021. Haegt er ad nalgast arsreikninginn & vef félagsins, www.hagar.is.

Arshlutareikningurinn er gerdur i islenskum kronum, sem er starfraekslugjaldmidill félagsins, og eru fiarhaedir birtar
i milljbnum kréna.

4. Mat og akvardanir
Gerd samsteeduarshlutareiknings i samreemi vid alpjodlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjornendur taki
akvardanir, meti og gefi sér forsendur sem hafa ahrif & beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna,
skulda, tekna og gjalda. Endanlegar nidurstédur kunna ad vera frabrugonar pessu mati.

5. Starfspattayfirlit
Starfspaettir samstaedunnar eru tveir, verslanir og véruhus annars vegar og Olis hins vegar. Starfsemi verslana og
voruhisa er naer eingdéngu i smasdlurekstri matvoru & islandi. Stjornendur hafa hingad til metid smasdéluversiun
eftir mismunandi tegundum verslana og landsveedum og lita svo & ad hun byggist & sambeerilegum
efnahagslegum einkennum, vorum, vidskiptavinum og birgjum. Heildsolurekstur matvéru og smasolurekstur
sérvoru er Gverulegur og undir peim tekju-, hagnadar- og eignamérkum sem hafa ber til viomidunar vid gerd
starfspattayfirlits. Starfsemi Olis er ad steerstum hluta i s6lu eldsneytis og pjénustu sem pvi tengist.

Starfspéttayfirlitid mé finna i skyringu 22.

6. Vidskiptavild
Engar visbendingar voru um virdisryrnun vidskiptavildar pann 31. agust 2021 og vegna pess var virdisryrnunarprof
ekki framkvaemt.
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7. Afskriftir

Afskriftir greinast pannig: 2021 2020
1.3.-31.8. 1.3-31.8.
AFSKIftir rekStrarfJArmMuNa ..o 1.055 1.139
Afskriftir fjarfestingarfasteigna 47 47
Afskriftir leigueigna 733 896
AFSKIiftir 0EfNiSIEgra €IgNA .......vvveiiiiiieiiiii e 67 10
AFSKIITEE SAMEAIS ...eeeiiiieeeiie e 1.902 2.092
8. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold greinast pannig: 2021 2020
1.3-31.8. 1.3-31.8.
Vaxtatekjur af innsteedum og Krofum ... 14 33
Fjarmunatekjur SAMILAIS .........cccciiiiiee i 14 33
AVZ= V= To [To] (o Moo IAVZ=Y ol = LU ] PSPPI ( 494) ( 536)
Vaxtagjold leiguskuldar ( 234) ( 263)
(€12 0 To 1] = T o TP PT P PPUPPRPTN ( 17) ( 84)
Fjarmagnsgjold SAMIAIS ..........ccveiiiiiiieii e ( 745) ( 883)
Hrein fArmagnsgjold ...........coooiii ( 731) ( 850)
9.  Vorubirgdir
Vorubirgdir greinast pannig: 31.8.2021 28.2.2021
IMIBEVAITL ... 4.733 4.255
SEIVAI ...ttt ettt e bttt 2.005 2.068
EIASN@YL ...t 2.717 2.003
VOTUE T FIUENINGI . .eeeeeeeee ettt e et e e et e e st eeeeeneeeens 362 465
VOrubirgdir SAMLAIS ........eeeiiiiiii e 9.817 8.791
Nidurfaersla birgda i 1ok timabils ...........coouiriii e 285 184
10. Vioskiptakrofur og adrar skammtimakréfur
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur greinast pannig: 31.8.2021 28.2.2021
VIBSKIPLAKIOTUL ....eeiieie et e e e beeeeeeas 4.698 2.993
Nidurfeersla vidskiptakrafna ( 236) ( 188)
Adrar sSkammtimakrofUr ...........oooiiiiic e 485 433
Nidurfeersla annarra skammtimakrafna .............cccoccooiiiiiiiii, ( 53) ( 53)
Afleidusamningar ..........c.ccceeeeiiiiiiiee e 7 34
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur 4.901 3.219
GreidsIUKOraKrofur .........ocvviiiiii e 526 1.434
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur samtals ..., 5.427 4.653
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11. Vaxtaberandi skuldir

Vaxtaberandi skuldir greinast pannig: Vegid medaltal vaxta Eftirstodvar Eftirstodvar
31.8.2021 28.2.2021 31.8.2021 28.2.2021
Skuldir i ISK, Overdtryggoar ..........ccceeevveeeiiineeennne 3,18% 2,87% 6.689 6.831
Skuldir | ISK, VErdtryggoar .........cccocveeeriiveeeniineeennnes 2,80% 2,80% 5.547 5.494
LaAnalina ......cooooviiii s 0,00% 1,84% 0 601
Vaxtaberandi skuldir, p.m.t. neesta ars afborgun ..... 12.236 12.926
Neesta ars afborganir vaxtaberandi skulda .............. ( 2.950) ( 3.558)
Langtimaskuldir samtals .............cccocoeiiiiiiiiennnnn. 9.286 9.368

Afborganir langtimalana greinast pannig & naestu ar:

AFDOrganir iNNAN &S .........cociiiiiiiii e 2.950 3.558
Afborganir eftir 1 til 2 &r 463 461
Afborganir eftir 2 til 3 &r 461 464
Afborganir eftir 3 til 4 &r 455 454
Afborganir eftir 4 til 5 &r 458 454
AFDOIGANIT STOAT ..ot 7.449 7.535
SAIMEAIS i 12.236 12.926

Gangvirdi fiareigna og fjarskulda er jafnt bokfaerdu virdi peirra.

Overdtryggdur skuldabréfaflokkur, HAGA181021, ad upphaed 2.500 millj. kr. hefur verid endurfjarmagnadur med
Gtgafu & nyjum 6verdtryggdum skuldabréfaflokki til 3ja ara, HAGA181024. Utgafudagur skuldabréfa i hinum nyja
flokki var 18. okt6ber 2021, sama dag og HAGA181021 var a gjalddaga. Samsteedan hefur auk pess adgang ad
skammtimafiarmoanun i formi lanalina ad fiarhaed 4.5 ma.kr. oa USD 12,5 milli.

12. Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir 31.8.2021 28.2.2021
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir greinast pannig:

VIBSKIPLASKUIAIF .....eeeieeeiie et e e 10.731 8.825
Adrar sSkammEMAaSKUIGIF .........eoiiiiiiiiii e 2.442 2.996
AFCIOUSAMNINGA ...t e e e e e bbre e e e e e aanes 7 0
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals ...........cccccooeeieiiiieeniinnennne. 13.180 11.821

13. Félog i samstaedu
Détturféldg | samstaedu Haga hf. voru sex i lok timabilsins. Dotturféldgin eru eftirfarandi:

Eignarhlutur

Stadsetning 31.8.2021 28.2.2021
Hagar verslanir €nf. .........cccooviiriiiiiiec s island 100% 100%
Oliuverzlun islands ehf. (OliS) .....c..coeeereereeeeeeee e island 100% 100%
Bananar ehf. .......c.ccoovevereiieieisceenns island 100% 100%
NOFON €Nf. ..o island 100% 100%
FKV ehf. (&dur Ferskar kjotvorur ehf.) ..., island 100% 100%
Y Lol T o =] o SRR island 100% 100%
Reykjavikur APGLEK €hf. .......ccovciiieiiiiee e island 0% 90%

Mjoll Frigg ehf. er détturfélag Olis. Engin starfsemi er i FKV ehf. Eignarhlutur Haga hf. i Reykjavikur Apoteki ehf.
hefur verid seldur en vidmidunardagur vidskiptanna var 31. mai 2021 og for afhending fram pann 18. juni sl.
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14. Kennitolur
Helstu kennitdlur samstaedunnar eru eftirfarandi:

2021 2020
Rekstur: 1.3.-31.8. 1.3-31.8.
Hagnadarhlutfall (rekstrarhagnadur fyrir afskriftir / vorusolu) ............cccocoveeiineennnn 8,3% 7,3%
Launahlutfall (laun og launatengd gjold / VOrusoIU) ...........ceeevvvveieiiieiiieiiiiiiiiieeeeeenn, 9,6% 10,7%
Kostnadarhlutfall (annar rekstrarkostnadur / vOrusolu) ...........cccccecivvvnininnnininnnnnnnn. 4,2% 4,4%
Veltuhradi birgda (kostnadarverd seldra vara / medalbirgdastada) ............cccvvvnnnes 11,0 11,1
Innheimtutimi vidskiptakrafna { dOgum .........ccveiiieiiiiii e 11,4 11,1
Efnahagur: 31.8.2021 28.2.2021
Veltufjarhlutfall (veltufjarmunir / skammtimaskuldir) ................... 0,86 0,77
Lausafjarhlutfall ((veltufjarmunir-birgdir) / skammtimaskuldir) 0,34 0,28
Skuldsetning (nett6 vaxtaberandi skuldir / rekstrarhagnadur fyrir afskriftir) ............ 2,06 2,43
Eiginfjarhlutfall (eigid fé / heildareignir) ...........ccooiiiiieiiiie e 40,7% 40,9%
Innra virdi hlutafjar (€igid fé& / hIUtafé) ...........cocvviiiiie 22,67 21,83

15. Leigueignir og leiguskuldir
Leigueignir og leiguskuldir samsteedunnar sem leigutaka eru eingbngu vegna hulsnaedis. Leigueignir og
leiguskuldir vegna lédaleigusamninga eru ekki faerdar. Vid Utreikning fjarhaeda leigueigna og leiguskulda var lagt
mat a leigutima og vexti & nyju lansfé enda var ekki unnt ad akvarda innbyggda vexti i leigusamningum med
areidanlegum heetti. Vegnir medalvextir voru akvardadir 5,45%. Vid mat a leigutima er horft til samningstima, ad
teknu tilliti til &forma stjérnenda.

Leigueignir greinast pannig fra4 upphafi til loka timabilsins: 31.8.2021 28.2.2021
Leigueignir i upphafi timabils ............cooiiiiiiiiii e 8.255 9.435
Nyir samningar & timabilinu ..o 0 55
Verdbaetur & timabilinu ..........ooiiiiiiii e 211 347
Afskriftir timabilSins ... ( 733) ( 1.761)
Adrar breytingar samninga a timabilinu 951 220
Kaupleigusamningar, breytingar & timabilinu .............cccccooiiiiii e, 0 ( 41)
Leigueignir 1 10K timabilS ...........oooiiiiiiiiii e 8.684 8.255
Leiguskuldir greinast pannig fra upphafi til loka timabilsins: .............cccccoiiiinens 31.8.2021 28.2.2021
Leiguskuldir i upphafi timabils ...........coooiiiiii e 9.029 10.167
Nyir samningar & timabilinu 0 55
Afborgunarpattur 1€IguGreidSING ..........ceeiiiiiiriiii e ( 835) ( 1.753)
Verdbaetur & tiMabiliNuU .........oooiiiiiii e 211 347
Adrar breytingar samninga & timabilinu ............ccccoriiiiiii 951 220
Kaupl IQUSAMMINGAT ......ccoiiiiiiiiieiiiiiiet et e e e s 0 ( 7)
Leiguskuldir 1 1ok timabils ...........uviiiiiiiiiiiie e 9.356 9.029
Afborganir leiguskulda greinast pannig & Naestu ar: ..........cccovvveeiiiiee e 31.8.2021 28.2.2021
Afborganir innan ars 1.963 2.019
Afborganir sidar ..........cccceevveeene 7.393 7.010
SAMLAIS ..ot e 9.356 9.029

Heildarleigugreidslur sem tengjast peim leigusamningum sem feerdir eru samkvaemt leigustadli IFRS 16 namu
1.070 millj. kr. (2020/21: 1.147 millj. kr.).
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16. Ahrif COVID-19 heimsfaraldursins
Hagar og détturfélég pess hafa undanfarin misseri fundid fyrir &hrifum COVID-19 heimsfaraldursins og hefur
starfsemin litast af adgerdum til ad takmarka afleidingar faraldursins og tryggja 6ryggi starfsfélks, vidskiptavina
og annarra samstarfsadila samstaedunnar. Ahrif faraldursins hafa verid jakveed & dagvéruhluta samsteedunnar
par sem velta og afkoma hafa heldur aukist. Ahrif & eldsneytishluta samstaedunnar hafa hins vegar verid frekar
neikvaed rekstrarlega, pa sér i lagi a fyrsta arsfjoroungi sidasta rekstrarars, en velta og afkoma er na farin ad
nélgast edlilegra arferdi.

I ljosi adstaedna pa gekk rekstur & fyrsta arsfjordungi 2021/22 vel. Samanburdur vid fyrsta arsfjordung sidasta
rekstrarars var hagsteedur par sem sa arsfjoroungur vard fyrir hdggi pegar gengisfall islensku krénunnar og
leekkun & heimsmarkadsverdi a oliu hoéfou mikil ahrif & afkomu Olis og Haga. Rekstrarnidurstada annars
arsfjoroungs var umfram &eetlanir og nokkud betri en & sidasta ari sem m.a. ma rekja til s6lu eigna tengt rekstri
Utilifs. Ahrif COVID-19 faraldursins fara minnkandi & rekstur samstaedunnar nd pegar Islendingar eru farnir ad
ferdast a ny og fleiri erlendir feréamenn koma til landsins. Afkomuspa stjérnenda fyrir rekstrararid gerir rad fyrir
ad EBITDA afkoma samsteedunnar verdi 9.300-9.800 millj. kr.

Fjarhagsleg stada samsteedu Haga hf. er sterk og er félagio vel i stakk buid ad takast & vid dgrandi adsteedur i
islensku efnahagslifi. Fjarmdgnun samstaedunnar er ad mestu tryggd til langs tima og er adgangur tryggdur ad
skammtimafjarmdgnun i formi lanalina ad fjarhaed 4,5 ma.kr. og USD 12,5 mill;.

17. Breytingar a samstaedunni
I mars og april 2021 var skrifad undir samninga um sélu & 90% eignarhlut félagsins i Reykjavikur Apoteki ehf.,
sem og s6lu a eignum tengdum rekstri Reykjavikur Apéteks i Skeifunni 11. Afhending & eignum tengdum rekstri {
Skeifunni 11 fér fram pann 21. mai sl. og afhending & eignarhlut Haga hf. i Reykjavikur Apéteki ehf. for fram
pann 18. juni sl. en vidmidunardagur uppgjors vidskiptanna var 31. mai 2021. Afkomuéhrif vegna s6lunnar komu
fram i rekstrarreikningi fyrsta arsfjoroungs, samtals ad fjarhaed 76 millj. kr.

pann 31. mars 2021 var skrifad undir samning um solu & rekstri og eignum tengdum smaséluversluninni Utilif.
Afhending for fram pann 31. agust sl. og komu afkomuabhrif vegna sélunnar fram & 66rum arsfjérdungi, samtals
ad fjarhaed 273 millj. kr.

I mai 2021 nadu Hagar hf. og eigendur Djas ehf. samkomulagi um kaup Haga hf. & 49% hlut i Djus ehf., sem &
og rekur veitingastadi undir merkjum Lemon. Kaupin voru gerd med fyrirvara um sampykki Samkeppniseftirlitsins
en fyrirvaranum var aflétt pann 2. jali sl. Ahrif kaupanna koma pvi fram, i formi hlutdeildartekna, fra og med 2. jali
2021.

18. Samningar Haga og Olis vid Reykjavikurborg

bPann 25. juni 2021 skrifudu Hagar og Olis undir samkomulag vid Reykjavikurborg vegna faekkunar
eldsneytisstddva innan borgarmarkanna, sem og framtidaruppbyggingar Haga & 166um i Mjéddinni. Nanar tiltekid
er um ad reeda rammasamkomulag vegna fyrirhugadra breytinga 4 adstédu eldsneytisstodva Olis og OB og
samkomulag vegna fyrirhugadrar uppbyggingar & 168unum ad Alfabakka 7, Alfheimum 49, Egilsgétu 5 og
Stekkjarbakka 4-6. Samningarnir hafa i for med sér faekkun a eldsneytisdaelum og pjénustustédvum hja Olis og
OB & naestu fimm arum en samkomulagid inniheldur einnig ymis atridi vardandi framtidar uppbyggingu Haga,
m.a. nyir [6daleigusamningar og leyfi fyrir matvéruverslun i Stekkjarbakka.
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19. Atburdir eftir lok reikningsskiladags
i lok september sl. undirritudu Hagar hf., Reginn hf., Klasi ehf. og KLS eignarhaldsfélag ehf. viljayfirlysingu um
uppbyggingu og rekstur 6flugs fasteignapréunarfélags. Viljayfirlysingin var gerd i tengslum vid fyrirhugud kaup
Haga og Regins a nyju hlutafé i fasteignapréunarfélaginu Klasa. Samkvaemt viljayfirlysingunni er aeetlad ad
eignarhlutur hvers eiganda um sig, p.e. Haga, Regins og KLS eignarhaldsfélags, naverandi eiganda Klasa, verdi
um 1/3 af Gtaefnu hlutafé.

Hagar og Reginn munu greida fyrir eignarhlut sinn med préunareignum. A medal eigna Haga sem um raedir ma
nefna préunarreit i Mjodd, p.e. Alfabakka 7 og Stekkjarbakka 4-6, og & atvinnusveedi Sundahafnar, p.e.
Klettagarda 27. Samhlida fyrirhugadri fjarfestingu Haga og Regins i fasteignapréunarfélaginu Klasa mun Klasa
verda skipt upp pannig ad eldri verkefni Klasa, sem ekki teljast til préunarverkefna, feerast i annad félag sem
stendur utan fyrirhugadra vidskipta. Aesetlud verdmaeti undirliggjandi fijarfestingareigna Klasa eftir fyrirhugud
vidskipti verda um 15 ma.kr. og gert er rad fyrir ad eiginfjarhlutfallid i upphafi verdi um 70%.

Fyrirhugud vidskipti eru gerd m.a. med fyrirvérum um nidurstéour areidanleikakénnunar og um sampykki
Samkeppniseftirlitsins.

20. Uthlutun kauprétta
i samreemi vid sampykkt adalfundar pann 3. jini 2021 var pann 6. jdli sl. gengid fra samningum um kauprétti
sem na til tiltekinna lykilstarfsmanna félagsins. Alls voru veittir 11.806.246 hlutir eda um 1,0% hlutafjar i félaginu,
par af 6.800.398 til framkveemdastjérnar.

Nytingarverd kaupréttanna er 60,4 kr. a hlut, p.e. dagslokagengi hluta i Hdgum eins og pad var skrad & Nasdaq
Iceland degi fyrir Gthlutun & adalfundi pann 3. juni 2021. Nytingarverd skal leidrétt, til laekkunar, fyrir framtidar
ardgreidslum og leiorétt, til haekkunar, med 3% arlegum voxtum ofan a ahaettulausa vexti fra Gthlutunardegi og
fram ad fyrsta mogulega nytingardegi fyrir hvert nytingartimabil. Avinnsludagur er premur arum fra Gthlutun og
hefst pa nytingartimabil. Unnt veréur ad nyta 1/3 af kaupréttum & 1. timabili, 1/3 & 2. timabili og svo 1/3 & 3.
timabili en hvert timabil spannar eitt ar.

Heildarkostnadur félagsins, skv. reiknilikani Black&Scholes vegna kaupréttarsamninganna er asetladur um 81,8
millj. kr. & &vinnslutimanum en par af er gjaldfeerdur &fallinn kostnadur vegna peirra 12,1 millj. kr. & timabilinu.

21. Tengdir adilar
Tengdir adilar félagsins eru storir hluthafar i félaginu, hlutdeildarféldg pess, lykilstjornendur og stjérnarmenn.
Vidskipti & milli félagsins og dotturfélaga pess, sem eru skilgreind sem tengdir adilar, hafa verid feerd at i
samstaedureikningsskilum og eru ekki hluti af pessari skyringu.

Vidskipti vid tengda adila

Vidskipti vid tengda adila greinast pannig: 2021 2020

1.3.-31.8. 1.3.-31.8.
Seldar VOrur 0g PJONUSEA .........ceeiiiiiiieiiie ettt 74 55
Keyptar VOrur 0g PJONUSTA .......cccueeiiiiiiieiii ittt e 775 685
Vidskiptakrofur i lok timabils 1 1
Vidskiptaskuldir i lok timabils 126 94
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22. Starfspéattayfirlit

Verslanir og Oliuverzlun Jofnunar-

Fyrri arshelmingur 2021/22 voruhis Islands ehf. feerslur Samtals
VOIUSAIA ..o 47.486 20.465 1.032) 66.919
Adrar rekstrartekjur .........ccocceeeiiiieiiiieenns 648 36 106) 578
Heildartekjur starfspatta ..........cccoccvveenee. 48.134 20.501 1.138) 67.497
Heildarrekstrargjold starfspétta .................. (43.656) (19.438) 1.138 (61.956)
EBITDA starfspatta ..........ccccoevviiieniinnnen, 4.478 1.063 0 5.541
Afskriftir starfspatta ...........occeeeviieeeiiieens ( 1.480) 422) 0 (1.902)
Anrif hlutdeildarfélaga .............ccccccevevevnee. 5 116 0 121
Rekstrarafkoma starfspatta .............c........ 3.003 757 0 3.760
Hrein fjarmagnsgjold ..........cccooovveiiiniennnee. ( 616) 115) 0 ( 731)
QIS0 U (0 RSP PRP ( 593)
Hagnaour timMabilSinS ......ooiiiiiiiiiii ettt e e st e e s nte e e e snbeeeeataeeeenee 2.436
31. 4gulst 2021

Eignir starfspatta ..........ccococevvieninieeee, 45.182 19.168 0 64.350
BIGNIT SAMUTAIS .ottt e e e e ettt e e e e e e s bbbt e e e e e e e snbbereeaeeeeanens 64.350
Skuldir starfspatta 28.259 9.930 0 38.189
SKUIAIT SAMTAIS ...ttt e e e e et e e e s s e e e s neneee s 38.189
Fjarfestingar starfspatta (netto) .................. ( 805) 141) 0 ( 946)

Verslanir og Oliuverzlun Joéfnunar-

Fyrri &rshelmingur 2020/21 voruhuas Islands ehf. feerslur Samtals
VOIUSAIA ..o 43.362 15.973 170) 59.165
Adrar rekstrartekjur .........cocceeeiiiieiiieenns 165 68 50) 183
Heildartekjur starfspatta .........cccccceeeeenis 43.527 16.041 220) 59.348
Heildarrekstrargjold starfspatta .................. (39.812) (15.440) 220 (55.032)
EBITDA starfspatta ..........ccccoveviiieniinnnenn, 3.715 601 0 4.316
Afskriftir starfspatta ... ( 1.555) 537) 0 (2.092)
Anrif hlutdeildarfélaga .............ccccccovevevnne. 0 125 0 125
Rekstrarafkoma starfspatta ...................... 2.160 189 0 2.349
Hrein fjarmagnsgjold ..........cccooveeiviniennnen. ( 678) 172) 0 ( 850)
LI U] = L L | PP U UPPPPPRPT ( 274)
Hagnaour timMabilSins .......ooiiiii et e e e et e e e st e e s ntee e e snneeeeanaeeeenee 1.225
31. 4gust 2020

Eignir starfspatta ..........cccocceeevvieninceeee, 44.066 18.180 0 62.246
BIGNIT SAMTAIS .eiiiiiei ettt e e e e e st bt et e e e e e e sabbee e e e e e e e sntbaeeeaeeeennnes 62.246
Skuldir starfspatta ..........cccccceeeeiiiciiieeneenn. 27.374 9.478 0 36.852
SKUIAIT SBMTAIS ...eeiiiiiiiicce e ettt sb e et e e e et nne e e 36.852
Fjarfestingar starfspatta (netto) .................. ( 1.893) 285) 0 ( 2.178)
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