224 SKAGI

Tillogur stjérnar
Skaga hf.

Fyrir adalfund félagsins pann 17. mars 2026




224 SKAGI

Tillogur stjérnar Skaga hf.

til adalfundar félagsins pann 17. mars 2026

Dagskrarlidur 2
Tillaga um stadfestingu a arsreikningi félagsins

Stjérn félagsins leggur til ad arsreikningur félagsins fyrir arid 2025 verdi sampykktur.

Greinargerd:
Finna ma arsreikning samsteedunnar vegna arsins 2025 & fjarfestasidu Skaga. Arsreikningurinn verdur kynntur af forstjora Skaga,
Haraldi . Pérdarsyni.

Dagskrarlidur 3
Akvérdun um hvernig fara skuli med hagnad félagsins og greidslu ards

Stjorn félagsins leggur til ad félagid greidi hluthéfum ard sem nemur um 0,3988 kr. & hlut fyrir reikningsarid 2025 sem jafngildir 760
milljon krénum, ad teknu tilliti til eigin bréfa. Ardsakvordunardagur er 17. mars 2026 sem pydir ad skradir hluthafar ilok dags 19. mars 2026
(ardsréttindadagur) eiga rétt & ardgreidslu. Ardleysisdagur er pvi 18. mars 2026 sem er fyrsti vidskiptadagur eftir ardsékvordunardag
og Utborgunardagur er 1. april 2026 (ardgreidsludagur).

Greinargero:

Ardgreidslustefna félagsins skv. stefnu stjornar um fiarmagnsskipan og greidslur til hluthafa meelir fyrir um ad greida skuli ad lagmarki
40% af hagnadi sidasta ars eftir skatta til hluthafa. Stefnan gerir rad fyrir ad vikja megi fra 40% lagmarksardgreidslu med visan til innri
eda ytri vaxtar félagsins. Ardgreidslufjarheed skal po aldrei leida til leegra gjaldpolshlutfalls eftir greidslu ards en aheettuvilji félagsins
segir til um, sem er 1,175 en vidmidunarmork eru 1,20. Gjaldpolshlutfall félagsins i lok ars 2025 er 1,35 an tillit til veentrar ardgreidslu. Ef
midad er vid ardgreidslu upp & 40% hagnadar eda 760 m.kr. er gjaldpolshlutfall 1,31.

Dagskrarlidur 4
Sampykkt starfskjarastefnu félagsins

Stjérn leggur til ad starfskjarastefna félagsins eins og hun er [6gd fram af stjorn fyrir adalfund verdi sampykkt.

Greinargero:
Talsverdar breytingar voru gerdar & starfskjarastefnu félagsins & sidustu tveimur arum, ad miklu leyti i tengslum vid peer breytingar sem
hafa verid & samstaedu Skaga & undanférnum misserum. Engar breytingar eru lagdar til ad pessu sinni.

[ kaupaukakerfi sem stjorn hefur sampykkt fyrir arid 2026 er gert rad fyrir kaupaukakerfi starfsmanna samsteedu Skaga sem byggir
a skilgreindum &rangursvidmidum par sem kaupauki reiknast sem hlutfall af arslaunum, ymist allt ad 10% eda allt ad 25% af heildar
arslaunum, eftir edli starfa. Tilgangurinn med kaupaukakerfi félagsins er sem fyrr s ad samtvinna enn betur hagsmuni félagsins
og starfsfolks til lengri tima. Dotturfélég i samsteedunni hafa hvert fyrir sig sampykkt kaupaukakerfi sem byggir & reglum Skaga um
kaupauka og fara eftir peim ramma sem starfskjaranefnd Skaga hefur sett fram.

Starfskjarastefnan er adgengileg a vefsidu félagsins.

Dagskrarlidur 5
Tilldgur um breytingar & sampykktum félagsins

Tillbgur um breytingar & sampykktum félagsins

. Tillaga um heimild stjérnar til haekkunar hlutafjar vegna nytingar kaupréttar a 14,1% hlut i islenskum
verdbréfum hf.

Lagt er til ad vid sampykktir félagsins bastist nytt bradabirgdaakveedi Il sem er med eftirfarandi hastti:
,Stjorn félagsins er heimilt ad haekka hlutafé félagsins um allt ad 24.231.800 hiuti ad nafnverdi, i peim tilgangi ad greida
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kaupverd vegna nytingar kaupréttar ad 14,1% hlut i islenskum verdbréfum hf. Nyutgefnir hlutir skulu vera { sama flokki og med
soému réttindi og adrir hiutir i félaginu. Nyutgefnir hlutir veita réttindi fra skraningardegi hlutafjarheekkunar og skulu sému ékveedi
og kvedid er a um i sampykktum pessum ad 6dru leyti gilda um nyutgefna hluti i félaginu. Heimildin gildir til 30. mai 2026, en
fellur nidur ad pvi leyti sem hun hefur ekki verid nytt fyrir pad timamark. Hiuthafar falla fra forgangsrétti ad hinum nyju hlutum
samkvaemt 3. mgr. 34. gr. laga nr. 2/1995 um hlutaféldg. Stjorn félagsins er heimilt ad gera breytingar & sampykktum félagsins i
tengslum vid hlutafjarheekkun samkveemt heimild pessari.”

Greinargerd med tillogu:

Félagid tilkynnti pann 16. desember 2024 ad gengid hefdi veri® fra samkomulagi um kauprétt Skaga ad hlutum i islenskum verdbréfum
ht. (,félagi®") vi® minnihlutaeigendur félagsins. Samkomulagi® var gert samhlida akvérdun um sameiningu SIV eignastyringar og [V sj¢da.
Samkveemt kaupréttarsamningum er Skaga heimilt ad nyta kauprétt i upphafi arsins 2026, og greida kaupverdid med hlutabréfum i Skaga,
en einnig er til stadar heimild til uppgjors i reidufé. Skilyrdi er um ad hlutabréf sem afhent verda i Skaga vegna uppgjors kaupréttar séu
had soélubanni til tveggja ara. Var samkomulagid gert med fyrirvara um sampykki hluthafa fyrir dtgafu nys hlutafjar i Skaga til ad meeta
kaupverdinu.

Pann 6. januar sl. var tilkynnt ad stjorn Skaga hefdi tekid akvordun um nytingu kaupréttarins. Kaupverdid reiknast Ut fré pvi ad heildarvirdi
hluta sé 1,5% af eignum i styringu félagsins pann 31. desember 2025. Gert er rad fyrir ad seliendur hluta i félaginu féi kaupverdid greitt med
24.231.800 nyjum hlutum i Skaga, sem Iuta solubanni til tveggja ara, en kaupgengi nyutgefinna hluta og adrir skilmalar eru i samraemi vid
efni samninga um kauprétt Skaga ad hlutum i félaginu, dags. 16. mars 2024. Fjoldi hluta er reiknadur Ut frd medalgengi hlutabréfa Skaga
eins og pad var skrad a adalmarkadi Nasdaq Iceland sidustu 10 vidskiptadaga fyrir dagsetningu fyrrgreindrar tilkynningar. Tillaga pessi
er sett fram til ad afla heimildar hluthafa félagsins fyrir uppgjori framangreindra kaupréttarsamninga med hlutabréfum i Skaga hf. [ kjolfar
uppgjors vidskiptanna verdur Skagi eigandi alls hlutafjar i islenskum verdbréfum hf.

Dagskrarlidur 6
Akvérdun um péknun til stjiérnar, undirnefnda stjérnar og tilnefningarnefndar

Lagt er til a® manadarleg stjornarlaun verdi kr. 525.000,- fyrir almennan stjéornarmann og ad poknun stjérnarformanns verdi tvofold
su fjarhaed. Ad auki fai stjidrnarmenn greitt 25% é&lag ofan & stjérnarlaun fyrir hvern fund sem er umfram 15 fundi milli adalfunda. Ef
skipunartimabil stjornar verdur styttra en eitt ar skal fjoldi funda reiknast hlutfallslega. Varastjornarmenn fai greidda eingreidslu sem nemur
einum manadarlegum stjornarlaunum i upphafi starfsars og ad auki kr. 187.000,- fyrir hvern fund sem peir masta a en po aldrei heerri en
laun adalmanns innan hvers manadar.

Lagt er til ad fost manadarleg poknun fyrir storf i undirnefndum stjérnar verdi kr. 90.000,- & manudi, en formenn nefnda fai greidda
tvofalda poknun & vid adra nefndarmenn:

poknun fyrir storf i tiinefningarnefnd verdi dbreytt, eda kr. 95.000 & manudi og tvofold pdknun fyrir formann nefndar.

Greinargerd med tillogu:

Lagt er til ad stjérnar- og nefndarlaun taki hoflegum haskkunum, eda sem nemur 3,5%, i takt vid kjarasamningshaekkun & almennum
vinnumarkadi og ad formadur fai tvofold manadarleg stjérnarlaun. Péknun fyrir hvern stjornarfund sem varamenn sitja haekkar hlutfallslega
meira en manadarlaun stjornar og nefnda, en lagt er til ad poknunin nemi 35% af manadalaunum. Su fjarhaed hefur ekki proast med sama
heetti & undanférnum arum og adrar fjarheedir en verdi tillagan sampykkt er poknunin samreemd vid énnur félég innan samstaedu, en
hlutfall af manadalaunum er pé enn laegra en almennt gerist hja samanburdarféldgum.

Vegferd félagsins & sidustu misserum med endurskipulagningu samsteedunnar, sampeettingu félaga, samrunavidreedurnar vid
Islandsbanka og verkefni tengd ytri vexti hafa kallad & auki® &lag stjérnar & sidasta ari. Ef st stada heldur afram & &rinu 2026 pykir rétt
ad leggja til dlagsgreidslur sem eru bundnar vid fidlda stjornarfunda. bPa er lagt til ad nefndarlaun i undirnefndum stjérnar Skaga, p.e.
endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd, verdi éfram pau sému, sem endurspeglar vinnuframlag vegna starfa nefndarmanna i hvorri
nefnd um sig. Athygli er vakin & pvi ad ekki er starfraekt ahesttunefnd i médurfélaginu en slikar nefndir eru starfreektar sem undirnefndir
détturfélaganna VIS tryggingar og Fossar fiarfestingarbanki

Dagskrarlidur 7
Kosning stjérnar félagsins

Samkveemt sampykktum félagsins skal kjésa fimm adalmenn til stjérnar og tvo til vara fyrir komandi starfsar. Eydublad vegna frambods ma
finna & slodinni: skagi.is/hluthafafundir. Frambodsfrestur til setu i stjorn Skaga rennur Gt kl. 16:00 fimmtudaginn 12. mars nk.

Senda skal undirritad eydublad 4 télvupdstfangi® stjorn@skagi.is eda skila 4 skrifstofu félagsins ad Armula 3 i Reykjavik fyrir fyrrgreindan
tima. Upplysingar um frambjédendur til stjornarsetu verda adgengilegar & fjarfestasiou félagsins eigi sidar en tveimur dogum fyrir
adalfund, auk pess sem peer verda lagdar fram hluthdfum til synis i hofudstodvum félagsins.
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Dagskrarlidur 8
Kosning endurskodunarfélags

Stjorn leggur til ad KPMG ehf. verdi kjorid endurskodunarfélag Skaga.

Greinargero:
KPMG ehf. var kjorid endurskodunarfélag Skaga & sidasta adalfundi og hefur nu lokid fyrstu endurskodun arsuppgjors. Lagt er til ad
félagid verdi afram endurskodunarfélag Skaga.

Dagskrarlidur 9
Kosning tilnefningarnefndar

Samkveemt sampykktum félagsins skal kjésa prjia nefndarmenn i tilnefningarnefnd félagsins fyrir komandi starfsar. Eydublad vegna
frambods méa finna & fjarfestasidu félagsins. Senda skal undirritad eydublad & télvupdstfangid stjorn@skagi.is eda skila a skrifstofu
félagsins ad® Armula 3, Reykjavik. Frambodsfrestur til setu i tiinefningarnefnd Skaga rennur ut kl. 16:00 fimmtudaginn 12. mars nk.

Dagskrarlidur 10
Kosning nefndarmanna i endurskodunarnefnd félagsins

Stjérn leggur til ad eftirfarandi adilar verdi kjornir til setu { endurskodunarnefnd félagsins:
e Knutur porhallsson, kt. 230465-5419, formadur nefndar.
e Gudny Arna Sveinsdattir, kt. 090266-3069, stjdrnarmadur Fossa fjarfestingarbanka.

Greinargero:

Samkveemt 2. mgr. 108. gr. a. laga nr. 3/2006 um éarsreikninga, er gerd krafa um ad utanadkomandi medlimir endurskodunarnefndar félaga
skuli tiinefndir & adalfundi. Stjorn félagsins hefur akvedid ad einn medlimur endurskodunarnefndar skuli sem fyrr vera adili utan samsteedu
félagsins, p.e. adili sem er ekki stjiérnarmadur félagsins eda dotturfélaga pess. Auk pess leggur stjorn til ad tilnefndur stjornarmadur Fossa
fjarfestingarbanka verdi kjérinn sem nefndarmadur i endurskodunarnefnd til ad tryggja fullneegjandi pekkingu og innsyn i starfsemi og
reikningsskil bankans.

Dagskrarlidur 11
Tillaga um heimild félagsins til kaupa a eigin hlutum

Stjorn félagsins leggur fram eftirfarandi tillogu til sampykktar 8 adalfundi félagsins:

.Stjorn félagsins er heimilt ad kaupa & neestu 18 manudum, eda til og med 17. september 2027, hluti i félaginu, pannig ad félagid
asamt dotturfélogum pess eigi, ad 6drum lagaskilyrdum fullneegdum, allt ad 10% af hlutafé pess. Heimildin skal nytt i peim
tilgangi i) ad koma & vidskiptavakt i félaginu, ii) setja upp formlega endurkaupadeetlun, iii) ad gera hluthéfum almennt tilbod
um kaup félagsins a eigin hlutum, t.d. med utbodsfyrirkomulagi, enda sé jafnraedis hluthafa geett vid bod um patttdku i slikum
vidskiptum.

Tilgangur endurkaupa skal eingdngu vera ad laekka hlutafé Gtgefanda eda maeta skuldbindingum vegna kaupréttarsamninga a
grundvelli kaupréttardeetiunar skv. 10. gr. laga nr. 90/2003 um tekjuskatt og/eda til ad meeta skuldbindingum vegna kaupauka
formi hlutabréfatengdra réttinda til starfsmanna skv. starfskjarastefnu og kaupaukakerfi félagsins.

Heimild til endurkaupa & eigin hlutum sem felur i sér leekkun & gjaldpolslidum félagsins er had sampykki Fjarmalaeftirlitsins.
Endurgjald fyrir keypta hluti skal ekki vera heerra en sem nemur verdi sidustu 6hadu vidskipta eda heesta fyrirliggjandi 6hada
kauptilbodi &8 Nasdagq Iceland, hvort sem er heerra. Slik kaup eru pd heimil er pau eru gerd af vidskiptavaka skv. [5gum um markadi
fyrir fiarmalagerninga nr. 115/2021 eda vegna endurkaupadastlana eda verdjofnunar i skilningi reglugerdar Evrépupingsins og
rédsins (ESB) nr. 596/2014 um markadssvik, sbr. [6g um adgerdir gegn markadssvikum nr. 60/2021.

Adrar eldri heimildir til kaupa & eigin hlutum falla dr gildi vid sampykkt heimildar pessarar. Slik afturkollun skal po ekki hafa ahrif
a endurkaupavidskipti sem eru pegar hafin, eda pegar hefur verid stofnad til, fyrir pann dag.”

Greinargerd med tillogu:
Stjorn oskar eftir nyrri heimild til endurkaupa & eigin hlutum. Leekkun hlutafjér i kjdlfar endurkaupa verdur ekki framkvaemd nema ad fengnu
sampykki hluthafafundar. Sidari malslidur 2. mgr. akvaedisins er natengdur starfskjarastefnu félagsins og pjonar peim tilgangi ad skjota
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stodum undir heimild stjérnar samkveemt sampykktum félagsins til ad gera samninga vid starfsmenn & grundvelli kaupréttardestiunar
skv. 10. gr. laga nr. 90/2003 um tekjuskatt og samninga vid stjornendur um hlutabréfatengd réttindi vegna kaupauka i samreemi vid
starfskjarastefnu og kaupaukakerfi félagsins.

Skal stjorn mida vid ad forsendur fyrir endurkaupum & hverjum tima séu ad sjélfbeerni félagsins til framtidar sé tryggd, ad gjaldpolshlutfall
félagsins haldist innan skilgreinds &heettuvilja stjérnar og ad lausafjarstada verdi &fram sterk.



