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Fem drs hoved- og nggletal

Resultatopggrelse, mio. kr.

Omseetning

Forsknings- og udviklingsomkostninger

Resultat fgr rente, skat og afskrivninger (EBITDA)
Driftsresultat (EBIT) far szerlige poster

Seerlige poster?)

Driftsresultat (EBIT)

Finansielle indtaegter og omkostninger, netto
Resultat fgr skat

Arets resultat

Omsaetningsvaekst

Arlig vaekst i omsaetningen, %
Vaksten fordeler sig saledes:
Organisk vaekst, %

Valuta, %

Tilkabte virksomheder, %
Andre forhold, %

Balance, mio. kr.

Aktiver i alt

Investeret kapital
Rentebaerende geeld, netto
Egenkapital ultimo

Pengestrgmme og investeringer, mio. kr.
Pengestremme fra driften

Pengestrgmme fra investeringer

Investeringer i materielle anlaegsaktiver, brutto
Frie pengestrgmme

Pengestrgsmme fra finansiering

Nggletal

Gennemsnitlig antal ansatte, omregnet til fuld tid
Overskudsgrad (EBIT-margin) fer seerlige poster, %
Overskudsgrad (EBIT-margin), %

Overskudsgrad (EBITDA margin), %

Afkast fgr skat af gennemsnitlig investeret kapital (ROIC), %2
Afkast efter skat af gennemsnitlig investeret kapital (ROIC), %2
Egenkapitalforrentning, %

Egenkapitalandel, %

Indre veerdi pr. udestdende aktie, kr.

Aktiedata

Bgarskurs pr. aktie, kr.

Barskurs/indre veerdi

Gennemsnitligt antal udestdende aktier, mio. stk.
PE, price/earnings ratio

Udbytte pr. aktie, kr.?)

Payout-ratio, %*

Indtjening pr. aktie (EPS), udvandet

Frie pengestrgmme pr. aktie

Koncernen begyndte at anvende IFRS 16 “Leasingkontrakter” 1. oktober 2019. Belgbene for 2015/16-2018/19 er ikke korrigeret. Der henvises til note 2.

2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
18.544 17.939 16.449 15.528 14.681
-708 -692 -640 -574 -509
6.705 5.807 5.716 5.635 4.624
5.854 5.556 5.091 5.024 4.846
- -400 - - -750
5.854 5.156 5.091 5.024 4.096
-388 -128 -82 -72 -13
5.466 5.028 5.009 4.950 4.082
4.197 3.873 3.845 3.797 3.143
3 9 6 6 6

4 8 8 7 7

-1 1 -4 -1 -1

- 0 1 1 -

- - -1 -
13.499 12.732 11.769 12.050 11.007
9.864 8.748 8.468 7.977 5.551
1.162 539 754 826 -813
7.406 6.913 6.418 5.952 5.068
4.759 4.357 4.361 3.251 3.028
-901 -591 -947 -1.619 -603
-846 -617 -616 -661 -627
3.858 3.766 3414 1632 2425
-3.857 -3.714 -3.430 -1.863 -2.868
12.250 11.821 11.155 10.420 9.817
32 31 31 32 33

32 29 31 32 28

36 32 35 36 31

59 62 57 61 63

46 48 44 47 49

66 65 72 77 69

55 54 55 49 46

35 33 30 28 24
1.004 825 657 511 514
29 25 22 18 21
213 212 212 212 212
51 45 36 29 29
18,0 17,0 16,0 15,0 13,5
91 86 88 84 77
19,67 18,18 18,10 17,87 14,78
18 18 16 8 11

1) | saerlige poster indgdr omkostninger forbundet med forlig og segsmdl i USA omhandlende produktansvar vedrgrende brug af transvaginale net. 2) Nggletallet
er fgr seerlige poster. Efter seerlige poster er ROIC far skat 61%/60%/62%/74%/80%, og ROIC efter skat 47%/46%/47%/57%/62%. 3) For regnskabsaret 2019/20
er vist det foresldede udbytte. 4) For regnskabsdrene 2018/19 og 2015/16 er nggletallet vist fer saerlige poster. Efter saerlige poster er payout-ratio 93%/91%.
Nggletallene er beregnet og anvendes i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings Anbefalinger & Nggletal.
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H@JDEPUNKTER
Formanden har ordet

overskudsgrad pd over 30%.

Keere aktionaerer

2020 har veeret et dr praeget af COVID-
19-pandemien, der har ramt alle. De
udfordringer, som pandemien skabte,
har styrket vores tro pd, at vi skal
fortseette arbejdet med at ggre livet
lettere for mennesker med behov for
intim sundhedspleje. Det er det, der
definerer os, og som er drivkraften i
vores arbejde.

Som virksomhed straeber vi efter at
komme styrket ud af krisen, og
fortsaette vores anstrengelser for at
skabe en virksomhed, der kan levere
fremtidens
forbrugersundhedsprodukter.

Med bestyrelsens fulde opbakning har
ledelsesteamet haft fokus pa at skabe
resultater i det sidste ar af LEAD20-
strategiperioden. Jeg er stolt af at kunne
konkludere, at LEAD20-strategien pa
vellykket vis har fremskyndet vaekst og
vaerdiskabelse, og at den dermed har
skabt veerdi for vores interessenter.

Siden jeg tiltradte som formand for
bestyrelsen har en af mine prioriteter
veeret at udvide omfanget af
bestyrelsens strategiske arbejde for at
sikre, at Coloplast bibeholder dets
position som markedsleder. Den
vigtigste opgave i r har veeret at
udvikle virksomhedens nye strategi.

Jeg er som bestyrelsesformand fortsat
overbevist om, at effektive bestyrelser
skabes pd@ grundlag af samarbejde og
tillid, og jeg laegger stor vaegt pa et
staerkt samspil mellem bestyrelse og
direktion. | ar lykkedes dette gennem et
vellykket samarbejde omkring
virksomhedens strategi for de
kommende dr.

| september lancerede vi vores nye Strive25-strategi, der indeholder
ambitigse langsigtede finansielle mdl pd 7-9% organisk vaekst og en

Sammen med mine kolleger i
bestyrelsen og direktionen har jeg brugt
meget tid pd at drgfte den strategiske
retning for Coloplast i de naeste fem ar
og derefter. Vi har lagt stor vaegt pd
vaesentlige strategiske temaer, herunder
innovation, digitalisering og
baeredygtighed, samt vejen mod
vellykket eksekvering i to af vores
centrale markeder, USA og Kina.
Muligheden for vaekst gennem opkab
fylder mere pd vores dagsorden.

\ores nye Strive25-strategi blev
offentliggjort i slutningen af september
sammen med ambitigse langsigtede
finansielle mal p& 7-9% organisk vaekst
og en overskudsgrad pd mere end 30%.
Jeg er overbevist om, at Coloplast med
denne strategi finder den rette balance
mellem kontinuitet og fornyelse, og at vi
dermed kan udnytte veekstmuligheder
og sikre en beeredygtig veekst, der
overgdr markedet.

Vi har udvidet ledelsesteamet fra fire til
seks medlemmer for at eksekvere
Strive25-strategien, og med udvidelsen
er direktionen blevet styrket inden for to
vigtige omrdder, Innovation og
Mennesker & Kultur, i
overensstemmelse med virksomhedens
strategiske formadl.

Med Strive25 vil vi fremme
veerdiskabelsen gennem Baeredygtig
Ledelse. | takt med, at en forretning
udvikler sig, bestdr mange selskabers
starste udfordring i at sikre et smidigt
generationsskifte samt kontinuitet i
virksomhedskulturen. Ved at bringe
People & Culture op pd
topledelsesniveau har vi taget endnu et
skridt mod at lgfte denne udfordring.
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Baeredygtighed er i mine gjne et centralt
element i en virksomheds
konkurrencedygtighed og fortsatte evne
til at fungere pa markedet. Respekt og
ansvarlighed er kerneveerdier i
Coloplast, og vi har som virksomhed
altid gnsket at handle ansvarligt.

Coloplast har siden 2002 forpligtet sig til
at overholde principperne i FN's Global
Compact, og vi har ogsa forpligtet os til
at bidrage til, at FN's verdensmdl bliver
en succes gennem relevante
samarbejder, hvor det er relevant.
Baeredygtighed er indarbejdet i Strive25
og udggar derfor en integreret del af
vores strategi. @verst pa listen over
globale risici star miljgproblemer, og i
Coloplast vil vi tage veaesentlige skridt
mod at reducere vores p@virkning af
miljget.

Vi har foretaget en systematisk
gennemgang af virksomhedens
pdvirkning i forhold til FN's verdensmdl
for at fremskaffe et grundlag for vores
baeredygtighedsstrategi. Vores primzere
bidrag vil veere "Godt helbred og
generelt velbefindende”, "Ansvarligt
forbrug og produktion” samt
"Klimahandling” (SDG'er 3, 12 og 13).

Jeg er i dag glad for at kunne fremlaegge
vores drsrapport, hvori vi ser tilbage pd
et turbulent ar. Pa trods af, at Coloplast
har opndet den laveste organiske vaekst
i artier, er det rimeligt at konkludere, at
drets resultater bekraefter os i, at
virksomhedens forretningsmodel er den
rigtige. Det er lykkedes at levere et
solidt resultat og @get indtjening, selv
under disse szerdeles udfordrende
omstaendigheder. Vigtigst af alt er det
dog, at vores produkter fortsat har
veeret med til at gere livet lettere for
mennesker med behov for intim
sundhedspleje.

Pa generalforsamlingen i december
2020 vil bestyrelsen foresld, at der i
lyset af selskabets resultat for 2019/20
udbetales et samlet udbytte pd 18,00
kr. pr. aktie.

Pd bestyrelsens vegne vil jeg gerne
takke Coloplasts ledelsesteam for at
have navigeret selskabet godt igennem
disse vanskelige tider. Det har veeret et
@r preeget af krise, men vi har som
virksomhed alligevel formdet at finde
den rette balance mellem at passe pa
vores medarbejdere, og gare en forskel
for kunder, aktionzerer og samfundet
som helhed.

Endnu en gang tak til vores
medarbejdere for deres store indsats og
udholdenhed. Og sluttelig vil jeg ogsa
takke jer, vores aktionaerer, for den tillid
0g stgtte, | har vist os.

Lars Rasmussen
Bestyrelsesformand

Det foresldede udbytte
pr. aktie er 13,00 kr. i
tillzeg til interimudbyttet
pa 5,00 kr.

Bestyrelsen indstiller til
generalforsamlingen, at der udbetales et
yderligere udbytte pd 13,00 kr. pr. aktie.
| tilleeg til de 5,00 kr. pr. aktie, der blev
udbetalt i forbindelse med
halvdrsresultaterne i maj 2020, vil der
s@ledes veere udbetalt udbytte pa
samlet 18,00 kr. pr. aktie for dret mod
17,00 kr. pr. aktie sidste dr.

UDBYTTE PR. AKTIE (KR.)

Interimudbytte ®m Ordinzert udbytte

130
11,0 120
50 50 50
2017/18  2018/19  2019/20°

* Foresldet udbytte pr. aktie.
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Vores administrerende direktgr har ordet

Kezere aktionzerer

Dette @r har veeret et af de mest
udfordrende dr i virksomhedens historie.
Her ved drets afslutning feler jeg mig
stolt og optimistisk i forhold til fremtiden.
Jeg er stolt over den made, som
virksomheden og vores medarbejdere
har hdndteret indvirkningen af COVID-
19. Jeg er optimistisk i forhold til
fremtiden, der rummer mange
muligheder for vaekst.

Kun et fatal forudsda den intensitet og
hastighed, hvormed COVID-19 ramte
verdens befolkning i starten af 2020.
Gennem staerk kriseledelse i hele
virksomheden fik vi hurtigt truffet de
ngdvendige foranstaltninger til at veerne
om vores medarbejderes sikkerhed,
fortsaette serviceringen af vores kunder
og opretholde driften.

Jeg vil gerne takke alle i virksomheden
for at pdtage sig deres del af ansvaret
herfor.

Jeg vil ogsa gerne udtrykke min
taknemmelighed over for vores kliniske
samarbejdspartnere for deres
engagement i serviceringen af patienter
gennem denne udfordrende tid.

Der er mange historier at forteelle.

I marts lykkedes det vores
hjemmedistributionsforretning i Italien at
fa@ produkter frem til brugere i omrader,
der var under fuld nedlukning.

Coloplast donerede Comfeel®-produkter
til sundhedspersonale, som de kunne
bruge under ansigtsmaskerne for at
undga@ tryksar.

Umiddelbart efter udbruddet og stort
set hen over natten fik vi sat vores
kundeservice op til at kunne arbejde
hjemmefra, og vi har vaeret i stand til at

servicere og tale med vores slutbrugere,
praecist som vi gjorde fgr udbruddet. Da
pandemien var pd sit hgjeste, havde ca.
6.000 medarbejdere fundet nye
effektive mader at arbejde hjemmefra
pa.

Hos Coloplast arbejder vi pa at skabe en
virksomhed, der kan levere fremtidens
forbrugersundhedsprodukter. Vi har
skabt en model, der kan nd rigtig mange
brugere. Gennem Coloplast Care &
Direct to Consumer er vi til stede og i
stand til at servicere brugere i over 30
lande. Vi gennemfgrer over 3 mio.
telefonsamtaler med brugere om dret
og har nu ca. 2 mio. brugere registreret i
vores database. Vi har direkte
distribution p@ vores fem starste
markeder. Denne solide ramme har
gennem COVID-19-krisen sat os i stand
til fortsat at indgd i dialogen med
brugere og sikre leverancen af vores
produkter. Vi har bygget én fzlles
infrastruktur, ét ERP-system og ét CRM-
system, som har gjort det muligt for os
at handle hurtigt og pd afstand, alt
imens vi fastholdt serviceniveauet pa
nogle af de travleste dage, som
virksomheden har oplevet.

Jeg ser fortsat lyst pa fremtiden.
Coloplast er en veekstvirksomhed med
et langsigtet mdl. Vi agerer pd attraktive
markeder med en underliggende vaekst
pa@ 4-5%, der drives af den demografiske
udvikling og ggede sundhedsstandarder
pa@ gvrige markeder. Der er stadig
adskillige muligheder for vaekst inden for
en raekke forretningsomrdder og pa
forskellige geografiske markeder.

COVID-19-krisen vil drive over, og ndr
det sker, vil vi std klar pa@ den anden side
som en styrket virksomhed. En af drets
vigtigste prioriteter har veeret at
eksekvere det sidste dr af vores

Strive25 vil fremme veerdiskabelsen gennem baeredygtig
veekstledelse med et skarpt fokus pd innovation, USA og Kina.

LEAD20-strategi og udvikle den nye
strategi for virksomheden.

Vi kan slé klart fast, at LEAD20-
strategien har veeret vellykket og
leveret en vaekst i omsaetning, indtjening
og afkast. | ar har vi sdledes opndet en
stigning p@ 4% i organisk vaekst, 5%
hgjere driftsresultat og et afkast af den
investerede kapital pd 46%. |
betragtning af drets udfordringer er
dette et ganske fornuftigt resultat.

Med fokus pd brugernes behov har vi
lanceret innovative produkter, men
brugerne stdr stadig over for en raekke
udfordringer, og derfor har vi oprettet et
klinisk performance-program inden for
den kroniske forretning. Vi har gjort
fremskridt inden for nagleteknologier og
gennemfgrt kliniske forsag, men vi har
stadig en masse arbejde foran os i den
naeste strategiperiode, fer disse
produkter er klar til lancering.

En vigtig milepael for mig i @r har veeret
at samarbejde med vores organisation
og bestyrelsen i strategiprocessen, der
udmgntede sig i offentliggarelsen af
vores nye strategi, Strive25, i
september. Strive25 vil fremme
veerdiskabelsen gennem baeredygtig
vaekst med et skarpt fokus pa
innovation, USA og Kina.

Vi fortsaetter med at seette ambitigse
madl for den langsigtede veerdiskabelse
gennem vaekst i omsaetning og
indtjening. Strive25 indeholder mdl om
en drlig organisk vaekst pa 7-9% og en
overskudsgrad pd mere end 30%.
Strategien vil blive understgttet af darlige
investeringer pa op til 2% af
omseaetningen i innovation og
kommercielle initiativer, der fremmer
veekst og fastholder en langsigtet
konkurrencefordel. Vi vil ogs@ aktivt
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ops@ge muligheder for opkab for at
fremme vaekstmulighederne.

For at kunne eksekvere Strive25 har vi
foretaget nogle justeringer. Vi har budt
velkommen til to nye medlemmer af
ledelsesteamet, Nicolai Buhl Andersen
og Camilla G. Mghl, der begge er steerke
og respekterede ledere, som vil drive
vores ambitioner inden for hhv.
Innovation og Mennesker & Kultur.

Innovation indtager en central rolle i
strategien, og i labet af de naeste fem ar
straeber vi efter at opnd gode resultater
i det kliniske performance-program
inden for den kroniske forretning, fortsat
udvikle nye produkter inden for
eksisterende teknologier og skabe flere
muligheder til vores pipeline.

I den kroniske forretning vil vi desuden
fortsat straebe efter en vaekst, der er
hgjere end markedets, og vi sigter mod
et staerkere vaekstbidrag fra vores
amerikanske marked og gvrige
markeder.

Vi er fast besluttede pa at investere i og
udvide forretningsomraderne Urologi og
Hud- & Sarpleje. Urologi har leveret
solid vaekst, men har behov for en
revitalisering af pipelinen. Hud- og
s@rplejeforretningens resultater er
forbedret, men vi er nadt til at sikre en
stgrre lgnsomhed.

Den nye strategi vil derudover blive
understgttet af bl.a. Effektivitet,
Mennesker og Baeredygtighed, der er
omrdder, som i hgj grad fremmer
vaeksten.

Vi vil fortsat straebe efter effektivitet i
saerklasse og en markedsledende
indtjening. Vi har iveerksat en ambitigs
tredrig Global Operations Plan 5. Det

vaesentligste punkt i den nye plan er
automatisering for at sikre en neutral
udvikling i antallet af
produktionsmedarbejdere i perioden. To
nye fabrikker vil blive feerdige i Costa
Rica i labet af GOP5, og det vil give os et
mere diversificeret og solidt
produktionsnetvaerk pd globalt plan.

Vi forventer ogsa fortsat at se en positiv
stordriftseffekt af vores interne
supportorganisation gennem yderligere
udnyttelse af Coloplast Business Centre i
Polen.

Virksomhedens medarbejdere og kultur
er af afggrende betydning for at kunne
eksekvere Strive25. Vi har et rigtig godt
udgangspunkt i forhold til
medarbejderengagement og fremme af
talenter, og vi vil ggre vores bedste for
at fastholde dette.

Det er mig en stor gleede at udsende
dette drs baeredygtighedsrapport
sammen med drsrapporten. Coloplast
har ndet sine 2020-mdl i forhold til @get
brug af vedvarende energi, starre
genbrug af virksomhedens affald og
pget mangfoldighed i ledelsen.

Det er et dilemma at ville hjzelpe flere
mennesker med behov for intim
sundhedspleje, fordi det betyder, at vi
skal fremstille flere produkter og derfor
formentlig @ger pdvirkningen af miljget.
Vi tager imidlertid ansvaret pd os og har
fastsat nye ambitioner for vores
bestraebelser inden for baeredygtighed
for at understgtte FN's verdensmdl og
Paris-aftalens mdl om at begraense den
globale temperaturstigning til 1,5
grader.

| vores baeredygtighedsstrategi saetter vi
skarpt fokus pd forbedring af vores

miljgindsats ved at reducere udledninger
og forbedre vores produkter og
emballage. Samtidigt gentager vi vores
fortsatte gnske om at drive
virksomheden pa forsvarlig vis. Vi vil
investere op til 250 mio. kr. i
strategiperioden for at understatte
vores baeredygtighedsstrategi.

Slutteligt vil jeg gerne takke vores
brugere, aktionzerer og alle
medarbejderne i Coloplast for jeres
engagement og dedikerede indsats hver
dag for at gare vores virksomhed endnu
bedre og opfylde vores mission.

IRAVR

Kristian Villumsen
President & CEO
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Coloplasts markeder og forretningsomrdder

Stomi

Stomiposer,
plader og tilbehgr

7,5 mia.

Rapporteret omsaetning i kr.

(o)

+6%

Organisk vaekst i faste
valutakurser

Kontinens

Intermitterende katetre og hjeelpe-
midler mod affgringsinkontinens

]
iy
[l
6,8 mia.

Rapporteret omsaetning i kr.

(o)

+6%

Organisk vaekst i faste
valutakurser

Urologi

Vaginale slynger, penisimplantater
0g engangsprodukter
til brug ved kirurgi

1,8 mia.

Rapporteret omsaetning i kr.

(o)

-7%

Organisk vaekst i faste
valutakurser

Hud- & Sarpleje

Avancerede sdrplejebandager, vaesker og
cremer til behandling af sdr og kontrakt-
produktion af forbrugerprodukter

&) |
2,4 mia.

Rapporteret omsaetning i kr.

+1%

Organisk vaekst i faste
valutakurser
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Europaeiske

markeder

Vest-, Nord- og
Sydeuropa

10,8 mia.

Rapporteret omsaetning i kr.

+2%

Organisk vaekst i faste
valutakurser

Andre etablerede

markeder

USA, Canadaq, Japan,
Australien og New Zealand

4,6 mia.

Rapporteret omsaetning i kr.

+5%

Organisk vaekst i faste
valutakurser

@vrige markeder

Alle andre markeder

3,1 mia.

Rapporteret omsaetning i kr.

+8%

Organisk veekst i faste
valutakurser

@ Europzeiske markeder
@ Andre etablerede markeder
B Jvrige markeder
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Kort om 2019/20

4%

Organisk vaekst i
2019/20 var drevet
af den kroniske
forretning

OMS/ETNING (MIO. KR.)

18.544

2019/20

2018/19

Den organiske veekst var 4% og var
negativt pdvirket af COVID-19-
pandemien. Vaeksten var drevet af
Stomi og Kontinens, hver med 6%
organisk vaekst. Urologi bidrog negativt
med en organisk vaekst pa -7%, mens
Hud- & Sdrpleje voksede 1% organisk.

Omsaetningen i danske kroner steg 3%
til 18.544 mio. kr. mod 17.939 mio. kr.
sidste dr.

1 Der henvises til note 2.
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32%

Stabil EBIT margin
inklusiv
kommercielle
investeringer

BRUTTORESULTAT OG EBIT (MIO. KR.)

Brutto resultat mEBIT

12612 12.153

5.854 5.556

2019/20 2018/19

Driftsresultatet far saerlige poster
udgjorde 5.854 mio. kr. mod 5.556 mio.
kr. sidste dr, svarende til en stigning pa
5%.

Stigningen i driftsresultatet skete som
folge af en @get omsaetning samt et
stabilt bruttoresultat pd 68% pa niveau
med sidste dr. Overskudsgraden far
saerlige poster var 32% mod 31% sidste
dr.

46%

ROIC efter skat
sammenholdt med
48%* sidste ar

* Far saerlige poster

UDVIKLING | ROIC EFTER SKAT

46%

2019/20

2018/19

Afkastet af den investerede kapital
(ROIC) efter skat far szerlige poster blev
46% mod 48% sidste dr.

Faldet skyldtes primaert en stigning i den
investerede kapital, hovedsagelig som
folge af implementeringen af IFRS 16
“Leasingkontrakter”!, der medfarer, at
brugsretsaktiver nu indregnes i
balancen, og er kun delvist opvejet af
gget lansomhed.
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3.858 mio.
Frie penge-
stremme steg
2% i forhold til
sidste dr

PENGESTR@MME (MIO. KR.)

Pengestrgmme fra driften
H Frie pengestrgmme

4.759

4.357

2019/20 2018/19

Pengestrgmme fra driften udgjorde
4.759 mio. kr. mod 4.357 mio. kr. sidste
dr, inklusive en negativ effekt fra @gede
skattebetalinger. Det skyldtes
hovedsagelig hgjere skattefradrag sidste
ar som felge af betalinger i forbindelse
med forlig af segsmal i USA vedrerende
brug af transvaginale net.

Pengestremme fra investeringer
udgjorde 901 mio. kr. mod 591 mio. kr.
sidste dr.

De frie pengestremme var sdledes
positive med 3.858 mio. kr., en stigning
pG 2% fra 3.766 mio. kr. sidste ar.

Hgjdepunkter fra
vores baeredygtig-
hedsindsats

44%

reduktion af arbejdsskader med fravaer
siden 2015/16

41%

genanvendelse af affald, en stigning fra 32%
sidste ar.

100%

af strgmforbruget

pa vores fabrikker og
hovedkontor kommer

fra vedvarende energikilder.

Yderligere oplysninger
om Coloplasts baere-
dygtighedsindsats

pd side 32.

Download vores
baeredygtighedsrapport
www.coloplast.com/about-
coloplast/responsibility/policies/
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HZ)DEPUNKTER

Finansielle forventninger for 2020/21

Finansielle forventninger

Vores
finansielle
forventninger
til 2020/21

(o)

7-8%

Organisk omsaetningsvaekst i
faste valutakurser.

31-32%

Overskudsgrad i kr.

ca. 1,1 mia.

Anlaegsinvesteringer i kr.

ca. 23%

Effektiv skatteprocent

12

Centrale forudsaetning-
er for de finansielle
forventninger

Omsaetningsvaekst

Vi overvdger lgbende effekten af
COVID-19 og evaluerer denne pd kort
og mellemlangt sigt, og som fglge af
pandemien er usikkerheden omkring de
finansielle forventninger hgjere.

Coloplasts finansielle forventninger til

dret indeholder felgende antagelser:

a) Fordelingen af vaeksten naeste ar
forventes at vaere stgrre i andet
halvdr med lavt étcifret vaekst i
farste halvér og tocifret vaekst i
andet halvdr af 2020/21.

b) Urologiforretningen udvikler sig
positivt i forhold til
sammenligningsperioden 2019/20.

c) Der er usikkerhed om tilgangen af
nye patienter i den kroniske
forretning i Storbritannien og andre
markeder, iszer i Europa.

d) Der hersker usikkerhed omkring
genoptagelse af hospitals-
aktiviteterne, og det pavirker hud-
og sarplejeforretningen.

e) Der er p.t.ingen viden om
indfarelse af nogen starre
sundhedsreformer som den franske
reform i 2019/20.

f)  Forsyningen og distributionen af
produkter er stabil i hele
forretningen.

Den rapporterede veekst i danske
kroner forventes at blive 4-5%.

| de finansielle forventninger er der
taget hgjde for effekten af kendte
reformer. Coloplasts langsigtede
forventning til prispresset er usendret pd
op til 1% i @rligt prispres. De finansielle
forventninger forudszetter derudover
fortsat positiv og stabil salgsudvikling pa
Coloplasts ngglemarkeder samt en
fortsat vellykket udrulning af nye
produkter.

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Forventningerne til overskudsgraden
afspejler nye investeringer p@ samlet op
til 2% af omsaetningen i innovation samt
salg og markedsfaring. Forventningerne
forudseetter, ud over realisering af
vaeksten, at Coloplast fortsat vil veere i
stand til at realisere stordriftsfordele og
effektivitetsforbedringer samt fastholde
en forsvarlig omkostningsstyring.

Anlaegsinvesteringer

Forventningerne til anlaegsinvesteringer
omfatter investeringer i
automatiseringsaktiviteter pa fabrikker i
Ungarn og Kina som led i GOP5,
opfarelse af ny volumenfabrik i Costa
Rica, investeringer i nye maskiner til
eksisterende og nye produkter samt
investeringer i IT og baeredygtighed.

Andre forudsatninger

Hensaettelsen til deekning af
omkostninger vedrgrende transvaginale
net indeholder fortsat et element af
skan.
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Langsigtede finansielle
forventninger

Vores langsigtede finansielle
forventninger for Strive25-
strategiperioden til og med 2024/25 er
som felger:

7-9%
Organisk vaekst pr. ar

mere end 30%
Overskudsgrad i faste valutakurser

Udbyttepolitik

Bestyrelsen har til hensigt at udbetale
overskydende likviditet til aktionaererne i
form af udbytte og aktietilbagekab.

Fremadrettede udsagn

De fremadrettede udsagn, der er
indeholdt i naervaerende arsrapport,
herunder omszetnings- og
indtjeningsforventninger, udger ingen
garanti for fremtidige resultater. De er
underlagt risici, usikkerhed og
forudsaetninger, hvis konsekvenser er
vanskelige at forudsige.

De fremadrettede udsagn er baseret pa
selskabets nuveerende forventninger,
estimater og forudsaetninger og afgives
pa grundlag af oplysninger, som er
tilgeengelige for Coloplast pd
nuvaerende tidspunkt.

Coloplasts muligheder for at opnd de
fastsatte langsigtede madl og opfylde
forventningerne kan pdvirkes af starre
udsving i kurserne for vaesentlige
valutaer, vaesentlige aendringer inden
for sundhedssektoren eller starre
gendringer i verdensgkonomien. Dette
kan pavirke selskabets gkonomiske
resultater.

Valutakursfglsomhed

Coloplasts finansielle forventninger til
regnskabsdret 2020/21 er udarbejdet
pa@ baggrund af fglgende valutariske
forudsaetninger for selskabets
hovedvalutaer:

OVERSIGT OVER VALUTAKURSER FOR
VASENTLIGE VALUTAER OVER FOR
DEN DANSKE KRONE

GBP USD HUF

BETYDNING OVER 12 MDR. AF ET
INITIALT FALD PA 10% | VALUTAKURS
FOR DE VIGTIGSTE VALUTAER (MIO. KR.)

Omsaetning EBIT

Gennemsnitskurs
2018/19 844 662 2,31

Gennemsnitskurs
2019/20 850 667 2,17

/ndringer i

gennemsnitskurser

for 2019/20

sammenlignet med

2018/19 1% 1%  -6%

Spotkurs
2. november 2020 826 640 2,03

/Endring i sporkurs

sammenlignet med

gennemsnitskurs

for 2019/20 3% 4% 6%

usD -410 -170
GBP -280 -190
HUF - 100

Omszetningen pavirkes iszer af
udviklingen i USD og GBP i forhold til
DKK. Driftsresultatet er pdvirket af
udsving i HUF over for DKK, da
Coloplast har en vaesentlig del af
produktionen og dermed
omkostningerne i Ungarn, mens salget
er beskedent.
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RESULTATER 1 2019/20

Fortsat solid vaekst inden for stomi

Stomi

Resultater

Salget af stomiprodukter voksede 6%
organisk for @ret, mens den
rapporterede omsaetning madlt i danske
kroner steg 5% til 7.538 mio. kr.

Veaeksten kan fortsat hovedsageligt
tilskrives SenSura® Mio-portefglien og
Brava®-tilbehgrsprodukter.

Fra et produktperspektiv var det
SenSura Mio Convex, der bidrog mest til
vaeksten, primaert pd det europaeiske og
det amerikanske marked. Salgsvaeksten
i SenSura- og Assura/Alterna®-
portefglierne var ogsa tilfredsstillende
pa de markeder, hvor de markedsfares
aktivt, fgrst og fremmest i Kina, der
leverede vaekst i perioden pd trods af
COVID-19-pandemien.

SenSura Mio-portefgljen blev lanceret i
Kina i 2019/20 og er blevet godt
modtaget.

Udviklingen i salget af Brava-
tilbbehgrsprodukter understgtter fortsat
vaeksten og kan isaer tilskrives
fremgangen i USA, Kina og
Storbritannien.

14

Fra et landeperspektiv bidrog isser USA,
Storbritannien og Kina til vaeksten. Et

solidt salg i Latinamerika gjorde, at ogsa
dette omrdde bidrog til vaeksten. | fjerde
kvartal var vaeksten i Europa, herunder

isaer Storbritannien, svagere og
pdvirkede heldrsvaeksten negativt. |
Frankrig var veeksten i de farste ni
mdneder af 2019/20 negativt pdvirket
af den tilskudsreform, der trddte i kraft
1.juli 2019.

Pd tveers af stomiforretningen har
tilgangen af nye patienter vaeret
reduceret, idet kun de mest akutte
stomioperationer er blevet udfart efter
udbruddet af COVID-19. Den negative
effekt har vaeret starst i Europa, isaer i
Storbritannien, som er Coloplasts
stgrste marked i Europa. Tilgangen af
nye patienter fortsaetter med at vokse,
dog i et langsommere tempo i Europa.

19/20

geografisk

18% omsaetningssplit
(o]

7,5 mia.
Rapporteret

omsaetning
i kr. for 2019/20

6%
Organisk vaekst
i faste valutakurser

5%
Rapporteret
vaekst i kr.

Den rapporterede omsaetning
var negativt pavirket af
udviklingen i fremmede valutaer.

B Europziske markeder
@ Andre etablerede markeder
[ @vrige markeder



Markedet

1 2019/20 var veerdien af det globale
marked for stomiprodukter ca. 18-19
mia. kr. Markedsstarrelsen pavirkes isaer
af forekomst af kraeft og
inflammatoriske tarmsygdomme samt
af, i hvilken grad der er mulighed for
tilskud til produkterne verden over.

Markedsvaeksten drives af en aldrende
befolkning i den vestlige verden og
udvidet adgang til sundhedsydelser i
vaekstgkonomier samt forbedret
compliance og gget anvendelse pa alle
markeder. Markedsvaeksten er
naermere bestemt afhaengig af antallet
af nye patienter pd markedet og
antallet af patienter, der ikke laengere
bruger produkterne. Prissaetning og
produktmiks har ogs@ betydning for
markedsvaeksten, efterhdnden som
markederne modnes og der fortsat sker
en opgradering til mere avancerede
produktkategorier pd tvaers af
markederne. Hvad angdr priser, var der
i 2019/20 én stgrre prisreform, som
fandt sted i Frankrig, og som pavirkede
priserne pa stomimarkedet negativt.

COVID-19-pandemien medfarte i
2019/20 en negativ effekt pd antallet af
nye patienter pd markedet, da
screening og behandling enten blev
aflyst eller udskudt. Det har haft en
midlertidig negativ effekt pa
markedsvaeksten, indtil patienterne igen
faler sig trygge nok til eller har mulighed
for at blive screenet og modtage
behandling.

STOMI e KONTINENS e UROLOGI e HUD-&SARPLEJE e FINANSIELLE RESULTATER

Da COVID-19 ikke forventes at have
nogen betydning for den underliggende
dynamik pd stomimarkedet over tid,
skgnnes den drlige markedsvaekst at
blive 4-5%, eksklusive eventuelle
kortvarige virkninger af COVID-19.

Inklusiv Coloplast er der tre store
globale producenter pd stomimarkedet
og nogle fa lokale producenter.
Coloplast er fortsat den globale
markedsleder med en markedsandel pa
35-40%. Markedsandelen er starst i
Europa og regionen gvrige markeder,
og den er mindst i USA.

REGIONALE MARKEDSANDELE
40-50%

Andel af europaeiske markeder
15-25%

Andel af andre etablerede markeder
45-55%

Andel af gvrige markeder

Definitionen af markedet for
stomiprodukter omfatter ogsa
tilbehgrsprodukter til brugere med
stomi. Coloplast markedsfagrer
tilbeharsprodukter til stomiopererede
som f.eks. produkterne i Brava®-
sortimentet, herunder Brava Protective
Seal og Brava Elastic Tape.

Markedet for stomitilbehgrsprodukter
skannes at have en veerdi af ca. 3 mia.

kr. med en drlig markedsveaekst pd 6-8%.

Coloplast har siden sidste dr gget sin
markedsandel yderligere fra 30-35% til
35-40%.

Globalt marked

pr. region

18-19 mia.

Markedsstgrrelse
globalt in kr.

35-40%
Markedsandel
globalt

4-5%
Markedsvaekst
arlig

#1

Markedsposition
globalt

B Europziske markeder

@ Andre etablerede markeder
[ @vrige markeder

* Eksklusiv pavirkning fra COVID-19
Kilde: Coloplast
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RESULTATER 1 2019/20

Fortsat solid vaekst inden for kontinens

]
i,
I .
Kontinens

Resultater

Omsaetningen i kontinensforretningen
steg 6% organisk for dret, og den
rapporterede omsaetning madlt i danske
kroner voksede ligeledes 6% til 6.819
mio. kr.

Det var fortsat iseer de intermitterende
SpeediCath®-katetre og Peristeen®,
som drev omsaetningsvaeksten.

Vaeksten i salget inden for SpeediCath-
portefglien skyldtes isaer fleksible
katetre, kompakte katetre og
standardkatetre, der alle er brugsklare
overfladebehandlede katetre.

Veaeksten i fleksible katetre var drevet af
USA og Storbritannien, mens vaeksten i
kompakte katetre var drevet af Europaq,
herunder iszer Storbritannien og
Tyskland.

Peristeen-portefgljen fortsatte ogsa
med at vokse paent, drevet af USA og
Frankrig.

Fra et landeperspektiv var salgsvaeksten
positivt pavirket af det amerikanske og
det europaeiske marked. | fierde kvartal
var veeksten i Europa, isaer i
Storbritannien, svagere og pdvirkede
heldrsvaeksten negativt.

16

Frankrig bidrog til veeksten pd trods af
den negative effekt i de farste ni
maneder af den prisreform, der tradte i
kraft 1. juli 2019.

<

19/20

Pa tveers af kontinensforretningen har
tilgangen af nye patienter vaeret
reduceret som fglge af COVID-19-
udbruddet, da kun de mest akutte
patientgrupper, herunder patienter med
rygmarvsskader, er blevet behandlet,
mens andre patientgrupper, herunder
patienter med multipel sklerose eller
forstgrret prostata, har fGet udskudt
deres behandling.

geografisk
omsaetningssplit

6,8 mia.
Rapporteret

omsaetning
i kr. for 2019/20

Den negative effekt har vaeret starst i
Europaq, isaer i Storbritannien, som er
Coloplasts starste marked i Europa.
Tilgangen af nye patienter fortsaetter
med at vokse, dog i et langsommere
tempo i Europa.

6%
Organisk vaekst
i faste valutakurser

6%
Rapporteret
vaekst i kr.

Den rapporterede omsaetning
var ikke pavirket af udviklingen i
fremmede valutaer.

B Europziske markeder
@ Andre etablerede markeder
[ @vrige markeder



Markedet

1 2019/20 var veerdien af det globale
marked for kontinensprodukter ca. 14-
15 mia. kr. Ligesom stomimarkedet
anses kontinensmarkedet som et
kronisk marked. Markedsstgrrelsen er
primeert pavirket af antallet af
mennesker, der har rygmarvsskader,
benign prostatahyperplasi (BPH) eller
multipel sklerose (MS), og mennesker,
der er fgdt med rygmarvsbrok. En
anden vaesentlig drivkraft er, i hvilken
grad det er muligt at fa tilskud til
kontinensprodukter pd de enkelte
markeder verden over.

| det hurtigst voksende segment af
markedet, intermitterende katetre, er
vaeksten drevet af den stigende brug af
intermitterende katetre som alternativ til
permanente katetre. Den underliggende
volumenvaekst skyldes antallet af
rygmarvsskadede patienter, der
behandles med intermitterende katetre,
en aldrende befolkning i den vestlige
verden og udvidet adgang til
sundhedsydelser i vaekstgkonomier
samt forbedret compliance og gget
anvendelse i de etablerede markeder.
Prissaetning og produktmiks har ogsd
betydning for markedsvaeksten,
efterhdnden som markederne modnes
og der fortsat sker en opgradering til
mere avancerede produktkategorier pa
tvaers af markederne. Hvad angar
priser, var der i 2019/20 én stgrre
prisreform, som fandt sted i Frankrig, og
som pavirkede priserne pa
kontinensmarkedet negativt.

12019/20 havde COVID-19-pandemien
en negativ indvirkning pé tilgangen af
nye patienter p@ markedet, da antallet
af rygmarvsskader faldt i en periode, og
diagnosticeringen og behandlingen af

STOMI e KONTINENS e UROLOGI e HUD-&SARPLEJE e FINANSIELLE RESULTATER

de fgrnaevnte sygdomme enten blev
aflyst eller udskudt. Det har en
midlertidig negativ indvirkning pa
markedsvaeksten, indtil patienterne igen
faler sig trygge nok til eller har mulighed
for at blive diagnosticeret og modtage
behandling. Da COVID-19 ikke forventes
at have nogen betydning for den
underliggende dynamik pa
kontinensmarkedet over tid, skannes
den drlige markedsveaekst at blive 5-6%,
eksklusive eventuelle kortvarige
virkninger af COVID-19, da disse ikke er
mulige at skanne.

Globalt set er der fire store producenter
p@ kontinensmarkedet foruden
Coloplast. Der er ogsa et antal lokale
producenter og producenter af
lavprisprodukter. Coloplast er fortsat
den globale markedsleder pa
kontinensmarkedet og har siden sidste
ar gget sin markedsandel fra ca. 40% til
40-45%. Markedsandelen er st@rst i
Europa og regionen gvrige markeder,
og den er mindst i USA.

REGIONALE MARKEDSANDELE
45-55%

Andel af europaeiske markeder
25-35%

Andel af andre etablerede markeder
35-45%

Andel af gvrige markeder

Vaeksten inden for uridomer og
urinposer er lavere end i
katetersegmentet. Vaeksten i dette
segment pdvirkes positivt af @get
efterspgrgsel som fglge af et stigende
antal eeldre i befolkningen og en gget
brug af uridomer og urinposer som
alternativ til voksenbleer. Markedet er
kendetegnet ved mange udbydere,
herunder lavprisproducenter.

o

Globalt marked

pr. region

14-15 mia.

Markedsstgrrelse
globalt i kr.

40-45%
Markedsandel
globalt

5-6%
Markedsvaekst
drlig

#1

Markedsposition
globalt

B Europeeiske markeder

B Andre etablerede markeder
[ @vrige markeder

* Eksklusiv pdvirkning fra COVID-19
Kilde: Coloplast
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RESULTATER 1 2019/20

Modvind inden for Urologi som fglge af COVID-19

Urologi

Resultater

Salget af urologiprodukter faldt organisk
7% for dret, og den rapporterede
omsaetning malt i danske kroner faldt
ligeledes 7% til 1.835 mio. kr.

Den negative veekst skyldtes primeert et
fald i salget af Titan®-penisimplantater
og Altis®-enkeltincisionsslynger som
felge af aflysningen af ikke-akutte
operationer og behandlinger i USA
inden for bGde mande- og
kvindesegmentet pa grund af COVID-
19. Uden for USA er ikke-akutte
operationer, herunder
nyrestensbehandlinger, ogsa blevet
udskudt i adskillige lande.

| takt med den gradvise genoptagelse af
ikke-akutte operationer i USA og pd de
fleste europaeiske markeder vendte
udviklingen i lgbet af andet halvar
2019/20, idet april udviste det darligste
salgsresultat med et fald pd 70% i
forhold til april 2018/19, mens salget i
september naesten var tilbage i
vaekstsporet.

Som fglge af de forbedrede udsigter for
Urologi genoptog vi i fierde kvartal de
kommercielle investeringer, der var sat
midlertidigt pd pause som fglge af
COVID-19-pandemien.

18

Axis™ Biologics-portefgljen i USA bidrog

positivt til vaeksten for dret pd trods af
en negativ indvirkning i tredje og fjerde
kvartal som fglge af ovennaavnte
udfordringer. Omsaetningen fra
kirurgiske engangsprodukter forblev pa
niveau med sidste ar pa trods af et
udfordrende andet halvar.

Fra et landeperspektiv medfarte
udfordringerne som falge af COVID-19
pa det amerikanske marked en
betydelig negativ indvirkning pa
vaeksten i urologiforretningen sammen
med Frankrig, der ogsa bidrog negativt
til veeksten.

19/20

geografisk
omsaetningssplit

1,8 mia.
Rapporteret

omsaetning
i kr. for 2019/20

-7%
Organisk vaekst
i faste valutakurser

-7%
Rapporteret
vaekst i kr.

Den rapporterede omsaetning
var ikke pavirket af udviklingen i
fremmede valutaer.

B Europziske markeder
@ Andre etablerede markeder
[ @vrige markeder



Markedet

1 2019/20 faldt veerdien af
verdensmarkedet for urologiske
produkter, hvor Coloplast har
aktiviteter, fra 12-13 mia. kr. til ca. 11-
12 mia. kr. som fglge af COVID-19-
pandemien.

Markedsveaeksten inden for urologi drives
generelt af en aldrende befolkning og
livsstilssygdomme samt fortsat
innovation, der farer til mere
kosteffektive kirurgiske procedurer. For
s@ vidt angdr implantater, drives
veeksten derudover af gget bevidsthed
om de behandlingsmuligheder, der
eksisterer for maend med svaer
impotens samt kvinder med urologiske
problemer.

Mange hospitaler aflyste eller udskad
planlagte procedurer i farste halvdel af
2020 som fglge af COVID-19-
pandemien. Den del af urologimarkedet,
som Coloplast leverer til, oplevede
derfor et fald pG ~20% i den periode.

P& mange markeder er
begraensningerne pd planlagte
procedurer nu ophaevet, og der er
kommet godt gang i aktiviteterne igen i
lgbet af de sidste méneder af
regnskabsdret.

STOM e KONTINENS e UROLOGI e HUD-&SARPLEJE e FINANSIELLE RESULTATER

Da COVID-19 ikke forventes at have
nogen betydning for den underliggende
dynamik p@ urologimarkedet over tid,
skgnnes den drlige markedsvaekst at
blive 3-5%, eksklusive eventuelle
kortvarige virkninger af COVID-19.

Coloplast er den fjerdestgrste producent
i verden af urologiprodukter med en
markedsandel pd omkring 15%.

REGIONALE MARKEDSANDELE
20-25%

Andel af europaeiske markeder
15-20%

Andel af andre etablerede markeder
5-10%

Andel af gvrige markeder

Globalt marked

pr. region

11-12 mia.

Markedsstgrrelse
globalt i kr.

~15%
Markedsandel
globalt

3-5%"
Markedsvaekst
drlig

#4

Markedsposition
globalt

B Europeeiske markeder

B Andre etablerede markeder
[ @vrige markeder

* Eksklusiv pdvirkning fra COVID-19
Kilde: Coloplast
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RESULTATER 1 2019/20

Hud- & Sdrpleje negativt pdvirket af COVID-19

Oy

Hud- & Sarpleje

Resultater

Omsaetningen inden for Hud- & Sdrpleje
steg 1% organisk for dret, og den
rapporterede omsaetning madlt i danske
kroner var 2.352 mio. kr., ueendret fra
sidste dr.

Sdrplejeforretningen leverede isoleret
set 0% organisk vaekst for dret. Biatain®
Silicone-portefglien var den primaere
drsag til veeksten, drevet af USA og
Tyskland. Biatain Silicone Sizes &
Shapes-portefgljen tegnede sig for en
vaesentlig del af omsaetningsvaeksten.
Vaeksten i Biatain Silicone blev opvejet
af et fald i omsaetningen af Biatain- og
Comfeel®-produktportefgljerne, isaer pa
det kinesiske marked.

Fra et landeperspektiv skyldtes den
flade udvikling i vaeksten inden for
sarpleje primaert et betydeligt fald i
hospitalsaktiviteter verden over, og
navnlig i hospitalssalget i Kina, som fglge
af COVID-19-pandemien. Dette blev
opvejet af positiv vaekst pd det
amerikanske og det tyske marked.
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Hudplejeforretningen oplevede en
tilfredsstillende vaekst pd et hgjt étcifret
procenttal for ret pa trods af et
betydeligt fald i efterspagrgslen i tredje
kvartal som fglge af COVID-19.

Vaeksten var hovedsagelig drevet af
EasiCleanse™-produktportefgljen i
Nordamerika. Kontraktproduktions
forretningen leverede en omsaetning pé
niveau med sidste dr, idet omsaetningen
var negativt pdvirket af en lavere
efterspargsel som fglge af COVID-19 i
andet halvdr.

| sidste kvartal af regnskabsdret, har
lanceringen af Biatain Fiber bidraget
positivt til veeksten. Biatain Fiber er en
geldannende fiberbandage, som
anvendes til dybe sdr og vaeskende
kavitetssdr. Produktet er nu lanceret pa
syv markeder og er blevet godt
modtaget.

geografisk
omsaetningssplit

2,4 mia.
Rapporteret

omsaetning
i kr. for 2019/20

1%
Organisk vaekst
i faste valutakurser

0%
Rapporteret
vaekst i kr.

Den rapporterede omsaetning
var negativt pavirket af
udviklingen i fremmede valutaer.

B Europziske markeder
@ Andre etablerede markeder
0 @vrige markeder



Markedet

Sammenholdt med den kroniske
forretning saelges hud- og
s@rplejeprodukterne i hgjere grad
gennem akutte kanaler, dvs. hospitaler
og klinikker. Patienterne behandles med
sarplejeprodukter og holder op med at
bruge produkterne, ndr behandlingen er
slut.

Sarpleje

Markedet skannes at have en vaerdi pd
22-24 mia. kr. og er defineret som
avancerede sdrplejeprodukter, med
undtagelse af undertryksteknologier til
sa@rbehandling. Markedet bestdr af et
stgrre antal direkte konkurrenter, lige
fra globale producenter til smd, lokale
producenter, samt alternative
muligheder, f.eks. undertryksteknologier
og traditionelle sGrbandager.

Coloplast er verdens femtestarste
producent af avancerede
sarplejeprodukter med en markedsandel
pa@ 5-10%.

REGIONALE MARKEDSANDELE

5-10%

Andel af europaeiske markeder
0-5%

Andel af andre etablerede markeder
5-10%

Andel af gvrige markeder

Den underliggende vaekst pa
sdrplejemarkedet drives af en generelt
stigende levealder, en stigning i antallet
af diabetikere og et stigende antal
patienter, der far praeventiv
s@rbehandling. Markedet for
silikonebandager, som Coloplasts
Biatain® Silicone-produkter er en del af,
udger ca. 25% af verdensmarkedet for
sarpleje og vokser 5-7% drligt,
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vaesentligt staerkere end markedet
generelt.

@get konkurrence producenterne
imellem og prispres pa de offentlige
budgetter samt tilskudsreformer i
Europa pavirker markedsvaeksten
negativt.

Veaeksten i den del af markedet for
sarplejeprodukter, som Coloplast
konkurrerer pd, har veeret negativt
pavirket af COVID-19-pandemien, men
da pandemien ikke forventes at have
nogen betydning for den underliggende
dynamik p@ verdensmarkedet for
sarplejeprodukter over tid, sk@nnes den
darlige markedsvaekst at blive 2-4%,
eksklusive eventuelle kortvarige
virkninger af COVID-19.

Hudpleje

Markedet for hudplejeprodukter, som
Coloplast konkurrerer p@, vurderes at
have en veaerdi pd 4-5 mia. kr.

Inden for det fragmenterede
hudplejesegment, der primaert er en
amerikansk forretning, har Coloplast en
markedsandel pa 10-15%.

Vaeksten i den del af markedet for
hudplejeprodukter, som Coloplast
konkurrerer pd, har ogsa veeret negativt
pavirket af COVID-19-pandemien. Den
samlede hospitalsaktivitet i USA er
faldet gennem 2019/20, og dette har
derfor haft en direkte indvirkning pd
hudplejemarkedet.

Da COVID-19 ikke forventes at have
nogen betydning for den underliggende
dynamik p@ hudplejemarkedet over tid,
sk@nnes den drlige markedsvaekst at
blive 2-4%, eksklusive eventuelle
kortvarige virkninger af COVID-19.

Globalt marked

pr. region
(Sarpleje)

22-24 mia.

Markedsstgrrelse*
globalt i kr.

5-10%
Markedsandel*
globalt

2-4%"
Markedsvaekst*
drlig

#5

Markedsposition*
globalt

B Europeeiske markeder

B Andre etablerede markeder
) @vrige markeder

* Markedsdata kun for Sdrpleje

** Eksklusiv pdvirkning fra COVID-19
Kilde: Coloplast
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RESULTATER12019/20
Finansielle resultater

Solide resultater i overensstemmelse
med forventninger

Indtjening

Omsaetning

Den organiske vaekst blev 4% for dret.
Den rapporterede omsaetning madlt i
danske kroner steg 3% til 18.544 mio.
kr. Udviklingen i valutakurser
reducerede omsaetningen med 1%,
primaert som falge af et betydeligt fald i
veerdien af den ARS og BRL over for
den danske krone, der delvist blev
opvejet af en styrkelse af USD og GBP
over for den danske krone.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet steg 4% til 12.612 mio.
kr. fra 12.153 mio. kr. sidste @r,
svarende til en bruttomargin pd 68%,
hvilket var p@ niveau med sidste ar.
Bruttomarginen var svagt positivt
pavirket af valutaudviklingen, primaert
relateret til styrkelsen af USD og
svaekkelsen af HUF over for den danske
krone.

Den positive udvikling i bruttoresultatet
skyldtes bl.a. besparelser som fglge af
Global Operations Plan 4, herunder
lukningen af fabrikken i Thisted i 2019.
Bruttomarginen var positivt pvirket af
omstruktureringsomkostninger pé 43
mio. kr. sidste d@r, mens der ikke har
veeret sddanne omkostninger i dette
regnskabsdr.

Pa den anden side blev bruttomarginen
negativt pavirket af produktmikset som
folge af faldet i det amerikanske salg af
urologiprodukter i andet halvar - en
forretning, som har en hgjere
gennemsnitlig bruttomargin.
Bruttomarginen var yderligere negativt
pdvirket af stigende omkostninger i
Ungarn grundet lgninflation, generel
mangel pd arbejdskraft i Ungarn og
ekstraordinaere omkostninger relateret
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Resultatopggrelse, mio. kr. 2019/20 Indeks
Omsaeetning 18.544 103
Produktionsomkostninger =51932 103
Bruttoresultat 12.612 104
Distributionsomkostninger -5.317 102
Administrationsomkostninger -762 101
Forsknings- og udviklingsomkostninger -708 102
Andre driftsindtaegter 49 64
Andre driftsomkostninger =200 105
Driftsresultat (EBIT) fer sarlige poster 5.854 105
Seerlige poster - n/a
Finansielle indtaegter 20 37
Finansielle udgifter -408 224
Resultat fgr skat 5.466 109
Skat af drets resultat -1.269 110
Arets resultat 4.197 108

til COVID-19-udbruddet, herunder
implementeringen af omfattende
sikkerhedsforanstaltninger i hele
virksomheden.

Omkostninger
Distributionsomkostningerne udgjorde
5.317 mio. kr. mod 5.206 mio. kr. sidste
d@r, en stigning p@ 111 mio. kr. (2%).
Distributionsomkostningerne udgjorde
29% af omsaetningen, hvilket var pa
niveau med sidste dr. De hgjere
distributionsomkostninger afspejler
yderligere investeringer i salgs- og
markedsfgringsaktiviteter pd en raekke
markeder og inden for flere
forretningsomrdder, herunder digitale
l@sninger. Effekten af de fgrnaevnte
investeringer blev opvejet af lavere
rejse- samt salgs- og
markedsfgringsudgifter som fglge af
COVID-19-pandemien.

Administrationsomkostningerne
udgjorde 762 mio. kr. mod 757 mio. kr.
sidste dr, en stigning p& 5 mio. kr. (1%).
En del af stigningen dette dr kan
forklares med @gede henszettelser til tab
pé debitorer i flere lande, iszer i gvrige
markeder, som fglge af COVID-19-
pandemien. Mdlt i procent af
omseaetningen udgjorde
administrationsomkostningerne 4%,
hvilket var pa niveau med sidste Gr.

Omkostningerne til forskning og
udvikling udgjorde 708 mio. kr., hvilket
stort set er uaendret i forhold til sidste
dr. Forskning- og
udviklingsomkostningerne udgjorde 4%
af omsaetningen, hvilket var pé niveau
med sidste @r.

Andre driftsindtaegter og andre
driftsomkostninger udgjorde netto en
indtaegt pd 29 mio. kr. mod 58 mio. kr.



sidste dr. Faldet skyldtes hovedsagelig
en fortjeneste pd 16 mio. kr. pd salget af
tidligere produktionsanlaeg i Danmark,
sidste dr.

Driftsresultat (EBIT)

Driftsresultatet udgjorde 5.854 mio. kr.
mod 5.556 mio. kr., fgr seerlige poster,
sidste @r, en stigning p@ 298 mio. kr.
(5%). Overskudsgraden var 32% mod
31% sidste dr. Overskudsgraden var
svagt positivt pavirket af
valutaudviklingen, primaert relateret til
styrkelsen af USD og svaekkelsen af
HUF over for den danske krone, delvist
opvejet af svaekkelsen af flere valutaer i
gvrige markeder, herunder ARS og BRL.

Finansielle poster og skat

De finansielle poster udviste
nettoomkostninger pd 388 mio. kr. mod
nettoomkostninger pd 128 mio. kr. dret
for. Nettoomkostningerne pd 388 mio.
kr. skyldtes hovedsagelig tab pa flere
balanceposter opgjort i fremmede
valutaer (248 mio. kr.), herunder BRL og
ARS. Dertil kommer et nettotab pd
valutaafdaekning (90 mio. kr.), som
fortsat belastede de finansielle poster,
primaert relateret til styrkelsen af USD
og GBP over for den danske krone.

Skatteprocenten blev 23, hvilket var pd
niveau med sidste dr.
Skatteomkostningen udgjorde 1.269
mio. kr. mod 1.155 mio. kr. sidste @r.

Nettoresultat

Arets nettoresultat far saerlige poster
udgjorde 4.197 mio. kr., en stigning pa
12 mio. kr. i forhold til 4.185 mio. kr. dret
far. Indtjeningen pr. aktie (EPS),
udvandet, far saerlige poster var 19,67
kr. sammenlignet med 19,64 kr. dret far.

! Der henvises til note 2.
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Pengestrgmme og
investeringer

Pengestrgmme fra driften
Pengestreamme fra driften belgb sig til
4.759 mio. kr. mod 4.357 mio. kr. dret far,
positivt pavirket med 197 mio. kr. af
reklassificeringen af leasingydelser som
falge af implementeringen af IFRS 16

“Leasingkontrakter”®.

Den positive udvikling i pengestrgmme
fra driften skyldtes primaert en stigning i
driftsresultatet (EBIT) og den fgrnaevnte
implementering af IFRS 16

“Leasingkontrakter"?.

Investeringer

Coloplast foretog anlaegsinvesteringer
(CAPEX) for 931 mio. kr. i 2019/20 mod
636 mio. kr. sidste ar. CAPEX udgjorde
dermed 5% af omsaetningen
sammenlignet med 4% sidste d@r.
Stigningen er hovedsagelig knyttet til
@gede investeringer i automatisering, IT
og den nye fabrik i Costa Rica.

Pengestrgmme fra investeringer blev
delvis opvejet af en nettopengestram pd
51 mio. kr. fra salg/keb af vaerdipapirer,
der var knyttet til en beholdning af
virksomhedsobligationer, der forfaldt i
tredje kvartal.

De samlede pengestrgmme fra
investeringer var negative med 901 mio.
kr. mod 591 mio. kr. sidste @r, primaert
som fglge af den fgrnaevnte stigning i
planlagte investeringer.

Fortsat
vaekst

5.854 mio.

EBIT mod 5.556
mio.* sidste ar

* for seerlige poster

4.759 mio.

pengestrgmme fra
driften

901 mio.

pengestrgmme til
investeringer

1.269 mio.

skatteomkostning
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91%

payout-
ratio

3.613 mio.
udbetalt udbytte

13.499 mio.

totale aktiver,
stigning pd 6%

23%
arbejdskapital
i % af omsaetning

46%
afkast af den
investerede kapital

1 Der henvises til note 2.
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Frie pengestreamme

De frie pengestreamme var sdledes
positive med 3.858 mio. kr., en stigning
pa 2% fra 3.766 mio. kr. sidste ar.
Justeret for den positive effekt pa 197
mio. kr. af reklassificeringen af
leasingydelser som fglge af
implementeringen af IFRS 16
“Leasingkontrakter"!, faldt de frie
pengestrgmme 3%.

Kapitalberedskab

Pr. 30. september 2020 udgjorde den
nettorentebaerende geeld, inklusive
veerdipapirer, 1.162 mio. kr. mod 539
mio. kr. pr. 30. september 2019.
Stigningen i den nettorentebzerende
geeld skyldtes primaert
implementeringen af IFRS 16
“Leasingkontrakter”* der ggede den
nettorentebaerende geeld med 472 mio.
kr. pG@ implementeringsdatoen.

Balance og egenkapital

Balance

Den samlede balancesum udgjorde
13.499 mio. kr., en stigning pa 767 mio.
kr. i forhold til starten af regnskabsaret.
Stigningen skyldtes primaert
implementeringen af IFRS 16
“Leasingkontrakter”*, som betyder, at
brugsretsaktiver nu indregnes i
balancen sammen med en tilsvarende
leasingforpligtelse.

Arbejdskapital

Arbejdskapitalen udgjorde 23% af
omsaetningen og var dermed pd niveau
med sidste ar (24%).
Varebeholdningerne steg 294 mio. kr. til
2.227 mio. kr. som fglge af @gede

beholdninger af strategiske produkter
for at undga restordrer.
Tilgodehavender fra salg faldt 219 mio.
kr. til 2.934 mio. kr. som fglge af et gget
fokus pa betalingsfrister, iszer i gvrige
markeder. Gaeld til leverandgrer faldt 45
mio. kr. til 814 mio. kr. i forhold til
starten af regnskabsdret.

Egenkapital

Egenkapitalen steg 493 mio. kr. til 7.406
mio. kr. i forhold til starten af
regnskabsdret. Arets totalindkomst pa
4.078 mio. kr., aktiebaseret
vederlaeggelse pd 40 mio. kr. samt skat
af egenkapitalbevaegelser pd 81 mio. kr.
blev kun delvist modsvaret af udbetaling
af udbytte pd i alt 3.613 mio. kr. samt
nettokgb af egne aktier pd 93 mio. kr.

Aktietilbagekgb

Et aktietilbbagekabsprogram pd 500 mio.
kr. blev pdbegyndt i andet kvartal af
2019/20 og afsluttet i fijerde kvartal.

Egne aktier

Beholdningen af egne aktier udgjorde
pr. 30. september 2020 3.318.995 B-
aktier, hvilket er 258.160 faerre aktier
end ved starten af regnskabsdret. Faldet
skyldtes udnyttelse af aktieoptioner.

Afkast af den investerede kapital
Afkastet af den investerede kapital
(ROIC) efter skat far szerlige poster blev
46% mod 48% sidste @r. Hvis man ser
bort fra effekten af IFRS 16
“Leasingkontrakter”?, ville afkastet af
den investerede kapital efter skat far
saerlige poster have vaeret 48% og
dermed pa niveau med sidste ar.



Andre forhold

COVID-19

Coloplast fortsaetter med at tage alle
ngdvendige sikkerhedsforanstaltninger
over hele verden for at beskytte vores
medarbejdere, og vi vil fortsat overholde
og statte lokale, nationale og globale
retningslinjer fra
sundhedsmyndighederne. Vi holder ngje
gje med udviklingen pd alle markeder og
forretningsomrader.

Vi har fortsat fokus pa at tilpasse vores
forretning og kommercielle aktiviteter til
den udfordrende situation, vi stdr i, alt
imens vi fortsat servicerer vores kunder
bedst muligt. Dette omfatter anvendelse
af nye digitale vaerktgjer og
kompetencer.

Det har veeret af afggrende betydning
for os at stgtte sundhedspersonale
gennem krisen, og den manglende
mulighed for at gennemfare fysiske
mader har fdet virksomheden til at
etablere nye mdader at holde kontakten
med sundhedspersonale gennem
webinarer og andre digitale
arrangementer.

Inden for Stomi og Kontinens har vi gget
vores fokus pd relevante digitale
vaerktgjer og tjenester, herunder
undervisning og laering samt virtuelt
salg.

Inden for Urologi tilbydes det
leegefaglige undervisningsprogram nu
virtuelt.

Inden for Sdrpleje er den nye
sdrbandage Biatain® Fiber blevet
lanceret og understgttes af virtuelle
aktiviteter.
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Coloplasts globale produktionsanleeg
fungerer som normalt, hvad angdr
fremstilling og forsyningskaeder, og vi
kan fortsat imgdekomme efterspgrgslen
fuldt ud.

Udvidelse af ledelsesteamet
Pr. 1. oktober 2020 bestar
ledelsesteamet af:

e Kristian Villumsen, President & CEO

e Nicolai Buhl Andersen, EVP,
Innovation

e Anders Lonning-Skovgaard, EVP &
CFO

e Paul Marcun, EVP, Growth

e Camilla G. Mghl, SVP, People &
Culture

e Allan Rasmussen, EVP, Global
Operations

Se selskabsmeddelelse nr. 07/2020 af
18. august 2020 for yderligere
oplysninger.

Coloplast USA indgér kontrakt om
stomiprodukter med Premier Inc.
Coloplast har indgdet en tredrig
kontrakt med den amerikanske
virksomhed Premier Inc. vedrgrende
indkgb af stomiprodukter. Kontrakten
omfatter flere kabere og laber i tre ar
fra 1. april 2020. Premier er en fgrende
sundhedsvirksomhed, der bestdr af en
alliance af ca. 4.000 amerikanske
hospitaler og hospitalssystemer samt
flere end 175.000 andre leverandgrer af
sundhedsydelser.

Sponseret Level 1 ADR program i USA
Coloplast har oprettet et sponseret
Level 1 ADR-program i USA som en
service til amerikanske investorer, der
nu har en anden mulighed for at handle
Coloplast-aktier. Formdlet med at
tilbyde et sponseret Level 1 ADR-
program er at gere det lettere for
amerikanske investorer at investere i
Coloplast, og det sker som reaktion pa
et gnske om en sGdan mulighed. Det er
0gsa et udtryk for et gnske om at
udvide virksomhedens aktionaerbase pa
leengere sigt.

Bank of New York Mellon vil fungere
som depotbank for Coloplasts Level 1
ADR-program. Coloplast ADR’er er
certifikater, der udstedes i USD og
repraesenterer ordinaere Coloplast-
aktier; 10 ADR’er svarer til én Coloplast-
aktie. Coloplast ADR'er har siden 5. maj
2020 kunnet handles pd det
amerikanske OTC-marked under
handelssymbolet CLPBY. Ordinzere
Coloplast-aktier handles pd NASDAQ
OMX Copenhagen A/S under
handelssymbolet COLO-B.

Coloplast keber Nine Continents
Medical, Inc.

Coloplast sgger aktivt langsigtede
vaekstmuligheder i naerliggende
segmenter inden for urologimarkedet,
herunder opkgb af selskaber i tidlige
stadier. Coloplast k@ber Nine Continents
Medical, Inc., et selskab i et tidligt stadie,
som har udviklet et implantabelt
produkt til stimulation af tibialnerven til
behandling af overaktiv bleere.
Kagbsprisen omfatter en kontantbetaling
p@ 145 mio. amerikanske dollar og en
potentiel senere milepaelsbetaling.
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VORES FORRETNING
Strategi og markeder

Strive25

Baeredygtighed, vaekst og lederskab

| september 2020 offentliggjorde vi
vores nye strategi, Strive25 -
Sustainable Growth Leadership.

‘Sustainable’ (baeredygtighed) fordi at
baeredygtighed er sender et vigtigt
signal. Baeredygtighed er et nyt og
vigtigt tema for hele virksomheden.

'Growth’ (veekst), fordi vi gnsker, at
Coloplast fortsat skal veere en innovativ
vaekstvirksomhed.

Q_

Urologi

L

Innovation

1| faste valutakurser, baseret pa kurser pr.
29. september 2020.
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'Leadership’ (lederskab), fordi vi gnsker
at veere ledende inden for vores
kategorier, men ogsa fordi vi straeber
efter at udvikle den made, som vi leder

pa.

Vores strategi har fire temaer, der
geelder i hele virksomheden: Innovation,
Effektivitet i seerklasse, Baeredygtighed

samt Medarbejdere, lederskab og kultur.

Disse fire temaer skal fremme den
omsaetningsvaekst og veerdiskabelse,
som vores forretningsomrdder skal
levere.

1°,

Den kroniske forretning

Vi vil fortsat fokusere pa veerdiskabelse,
0g det er vores ambition med Strive25-
strategien at skabe 7-9% organisk
vaekst drligt med en overskudsgrad over
30%.

| lgbet af strategiperioden vil vi investere
op til 2% af den drlige omsaetning i nye
innovationstiltag og kommercielle
aktiviteter for at indfri vores plan for
vaekst og veerdiskabelse.

i Hud- &

trive W=z
25 :

SUSTAINABLE 1’[
GROWTH

LEADERSHIP
Medarbejdere,
lederskab og
kultur
o Q7
Effektivitet i Baeredygtighed
seerklasse



Vi vil straebe efter at have den hgjeste
vaekst i markedet inden for alle vores
forretningsomrader, og det skal ske
under det feelles tema; innovation og
med geografisk fokus pd USA og Kina.
Strategien vil ggre det muligt for os at
hjaelpe endnu flere mennesker med
behov for intim sundhedspleje.

Innovation

Innovation er det primzere redskab til at
fremme den organiske vaekst, og vi vil
fortsat investere ca. 4% af
omsaetningen i forskning og udvikling
inden for alle vores forretningsomrdder.

Det vigtigste initiativ i strategiperioden
vil vaere at levere resultater i det kliniske
performance-program inden for den
kroniske forretning og lancere klinisk
differentierede produkter understgttet
af klinisk evidens.

Vi vil ogsa fortsat lancere nye produkter
i alle forretningsomrader inden for
eksisterende teknologier.

Endelig gnsker vi at skabe flere
muligheder i vores pipeline gennem
organiske initiativer, forretningsudvikling
samt opkgb. Mdlet er at sikre
vaekstmuligheder, ogs@ pa den anden
side af strategiperioden.

Effektivitet i seerklasse

Det fgrste omrade inden for effektivitet
er vores Global Operations Plan 5
(GOP5). Global Operations har siden
2008 skabt betydelig vaerdi gennem
flerdrige Global Operations-planer.
GOPS er forskellig fra de tidligere
planer, idet mulighederne for
omkostningsbesparelser fra offshoring

STRATEGI OG MARKEDER e BAREDYGTIGHED OG MENNESKER e RISIKOSTYRING

af produktionen ikke leengere eksisterer.
Desuden leegger eksterne faktorer som
lzninflation og mangel pa arbejdskraft i
Ungarn pres pd de samlede finansielle
resultater.

For at skabe et staerkt grundlag til at
understgtte den bzeredygtige vaekst har
vi udvalgt fem strategiske temaer i
GOPS. Det drejer sig om kommercielt
fokus, automatisering, strgmlinet
forsyning, produktionssteder og
distributionsnetvaerk samt en enkel,
omkostningseffektiv kultur.

Et nggletema i GOP5 er automatisering
pa vores volumenfabrikker i Kina og
Ungarn. Mdlet er at have det samme
antal ansatte pa vores fabrikker i
slutningen af regnskabsdret 2022/23
som ved udgangen af 2019/20.

Vi forventer ogsa fortsat at se en positiv
stordriftseffekt af vores interne
supportorganisation gennem yderligere
udnyttelse af Coloplast Business Centre
og investeringer i IT.

Baeredygtighed

Hos Coloplast har vi altid arbejdet med
baeredygtighed. Som led i Strive25, har
vi nu indarbejdet baeredygtighed i vores
virksomhedsstrategi. Vi vil understgtte
en baeredygtig udvikling med skarpt
fokus pa forbedring af vores
miljgpavirkning, og vi vil investere op til
250 mio. kr. over de naeste fem dr.

For at n@ dette har vi sat to nye
prioriteter for baeredygtighed: reducere
udledninger og forbedringer af
produkter og emballage.

Begge disse omrdder er beskrevet pd
side 32 og 33.

Medarbejdere,
lederskab og kultur

Coloplast er en global arbejdsgiver med
en staerk formdlsdrevet kultur. Vi har et
rigtig godt udgangspunkt i forhold til
medarbejderengagement og fremme af
talenter, og vi vil ggre vores bedste for
at fastholde dette. Virksomhedens
medarbejdere og kultur er af afggrende
betydning for at kunne eksekvere
Strive25. VVores arbejde med People &
Culture er centreret omkring tre temaer:
udvikle vores mdade at lede p@, fremme
talentudvikling og forenkle vores
processer i relation til mennesker. Et
nagleomrdde, hvor vi gnsker at
fortsaette vores indsats, er inklusion og
diversitet.

Alle disse omrdder er beskrevet pa side
34 og 35.
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VORES FORRETNING
Finansielle resultater

Chronic Care

Fastholdelse af ledende
vaekstposition

Vi har fortsat en ambition om at skabe
en steerk vaekst, der er bedre end
markedets inden for den kroniske
forretning. Det starter alt sammen med
innovation, som er vores farsteprioritet.

Vores andenprioritet er at levere en
kraftig, tocifret veekst i USA. Takket
vaere betydelige investeringer i
forbindelse med LEAD20-strategien er
det amerikanske marked blevet en
steerk bidragsyder med solide tocifrede
veekstrater. Vi vil meget gerne fastholde
denne solide vaekst.

Vores tredjeprioritet er at udbygge
vores markedsledende position i Kina. Vi
straeber isaer efter at sikre en vaekst, der
ligger over markedet inden for
stomiprodukter, og det vil udggre en
vaesentlig del af vores globale
stomivaekst i strategiperioden.
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Vi vil fortsat s@ge at fremme
vaerdiskabelsen inden for Stomi,
videreudvikle vores forretning inden for
intermitterende katetre og udvide
forbrugerforretningen med digitale
lasninger, der er specifikt mgntet pda det
kinesiske marked.

Ud over Kina er vores strategi for gvrige
markeder at fokusere pd de store
kernemarkeder, udbygge vores e-
handelsforretning og sikre tilskud til
intermitterende katetre p@ nye
markeder. Markedsadgang er af
afgegrende betydning i regionen gvrige
markeder for at etablere vores
produktkategorier p@ nye markeder og
forbedre finansieringen pa eksisterende
markeder. Vores ambition for gvrige
markeder er fortsat at levere en kraftig
tocifret vaekst.

| Europa sigter vi mod at fastholde vores
farerposition og fortsat skabe en vaekst,
der er bedre end markedet. Vi vil fortsat
straebe efter at skabe vaekst gennem

SpeediCath® Soft

vores direkte forretninger og investere i
tiltag, der kan udvikle markedet, for at
fremme compliance og fastholdelse. Der
er stadig mange veekstlommer i Europa.

Pa tveers af markederne vil vi fortsat
udnytte Coloplast Care, vores direkte
forretninger og digitale lgsninger til at
komme nzermere pd brugerne.

SenSura® Mio Concave
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Det kroniske forretningsmarked

Den kroniske forretning

Stomi- og kontinensforretningen betegnes Chronic Care, eller den kroniske forretning, da de lidelser, som produkterne er rettet mod, i
de fleste tilfeelde er kroniske. En stomiposebruger anvender i gennemsnit stomiposer i omkring 10 @r, og en kronisk bruger af
intermitterende katetre anvender i gennemsnit katetre i omkring 30 ar.

Feelles for begge segmenter er, at mere end 90% af produktsalget er tilskudsberettiget, og at mindre end 10% sker gennem hospitaler
eller klinikker; salget sker derimod ude i samfundet, efter at brugeren er udskrevet fra hospitalet. Der er stor produktloyalitet blandt
disse kroniske produktsegmenter, hvorfor valg af produkt og salg via hospitaler og klinikker er vigtig for Coloplast.

Brugere med kroniske lidelser

Coloplast har gennem en lang drraekke investeret i at komme naermere slutbrugeren og blive et "Consumer Healthcare Company”, der
foruden nogle af de mest innovative produkter ogsa tilbyder en service til brugerne i form af Coloplast Care, som sikrer brugerne den
stgtte og viden, de har brug for i et liv med inkontinens eller stomi.

| dag har Coloplast omkring 2 millioner brugere i sin database og yder direkte support til slutbrugere i mere end 30 lande. Pa de fem
stagrste markeder, USA, Storbritannien, Frankrig, Tyskland og Kina, seelger vi vores produkter direkte til slutbrugerne, som dermed
sikres adgang til markedets mest innovative produkter.

Stomi

Stomi er en operation, der er ngdvendig, ndr en del af tarmsystemet ikke fungerer pa grund af sygdom, ulykke eller medfadt defekt.
Operationen bestdr i, at et stykke af tarmen fares ud gennem en dbning i bugvaeggen for at kunne tgmme enten tyktarmen
(kolostomi), tyndtarmen (ileostomi) eller urinblzeren (urostomi).

Omkring 50-60% af samtlige stomioperationer skyldes kraeft. Stomiposer bestdr i dag enten af en hudklaeberplade med pdsvejset pose
(kaldet 1-stykssystem) eller af to separate dele, hvor posen skiftes oftere end kleeberpladen (kaldet 2-stykssystem). Det er vigtigt for
brugerne at undga leekage og irritation af huden, sa de kan leve et sa normalt liv som muligt. Klaeberen skal derfor sikre en konstant og
taet vedhaeftning, samtidigt med at den skal vaere nem at fjerne uden at skade eller irritere huden.

Kontinens

Forretningsomrddet adresserer to typer af udfordringer: personer, der ikke selv er i stand til at tamme blzeren eller tarmen, og
personer, der ufrivilligt laekker urin eller affaring. Personer, der ikke selv kan tgmme bleeren, kan benytte et engangskateter
(intermitterende kateter), som indfgres gennem urinrgret for at draene blseren. Den sterste brugergruppe af engangskatetre er
personer med rygmarvsskade, som typisk er opstdet i forbindelse med en ulykke. Andre brugergrupper er personer med multipel
sklerose samt personer med medfadt rygmarvsbrok. Coloplasts portefglie af engangskatetre omfatter alt fra katetre uden
overfladebehandling til diskrete, kompakte overfladebehandlede engangskatetre, der ligger klar til brug i en saltvandsoplgsning.

Urininkontinens bestdr i, at man har tabt evnen til at holde pa@ urinen, med den konsekvens, at udsondringen sker ukontrolleret og
ufrivilligt, hvilket ogsa kaldes stressurininkontinens. Inkontinens er hyppigere hos zeldre mennesker end blandt yngre, fordi lukkemuskel
og baekkenbundsmuskler gradvist svaekkes med alderen. Til opsamling og opbevaring af urinen tilbyder Coloplast et bredt sortiment af
urinposer og uridomer.

Til personer med nedsat funktion i tarm eller lukkemuskel tilbydes analirrigationssystemet Peristeen® til kontrolleret tgmning af tarmen.
Den typiske Peristeen-bruger er rygmarvskadet og har derfor mistet kontrollen over tarmbevaegelserne.
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Finansielle resultater

Hud- & Sarpleje

Fremme vaekst med
3DFit Technology Z

reddot winner 2020
innovative product

Vores holdning er, at vi har et steerkere

udgangspunkt for vores hud- og

sarplejeforretning end nogensinde far,

og vores mdl er at skabe en vaekst, der

ligger over markedet, og @ge

marginerne. Vi vil fortsat fokusere p@ 4 a st
den hurtigt voksende silikonekategori —

med vores Biatain® Silicone-portefalje
med 3DFit Technology, som adskiller sig
fra de konkurrerende produkter.

Biatain Fiber

Ligesom inden for den kroniske
forretning ger seerligt to markeder sig
geeldende, Kina og USA, og vi vil ga
madlrettet efter fremgang pa disse
markeder, sd vi kan indfri den globale
ambition og strategi.

Hud- og sarplejemarkedet

Pa det kinesiske marked vil vi udbygge

vores forretning ved at styrke det Inden for sarplejeomradet behandles patienterne for kroniske sar, sGsom sar pa
kommercielle grundlag og skabe en benene, der typisk opstar pa grund af nedsat cirkulation i venerne, tryksar efter
staerkere position pa silikonemarkedet. langvarigt sengeleje samt diabetiske sdr pa fedderne. Der siver veeske fra de fleste
I USA vil vi udbygge forretningen inden kroniske sdr, lige fra en lille smule til meget.

for hospitalskanalen med 3DFit
Technology og f& mest muligt ud af det
kommercielle potentiale i vores

En god bandage er kendetegnet ved, at den giver saret optimale forhold for heling, at
den er nem for sundhedspersonalet at skifte, samt at patienten ikke skal generes af
betaendelse, vaeske eller lugt. Den bedste sarbehandling opnds, hvis helingen kan

hudplejeportefalje. forega i et fugtigt miljg, hvor den optimale maengde af vaeske fra sdret absorberes.
| Europa vil vi fortsat udnytte det

momentum, vi har skabt med 3DFit Coloplast har en produktportefglje bestGende af avancerede skumbandager, der
Technology, og straebe efter at opnd saelges under navnet Biatain Silicone med 3DFit Technology og Biatain, samt
markedsledende positioner. hydrokolloid-bandager, der markedsfgres under navnet Comfeel®.

Inden for gvrige markeder vil vi
accelerere vaeksten ved at investere i
udvalgte ngglemarkeder.

Coloplasts produkter til hudpleje bestar af desinficerende vaesker og cremer, der
beskytter og behandler huden samt bruges til rensning af sar. Til behandling og
forebyggelse af problemer i forbindelse med hudfolder, som f.eks. svampeinfektioner,
beskadiget hud og lugtgener, markedsfarer Coloplast InterDry®, som er et tekstil, der
Vi er ngdt til at veere innovative og placeres i hudfolden for at absorbere fugt. Hudplejeprodukter szelges primaert til
dygtige til at styre produktlivscyklussen hospitaler og klinikker i USA og Canada.

pa de markeder, hvor vi gnsker at

vokse. Et eksempel herpd er den nyligt

lancerede af Biatain Fiber, der er en

geldannende fiber til s@r, der vaesker

meget.
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Urologi

Udvikling til gode for
patienterne

Urologiforretningen er et omrdde med
et betydeligt vaekstpotentiale for
koncernen, som det ogsd fremgik af
konklusionerne af den strategiske
gennemgang, vi afsluttede i 2019.

Som udgangspunkt skal
urologiforretningen skabe en hgj étcifret
organisk vaekst og fastholde en staerk
lansomhed.

Pa portefgljesiden vil vi styrke og udvide
vores kerneforretninger ved at gge
investeringerne i forskning og udvikling
vaesentligt.

Titan® Touch

STRATEGI OG MARKEDER e BAREDYGTIGHED OG MENNESKER e RISIKOSTYRING

Vi vil aktivt ops@ge muligheder for
opkgb samt distributionsaftaler i
naerliggende segmenter med hgj vaekst.

Vi ser ogs@ gode organiske muligheder i

arbejdet med den eksisterende
portefglje pd nye geografiske markeder.

/

\

Altis®

Pa det nordamerikanske marked saelger
vi primaert implantater. | lgbet af
strategiperioden vil vi fremme vores
globale markedsandel inden for
endourologi (nyresten) ved at lancere
portefglien i USA.

Pa det europaeiske marked vil vi
fokusere pd at fremme vaeksten inden
for mandesegmentet gennem
patientuddannelse og inden for
endourologi gennem udvidelse af
portefgljen.

Endelig vil vi undersgge mulighederne
for at udvide vores tilstedevaerelse pa
gvrige markeder i en raekke lande med
stort potentiale.

Urologimarkedet

Urologimarkedet vedrarer
sygdomme og symptomer i
urinvejssystemet, nedsunken
baekkenbund samt maands
forplantningssystem, herunder
urininkontinens, nyresten, forstarret
prostata og impotens.

Forretningsomrdadet bestar af en
bred portefalje af produkter, som
anvendes i forbindelse med
kirurgiske indgreb inden for urologi
og gynaekologi, inklusive implantater
0g engangsartikler.

Coloplast producerer og
markedsf@rer engangsartikler til
brug fer, under og efter operationer,
blandt andet prostatakatetre og
stents — en del af disse under
brandnavnet Porges.

Implantatforretningen producerer
vaginale slynger til retablering af
kontinens samt syntetiske net til
behandling af svagheder i
baekkenbunden.

Derudover produceres
penisimplantater til at afhjaelpe svaer
impotens, som ikke kan behandles
med leegemidler.
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Baeredygtighed og mennesker

Understattelse af en baeredygtig

udvikling

Coloplasts mission understatter i sig selv
den sociale udvikling i samfundet. Ved
at gare livet lettere for mennesker med
behov inden for intim sundhedspleje
seetter vi mennesker i stand til at vaere
aktive og tage del i samfundet.

Vi prioriterer hgjt at gere det lettere for
vores brugere at vaere baeredygtige
uden at g@ pG kompromis med
produktsikkerheden og den kliniske
praestation. Vores brugere har ikke valgt
deres tilstande, og de bgr aldrig vaere
betaenkelige ved at bruge Coloplast-
produkter pd nogen som helst made.

Hos Coloplast er respekt og
ansvarlighed kerneveerdier, og vi
arbejder lgbende pad at forbedre og sikre
en forsvarlig drift af virksomheden. Vi
har derfor et solidt udgangspunkt for
vores arbejde med bzeredygtighed.

Som led i vores virksomhedsstrategi
Strive25 har vi vurderet den indvirkning,
vi som virksomhed har pd miljget og
samfundet, og vi har i den forbindelse
sat os en raekke nye prioriteter. Vi kan
gere endnu mere for at reducere
udledninger og reducere indvirkningen
fra vores produkter og emballage.

Selvom vi lgbende ger, hvad vi kan for
at drive virksomheden pa ansvarlig vis,
vil vi fremme vores indsats pd omradet
og investere op til 250 mio. kr. for at
indfri vores baeredygtighedsambitioner.

| det folgende beskriver vi vores
strategiske prioriteter. Resultater for
2019/20, er beskrevet i vores
baeredygtighedsrapport.

Download vores
baeredygtighedsrapport

www.coloplast.com/about-
coloplast/responsibility/policies/
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Vores 2025-prioritet

STRATEGI OG MARKEDER e BAREDYGTIGHED OG MENNESKER e RISIKOSTYRING

Reducering af udledninger

Coloplasts starste udledninger kommer
fra brug af rdvarer, energi,
forretningsrejser og godstransport.
Brugen af r@varer udger den stgrste
individuelle miljgpavirkning, og ca. 60%
af Coloplasts samlede CO2-udledning
stammer fra brug af r@varer.

Som vaekstvirksomhed er vi udfordret i

forhold til en absolut reducering af vores
udledninger.

Vores 2025-prioritet

Ikke desto mindre straeber vi efter at
bruge 100% vedvarende energii 2025,
idet vores produktion skal vaere CO2-
neutral og opfylde SDG 13 om akut
klimahandling.

Vi vil ogsa udfordre vores adfeerd for at
reducere udledningerne i forbindelse
med rejser og transporter af vores
produkter. Vi vil reducere antallet af
forretningsrejser og udskifte vores
bilfldéde med elbiler. Endelig raekker
vores ambitioner ud over vores egen
virksomhed, og vi vil derfor samarbejde
med vores leverandgrer om at reducere
deres udledninger.

Forbedring af produkter og emballage

Vores 2025-ambition
Fra 67% til 100% vedvarende energi
Fra 1% til 50% elektriske firmabiler

10% feerre flyrejser og derefter
fastfrysning

5% graense pd flyfragt

Som producent af medicinsk udstyr, der
er fremstillet af plast, har Coloplast et
ansvar for at bidrage til at lgse
problemerne med plastaffald, og vi
gnsker at bidrage til SDG 12 om
baeredygtigt forbrug og produktion.

Inden for sundhedsomrddet er der
imidlertid en raekke specifikke kliniske
begraensninger for reduktion af
plastaffald.

Coloplast indteenker den miljgmaessige
pdvirkning ved udvikling af nye
produkter, men vi kan ggre det bedre
ved at designe vores produkter og
emballage, sa de kan genbruges, og s@
de fremstilles af materialer, der belaster
miljget i mindre grad.

Vores produkter er pdlagt strenge
begraensninger, men der er flere
muligheder, ndr det gaelder emballage.
Vi vil derfor starte med at eliminere
ungdvendig emballage, bruge
materialer med mindre miljgpavirkning
og designe vores produkter, sd
materialerne kan genanvendes.

Vores 2025-ambition
Fra 70% til 80% af emballagen skal
veere fremstillet af genanvendelige

materialer

Fra 75% til 90% af emballagen er
genanvendelig

Fra 41% til 50% af produktionsaffaldet
skal genanvendes
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Baeredygtighed og mennesker

People & culture

Udvikling af vores
lederskab

For at sikre en steerk eksekvering af
vores nye virksomhedsstratedgi,
Strive25, har vi introduceret vores
lederskabslgfte: Vi er ambitigse, at vi
forenkler, vi uddelegerer, og vi er
inkluderende. Vores lederskabslgfte er
solidt funderet i vores eksisterende
virksomhedskultur og mission.

| lzbet af det kommende regnskabsar vil
alle ledere i Coloplast blive introduceret
til vores lederskabslgfte, og vores
gverste ledere vil spille en afggrende
rolle i at omszette lgftet til praksis i
organisationen, efterhdnden som vi
udvikler vores mdde at lede pd.

Udvikling af talenter

Tiltraekning og udvikling af talenter er af
afgarende betydning for at sikre, at
Coloplast har de bedste medarbejdere i
fremtiden. Vi ansaetter med henblik pa
karriereudvikling, ikke kun for at & et
job besat, og det betyder, at vi
mobiliserer og udvikler talenter for at
sikre et staerkt generationsskifte. Dette
afspejles i vores evne til at besaette 67%
af de kritiske lederstillinger med interne
kandidater.

Medarbejdernes
engagement

| ar har vi introduceret et simpelt,
intuitivt og mobilunderstgttet
spgrgeskema til undersggelse af
medarbejdernes engagement.
Engagementet mdles gennem en raekke
spergsmal om forskellige emner,
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herunder virksomhedskulturen, ledelse,
trivsel og virksomhedens strategiske
retning.

Coloplast undersgger engagementet
blandt alle medarbejdere to gange om
dret. Resultaterne viderebringes til de
lokale ledelsesgrupper, som sa skal
handle ud fra resultaterne og fastholde
et hgjt engagement. Vi tror pd, at den
virkelige vaerdiskabelse sker gennem
dreftelser i grupper og handling, der
tager udgangspunkt i
spgrgeskemaresultaterne.

Engagementet mdles pa en skala fra O
til 10, hvor 10 indikerer det hgjeste
engagement.
Spergeskemaundersggelsen viste i ar en
score pd 7,9 med en svarfrekvens pd
88%, hvilket ligger over benchmarken
for sundhedsbranchen og pd niveau
med 2018-resultatet.

Medarbejderomsaetning

Som fglge af veeksten i virksomheden
har Coloplast udvidet den samlede
arbejdsstyrke med 2.000 i lgbet af de
sidste fire @r. Vi vil over den naeste
strategiperiode fortsat @ge antallet af
ledere og medarbejdere, efterhdnden
som virksomheden vokser.

Gennem de sidste to ar har vi nedbragt
den frivillige afgang af medarbejdere fra
ca. 13% til 8,2% i ar. Nedgangen kan
tilskrives globale, regionale og lokale
initiativer, og i @r er den frivillige afgang
yderligere mindsket som fglge af
COVID-19. Coloplast forventer og
planleegger ud fra en postpandemisk
normalisering af
medarbejderomsaetningen og vil
fokusere pa at fastholde et fornuftigt
niveau.

Medarbejdere
i tal

12.568

medarbejdere
ultimo dret

67%

af kritiske
lederstillinger
besat med interne
kandidater

8,2%

Frivillig
medarbejder-
afgang i 2019/20

7,9/10
Score for medar-
bejderengagement



Inklusion og diversitet

Det ligger i Coloplasts DNA at
respektere den enkelte og sikre lige
muligheder for alle. Vi tror pd, at
mangfoldighed fgrer til bedre
innovation, praestation og beslutninger.

Inklusion og diversitet bgr vaere
rodfaestet i vores kultur, og derfor
integrerer vi inklusion og diversitet i alle
processer, der har med mennesker at
gere, herunder rekruttering (0gsa@ nar vi
bruger eksterne leverandgrer),
evaluering af praestationer og
planleegning af generationsskifte.
Veerdien af mangfoldighed vil vise sig,
ndr den gribes rigtigt an, og vi har derfor
integreret inkluderende ledelse i vores
lederskabslgfte og forventer, at alle
ledere kan mestre dette, efterhdnden
som vi udvikler vores made at lede pd.

Vi har i Coloplast genfremsat vores
gnske om at sikre inklusion og diversitet
ved at slutte op om CEO-lgftet sammen
med andre medlemmer af Danish
Diversity Council. Derudover har vi
gennemgdet vores inklusions- og
diversitetspolitik og offentliggjort den pd
vores hjemmeside.

STRATEGI OG MARKEDER e B/AREDYGTIGHED OG MENNESKER e RISIKOSTYRING

Kansfordeling i ledelsen

Coloplast har en ambition om at kunne
fremvise en drlig stigning i antallet af
kvinder i den gverste ledelse gennem
naturlig til- og afgang, indtil vi har ndet
en afbalanceret fordeling. Den gverste
ledelse er defineret som Vice President
og derover. | dr ndede vi en andel af
kvindelige topledere pa 24%, hvilket
svarer til en stigning pd 3 procentpoint i
forhold til sidste dr. Vores 2025-
malsaetning er at have 30% kvinder i
den gverste ledelse.

Mangfoldige teams

Coloplast anerkender, at alle
diversitetsfaktorer er vigtige, og vi har
forpligtet os til at ege mangfoldigheden
p@ teamniveau. Et mangfoldigt team er
for os en gruppe, der repraesenterer
mangfoldighed med hensyn til kan,
nationalitet og generation. For at @ge
andelen af mangfoldige team mdler og
folger vi sammensaetningen af
mangfoldigheden i alle team pd
lederniveau og derover.

Det er vores ambition at nd en andel pa
75% mangfoldige team fgr 2025
gennem naturlig til- og afgang. | ér er
andelen af mangfoldige team 51%,
hvilket er pa niveau med sidste dr.

Kegnsfordeling blandt
vores lederer

43%

kvindelige
ledere

Andel af kvindelige
topledere*

30%

2019/20

2025-mdlsaetning

Mangfoldighed
pd teamniveau

51%

af vores teams
er mangfoldige

* Det gverste ledelseslag bestdr af Vice Presidents,
Senior Vice Presidents og ledelsesteamet.
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VORES FORRETNING
Hdandtering af driftsrisici

Den aktuelle risikosituation

»
|

Konsekvens

Procedure for risiko-
rapportering og -styring

Ledelsen af den enkelte
forretningsenhed og stabsfunktion har
ansvaret for at identificere og styre risici
inden for deres specifikke dele af
organisationen. De vaesentligste risici for
vores forretning over en femdrig
tidshorisont indberettes kvartalsmaessigt
til koncernfunktionen Risk Management.
Rapporteringen danner sammen med
interviews grundlag for den kvartalsvise
risikoopdatering til ledelsen og
bestyrelsen.
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Sandsynlighed'

Ledelsen er ansvarlig for den
overordnede risikoprofil og for at
definere rammerne for risikovillighed
samt for at afstemme denne med de
overordnede strategier og politikker.
Ledelsen er ligeledes ansvarligt for at
iveerksaette og godkende aktiviteter til
afdaekning af de vaesentligste risici.

Bestyrelsen overvdger det samlede
risikobillede og tager kvartalsvist stilling
til ledelsens konklusioner og
anbefalinger.

De fem stgrste risikokategorier for
Coloplast er:

Jura og compliance

Prisfastszettelse og tilskud

Produktkvalitet og -sikkerhed

Produktinnovation og -
udvikling

Produktion og driftskontinuitet

Vi har i vores risikorapportering
identificeret en raekke vaesentlige risici,
som vurderes at kunne true og pavirke
koncernens forretningsmodel, strategi
og fremtidige resultater i negativ
retning.

Disse risici er grupperet og beskrevet pa
de fglgende sider sammen med
eksempler pa tiltag, der er gjort for at
mindske de pdgeeldende risici. Hver
risiko er forbundet med et eller flere af
temaerne i Coloplasts Strive25-strategi.

Coloplasts fem starste risikokategorier
er i al vaesentlighed uaendret i forhold til
sidste @r og praesenteres i det felgende.



Jura og compliance

STRATEGI OG MARKEDER e BAREDYGTIGHED OG MENNESKER e RISIKOSTYRING

Risikobeskrivelse

Coloplast agerer i en meget reguleret
branche, som er underlagt forskellige
love og bestemmelser pd tveers af
geografiske og forretningsmaessige
omrdder. De forskellige juridiske miljger
kan vaere uforudsigelige og politisk
motiverede, og som markedsleder kan
Coloplast til enhver tid blive udsat for
juridiske risici. Der er desuden stigende
offentlig opmaerksomhed pd
forretningsetik og hdndhaevelse af anti-
korruptionslove samt beskyttelse af
personfglsomme data. Det ligger dybt i
Coloplasts virksomhedskultur at agere
med respekt og ansvarlighed og at
overholde love og bestemmelser. Pa
trods af dette anerkender Coloplast, at
der kan ske fejl, nGr mennesker er
involveret, og selskabet foretager de
ngdvendige handlinger, hvis der er
behov for det.

Krisestyring og COVID-19 pandemien

Eksempler pa risici

Overtraedelse af anti-korruptionslove og
manglende overholdelse af Coloplasts
og branchens adfzerdskodeks kan skade
Coloplasts omdgmme og medfare
bader.

Retssager anlagt af konkurrenter eller
kunder eller myndighedsundersggelser
af forretningspraksis kan skade vores

omdgmme og fare til gkonomiske tab.

Risikorespons

Vi skal sikre, at alle medarbejdere er
uddannet i virksomhedens
adfaerdskodeks, inklusive i vores IT-
politikker, og at samarbejdspartnere har
kendskab til Coloplasts etiske normer og
samarbejder om at fastholde og udvikle
god praksis.

Vi har etableret en uafhaengig og
anonym etisk hotline til indrapportering
af uetisk adfzerd, overtraedelser og
pligtforsgmmelse.

Coloplasts krisestyringsberedskab blev indfgrt i fordret 2017. Siden er to skrivebordsgvelser og to semi-live-gvelser blevet gennemfart
for at treene medlemmerne af krisestyringsteamet i deres individuelle roller og i, hvordan de skal igangseette og anvende
krisestyringsplanen og det tilhgrende handlingskort i tilfelde af en krise.

Da COVID-19-epidemien brgd ud i Kina tidligt i 2020, aktiverede vi vores krisestyringsplan og samlede krisestyringsteamet for farste
gang. Da situationen udviklede sig til en pandemi i marts 2020, besluttede krisestyringsteamet at oprette en coronavirus-
arbejdsgruppe med repraesentanter for forskellige dele af virksomheden, som udelukkende skulle beskaeftige sig med at handtere
COVID-19-krisen. | lgbet af fordret mgdtes arbejdsgruppen dagligt, siden midten af maj dog kun to gange om ugen, for at komme
med input til krisestyringsteamet. Krisestyringsteamet udarbejdede globale retningslinjer og den strategiske retning.

Coloplast har under COVID-19-krisen haft klare prioriteter: Vi fglger situationen teet og traeffer alle ngdvendige foranstaltninger og
relevante tiltag for at undga spredning af COVID-19. Vores fokus er pa at sikre, at vores produkter er tilgeengelige for vores brugere,
samtidig med at vi beskytter vores medarbejdere og fastholder forretningens kontinuitet. | gjeblikket er der ikke nogen betydelig effekt
pa vores evne til at fremstille og levere vores medicinske udstyr.

37



VORES FORRETNING
Finansielle resultater

Prisfastsaettelse og tilskud

Beskrivelse

En stor del af Coloplasts produkter
seelges pd markeder, hvor de lokale
sundhedsmyndigheder yder tilskud.
Derfor pdvirkes priserne pa Coloplasts
produkter af udviklingen i de enkelte
landes nationale gkonomier og politiske
forhold, offentlige nedskaeringer og
sundhedsreformer, grossister og
distributgrers forhandlingsstyrke samt
vores evne til at overbevise kgberne om
den gkonomiske veerdi af vores
produkter pa baggrund af kliniske
resultater, omkostninger og nytten for
brugeren.

Eksempler pa risici

Lavere tilskud og @get pres pd
prisniveauer som fglge af sundheds- og
prisreformer. Det globale prispres er
aktuelt op til 1% om dret.

Mangel pa eller utilstraekkelige kliniske
resultater til at understatte
tilskudsbelgb.

Globale eller lokale politiske og
gkonomiske forhold, f.eks. rente- og
valutaudsving.

Produktkvalitet og -sikkerhed

Risikorespons

Overvdgning af eendringer i
nationalgkonomiske og politiske forhold
samt i offentlige retningslinjer og
tilskudsordninger.

Samarbejde med
sundhedsmyndigheder,
patientforeninger og
brancheorganisationer for at forsgge at
forhindre, forsinke eller minimere
pdvirkningen.

Finansiel risikostyring, herunder
kurssikring iht. Coloplasts finansielle
mandat (se note 23 i drsregnskabet).

Beskrivelse

Produktkvalitet og brugersikkerhed,
herunder fortrolig hdndtering af
personfglsomme data, er afggrende for
Coloplast som producent af medicinsk
udstyr. De produkter, vi udvikler og
fremstiller, skal overholde bestemmelser
og lovgivning om medicinsk udstyr, der
pdleegges af lokale
sundhedsmyndigheder, herunder den
amerikanske Food and Drug
Administration (FDA) og EU's nye
forordning om medicinsk udstyr (MDR).
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Eksempler pa risici

Tab af licenser til at szelge eller
producere p@ grund af manglende
overholdelse af nye love og de til enhver
tid gaeldende bestemmelser om
medicinsk udstyr.

Fejl, mangler samt kritiske
produktkvalitets- og
sikkerhedsproblemer i design og
fremstilling af produkter, som kan
medfgre driftsforstyrrelser, afbrudt salg,
tilbbagekaldelse af produkter,
personskade og produktansvarskrav.

Brud pd@ persondatalovgivning eller laek
af personfglsomme data, som medfgrer
bade og skade pd Coloplasts
omdgmme.

Risikorespons

Lgbende udvikling og forbedring af
kontrolprocesser og kvalitetsprocedurer
lige fra design til overvagning efter
markedsfaring.

Overvagning af eendringer i lovgivning
og markedsstandarder for at sikre, at
disse indarbejdes i interne procedurer,
herunder investering med henblik pd at
sikre overholdelse af EU’s nye
forordning om medicinsk udstyr (MDR).

Certificering af kvalitetsstyringssystemer
i henhold til nationale og internationale
standarder samt gennemfgrelse af
interne og eksterne audits.



STRATEGI OG MARKEDER e BAREDYGTIGHED OG MENNESKER e RISIKOSTYRING

Produktinnovation og -udvikling

Beskrivelse

Det er essentielt for Coloplast at
fastholde en konkurrencedygtig og
innovativ produktportefalje, som
opfylder brugernes behov. Dette
afhaenger bl.a. af Coloplasts evne til at
samarbejde med slutbrugere og
sundhedspersonale, til at sikre, at
konkurrenterne ikke kraenker
immaterielle rettigheder samt til at have
indsigt i kirurgiske og medicinske
tendenser, som kan pdvirke eller
begraense salget.

Eksempler pa risici

Medicinsk og teknologisk innovation, der
kan pavirke Coloplasts kerneforretning
negativt.

Manglende innovation kan i stigende
grad underminere den unikke position,
som Coloplasts’ produkter har, sdledes
at konkurrenter kan lancere
lavprisprodukter, som kan gge
priskonkurrencen og mindske den
kliniske differentiering mellem
produkterne pd markedet og fere til tab
af markedsandele.

Kraenkelse af immaterielle rettigheder
kan mindske den konkurrencemaessige
fordel og pdvirke salget negativt.

Produktion og driftskontinuitet

Risikorespons

Investering i nye innovationsrettede
veeksttiltag med henblik pd at udvikle
bedre og klinisk differentierede
produkter som f.eks. vores kliniske
performance-program.

Patentering for at forhindre
konkurrenterne i at kopiere eller
producere teknisk tilsvarende
alternativer til Coloplasts produkter.

Overvagning af den kirurgiske og
medicinske udvikling samt disruptive
teknologier, som kan pdvirke de
forskellige forretningsomrdader.

Beskrivelse

Coloplast har faciliteter over hele
verden, og den seneste tilfgjelse er
etablering af en ny fabrik Costa Rica.
Starstedelen af produktionen er
centraliseret, og i visse tilfeelde indkagbes
de ravarer og komponenter, der bruges

i produktionen, fra eneleverandgrer pga.

tilgeengelighed, kvalitetssikring og
omkostningseffektivitet.

Under pandemien har vi set en stigning i
it-kriminalitet, hvor man sgger at
udnytte coronakrisen, f.eks. gennem
corona-relaterede phishing-kampagner,
falske websteder og svindel gennem
telefonopkald, der er rettet mod vores
medarbejdere snarere end vores
teknologier. Cyberangreb mod
virksomheden kan i vaerste fald pdvirke
produktionen og forsyningsevnen.

Eksempler pa risici

Et stgrre IT-nedbrud, der skyldes
sabotage, en kriminel handling eller
forsgmmelighed, og som medfgrer
afbrydelse af salg og levering til kunder.

En stgrre produktionsafbrydelse pa en
fabrik pd grund af en naturkatastrofe
eller andre ngdsituationer som f.eks.
brand eller en pandemi, der kan
forstyrre evnen til at producere og
levere produkter.

Et starre brud pa forsyningskaeden som
felge af force majeure, strejker eller
andet uden for Coloplasts kontrol, der
f.eks. kan medfgre, at kritiske ravarer
ikke kan skaffes, og at vi derfor ikke kan
levere produkter til kunderne.

Risikorespons

Arlige test og gennemgang af ISO
27001-certificerede IT-beredskabs-
planer, investering i IT og informations-
sikkerhed samt cyberforsikring.

Indarbejdelse af evakuerings- og
beredskabsplaner, fysisk adskillelse af
kritiske processer og arbejdsgange samt
certificering af alle fabrikker i henhold til
"Highly Protected Risk"-
industristandarder.

Identificering af hgjrisikoleverandgrer og
udarbejdelse af beredskabsplaner, som
bl.a. bestdr i opretholdelse af adskillige
lagre, kvalificering af to leverandgrer til
samme ravare samt godkendte
erstatningsmaterialer, hvor muligt.

Opbygning af yderligere feerdigvare-
lagre som sikring mod potentielle
forstyrrelser i forsyningskaeden grundet
Brexit.
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SELSKABSLEDELSE OG EJERSKAB

Selskabsledelse

Selskabsledelse i Coloplast

Ledelsesstruktur

Coloplast har en to-delt ledelsesstruktur

bestdende af bestyrelsen og direktionen.

Der er ingen overlappende medlemmer.

Bestyrelsen fastleegger koncernens mdl,
strategier og overordnede
handlingsplaner. P& aktionzerernes
vegne fgrer bestyrelsen tilsyn med
selskabets organisation, daglige ledelse
og resultater.

Bestyrelsen fastsaetter desuden
retningslinjer for direktionens
varetagelse af den daglige ledelse af
selskabet og opgavernes fordeling
mellem de enkelte medlemmer af
direktionen.

Bestyrelsen og direktionen vurderer
derudover selskabets
forretningsprocesser, fastleeggelse og
implementering af mission, organisation,
forhold til interessenter, strategi, risici,
forretningsmaessige mdlsaetninger samt
kontroller.

Coloplast har en forretningsorden for
bestyrelsen. Den gennemgds én gang
drligt af bestyrelsen og opdateres i det
omfang, det er ngdvendigt.
Forretningsordenen fastsaetter
retningslinjerne for bestyrelsens
aktiviteter.

OVERSIGT OVER BESTRYRELSESMEDLEMMER

Seks medlemmer af bestyrelsen veelges
pa generalforsamlingen, og tre
bestyrelsesmedlemmer veelges af
medarbejderne.

Tre ud af seks aktionzervalgte
medlemmer anses for at vaere
uafhaengige i henhold til de danske
anbefalinger for god selskabsledelse.

Der blev i regnskabsdret afholdt 11
bestyrelsesmgder, hvoraf fire var
ekstraordinzere og ét var et
strategimgde.

Ved. &
Revis. Nomin. Nation- Tidi Valg-

Bestyrelsesmedlem udvalg udvalg Uafhaengig alitet Kegn bestyrelsen periode Bestyrelsesmgdedeltagelse

Lars Rasussen, o O N\ Dansk  Mand  2dr 1 00000000000
N peter Loyis-Hansen, ® N Dansk  Mand 52 ér 1&r 0000000000
Jergen Tang-Jensen® o Nej Dansk Mand 13 4dr 1ar 00000OCDOOOOO
Birgitte Nielsen® [ ) Ja Dansk Kvinde 5 ar 1ar 0000000OCGOOCO
Jette Nygaard-Andersen® ® o Dansk Kvinde 5 ar 1ar 09000 O0OOGOGOOO
Carsten Hellmann® o Ja Dansk Mand 3ér 1ar 000000OCGCOOOO
Thomas Barfod? Nej Dansk Mand 14 46r 4 ar 00000OCOOOOO
Roland V. Pedersen? Nej Dansk Mand 2 dr 4 8r 0000O0GOOOOOO
Nikolaj Kyhe Gundersen? Nej Dansk Mand 2ar 4 ar 0000000OCGOOCO

I Aktionaervalgt bestyrelsesmedlem.
2 Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem.
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SELSKABSLEDELSE e BESTYRELSEN e LEDELSESTEAMET e EJERKREDS OG AKTIEBESIDDELSER

Udvalgsstruktur

Bestyrelsen har nedsat to udvalg: et
revisionsudvalg og et vederlags- og
nomineringsudvalg.

Revisionsudvalget afholdt fire mader i
regnskabsdret 2019/20.

Vederlags- og nomineringsudvalget
afholdt fem mgder i regnskabsdret
2019/20, hvoraf tre var ekstraordinzere
mgder som fglge af den opdaterede
ledelsesstruktur.

Aktiviteter og ansvar i
revisionsudvalget

MEDLEMMER AF REVISIONSUDVALGET

Udvalgsmedlem Mgdedeltagelse
Jergen Tang-Jensen, formand 0000
Lars Rasmussen 000
Birgitte Nielsen 000
Carsten Hellmann o000
VEDERLAGS- OG NOMINERINGSUDVALGET

Udvalgsmedlem Mgdedeltagelse
Lars Rasmussen, formand 00000
Niels Peter Louis-Hansen 00000
Jette Nygaard-Andersen 00000

Aktiviteter og ansvar i
vederlags- og nomineringsudvalget

Revisionsudvalget har generelt til opgave at overvage fglgende:

regnskabsmaessige skan.

Behovet for intern revision.

herunder forsikringsforhold.

Vederlags- og nomineringsudvalget har bl.a. ansvar for at
overvdge falgende:

Regnskabsafleeggelsen og tilhgrende processer. o Bestyrelsens kompetenceprofil og sammensaetning.

Organiseringen af regnskabsfunktionen, regnskabspraksis og e Indstilling af medlemmer til bestyrelsen.

e Indstilling af medlemmer til bestyrelsesudvalgene.

o Vurdering af potentielle ledelseskandidater.

Selskabets interne kontrolsystemer og risikostyringssystemer,

o Vederlagspolitikken for bestyrelsen og ledelsesteamet samt
andre ad hoc-opgaver, som bestyrelsen mdtte beslutte.

Koncernens IT-sikkerhed samt revisors drlige gennemgang af

selskabets IT-sikkerhed vedrgrende den finansielle rapportering.

Den lovpligtige revision af arsregnskabet, herunder rapportering
til bestyrelsen.

Kontrol af revisors uafhaengighed, herunder szerligt leveringen
af tjenesteydelser ud over revision til koncernen.

Proceduren for udveelgelse og indstilling til bestyrelsen om valg
af revisor.

o Aktiviteter indberettet via Coloplasts etiske hotline.
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SELSKABSLEDELSE OG EJERSKAB

Selskabsledelse

‘ Tydelig ledelse og mangfoldige bestyrelsesprofiler sikrer, at
bestyrelsen kan arbejde effektivt.

Evaluering af
bestyrelsens arbejde

Bestyrelsen foretager en selvevaluering
hvert dr. Ud fra resultatet af denne
evaluering drgftes bestyrelsesarbejdets
organisering og effektivitet pd et
bestyrelsesmgde.

1 2020 blev den drlige selvevaluering
foretaget af et uafhaengigt eksternt
konsulentfirma. Selvevalueringen bestod
af interviews med hvert enkelt
bestyrelses- og direktionsmedlem samt
et skraeddersyet elektronisk
spgrgeskema, som bestyrelses- og
direktionsmedlemmer kunne besvare
anonymt.

Selvevalueringen viser, at
bestyrelsesudvalgene fungerer som
gode veerktgijer til at skabe
gennemsigtighed og sikre, at
bestyrelsen har de forngdne
informationer til at treeffe beslutninger.
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Selvevalueringen viser desuden, at
sammensaetningen af bestyrelsen,
herunder de relevante kompetencer, i
vid udstraekning matcher det, som
bestyrelsen finder ngdvendigt for at
udfgre sine opgaver bedst muligt, f.eks. i
forhold til skonomi, digital omstilling,
kundeerfaring, kommercialisering,
branchekendskab, generel ledelse,
innovation, juridiske anliggender og
opkgb. Bestyrelsen vil dog lgbende
vurdere, om yderligere kompetencer er
ngdvendige, iszer i lyset af den nye
strategi.

Da Coloplast opererer i en branche, der
er i konstant forandring, og hvor
innovation er afggrende, har bestyrelsen
udvidet omfanget af dets strategiske
arbejde for at sikre, at Coloplast
bibeholder dets position som
markedsleder.

I lzbet af det sidste @r har bestyrelsen
brugt betydelige maengder tid pa at
drgfte den strategiske retning for
virksomheden for de naeste fem ar og
derefter, og vores Strive25-strategi blev
praesenteret for markedet den 29.
september 2020.

3udaf6
aktioneervalgte
medlemmer er
uafhaengige

3/6

er uafhaengige

B Uafhaengige
[ Ikke-uafhaengige

Kgnssammensaet-
ning af aktionzer-
valgte medlemmer

(AR RN



SELSKABSLEDELSE e BESTYRELSEN e LEDELSESTEAMET e EJERKREDS OG AKTIEBESIDDELSER

Anbefalinger for god
selskabsledelse

Komitéen for god selskabsledelses
anbefalinger blev revideret i november
2017 og har virkning for regnskabsar,
der starter den 1. januar 2018 eller
senere. Selskabet rapporterer pa disse
anbefalinger, som det ogsa er pdkraevet
i henhold til "Supplement A - Nasdaq
Copenhagen” til Nasdags Nordic Main
Market Rulebook for Issuers of Shares.
Bestyrelsen drgfter lgbende og mindst
én gang drligt de geeldende
anbefalinger. Coloplasts bestyrelse og
direktion deler komitéens synspunkter
og felger i overvejende grad
anbefalingerne.

Anbefalingerne bestdr af 47 individuelle
anbefalinger. Coloplast faglger 45 ud af
47 anbefalinger, svarende til 96%.

Vores holdning til hver af
anbefalingerne samt en beskrivelse af
det interne kontrol- og
risikostyringssystem i forhold til finansiel
rapportering kan findes i vores
redeggrelse for virksomhedsledelse, der

er udarbejdet i henhold til § 107, litra b, i

drsregnskabsloven.

Bestyrelsens og
direktionens vederlag

PG Coloplasts ordinzere
generalforsamling den 5. december
2019 vedtog aktiongererne en
opdateret vederlagspolitik for
virksomheden, som var udarbejdet af
bestyrelsen. Vederlagspolitikken blev
vedtaget for at sikre overholdelse af den
nye § 139, litra q, i selskabsloven, og
den kan tilgds pa vores hjemmeside.

Coloplast har ogsa udarbejdet en
vederlagsrapport, der bl.a. beskriver
aflenningen af bestyrelsen og
direktionen, og som opfylder kravene i §
139, litra b, i selskabsloven.
Vederlagsrapporten blev fremlagt og
vedtaget pd den ordinzere
generalforsamling den 5. december
2019.

Download vores redeggrelse
for virksomhedsledelse
www.coloplast.com/virksomheds
ledelse/

Download vores opdaterede
vederlagsrapport

www.coloplast.com/vederlags
rapporter/

Fratraedelsesordninger

Der er pr. 30. september 2020 hensat
2,5 mio. kr. til en nu bortfaldet
efterydelsesordning for pensionerede
bestyrelsesmedlemmer. Ordningen
omfatter én person.

Huvis et direktionsmedlem opsiges af
selskabet, vil selskabet have en
forpligtelse til at betale det pdgeeldende
direktionsmedlem to drs lgn.
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Bestyrelsen

Mgd vores bestyrelse

Lars Rasmussen
Formand, ikke-uafhaengig

Fadt 1959. Lars Rasmussen har betydelig
erfaring fra bade direktions- og
bestyrelsesposter i internationale,
bersnoterede virksomheder inden for med-
tech og farmaindustrien. Han har
dybdegdende viden om kommercialisering af
innovation, B2B- og B2C-salgsmodeller og
effektiviseringer.

Andre bestyrelses- og ledelsesposter:

e H.Lundbeck A/S: Bestyrelsesformand,
formand for vederlags- og
nomineringsudvalget samt medlem af
revisionsudvalget

e Ambu A/S: Bestyrelsesformand, formand
for vederlagsudvalget samt formand for
nomineringsudvalget

e Demant A/S: Bestyrelsesmedlem,
formand for revisionsudvalget og
medlem af IT-sikkerhedsudvalget

e |gonomix S.L.: Bestyrelsesformand

Indtradte i bestyrelsen i 2018.
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Niels Peter Louis-Hansen
Neestformand, ikke-uafhaengig

Fadt 1947. Gennem drtiers
bestyrelsesarbejde har Niels Peter Louis-
Hansen opndet betydelig viden om inden for
de industrier, hvor Coloplast driver forretning,
herunder dens dynamikker og vaesentlige
markedsdeltagere s@vel som dyb indsigt i
udvikling af strategi. Niels Peter Louis-
Hansen er derudover en vaesentlig
bidragsyder til fastholdelsen af Coloplast-
kulturen.

Andre bestyrelses- og ledelsesposter:

e Aage og Johanne Louis-Hansens Fond:
Bestyrelsesformand

e Aage og Johanne Louis-Hansens ApS:
Bestyrelsesformand

e N.P. Louis-Hansen ApS: CEO

e NPLH Anpartsinvest ApS: CEO

Indtradte i bestyrelsen i 1968.

Jergen Tang-Jensen
Bestyrelsesmedlem, ikke-uafhaengig

Fadt 1956. Jgrgen Tang-Jensen har betydelig
international erfaring med ledelse pd gverste
niveau og omfattende kendskab til
bestyrelsesarbejde i internationale,
begrsnoterede virksomheder inden for bade
med-tech og byggematerialer. Han har
indg@ende kendskab til selskabsledelse,
revision og finansielle anliggender samt
strategiudvikling og -eksekvering.

Andre bestyrelses- og ledelsesposter:

e Rockwool International A/S:
Bestyrelsesmedlem og medlem af
revisionsudvalget

e VKR Holding A/S: Bestyrelsesmedlem og
medlem af revisionsudvalget

e VILLUM FONDEN: Bestyrelsesmedlem

e Maj Invest Holding A/S (og to helejede
datterselskaber): Bestyrelsesmedlem

e Strgjer Tegl A/S (og to selskaber med
samme ejerkreds): Bestyrelsesformand

e Dronning Margrethe II's Arkaeologiske
Fond: Bestyrelsesmedlem

Indtradte i bestyrelsen i 2007.

Se bestyrelsesmedlemmernes
fulde CV pa vores hjemmeside
www.coloplast.com/about-
coloplast/managementl/
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Carsten Hellmann
Bestyrelsesmedlem, uafhaengig

Fadt 1964. Carsten Hellmann har betydelig
direktionserfaring og betydelig erfaring med
produktudvikling og international
kommercialisering inden for brancher, som er
underlagt omfattende regulering. Derudover
har han omfattende M&A erfaring, inklusive
erfaring med integration.

Andre bestyrelses- og ledelsesposter:
e ALK-Abelld A/S: President & CEO

e Dansk Erhverv: Bestyrelsesmedlem

Indtradte i bestyrelsen i 2017.

Thomas Barfod
Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem

Fgdt 1970. Stilling: Senior Controller.
Indtradte i bestyrelsen i 2006.

Jette Nygaard-Andersen
Bestyrelsesmedlem, uafhaengig

Fadt 1968. Jette Nygaard-Andersen har
betydelig direktions- og bestyrelseserfaring
inden for global med-tech, medie- og
underholdningsbranchen og digitale vaekst-
virksomheder. Hun har betydelig erfaring
inden for forretnings- og markedsfgrings-
strategier, digital transformation, optimering
af kundeoplevelser og -engagement samt
arbejde med digitale start-up-virksomheder
pa globalt plan, M&A aktiviteter og
integration.

Andre bestyrelses- og ledelsesposter:

e GVC Holdings Plc.: Bestyrelsesmedlem
og medlem af vederlags-, CSR- og
revisionsudvalgene

Indtradte i bestyrelsen i 2015.

Roland V. Pedersen
Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem

Feadt 1962. Stilling: Lead Negotiator.
Indtradte i bestyrelsen i 2018.

Birgitte Nielsen
Bestyrelsesmedlem, uafhaengig

Fadt 1963. Birgitte Nielsen har betydelig
direktions- og bestyrelseserfaring fra bade
bgrsnoterede samt store privatejede
virksomheder inden for med-tech og den
finansielle sektor. Hun har betydelig
regnskabs- og finansiel erfaring og
dybdegdende viden om finansielle markeder.

Andre bestyrelses- og ledelsesposter:

e Matas A/S: Bestyrelsesmedlem og
formand for revisionsudvalget

e De Forenede Ejendomsselskaber A/S:
Bestyrelsesmedlem

e Kirk Kapital A/S: Bestyrelsesmedlem

Indtradte i bestyrelsen i 2015.

Nikolaj Kyhe Gundersen
Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem

Fadt 19609. Stilling: Skilled Precision Engineer.
Indtradte i bestyrelsen i 2018.
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Ledelsesteamet

Mad vores ledelsesteam

Kristian Villumsen
President & CEO

Ansat i Coloplast siden 2008.

Uddannelsesmaessig baggrund:
Cand.scient.pol., Aarhus Universitet
MA i Public Policy, Harvard University
Kennedy School of Government

Andre bestyrelsesposter:
Chr. Hansen Holding A/S: Bestyrelsesmedlem

Paul Marcun
Executive Vice President, Growth

Ansat i Coloplast siden 2015.
Uddannelsesmaessig baggrund:

MBA i Corporate Finance & Marketing,
Sydney University of Technology
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Anders Lonning-Skovgaard
Executive Vice President, CFO

Ansat i Coloplast siden 2006.

Uddannelsesmaessig baggrund:
Cand.merc. i finansiering & regnskab, Aarhus
Universitet

Nicolai Buhl Andersen
Executive Vice President, Innovation
(fra 1. oktober 2020)

Ansat i Coloplast siden 2005.

Uddannelsesmaessig baggrund:
Cand.merc., Copenhagen Business School og
Sophia University, Japan

Allan Rasmussen
Executive Vice President, Global Operations

Ansat i Coloplast siden 1992.

Uddannelsesmaessig baggrund:
BPSE, IMD

E*MBA, Scandinavian International
Management Institute

Bachelor (maskiningenigr), Danmarks
Tekniske Universitet

Camilla G. Mghl
Senior Vice President, People & Culture
(fra 1. oktober 2020)

Ansat i Coloplast siden 2016.

Uddannelsesmaessig baggrund:
Cand.merc. i Human Resource Management,
Copenhagen Business School
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Ejerkreds og aktiebesiddelser

Ejerkreds og
aktiebesiddelser

Ved udgangen af regnskabsdret var
antallet af aktionaerer 42.115, hvilket
svarer til en stigning pé 2.663 i forhold til
sidste dr. Den udenlandske
institutionelle ejerandel var 38% pr. 30.
september 2020 mod 34% dret fgr. De
navnenoterede aktier udger 97% af
samtlige aktier.

Ifalge selskabets vedtaegter skal aktier
veaere noteret pd navn for at give
stemmeret. Tre aktionzerer har i
overensstemmelse med selskabslovens
§ 55 og § 38 i lov om kapitalmarkeder
oplyst, at de pd tidspunktet for
drsrapportens aflaeggelse ejer mere end
5% af aktiekapitalen eller
stemmerettighederne.

Stemme-

Bopael Ejerandel andel
Aktionzerer med en ejerandel
eller stemmeandel pa over 5%
Niels Peter Louis-Hansen® Vedbaek 20,7% 41,1%
Aage og Johanne Louis-Hansens
ApS? Niva 11,4% 152%
Benedicte Find Humlebaek 3,7% 5,4%

b Hertil kommer Niels Peter Louis-Hansens 100%-ejede selskab N.P. Louis-Hansen ApS med
en gjerandel pd 0,5% svarende til en stemmeandel pd 0,3%.

2 100% ejet af Aage og Johanne Louis-Hansens Fond.

A-aktier B-aktier Stemme-
1.000 stk. 1.000 stk. Ejerandel andel
Coloplasts ejerkreds
A-aktionzerer og familie i alt 18.000 78.820 45% 68%
Danske industrielle investorer - 12.182 6% 3%
Udenlandske industrielle
investorer - 81.119 37% 21%
Coloplast A/S?» - 3.319 2% 0%
Andre aktionaerer - 15.882 7% 4%
Ikke-navnenoterede aktier - 6.678 3% 0%
lalt 18.000 198.000 100% 97%

3) Coloplast A/S besidder pr. 30. september 2020 i alt 3.318.995 stk. egne aktier svarende til
2% af aktiekapitalen, som er uden stemmeret.

A-aktier B-aktier Antal
1.000 stk. 1.000 stk. insidere
Ledelsens aktiebesiddelser
Bestyrelse, ikke-uafhaengig 12.285 33.875
Bestyrelse, uafhaengig - 6
Direktionen - 91
I alt 12.285 33.972 14
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Selskabsledelse

Aktieklasser og
bemyndigelser

Coloplasts aktiekapital er 216 mio. kr.
fordelt p& 18 mio. kr. A-aktier og 198
mio. kr. B-aktier. Bdde A- og B-aktier har
en nominel veerdi pd 1 kr.

Hver A-aktie giver indehaveren ret til 10
stemmer, og hver B-aktie giver
indehaveren ret til 1 stemme. A-aktierne
er ikke omsaetningspapirer. B-aktierne er
omsaetningspapirer og blev i 1983
introduceret p@ Kgbenhavns Fondsbgrs
(Nasdag Copenhagen). Ethvert ejerskifte
og enhver pantsaetning af A-aktier
kraever samtykke fra bestyrelsen, mens
B-aktierne frit kan omsaettes.

Bestyrelsen kan forhgje selskabets
aktiekapital med indtil nominelt 15 mio.
kr. B-aktier ad én eller flere gange.
Forhgjelsen kan ske med eller uden
fortegningsret for de eksisterende
aktionaerer. Bemyndigelsen lgber til og
med 4. december 2023. Bestyrelsen har
desuden bemyndigelse til at erhverve
egne aktier indtil 10% af selskabets
aktiekapital, forudsat at virksomhedens
samlede beholdning af egne aktier ikke
pd noget tidspunkt overstiger 10% af
selskabets aktiekapital. Det hgjeste og
mindste belgb, som selskabet kan betale
for aktierne, er den pa
erhvervelsestidspunktet gaeldende kurs
+/- 10%. Bemyndigelsen lgber til og med
4. december 2024.
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Generalforsamlingen afger anliggender
ved simpelt stemmeflertal. For at
vedtage en beslutning om at a&ndre
selskabets vedtaegter skal mindst
halvdelen af aktiekapitalen vaere
repraesenteret. Desuden skal
beslutningen vedtages med mindst 2/3 af
de afgivne stemmer og 2/3 af den
stemmeberettigede aktiekapital, der er
repraesenteret pd generalforsamlingen.
Forslaget bortfalder, hvis den naevnte
aktiekapital ikke er repreesenteret, eller
hvis det ikke opndr 2/3 af de afgivne
stemmer. Opndr forslaget 2/3 af de
afgivne stemmer, men uden at der pd
generalforsamlingen er repraesenteret
mindst halvdelen af aktiekapitalen,
indkalder bestyrelsen inden 14 dage til en
ny ekstraordinger generalforsamling.

Hvis forslaget her opndr mindst 2/3 af
savel de afgivne stemmer som af den
repraesenterede stemmeberettigede
aktiekapital, er det vedtaget uden hensyn
til starrelsen af den repraesenterede
aktiekapital.

Hvis kontrollen med selskabet sendres
som fglge af et ejerskifte, vil der ske
accelereret modning af de udstedte
aktieoptioner. Herudover er der ingen
vaesentlige aftaler, som vil blive pavirket,
hvis kontrollen med selskabet aendres
som falge af overtagelse, ligesom der
ikke er szerlige aftaler mellem selskabet,
dets ledelse eller medarbejdere, hvis
deres stillinger nedlaegges pa grund af
gjerskifte. Der er ingen saerbestemmelser
for valg af bestyrelsesmedlemmer til
Coloplasts bestyrelse.

Aben og
gennemsigtig
kommunikation

Coloplast har fastlagt en politik for
information til investorer og aktionzerer,
hvorefter det er direktionen og Investor
Relations, der er ansvarlig for at
kommunikere efter retningslinjer, der er
aftalt med bestyrelsen.
Kommunikationen sker under
hensyntagen til Nasdags regler og
omfatter:

Heldrs- og deldrsmeddelelser samt
arsrapport.

Besvarelse af henvendelser fra
analytikere, investorer og aktionaerer.

Besgg af investorer og analytikere pa
virksomheden.

Praesentationer til danske og
udenlandske investorer.

Kapitalmarkedsdage for analytikere
og investorer.

Telefonkonferencer i forbindelse med
udsendelse af regnskabsmeddelelser.

o Scerligt sektion for investorer pa
Coloplasts hjemmeside.



Koncern
regnskab



KONCERNREGNSKAB
Totalindkomstopggrelse og pengestramsopggrelse

Totalindkomstopggrelse
1. oktober - 30. september

Mio. kr. Note 2019/20 2018/19
Omsaetning 4 18.544 17.939
Produktionsomkostninger 5,11,12,13 -5.932 -5.786
Bruttoresultat 12.612 12.153
Distributionsomkostninger 5,11,12,13 -5.317 -5.206
Administrationsomkostninger 511,12, 13 -762 -757
Forsknings- og udviklingsomkostninger 5,11,12,13 -708 -692
Andre driftsindtaegter 49 77
Andre driftsomkostninger -20 -19
Driftsresultat (EBIT) fer saerlige poster 5.854 5.556
Seerlige poster 6 - -400
Driftsresultat (EBIT) 5.854 5.156
Finansielle indtaegter 7 20 54
Finansielle omkostninger 7 -408 -182
Resultat fgr skat 5.466 5.028
Skat af @rets resultat 8 -1.269 -1.155
Arets resultat 4.197 3.873
Veerdireguleringer pd ydelsesbaserede pensionsordninger 19 12 -5
Skat af veerdireguleringer pa ydelsesbaserede pensionsordninger -4 3
Poster, der ikke kan blive reklassificeret til resultatopggrelsen 8 -2
Veerdiregulering af valutaafdaekning 55 -143
Overfart til finansielle poster 90 121
Skatteeffekt af afdaekning -32 5
Kursregulering af primoveerdier og gvrige kursreguleringer vedr. dattervirksomheder -252 35
Skatteeffekt af kursregulering af aktiver i fremmed valuta 12 -11
Poster, der kan blive reklassificeret til resultatopggrelsen -127 7
Anden totalindkomst i alt -119 5
Totalindkomst i alt 4.078 3.878
Kr.

Indtjening pr. aktie (EPS) 9 19,74 18,25
Indtjening pr. aktie (EPS), udvandet 9 19,67 18,18
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Pengestremsopggrelse

1. oktober - 30. september

Mio. kr. Note 2019/20 2018/19
Driftsresultat 5.854 5.156
Afskrivninger 851 651
Regulering for gvrige ikke-likvide driftsposter 25 -135 213
AEndringer i driftskapital 25 -352 -291
Renteindbetalinger og lignende 9 20
Renteudbetalinger og lignende -191 -207
Betalt selskabsskat -1.277 -1.185
Pengestrgmme fra driften 4.759 4.357
Investeringer i immaterielle anlaegsaktiver -85 -73
Investeringer i grunde og bygninger -18 -63
- heraf finansiel leasing - 54
Investeringer i tekniske anlaeg samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar -42 -80
Investeringer i anlsegsaktiver under udfgrelse -786 -474
Salg af materielle anlaegsaktiver 5 47
Investering i gvrige investeringer -26 -
Nettosalg/(-keb) af letomsazettelige vaerdipapirer 51 -2
Pengestrgmme fra investeringer -901 -591
Frie pengestrgmme 3.858 3.766
Udbytte til aktiongerer -3.612 -3.398
Kab af egne aktier -500 -500
Salg af egne aktier 407 380
Finansiering fra aktionzerer -3.705 -3.518
Afvikling af leasinggaeld 25 -197 -
Traek pd kreditfaciliteter 25 45 -196
Pengestrgmme fra finansiering -3.857 -3.714
Nettopengestrgmme 1 52
Likvider pr. 1. oktober 356 297
Kursregulering af likvide beholdninger -34 7
Nettopengestrgmme 1 52
Likvider pr. 30. september 26 323 356
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Balance

Aktiver

Pr. 30. september

Mio. kr. Note 2020 2019
Immaterielle anlsegsaktiver 11 2.364 2.502
Materielle anlsegsaktiver 12 3311 3.249
Brugsretsaktiver 13 615 -
Andre kapitalandele 27 5
Udskudt skatteaktiv 14 669 590
Andre tilgodehavender 24 27
Langfristede aktiver i alt 7.010 6.373
Varebeholdninger 15 2227 1933
Tilgodehavender fra salg 16 2.934 3.153
Selskabsskat 242 231
Andre tilgodehavender 338 197
Periodeafgraensningsposter 163 163
Deponeringer 17 - 13
Veerdipapirer 262 313
Likvide beholdninger 323 356
Kortfristede aktiver i alt 6.489 6.359
Aktiver i alt 13.499 12.732
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Egenkapital og forpligtelser

Pr. 30. september

Mio. kr. Note 2020 2019
Aktiekapital 216 216
Reserve for valutakursreguleringer -375 -175
Reserve for valutaafdaekning 60 -53
Forslag til ordinzert udbytte for regnskabsdret 2.765 2.549
Overfgrt overskud 4.740 4.376
Egenkapital i alt 9,10 7.406 6.913
Hensaettelse til pensioner og lignende forpligtelser 19 176 200
Henseettelse til udskudt skat 14 369 264
Andre hensatte forpligtelser 20 128 257
Leasingforpligtelse 430 134
Periodeafgraensningsposter 27 11 22
Langfristede forpligtelser i alt 1114 877
Hensaettelse til pensioner og lignende forpligtelser 19 13 9
Andre hensatte forpligtelser 20 159 201
Kreditinstitutter i gvrigt 21 1111 1.066
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 814 859
Selskabsskat 1.003 1.068
Anden geeld 20 1.664 1.720
Leasingforpligtelse 206 8
Periodeafgraensningsposter 27 9 11
Kortfristede forpligtelser i alt 4979 4.942
Egenkapital og forpligtelser i alt 13.499 12.732
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapitalopggrelse, indevaerende regnskabsar

Pr. 30. september

Aktiekapital Reserve for

valutakurs-

regule- valuta- Forslag til Overfart Egenkapital
Mio. kr. A-aktier B-aktier ringer afdaekning  udbytte overskud ialt
2019/20
Egenkapital pr. 1. oktober 18 198 -175 -53 2.549 4.376 6.913
Arets resultat - - - - 3.829 368 4.197
Anden totalindkomst - - -200 113 - -32 -119
Totalindkomst i alt - - -200 113 3.829 336 4.078
Overfarsel - - - - -1 1 -
Kgb af egne aktier - - - - - -500 -500
Salg af egne aktier - - - - - 407 407
Aktiebaseret vederleeggelse - - - - - 39 39
Skat af aktiebaseret vederlaeggelse
mv. - - - - - 81 81
Udbetaling af interimudbytte
vedrgrende 2019/20 - - - - -1.063 - -1.063
Udbetaling af udbytte vedrgrende
2018/19 - - - - -2.549 - -2.549
Transaktioner med ejere i alt - - - - -3.613 28 -3.585
Egenkapital pr. 30. september 18 198 -375 60 2.765 4.740 7.406
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Egenkapitalopggrelse, sidste ar

Pr. 30. september

Aktiekapital Reserve for

valutakurs-

regule- valuta- Forslag til Overfart Egenkapital
Mio. kr. A-aktier B-aktier ringer afdeekning  udbytte overskud ialt
2018/19
Egenkapital pr. 1. oktober 18 198 -161 -36 2.336 4.063 6.418
Arets resultat - - - - 3611 262 3.873
Anden totalindkomst - - -14 -17 - 36 5
Totalindkomst i alt - - -14 -17 3.611 298 3.878
Kagb af egne aktier - - - - - -500 -500
Salg af egne aktier - - - - - 380 380
Aktiebaseret vederlaeggelse - - - - - 40 40
Skat af aktiebaseret vederlaeggelse
mv. - - - - - 95 95
Udbetaling af interimudbytte
vedrgrende 2018/19 - - - - -1.062 - -1.062
Udbetaling af udbytte vedrgrende
2017/18 - - - - -2.336 - -2.336
Transaktioner med ejere i alt - - - - -3.398 15 -3.383
Egenkapital pr. 30. september 18 198 -175 -53 2.549 4.376 6.913
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Note 1
Grundlag for udarbejdelse

Koncernregnskabet for 2019/20 aflesegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards (IFRS), som er
godkendt af EU og yderligere krav i Grsregnskabsloven.

Generelt

Arsrapporten er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip modificeret ved, at visse finansielle aktiver og
forpligtelser males til dagsveerdi. Efter fgrste indregning mdles aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor under den
enkelte regnskabspost eller i den relevante note.

Vaesentlige skgn og vurderinger

| forbindelse med den praktiske anvendelse af den beskrevne regnskabspraksis kan det vaere ngdvendigt for ledelsen at foretage
skan pd regnskabsposterne. De foretagne skean og forudsaetninger er baseret pa historiske erfaringer og andre faktorer, som
ledelsen vurderer rimelige under omstaendighederne, men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige. Forudsaetningerne kan
veere ufuldsteendige eller ungjagtige, og uventede begivenheder eller omstaendigheder kan opstd. Endvidere er virksomheden
underlagt risici og usikkerheder, som kan fgre til, at de faktiske udfald afviger fra disse skan.

Det kan vaere ngdvendigt at aendre tidligere skgn som falge af aendringer i de forhold, der 14 til grund herfor, eller pa grund af ny
viden eller efterfglgende begivenheder.

Der henvises til de relevante noter for yderligere beskrivelse af de vigtigste regnskabsmaessige skgn og vurderinger.

Ledelsen har foretaget regnskabsmaessige skan og vurderinger pa falgende regnskabsposter:

Risiko for
pavirkning
og grad af
Sken/ skan/
Regnskabspost vurdering Note vurdering
Goodwill og gvrige immaterielle anlaegsaktiver Skan 11 (X )
Varebeholdninger Skgn 15 ()
Udskudte skatteaktiver og usikre skattepositioner Skegn 14 ()
Tilgodehavender fra salg og tab pa debitorer Sken 16 [ )
Henszettelse til segsmdl vedrgrende transvaginale net Skgn 6,20 (X )
Andre hensatte forpligtelser Skan 20 o
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Note 2
AEndringer i regnskabspraksis

Coloplast-koncernen har med virkning fra regnskabsdret 2019/20 implementeret alle nye, opdaterede eller zendrede
internationale regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag (IFRS’er) udstedt af IASB samt IFRS'er godkendt af EU, som er
geeldende for regnskabsaret 2019/20.

Med undtagelse af det beskrevne i afsnittet nedenfor vedrgrende IFRS 16 “"Leasingkontrakter” har implementeringen af de nye,
opdaterede eller @endrede internationale regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag (IFRS’er og IFRIC’er) i al vaesentlighed ikke
pdvirket regnskabet.

Anvendelse af IFRS 16 “Leasingkontrakter” for fgrste gang

Den nye regnskabsstandard IFRS 16 "Leasingkontrakter” er anvendt med virkning fra 1. oktober 2019 i henhold til den
modificerede retrospektive metode. Sdledes er sammenligningstal ikke tilpasset, og den akkumulerede virkning ved
farstegangsanvendelse af regnskabsstandarden er indregnet i dbningsbalancen pr. 1. oktober 2019.

Den vaesentligste aendring ved implementering af den nye regnskabsstandard er en ny model for indregning af de
leasingkontrakter, som tidligere var klassificeret som operationelle leasingkontrakter. Tidligere blev ydelser pd operationelle
leasingkontrakter indregnet som driftsomkostninger, og hverken det leasede aktiv eller leasingforpligtelsen blev indregnet i
balancen. | henhold til den nye regnskabsstandard indregnes et brugsretsaktiv nu i balancen for alle leasingkontrakter, der
tidligere var klassificeret som operationelle leasingkontrakter, bortset fra korte leasingkontrakter og leasingkontrakter, hvor
aktiverne har en lav vaerdi. PG samme made indregnes de tilsvarende leasingforpligtelser ogsa i balancen. Leasingydelser
indregnes nu dels som et afdrag pa leasingforpligtelsen, dels som en renteudgift. Samtidig indregnes en afskrivning pa
brugsretsaktivet som en omkostning i resultatopggrelsen.

Som forventet har implementeringen af IFRS 16 "Leasingkontrakter” haft en uvaesentlig, positiv virkning pd driftsresultatet
(EBIT) i regnskabsperioden som fglge af den nye klassifikation af renteomkostninger forbundet med leasingforpligtelser. Effekten
pa nettoresultatet og indtjening pr. aktie i regnskabsperioden har ogsd vaeret uvaesentlig. Aktiver i alt er gget med 472 mio. kr.
pr. fgrste anvendelsesdag, svarende til en stigning p@ 4%. Brugsretsaktiverne vedrgrer hovedsageligt biler og bygninger.
Egenkapitalens dbningsbalance er ikke pdvirket.

Det betyder, at afkast pa den investerede kapital (ROIC) er negativt pdvirket med 2 procentpoint som fglge af forggelsen af
aktiver indregnet i balancen, som kun delvist er modregnet af en uvaesentlig stigning i driftsresultatet (EBIT) pd grund af den nye
klassificering af renteomkostninger vedrgrende leasingforpligtelser. Den rentebzerende nettogeeld er pr. farste anvendelsesdag
@get med 472 mio. kr. som fglge af indregning af leasingforpligtelser vedrgrende de leasingkontrakter, som tidligere var
klassificeret som operationelle leasingkontrakter.

Pengestrgmme er ogsa pdvirket af implementeringen af IFRS 16 "Leasingkontrakter”. | regnskabsperioden er pengestrgmme fra
driften sget med 197 mio. kr., fordi afdrag pd leasingforpligtelserne nu klassificeres som pengestrgmme fra finansiering. Denne
klassifikationsaendring skyldes implementeringen af den nye regnskabsstandard. Frie pengestrgmme er sdledes gget med et
tilsvarende belgb, mens der ingen aendring er i de samlede pengestrgmme.
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| tabellen nedenfor, fremgdr det hvordan justeringen af Gbningsbalancen som fglge af farstegangsanvendelsen af IFRS
16 "Leasingkontrakter” afstemmes med de operationelle leasingforpligtelser, der blev oplyst for det regnskabsar, der
sluttede 30. september 2019:

Afstemning af

Mio. kr. abningsbalancen
Operationelle leasingforpligtelser rapporteret pr. 30. september 2019 448
Kortsigtede leasingkontrakter, leasingkontrakter med lav veerdi, serviceudgifter osv. -16
Effekt af tilbagediskontering af fremtidige leasingydelser -20
Justeringer som fglge af en anderledes behandling, herunder forlsengelses- og forkortelsesoptioner samt

variable ydelser 60
Effekt af ferstegangsanvendelsen af IFRS 16 "Leasingkontrakter” pa abningsbalancen pr. 1. oktober 2019 472

Praksis ved farste indregning af IFRS 16 "Leasingkontrakter”:

Ved farste indregning af IFRS 16 "Leasingkontrakter” er fglgende praktiske fremgangsmdader anvendt:

e Der er anvendt en feaelles diskonteringssats for en portefglje af leasingkontrakter med ensartede karakteristika

e De direkte startomkostninger ved leasingkontraktens indgdelse er udeladt ved méling af brugsretsaktivet

e Efterfolgende erfaringer blev anvendt ved fastsaettelse af den resterende leasingperiode fra fgrste anvendelsesdag

Den vaegtede gennemsnitlige marginale ldnerente for leasingforpligtelser indregnet i dbningsbalancen pr. 1. oktober 2019 var
1,7% for brugsretsaktiver klassificeret som grunde og bygninger og 2,1% for andre brugsretsaktiver.

Nye regnskabsstandarder, der skal implementeres
Nye og aendrede standarder implementeres ved ikrafttraeden.

Relevante standarder og fortolkninger, som ikke er godkendt af EU, er ikke indarbejdet i naervaerende darsrapport.
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Note 3
Anvendt regnskabspraksis

Dette afsnit indeholder en opsummering af vaesentlig anvendt regnskabspraksis og @vrig generel regnskabspraksis. En detaljeret
beskrivelse af den valgte regnskabspraksis og de anlagte skan i relation til de specifikke regnskabsposter er anfart i den
relevante note, sa al information om en given regnskabspost er samlet ét sted.

Valuta

Regnskabsposter for hver af koncernens enheder mdles ved anvendelse af den valuta, som benyttes i det primaere gkonomiske
miljg, hvori enheden driver virksomhed (funktionel valuta). Koncernregnskabet praesenteres i danske kroner (DKK), som er
moderselskabets funktionelle valuta og praesentationsvaluta. @vrig valuta anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til en enheds funktionelle valutakurs ved anvendelse af transaktionsdagens kurs.

Monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Kursregulering, der opstdr som forskellen mellem
balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs for monetaere poster, medtages i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Ved omregning af enheder med en anden funktionel valuta end DKK omregnes balanceposter til balancedagens valutakurs og
poster i resultatopggrelsen til transaktionsdagens kurs. VValutakursregulering opstdet i den forbindelse medtages direkte i anden
totalindkomst.

Den argentinske gkonomi har siden 1. juli 2018 vaeret anset som en hyperinflationsgkonomi. Som fglge deraf indregnes
koncernens argentinske dattervirksomhed i overensstemmelse med IAS 29. Forud for indregning i koncernregnskabet er
dattervirksomhed regnskab inflationskorrigeret med en detailprisindeksstigning pd 35,3% (kilde: Bloomberg) i overensstemmelse
med bestemmelserne i IAS 29. Resultatopggrelsen og balancen i det inflationskorrigerede regnskab indgdr herefter i
koncernregnskabet omregnet til balancedagens kurs pd 8,34.

Konsolidering og virksomhedssammenslutninger samt associerede virksomheder

Koncernregnskabet omfatter Coloplast A/S (moderselskabet) og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
moderselskabet. Moderselskabet anses for at have kontrol, ndr det har bestemmende indflydelse over de relevante aktiviteter i
den pdgaeldende virksomhed, er eksponeret over for eller har ret til et variabelt afkast fra investeringen og kan anvende sin
bestemmende indflydelse til at pavirke det variable afkast.

Koncernregnskabet udarbejdes ved en sammenlaagning af moderselskabets og de enkelte dattervirksomheders arsregnskaber

aflagt efter koncernens regnskabspraksis. Der foretages eliminering af alle koncerninterne transaktioner, mellemvaerender,
udbytte samt urealiserede gevinster og tab pd transaktioner mellem koncernens virksomheder.
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Virksomheder der ikke er dattervirksomheder, men hvor koncernen ejer mindst 20% af stemmeretten eller pd anden mdde har
betydelig indflydelse, betragtes som associerede virksomheder. Der foretages eliminering af urealiserede gevinster og tab pé
transaktioner mellem Coloplast-koncernen og de associerede virksomheder i forhold til starrelsen af andelen i den associerede
virksomhed.

Nyerhvervede og solgte virksomheder medtages i konsolideringen i den periode, hvor Coloplast-koncernen har den
bestemmende indflydelse i virksomheden. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Solgte aktiviteter
vises separat som ophgrte aktiviteter.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders aktiver og forpligtelser
samt eventualforpligtelser opgeares til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet.

Goodwill ved overtagelse af dattervirksomheder eller associerede virksomheder opggres som forskellen mellem dagsvaerdien af
vederlaget for den overtagne virksomhed og dagsvaerdien af koncernselskabernes andel af identificerbare aktiver, fratrukket
forpligtelser og eventualforpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Kabsvederlaget for en virksomhed bestdr af dagsvaerdien af det aftalte vederlag for den overtagne virksomhed. Hvis dele af
kegbsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder, indregnes disse til dagsveerdien heraf pa overtagelsestidspunktet.
Omkostninger, som direkte kan henfgres til virksomhedssammenslutninger, indregnes direkte i resultatopggrelsen ved afholdelse
som administrationsomkostninger.

Hvis dagsvaerdien af overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser efterfglgende viser sig at afvige fra
de opgjorte vaerdier pa erhvervelsestidspunktet, reguleres opggrelsen, herunder goodwill, indtil 12 mdneder efter
overtagelsesdagen. Herefter reguleres goodwill ikke. Z£Endringer i sk@n over betinget kabsvederlag indregnes som hovedregel i
resultatopggrelsen.

Goodwill i forbindelse med overtagelse af tilknyttede virksomheder indregnes i balancen under immaterielle anlaegsaktiver i
koncernregnskabet, og der testes drligt for nedskrivning.

Nettoomsaetning

Omseetning omfatter indtaegter fra salg af varer med fradrag af pris-, maangde- og kontantrabatter. Salget indregnes i
resultatopggrelsen fra det tidspunkt, hvor kontrollen med varen overgdr til kunden, og ndr betaling anses for at kunne inddrives.
Omseetning fra salgstransaktioner mdles ved det belgb, Coloplast forventer at vaere berettiget til.

Inden for alle segmenter indregnes omsaetningen typisk, ndr kunden tager varen i besiddelse. Undtaget herfor er omsaetning
inden for Urologi, idet omsaetningen fra visse kirurgiske produkter er baseret pd konsignationssalg, samt kontraktproduktionens
forretningen. Visse kirurgiske produkter inden for Urologi er altid tilgeengelige pa de hospitaler, Coloplast samarbejder med, sd
det sikres, at alle st@rrelser og modeller altid er tilgaengelige. Omsaetningen fra konsignationssalg indregnes, i takt med at
produkterne forbruges (dvs. i forbindelse med operationer). Omsaetning fra kontraktproduktionen forretningen indregnes, nar
produkterne er klar til levering, og der er sammenfald med, at kontrollen med varen overgar.
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Hovedparten af Coloplasts salg sker igennem distributgrer, der opererer under forskelligartede forhold, og som derfor stiller krav
til forskelligartede salgsaftaler. Coloplasts aftaler med distributgrer indeholder maengde- og produktafhaengige rabatter, der
kreever datastyring og overvdgning af salget pd produktniveau til de enkelte distributgrer. Endvidere indeholder salgsaftalerne
forskellige krav til returret.

Betalingsbetingelserne for tilgodehavender fra salg afhaenger af kundens kreditvaerdighed, almindelig forretningspraksis samt
indgdede aftaler. | visse kunders betalingsbetingelser indgdr en kreditperiode, som begynder, ndr produktet afsendes, mens
andre kunder anmodes om forudbetaling eller om at stille passende sikkerhed for betaling. Forudbetalinger fra kunder indregnes
som omsaetning i den efterfglgende periode, hvor leveringsforpligtelserne er opfyldt.

I visse markeder gives maengde- og produktspecifikke rabatter, som akkumuleres og afregnes kvartalsvist eller arligt. Vederlaget
ved salg af varerne er derfor variabelt. Indtaegtsindregningen begraenses for at afspejle usikkerheden ved fremtidige
begivenheder, som f.eks. forventede salgsmaengder, og kreever i veesentlig grad sken.

Omsaetningen mdles til dagsveerdi af det aftalte vederlag. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen. Dette
geelder ligeledes et skagn over forventede returvarer.

Coloplast har valgt at benytte sig af den praktiske lempelse i IFRS 15.63 i forbindelse med bestemmelse om, hvorvidt der er et
vaesentligt finansieringselement for transaktioner, hvis betaling forventes inden for 12 mdneder fra varens levering (overgang af
kontrol).

Veerdipapirer
Veerdipapirer indgdr i en portefglje, der styres og mdles baseret pd dagsvaerdibasis pr. transaktionsdato. Reguleringer til
dagsveerdi indregnes over resultatopggrelsen som finansielle poster.

Obligationer, der indgdr i repoforretninger, dvs. salg af obligationer, som skal tilbagekabes pa et senere tidspunkt, forbliver i
balancen som finansielle aktiver, mens det modtagne belgb pd repoforretninger indregnes som repogeeld. Afkast pd sddanne
obligationer indregnes under finansielle poster.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen for koncernen, der opstilles efter den indirekte metode, viser koncernens pengestrgmme fra
driftsaktivitet, investeringsaktivitet, finansieringsaktivitet samt koncernens likvider og kortfristede kreditinstitutter ved drets
begyndelse og slutning. Likvider omfatter likvide beholdninger og gaeld til kreditinstitutter opfert under henholdsvis kortfristede
aktiver og kortfristede forpligtelser. VVeerdipapirer indeholder obligationer med laengere lgbetid end 3 mdneder og medtages
derfor som en investeringsaktivitet.
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Note 4
Segmentoplysninger

M Regnskabspraksis

Driftssegmenterne er defineret pd baggrund af den mdnedlige rapportering til direktionen, der anses for at vaere gverste operationelle
ledelse, og den ledelsesmaessige struktur. Rapportering til ledelsen foretages pa grundlag af tre driftssegmenter: Chronic Care, Urologi
og Hud- & Sarpleje.

Der sker ingen rapportering til ledelsen af aktiver eller forpligtelser fordelt pa driftssegmenterne. De rapporteringspligtige segmenter
males sdledes ikke herpd, ligesom der ikke foretages ressourceallokering pa basis heraf.

Segmentering af resultatopggrelsen

Det operative segment Chronic Care indeholder salg af stomiprodukter og kontinensprodukter. Det operative segment Urologi
indeholder salg af urologiske produkter, herunder engangsprodukter, samt forsknings- og udviklingsaktiviteter. Det operative
segment Hud- & Sarpleje indeholder salg af hud- og sarplejeprodukter. De rapporteringspligtige segmenter er ligeledes Chronic
Care, Urologi og Hud- & Sdrpleje. Segmenteringen afspejler rapporteringsstrukturen til direktionen.

| feelles/ikke-fordelte indgdr stattefunktioner (produktionsenheder og stabe) samt elimineringer, da disse funktioner ikke er
indtaegtsskabende. Forskning og udvikling inden for Urologi indregnes i segmentets driftsresultat, mens forsknings- og
udviklingsaktiviteter i Chronic Care og Hud- & Sdrpleje er delte funktioner, som indgdr i faelles/ikke-fordelte. Finansielle poster og
selskabsskat allokeres ikke til driftssegmenterne.

Chronic Care Urologi Hud- & Sarpleje | alt

Mio. kr. 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Segmentomsaetning:

Stomi 7.538 7.166 - - - - 7.538 7.166

Kontinens 6.819 6.459 - - - - 6.819 6.459

Urologi - - 1.835 1.970 - - 1.835 1.970

Hud- & Sdrpleje - - - - 2.352 2.344 2.352 2.344
Ekstern omsaetning i henhold til
totalindkomstopgerelsen 14.357 13.625 1.835 1.970 2.352 2.344 18.544 17.939
Segmentomkostninger -6.039 -5.827 -1.181 -1.242 -1.411 -1.430 -8.631 -8.499
Segmentdriftsresultat 8.318 7.798 654 728 941 914 9.913 9.440
Feelles/ikke-fordelte -4.059 -3.884
Seerlige poster ikke indeholdt i segmenternes driftsresultat, jf. note 6 - -400
Driftsresultat (EBIT) fgr skat i henhold til totalindkomsten 5.854 5.156
Finansielle omkostninger, netto -388 -128
Skat af drets resultat -1.269 -1.155
Arets resultat efter skat i henhold til totalindkomsten 4.197 3.873

Ledelsen vurderer de operative segmenter szerskilt pd basis af indtjeningsbidraget (market contribution), og ressourceallokering
foretages tillige p@ denne baggrund. Indtjeningsbidraget defineres som ekstern omsaetning fratrukket direkte
produktionsomkostninger samt distributions-, salgs- og marketings- samt administrationsomkostninger. Omkostningsfordelingen
mellem segmenterne sker pad direkte basis. Allokering af enkelte uvaesentlige indirekte omkostninger sker systematisk mellem
feelles/ikke-fordelte og de rapporteringspligtige segmenter.
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Geografisk information
Coloplast A/S har hjemsted i Danmark. Ingen enkeltkunder stdr for mere end 10% af koncernens omsaetning i 2018/19 og

2019/20.

Mio. kr. 2019/20 2018/19

Specifikation af lande med en omsaetning pa mere end 10% af den samlede koncernomsaetning, inkl. Danmark

USA 3.538 3.377
Storbritannien 2.727 2.607
Frankrig 2.334 2.312
Danmark 239 257
@vrige lande 9.706 9.386
I alt 18.544 17.939

Specifikation af langfristede aktiver? pr. lokation af dattervirksomheden

Danmark? 2.702 2.799
Ungarn 1.321 1.222
@vrige lande® 2.267 1.730
lalt 6.290 5.751

1 Langfristede aktiver pr. lokation bestdr af Immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

2 Sammenligningstallene er korrigeret, sdledes at langfristede tilgodehavender og gvrige investeringer ikke leengere indgar, hvilket har
reduceret belgbet med 4 mio. kr.

3 Sammenligningstallene er korrigeret, sdledes at langfristede tilgodehavender og gvrige investeringer ikke laengere indgdr, hvilket har
reduceret belgbet med 28 mio. kr.
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Note 5
Personaleomkostninger

M Regnskabspraksis
Personaleomkostninger indregnes i det regnskabsdr, hvor de ansatte har udfert det tilknyttede arbejde.

Mio. kr. 2019/20 2018/19

Specifikation af personaleomkostninger indregnet i regnskabsaret

Lgnninger, gager og bestyrelseshonorarer 4.635 4513
Pensionsomkostninger - bidragsbaserede ordninger (note 19) 317 309
Pensionsomkostninger - ydelsesbaserede ordninger (note 19) 13 16
Andre udgifter til social sikring 474 440
I alt 5.439 5.278

Personaleomkostninger pr. funktion

Produktionsomkostninger 1.245 1.304
Distributionsomkostninger 3.365 3.204
Administrationsomkostninger 441 401
Forsknings- og udviklingsomkostninger 388 369
I alt 5.439 5.278
Gennemsnitligt antal ansatte omregnet til fuld tid 12.250 11.822
Antal ansatte pr. 30. september omregnet til fuld tid 12.427 12.074
Antal ansatte pr. 30. september 12.568 12.234

For information om bestyrelsens og direktionens aflgnning henvises til regnskabets note 30.

Note 6
Saerlige poster

M) Regnskabspraksis

| seerlige poster indgdr vaesentlige belab fra forhold, der ikke er af tilbbagevendende karakter, sésom omkostninger vedrgrende frasalg,
lukning eller omstruktureringer og hensaettelser til sggsmdl. Disse poster praesenteres saerskilt af hensyn til sammenligneligheden i
resultatopgerelsen og for at give et bedre billede af driftsresultatet.
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Seerlige poster omfatter omkostninger til daekning af yderligere omkostninger til at lgse de resterende segsmdl vedrarende
transvaginale net i US, idet processen traekker laengere ud end hidtil forventet.

Der henvises til note 20 i Grsregnskabet for naermere beskrivelse af segsmadl vedrgrende transvaginale net.

Mio. kr. 2019/20 2018/19
Henszettelser til segsmdl vedrerende transvaginale net - -400
I alt - -400

Note 7
Finansielle indtaegter og omkostninger

M) Regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter bl.a. renter, finansielle omkostninger ved leasing, realiserede og urealiserede
valutakursreguleringer, gevinst pa nettomonetaere poster i hyperinflationslande, dagsvaerdireguleringer af terminskontrakter overfgrt
fra anden totalindkomst, dagsvaerdiregulering af kontantbaserede aktieoptioner, gebyrer, kursreguleringer pa veerdipapirer og
modtaget udbytte pd aktier indregnet under veerdipapirer.

Se note 24 i arsregnskabet for yderligere oplysninger om regnskabspraksis for poster, der er overfgrt fra valutaafdaekning.

Mio. kr. 2019/20 2018/19

Finansielle indteegter

Renteindtsegter 8 19
Valutakursreguleringer, netto - 2
Hyperinflationsregulering pd monetaer position 11 32
Andre finansielle omkostninger 1 1
I alt 20 54

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger 16 6
Renteomkostninger, leasingforpligtelser 14 -
Dagsveerdireguleringer pa terminskontrakter overfert fra anden totalindkomst 90 121
Dagsveerdireguleringer af kontantbaserede aktieoptioner 7 7
Valutakursreguleringer, netto 248 -
Andre finansielle omkostninger og gebyrer 33 48
I alt 408 182
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Note 8
Skat af arets resultat

M Regnskabspraksis

Coloplast A/S er sambeskattet med 100%-ejede danske dattervirksomheder. De sambeskattede danske virksomheder indgar i

acontoskatteordningen.

Tilleeg, fradrag og godtgerelser under acontoskatteordningen indgdr under finansielle poster.

| resultatopgerelsen indregnes den aktuelle skat af drets resultat samt aendring i hensaettelse til udskudt skat. Skat af aendringer i

anden totalindkomst indregnes direkte i anden totalindkomst.

Mio. kr. 2019/20 2018/19
Specifikation af skat af arets resultat

Aktuel skat af @rets resultat 1.290 1.269
AEndringer i udskudt skat vedr. drets resultat -19 -110
Skat af drets ordinaere resultat 1.271 1.159
Regulering af skat vedr. tidligere ar -2 -5
AEndring som fglge af aendring i skatteprocent - 1
Skat af arets resultat 1.269 1.155
Skat af egenkapital og anden totalindkomstposteringer, indtaegt 57 92
Afstemning af skatteprocent

Dansk skatteprocent 22,0% 22,0%
Effekt af sendring af skatteprocent 0,0% 0,0%
Forskel i udenlandske dattervirksomheders skatteprocent 0,3% 0,0%
Ikke-skattepligtige indtaegter og ikke fradragsberettigede omkostninger 0,3% 0,3%
@vrige reguleringer og andre skatter, netto 0,6% 0,7%
Effektiv skatteprocent 23,2% 23,0%
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Note 9
Indtjening pr. aktie (EPS)

M Regnskabspraksis

Indtjening pr. aktie beregnes som drets resultat i forhold til det vejede gennemsnit af udstedte ordinzere aktier i regnskabsaret med
fradrag af ordinaere aktier, som koncernen har kgbt og besidder som egne aktier. Indtjening pr. aktie, udvandet, beregnes som drets
resultat divideret med det gennemsnitlige antal udestdende aktier reguleret for den udvandende effekt af udestdende aktieoptioner "in

the money”.
2019/20 2018/19
Arets resultat, mio. kr. 4197 3.873
Arets resultat far seerlige poster, mio. kr. 4197 4.185
Vejet gennemsnitligt antal frie aktier, mio. stk. 212,6 212,3
Udvandet effekt af udestdende optioner, mio. stk. 0,6 0,8
Gennemsnitligt antal frie aktier, inklusive den udvandede effekt af udestdende optioner, mio. stk. 2133 2131
Indtjening pr. aktie far szerlige poster, kr. 19,74 19,72
Indtjening pr. aktie, kr. 19,74 18,25
Indtjening pr. aktie fgr saerlige poster, udvandet, kr. 19,67 19,64
Indtjening pr. aktie, udvandet, kr. 19,67 18,18
2019/20 2018/19

Udestaende aktier (1.000 stk.): A-aktier B-aktier A-aktier B-aktier

Udestaende aktier pr. 1. oktober 18.000 194.423 18.000 194.367

Salg af egne aktier - 763 - 742

Kgb af egne aktier - -505 - -686

Udestdaende aktier pr. 30. september 18.000 194.681 18.000 194.423

Beholdning af egne aktier pr. 30. september - 3.319 S 3.577

Aktier i alt pr. 30. september 18.000 198.000 18.000 198.000

Begge aktieklasser har en stykstarrelse pa 1 kr. pr. aktie. A-aktier giver ret til 10 stemmer pr. stk., mens B-aktier giver ret til 1 stemme
pr. stk. A-aktierne er ikke omszetningspapirer. Ethvert ejerskifte og enhver pantsaetning af A-aktier kraever samtykke fra bestyrelsen. B-

aktier er omsaetningsaktier og har ingen indskraenkninger i omsaettelighed. Ingen aktieklasser har seerlige rettigheder til udbytte.
Koncernen besidder ingen A-aktier.
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Note 10
Udbytte pr. aktie

M Regnskabspraksis

Udbytte indregnes i balancen som en forpligtelse pa det tidspunkt, hvor det vedtages pa generalforsamlingen. Udbytte, der foreslas
udbetalt for regnskabsaret, men hvor udbetalingen endnu ikke er foretaget, indgadr i egenkapitalen, indtil det vedtages pa

generalforsamlingen.

Kr. 2019/20 2018/19
Interimudbytte pr. aktie 5,00 5,00
Foreslaet yderligere udbytte pr. aktie 13,00 12,00
Udbytte i alt pr. aktie 18,00 17,00
Udbytte i alt for dret, mio. kr. 3.829 3.611
Pay-out ratio 91% 93%

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der udbetales
et yderligere udbytte pa 13,00 kr. pr. aktie. Der er i
regnskabsdret foretaget udbetaling af interimudbytte pd 5,00
kr. pr. aktie, og det bringer den samlede udbytteudbetaling for
dret op pd 18,00 kr. pr. aktie. Stigningen i udbytte pr. aktie
udger 6% i forhold til sidste Gr. Payout-ratio for dret er 91%.

69



KONCERNREGNSKAB
Noter til koncernregnskabet

Note 11
Immaterielle anleegsaktiver

M Regnskabspraksis

Immaterielle anlaegsaktiver med bestemmelig levetid males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Laneomkostninger indregnes som en del af kostprisen. Afskrivning foretages linegert over aktivernes forventede levetid, der er:

Software 3-54ar
Erhvervede patenter og varemaerker mv. 5-15ar

Goodwill og andre immaterielle anleegsaktiver med ubestemmelig levetid testes drligt for veerdiforringelse samt ved indikation pa
veerdiforringelse, mens den regnskabsmaessige veerdi af gvrige immaterielle anlaegsaktiver med bestemmelig levetid, materielle
anleegsaktiver samt finansielle anleegsaktiver, der vaerdianseettes til kostpris eller amortiseret kostpris, vurderes ved indikationer af
veerdiforringelse. Safremt der er behov for nedskrivning, nedskrives den regnskabsmaessige veerdi til den hgjeste veerdi af
nettosalgsveerdi eller nyttevaerdi. Med henblik pa vurdering af veerdiforringelse grupperes aktiverne i den mindste gruppe af aktiver,
der frembringer selvstaendige identificerbare pengestreamme (pengestrgmsfrembringende enheder). De pengestremsfrembringende
enheder er defineret som de mindste grupper af identificerbare aktiver, der genererer pengestremme, og som hovedsageligt er
uafhaengige af pengestrgmme fra andre aktiver eller grupper af aktiver.

For gvrige immaterielle anlaegsaktiver fastleegges afskrivningsperioden pa basis af ledelsens vurdering af aktivernes forventede
gkonomiske levetid. Den forventede gkonomiske levetid vurderes mindst én gang om dret, og afskrivningsperioden fastlaegges pa
baggrund af den seneste vurdering. Ved beregning af afskrivninger fastsaettes aktivernes restvaerdi til nul, medmindre en tredjepart
har forpligtet sig til at kebe aktivet efter brug, eller der er et aktivt marked for aktivet. Bortset fra goodwill og visse varemaerker har
alle immaterielle aktiver en bestemmelig brugstid.

Alle interne forskningsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, ndr de afholdes. Det er ledelsens vurdering, at produktudviklingen
ikke muligger en meningsfuld skelnen mellem udvikling af nye produkter og videreudvikling af eksisterende produkter. Som fglge af
ngdvendige myndighedsgodkendelser af produkter er der endvidere hgj usikkerhed omkring feerdigudviklingen af nye produkter,
hvorfor kriterierne omkring teknisk gennemferlighed ikke anses for opfyldt.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle anleegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen minus
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet og indgdr i resultatopgerelsen under henholdsvis andre
driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

p Veesentlige regnskabsmaessige sken og vurderinger

Goodwill og andre immaterielle anleegsaktiver: Mdlingen af immaterielle aktiver, herunder goodwill, kan p@virkes vaesentligt af stgrre
2endringer i skan og forudsaetninger, der ligger til grund for beregning af vaerdierne. Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle
aktiver er 2.364 mio. kr. pr. 30. september 2020 (30. september 2019: 2.502 mio. kr.).
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Forudbe-

Erhvervede talinger og

patenter og anlaegsak-  Immateri-

varemeaerker tiver under elle anlaegs-
Mio. kr. mv. Goodwiill Software udfgrelse aktiver i alt
2019/20
Samlet kostpris pr. 1. oktober 1.827 2.030 416 50 4.323
Valutakursreguleringer -98 -54 - - -152
Overfgrsel - - 49 -49 -
Nyanskaffelser og forbedringer i arets lgb - - 10 75 85
Afgange i arets lgb - - -17 - -17
Samlet kostpris pr. 30. september 1.729 1.976 458 76 4.239
Samlede afskrivninger pr. 1. oktober 1.503 - 318 - 1.821
Valutakursreguleringer -88 - - - -88
Arets afskrivninger 118 - 41 - 159
Tilbagefgrte afskrivninger pd afhaendede aktiver i drets lgb - - -17 - -17
Samlede afskrivninger pr. 30. september 1.533 - 342 - 1.875
Indregnet veerdi pr. 30. september 196 1.976 116 76 2.364
2018/19
Samlet kostpris pr. 1. oktober 1.743 1.984 396 48 4171
Valutakursreguleringer 84 46 - - 130
Overfgrsel - - 38 -38 -
Nyanskaffelser og forbedringer i drets lgb - - 33 40 73
Afgange i arets lgb - - -51 - -51
Samlet kostpris pr. 30. september 1.827 2.030 416 50 4.323
Samlede afskrivninger pr. 1. oktober 1.317 - 336 - 1.653
Valutakursreguleringer 68 - - - 68
Arets afskrivninger 118 - 33 - 151
Tilbagefgrte afskrivninger pd afhaendede aktiver i drets lgb - - -51 - -51
Samlede afskrivninger pr. 30. september 1.503 - 318 - 1.821
Indregnet vaerdi pr. 30. september 324 2.030 98 50 2.502
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Goodwiill

Goodwill vedrgrer primaert kagbet af Mentors urologi- og kontinensforretning i 2006, Mpathy i 2010, Comfort Medical i 2016
samt Lilial i 2018. Goodwiill fra de tilkabte forretninger er fordelt pa de enkelte pengestrgmsfrembringende enheder efter
indtjening pa kebstidspunktet. Fordelingen er sket til de pengestramsfrembringende enheder Chronic Care og Urologi.

I henhold til IAS 36 gennemfares en vaerdiforringelsestest af goodwill, hvis der er indikation pd nedskrivningsbehov, dog mindst
én gang drligt. Ved veerdiforringelsestesten sammenholdes den regnskabsmaessige veerdi med den enkelte
pengestresmsfrembringende enheds genindvindingsvaerdi (nyttevaerdi), der opggres som de tilbagediskonterede forventede
fremtidige pengestrgmme.

Fremtidige pengestrgmme beregnes ved hjzelp af forecasts baseret pd den realiserede salgsvaekst, indtjening og strategiplaner
mv. Disse forecasts bygger pa specifikke forudsaetninger for den enkelte pengestremsfrembringende enhed i planperioden
omkring salg, driftsresultat, arbejdskapital, investeringer i anleegsaktiver samt forudsaetninger om kapitalomkostninger, inflation
0g renteniveau.

Vaekstraten i terminalperioden svarer til den forventede, langsigtede inflationsrate.

2019/20 2018/19
Chronic Chronic
Care Urologi Care Urologi
Nggleforudsaetninger anvendt ved de foretagne veerdiforringelsestest:
Vaekst i terminalperioden 1,3% 1,3% 1,6% 1,6%
Skatteprocent 23,0% 27,0% 23,0% 27,0%
Regnskabsmaessig veerdi af varemaerker?), mio. kr. 50 - 50 -
Regnskabsmaessig veerdi af goodwill, mio. kr. 1.640 336 1.672 358
1 Den regnskabsmaessige veerdi omfatter kun varemaerker med ubestemt levetid.
2019/20 2018/19
For Efter For Efter
skat skat skat skat
Ved tilbagediskontering anvendes den pengestrgmsfrembringende enheds
vejede kapitalomkostning i de foretagne veaerdiforringelsestests:
Chronic Care 5,0% 4,1% 7,0% 57%
Urologi 9,7% 7,1% 11,7% 8,7%

Faldet i diskonteringsrenterne fra 2018/19 til 2019/20 skyldes dels et fald i den risikofrie rente, dels et fald i betavaerdien, som
reducerede den risikojusterede markedsrisikopreemie.

Seerlige forudsaetninger anvendt ved veaerdiforringelsestest af Chronic Care

Chronic Care omfatter stomiforretningen og kontinensforretningen. Stomiforretningen bestar i produktion og salg af stomiposer
og tilbehgr. Kontinensforretningen bestdr i produktion og salg af engangskatetre samt forskellige typer af produkter til personer,
der ufrivilligt leekker urin og affering.
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Den foretagne veerdiforringelsestest vedrgrende Chronic Care er baseret pd forventninger for regnskabsdret 2020/21. For
2021/22 og frem til 2023/24 er anvendt forudsaetninger fra Coloplasts langsigtede strategi.

| budgetperioden er der forudsat vaekstrater for omsaetningen i intervallet 6-8%, hvilket understgttes af den organiske vaekst for
Chronic Care i de senere regnskabsdr. Derimod er det forudsat, at bruttomarginen vil falde svagt i perioden frem til
terminalperioden som fglge af et forventet prispres og sundhedsreformer. Det er ligeledes forudsat, at koncernens fokus pa
omkostningsstyring og labende effektiviseringer kan sikre, at kapacitetsomkostningerne stiger i mindre grad end omsaetningen,
hvilket vil medfare en drlig marginforbedring.

I nedskrivningstesten for Chronic Care er anvendt koncernens generelle skattesats, da produkterne szelges pa alle koncernens
markeder.

Den investerede arbejdskapital er fremskrevet med samme vaekstprocent som omsaetningen.

Saerlige forudsaetninger anvendt ved veerdiforringelsestest inden for Urologi

Urologiforretningen bestdr af produktion og salg af produkter til brug for kirurgiske procedurer inden for urologi og gynaekologi,
herunder prostatakatetre, stents, vaginale slynger til retablering af kontinens, net til behandling af baekkenbundssvaghed samt
penisimplantater til afhjaelpning af svaer impotens.

Den foretagne veerdiforringelsestest vedrgrende Urologi er baseret pa forventninger for regnskabsaret 2020/21. For 2021/22
og frem til 2023/24 er anvendt forudsaetninger fra den langsigtede strategi for urologiforretningen.

Omsaetningsvaeksten fra 2019/20 til 2020/21 antages at veere ca. 20% pa grund af en lav baseline i 2019/20, der hovedsagelig
skyldes COVID-19. | den resterende budgetperiode er der forudsat vaekstrater for omsaetningen pé ca. 5%. Det er ligeledes
forudsat, at koncernens fokus pd omkostningsstyring og labende effektiviseringer kan sikre, at kapacitetsomkostningerne stiger i
mindre grad end omsaetningen, hvilket vil medfere en drlig marginforbedring.

| veerdiforringelsestesten for Urologi er anvendt en hgjere skattesats end den generelle for koncernen, da stgrstedelen af salg og
produktion foregdr i USA, som har en hgjere selskabsskattesats end gruppen.

Den investerede arbejdskapital er fremskrevet med samme vaekstprocent som omszetningen.
Erhvervede patenter og varemaerker mv.

Hovedparten af erhvervede patenter og varemaerker mv. kan henfgres til kabet af Mentors urologiforretning i 2006 samt kabet
af Mpathy i 2010 som specificeret i den efterfglgende tabel. | forbindelse med kgbene blev immaterielle anlaegsaktiver
identificeret, og kostprisen blev herefter fordelt pd nettoaktiver opgjort til dagsveerdi pd kebsdatoen beregnet ud fra blandt
andet forventet udvikling i salg og indtjening. De enkelte bestanddele afskrives linezert over de forventede levetider.
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Resterende

Mio. kr. afskrivningsperiode 2020 2019
Patenterede teknologier samt ikke-beskyttede teknologier 0-6 ar 37 79
Varemaerker 1-6dr 39 69
Kundelister/-loyalitet 1-5ar 25 40
Regnskabsmaessig veerdi af Mentor- og Mpathy-aktiverne pr. 30. september 101 188

2019/20 2018/19
Afskrivninger pa immaterielle anleegsaktiver er fordelt sdledes
Produktionsomkostninger 79 76
Distributionsomkostninger 67 62
Administrationsomkostninger 10 10
Forsknings- og udviklingsomkostninger 3 3
I alt 159 151

Patenterede teknologier samt ikke-beskyttede teknologier
Ved overtagelsen af Mentors urologiforretning overtog Coloplast et starre antal patenterede teknologier (over 300) samt ikke-
beskyttede teknologier. Ved overtagelsen af Mpathy overtog Coloplast omkring 50 patenterede teknologier.

Ikke-beskyttede teknologier omfatter (alene Mentor):

o opfindelser, der ikke kan patenteres/beskyttes

o forretningshemmeligheder

e knowhow

o fortrolige informationer

e copyright pd computersoftware, databaser eller brugervejledninger og lign.

Hovedparten vedrgrer knowhow om forskellige materialer og processer i produktionen. En opsplitning af de enkelte bestanddele
i mindre immaterielle anlsegsaktiver er ikke vurderet som vaesentlig eller relevant.

Varemaerker

| lighed med patenter blev der overtaget et stagrre antal (over 150) registrerede og uregistrerede varemaerker, herunder
igangvaerende ansggninger om varemaerkeregistrering, men Coloplast overtog ikke varemaerket Mentor. Overtagne
varemaerker, som hver isaer udggr en begraenset veerdi, er i lighed med patenterede teknologier og ikke-beskyttede teknologier
ikke enkeltvis vaesentlige for Coloplasts salg. Ved overtagelse af Mpathy overtog Coloplast et mindre antal (under 20)
varemgerker.

Kundelister/-loyalitet

Coloplast overtog ved kgbet af bdde Mentor og Mpathy et vaesentligt antal kundeforhold. Idet der sjeeldent indgds langvarige
kundekontrakter pd urologiomrddet, er kundelister veerdiansat som en helhed pd overtagelsestidspunktet.
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Note 12
Materielle anleegsaktiver

M Regnskabspraksis

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Kostpris omfatter
anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For
egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen materialer, komponenter, underleverandgrydelser, direkte lgnforbrug samt
omkostninger, der direkte kan henfgres til det fremstillede aktiv. Ldneomkostninger indregnes desuden som en del af kostprisen.

Afskrivning foretages linezert over aktivernes forventede brugstid. De forventede levetider er:

Grunde afskrives ikke
Bygninger 15- 25 ar
Bygningsinstallationer 5-10ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-15ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-74ar

Pr. balancedagen foretages vurdering af aktivernes restvaerdi, restlevetid samt afskrivningsmgnster. £ndringer heri behandles som
aendringer af regnskabsmaessige skan. Avance og tab ved afhaendelse eller skrotning af et materielt anlaegsaktiv indregnes i
resultatopggrelsen som hhv. andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Mio. DKK 2019/20 2018/19

Afskrivningerne er fordelt saledes:

Produktionsomkostninger 375 385
Distributionsomkostninger 29 29
Administrationsomkostninger 35 33
Forsknings- og udviklingsomkostninger 46 53
I alt 485 500
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Forudbe-
Andre talinger og
Produk- anleeg, anlaegs-
tions- drifts- aktiver Materielle
Grunde og  anlaeg og materielog under anlaegs-

Mio. kr. bygninger maskiner inventar udfgrelse aktiver i alt
2019/20

Samlet kostpris pr. 1. oktober 2.657 4537 1.107 411 8.712
Reklassifikation af brugsretsaktiver -142 - -8 - -150
Valutakurs- og anden regulering -121 -102 -19 -45 -287
Overfersel 68 223 85 -376 -
Nyanskaffelser og forbedringer i arets lgb 18 9 33 786 846
Afgange i drets lab -13 -162 -76 -12 -263
Samlet kostpris pr. 30. september 2.467 4.505 1.122 764 8.858
Samlede afskrivninger pr. 1. oktober 1.384 3.310 769 - 5.463
Reklassifikation af brugsretsaktiver -16 - -6 - -22
Valutakurs- og anden regulering -51 -69 -11 - -131
Arets afskrivninger 105 242 138 - 485
Tilbagefgrte afskrivninger pd afhaendede aktiver i drets lgb -13 -162 -73 - -248
Samlede afskrivninger pr. 30. september 1.409 3.321 817 - 5.547
Indregnet veerdi pr. 30. september 1.058 1.184 305 764 3.311
Bruttobelgb af fuldt afskrevne anlaegsaktiver 617 2.342 547 - 3.506
2018/19

Samlet kostpris pr. 1. oktober 2.590 4.447 1.053 270 8.360
Valutakurs- og anden regulering 2 -7 4 -4 -5
Overfarsel 70 172 82 -324 -
Nyanskaffelser og forbedringer i drets lgb 63 15 65 474 617
Afgange i drets lab -68 -90 -97 -5 -260
Samlet kostpris pr. 30. september 2.657 4.537 1.107 411 8.712
Samlede afskrivninger pr. 1. oktober 1.323 3.155 713 - 5.191
Valutakurs- og anden regulering 3 3 3 - 9
Arets afskrivninger 111 240 149 - 500
Tilbagefgrte afskrivninger pd afhaendede aktiver i drets lgb -53 -88 -96 - -237
Samlede afskrivninger pr. 30. september 1.384 3.310 769 - 5.463
Indregnet vaerdi pr. 30. september 1.273 1.227 338 411 3.249
- heraf indregnet finansiel leasing - 126 2 - 128
Bruttobelgb af fuldt afskrevne anleegsaktiver 605 2.393 479 - 3.477

Koncernen har indgdet kontrakter om levering af bygninger og tekniske anleeg og maskiner til en veerdi af 173 mio. kr. pr. 30.

september 2020 (65 mio. kr. pr. 30. september 2019).
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Note 13
Brugsretsaktiver

M Regnskabspraksis

Nar et leaset aktiv stilles til radighed for brug pa pabegyndelsesdatoen, indregnes et brugsretsaktiv og en tilsvarende
leasingforpligtelse i balancen.

Brugsretsaktiver mdles farst til kostpris, som udggres af startbelgbet for leasingforpligtelsen, eventuelle leasingydelser betalt fer
pabegyndelsesdatoen og eventuelle direkte startomkostninger. Efterfalgende mdles brugsretsaktivet til kostpris fratrukket
afskrivninger og nedskrivninger og justeret for veerdiregulering af leasingforpligtelsen. Brugsretsaktiver afskrives linesert over den
korteste periode af enten leasingperioden eller brugsretsaktivets forventede levetid.

En option pa forleengelse af den oprindelige leasingperiode medtages kun i den ferste maling, hvis det er rimeligt sikkert, at optionen vil
blive udnyttet.

Leasingforpligtelser mdles ferst til nutidsveerdien af fremtidige leasingydelser. Leasingydelserne diskonteres ved anvendelse af
leasingaftalens interne rente eller, hvis den ikke umiddelbart kan fastszettes, Coloplasts marginale lanerente for l[dn med lignende
lgbetid og sikkerhed. Som en praktisk foranstaltning bestemmes diskonteringsrenten pa grundlag af en portefglje af leasingkontrakter
med ensartede karakteristika, f.eks. en portefglje af leasede biler i et bestemt land. Leasingforpligtelserne reduceres efterfglgende med
den andel af leasingydelserne, der anses som afdrag pa de pageaeldende leasingforpligtelser. Leasingforpligtelser mdles igen, hvis der
sker en aendring af leasingaftalen eller en revurdering af leasingperioden, hvilket kan have betydning for brugsretsaktivernes
regnskabsmaessige vaerdi. Leasingperioden revurderes, ndr en vaesentlig haendelse eller aendring, som Coloplast har kontrol over,
pavirker den tidligere vurdering.

Kortfristede leasingkontrakter og leasing af aktiver af lav veerdi er undtaget fra ovenstdende regnskabspraksis. Leasingydelser
forbundet med sadanne leasingkontrakter indregnes derfor som en driftsudgift linezert over leasingperioden, medmindre en anden
systematisk tilgang i hgjere grad afspejler fordelen ved de leasede aktiver.

Sammenligningstal er ikke korrigeret.

Sterstedelen af koncernens brugsretsaktiver bestdr af kontorlokaler, lagerbygninger, biler og it-udstyr. Leasingarrangementer
foretraekkes for visse typer aktiver, da dette stabiliserer pengestrammene og reducerer den kapital, der er investeret i
anlaegsaktiver.

| visse situationer omfatter leasingkontrakterne en ret for Coloplast til at forleenge leasingperioden, men dette afspejles kun i
kostprisen for brugsretsaktiverne og den dertil hgrende leasingforpligtelse, hvis det er rimeligt sikkert, at optionen vil blive
anvendt.

Variable leasingydelser, der ikke er medtaget i mdlingen af leasingforpligtelsen, medregnes direkte som fortjeneste eller tab.
Disse ydelser er primeert relateret til forbrugsbaserede udgifter, f.eks. ekstra kilometer i leasingbiler.

Koncernen indgdr lgbende nye leasingkontrakter, f.eks. for at erstatte et gammelt brugsretsaktiv, der leveres tilbage til
leasinggiver. De nye aftaler indgds typisk fgr starten pd den leasingperiode, hvor et brugsretsaktiv er disponibelt. Pa
balancedagen kan koncernen derfor have indgdet leasingkontrakter, der er ubetydelige set fra et individuelt perspektiv, men
som endnu ikke er indregnet pd balancedagen.

Omfanget af restvaerdigarantier for brugsretsaktiver er begraenset, og forventede ydelser medtages i startbelgbet for
leasingforpligtelsen.
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Andre anlag,
driftsmateriel og

Mio. kr. Grunde og bygninger inventar Brugsretsaktiver i alt
2019/20

Samlet kostpris pr. 1. oktober - - -
Reklassifikation af IAS 17 leasingkontrakter 126 2 128
Effekt af sendringer i regnskabspraksis 291 181 472
Valutakurs- og anden regulering -14 -6 -20
Tilgange i drets leb 141 101 242
Afgange i drets lgb -1 -17 -18
Arets afskrivninger -107 -100 -207
Tilbagefgrte afskrivninger pd afhaendede aktiver i drets lgb 1 17 18
Indregnet veerdi pr. 30. september 437 178 615
Mio. kr. 2019/20 2018/19
Afskrivningerne er fordelt sdledes

Produktionsomkostninger 23 -
Distributionsomkostninger 164 -
Administrationsomkostninger 20 -
I alt 207 -
@vrige leasingomkostninger indregnet i resultatopggrelsen

Leasingbetalinger vedr. kortfristet leasing 4 -
Leasingbetalinger vedr. aktiver med lav veerdi 17 -
Variable leasingbetalinger 13 -
lalt 34 -
Udgaende betalinger vedr. leasing i alt

Betalinger vedr. brugsretsaktiver 208 -
Betalinger vedr. gvrige leasingkontrakter 31 -
lalt 239 -
Mio. kr. 2020 2019
Forfaldsanalyse af leasingforpligtelser (ikke-diskonteret)

Mindre end 1 ar 188 8
Kortfristet leasingforpligtelse (ikke-diskonteret) 188

Mellem 1-5 @r 372 58
Over 5 ar 120 76
Langfristet leasingforpligtelse (ikke-diskonteret) 492 134
Leasingforpligtelse i alt (ikke-diskonteret) 680 142
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Note 14
Udskudt skat

M Regnskabspraksis

Der foretages fuld henszettelse til udskudt skat pd grundlag af alle midlertidige forskelle ved brug af den balanceorienterede
geeldsmetode. Midlertidige forskelle opstar mellem den skattemaessige veerdi af aktiver og forpligtelser og disses regnskabsmaessige
veerdi, som udlignes over tid.

Udskudt skat vedrgrende forskelle mellem farste indregning af aktiver eller forpligtelser indregnes ikke, hvis hverken
regnskabsmaessigt eller skattepligtigt resultat pavirkes pa transaktionstidspunktet, medmindre forskellene er opstdet i en
virksomhedssammenslutning.

Usikre skattepositioner relaterer sig primeert til transfer pricing-sager og indregnes under skyldig skat og males i overensstemmelse
med geeldende skatteregler og med den skattesats, der forventes i det dr, hvor aktiverne forventes at blive brugt.

Udskudte skatteaktiver indregnes i den udstraekning, at det er sandsynligt, at der vil opstd en fremtidig positiv skattepligtig indkomst,
som de midlertidige forskelle og skattemaessige underskud kan modregnes i. Udskudte skatteaktiver mdles til forventede
nettorealisationsvaerdier.

p Veaesentlige regnskabsmaessige skon og vurderinger

Indregning af udskudte skatteaktiver og usikre skattepositioner kraever ledelsens vurdering. Udskudte skatteaktiver, herunder
skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes, s@fremt ledelsen vurderer, at skatteaktiverne kan
udnyttes inden for en overskuelig fremtid gennem en fremtidig positiv skattepligtig indkomst. Vurderingen foretages drligt og baseres
pa budgetter og forretningsplaner for de kommende ar, herunder planlagte forretningsmaessige tiltag. Idet der drives forretning
globalt, kan der opstd transfer pricing-tvister om afregningspriser mv. med skattemyndighederne. Ledelsen anvender en
sandsynlighedsvaegtet vurdering til opgerelse af forpligtelser i forbindelse med transfer pricing-tvister.

Koncernens skattemaessige underskud, som udlgber om mere end 5 @r, udggr 19 mio. kr. pr. 30. september 2020 (33 mio. kr.
pr. 30. september 2019). Af dette skattemaessige underskud er indregnet et skatteaktiv pd 2 mio. kr. af et skattemaessigt
underskud pa 7 mio. kr. pr. 30. september 2020 (3 mio. kr. af et skattemaessigt underskud pd 13 mio. kr. pr. 30. september
2019).

Skattevaerdien af koncernens skattemaessige fradrag udggr 130 mio. kr. pr. 30. september 2020 (175 mio. kr. pr. 30. september
2019). Belgbet omfatter et indregnet skatteaktiv pd 53 mio. kr. pr. 30. september 2020 (55 mio. kr. pr. 30. september 2019). De
skattemaessige fradrag udlgber efter 5 ar.

Skattepligtige midlertidige forskelle vedragrende investeringer i dattervirksomheder og filialer er ubetydelige, og der er ikke afsat

udskudt skat, da selskabet kan kontrollere tidspunktet for udligningen af den midlertidige forskel, og det er sandsynligt, at den
midlertidige forskel ikke vil blive udlignet inden for en overskuelig fremtid.
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Mio. kr. 2019/20 2018/19
Udskudt skat pr. 1. oktober, netto 326 178
Valutakursreguleringer -11 6
Regulering som fglge af andring i skatteprocent - -1
Regulering vedr. tidligere ar -18 -11
@vrige aendringer i udskudt skat - fart i resultatopgerelsen 19 110
@vrige aendringer i udskudt skat - fart pa egenkapitalen -16 44
Udskudt skat pr. 30. september, netto 300 326
Mio. kr. 2020 2019
Indregnet i balancen sdledes

Udskudt skatteaktiv 669 590
Henseettelse til udskudt skat -369 -264
Udskudt skat pr. 30. september, netto 300 326
Udskudt skat hviler pa falgende regnskabsposter

Immaterielle anlsegsaktiver -271 -275
Materielle anlsegsaktiver -196 -61
Indirekte produktionsomkostninger -14 -15
Ikke-realiseret fortjeneste pd varesalg mellem koncernvirksomheder 327 271
Henszettelser 131 178
Sambeskattede selskaber (genbeskatningssaldi) -9 -9
Aktieoptioner 139 104
Fremfgrselsberettiget underskud og tax credits 53 58
Andet 140 75
Udskudt skat pr. 30. september, netto 300 326
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Note 15
Varebeholdninger

M Regnskabspraksis

Varebeholdninger madles til laveste vaerdi af kostpris og nettorealisationsveerdi. Kostprisen fastsaettes efter FIFO-princippet. Kostprisen
for feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter rdvarer, direkte lgn, andre direkte omkostninger og medgdede indirekte
produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len, vedligeholdelse af og afskrivning
pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner og produktionsbygninger samt omkostninger til produktionsadministration og -
ledelse. Nettorealisationsvaerdien udggres af den forventede salgspris minus feerdiggerelses- og salgsomkostninger.

p Veesentlige regnskabsmaessige skon og vurderinger

Aktiverede produktionsomkostninger er opgjort ved en standardomkostningsmetode, der gennemgds regelmaessigt for at sikre, at
relevante forudsaetninger vedrgrende kapacitetsudnyttelse, gennemlgbstid og andre relevante faktorer er taget i betragtning ved
beregning af faktiske produktionsomkostninger. £ndringer i beregningsmetoden for produktionsomkostninger, inkl.
kapacitetsudnyttelsesniveau, gennemlabstid osv., vil kunne pdvirke bruttomarginen og den samlede vaerdianszettelse af
varebeholdningerne.

Mio. kr. 2020 2019
Ravarer og hjaelpematerialer 420 308
Varer under fremstilling 464 441
Fremstillede feerdigvarer 1.343 1.184
Varebeholdninger pr. 30. september 2.227 1.933
Mio. kr. 2019/20 2018/19
Nedskrivning af varebeholdninger pr. 1. oktober 36 41
Anvendte nedskrivninger af varebeholdninger -17 -20
Tilbagefarte nedskrivning af varebeholdninger -11 -9
Arets nedskrivning af varebeholdninger 29 24
Nedskrivning af varebeholdninger pr. 30. september 37 36

Produktionsomkostninger er indregnet i den regnskabsmaessige vaerdi af varebeholdningerne med 559 mio. kr. pr. 30.
september 2020 (513 mio. kr. pr. 30. september 2019).

| produktionsomkostninger indgdr direkte henfarbare produktionsomkostninger for solgte varer med 3.672 mio. kr. (2018/19:
3.540 mio. kr.).
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Til

godehavender fra salg og andre tilgodehavender

M Regnskabspraksis

Tilgodehavender omfatter hovedsageligt tilgodehavender fra salg. Tilgodehavender males ved ferste indregning til dagsveerdi og
efterfglgende til amortiseret kostpris. Tilgodehavender fra salg nedskrives pa grundlag af en individuel vurdering og den forenklede
fremgangsmade i henhold til IFRS 9, hvor henszettelser til tab baseres pa det forventede kredittab i lebetiden.

p Veesentlige regnskabsmaessige sken og vurderinger

Tilgodehavender fra salg og andre tilgodehavender indregnes til amortiseret kostpris fratrukket hensaettelser til tab. Der foretages
nedskrivning til at imgdega de tab, der skannes at kunne opstd. Hvis kundernes gkonomiske forhold bliver yderligere forveerret, og de
dermed ikke er i stand til at klare betalingerne, kan det blive ngdvendigt at foretage yderligere nedskrivninger i fremtidige
regnskabsperioder. En henszettelse til det forventede kredittab i lgbetiden baseres pa en kundegruppes kreditrisici, og hvor meget
forfaldsdatoen er overskredet. | forbindelse med vurderingen af, om koncernens henseettelser til tab er tilstraekkelige, analyserer
ledelsen tilgodehavenderne, herunder tidligere tab pa varetilgodehavender, kundernes kreditvaerdighed, aktuelle gkonomiske forhold
samt andringer i kundernes betalingsbetingelser.

Henseettelser til tab er generelt knyttet til en kundes manglende betalingsevne som fglge af konkurs eller forventede konkurs.
Overforfaldne tilgodehavender afspejler ikke kun kundernes generelle betalingsevne, men ogsa betalingsmgnstre pa de markeder,

hvor Coloplast opererer.

Mio. kr. 2019/20 2018/19
Fordeling af forfaldne tilgodehavender

Ej forfaldne 2.243 2.340
Op til 30 dage 250 304
Mellem 30 og 90 dage 182 193
Over 90 dage 381 409
Tilgodehavender pr. 30. september, brutto 3.056 3.246
Hensaettelse til tab pa dubigse debitorer pr. 30 september -122 -93
Tilgodehavender pr. 30. september, netto 2.934 3.153
Henszettelse til tab pa dubigse debitorer pr. 1. oktober 93 95
Valutakursreguleringer -5 1
Realiseret tab i dret -8 -14
Henseaettelse til tab i dret 42 11
Hensaettelse til tab pa dubigse debitorer pr. 30. oktober 122 93
Tilgodehavender pr. valuta

DKK 43 107
EUR 1.048 1121
usD 698 671
GBP 311 334
@vrige valutaer 834 920
Tilgodehavender pr. 30. september, netto 2934 3.153
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Andre tilgodehavender, langfristede
Andelen af andre tilgodehavender, der forfalder efter mere end et ér efter balancedatoen, indregnes i balancen som
langfristede aktiver og udger 24 mio. kr. (27 mio. kr. pr. 30. september 2019).

Hovedparten af de langfristede andre tilgodehavender forfalder tre dr efter balancedagen. Rentesatsen pa tilgodehavenderne
er 0%.

Note 17
Deponeringer

Ma Regnskabspraksis
Deponeringer indeholder likvider deponeret hos tredjepart vedrgrende sggsmal.

Disse deponeringer er relateret til sggsmal vedrgrende transvaginale net. Der henvises til note 20 i drsregnskabet for naermere
beskrivelse af ssgsmdlene vedrgrende transvaginale net.

Note 18
Aktieoptioner

M Regnskabspraksis

Direktion og ledende medarbejdere tildeles aktieoptioner. For egenkapitalordninger fastleegges dagsvaerdien af optioner pa
tildelingstidspunktet. Optionsvaerdien indregnes herefter over optjeningsperioden som personaleomkostninger. For kontantordninger
indregnes dagsvaerdien af optioner optjent i perioden som personaleomkostninger, mens dagsveerdireguleringen af optjente optioner
fra tidligere perioder indregnes under finansielle poster. Kabs- og salgskurs for egne aktier ved udnyttelse fragdr henholdsvis tilgar
direkte under egenkapitalen.

Aktieoptioner tildeles koncerndirektion samt andre ledende medarbejdere med henblik pa at motivere og fastholde en
kvalificeret ledelsesgruppe og for at sikre faelles mdl for ledelse og aktionaerer. Optionsordninger tildeles uden betingelser pa
tildelingstidspunktet, men optjenes over en tredrig periode. Vaerdien af optionerne pa tildelingstidspunktet udgjorde, med
undtagelse af direktionen, i gennemsnit 3 maneders gage.

Den indregnede regnskabsmaessige forpligtelse vedrgrende optionsordningerne udgar 11 mio. kr. pr. 30. september 2020 (2
mio. kr. pr. 30. september 2019), mens dagsveerdien af samtlige optionsordninger udggr 746 mio. kr. pr. 30. september 2020
(605 mio. kr. pr. 30. september 2019).
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Mio. kr. 2019/20 2018/19
Aktieoptioner har pavirket arets resultat med falgende

Personaleomkostninger - kontant- og egenkapitalordninger 40 40
Finansielle omkostninger - dagsveerdiregulering af kontantordninger 7 7
Optionsomkostninger i alt indregnet i resultatopggrelsen 47 47

Beregningen af den regnskabsmaessige vaerdi af optionerne pa tildelingstidspunktet er foretaget ved hjeelp af Black-Scholes’
formel, hvor den anvendte rente er renten pd danske statspapirer. Volatiliteten i aktien er beregnet som manedlige bevaegelser

(ultimo til ultimo) over fem @r. Optionerne er forudsat udnyttet i gennemsnit 1 @r inde i udnyttelsesperioden.

2019 2018
Forudsaetningerne for opggrelse af dagsveaerdien pa tildelingstidspunktet er som falger:
Black-Scholes-veerdi, kr. 93,73 72,71
Aktiekurs, kr. 828,20 604,84
Udnyttelseskurs, kr. 869,61 635,08
Forventet udbytte pr. aktie, kr. 1,50% 1,50%
Forventet labetid, ar 4,00 4,00
Volatilitet 21,53% 22,07%
Risikofri rente -0,59% -0,36%
Veerdi, mio. kr. 45,91 45,16
2019/20 2018/19
Gns. Gns.

Antal udnyttel- Gns. Antal udnyttel- Gns.

optioner seskurs aktiekurs optioner seskurs aktiekurs
Udestdende optioner pr. 1 oktober 2.351.113 547 2.468.117 521
Tildelte 489.842 866 653.718 625
Bortfaldne -12.902 635 -20.865 533
Udnyttede -766.799 528 955 -749.857 511 761
Udestdende optioner pr. 30. september 2.061.254 625 2.351.113 547
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Ikke-

udnyttet

pr. 30. Udnyttel-

Bortfaldet, Udnyttet, september  seskurs,

Tildelt Antal, stk. stk. stk. 2020, stk. kr.b2 Udnyttelsesperiode
Specifikation af udestdende optioner
2015 828.388 -465.542 -334.530 28.316 609 31/12/18 - 31/12/20
2015 justeret 199.877 -17.029 -169.179 13.669 478 31/12/18 - 31/12/20
2015 US 69.074 - -65.213 3.861 502 31/12/18 - 31/12/20
2016 636.673 -62.178 -324.553 249.942 478 31/12/19 - 31/12/21
2016 US 116.785 -7.419 -100.184 9.182 502 31/12/19 - 31/12/21
2017 596.363 -41.711 554.652 502 31/12/20 - 31/12/22
2017 US 107.767 -3.807 103.960 534 31/12/20 - 31/12/22
2018 501.877 -10.746 491.131 625 31/12/21 - 31/12/23
2018 US 119.260 - 119.260 635  31/12/21-31/12/23
2019 400.996 -2.561 398.435 865 31/12/22 - 31/12/24
2019 US 88.846 - 88.846 870 31/12/22 - 31/12/24
I alt 3.665.906 -610.993 -993.659 2.061.254

1 Udnyttelseskursen er justeret for udbetalt udbytte. | 2019/20 var justeringer af udnyttelseskursen 5,00 kr.
2 Gennemsnitlig udnyttelseskurs for optioner, der kan udnyttes pr. balancedagen, er 490,68 kr.

Coloplasts beholdning af egne aktier deekker optionsprogrammet fuldt ud, sdledes at udnyttelsen af optioner under programmet
ikke vil tvinge selskabet til opkeb af aktier pa markedet. Note 9 i Grsregnskabet indeholder en oversigt over Coloplasts
beholdning af egne aktier pd balancedagen.
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Note 19
Hensezettelser til pensioner og lignende forpligtelser

Ma Regnskabspraksis

| bidragsbaserede pensionsordninger indbetaler koncernen lgbende faste bidrag til uafhaengige pensionsfonde og forsikringsselskaber.

Koncernen har ingen forpligtelse til at betale yderligere bidrag. Omkostninger til bidragsbaserede pensionsordninger indregnes i
resultatopggrelsen, i takt med at Coloplast bliver forpligtet til at foretage indbetalingen.

| ydelsesbaserede pensionsordninger er koncernen forpligtet til at betale en bestemt ydelse efter pensionering. Den aktuarmaessigt
beregnede nutidsveerdi, med fradrag af dagsveerdien af eventuelle aktiver tilknyttet ordningen, indregnes i balancen under
henszettelser til pensionsforpligtelser og lignende forpligtelser eller i pensionsaktiver i balancen. | resultatopggrelsen indregnes drets
serviceomkostninger samt beregnet rente baseret pa aktuarmaessige skan og finansielle forudsaetninger ved drets begyndelse.
Forskellen mellem den forventede udvikling af pensionsaktiver og -forpligtelser og de realiserede veerdier ved drets udgang betegnes
aktuarmaessige gevinster eller tab og indregnes i anden totalindkomst. Ved en sendring i ydelser, der vedrgrer de ansattes hidtidige
anseettelse i koncernen, forekommer en aendring i den aktuarmaessige beregnede nutidsvaerdi, der betegnes som en omkostning, der

indregnes direkte som fortjeneste eller tab.

Bidragsbaserede ordninger

Koncernen har pensionsordninger, som omfatter visse grupper af medarbejdere i Danmark og i udlandet. Pensionsordningerne

er i det vaesentligste bidragsbaserede ordninger. Koncernen finansierer ordningerne gennem lgbende praemiebetalinger til

uafhaengige forsikringsselskaber, som er ansvarlige for pensionsforpligtelserne. Nar pensionsbidragene for de bidragsbaserede
ordninger er indbetalt, har koncernen ingen yderligere pensionsforpligtelser over for nuvaerende eller tidligere medarbejdere.
Pensionsbidrag vedrgrende bidragsbaserede ordninger indregnes i resultatopggrelsen ved afholdelsen. | 2019/20 er indregnet

317 mio. kr. (2018/19: 309 mio. kr.).

Ydelsesbaserede ordninger

For visse grupper af ansatte i udenlandske dattervirksomheder har koncernen indgdet aftale om betaling af bestemte ydelser,

herunder pension.

Nettoforpligtelse pr. land 2020 2019
Frankrig 65% 58%
Tyskland 27% 24%
Storbritannien 6% 16%
Italien 2% 2%
lalt 100% 100%

Disse pensionsforpligtelser er ikke forsikringsmaessigt afdaekket eller kun delvist afdaekket (Storbritannien). De uafdaekkede
forpligtelser er indregnet i balancen og resultatopggrelsen som anfart nedenfor. Coloplast forestdr indbetalingen til ordningerne.

Ordningerne i Storbritannien og Italien er lukket, og der foretages ikke yderligere indbetaling.

I nedenstdende er ogsd indregnet de forpligtelser, der knytter sig til den efterydelsesordning, som gjaldt for bestyrelsens
medlemmer forud for den vedtaegtssendring, der blev vedtaget pd generalforsamlingen i 2002.

Pensionsordningerne er baseret pd den enkelte medarbejders lan og anciennitet og udbetales som en livsvarig pension. De

aktive ordninger er ikke forbeholdt szerlige medarbejdergrupper.
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| Storbritannien er der szerlige krav til finansiering, mens det for de resterende lande ikke er tilfeeldet. | Storbritannien varetages
medarbejdernes interesser af et "Trustee Board”. Hver tredje ér udarbejdes et regnskab for ordningen, og der tages stilling til,
hvordan en eventuel underdaekning skal finansieres. En eventuel overdaekning tilfalder Coloplast. Ordningerne indeholder ingen
krav til risikospredning pa aktier eller matchingstrategier. Ordningerne har en varighed pa i gennemsnit 14 dr, og for alle

ordningers tilfaelde sker modning hovedsageligt efter mere end 10 ar.

Koncernen forventer at indbetale 13 mio. kr. til de ydelsesbaserede pensionsordninger i 2020/21.

Mio. kr. 2019/20 2018/19
Bidragsbaserede ordninger 317 309
Ydelsesbaserede ordninger 13 16
Pensionsomkostninger indregnet i resultatopggrelsen 330 325
Pensionsomkostninger vedrgrende det aktuelle regnskabsar 11 9
Pensionsomkostninger vedrgrende tidligere regnskabsar -
Nettorenteudgifter 2 3
Pensionsomkostninger for ydelsesbaserede ordninger indregnet i resultatopggrelsen 13 16
Omkostninger vedr. ydelsesbaserede ordninger er indregnet i falgende regnskabsposter i resultatopggrelsen:

Produktionsomkostninger 3
Distributionsomkostninger 13
Forsknings- og udviklingsomkostninger -
Pensionsomkostninger for ydelsesbaserede ordninger indregnet i resultatopggrelsen 13 16
Aktuarmaessige gevinster/tab pa pensionsforpligtelsen -10 -43
Aktuarmaessige gevinster/tab pd pensionsaktiver 22 38
Pensionsomkostninger for ydelsesbaserede ordninger indregnet i totalindkomsten 12 -5
Pensionsaktiver pr. 1. oktober 357 314
Valutakursreguleringer -12 1
Faktisk rente 7 9
Aktuarmaessige gevinster/tab pa pensionsaktiver 22 38
Indbetalt af Coloplast-koncernen 21 6
Udbetalte pensioner -19 -11
Pensionsaktiver pr. 30. september 376 357
Mio. kr. 2020 2019
Specifikation af pensionsaktiver:

Aktier, bgrsnoteret 98 35
Obligationer 39 314
Investeringsforeninger 231 -
Likvider og andet 8 8
Pensionsaktiver pr. 30. september 376 357
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Mio. kr. 2019/20 2018/19
Udvikling i nutidsvaerdi af ydelsesbaseret forpligtelse:

Forpligtelse pr. 1. oktober 566 509
Valutakursreguleringer -12 -
Pensionsomkostninger vedrgrende det aktuelle regnskabsar 11 9
Pensionsomkostninger vedrgrende tidligere regnskabsar -

Kalkulerede renter vedr. forpligtelse 9 12
Aktuarmaessige gevinster/tab, finansielle forudsaetninger 19 76
Aktuarmaessige gevinster/tab, demografiske forudsaetninger -4 -
Aktuarmaessige gevinster/tab, erfaringer -5 -33
Udbetalte pensioner -19 -11
Nutidsveerdi af ydelsesbaseret forpligtelse pr. 30. september 565 566
Dagsveerdi af ordningens aktiver pr. 30. september -376 -357
Nutidsvaerdi af ydelsesbaseret forpligtelse, netto, pr. 30. september 189 209
Nettoforpligtelse indregnet i balancen pr. 1. oktober 209 195
Arets udgift 13 16
Aktuarmaessige gevinster/tab pa pensionsforpligtelsen 10 43
Valutakursregulering - -1
Aktuarmaessige gevinster/tab pa pensionsaktiver -22 -38
Indbetalinger -21 -6
Nettoforpligtelse indregnet i balancen pr. 30. september 189 209
Forudseetningerne for de aktuarmaessige beregninger pr. balancedagen (gennemsnitligt)

Diskonteringsrenten 0,8% 0,7%
Fremtidig l@nstigningstakt 2,5% 2,3%
Inflation 1,6% 1,7%

Sensitivitetsanalysen nedenfor viser aendringen i én af de aktuarmaessige forudsaetninger, mens de @vrige
forudsaetninger holdes usendret. | praksis vil en aendring i én af forudsaetningerne ofte blive modsvaret af en aendring i

de gvrige forudsaetninger.
2019/20

2018/19

+1%-point  -1%-point

+1%-point  -1%-point

Procentvis stigning/fald i bruttoforpligtelsen ved en sndring i de
vaesentligste forudsaetninger

Diskonteringsrenten -21% 23%
Fremtidig lenstigningstakt 3% -3%
Inflation 17% -14%
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Note 20
Andre hensatte forpligtelser

M Regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser indregnes, ndr koncernen har en juridisk eller faktisk forpligtelse som fglge af tidligere begivenheder, og det er
sandsynligt, at forpligtelsen vil medfare traek pa koncernens gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser mdles i henhold til ledelsens
bedste skgn af det belgb, hvormed forpligtelsen forventes at kunne indfries. Koncernen indregner en forpligtelse til udskiftning af
produkter, som er deekket af garantier pa balancedagen.

p Veesentlige regnskabsmaessige skon og vurderinger

Henszettelser til retslige forpligtelser bestdr af hensaettelser til verserende sggsmdl. Ledelsen foretager vurderinger af henszettelser og
eventualposter, herunder det sandsynlige udfald af verserende og mulige fremtidige segsmdl, som i sagens natur afhaenger af usikre
fremtidige begivenheder. Pd baggrund af de tilgeengelige oplysninger er det ledelsens vurdering, at de samlede henszettelser til
verserende sagsmadl er tilstraekkelige, men der kan ikke gives sikkerhed for, at omfanget af disse forhold ikke vil blive udvidet, eller at
der ikke opstdr vaesentlige segsmdl, krav, retssager eller undersggelser i fremtiden.

2019/20 2018/19

Mio. kr. Retskrav Andet lalt Retskrav Andet lalt
Henseettelser pr. 1. oktober 451 7 458 255 16 271
Valutakursreguleringer -25 -1 -26 9 - 9
Arets forbrug af hensatte forpligtelser -151 - -151 -214 -10 -224
Arets tilbagefgrsel af ikke-udnyttede belab -3 - -3 -3 -1 -4
Arets henszettelser 4 5 9 404 406
Henseettelser pr. 30. september 276 11 287 451 458
Forfaldstidspunkterne forventes at blive:

Kortfristede forpligtelser 118 10 128 251 257
Langfristede forpligtelser 158 1 159 200 201
Henseettelser pr. 30. september 276 11 287 451 7 458
Henszttelser indregnet i resultatopgerelsen i aret 1 5 6 401 1 402
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Note 20, fortsat

Retskrav
De anfarte belgb omfatter bruttohensaettelser vedragrende visse retskrav.

Coloplast har siden 2011, i lighed med en raekke andre stgrre producenter, veeret part i individuelle sggsmal ved forskellige

federale domstole og delstatsdomstole i USA, hvor der er nedlagt pdstand om produktansvar ved brug af transvaginale net til
behandling af nedsunket underliv og stressurininkontinens. | den forbindelse blev der i 2012 i Southern District of West Virginia
etableret en sdkaldt "multidistrict litigation” (MDL) til samlet behandling af faderale sagsmal, hvor Coloplast er hovedanklaget.

Coloplast har siden de farste sggsmdl indtaget den position at ville forsvare sig mod nuvaerende og eventuelle fremtidige sager
og har i den forbindelse lgbende vurderet, hvilken strategi og tiltag der bedst tjener selskabets interesser.

Pa den baggrund har Coloplast siden begyndelsen indgdet forlig med grupper af advokatfirmaer. | 2017 afsagde dommer
Joseph Goodwin en retskendelse om, at sags@gere ikke laengere kan rette segsmdl i forbindelse med den igangvaerende MDL
mod Coloplast, og i 2019 blev de resterende sager henvist til de relevante domstole.

Siden regnskabsdret 2013/14 er der samlet set udgiftsfart 5,65 mia. kr. i forventede omkostninger til sager i USA, inklusive
juridiske omkostninger (far forsikringserstatning pa 0,5 mia. kr.).

Den samlede omkostning er opgjort pd baggrund af en raekke skgn og vurderinger og er derfor forbundet med betydelig
usikkerhed.

Den resterende hensatte forpligtelse til retskrav udger 0,3 mia. kr. pr. 30. september 2020 (0,5 mia. kr. pr. 30. september 2019)
plus 0,1 mia. kr. indregnet som anden gaeld (0,1 mia. kr. pr. 30. september 2019). Forpligtelserne klassificeres som anden geeld,

ndr der indgds aftaler med sags@gernes advokater, hvorved belgb og timing er kendt.

Med henvisning til skadesklausulen i IAS 37 gnsker Coloplast pd nuvaerende tidspunkt ikke at oplyse yderligere om
forudsaetningerne for hensaettelsen, herunder detaljer om nuvaerende og forventede antal sager samt indgdede forlig.

Det vurderes, at en offentliggerelse af sidanne oplysninger vil vaere skadelig for Coloplast i forbindelse med igangvaerende
fortrolige forhandlinger og kan pafgre Coloplast og dets aktionaerer gkonomiske tab.

Andet
Andre forpligtelser vedrgrer henseettelser til udgifter i forbindelse med omstruktureringer, garantier og andre ikke-retslige krav.
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Note 21
Kreditinstitutter

M Regnskabspraksis

Lan fra kreditinstitutter indregnes ved optagelse til dagsveaerdi med fradrag af afholdte omkostninger og efterfglgende til amortiseret
kostpris. Repogeeld vedrarer realkreditobligationer, der indgdr i repoforretninger. Repogeeld indregnes til amortiseret kostpris plus

akkumulerede reporenter.

Mio. kr. 2020 2019 Forfald
Repogeeld 208 215 Under 1 maned
Kreditinstitutter i gvrigt 903 851 Under 1dr
Geeld til kreditinstitutter pr. 30. september 1.111 1.066

Se note 13
Leasingforpligtelser 636 142  'Brugsretsaktiver’
Veerdipapirer -262 -313 Forfalder i 2021-2023
Bankindestdender -323 -356  Pd anfordring
Rentebzerende nettogeeld pr. 30. september 1.162 539

Geeld til kreditinstitutter fra repoforretninger

Coloplast har indgdet repoforretninger pa realkreditobligationer, efter hvilke Coloplast er forpligtet til at tilbagekgbe
obligationerne til en fast pris. Repoforretninger behandles regnskabsmaessigt som lanetransaktioner. Repogeaeld udger 208 mio.
kr. pr. 30. september 2020 (215 mio. kr. pr. 30. september 2019) med forfald den 15. oktober 2020. Repogzelden inkluderer en

fast rente fra indgdelsestidspunktet pd -0,3% (-0,4% pr. 30. september 2019).

Den regnskabsmaessige veerdi af obligationer, hvor ejendomsretten er overgdet til modparten i repoforretninger, udger 208 mio.
kr. pr. 30. september 2020 (215 mio. kr. pr. 30. september 2019). Note 23 i drsregnskabet indeholder oplysninger om renterisici

pa obligationer.

Andre lan fra kreditinstitutter

Andre ldn fra kreditinstitutter bestdr primaert af traek pd revolverende kreditfaciliteter, der er bundne i tre @r pd balancedagen, i

tilleeg til mindre bankovertraek pd godkendte kortvarige faciliteter.

Lanene fra kreditinstitutter er opfart som kortfristede geeldsforpligtelser som fglge af deres karakter som

likviditetsstyringsinstrumenter.

91



KONCERNREGNSKAB

Noter til koncernregnskabet

Note 22

Finansielle instrumenter pr. kategori

la Regnskabspraksis

Finansielle instrumenter mdles til enten amortiseret kostpris eller dagsveerdi. De finansielle instrumenter, der mdles til dagsveerdi, kan
kategoriseres i henhold til nedenstdende hierarki for mdling af dagsveerdi:

Niveau 1: Observerbare priser i aktive markeder for lignende instrumenter.

Niveau 2: Veerdiansaettelsesmodeller primaert baseret pa observerbare priser eller handlede priser pd sammenlignelige instrumenter.

Niveau 3: Verdiansaettelsesmodeller primzert baseret pa ikke-observerbare priser.

Dagsveerdien af valutaterminskontrakter samt andre afledte finansielle instrumenter anses som en dagsvaerdimdling pa niveau 2, da
dagsveerdien kan fastszettes direkte ud fra de offentliggjorte valutakurser samt stillede valutaterminskurser p@ balancedagen.
Dagsveerdien for afledte finansielle instrumenter opgeres pa grundlag af aktuelle markedsdata.

Dagsveerdi over
resultatopggrelsen

Afdaknings-
instrumenter til
dagsvaerdi over
totalindkomsten

Mio. kr. Amortiseret kostpris  (niveau 1) (niveau 2) I alt

2020

Tilgodehavender fra salg 2.934 - - 2.934
Andre tilgodehavender 243 - 119 362
Veerdipapirer®) B 262 B 262
Likvide beholdninger 323 - - 323
Finansielle aktiver 3.500 262 119 3.881
Kreditinstitutter i gvrigt 1111 - - 1.111
Leverandgrer af varer og tjenester 814 - - 814
Anden geeld 1.630 - 34 1.664
Leasingforpligtelse 636 - - 636
Finansielle forpligtelser 4.191 - 34 4.225
2019

Tilgodehavender fra salg 3.153 - - 3.153
Andre tilgodehavender 207 - 17 224
Deponeringer 13 - - 13
Veerdipapirer® - 313 - 313
Likvide beholdninger 356 - - 356
Finansielle aktiver 3.729 313 17 4.059
Kreditinstitutter i gvrigt 1.066 - - 1.066
Leverandgrer af varer og tjenester 859 - - 859
Anden geeld 1.640 - 80 1.720
Leasingforpligtelse 142 - - 142
Finansielle forpligtelser 3.707 - 80 3.787

1 Veerdipapirbeholdningen bestdr af realkreditobligationer og virksomhedsobligationer. Den effektive rente pd obligationsbeholdningen var 1-

6% (2018/19: 1-6%).
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Note 23
Finansielle risici

Risikostyringspolitik

De finansielle risici styres centralt i Coloplast, og som falge heraf styres og kontrolleres alle afledte finansielle instrumenter af
moderselskabet. Rammerne herfor er fastlagt i det finansielle mandat, som drligt godkendes af bestyrelsen og indeholder
selskabets politikker for styring af risici i relation til valuta, finansiering, likviditet samt finansielle modparter. Hovedprincippet er,
at de finansielle risici skal styres med henblik pd at reducere vaesentlige risici.

Valutarisici

En raekke af koncernens finansielle instrumenter er eksponeret for valutarisici som en naturlig konsekvens af virksomhedens
globale aktiviteter. Bestyrelsen fastsaetter risikoniveauet som en procentdel af EBITDA. Valutarisikoen i forbindelse med
finansielle instrumenter bestdr primeert af tilgodehavender, gzeld og likvide beholdninger i fremmede valutaer. Derudover er
dagsveerdien af koncernens afdaekningsinstrumenter i betydelig grad eksponeret for andringer i valutakurser. P den anden
side er der kun en lav valutarisiko forbundet med koncernens veerdipapirer, da disse er udstedt i danske kroner og euro. Lan fra
kreditinstitutter, herunder repogeeld, er udstedt i danske kroner.

Selvom euro er en vaesentlig valuta for koncernen, anses valutarisikoen som lav pa grund af Nationalbankens fastkurspolitik.

Pr. 30. september 2020 er i gennemsnit 58% af de fglgende 12 mdneders forventede nettopengestremme afdaekket (30.
september 2019: 65% af de fglgende 12 mdneders pengestrgmme).

I nedenst@ende tabel vises det, hvordan en teoretisk aendring pa +/- 5% i alle valutaer over for den danske krone vil pavirke de
finansielle instrumenter, der er indregnet pa balancedagen. Effekten pa resultatopgerelsen kommer iszer fra tilgodehavender i
fremmed valuta. Effekten pa anden totalindkomst vedrerer dagsvaerdien af afdaekningsinstrumenter.

2019/20 2018/19
Alle Alle

Mio. kr. UsD GBP HUF valutaer uUsD GBP HUF valutaer
Effekt af en 5%
stigning i valutaer
Resultatopgarelsen -3 16 -13 125 16 17 -5 139
Anden totalindkomst -42 -54 24 -147 -41 -66 20 -161
Totalindkomst i alt -45 -38 11 -22 -25 -49 15 -22
Effekt af et 5% fald i
valutaer
Resultatopggrelsen 3 -16 13 -125 -16 -17 5 -139
Anden totalindkomst 42 54 -24 147 41 66 -20 161
Totalindkomst i alt 45 38 -11 22 25 49 -15 22

Stigningen og faldet som fglge af en aendring pd 5% er den samme, da alle afdaekningsinstrumenter er terminskontrakter.
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Note 23, fortsat

Renterisici
Eksponeringen for renterisici vurderes at veere ubetydelig, da koncernens nettorentebaerende geeld fortsat udger en ubetydelig
del af koncernens kapitalstruktur.

Likviditetsrisici

Eksponeringen for likviditetsrisici anses som lav. | tillaeg til kontanter, der kan haeves, og vaerdipapirer bestdr koncernens
likviditetsreserve af en blanding af bundne og ikke-bundne kreditfaciliteter for at sikre tilstraekkelig finansiering af koncernens
aktiviteter, selv i perioder med driftsmaessig usikkerhed.

Mio. kr. 2020 2019
Likvide beholdninger 323 356
Veerdipapirer 262 313
Likvide aktiver indregnet i balancen pr. 30. september 585 669
Bekraeftede kredittilsagn, ikke-udnyttede (3 drs lebetid) 1.680 1.763
Bekraeftede kredittilsagn, ikke-udnyttede (kortfristet) 2.196 2.218
Finansielle reserver pr. 30. september 4.461 4.650

Bestyrelsen har til hensigt generelt at udbetale overskydende likviditet til aktionsererne i form af udbytte og aktietilbagekgab.
Udbytte forventes at blive udbetalt to gange drligt, hhv. efter offentligggrelse af halvdrsregnskabet og i forbindelse med
generalforsamlingen. Aktietilbagekab og udlodning af udbytte vil dog altid ske under hensyntagen til koncernens likviditetsbehov
og planer.

| forbindelse med kapitalforvaltning er det koncernens madl kun at optage ny geeld i tilfaelde af et opkeb eller til andre szerlige
formdl. Koncernen vurderer kapitalen pd baggrund af soliditetsgraden, der beregnes i overensstemmelse med Den Danske
Finansanalytikerforenings vejledning.

Kreditrisici

Koncernens kreditrisici vedrgrer muligheden for, at de finansielle modparter ikke er i stand til at opfylde deres forpligtelser ved
forfald. Den regnskabsmaessige veerdi af de finansielle aktiver udggr den maksimale eksponering for kreditrisiko. Koncernens
politik for styring af kreditrisici medfgrer, at starre kunder og andre vaesentlige samarbejdspartnere labende kreditvurderes.

Kreditrisikoeksponeringen vedrgrer 1) tilgodehavender, 2) bankindestdender, 3) omszettelige vaerdipapirer
(realkreditobligationer og virksomhedsobligationer) samt 4) afledte finansielle instrumenter (valutaterminskontrakter) med en
positiv dagsveerdi pd balancedagen.

e Kreditrisikoen vedrgrende tilgodehavender fra salg og andre tilgodehavender er spredt over et stort antal kunder og andre
modparter. Derfor anses denne risiko for at veere ubetydelig. Se ogsa note 16.

e Kreditrisikoen vedragrende bankindestdender styres og im@degds i henhold til koncernens modpartspolitik ved kun at
foretage pengemarkedsindskud med udvalgte finansielle modparter, der har en tilfredsstillende kreditvurdering. Hertil

kommer maksimumgraenser for indestdende for hver finansiel modpart.

e Kreditrisikoen i forhold til vaerdipapirer anses som begraenset, da investering kun foretages i udvalgte likvide obligationer
med en hgj kreditvurdering.

e Kreditrisikoen i forhold til afledte finansielle instrumenter er knyttet til kreditrisikoen for bankindestdender, da afledte
kontrakter kun indgds med udvalgte finansielle institutter, der har en tilfredsstillende kreditvurdering.
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Note 24
Afledte finansielle instrumenter

M Regnskabspraksis

Ved starten af afledte kontrakter vurderes det, om de opfylder kriterierne for sikring, og de klassificeres som enten
pengestrgmsafdaekning eller dagsveerdiafdaekning. Pengestremsafdaekning vedrerer forventede transaktioner pa et fremtidigt
tidspunkt. Dagsveerdiafdeekning vedrgrer aendringer i dagsvaerdien af aktiver eller forpligtelser indregnet i balancen.

Ved fgrste indregning indregnes dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter som et aktiv eller en forpligtelse pa balancedagen. De
praesenteres sammen med hhv. andre tilgodehavender og anden geeld. Dagsveerdierne af afledte finansielle instrumenter genmales
derefter til dagsveerdi pa hver rapporteringsdato.

De efterfglgende valutajusteringer af pengestremsafdaekninger indregnes gennem anden totalindkomst som en reserve for
pengestrgmsafdaekning, hvis afdaekningsforholdet fortsat lever op til effektivitetskriteriet. Reserven indregnes i resultatopgarelsen, i
takt med at de sikrede transaktioner realiseres. Safremt et afledt finansielt instrument, der anvendes til sikring af forventede fremtidige
transaktioner, udlgber, bliver solgt eller ikke laengere opfylder kriterierne for sikring, forbliver en eventuel akkumuleret reserve for
afdaekning i egenkapitalen, indtil den sikrede transaktion finder sted. Forventes transaktionen ikke laengere at finde sted, flyttes en
eventuel akkumuleret reserve for afdeekning i egenkapitalen til resultatopggrelsen.

Efterfglgende veerdireguleringer af dagsveerdiafdaekninger indregnes i resultatopggrelsen sammen med eventuelle reguleringer af det
sikrede aktivs veerdi, som vedrgrer den sikrede risiko.

| overensstemmelse med koncernens valutapolitik anvendes terminskontrakter til at neutralisere og forsinke effekten af
valutakursudsving pa resultatopgerelsen og dermed @ge forudsigeligheden af de finansielle resultater.

Valutakursrisikoen opggres efter principperne i en "cash flow at risk”-model, og risikoniveauet er fastsat af bestyrelsen som en

procentdel af driftsresultatet (EBITDA). Risikoen styres og imgdegds gennem pengestrgmsafdaekning og i nogle tilfeelde gennem

dagsveerdiafdaekning. De primaere drsager til ineffektiv afdaekning opstdr ved antagelser om, at de forventede 12-mdneders
rullende pengestrgmme ikke realiseres.

Koncernen afdaekker vaesentlige valutaer f.eks. USD, GBP, JPY, HUF og afdaekker selektivt gvrige markeders valutaer under
hensyntagen til omkostningerne ved afdaekningen.

Koncernen afdaekker ikke forventede pengestremme i euro, da valutarisikoen anses som lav pa grund af Nationalbankens
fastkurspolitik.

95



KONCERNREGNSKAB
Noter til koncernregnskabet

Note 24, fortsat

Specificering af beholdningen af afledte finansielle instrumenter pd balancedagen.

Tab/ Gns.

gevinst ved  afdeek-

reg. til nings-

Kontrakt- markeds- kurs/

Mio. kr. belgby veerdi? rente Udlgbsperiode
2020
usD 871 37 659,85 okt. 20 - aug. 21
GBP 1.115 46 844,53 okt. 20 - sep. 21
JPY 189 5 6,16 okt. 20 - sep. 21
HUF -514 -29 2,14 okt. 20 - sep. 21
@vrige valutaer 844 18 n/a okt. 20 - sep. 21
Indgaede valutaterminsforretninger pr. 30. september, sikring af
fremtidige pengestremme 2.505 77
HUF 315 9 2,10 okt. 20 - dec. 20
Indgaede valutaterminsforretninger pr. 30. september, sikring af
balance poster 315 9
2019
UsD 771 -36 642,51 okt. 19 - aug. 20
GBP 1.308 -1 83291 okt. 19 - sep. 20
JPY 182 -8 6,04 okt. 19 - sep. 20
HUF -406 -12 2,29 okt. 19 - sep. 20
@vrige valutaer 860 -11 n/a okt. 19 - sep. 20
Indgaede valutaterminsforretninger pr. 30. september, sikring af
fremtidige pengestrgmme 2.715 -68
HUF 339 5 2,26 okt. 19 - dec. 19
Indgaede valutaterminsforretninger pr. 30. september, sikring af
balance poster 339 5

1 Belgb er opgjort i mio. kr. til kursen i terminskontrakten. Positive belgb indikerer et forventet salg af den padgaeldende valuta, mens negative

belgb indikerer et forventet kgb af den pageeldende valuta.

2) Positive belgb indikerer, at markedsveaerdien (netto) af kontrakten er et aktiv. Negative belgb indikerer af markedsveerdien (netto) af

kontrakten er en forpligtelse.
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Note 25

Specifikation af pengestremme fra drifts- og finansieringsaktiviteter

Mio. kr. 2019/20 2018/19
Fortjeneste/tab ved salg af anlaegsaktiver, netto 2 -24
Forskydning i henszettelser i gvrigt -177 197
@vrige ikke-likvide driftsposter 40 40
Regulering for gvrige ikke-likvide driftsposter -135 213
Varebeholdninger -403 -197
Tilgodehavender fra salg 81 -222
@vrige tilgodehavender, inkl. deponeringer -150 -17
Leverandgr- og anden gaeld mv. 120 145
/Endringer i driftskapital -352 -291
2019/20 2018/19
Leasing- Kredit- Leasing- Kredit-

Mio. kr. forpligtelse faciliteter I alt forpligtelse faciliteter I alt
Balance pr. 1. oktober 142 1.066 1.208 99 1.262 1.361
Effekt af sendring af regnskabspraksis 472 - 472 - - -
Arets tilgang 235 - 235 54 - 54
Pengestrsmme -197 45 -152 -8 -196 -204
Kursreguleringer -16 - -16 -3 - -3
Balance pr. 30. september 636 1.111 1.747 142 1.066 1.208
Note 26
Likvide beholdninger

M Regnskabspraksis

Likvide beholdninger, der er indregnet som omsaetningsaktiver, omfatter bankindestdender samt kontantbeholdninger og males til

dagsveerdi.
Mio. kr. 2020 2019
Kortfristede bankindestdender 323 356
Likvide beholdninger pr. 30. september 323 356
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Note 27
Offentlige tilskud

Ml Regnskabspraksis

Offentlige tilskud omfatter tilskud til forskning, udvikling og andre investeringer. Tilskud til investeringer indregnes som udskudte
indteegter, der indregnes systematisk i resultatopgerelsen under produktionsomkostninger fra det tidspunkt, hvor kravene til opndelse
af tilskuddet anses som opfyldt, og til det tidspunkt, hvor fristen for fastholdelse af kravene udlegber. @vrige tilskud indregnes
systematisk i resultatopggrelsen, s de modsvarer de omkostninger, som de kompenserer for.

Koncernen har modtaget 1 mio. kr. i offentlige tilskud til forskning og udvikling (2018/19: 2 mio. kr.) og 3 mio. kr. i offentlige
tilskud til investeringer (2018/19: 1 mio. kr.). | resultatopgarelsen er indregnet en indtaegt pd 12 mio. kr. i
produktionsomkostninger vedrgrende tilskud til investeringer (2018/19: 11 mio. kr.).

Note 28
Kontraktlige forpligtelser

Koncernen har leaset forskellige kontorlejemadl, lagerbygninger, biler og it-udstyr pd uopsigelige operationelle leasingkontrakter.
Koncernen har fra 1. oktober 2019 indregnet disse leasingkontrakter som brugsretsaktiver, pd naer kortfristede
leasingkontrakter og leasingkontrakter af lav vaerdi. Der henvises til note 13 i drsregnskabet for yderligere oplysninger

Mio. kr. 2020 2019

Forfaldstidspunkt, operationelle leasingaftaler

Inden for 1 ar - 195
Mellem 1 og 5 ar - 246
Over 5 ar - 7
lalt - 448
Note 29

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Coloplast er i forbindelse med den normale drift involveret i verserende retssager, krav og undersggelser. Der er foretaget
hensaettelser til mulige tab for de sager, som ledelsen vurderer ngdvendige, men der er usikkerhed forbundet med disse skgn. Se
0gsda note 20 i Grsregnskabet.

Coloplast forventer ikke, at verserende retssager, krav og undersggelser i vaesentlig grad vil pavirke koncernens fremtidige
indtjening, pengestrgmme eller finansielle position, hverken individuelt eller samlet, ud over de belgb, der er indregnet som
henseettelser.

Obligationer i repoforretninger er stillet til sikkerhed for repogaeld. Vaerdien af obligationerne, som er stillet til sikkerhed, udger

208 mio. kr. pr. 30. september 2020 (215 mio. kr. pr. 30. september 2019). Note 21 i Grsregnskabet indeholder oplysninger om
renterisici pd obligationer.
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. . . Download

Aflanning af bestyrelsen og direktionen »
vederlagspolitikken

Den nuveaerende politik for bestyrelsens og direktionens vederlag er vedtaget i 2019 www.coloplast.com/
og udstikker de overordnede rammer for aflanning af koncernens ledelse. ledelsesaflonning
Retningslinjerne for aflgnning af bestyrelse og direktion er tilgaengelige pa selskabets
hjemmeside.
I tillaeg til denne note gives yderligere oplysninger om direktionens og bestyrelsens Download
aflgnning i den szerskilte vederlagsrapport for Coloplast-koncernen, som ikke er en vederlagsrapporten

del af det reviderede drsregnskab. Vederlagsrapporten kan ligeledes findes pa

selskabets hjemmeside.

www.coloplast.com/

vederlagsrapporter/
Bestyrelseshonorar for indevaerende regnskabsar
Aflgnningen af bestyrelsen udggr 7,0 mio. kr. (2018/19: 6,6 mio. kr.) af de samlede
personaleomkostninger (se note 5 i Grsregnskabet) og kan specificeres sdledes:
Mio. kr. 2019/20 2018/19
Ordinzert bestyrelseshonorar 53 53
Revisionsudvalg 11 10
Vederlags- og nomineringsudvalg 0,6 0,3
Bestyrelseshonorar i alt 7,0 6,6

Endvidere udger den regnskabsmaessige omkostning til bestyrelsesformandens ikke-optjente aktieoptioner 1,4 mio. kr. for
2019/20 (2018/19: 4,1 mio. kr.) af de samlede personaleomkostninger (se note 5 i Grsregnskabet). Den regnskabsmaessige
omkostning er beregnet i henhold til IFRS 2 og daekker aktieoptioner, der blev tildelt bestyrelsesformanden i den periode, hvor

han var CEO.

Aflgnning af direktionens medlemmer i indevaerende regnskabsar
Aflgnningen af direktionens medlemmer udger 49,8 mio. kr. (2018/19: 51,8 mio. kr.) af de samlede personaleomkostninger (se
note 5 i Grsregnskabet) og kan specificeres sdledes:

Mio. kr. 2019/20 2018/19
Grundlgn 27,5 26,9
Pension 4,1 4,0
@vrige benefits 13 1,2
Kontantbonus? 3,8 8,0
Aflgnning af direktionen i alt, eksklusive vaerdien af aktieoptioner og betingede bonusordninger 36,7 40,1
Aktieoptioner 8,8 8,6
Betingede bonusordninger? 43 31
Aflgnning af direktionen 49,8 51,8

1 | omkostningen til kontantbonus pa 8,0 mio. kr. i 2018/19 indgdr et fremfart belgb fra 2017/18 pa 1,7 mio. kr. vedrgrende en sendring i den
estimerede bonusudbetaling for 2017/18. Den justerede kontantbonus for 2018/19 udger 6,3 mio. kr. (2017/18: 5,0 mio. kr.).

2 Da Paul Marcun indtradte i direktionen i 2018/19, blev han tilbudt en betinget kontantbonus som kompensation for at give afkald pa
langfristede incitamentsordninger hos sin tidligere arbejdsgiver. Denne kontantbonus er betinget af fortsat ansaettelse og udbetales ad to
omgange i henholdsvis december 2020 og december 2021. Kontantbonussen udgiftsfgres i resultatopgerelsen i labet af optjeningsperioden.
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Note 30, fortsat

| vaerdien af aktieoptionerne, der i overensstemmelse med IFRS 2 beregnes som aktieoptionernes dagsveerdi pd tildelingsdatoen
ved hjeelp af Black-Scholes’ formel, indgdr den drlige regnskabsmaessige omkostning for aktieoptioner tildelt i indeveerende samt
i forudgd@ende @r i henhold til den anvendte regnskabspraksis. Sdledes repraesenterer den ikke veerdien af aktieoptioner, der er
tildelt eller udnyttet i indevaerende regnskabsar.

Safremt et direktionsmedlem opsiges af selskabet, uden at dette skyldes misligholdelse fra direktionsmedlemmets side, har
direktionsmedlemmet krav pd kompensation svarende til maksimalt to @rs lan og pensionsbidrag.

Direktionens medlemmer og ledende medarbejdere tildeles aktieoptioner. Der henvises til note 18 for yderligere oplysninger om
aktiebaseret aflanning samt den saerskilte vederlagsrapport for Coloplast-koncernen, som ikke er en del af det reviderede
arsregnskab. Vederlagsrapporten kan findes pa selskabets hjiemmeside.

Note 31
Transaktioner med naertstdende parter
Coloplast-koncernens neaertstdende parter udgares af bestyrelses- og direktionsmedlemmer i Coloplast-koncernen samt

betydelige aktionaerer i moderselskabet Coloplast A/S. Der har ikke vaeret vaesentlige transaktioner med naertstdende parter.
Oplysninger om ledelsens vederlag fremgdr af note 30 i drsregnskabet.

Note 32
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Mio. DKK 2019/20 2018/19
Lovpligtig revision 8 8
Andre ydelser 3 13
Honorar til PricewaterhouseCoopers i alt 11 21

Honorar for andre ydelser end lovpligtig revision leveret af PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab i
Danmark til koncernen udger 1 mio. kr. (2018/19: 9 mio. kr.) i forbindelse med andre rddgivningsopgaver samt rddgivning i
forhold til compliance.

Visse af koncernens dattervirksomheder er ikke underlagt revision af PricewaterhouseCoopers.

Note 33
Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt pavirker resultatet for dret eller egenkapitalen pr. 30. september 2020.
Pr. 3. november 2020 har Coloplast kgbt Nine Continents Medical, Inc. Der henvises til side 25 for yderligere information.
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Virksomhedsoversigt

Selskab Land Ejerandel Selskab Land Ejerandel
Moderselskab

Coloplast A/S Danmark

Dattervirksomheder med salg og/eller produktion

Coloplast de Argentina S.A. Argentina 100% Coloplast Il Portugal Lda. Portugal 100%
Coloplast Pty. Ltd. Australien 100% Coloplast OO0 Rusland 100%
Coloplast Ges.m.b.H. Dstrig 100% Coloplast Slovakia s.r.o. Slovakiet 100%
Coloplast Belgium S.A. Belgien 100% Coloplast Productos Médicos S.A. Spanien 100%
Coloplast do Brasil Ltda. Brasilien 100% Coloplast AB Sverige 100%
Coloplast Canada Corporation Canada 100% Coloplast AG Schweiz 100%
Coloplast (China) Ltd. Kina 100% Coloplast Taiwan Co., Ltd. Taiwan 100%
Coloplast (China) Medical Devices Ltd.  Kina 100% Coloplast Turkey AS Tyrkiet 100%
Coloplast (Hong Kong) Ltd. Kina 100% Coloplast Limited UK 100%
Coloplast Volume Manufacturing Coloplast Medical Limited UK 100%
Costa Rica S.A. Costa Rica 100% Charter Healthcare Limited UK 100%
Coloplast Danmark A/S Danmark 100% Porgés UK Limited UK 100%
Coloplast Oy Finland 100% Coloplast Corp. USA 100%
Laboratoires Coloplast S.AS. Frankrig 100% Coloplast Manufacturing US, LLC USA 100%
Coloplast Manufacturing France S.A.S.  Frankrig 100% Comfort Medical, LLC USA 100%
Lilial S.AS. Frankrig 100%

Lilial Executives S.A.S. Frankrig 100% @vrige virksomheder

Lilial Preference S.AS. Frankrig 100% Coloplast Ejendomme A/S Danmark 100%
Coloplast GmbH Tyskland 100% Ejendomsselskabet Kromosevej A/S Danmark 100%
Coloplast Distribution GmbH Tyskland 100% Coloplast Business Centre Sp. zo.o. Polen 100%
Coloplast Hungary Kft. Ungarn 100% Acarix AB Sverige 1%
Coloplast (India) Private Limited Indien 100% Francis Medical, Inc. USA 13%
Coloplast Israel Ltd. Israel 100%

Coloplast S.p.A. Italien 100% Repreaesentationskontorer og filialer

Coloplast K.K. Japan 100% Tjekkiet Saudi Arabien

Coloplast Korea Limited Korea 100% Dubai Singapore

Coloplast B.V. Holland 100% Egypten Slovakiet

Coloplast Norge AS Norge 100% Ungarn Sydafrika

Coloplast Sp. zo.o. Polen 100% New Zealand Ukraine

Coloplast Portugal Lda. Portugal 100%

101



KONCERNREGNSKAB
Noter til koncernregnskabet

Note 35
Hoved- og nggletalsdefinitioner

Nggletallene er beregnet og anvendes i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings Anbefalinger & Nggletal.
Nggletallene er vist pd side 2.

Driftsresultat (EBIT)
Indtjening fer renter og skat

EBITDA
Indtjening fer renter, skat, afskrivninger og amortisering

Investeret kapital

Aktiver minus likvide beholdninger minus omsaettelige vaerdipapirer plus akkumulerede goodwillafskrivninger fra far 1. oktober 2002 minus ikke-
rentebaerende geeld, inkl. hensatte forpligtelser

Overskudsgrad (EBIT), %
Driftsresultat som procentdel af omsaetningen

Afkast af gennemsnitlig investeret kapital (ROIC), %

Driftsresultat som procentdel af investeret kapital (gennemsnitlig)

Egenkapitalforrentning, %
Coloplasts andel af drets resultat som procentdel af egenkapital fgr minoritetsinteresser (gennemsnit)

Egenkapitalandel, %
Egenkapital ultimo som procentdel af samlede aktiver ultimo

Indre veerdi, kr.
Egenkapital fgr minoritetsinteresser pr. udestGende aktie

Bgrskurs/indre veerdi
Barskurs pr. aktie i forhold til indre veerdi pr. aktie

PE, price/earnings ratio
Barskurs pr. aktie i forhold til indtjening pr. aktie (EPS)

Payout-ratio, %
Deklareret udbytte som procentdel af Coloplasts andel af drets resultat

Indtjening pr. aktie (EPS)
Coloplasts andel af drets resultat pr. udestGende aktie (gennemsnit for fire kvartaler)

Frie pengestrgmme pr. aktie

Frie pengestrgmme pr. udestdende aktie (gennemsnit for fire kvartaler)
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Ledelsespdtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato
behandlet og godkendt arsrapporten for
regnskabsdret 1. oktober 2019 - 30.
september 2020 for Coloplast A/S.

Koncernregnskabet er udarbejdet i
overensstemmelse med International
Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og yderlige krav i
drsregnskabsloven.

Humlebaek, 3. november 2020

Direktionen

Kristian Villumsen
President, CEO

Allan Rasmussen
Executive Vice President

Bestyrelsen

Lars Rasmussen
Formand

Birgitte Nielsen

Thomas Barfod
Valgt af medarbejderne

Moderselskabsregnskabet er udarbejdet
i overensstemmelse med
drsregnskabsloven. Koncernregnskabet
og moderselskabsregnskabet giver efter
vores opfattelse et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30.
september 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestrgmme for
regnskabsdret 1. oktober 2019 - 30.
september 2020.

Anders Lonning-Skovgaard
Executive Vice President, CFO

Nicolai Buhl Andersen
Executive Vice President

Niels Peter Louis-Hansen
Naestformand

Jette Nygaard-Andersen

Roland V. Pedersen
Valgt af medarbejderne

Ledelsesberetningen indeholder efter
vores opfattelse en retvisende
redeggrelse for udviklingen i koncernens
og selskabets aktiviteter og gkonomiske
forhold, drets resultat og koncernens og
selskabets finansielle stilling samt en
beskrivelse af de vaesentligste risici og
usikkerhedsfaktorer, som koncernen og
selskabet stdr over for.

Arsrapporten indstilles til
generalforsamlingens godkendelse.

Paul Marcun
Executive Vice President

Carsten Hellmann

Jgrgen Tang-Jensen

Nikolaj Kyhe Gundersen
Valgt af medarbejderne
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Den uafhaengige revisors pétegning

Til kapitalejerne i Coloplast A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at
koncernregnskabet giver et retvisende
billede af koncernens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. september
2020 samt af resultatet af koncernens
aktiviteter og pengestrgmme for
regnskabsdret 1. oktober 2019 - 30.
september 2020 i overensstemmelse
med International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU og
yderligere krav i Grsregnskabsloven.

Det er endvidere vores opfattelse, at
moderselskabsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30.
september 2020 samt af resultatet af
moderselskabets aktiviteter for
regnskabsdret 1. oktober 2019 - 30.
september 2020 i overensstemmelse
med @rsregnskabsloven.

Vores konklusion er konsistent med
vores revisionsprotokollat til
revisionsudvalget og bestyrelsen.

Hvad har vi revideret

Coloplast A/S" koncernregnskab for
regnskabsdret 1. oktober 2019 - 30.
september 2020 omfatter
totalindkomstopggrelse, balance,
egenkapitalopggrelse,
pengestreamsopgearelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis.
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Moderselskabsregnskabet for Coloplast
A/S for regnskabsdret 1. oktober 2019 -
30. september 2020 omfatter resul-
tatopggrelse, balance og noter
herunder anvendt regnskabspraksis.

Samlet refereret til som "regnskabet”.

Grundlag for konklusionen

Vi udfgrte vores revision i
overensstemmelse med internationale
standarder om revision (ISA) og de
yderligere krav, der er geeldende i
Danmark. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspdtegningens afsnit
Revisors ansvar for revisionen af
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i
overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
overensstemmelse med IESBA's Etiske
regler.

Efter vores bedste overbevisning er der
ikke udfart forbudte ikke-

revisionsydelser som omhandlet i artikel
5, stk. 1, i forordning (EU) nr. 537/2014.

Valg

Viblev fgrste gang valgt som revisor for
Coloplast A/S den 12. juni 1998 for
regnskabsdret 1997/98. Vi er genvalgt
arligt ved generalforsamlingsbeslutning i
en samlet sammenhaengende
opgaveperiode pa 23 ar.

Centrale forhold ved revisionen
Centrale forhold ved revisionen er de
forhold, der efter vores faglige vurdering
var mest betydelige ved vores revision
af regnskabet for 2019/20. Disse
forhold blev behandlet som led i vores
revision af regnskabet som helhed og
udformningen af vores konklusion
herom. Vi afgiver ikke nogen saerskilt
konklusion om disse forhold.



Centralt forhold ved revisionen

Pavirkning af igangveerende og potentielle sager om
transvaginale net

Coloplast har siden 2011 veeret part i individuelle sggsmdal
ved forskellige fgderale domstole og del-statsdomstole i USA,
hvor der er nedlagt pdstand om produktansvar ved brug af
transvaginale net til behandling af nedsunket underliv og
stressurininkontinens.

Vi fokuserede pd opgerelse af forpligtelsen vedrarende
sagerne om transvaginale net, idet veerdianszettelsen er
behaeftet med vaesentlige skgn, herunder forventede
forligssummer og sagsomkostninger pr. sag samt antallet af
sager.

Der henvises til note 20 i koncernregnskabet for uddybning af
sagerne om transvaginale net

Indregning af omsaetning

Udformning og forhandling af salgsaftaler foretages under
hensyn til territoriale sundhedsreformer, forskelligartet
lovgivning, gget konkurrence, veekststrategier samt krav til
forskellige udbud. Hovedparten af Coloplasts salg sker
igennem distributgrer, der opererer under forskelligartede
forhold og stiller krav til forskelligartede salgsaftaler som fglge
heraf.

Coloplasts aftaler med distributgrer indeholder maangde- og
produktafhzengige rabatter, der kraever datastyring og
overvagning af salget pa produktniveau til de enkelte
distributgrer.

Vi fokuserede pd indregning af omsaetning fordi regn-
skabsreglerne er komplekse og indebaerer vurderinger i
forhold til tidspunkt for indregning af omsaetning og starrelsen
heraf.

Der henvises til note 3 i koncernregnskabet.

LEDELSESPATEGNING e DEN UAFH/AENGIGE REVISORS PATEGNING

Hvordan vi har behandlet det centrale forhold ved
revisionen

Vi drgftede principper for opggrelse af forpligtelsen
vedrgrende sagerne om transvaginale net med ledelsen.

Vi testede principperne for identifikation og vurdering af
potentielle og igangvaerende sager om transvaginale net,
samt drgftede og indhentede udtalelser fra interne og
eksterne advokater om de sandsynlige gkonomiske
konsekvenser af sagerne om transvaginale net, herunder
forventningen til antallet af sager, starrelsen af forventede
forligssummer og forventede sagsomkostninger.

Vivurderede, med udgangspunkt i den historiske udvikling i
det samlede forlgb vedrgrende sagerne om transvaginale net,
rimeligheden i ledelsens forventninger til niveauet for
forligssummer pr. sag for sager, der endnu ikke er forliget,
samt forventninger til yderligere antal anmeldelser af sager
samt yderligere sagsomkostninger.

Vi vurderede endvidere oplysningerne om sagerne i noterne.

Vi draftede indregningsprincipper for distributgraftaler og
heraf afledte salgstransaktioner med ledelsen.

Vi gennemgik og vurderede forretningsgange og interne
kontroller vedrgrende omsaetningen samt testede relevante
kontroller med saerligt fokus pd kontroller vedrgrende
aftaleindgdelse og opsamling af relevante data.

Vi anvendte dataanalyse pd omsaetningstransaktioner og
opndede derved forst@else af transaktionsflowet i koncernen
og testede i den forbindelse en risikobaseret stikprave af
omsaetningstransaktioner.

Endelig testede vi herudover en stikprave af
omsaetningstransaktioner til salgsaftaler, testede skyldige
rabatter samt testede indregningstidspunktet for
salgstransaktioner.
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Den uafhzengige revisors pdtegning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for
ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet
omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af
regnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er
vaesentligt inkonsistent med regnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen
eller pd anden mdde synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje,
om ledelsesberetningen indeholder
kraevede oplysninger i henhold til
drsregn-skabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det
vores opfattelse, at ledelsesberetningen
er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og
moderselskabsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med
drsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen
af et koncernregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse
med International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU og
yderligere krav i drsregnskabsloven og
for udarbejdelsen af et
moderselskabsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.
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Ved udarbejdelsen af regnskabet er
ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde regnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at
gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af
regnskabet

Vores mdl er at opnd hgj grad af
sikkerhed for, om regnskabet som
helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive
en revisionspdategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et
hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med ISA og de
yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, ndr sddan findes.
Fejlinformationer kan opstd som feglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vaesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pd de gkonomiske
beslutninger, som brugerne treeffer pd
grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfares i
overensstemmelse med ISA og de
yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen
for vaesentlig fejlinformation i
regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opndr revisionsbevis,
der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at

opdage vaesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation
fordrsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

Opnadr vi forstéelse af den interne
kontrol med relevans for revisionen
for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende
efter omstaendighederne, men ikke
for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og
selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den
regnskabspraksis, som er anvendt af
ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og
tilknyttede oplysninger, som ledelsen
har udarbejdet, er rimelige

Konkluderer vi, om ledelsens
udarbejdelse af regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om
der pa grundlag af det opndede
revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspdtegning ggre
opmaerksom pa oplysninger herom i
regnskabet eller, hvis sédanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til
datoen for vores revisionspdtegning.
Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at
koncernen og selskabet ikke
leengere kan fortseette driften.



e Tager vi stilling til den samlede
praesentation, struktur og indhold af
regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og
begivenheder pd en sddan made, at
der gives et retvisende billede heraf.

e Opndr vi tilstraekkeligt og egnet
revisionsbevis for de finansielle
oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen
til brug for at udtrykke en konklusion
om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fgre tilsyn
med og udfgre koncernrevisionen. Vi
er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Hellerup, 3. november 2020

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVRnNr.33771231

Mogens Ngrgaard Mogensen
Statsautoriseret revisor
mne21404

LEDELSESPATEGNING e DEN UAFH/AENGIGE REVISORS PATEGNING

Vi kommunikerer med den gverste
ledelse om blandt andet det planlagte
omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige
revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Vi afgiver ogs@ en udtalelse til den
gverste ledelse om, at vi har opfyldt
relevante etiske krav vedrgrende
uafhaengighed, og oplyser den om alle
relationer og andre forhold, der med
rimelighed kan teenkes at pdvirke vores
uafhaengighed og, hvor dette er
relevant, tilhgrende
sikkerhedsforanstaltninger.

Kim Tromholt

Statsautoriseret revisor

mne33251

Med udgangspunkt i de forhold, der er
kommunikeret til den gverste ledelse,
fastsldr vi, hvilke forhold der var mest
betydelige ved revisionen af regnskabet
for den aktuelle periode og dermed er
centrale forhold ved revisionen. Vi
beskriver disse forhold i vores
revisionsp@tegning, medmindre lov eller
gvrig regulering udelukker, at forholdet
offentliggares, eller i de yderst sjeeldne
tilfaelde, hvor vi fastsldr, at forholdet ikke
skal kommunikeres i vores
revisionsp@tegning, fordi de negative
konsekvenser heraf med rimelighed ville
kunne forventes at veje tungere end de
fordele, den offentlige interesse har af
sadan kommunikation.
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MODERSELSKABSREGNSKAB
Resultatopggrelse og balance

Resultatopggrelse

1. oktober - 30. september

Mio. kr. Note 2019/20 2018/19
Omsaetning 3 12.679 12.853
Produktionsomkostninger -6.071 -6.204
Bruttoresultat 6.608 6.649
Distributionsomkostninger 4,6 -1.202 -1.499
Administrationsomkostninger 4,5 -356 -479
Forsknings- og udviklingsomkostninger 4 -716 -702
Andre driftsindtaegter 16 45
Andre driftsomkostninger -8 -7
Driftsresultat (EBIT) 4.342 4.007
Resultat efter skat af kapitalandele i dattervirksomheder 11 942 681
Finansielle indtaegter 28 50
Finansielle omkostninger -318 -148
Resultat fgr skat 4.994 4.590
Skat af Grets resultat -897 -826
Arets resultat 4.097 3.764
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Balance
Pr. 30. september

RESULTATOPG@RELSE e BALANCE e NOTER e AKTIONARINFORMATION

Mio. kr. Note 2020 2019
Aktiver

Immaterielle anlsegsaktiver 9 859 986
Materielle anlaegsaktiver 10 639 662
Finansielle anlsegsaktiver 11 3611 3.113
Anleegsaktiver 5.109 4.761
Varebeholdninger 12 1.225 925
Tilgodehavender fra salg 378 570
Tilgodehavender fra tilknyttede virksomheder 2.503 3.011
Andre tilgodehavender 250 93
Periodeafgraensningsposter 95 78
Deponeringer 13 - 13
Veerdipapirer 262 313
Likvide beholdninger 41 55
Omsaetningsaktiver 4.754 5.058
Aktiver 9.863 9.819
Passiver

Aktiekapital 216 216
Reserve for valutaafdaekning 59 -53
Foresldet udbytte for dret 2.765 2.549
Overfgrt overskud 3.327 3.216
Egenkapital 14 6.367 5.928
Henszettelser til pensioner og lignende forpligtelser 15 3 3
Henseettelse til udskudt skat 16 81 17
Andre hensatte forpligtelser 15 115 248
Hensatte forpligtelser 199 268
Andre hensatte forpligtelser 15 152 192
Kreditinstitutter 1.307 1211
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 235 282
Geeld til tilknyttede virksomheder 559 645
Selskabsskat 16 676 769
Anden geeld 368 524
Kortfristede geeldsforpligtelser 3.297 3.623
Gaeldsforpligtelser 3.496 3.891
Passiver 9.863 9.819
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 17
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MODERSELSKAB
Noter til moderselskabet

Note 1
Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsregnskabet for moderselskabet afleegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven for virksomheder i regnskabsklasse D
samt efter yderligere danske oplysningskrav for bgrsnoterede selskaber.

Anvendt regnskabspraksis for moderselskabet er den samme som for koncernen, dog med nedenstdende tilfgjelser. Koncernens
anvendte regnskabspraksis fremgdr af note 1, 2 og 3 i koncernregnskabet.

Der er ikke andre aendringer i anvendt regnskabspraksis i forhold til sidste Gr end de naevnte ovenfor.

Generelt
Der er ikke udarbejdet en szerskilt pengestrgmsopgerelse for moderselskabet, jf. undtagelsesbestemmelsen i drsregnskabsloven
§ 86 stk. 4. Koncernens pengestrgmsopgearelse fremgadr af side 51.

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill mdles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Afskrivninger foretages lineaert over
den forventede levetid, som er vurderet til 10 @r. Vurderingen er foretaget med baggrund i de forventede levetider pd de i
transaktionen gvrige erhvervede aktiver.

Materielle anlaegsaktiver

Leasingkontrakter, som i al vaesentlighed overfgrer alle risici og fordele ved ejerskab af et aktiv, klassificeres som finansiel
leasing. Andre leasingkontrakter klassificeres som operationel leasing. Der er ikke indregnet nogen finansielle leasingkontrakter i
moderselskabets Grsregnskab.

Finansielle anlaegsaktiver

I drsregnskabet for moderselskabet indregnes kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder efter den indre
veerdis metode. Andel af resultat i dattervirksomheder med fradrag af urealiserede koncerninterne fortjenester er indregnet i
moderselskabets resultatopgarelse. Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder, der
overstiger deklareret udbytte fra virksomhederne, indregnes i egenkapitalen som reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode.

Finansielle instrumenter
Regnskabspraksis samt yderligere oplysninger om afledte finansielle instrumenter fremgar af koncernregnskabets note 24.

Skat
Moderselskabet sambeskattes med selskabets indenlandske dattervirksomheder. De sambeskattede danske dattervirksomheder
indgdr i acontoskatteordningen. Arets aktuelle skat for sambeskattede selskaber indregnes i de enkelte selskaber.

Note 2
Overskudsdisponering

Mio. kr. 2019/20 2018/19

Overskudsdisponering

Overfert overskud for dret 269 153
Udbytte udbetalt i dret 1.063 1.062
Foresldet udbytte for dret 2.765 2.549
I alt 4.097 3.764
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RESULTATOPG@RELSE e BALANCE e NOTER e AKTIONARINFORMATION

Note 3

Omsaetning

Mio. kr. 2019/20 2018/19
Forretningsomrade

Intim sundhedspleje 12.679 12.853
I alt 12.679 12.853
Geografiske markeder

Europa 8.717 8.947
Nord- og Sydamerika 2.383 2.438
Resten af verden 1579 1.468
I alt 12.679 12.853
Note 4

Personaleomkostninger

Mio. kr. 2019/20 2018/19
Specifikation af personaleomkostninger indregnet i regnskabsaret

Lenninger, gager og bestyrelseshonorarer 1.072 1162
Pensioner 91 91
Andre udgifter til social sikring 8 4
lalt 1.171 1.257
Gennemsnitligt antal ansatte omregnet til fuld tid 1.376 1.425
For information om bestyrelsens og direktionens aflgnning henvises til koncernregnskabets note 30.

Note 5

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Mio. kr. 2019/20 2018/19
Lovpligtig revision

Andre ydelser

Honorar til PricewaterhouseCoopers 6 15
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MODERSELSKAB
Noter til moderselskabet

Note 6
Saerlige poster

Distributionsomkostninger indeholder forventede omkostninger i forbindelse med igangvaerende sager. Der henvises til note 20 i

koncernregnskabet for naermere beskrivelse af segsmadl vedrgrende transvaginale net.

Mio. kr. 2019/20 2018/19
Omkostninger i forbindelse med igangvaerende sggsmal - 400
I alt - 400
Note 7
Finansielle indtaegter og omkostninger
Mio. kr. 2019/20 2018/19
Finansielle indteegter
Renteindtaegter mv. 5 10
Renteindtzegter fra tilknyttede virksomheder 23 21
Valutakursreguleringer, netto - 19
I alt 28 50
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger mv. 12 19
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 2 8
Valutakursreguleringer, netto 214 -
Dagsveerdireguleringer pd terminskontrakter 90 121
I alt 318 148
Note 8

o
Skat af drets resultat
Mio. kr. 2019/20 2018/19
Aktuel skat af drets resultat 879 888
AEndring i udskudt skat vedrgrende drets resultat 14 -63
Reguleringer vedrgrende tidligere ar 4 1
Skat af arets resultat 897 826
Skat af egenkapitalbevaegelser, indtaegt 9 32
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RESULTATOPG@RELSE e BALANCE e NOTER e AKTIONARINFORMATION

Note 9
Immaterielle anlaegsaktiver
lalt
Forudbe-
talinger og
Erhvervede anlaegs-
patenter og aktiver
varemeerker under
Mio. kr. mv. Goodwiill Software udfgrelse 2019/20 2018/19
Kostpris pr. 1. oktober 1.461 1.506 355 50 3.372 3.350
Overfarsel - - 49 -49 - -
Nyanskaffelser og forbedringer i drets lgb - - 10 75 85 72
Afgange i drets lgb - - -16 - -16 -50
Kostpris pr. 30. september 1.461 1.506 398 76 3.441 3.372
Afskrivninger pr. 1. oktober 1.294 831 261 - 2.386 2.229
Arets afskrivninger 75 98 39 - 212 207
Tilbagefgrte afskrivninger pd afhaendede aktiver i
arets lgb - - -16 - -16 -50
Afskrivninger pr. 30. september 1.369 929 284 - 2.582 2.386
Indregnet veerdi pr. 30. september 92 577 114 76 859 986
Note 10
Materielle anleegsaktiver
lalt
Forudbe-
Andre talinger og
Produk- anleeg, anleegs-
tionsanleeg  drifts- aktiver
og - materiel under
Mio. kr. maskiner oginventar udfgrelse 2019/20 2018/19
Kostpris pr. 1. oktober 736 796 124 1.656 1.770
Overfarsel 25 59 -84 - -
Nyanskaffelser og forbedringer i drets lgb 19 27 130 176 183
Afgange i drets lab -185 -51 -12 -248 -297
Kostpris pr. 30. september 595 831 158 1.584 1.656
Afskrivninger pr. 1. oktober 454 540 - 994 984
Arets afskrivninger 63 114 - 177 200
Tilbagefgrte afskrivninger pd afhaendede aktiver i drets lgb -175 -51 - -226 -190
Afskrivninger pr. 30. september 342 603 - 945 994
Indregnet veerdi pr. 30 september 253 228 158 639 662
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MODERSELSKAB

Noter til moderselskabet

Note 11
Finansielle anlaegsaktiver
lalt

Kapitalandele i Tilgodehavender hos

tilknyttede tilknyttede Andre veerdipapirer
Mio. kr. virksomheder virksomheder og kapitalandele 2019/20 2018/19
Kostpris pr. 1. oktober 3.610 256 11 3.877 3.812
Kapitalinvesteringer i drets lab 9 211 26 246 79
Kapitalafgange i drets lgb - -53 -2 -55 -14
Kostpris pr. 30. september 3.619 414 35 4.068 3.877
Vaerdiregulering pr. 1. oktober -757 - -7 -764 -474
Resultat efter skat 942 - -2 940 681
Modtaget udbytte -409 - - -409 -968
Valutakursreguleringer -225 - -1 -226 26
@vrige reguleringer - - 2 2 -29
Veerdiregulering pr. 30. september -449 - -8 -457 -764
Indregnet veerdi pr. 30 september 3.170 414 27 3.611 3.113
Note 34 i koncernregnskabet indeholder en oversigt over dattervirksomheder.
Note 12
Varebeholdninger
Mio. kr. 2020 2019
Ravarer og hjeelpematerialer 36 46
Varer under fremstilling 225 205
Fremstillede faerdigvarer 964 674
Varebeholdninger pr. 30. september 1.225 925

Selskabet har ikke stillet varebeholdninger til sikkerhed for gaeldsforpligtelser.

Note 13

Deponeringer

Belgb indbetalt pd deponeringskonti relateres til sggsmdl vedrgrende transvaginale net. Der henvises til note 20 i
koncernregnskabet for naermere beskrivelse af segsmal vedrgrende transvaginale net.
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Note 14
Egenkapitalopggrelse
Aktiekapital Egenkapital i alt
Reserve
for valuta- Foreslaet Overfart
Mio. kr. A-aktier B-aktier  afdaekning udbytte overskud 2019/20 2018/19
Egenkapital pr. 1. oktober 18 198 -53 2.549 3.216 5.928 5.580
Arets resultat - - - 3.829 268 4.097 3.764
Arets vaerdiregulering - - 55 - - 55 -143
Overfart til finansielle poster - - 89 - - 89 121
Skatteeffekt af afdaekning - - -32 - - -32 5
Kursregulering af primoveerdier og
gvrige reguleringer vedr.
dattervirksomheder - - - - -227 -227 5
Transaktioner med ejere
Overfarsel - - - -1 1 - -
Kgb af egne aktier - - - - -500 -500 -500
Salg af egne aktier - - - - 501 501 440
Aktiebaseret vederleeggelse - - - - 27 27 27
Skat af egenkapitalbevaegelser - - - - 41 41 27
Udbetaling af interim udbytte
vedrgrende 2019/20 - - - -1.063 - -1.063 -1.062
Udbetaling af udbytte vedrgrende
2018/19 - - - -2.549 - -2.549 -2.336
Egenkapital pr. 30. september 18 198 59 2.765 3.327 6.367 5.928
Note 15
Hensatte forpligtelser
lalt
Mio. kr. Retskrav Pension 2019/20 2018/19
Henszettelser pr. 1. oktober 440 3 443 247
Valutakursreguleringer -24 - -24 9
Arets forbrug af hensatte forpligtelser -149 - -149 -213
Arets henszettelser - - - 400
Henseettelser pr. 30. september 267 3 270 443
Forventede forfaldstidspunkter
Kortfristede forpligtelser 152 - 152 192
Langfristede forpligtelser 115 118 251
Henszettelser pr. 30 september 267 270 443

Der henvises til note 20 i koncernregnskabet for naermere beskrivelse af segsmal vedrgrende transvaginale net.

117



MODERSELSKAB
Noter til moderselskabet

Note 16
Udskudt skat
Mio. kr. 2020 2019
Udskudt skat hviler pa falgende regnskabsposter
Immaterielle anlzegsaktiver 57 65
Materielle anlsegsaktiver 63 61
Indirekte produktionsomkostninger 14 15
Henszettelser -59 -106
Sambeskattede selskaber (genbeskatningssaldi) 10 9
Andet -4 -27
Udskudt skat pr. 30. september 81 17
Note 17
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser
2020 2019

@vrige @vrige

operatio- operatio-

nelle nelle

leasing- leasing-
Mio. kr. Husleje aftaler I alt Husleje aftaler I alt
Forfaldstidspunkt
Inden for 1 ar 1 20 21 20 21
Mellem 1 og 5 ar 2 21 23 28 31
Over 5 dr - - - - -
Andre gkonomiske forpligtelser pr. 30. september 3 41 44 48 52

Moderselskabet har garanteret for tilknyttede virksomheders [Gneengagementer for et samlet belgb pd 525 mio. kr. pr. 30.

september 2020 (500 mio. kr. pr. 30. september 2019).

Moderselskabet har afgivet en tilbagetraedelseserklzering til fordel for dattervirksomheders andre kreditorer.

Moderselskabet er part i mindre retssager, der ud over som beskrevet i koncernregnskabets note 20 ikke forventes at fa

indflydelse pG moderselskabets fremtidige indtjening.

Moderselskabet haefter solidarisk for skat af koncernens danske sambeskattede indkomst mv.

Obligationer i repoforretninger er stillet til sikkerhed for repogaeld. Vaerdien af obligationerne, som er stillet til sikkerhed, udger

208 mio. kr. pr. 30. september 2020 (215 mio. kr. pr. 30. september 2019).
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AKTIONZARINFORMATION
Finansiel kalender, analytikere der fglger Coloplast samt kontaktoplysninger

Selskabsmeddelelser 2019/20

2019
10/2019
11/2019

12/2019
13/2019

14/2019

2020
01/2020
02/2020

03/2020
04/2020

05/2020
06/2020
07/2020
08/2020
09/2020

Arsregnskabsmeddelelse 2018/19
Arsrapport 2018/19, Corporate Responsibility
Report 2018/19 &

Vederlagsrapport 2018/19

Indkaldelse til ordinzer generalforsamling
Beslutninger pd den ordinzere
generalforsamling 2019

Vedtaegter for Coloplast A/S

Regnskabsmeddelelse, Q1 2019/20
Coloplast iveerksaetter
aktietilbbagekgbsprogram

Reviderede forventninger

Coloplast etablerer sponsoreret Level 1
ADR Programme i USA
Regnskabsmeddelelse, H1 2019/20
Regnskabsmeddelelse, 9M 2019/20
Coloplast styrker ledelsesteamet
Finans kalender for 2020/21

Coloplast lancerer ny 2025 strategi og
fremlaegger langsigtede finansielle
forventninger pG 7-9% organisk vaekst og en
overskudsgrad pd mere end 30%

Finansiel kalender 2020/21

2020
5. oktober
21. oktober

3. november

3. december
8. december

2021

4. januar

2. februar
6. april

6. may
5.juli

18. august
4. oktober
20. oktober

1. november

3. december
8. december

Banker og bgrsmaeglere, der fglger Coloplast

ABG Sundal Collier
Alm. Brand Markets

AlphaValue
Barclays
Berenberg Bank
Bernstein

BofA Merrill Lynch

Carnegie Bank

CFRA

Citi

Commerzbank AG
Credit Suisse AG
Danske Bank Markets
DnB Markets

Investor Relations, kontaktperson

Ellen Bjurgert

TIf. +45 4911 33 76

Vice President, Investor Relations

Exane BNP Paribas
Goldman Sachs International

Lukkeperiode indtil 3. november
Indsendelsesfrist for emner til optagelse pd
generalforsamlingens dagsorden
Arsregnskabsmeddelelse for 2019/20
Arsrapport 2019/20

Ordinzer generalforsamling

Udbytte for 2019/20 til radighed for
aktionzererne

Lukkeperiode indtil 2. februar
Deldrsrapport for Q1 2020/21
Lukkeperiode indtil 6. maj
Deldrsrapport for H1 2020/21
Lukkeperiode indtil 18. august
Deldrsrapport for 9M 2020/21
Lukkeperiode indtil 1. november
Indsendelsesfrist for emner til optagelse pd
generalforsamlingens dagsorden
Arsregnskabsmeddelelse for 2021/22
Arsrapport 2021/22

Ordinaer generalforsamling

Udbytte for 2021/22 til rGdighed for
aktiongererne

Morgan Stanley
Morningstar Inc.

Handelsbanken Capital MarketsNordea Markets

Jefferies International Ltd.

J. P. Morgan
Jyske Bank

Kepler Cheuvreux

Nykredit
Redburn
SEB

Sydbank

E-mail: dkebj@coloplast.com
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Coloplast-historien begynder tilbage i 1954. Elise
Sgrensen er sygeplejerske. Hendes sgster, Thora, er
lige blevet stomiopereret, og er bange for at ga ud
blandt andre, da hun frygter laekage fra sin stomi. Ved
at lytte til sin sgsters problemer udtaenker Elise

idéen til verdens farste selvkleebende stomipose.

Aage Louis-Hansen, en civilingenigr og
plastikfabrikant, og hans hustru, Johanne Louis-
Hansen, uddannet sygeplejerske, skabte stomiposen
baseret pd Elises idé. En pose, der ikke leekker, og
giver Thora - og tusindvis af mennesker som hende
- en chance for at leve livet ngjagtigt, som de
gnsker det.

En simpel lgsning, der gar en forskel.

| dag inkluderer vores forretning stomi, kontinens,
hud- og sdrbehandling samt interventionel urologi.
Vi er en global virksomhed med omkring 12.500
ansatte.

Vores mission
At ggare livet lettere for mennesker
med behov inden for intim sundhedspleje

Vores veerdier

Neerhed... for bedre at forsta

Passion... for at ggre en forskel

Respekt og ansvarlighed... for at vejlede os

Vores vision
At saette den globale standard
for at lytte og handle
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Ostomy Care / Continence Care / Wound & Skin Care / Interventional Urology

Coloplast udvikler produkter og serviceydelser, der ger livet lettere for mennesker med yderst private og personlige lidelser. Ved at arbejde teet sammen
med brugerne af vores produkter udvikler vi lasninger, der opfylder deres specielle behov. Vi kalder det intim sundhedspleje. Vores forretningsomrdader er
indenfor stomi, kontinens, hud- og sdrbehandling samt interventionel urologi. Vi er en global virksomhed med omkring 12.500 ansatte.

Coloplast-logo er et registreret varemaerke ejet af Coloplast A/S. © 2020-11.
Alle rettigheder forbeholdes. Coloplast A/S, 3050 Humlebaek, Danmark.

% Coloplast

Coloplast A/S
Holtedam 1
3050 Humlebaek
Danmark

CVRnr69 7499 17
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