Skyrsla tilnefningarnefndar
Eikar fasteignafélags hf.

18. mars 2024

Tilnefningarnefnd Eikar fasteignafélags hf. hefur pad hlutverk ad vera radgefandi vid val a
stiérnarmonnum. Markmid hennar er ad skapa hluth6fum forsendur fyrir upplystri dkvérdunartdku vid
stjérnarkjor i félaginu.

Nanari upplysingar um hlutverk nefndarinnar ma finna i sampykktum félagsins, starfsreglum hennar
sem og i leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja sem gefnar eru Gt af Vidskiptaradi islands, Nasdaq
Iceland og Samtokum atvinnulifsins.

Lokaskyrsla nefndarinnar er hluti af fundargégnum adalfundar félagsins, sem stefnt er ad pvi ad halda
11. april 2024. { skyrslunni er sett fram tillaga ad bestu samsetningu stjérnar ad mati nefndarinnar.

Matid byggir & frambodsgdgnum peirra sem budu sig fram til stjérnar, vidtdlum vid sitjandi
stjiérnarmenn, drangursmati stjérnar og viotali vid forstjéra félagsins. Matid er ennfremur byggt 4
viotolum vid pa hluthafa sem pess éskudu og mati nefndarinnar & hagsmunatengslum frambjédenda
gagnvart félaginu, stjornendum pess og stérum hluthéfum.

[ byrjun jani 2023 tilkynnti Reginn hf. um fyrirhugad valfrjalst yfirtokutilbod til hluthafa Eikar
fasteignafélag sem hefur haft mikil ahrif a starf stjérnar og starfsemi félagsins, pess til vidbotar héfust
samrunavidraedur milli félagsins og Reita fasteignafélags hf. sidastlidid sumar. Starf tilnefningarnefndar
hefur edli malsins samkvaemt purft ad taka mid af pessum adstaedum, enda ekki ljost & haustdogum
hvort tilnefna pyrfti i stjorn Eikar fasteignafélags par sem gildistimi upphaflega yfirtokutilbodsins var til
18. september 2023. Fra pvi ad upphaflegt yfirtokutilbod var lagt fram hefur gildistimi tilbodsins verid
framlengdur nokkrum sinnum og er hann nu til 15. april 2024.

1. Nefndarskipan

Tilnefningarnefnd starfar samkvaemt sampykktum félagsins og starfsreglum sem adgengilegar eru a
heimasidu pess. Tveir nefndarmenn voru kjérnir & adalfundi 5. april 2022 til setu fram ad adalfundi
2024. Auk peirra skipadi stjérn félagsins einn nefndarmann til sama tima 4 fundi sinum pann 5. mai
2022.

[ tilnefningarnefnd félagsins sitja Drifa Sigurdardéttir radgjafi (formadur), Ingélfur Bender
hagfreedingur og Arna Hardardottir fjarmalastjori (skipud af stjérn). Allir nefndarmenn eru 6hadir
félaginu og stjornendum pess. Allir nefndarmenn eru jafnframt 6hadir stérum hluthéfum félagsins.
Ingdlfur & 1.050.000 hluti i félaginu gegnum BG10 ehf. og eiginmadur Ornu & 100.000 hluti i félaginu {
eigin nafni. Arni Huldar Sveinbjornsson, yfirlogfraedingur félagsins, hefur starfad sem ritari
nefndarinnar.

2. Nefndarstorf

Nefndin kom fyrst saman 31. agust 2023 vegna tilnefningar fyrir adalfund arsins 2024. bar skipti
nefndin med sér verkum, lagdi grunn ad starfsdzetlun sinni, auk pess ad reeda fjdrhagsdaetlun og
framkvaemd arangursmats stjornar. Nefndin hittist formlega alls 6 sinnum & timabilinu agust 2023 til
mars 2024. A auki fundadi tilnefningarnefnd med fulltrdum fimm hluthafa.



3. Arangursmat stjérnar

I oktéber 2023 fundadi tilnefningarnefnd med formanni stjérnar til ad reeda framkveemd &
arangursmati stjornar og pd sérstaklega hvort astaeda veeri til ad breyta forminu & matinu. Akvedid var
ad halda sama formi og 4dur vardandi framlagningu spurningalista gagnvart stjérnarménnum m.a. til
bess ad geta lagt mat 4 préun stjérnarstarfa & milli ara. | névember 2023 var drangursmatid lagt fyrir
stjérnina. | matinu var m.a. spurt um stérf og virkni stjérnar, pekkingu stjérnarmanna, frammistédu
stjiornarformanns, stoérf undirnefnda stjérnar, styrk- og veikleika stjérnar dsamt préun félagsins. |
november og desember 2023 tok formadur tilnefningarnefndar vidtol vid stjéornarmenn, adra en
stjérnarformann, um storf stjérnar, sem hluta af drangursmati stjérnar fyrir starfsarid 2023 til 2024.
Nidurstodur arangursmatsins voru sendar stjérn i desember og pann 14. desember 2023 fundadi
tilnefningarnefnd med stjérn félagsins. A peim fundi voru nidurstédur drangursmatsins reeddar og
hvernig stjornin geeti notad arangursmatid i stérfum sinum. [ drangursmatinu og vidtdélum vid
stjérnarmenn kom fram samhljémur um ad styrkleiki stjérnarinnar feelist annars vegar i hreinskiptum
umraedum vid stjérnarbordid og trausti milli stjérnarmanna og hins vegar fjolbreyttum bakgrunni,
vidtaekri reynslu og mikilli pekkingu stjérnarmanna. Sameiginlega myndi stjornin breida og géda heild
sem vinni sem 6flugt og gott teymi. Vegna yfirtokutilbodsins hefur reynt 4 stjérnina med 6drum haetti
en 4dur, verkefnin morg og yfirgripsmikil. [ peirri vinnu hefur pad mikla traust sem rikir i stjérn og
fidlbreytt pekking og reynsla stjérnarmanna reynst félaginu mikill styrkur.

Pad er mat tilnefningarnefndar ad arangursmatid stadfesti ad stjérnarstarfid sé i gédu horfi. bad er
einnig mat tilnefningarnefndar ad peer breytingar sem nefndin dkvad ad gera 4 arangursmati stjornar
med vidtolum vid stjornarmenn og fundi med stjérn hafi verid jdkvaedar og gefid nefndinni betri innsyn
inn i drangur og storf stjérnar, sem og samskipti milli stjornarmanna. Tilnefningarnefnd mun afram
préa drangursmatid til ad studla ad stodugum umbdtum i starfi stjérnar.

[ starfsreglum stjornar segir ad stjornin geti metid drangur sinn m.a. Ut frad drangursmati pvi sem
tilnefningarnefnd lzetur framkvaema. Arangursmatid var framkvaemt af ARTA 16gménnum og unnid i
samraemi vid leidbeiningar Vidskiptarads islands, Nasdaq Iceland og Samtaka atvinnulifsins um
stjérnarhaetti fyrirtaekja, en par segir m.a.: ,stjérn skal leita leida til ad baeta ur verklagi i samraemi vid
nidurstddur matsins”.

4. Fundir med stjornarménnum og forstjéra

Sokum pess ad formadur tilnefningarnefndar ték vidtol vid stjornarmenn og ad nefndin hitti i kjolfarid
stjérn a fundi var akvedid ad taka ekki aftur vidtol vid einstaka stjérnarmenn. Hefur tilnefningarnefnd
enda nokkud rymi til ad meta sjalf hvernig mat 4 storfum stjérnar fer fram.

Samtalid vid forstjora studdi vid framkomin sjonarmid stjérnarmanna um ad stjornarstarfid gengi vel,
ad samsetning stjornar vaeri gdd og ad satt rikti um storf stjornar. Samstarf forstjéra vid stjorn mun
vera med agaetum og traust rikir milli adila.

5. Fundir med hluthofum

[ jantar 2024 var haft samband vid steerstu hluthafa félagsins med toélvupdsti og peim gefinn kostur &
ad koma sjonarmidum sinum a framfeaeri vid nefndina. Sérstaklega var dskad eftir pvi ad hluthafar
myndu greina fra sjénarmidum sinum um lykilhaefni og samsetningu stjérnar. A heimasidu félagsins
var Ollum hluth6fum einnig gefinn kostur 4 ad koma sjonarmidum sinum a framfzaeri vid nefndina eins
og adur, med télvupdsti eda med pvi ad hafa beint samband vid formann nefndarinnar. Fundir med
hluthéfum eru ad mati tilnefningarnefndar mikilveegur hluti af undirbuningi fyrir tilnefningu i stjorn.



Nefndin fundadi med fimm hluthéfum i febrdar og mars 2024 og i peim samtélum komu fram mjog
gagnlegar abendingar um samsetningu stjérnar og hvada kréfur um lykilhaefni og pekkingu vaeri edlilegt
ad gera til stjérnarmanna. Samtél vid hluthafa litudust einnig af yfirtokutilbodi Regins, enda er dvissa
um framtid félagsins vegna pess tilbods en ekki er vitad hvort yfirtokutilbodié nai fram ad ganga og
malid ennpad a bordi samkeppnisyfirvalda.

Fram komu sjénarmid um mikilvaegi pess ad stjérnin bui yfir yfirgripsmikilli pekkingu og reynslu af
annars vegar géoum stjérnarhattum og hins vegar af pvi umhverfi sem félagid starfar i. Hluthafar komu
fram med dhugaverd sjénarmid um fjolbreytni, t.d. um aldursdreifingu stjérnarmanna, en pad er mat
peirra hluthafa sem nefndin raeddi vid ad mikilvaegt vaeri ad horfa ekki eingdngu til reynslu og pekkingar
heldur ad tryggja fjolbreytni i vidu samhengi.

Reynslan af starfi tilnefningarnefnda hér a landi synir ad einstaklingar sem bjéda sig fram til
stjérnarsetu hja skradum félégum, en eru ekki tilnefndir af tilnefningarnefndunum, kjosa yfirleitt ad
draga frambod sitt til baka. Flestir hluthafar sem nefndin reeddi vid toldu pessa préun neikvaeda og
myndu kjésa ad geta att pann kost ad vita af fleiri haefum einstaklingum umfram pa sem veeru
tilnefndir. Tilnefningarnefnd Eikar fasteignafélags hefur skilning 4 pessu sjénarmidi. bPad er hins vegar
vandséd med hvada heaetti haegt er ad na slikum breytingum fram an pess ad hafa neikvaed ahrif 4
frambod til stjdrnarsetu i skrddum félogum enda akvordun um frambod avallt i hondum vidkomandi
einstaklings. Umraedan um pessi mal er hins vegar af hinu géda og kann hdn ad leida til pess ad
markadsadilar og adrir haghafar sjai hag i pvi ad gera breytingar s.s. i gegnum leiGbeiningar um
stjérnarhaetti fyrirtaekja.

[ samtdlum vid hluthafa kom fram mikilveegi pess ad tryggja stodugleika { storfum stjérnar, sérstaklega
ad teknu tilliti til pess verkefnis sem félagid er na i, 8 sama tima og geett sé ad haefilegri endurnyjun.
Pegar horft er til reynslu og pekkingar stjornarmanna 4 sjalfbaerni og samfélagslegri abyrgd félagsins®
voru hluthafar sammala um ad huga purfi einnig ad persénulegu hzefi stjérnarmanna, gédu sidferdi og
samfélagslegri vitund.

Afar gagnlegt er fyrir nefndina ad heyra sjénarmid hluthafa og hvetur nefndin hluthafa til aé koma
sjénarmidum sinum, tillégum eda abendingum 3 framfaeri vid nefndina, enda segir i leidbeiningunum
um stjérnarhaetti fyrirtaekja ad nefndin skuli i storfum sinum ,,vinna ad hagsmunum allra hluthafa®.

6. Frambod til stjérnar

Fyrir hond tilnefningarnefndar auglysti félagid eftir frambodum og tilnefningum til stjérnar med
tilkynningu i kaupholl 29. jandar 2024. Tilnefningarnefnd barust sex frambod til stjérnar fyrir lok dags
16. febrdar 2024, sem var sa frambodsfrestur sem tilgreindur var i auglysingu. Auk framboda fra
sitjandi stjornarménnum barst eitt frambod fra 6drum einstaklingi.

Eftir yfirferd nefndarinnar a@ frambodsgdgnum peirra sem budu sig fram til stjdrnar og ad teknu tilliti til
sjébnarmida i arangursmati stjornar, vidtélum vid hluthafa, stjérnarmenn og forstjéra var
tilnefningarnefnd sammadla um ad tilnefna sitjandi stjérnarmenn. Haft var samband vid pann
frambjédenda sem nefndin hugdist ekki tilnefna og hann upplystur um afst6du nefndarinnar.

Pau sem sendu tilnefningarnefnd frambod til stjérnar 4 adalfundi 2024 og hafa ekki dregid frambod
sitt til baka med 6sk um nafnleynd, eru i stafréfsrod:

Bjarni Kristjan borvardarson

1 Hér undir falla UFS paettir, b.e. umhverfi, félagslegir paettir og stjérnarhaettir.



Eyjolfur Arni Rafnsson
Gudrun Bergsteinsdottir
Hersir Sigurgeirsson

Ragnheidur Hardar Hardardottir

7. Forsendur ad nidurstodu

Samkvaemt starfsreglum tilnefningarnefndar ber henni ad setja fram rékstudda tillogu um kosningu
stjérnarmanna i félaginu, par sem m.a. verdi horft til haefni, reynslu og pekkingar og ad teknu tilliti til
leidbeininga um stjérnarheetti fyrirtaekja og nidurstédu drangursmats stjornar. bPa skal pess geett ad
tillagan samraemist akvaedum laga um hlutaféloég og sampykkta félagsins um skipan stjérnar.

[ samraemi vid starfsreglur tilnefningarnefndar skilgreindi nefndin lykilhaefni og pekkingu fyrir stjérn
félagsins. [ pvi sambandi studdist hin vid leidbeiningarnar um stjérnarhaetti fyrirtaekja, drangursmat
stjérnar og heildarhagsmuni félagsins. Einkum var litid til eftirfarandi patta:

Reynsla af starfsemi fasteignafélaga og pekking a fasteignamarkadi
pekking af peim markadi sem félagid starfar @ og pvi samkeppnisumhverfi sem félagid starfar
i, til skemmri og lengri tima

e Reynsla og pekking pegar kemur ad almennum stjérnarhdttum og eftirlitsskyldu
stjérnarmanna (t.d. l16gfreedi, endurskodun, regluvarsla, mannaudsstjornun, ahaettustjornun,
almennt gddir stjérnarhaettir og eftirlitsskylda stjérnarmanna gagnvart pessum pattum)

e Sidferdi og samfélagsleg vitund, ordsporsahzetta og/eda imyndarahzetta stjornar og/eda

félagsins.

pekking og reynsla af sjalfbaerni og umhverfispattum

Reynsla af fjarmalamarkadi med aherslu 4 lanamarkad

pekking og reynsla af nyskopun @ peim markadi sem félagid starfar

pekking 4 svidi stafreennar préunar

Persénuleg hafni stjornarmanna, t.d. geta til ad taka dkvardanir um krefjandi vidfangsefni, g6d

samstarfshaefni og gagnrynin hugsun

Ad auki var horft til samsetningar stjérnarinnar, og komu par m.a. eftirfarandi sjénarmid til alita:

Ohaedi gagnvart félaginu
Fjolbreytt reynsla og pekking stjérnarmanna auk aldursdreifingar
Almennar hafniskréfur laga og askilnadur um kynjahlutfoll i stjérnum

Jafnvaegi milli endurnyjunar i stjérn og stodugleika

Vid motun tillégu sinnar hafdi nefndin til hlidsjonar pa paetti sem koma fram hér ad ofan en ekki sist
ad tillaga nefndarinnar sé til pess fallin ad stydja vid rekstur félagsins og verdi til hagsboéta fyrir félagid
i heild og hluthafa pess. Einnig hafdi nefndin til hlidsjonar lei@beiningarnar um stjérnarhaetti fyrirteekja,
pb.m.t. fjélbreytni stjidrnarmanna ut frad hzefni, reynslu, pekkingu, aldri og kynjahlutfalli.

Frambod sem kunna ad koma fram adur en frambodsfrestur til stjérnar rennur Ut, sjo sélarhringum
fyrir adalfund, verda metin af nefndinni, eftir pvi sem unnt er.

8. Tillaga tilnefningarnefndar

Ad 6llu framangreindu virtu er pad mat tilnefningarnefndar ad ndverandi stjérn bui sameiginlega yfir
pbekkingu, haefni og reynslu af peim lykilpattum sem lagdir voru til grundvallar. Innan stjérnar rikir gott



traust, samskiptin eru fagleg og uppbyggjandi og starf stjornarinnar skilvirkt. Vegna dvissu sem
einkennir baedi almenna starfsemi félagsins og starf stjérnar vegna yfirtokutilbodsins er pad mat
tilnefningarnefndar Eikar ad mikilvaegt sé ad halda stoduleika i stjorn félagsins.

Pad er tillaga nefndarinnar ad eftirtaldir fimm einstaklingar verdi kosnir i stjérn félagsins, taldir upp i
stafréfsrod:

Bjarni Kristjan borvardarson

Starfsreynsla: Framkvamdastjéri Inningar ehf. Starfandi forstjori Matorku ehf., oktdber 2021 - april
2022. Forstjori Coripharma ehf. 2018-2020, forstjéri Hibernia Networks 2004-2017, fjarfestingastjori
hja CVC 2002-2010 og vidskipta- og sjodsstjori FBA/ISB 1998-2002. Stjérnarseta i t.d.
fjarskiptafyrirtaekjum i eigu CVC & slandi, { Bandarikjunum, Kanada, irlandi, Bretlandi, Hollandi, Indlandi
og Astraliu. Bjarni situr i stjornum Simans hf., Inningar ehf., Coripharma Holding ehf., Matorku ehf. og
Stakrar gulrdtar ehf.

Menntun: M.Sc. i fjarmalafreedum fra London Business School 1998, MBA fra IGS Paris, Frakklandi,
1993, M.Sc. i rafmagnsverkfraedi fra University of Wisconsin, Madison, Bandarikjunum, 1991 og B.Sc. i
rafmagnsverkfraedi fra Haskdla islands arid 1989.

[ skilningi leidbeininganna um stjérnarhaetti er Bjarni 6hadur félaginu, daglegum stjérnendum pess og
hluthéfum i félaginu.

Sat i stjérn félagsins i tvo starfsar 2019 til 2021, stjérnarformadur fra 2022.

Rék tilnefningarnefndar: Bjarni hefur mikla stjornunar- og stjérnarreynslu. Hann hefur einnig pekkingu
og reynslu af fjarfestingamarkadi og almennum fyrirtaekjarekstri. Bjarni hefur haldgéda pekkingu 3
stjornarhattum, dhaettustyringu og innra eftirliti fyrirtaekja. Bjarni byr ad auki yfir mikilli reynslu af
breytingastjérnun.

Eyjolfur Arni Rafnsson

Starfsreynsla: Formadur stjérnar Samtaka atvinnulifsins fra 2017 og i stjérn Samtaka idnadarins 2014-
2017. Ymis radgjof fra 2016. Forstjéri Mannvits og forvera bess fra 2003 til 2015,
adstodarframkvaemdastjéri Honnunar hf. 1997-2007, almenn verkfreedistorf og verkefnastjérnun
Honnun hf. 1991-1997 og 1984-1986.

Menntun: Ph.D. i byggingarverkfraedi fra University of Missouri-Rolla, Bandarikjunum, 1991, M.Sc
grada i byggingarverkfraedi fra University of Missouri-Rolla, Bandarikjunum, 1988, og B.Sc. grdda i
byggingartaeknifraedi fra Taekniskéla islands, 1984.

i skilningi leidbeininganna um stjérnarhaetti er Eyjélfur Arni 6hadur félaginu, daglegum stjérnendum
pess og hluthofum i félaginu.

Hefur setid i stjorn félagsins fra 12. febrdar 2015.

Rék tilnefningarnefndar: Eyjélfur Arni hefur yfirgripsmikla pekkingu og reynslu af stjérnunar- og
stjérnarstorfum, hefur t.d. setid i stjérn félagsins fra drinu 2015 lengst af sem formadur stjérnar. Hann
hefur einnig langa reynslu af islensku vidskiptalifi og sérpekkingu a fasteignamarkadi og
byggingarmarkadi gegnum stjérnarsetu og fyrri storf.

Gudrun Bergsteinsdottir

Starfsreynsla: Logmadur og medeigandi LOCAL Légmanna fra 2010, verkefnastjori hja BBA // Legal
2004-2010, verkefnastjori hja Rikisskattstjéora 2000-2002. Gudrun situr i stjérnum félaga sem tengd eru
henni.



Menntun: Prof i sdttamidlun 2021, proéf i verdbréfavidskiptum 2015, LL.M. fra Leiden, Hollandi, 2003,
réttindi til malflutnings fyrir héradsdémi 2001 og Landsrétti 2019, Cand. Jur. frd Haskéla islands 2000.

[ skilningi leidbeininganna um stjérnarhaetti er Gudrun 6had félaginu, daglegum stjérnendum pess og
hluthofum i félaginu.

Hefur setid i stjérn félagsins fra 12. april 2016.

Rék tilnefningarnefndar: Gudran hefur yfirgripsmikla reynslu af vidskiptalogfreedi almennt, par med
talid logfreedilegum udrlausnarefnum sem tengjast rekstri fasteignafélaga og skuldabréfadtgafu. Han
byr einnig yfir haldgddri reynslu af malefnum sem tengjast persédnuvernd og gédum stjérnarhattum.

Hersir Sigurgeirsson

Starfsreynsla: Préfessor i fjarmalum vid vidskiptafraedideild Haskdla islands og gegnir radgjafarstorfum
fyrir Sedlabanka islands. Forstjori Saga Capital fra 2011-2012 og framkvaemdastjéri hja sama fyrirtaeki
2006-2011. Hersir situr i stjérnum Tryggingarsjods vegna fjarmalafyrirtaekja, Kvant ehf., og
Endurreisnarsjédsins ehf.

Menntun: Ph.D. i steerdfreedi fra Stanford, Bandarikjunum M.Sc. i fjdrmadlastaerdfraedi fra sama skdla
2001 og B.Sc. i steerdfraedi fra Haskdla islands 1995,

 skilningi leidbeininganna um stjérnarhaetti er Hersir 6hadur félaginu, daglegum stjérnendum pess og
hluthéfum i félaginu, en hann 4 500.000 hluti i félaginu i gegnum Endurreisnarsjédinn ehf.

Hefur setid i stjorn félagsins fra 10. juni 2020.

Rék tilnefningarnefndar: Hersir hefur verulega pekkingu og reynslu af fjarmalamarkadi, ahaettustyringu
og almennum stjérnarhattum sem og a skuldabréfautgafu og fjarmoégnun fasteignafélaga. Hann byr
yfir gddri reynslu af stjérnarstorfum almennt og pekkingu a8 gddum stjéornarhattum.

Ragnheidur Hardar Hardardottir

Starfsreynsla: Forstjéri Opinna Kerfa hf. 2019-2022, fjarmalastjéri Opinna Kerfa hf. 2016-2019,
fjarmalastjori Senu ehf. 2014-2016, verkefnastjori hja KPMG ehf. 2008-2014 og verkefnastjori hja
Deloitte ehf. 2001-2005. Gestafyrirlesari vid Haskdla islands og Haskélann i Reykjavik um verdmét og
areidanleikakannanir.

Menntun: M.Sc. hagfraedi fra Haskoéla slands 2012. Cand.oecon. vidskiptafraedi fra Haskéla islands
2000. Prof i verdbréfavidskiptum 2011, verdmot fyrirtaekja (KPMG International LLP) 2010 og
framkvaemd areidanleikakannana (KPMG International LLP) 2010.

 skilningi leidbeininganna um stjérnarhaetti er Ragnheidur 6had félaginu, daglegum stjérnendum pess
og hluthéfum i félaginu.

Hefur setid i stjorn félagsins fra 26. april 2021.

Rékstudningur: Ragnheidur hefur mjog gdéda almenna stjérnunarreynslu sem og reynslu af
stjérnarsetu. Hun starfadi sem forstjori (a8ur fjarmalastjoéri) hja félagi i gegnum krefjandi breytingaferli,
sem er gagnleg reynsla pegar kemur ad stjérnarsetu. HUn hefur jafnframt pekkingu a skuldabréfautgafu
og fjarmognun fyrirtekja.

Drifa Sigurdardottir, formadur
Arna Hardardottir

Ingolfur Bender



