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SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA 2023

JOHDANTO

Harvia Oyj ("Harvia” tai "yhti¢”) noudattaa hallin-
noinnissaan Suomen osakeyhtidlakia, arvopaperi-
markkinalakia, porssiyhtidita koskevia saannoksia,
yvhtion yhtigjarjestysta ja Nasdag Helsinki Oy:n
saantdja ja ohjeita. Harvia noudattaa lisaksi
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa
Hallinnointikoodia 2020 ("Hallinnointikoodi”), joka

on saatavissa osoitteessa www.cgfinland.fi.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annetaan
erillisena yhtidon toimintakertomuksesta, ja se
julkaistaan yhdessa Harvian vuoden 2023 toimin-
takertomuksen, tilinpaatdksen ja palkitsemisra-
portin kanssa yhtion verkkosivuilla osoitteessa
www.harviagroup.com/fi. Yhtién hallituksen tarkas-
tusvaliokunta on kasitellyt selvityksen ja hallitus on
hyvaksynyt sen. Yhtidn tilintarkastaja on tarkastanut,
etta tama selvitys on annettu ja etta selvityksen
sisaltama kuvaus taloudelliseen raportointiproses-
siin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteistd on yhdenmukainen
tilinpaatdksen kanssa.



http://www.cgfinland.fi
http://www.harviagroup.com/fi
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HARVIAN HALLINTOMALLI

Harvian toimielimet ovat yhtidkokous, hallitus ja
toimitusjohtaja. Ylinta paatantavaltaa kayttavat
osakkeenomistajat yhtidkokouksessa.

Johtamisesta vastaavat hallitus ja toimitusjohtaja.
Hallituksella on tarkastusvaliokunta, joka avustaa
hallitusta. Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa
yhtién ja konsernin johtamisessa.

STRATEGIA

OSAKKEEN-
OMISTAJIEN
NIMITYSTOIMIKUNTA

Nimitystoimikunta
valmistelee ja esittelee
ehdotukset hallituksen

nimittamiseen ja

palkitsemiseen liittyen.

INNOVAATIOT VASTUULLISUUS

SIJOITTAJILLE

YHTIOKOKOUS

Yhtidkokous on Harvia Oyj:n ylin paattava elin.

HALLITUS

Hallituksella on 3-6 yhtidkokouksen
valitsemaa jasentd. Hallitus vastaa
yhtidon strategisesta johtamisesta.

TARKASTUSVALIOKUNTA

Valiokunta mm. valvoo taloudellista
raportointiprosessia seka seuraa
sisdisen valvonnan ja tarkastuksen seka
riskienhallintajarjestelman tehokkuutta.

TOIMITUSJOHTAJA

Harvian hallitus nimittaa
toimitusjohtajan, joka johtaa Harvian
liiketoimintaa.

JOHTORYHMA

Johtoryhma tukee toimitusjohtajaa
strategian toteuttamisessa ja liike-
toiminnan johtamisessa.

HALLINNOINTI

TILINPAATOS

TILINTARKASTAJA

Yhtidkokous valitsee
tilintarkastajan, joka
tarkastaa tilinpaatdoksen
ja kirjanpidon seka
yhtién hallinnon.
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YHTIOKOKOUS

Harvian ylin paattava elin on yhtidkokous, joka paat-
taa osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen edellyttamista
asioista. Yhtiokokouksessa yhtion kaikilla osakkeen-
omistajilla on oikeus esittaa kysymyksia ja paatdseh-
dotuksia kasiteltavina olevista asioista. Harvialla on
vKksi osakesarja, ja jokaisella osakkeella on yksi dani
yhtion yhtidkokouksessa.

Varsinainen yhtidkokous pidetdan vuosittain
hallituksen maaraamana paivana kuuden
kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.
Ylimaarainen yhtidkokous voidaan kutsua koolle
kasittelemaan tiettya asiaa, kun hallitus katsoo
sen aiheelliseksi tai osakeyhtidlaki sitd muuten
edellyttaa. Harvian yhtiokokous pidetaan yhtion
kotipaikassa Muuramessa tai Helsingissa, ja sen
kutsuu koolle hallitus.

Varsinaisessa yhtidkokouksessa

* esitetaan tilinpaatos, joka sisaltda konsernitilin-
paatdksen ja toimintakertomuksen

* esitetaan tilintarkastuskertomus

* paatetaan tilinpadtdksen vahvistamisesta ja
taseen osoittaman voiton kayttamisesta

* padatetaan vastuuvapaudesta hallituksen jasenille
ja toimitusjohtajalle

» paatetaan yhtion hallituksen jasenten ja tilintar-
kastajien palkkioista

* paatetaan hallituksen jasenten lukumaarasta

« valitaan hallituksen jasenet

« valitaan tilintarkastaja seka

» kasitellaan muut yhtiokokouskutsussa mahdolli-
sesti mainitut asiat.

STRATEGIA

INNOVAATIOT VASTUULLISUUS

Kutsu yhtiokokoukseen julkaistaan yhtion verkkosi-
vuilla tai ainakin yhdessa hallituksen maaraamassa
valtakunnallisessa paivalehdessa. Kutsu yhtio-
kokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille
aikaisintaan kolme kuukautta ja viimeistaan kolme
viilkkoa ennen yhtidkokousta, kuitenkin viimeis-
taan yhdeksan paivaa ennen yhtidkokouksen
tasmaytyspaivaa.

Osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtidko-
koukseen, jos hanet on kahdeksan arkipaivaa ennen
yvhtidkokousta merkitty osakkeenomistajaksi yhtion
osakasluetteloon (yhti®kokouksen tasmaytyspaiva).
Voidakseen kayttaa puhe-, kysely- ja danioikeuttaan
yhtidkokouksessa hanen on oltava ilmoittautunut
vhtiokokoukseen kokouskutsussa ilmoitetulla
tavalla ja viimeistaan kokouskutsussa mainittuna
paivana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen pdivaa
ennen yhtidkokousta. My&s hallintarekisterdityjen
osakkeiden omistaja saa oikeuden osallistua yhtioé-
kokoukseen ilmoittautumalla tilapaisesti yhtion
osakasluetteloon. Osakkeenomistaja voi osallistua
vhtiokokoukseen itse tai valtuuttamansa asiamie-
hen valityksella.

YHTIOKOKOUS 2023

Harvian varsinainen yhtiékokous pidettiin
20.4.2023 klo 10 osoitteessa Tyynenmerenkatu 2,
00220 Helsinki. Varsinaisessa yhtiokokouksessa oli
edustettuina joko ennakkoon &anestaneina, henki-
[6kohtaisesti taikka lakimaaraisen edustajan tai
valtuutetun asiamiehen edustamana 129 osakkeen-
omistajaa. Kokouksessa oli sen alkaessa edustet-
tuina yhteensa 8 289 196 osaketta ja danta eli noin
44 prosenttia kaikista osakkeista ja aanista.

SIJOITTAJILLE

HALLINNOINTI TILINPAATOS

Yhtion osakkeenomistajilla ja naiden asiamiehilla
oli mahdollisuus osallistua kokoukseen ja kayttaa
osakkeenomistajan oikeuksia sekd daanestamalla
ennakkoon ettad esittamalla vastaehdotuksia ja
kysymyksia ennakkoon, mutta myds osallistumalla
paikan paalld jarjestettyyn yhtidkokoustilaisuu-
teen. Lisdksi varsinaista yhtidkokousta 2023 oli
mahdollista seurata verkkolahetyksen valityksella.

Lisatietoa ja yhtiokokoukseen liittyvat asiakirjat ovat
nahtavissa Harvian verkkosivuilla.

HALLITUS

Harvian yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen
kuuluu kolmesta kuuteen jasenta. Hallituksen
jasenet valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa
toimikaudeksi, joka paattyy vaalia ensiksi seuraa-
van varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Hallitus valitsee toimikaudekseen keskuudestaan
puheenjohtajan.

Hallituksen jasenten enemmistdn tulee olla riippu-
mattomia yhtidsta, ja riippumattomista jasenistd
vahintaan kahden tulee olla riippumattomia
merkittavista osakkeenomistajista. Hallitus arvioi
Hallinnointikoodin kriteerien mukaisesti jasenten
riippumattomuuden yhtidstd ja merkittavista osak-
keenomistajista vuosittain ja tarvittaessa. Jasenten
valinnassa kiinnitetdan huomiota jasenten toisiaan
taydentavaan kokemukseen ja asiantuntemukseen
yhtidon toimialalla ja kehitysvaiheessa.
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HALLITUKSEN TEHTAVAT

Varsinainen yhtiokokous valitsi 20.4.2023 halli- puheenjohtajaksi. Hallituksen varapuheenjohtajaksi
Harvian hallituksen tyota ja toimintaa ohjaa tuksen jasenet toimikaudeksi, joka paattyy valittiin Heiner Olbrich.
osakeyhtiolaki, Hallinnointikoodi, muu sovellettava seuraavan varsinaisen yhtidkokokouksen
lainsadadantod ja Harvian yhtidjarjestys seka hallituk- paattyessa. Jaseniksi valittiin uudelleen Olli Hallituksen tydskentelyn painopisteet olivat vuonna
sen tyodjarjestys. Liitola, Anders Holmén, Hille Korhonen ja Heiner 2023 uuden toimitusjohtajan valinnassa, yrityksen
Olbrich. Uusina jasenina valittiin Markus Lengauer strategian tdsmentamisessa ja yrityksen organi-
Hallituksen tyojarjestyksessad maaritellaan hallituk- ja Catharina Stackelberg-Hammarén. saatiouudistuksessa. Hallituksella oli vuonna 2023
sen keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet. yhteensa 15 kokousta. Hallituksen jdsenten osal-
Hallitus vahvistaa Harvian strategian ja seuraa sen Hallituksen jarjestaytymiskokouksessa hallitus listumistiedot kokouksiin on esitetty alla olevassa
toteuttamista. valitsi keskuudestaan Olli Liitolan hallituksen taulukossa.

Hallituksen tehtaviin kuuluu: .
HALLITUKSEN JASENTEN OSALLISTUMINEN KOKOUKSIIN VUONNA 2023

* hyvaksyd yhtion tilinpaatds ja osavuosikatsaukset
ja valvoa kirjanpidon asianmukaisuutta ja yhtion Hallitus Tarkastusvaliokunta

taloudellisia asioita Jdsen Lasnaolo Osallistumis-% Ladsndolo Osallistumis-%

* paattaa merkittavista lainoista, yrityskaupoista ja
investoinneista

» hyvaksya vuotuiset ja pitkan tahtaimen liiketoi- Heiner Olbrich, hallituksen varapuheenjohtaja 14/15 93 5/5 100
mintasuunnitelmat ja budjetit seka riskienhal-

Olli Liitola, hallituksen puheenjohtaja 15/15 100 - -

: i Anders Holmén 15/15 100 7/7 100
linnan periaatteet

. paattaa periaatteista, joiden puitteissa johto voi Hille Korhonen 15/15 100 77 100
tehda paatoksia investoinneista, yritysostoista ja Markus Lengauer, 20.4.2023 alkaen 10/10 100 _ _

-myynneistd seka takausten antamisesta
* hyvaksya konsernin pitkan ja lyhyen aikavalin

palkitsemisohjelmat ja niiden toteumat
- valita yhtion toimitusjohtaja ja paattaa hanen Sanna Suvanto-Harsaae, 20.4.2023 saakka 5/5 100 2/2 100

Catharina Stackelberg-Hammarén,
20.4.2023 alkaen 9/10 90 - -

palvelussuhteensa ehdoista.

HALLITUS VUONNA 2023

Hallitukseen kuuluivat 11.-20.4.2023 Olli Liitola,
Anders Holmén, Hille Korhonen, Heiner Olbrich ja
Sanna Suvanto-Harsaae.
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Hallitus 31.12.2023

OLLI LIITOLA e & HEINER OLBRICH P ANDERS HOLMEN
* Hallituksen puheenjohtaja ja jasen 2014- « Hallituksen varapuheenjohtaja 2023-, jasen 2022- » Hallituksen jasen 2021-
e Diplomi-insin®ori « Tarkastusvaliokunnan jasen 2023- e Tarkastusvaliokunnan jasen 2022-
*5.1957, Suomen kansalainen * Filosofian tohtori, kauppatieteiden maisteri » Kauppatieteiden maisteri
» Paatoimi: hallitusammattilainen 5. 1965, Saksan kansalainen *s.1977, Suomen kansalainen
* Harvia Oyj:n osakkeita 3112.2023: 46 873 osaketta « P&atoimi: hallitusammattilainen « Paatoimi: Fyrklover-Invest Oy Ab:n toimitusjohtaja
e Harvia Oyj:n osakkeita 3112.2023: 2 000 osaketta 2013-

* Harvia Oyj:n osakkeita 31.12.2023: 1 685 osaketta
(Holménin maaraysvallassa olevan yhtion Tillwaxt
Ventures Ab:n kautta)

_ CATHARINA
HILLE KORHONEN ; MARKUS LENGAUER. ¢ STACKELBERG-HAMMAREN
* Hallituksen jasen 2021- * Hallituksen jésen 2023- * Hallituksen jasen 2023—
» Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 2023-, jasen  Tekniikan tohtori, diplomi-insin®ori » Kauppatieteiden maisteri
2021- + 5. 1965, Itavallan kansalainen *5.1970, Suomen kansalainen
» Tekniikan lisensiaatti « P&&toimi: hallitusammattilainen « P&&toimi: Senior Vice President, Knowit Insight Oy
* 5. 1961, Suomen kansalainen * Harvia Oyj:n osakkeita 31.12.2023: O osaketta * Harvia Oyj:n osakkeita 31.12.2023: 1 485 osaketta

« Paatoimi: hallitusammattilainen
» Harvia Oyj:n osakkeita 3112.2023: 5 106 osaketta

Hallituksen jasenten ansioluettelot on esitetty Harvian verkkosivuilla osoitteessa www.harviagroup.com.



http://www.harviagroup.com
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HALLITUKSEN JASENTEN RIIPPUMATTOMUUS o h \

Hallinnointikoodin mukaan enemmistdn halli-
tuksen jasenistd on oltava riippumattomia yhti-
Osta. Vahintaan kahden yhtidsta riippumattoman
hallituksen jdsenen on oltava riippumattomia myos
yhtién merkittavistd osakkeenomistajista.

Hallitus arvioi vuosittain jasentensa riippumat-
tomuuden yhtidsta ja sen merkittavista osak-
keenomistajista. Hallinnointikoodin mukaisen
riilppumattomuusarvioinnin perusteella Harvian
vhtiokokouksessa 20.4.2023 valittujen hallituksen
jasenten on katsottu olevan riippumattomia yhti-
Osta sekd yhtion merkittavistd osakkeenomistajista.

ITSEARVIOINTI

Hallitus arvioi toimintaansa ja tydskentelytapojaan
vuosittain sisdisena itsearviointina. Hallitus suoritti
itsearvioinnin joulukuussa 2023. ltsearvioinnissa
painotettiin tarvetta kehittda johtoryhmaa seka
markkinakehityksen, liiketoimintasuunnitelman
toteutuksen ja vastuullisuusasioiden seurantaa.
Hallituksen puheenjohtaja kavi itsearvioinnin tulok-
set lapi hallituksen jasenten kanssa vuoden 2023
lopulla. Hallituksen itsearvioinnin tulokset esiteltiin
myos osakkeenomistajien nimitystoimikunnalle
joulukuussa 2023.
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HALLITUKSEN MONIMUOTOISUUS

Harvian nimitystoimikunta ottaa ty®ssaan ja
ehdotuksissaan huomioon hallituksen monimuotoi-
suutta koskevat periaatteet. Hallituksen jaseneksi
valittavalla on oltava tehtavan edellyttama
patevyys ja mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa
tehtavan hoitamiseen. Hallituksen jasenten valin-
nassa kiinnitetddn huomiota jasenten toisiaan
taydentavaan kokemukseen ja asiantuntemukseen
ottaen huomioon Harvian toimialan ja yhtiéon
kehitysvaiheen.

Hallituksen monimuotoisuutta tukee jasenten
monipuolinen ammatillinen ja koulutuksellinen
tausta. Hallituksen jasenia valittaessa tavoitteena
on, ettd hallituksen jasenet edustavat kumpaakin
sukupuolta. Tavoitteena on myos varmistaa, etta
hallituskokoonpano kokonaisuudessaan mahdollis-
taa hallituksen tehtavien tehokkaan hoitamisen ja
tukee Harvian lilketoiminnan kehittamista.

Vuonna 2023 yhtion hallituksessa oli edustettuina
molempia sukupuolia sekd useampia eri kansalai-
suuksia. Yhtidkokouksen huhtikuussa 2023 valit-
seman hallituksen kuudesta jasenesta kaksi on
naisia ja nelja miehia. Jasenista nelja on Suomen
kansalaisia, yksi Saksan kansalainen ja yksi
Itavallan kansalainen.

STRATEGIA INNOVAATIOT VASTUULLISUUS

JASENYYDEN KESTO
HARVIAN HALLITUKSESSA
1jasen
16,7 %

3 jasenta
50,0 %

2 jasenta
33,3 %

M Alle 2 vuotta M 2-5 vuotta
vli 5 vuotta

HALLITUKSEN JASENTEN KANSALAISUUS

1jasen
16,7 %

1jasen
16,7 %

4 jasenta
66,7 %

M Suomi [ Itavalta Saksa

SIJOITTAJILLE HALLINNOINTI TILINPAATOS

HALLITUKSEN SUKUPUOLIJAKAUMA

2 jasenta
33,3 %

4 jasenta
66,7 %

W Naisia [ Miehia

HALLITUKSEN JASENTEN IKAJAKAUMA

1jasen
16,7 %
2 jasenta
33,3 %
1jasen
16,7 %
2 jasentad
33,3%
M 45-50 vuotta [ 56-60 vuotta 61-65 vuotta
yli 65 vuotta

Kaaviot koskevat varsinaisen yhtiokokouksen 2023 valitsemaa hallitusta.
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TARKASTUSVALIOKUNTA

Tydskentelynsa tehostamiseksi yhtion hallitus on
perustanut tarkastusvaliokunnan. Valiokunnalla ei
ole itsendistd paatdsvaltaa, vaan se toimii valmis-
televana elimend, jonka kasittelemat asiat tuodaan
hallituksen paatettaviksi.

Hallitus valitsee keskuudestaan vuosittain
valiokunnan jasenet ja puheenjohtajan seka
vahvistaa valiokunnan Kirjallisen tydjarjestyksen.
Tarkastusvaliokuntaan kuuluu vahintaan kolme
hallituksen jasentd. Jdsenten enemmistdn on
oltava riippumattomia yhtidsta ja vahintdan yhden
jasenen on oltava riippumaton yhtidn merkittavista
osakkeenomistajista. Vahintaan yhdella tarkastus-
valiokunnan jasenelld on oltava laskentatoimen tai
tilintarkastuksen asiantuntemusta.

Tyodjarjestyksen mukaan tarkastusvaliokunnan
tehtaviin kuuluu yhtion taloudellisen raportoin-
nin ja tarkastuksen osalta erityisesti seurata ja
arvioida yhtion:

« taloudellista raportointijarjestelmaa

« sisdisen valvonnan ja tarkastuksen seka riskienhal-
lintajarjestelmien tehokkuutta

e tilintarkastajan riippumattomuutta ja erityisesti
tdman harjoittamaa muiden kuin tilintarkastuspal-
veluiden tarjoamista.

Tarkastusvaliokunta valmistelee yhtidon palkitsemis-
politiikkaa ja -jarjestelmia koskevat asiat ja huolehtii
palkitsemisjarjestelmien tarkoituksenmukaisuu-
desta. Lisaksi tarkastusvaliokunnan on seurattava
yhtion tilintarkastusta ja valmisteltava yhtion
tilintarkastajan valinta.

STRATEGIA INNOVAATIOT VASTUULLISUUS

TARKASTUSVALIOKUNTA VUONNA 2023

Vuonna 2023 tarkastusvaliokuntaan kuuluivat 1.1.-
20.4.2023 Sanna Suvanto-Harsaae (puheenjohtaja),
Anders Holmén ja Hille Korhonen. Varsinaisessa
vhtiokokouksessa 20.4.2023 valittu hallitus valitsi
keskuudestaan tarkastusvaliokunnan jaseniksi Hille
Korhosen (puheenjohtaja), Anders Holménin ja
Heiner Olbrichin.

Vuonna 2023 tarkastusvaliokunta kokoontui

7 kertaa. Jasenten osallistumiset kokouksiin on
kuvattu sivulla 45 olevassa taulukossa. Vuonna
2023 tarkastusvaliokunta keskittyi tydskentelys-
saan riskienhallintaan, tulevan CSRD-raportoinnin
valmisteluun ja tilintarkastuksen kilpailutukseen.

SIJOITTAJILLE

HALLINNOINTI TILINPAATOS

OSAKKEENOMISTAJIEN
NIMITYSTOIMIKUNTA

Harvialla on osakkeenomistajien nimitystoimikunta,
joka valmistelee hallituksen jasenten valintaa ja
palkitsemista seka hallituksen valiokuntien jasenten
palkitsemista koskevat endotukset varsinaiselle
yvhtiokokoukselle sekéa tarvittaessa ylimaaraiselle
yhtiokokoukselle.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuu
yhtién neljan suurimman osakkeenomistajan
nimeamista edustajista.

Osakkeenomistajia edustavien jasenten nimeamis-
oikeus on vuosittain niilla neljalld osakkeenomis-
tajalla, joiden osuus yhtidon kaikkien osakkeiden
tuottamista danistad Euroclear Finland Oy:n yllapita-
man osakasluettelon mukaan on suurin varsinaista
yhtidkokousta edeltdvan kalenterivuoden syys-
kuun 1. tydpaivana.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kunkin
toimikauden ensimmaisen kokouksen koollekut-
sujana toimii hallituksen puheenjohtaja ja nimitys-
toimikunnan puheenjohtajaksi valitaan suurimman
osakkeenomistajan edustaja, ellei nimitystoimikunta
toisin nimenomaisesti paata.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta antaa
ehdotuksensa yhtion hallitukselle vuosittain,
viimeistdan varsinaista yhtidkokousta edeltavan
tammikuun 31. padivana.
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Harvia tiedotti 18.9.2023, ettd osakkeenomistajien
nimitystoimikuntaan on nimitetty:

* Juho Lipsanen (Onvest Oy)

* Jarno Kayhkd (WestStar Oy)

* Timo Harvia (Tiipeti Oy)

*« Annika Ekman (Keskinainen
Eldkevakuutusyhti¢ lImarinen).

Yhtion hallituksen puheenjohtaja Olli Liitola toimii
asiantuntijana nimitystoimikunnassa olematta
toimikunnan jasen.

YIl& mainitut jasenet toimivat osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan jasenind myos toimikau-
della 28.9.2022-18.9.2023.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta kokoontui
vuonna 2023 kaksi kertaa.

Nimitystoimikunta antoi 13.12.2023 ehdotuksensa
26.4.2024 pidettavaksi suunnitellulle Harvia
Ovyj:n varsinaiselle yhtiokokoukselle Harvian
hallituksen kokoonpanosta ja palkitsemisesta
sekda tarkastusvaliokunnan jasenten palkitsemista
Harvian hallitukselle. Nimitystoimikunta teki
ehdotukset yksimielisesti.

STRATEGIA

INNOVAATIOT VASTUULLISUUS

TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtaja on vastuussa yhtidon juoksevan
hallinnon hoitamisesta. Toimitusjohtaja vastaa
hallituksen asettamien tavoitteiden, suunnitelmien,
linjausten ja paamaarien toteuttamisesta yhti-
6ssa. Osakeyhtidlain mukaan toimitusjohtaja vastaa
siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja
varainhoito on jarjestetty luotettavasti.

Yhtion hallitus nimittaa ja tarvittaessa erottaa
toimitusjohtajan ja paattda hanen palvelussuh-
teensa ehdoista, jotka on maaritelty kirjallisessa
toimitusjohtajasopimuksessa. Toimitusjohtaja
valitaan tehtavaan toistaiseksi. Hallitus arvioi toimi-
tusjohtajan tydta ja hanelle asetettujen tavoitteiden
saavuttamista. Toimitusjohtajaa ei voida valita
hallituksen puheenjohtajaksi.

Harvian hallituksen nimittdmana toimitusjohtajana
toimi 31.5.2023 saakka Tapio Pajuharju. Harvia
tiedotti 1711.2022, ettd Pajuharju oli irtisanoutunut
vhtion palveluksesta ja siirtyy uusiin tehtaviin
Harvian ulkopuolella. Harvian hallituksen nimitta-
mana toimitusjohtajana on toiminut 1.6.2023 alkaen
Matias Jarnefelt.

Toimitusjohtajan taloudelliset etuudet on esitetty
palkitsemisraportissa vuodelta 2023.
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JOHTORYHMA

Toimitusjohtajan tukena toimiva konsernin johto-
ryhma vastaa konsernin ja liiketoiminnan kehitta-
misesta ja operatiivisesta toiminnasta hallituksen
ja toimitusjohtajan antamien tavoitteiden mukai-
sesti. Johtoryhma myds maérittelee toimintape-
riaatteet ja menettelytavat hallituksen antamien
suuntaviivojen mukaisesti. Johtoryhma kokoontuu
[ahtokohtaisesti kuukausittain ja tarvittaessa
keskittyen konsernin ja liiketoimintojen strategisiin
kysymyksiin. Agendalla on s&danndllisesti taloudel-
liseen kehitykseen, hallintoon, yritysvastuuseen ja
kehitysprojekteihin liittyvia kysymyksia ja katsauk-
sia. Konsernin johtoryhman puheenjohtajana toimii
toimitusjohtaja.

Vuonna 2023 johtoryhma keskittyi normaalin liike-

toiminnan johtamisen ja kehittamisen lisaksi organi-
saatiouudistukseen ja strategiseen suunnitteluun.
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Johtoryhman jasenet 31.12.2023

MATIAS JARNEFELT ‘ ‘ ARI VESTERINEN

* Toimitusjohtaja » Talousjohtaja

* Tuotantotalouden diplomi-insindori * Diplomi-insindori, MBA

* 5.1974, Suomen kansalainen * 5.1963, Suomen kansalainen

* Toimitusjohtaja ja johtoryhman jasen 1.6.2023 alkaen » Talousjohtaja ja johtoryhman jasen 2014-

* Harvia Oyj:n osakkeita 31.12.2023: O osaketta * Harvia Oyj:n osakkeita 3112.2023: 149 482 osaketta

TIMO HARVIA THOMAS HJALMEBY
» Teknologiajohtaja « Skandinavian myyntijohtaja
* Diplomi-insin®ori » Puutalorakentamisen tekninen koulutus
* 5.1978, Suomen kansalainen * 5. 1968, Ruotsin kansalainen
* Teknologiajohtaja 2022-, johtoryhman jasen 2014- « Skandinavian myyntijohtaja ja johtoryhman jasen 2018-
* Harvia Oyj:n osakkeita 31.12.2023: 138 525 osaketta * Harvia Oyj:n osakkeita 31.12.2023: 4 280 osaketta
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DAVID AHONEN

* Vientijohtaja

* Yo-merkonomi

*5.1966, Suomen ja Iso-Britannian kansalainen

* Vientijohtaja 2016-, johtoryhman jasen 2014-

* Harvia Oyj:n osakkeita 31.12.2023: 120 943 osaketta

PAIVI JUOLAHTI

* Markkinointi- ja innovaatiojohtaja
» Kauppatieteiden maisteri
* 5.1976, Suomen kansalainen
* Markkinointi- ja innovaatiojohtaja,
johtoryhman jasen 2020-
* Harvia Oyj:n osakkeita 31.12.2023: 2 398 osaketta
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RAINER KUNZ

*« EOS Groupin toimitusjohtaja

* Lakiopintoja

* 5.1964, Saksan kansalainen

* Harvian johtoryhman jasen 2020-, EOS Groupin
toimitusjohtaja 2013-

* Harvia Oyj:n osakkeita 31.12.2023: 13 695 osaketta

MIKA SUOJA

A

* Tuotanto- ja hankintajohtaja
* Insindori (ylempi AMK)
*5.1975, Suomen kansalainen
* Tuotanto- ja hankintajohtaja ja
johtoryhman jasen 2016-
* Harvia Oyj:n osakkeita 3112.2023: 36 447 osaketta
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ANSS| PELKONEN

* Suomen myyntijohtaja

* Yo-merkonomi

* 5.1964, Suomen kansalainen

* Suomen myyntijohtaja ja johtoryhman jasen 2014-
* Harvia Oyj:n osakkeita 3112.2023: 66 049 osaketta

MARKUS WORMANSEDER

* Keski-Euroopan myyntijohtaja

* Kemiantekniikan opintoja

* 5. 1974, Itavallan kansalainen

* Harvian Keski-Euroopan myyntijohtaja ja johtoryhméan
jgsen 2017-, Sentiotec GmbH:n toimitusjohtaja 2007-

* Harvia Oyj:n osakkeita 31.12.2023: 115 000 osaketta
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Harvia tiedotti 1710.2023 organisaatiorakenteen
uudistuksesta ja muutoksista yhtion johtoryhmassa.
Uusi organisaatio koostuu neljastd maantieteel-
lisestd myyntialueesta seka viidesta konsernitoi-
minnosta. Lisaksi yhtion johtoryhmaan nimitetaan
EOS-brandista ja -tuotteista vastaava johtaja. Uusi
organisaatiorakenne tuli voimaan 1.1.2024.

Harvia tiedotti 26.1.2024 Jennifer Thayerin nimi-
tyksesta Pohjois-Amerikan alueesta vastaavaksi
johtajaksi, Harvia US, Inc:n toimitusjohtajaksi seka
Harvian johtoryhman jaseneksi. Thayer aloitti
tehtavassaan 1.2.2024. Yhtié on lisaksi tiedottanut
28.9.2023, etta Rainer Kunz on paattanyt jattaa
tehtavansa Harvia-konsernissa, mutta jatkaa tyos-
kentelya maaliskuuhun 2024 saakka. Johtoryhman
jasenten ansioluettelot on esitetty yhtidon verkko-
sivuilla harviagroup.com/fi/sijoittajat/hallinnointi
toimitusjohtaja-ja-johtoryhma/.
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TALOUDELLISEEN RAPORTOINTI-
PROSESSIIN LIITTYVIEN SISAISEN
VALVONNAN JA RISKIENHALLIN-
NAN PAAPIIRTEET

Harvia laatii taloudellisen raportointinsa
kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS),
arvopaperimarkkinalain, Suomen kirjanpitolain

ja kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja lausuntojen
mukaisesti noudattaen samalla Finanssivalvonnan
maarayksia ja ohjeita ja porssin sdantdja osakkei-
den liikkeeseenlaskijoille.

Yhtion taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvat
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet,
ohjeet, kaytannoét ja vastuualueet on suunniteltu
varmentamaan, ettd yhtiéon taloudellinen raportointi
on luotettavaa ja tilinpdatds on laadittu voimassa
olevien lakien, maaraysten ja yhtién toiminta-
periaatteiden mukaan. Harvian taloudellisen
raportoinnin valvonta tapahtuu kahdella tasolla,
erillisyhtidssa ja konsernitasolla. Molemmilla tasoilla
suoritetaan kontrollitoimenpiteita ja analyyseja,
joilla pyritdaan varmistamaan taloudellisen rapor-
toinnin oikeellisuus.

Taloudellisen raportointiprosessin valvonnasta
vastaa hallituksen tarkastusvaliokunta.
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RISKIENHALLINNAN YLEISKUVAUS

Riskienhallinta on osa Harvian johtamista. Harvia-
konsernin riskienhallintaa ohjaa riskienhallintapo-
litiikka. Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on
kannustaa riskien tunnistamiseen ja niiden ennalta-
ehkaisevaan hallintaan, varmistaa riittava riskienhal-
linnan taso ja sisallyttaa riskienhallinta osaksi yhtion
liiketoimintaa.

Harviassa on kaytdssa konsernitasoinen riskien
arviointi- ja raportointimalli. Konsernissa tehdaan
vuosittain kattava riskiarviointi, jossa konsernin
strategian ja muiden tavoitteiden toteutumisen
kannalta olennaisimpien riskien osalta arvioidaan
niiden toteutumisen todennakodisyys ja vaikutus
liiketoimintaan seka kartoitetaan riskien hallinta-
toimenpiteet. Riskiarvioinnin suorittamisesta vastaa
konsernin johtoryhma. Tarvittaessa riskiarvioita
paivitetdan esimerkiksi osavuosikatsausten riskiar-
vioita varten. Riskiarvioinnin tulokset raportoidaan
konsernin hallitukselle.

Vastuu yhtion riskienhallinnan toteuttamisesta on
konsernin johtoryhmalla. Hallituksen tarkastusvalio-
kunta valvoo konsernin riskienhallinnan tehokkuutta
ja tarkoituksenmukaisuutta. Harvia arvioi ja kehittaa
riskienhallintajarjestelmaansa vuoden 2024 aikana.
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SISAINEN VALVONTA JA
TARKASTUS

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa
yhtién strategisten, taloudellisten sekad toimintaan
ja kaytantoihin liittyvien tavoitteiden toteutuminen
sekd lakien ja maaraysten noudattaminen konser-
nissa. Sisainen valvonta on Harvia-konsernissa olen-
nainen osa liiketoiminnan johtamista ja tavoitteiden
saavuttamisen varmistamista. Konsernissa pyritaan
jarjestéamaan sisainen valvonta tehokkaasti, jotta
poikkeamat tavoitteista havaitaan mahdollisimman
aikaisin tai jotta ne pystytdan estamaan.

Harvian sisdisen valvonnan valineitd ovat sisadiset
politiikat, ohjeistukset ja ohjeet sekd manuaaliset
ja jarjestelmiin rakennetut kontrollit. Lisdksi sisdista
valvontaa toteutetaan erilaisten seurantaraporttien
ja -kokousten muodossa.

Harvian hallitus vastaa konsernin sisdisen valvonnan
jarjestédmisestd ja tarkastusvaliokunta seuraa sisdi-
sen valvonnan tehokkuutta. Konsernin johtoryhma
ja jokaisen erillisyhtion toimitusjohtajat vastaavat
siitd, ettd kaytdssa on toimivat valvontamenettelyt.

Harvia-konsernissa ei ole omaa sisdisen tarkastuk-
sen toimintoa. Hallitus arvioi vuosittain sisaisten
tarkastustoimenpiteiden tarpeen ja voi tarvittaessa
kayttaa yhtion sisaisia resursseja tai ulkoisia palve-
luntuottajia sisaisen tarkastuksen toimenpiteisiin.
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LAHIPIIRILIIKETOIMET

Harvian hallitus on maaritellyt 1ahipiiriliiketoimien
seurannan ja arvioinnin periaatteet. Konsernissa
vllapidetdan lahipiiriluetteloa, jonka tarkoituksena
on auttaa tunnistamaan sellaiset lilkketoimet, joiden
osapuolena on Harvian lahipiiriin kuuluva. Harvian
l[ahipiiriin kuuluvat hallitus, toimitusjohtaja ja
johtoryhma seka heidan lahipiirinsa seka johdon
maaraysvaltayhteisot.

L&hipiirin kanssa tehtavat merkittavat liketoimet
kasitelldaan Harvian hallituksessa. Harvian johdon

ja sen lahipiirin kanssa tehtavista merkittavista
liiketoimista paattaa yhtion hallitus. Hallitus paattaa
myds mahdollisista I&hipiiriliiketoimista, jotka eivat
ole yhtidn tavanomaista liikketoimintaa tai joita ei
toteuteta tavanomaisin markkinaehdoin.

Yhtid ei tehnyt [ahipiirinsad kanssa yhtiéon kannalta
olennaisia ja yhtidn tavanomaisesta lilketoiminnasta
poikkeavia tai muutoin kuin tavanomaisin markki-
naehdoin toteutettuja lilketoimia vuonna 2023.

SISAPIIRIHALLINTO

Harvia noudattaa toiminnassaan EU:n markkinoiden
vaarinkayttdasetusta (EU N:o 596/2014, muutok-
sineen "MAR-asetus”) ja sen nojalla annettua
sdantelyd, viranomaisten antamaa ohjeistusta seka
Nasdaqg Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta. Harvialla on
lisaksi sisdiset sisapiiriohjeet, jotka taydentavat
Nasdaqg Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta.

Harvia yllapitaa luetteloa tydntekijdista ja palvelun-
tarjoajista, joilla on paasy sisapiiritietoon. Yhtiéon
sisapiiriluettelo koostuu yhdesta tai useammasta
hankekohtaisesta sisapiiriluettelosta. Yhtid on
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arvioinut, etta silla ei ole sellaisia sisapiirilaisia,
joista olisi tarpeen pitaa sisapiiriluetteloon erillista
tdydennysosaa.

Yhtiolld on nimetty sisapiirivastaava, joka vastaa
yhtidssa sisapiiriluettelojen pitamisesta, kaupan-
kayntirajoitusten ja lilkketoimien ilmoitus- ja
julkistamisvelvollisuuden hoitamisesta, sisapii-
riasioihin liittyvasta sisdisesta tiedottamisesta,
sisgpiiriasioiden koulutuksesta seka sisapiiriasioi-
den valvonnasta.

Harvialla on sisdiset menettelyt sisdpiiritiedon
julkistamisesta, mahdollisesta sisapiiritiedon
julkistamisen lykkaamisesta ja hankekohtaisten
sisgpiiriluetteloiden yllapitamisesta.

Harvia noudattaa MAR-asetuksen 19(11) artiklan
mukaista johtohenkilditad koskevaa kaupankayn-
tikieltoa (suljettu ikkuna). Yhtioé on lisaksi maari-
tellyt erikseen tietyt henkildt, jotka osallistuvat
taloudellisten raporttien valmisteluun tai joilla on
paasy tata koskevaan tietoon, vastaavan pituisen ja
sisaltdisen kaupankayntirajoituksen piiriin (suljettu
ikkuna). Suljettu ikkuna alkaa 30 paivaa ennen
tilinpaatostiedotteen, puolivuosikatsauksen tai
osavuosikatsauksen julkistuspaivaa.

Harvialla on kaytdssdan whistleblowing-kanava,
jonka kautta kaikki sidosryhmat voivat ilmoittaa
mahdollisista vaarinkaytoksistd Harvia-konsernin
verkkosivustolla. lImoituskanavan kautta ei tullut
vuonna 2023 yhtaan ilmoitusta epaillyista finans-
simarkkinoita koskevien sdanndsten ja maaraysten
rikkomuksista.
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JOHTOHENKILOIDEN LIIKETOIMET

Harvia on méaaritellyt ilmoitusvelvollisiksi johto-
henkildiksi hallituksen jasenet ja varajasenet,
toimitusjohtajan ja muut johtoryhméan jasenet.
Naiden henkildiden ja heidan Iahipiirinsad on ilmoi-
tettava yhtidlle ja Finanssivalvonnalle kaikki heidan
omaan lukuunsa tehdyt Harvian osakkeisiin, vieraan
padoman ehtoisiin valineisiin tai niihin littyviin
johdannaisiin tai muihin rahoitusvalineisiin liittyvat
liiketoimet. Harvia julkistaa tiedot porssitiedotteella
vilpymatta ja viimeistdan kolme tyopaivaa liiketoi-
men toteuttamisen jalkeen.

Johtohenkildt eivat saa tehda liiketoimia omaan tai
kolmannen lukuun suoraan tai valillisesti Harvian
osakkeilla, vieraan padoman ehtoisilla valineilla tai
niihin liittyvilld johdannaisilla tai muilla rahoitusva-
lineilla tilinpaatdstiedotteen, puolivuosikatsauksen
tai osavuosikatsauksen julkistamista edelta-

van 30 padivan pituisen ns. suljetun ikkunan aikana.

TILINTARKASTUS

Lakisaateinen tilintarkastus sisaltaa tilikauden
kirjanpidon, tilinpaatdoksen seka hallinnon
tarkastuksen.

Vuosittain annettavan tilintarkastuskertomuksen
lisdksi tilintarkastajat raportoivat hallitukselle s&an-
nollisesti tarkastushavainnoistaan ja osallistuvat
hallituksen tarkastusvaliokunnan kokouksiin.

Yhtiolla tulee olla tilintarkastaja, jonka tulee
olla Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksyma
tilintarkastusyhteis®. Tilintarkastajan toimikausi
paattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtioko-
kouksen paattyessa.
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Yhtién tarkastusvaliokunta valmistelee ehdotuksen
tilintarkastajan valinnasta ja tilintarkastajan palkki-

osta yhtiokokoukselle, joka valitsee yhtion tilintar-

kastajan seka paattaa tilintarkastajan palkkiosta.

TILINTARKASTUS VUONNA 2023

Yhtion tilintarkastajana toimi vuonna 2023
PricewaterhouseCoopers Oy, ja paavastuullisena
tilintarkastajana toimi KHT Markku Katajisto.
Vuonna 2023 maksetut tilintarkastuspalkkiot
PricewaterhouseCoopers Oy:lle olivat yhteensa 223
tuhatta euroa. Palkkioista 197 tuhatta euroa oli palk-
kioita lakisaateisesta tilintarkastuksesta. Palkkioista
26 tuhatta euroa muodostui muista palkkioista.
Muut palkkiot liittyivat EU-taksonomianeuvontaan
ja vastuullisuusasioihin. Muille yhteisoille maksetut
tilintarkastuspalkkiot olivat 89 tuhatta euroa.

HALLINNOINTI

TILINPAATOS

14



