Investors House Oyj Strategia 2020-2023

INVESTORS HOUSE TAVOITTELEE NOUSEVIA OSINKOJA MAHDOLLISTAVAA
KANNATTAVUUSKEHITYSTA

Investors House kaynnisti Q2 2020 strategiaprosessin ja julkaisee nyt sen tulokset.
Strategian perustus valettu edelliselld kaudella

Edellisella kaudella 2015-2019 Investors House

suoritti kokoamistyon, jolla se sai haltuunsa kiinteistoliiketoiminnan koko
arvoketjun

- yhtio oli Nasdaq Helsinki paalistan nopeiten kasvava yhtio

- yhtion osakekohtainen osinko kasvoi viiden perakkaisen vuoden ajan

- yhtio onnistui tavoitteessa tuottaa yli 10 %:n vuotuista kokonaistuottoa
osakkeenomistajille neljana vuotena viidesta

Kaikki edelliskaudella tehty tyo on perustana seuraavan kauden 2020-2023 strategialle ja
tavoitteille.

Strategiset tavoitteet 2023 korostavat omistaja-arvoa

Keskeisena tavoitteena vuosina 2020-2023 on sellainen kannattavuuskehitys, joka
mahdollistaa osakekohtaisen osingon kasvun jatkossakin. Tavoite jatkaa yhtion pitkaan
korostamaa omistaja-arvoon keskittynytta tavoiteasetantaa.

Tavoitteen keskiossa ovat ennustettavat tuotot, vahva omavaraisuus seka
kustannustehokas toimintamalli.

Yhti6 allokoi jatkuvasti pddomaansa ja kohdentaa toimintojaan siten, etta tuottojakauma
muodostuu ennustettavista jatkuvista tuotoista (60-100%) seka tulosta lisaavista
hanketuotoista (0-40 %). Jatkuvat tuotot yhdessa vahintdan 45 %:n omavaraisuusasteen
kanssa luovat yhtidlle ennustettavan ja vakaan pohjan.

Investors Housen uudistettua strategiaa kutsutaan Kiinteistokumppani -strategiaksi. Yhtio
toimii aktiivisesti seka kiinteistOsijoittamisen ettd —rahoittamisen koko arvoketjuissa eli
taseen molemmin puolin. Keskitssa on omistaja-arvon tuottaminen luomalla
innovatiivisia kahden markkinan ratkaisuja.

Yhtio luo ja yllapitada kumppanuuksia voidakseen yhdistdaa osaamisia ja luoda omistaja-
arvoa. Pitkdaikainen kumppanuus sellaisten tahojen kanssa, joiden osaaminen ja intressit
taydentavat toisiaan, on yhtiolle strategisen tason asia.



Kiinteistokumppani -mallilla tavoitellaan ennustettavia tuottoja ja vahvaa

omavaraisuutta

Yhtio toimii kiinteisto- ja kiinteistorahoituksen arvoketjuissa ns Kiinteistokumppani -
strategialla. Yhti0 ja siihen liittyneet toimijat ovat menestyksekkaasti vuodesta 2009
toimineet kiinteisto- ja kiinteistorahoitusalan eri lohkoilla rakentaen yhteistyota
kumppaniensa kanssa. Osaaminen ja kokemus yhteistyostd muodostaa vahvan pohjan.

Yhti6 tuottaa ennustettavaa ja vakaata tuottoa kehittamalld, omistamalla, vuokraamalla,
tuotteistamalla ja myymalld huoneistoja, kiinteistoja ja kiinteistopohjaisia sijoitustuotteita
seka yksityisille etta institutionaalisille asiakkaille.

Yhtion liiketoimintamalli on skaalautuva ja kustannustehokas lapi kaikkien toimintojen.
Skaalautuvuus toteutuu hanke-, pipeline- ja yhtidtasoilla.

Kustannustehokkuus ja yrittamaisyys ovat keskeisia liiketoimintamallin ominaisuksia.
Niita tukevat avainhenkildiden omistajuus, koko henkiloston kattava henkilostorahasto
sekd matala ja suoraviivainen organisaatio.

Transaktiot Listattu padomamarkkina
Palvelut Listaamaton padomamarkkina
Omistaminen ja vuokraus Velkamarkkinat

Hankekehitys | Klmtmstokumppanl | Rahamarkkinat

Kilpailuedut perustuvat skaalautuvuuteen ja kustannustehokkuuteen

Yhtion liiketoimintamalli skaalautuu kolmessa ulottuvuudessa
Hanketasolla se mahdollistaa 1-7 ansaintalogiikkaa — skaalautuu jopa
hanketasolla
Pipelinen jokaiseen hankkeeseen voi tarttua vahintaan yhdella
ansaintalogiikalla
Yhtiotasolla sen 45 M€:n oma paaoma mahdollistaa 1-20 % kanssasijoituksin
ja 50 % rahoitusasteella 0,5-9,0 Mrd€ hallinnoitavan varallisuuden.

Kustannustehokkuus saavutetaan seka skaalautuvuuden ettd matalien konsernikulujen
myota.



Johto ja johtoryhma
Yhtion johtoryhmaa on vahvistettu vuoden 2020 aikana mistd on aikaisemmin tiedotettu.

Kaikki johtoryhman jasenet omaavat pitkdaikaisen ja monipuolisen kokemuksen
vastuualueillaan, mika on tarkeada strategian 2020-2023 toteutuksen kannalta.

Johtoryhman kokoonpano ja vastuualueet ovat seuraavat:

- Aarni Pursiainen, johtaja, rahastoliiketoiminta

- Timo Rantala, johtaja, vaihtoehtoissijoitukset ja uudet liiketoiminnot
- Marja Tornroos, johtaja, riskienhallinta ja kiinteistosijoitukset

- Matti Leinonen, talousjohtaja, talous ja hallinto

- Petri Roininen, toimitusjohtaja

Johtoryhmaén jasenet raportoivat toimitusjohtajalle.

Yhtio aloittaa sidnnollisten tilannekatsausten julkaisemisen sijoittajia palvellakseen

Investors House julkaisee jatkossa saannoéllisesti toimialan tilannekatsausta. Tarkoitus on
jakaa ja paivittaa tilannekuvaa osakkaiden ja sijoittajien kannalta katsoen. Katsauksessa
luonnehditaan tilannekuvaa juuri katsauksen laatimishetkelld. Se ei ole ennuste eika
suositus. Ensimmainen, alla oleva tilannekatsaus julkaistaan strategiapaivityksen
yhteydessa 28.9.2020.

Esitystapa on liikennevalomainen siten etta

- punainen valo tarkoittaa sijoittajan kannalta negatiivista tilannetta
- keltainen tarkoittaa sijoittajan kannalta neutraalia tai hajautunutta tilannetta
- vihrea tarkoittaa sijoittajan kannalta myonteista tilannetta

Transaktiot g a Listattu padaomamarkkina
Palvelut a g Listaamaton padomamarkkina
Omistaminen ja vuokraus a g Velkamarkkinat

Hankekehitys |a KiintEiStﬁkumpPani gl Rahamarkkinat

Strategian julkistaminen ja lisatiedot

Strategian julkistustilaisuus pidetdan 28.9.2020 klo 13 yhtion toimistolla Helsingissa.
Tilaisuus on seurattavissa ja my6hemmin tallenteena katsottavissa Inderestv:n kautta
osoitteessa https://www.inderes.fi/fi/videot/investors-housen-paaomamarkkinapaiva-
2892020



https://www.inderes.fi/fi/videot/investors-housen-paaomamarkkinapaiva-2892020
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Lisatietoja antaa toimitusjohtaja Petri Roininen, puh 040 761 9669. Kaikki esitykset ovat
tilaisuuden jdlkeen saatavilla yhtion kotisivuilla www.investorshouse.fi.

Helsinki 28.9.2020
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