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Ersattningsrapport 2020/2021

Inledning

Detta &r en ersattningsforklaring for organen uppgjord i enlighet med Vardepappers-
marknadsforeningen rf:s nya forvaltningskod, vilken tradde i kraft den 1.1.2020. Er-
sattningsforklaringen har lamnats som en skild berattelse och finns tillganglig pa
Saga Furs Oyj:s internetsidor www.sagafurs.com. Denna ersattningsforklaring har
behandlats av Saga Furs Oyj:s styrelseméte den 26.1.2022 och presenteras for den
ordinarie bolagsstamman den 29.4.2022.

Erséttningen till Saga Furs’ organ baserar sig pa den ersattningspolicy som presen-
terades for bolagsstamman den 29.4.2021. Den presenterade ersattningspolicyn
finns tillganglig pa bolagets internetsidor under ifrigavarande bolagsstammas
material. Bolagsstdmman omfattade inte erséttningspolicyn men beslét, att ersétt-
ningen till styrelsen, verkstallande direktéren och verkstéllande direktdrens suppleant
baseras pa den presenterade ersattningspolicyn tills den reviderade ersattningspoli-
cyn har behandlats senast vid nésta ordinarie bolagsstamma.

Saga Furs Oyj:s bolagsstamma godkanner arligen de manads- och motesarvoden
som erlaggs till styrelseledamdterna. Den finansiella ersattningen till bolagets verk-
stallande direktor och verkstallande direktorens suppleant bestar av en fast och en
rorlig del. Den rorliga ersattningen ar bunden till forutbestdmda och métbara prestat-
ionskriterier. Malet med en konkurrenskraftig ersattning till dessa organ ar att upp-
muntra ledningen att framja foretagets langsiktiga ekonomiska framgang.

Ersattningen till Saga Furs’ fast anstéllda personal féljer samma ersattningsprincip
som ledningens ersattning. Syftet med erséattningssystemet ar avensa att uppmuntra
personalen att framja foretagets langsiktiga ekonomiska framgang.

Saga Furs har betalat tillaggspension till den foregaende verkstallande direktoren.
Den formansbaserade kompletterande tillaggspensionsforsakring som Saga Furs
har tagit baseras pa en planerad pensionsalder pa 60 ar med malsattningen att inva-
liditets- och alderspensionen och det lagstadgade pensionsskyddet tillsammans mot-
svarar 60 procent av den avtalsenliga pensionslonen. Pensionslonen beraknas pa
basen av personens genomsnittslén under tio ar fore 60 ars alder. Tillaggspensions-
formanen galler aven for verkstallande direktorens suppleant.

Saga Furs verksamhet ar till sin karaktar cyklisk, och under de senaste fem réken-
skapsaren har foretagets rorelseresultat under flera ar uppvisat férlust. Detta har i
forsta hand paverkat ersattningen till ledningen och personalen, eftersom den rérliga
delen av ersattningen inte har betalats ut pa grund av det forlustbringande resultatet.
Under samma period har &ven totalbeloppet av ersattningarna till styrelsens minskat
nagot.
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Styrelseledamoternas erséattning under rakenskapsperioden 2020/2021

| april 2021 faststallde bolagsstdmman i enlighet med styrelsens forslag att styrelse-
ledamoterna, under den mandatperiod som inleds da bolagsstamman avslutas och
upphor vid avslutande av den ordinarie bolagsstamman ar 2022, erhaller manadsar-
vode enligt féljande:

o styrelseordférande 2 800 euro i manaden,
e styrelsens viceordférande 1 400 euro i manaden,
e 0Ovriga styrelseledamoter 750 euro i manaden.

Forutom manadsarvodena betalas i motesarvode for deltagande i styrelsemotena
200 euro/mote om motet racker mindre &n 2 timmar och 350 euro/mote ifall moétet
racker mer an 2 timmar. Ifall styrelsens ordférande, viceordférande, bolagets verk-
stallande direktdr eller ledande tjansteman kallar en fortroendevald person att skota
en viss uppgift, betalas till den fértroendevalda 250 euro i kompensation for férlorad
arbetstid under forutsattning att det for uppgiften i fraga inte erlaggs métesarvode.
Person som star i arbetsférhallande med antingen Saga Furs Oyj eller Finlands Pals-
djursuppfodares Forbund r.f. erhdller inte manadsarvode och heller inte motesarvode
for moten som hélls under tjanstetid. For de betalade arvodena betalas ArPl-pens-
ionsforsakringsavgifter.

Till styrelseledamoterna betalas ersattning for resekostnader samt dagpenning i en-
lighet med av skattestyrelsen fastslagna skattefria ersattningssummor, och till styrel-
seordférande och viceordférande betalas ersattning for till tjansten hérande telefon-
och postkostnader. Métesarvoden och erséttning for forlorad arbetstid betalas inte
for resetid.

Ersattnings- och nomineringskommittéernas styrelseledaméter erhaller samma mo-
tesarvode som styrelseledaméterna.

Styrelseordférandes och styrelseledaméternas mandatperiod upphér vid den ordina-
rie bolagsstamman utan skild uppsagningstid, avgangsvederlag eller andra pa basen
av uppsagning erlagda ersattningar.

Styrelseledamoterna omfattas inte av nagot pa aktier eller aktiebaserade rattigheter
baserat erséttningssystem.

Under rékenskapsperioden 2020/2021 har till styrelseordférande och -ledaméterna
utbetalats totalt 142 475 euro i ersattningar.

Styrelseledamdternas loner och arvoden under rdkenskapsperioden 2020/2021 for-
delades enligt foljande:

Kenneth Ingman 20 650 euro
Jari Isosaari 47 450 euro
Lasse Joensuu 12 850 euro
Anders Kulp 16 600 euro
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Virve Kuusela 13 900 euro
Isto Karkainen 12 850 euro

Rainer Sjoholm 5 325 euro
Kennet Myllykoski 12 850 euro

Kommittéledamoter har inte erhallit [oner eller arvoden for deltagande i kommittémao-
ten. Styrelseledamoterna har inte erhallit andra ekonomiska formaner.

Utvecklingen av styrelseledamoéternas ersattning under de fem senaste rdkenskaps-
perioderna

Rékenskapsperiod Ersattning totalt, EUR
2020/2021 142 475
2019/2020 195 900
2018/2019 189 252
2017/2018 208 100
2016/2017 219 833

Ersattning till verkstéllande direktoren och verkstallande direktorens supple-
ant rakenskapsperioden 2020/2021

Under rakenskapsperioden 2020/2021 har verkstallande direktér Magnus Ljung er-
hallit 16n, arvoden, naturaférmaner och avgangsvederlag till ett varde om totalt

186 204,19 euro. Férutom penninglén har han bil- och telefonforman. Verkstallande
direktdr Ljung har inte av bolaget betald tillaggspensionsforsékring. | fall av uppséag-
ning har Ljung réatt till ersattning motsvarande sex manaders 16n ifall uppsagningen
sker fore den 6.5.2022. Under rakenskapsperioden betalades annu 31 000 euro i ju-
steringsavgift for den foregaende verkstallande direktdrens pensionsforsakring.

Under rakenskapsperioden 2020/2021 erhdll verkstallande direktérens suppleant
Juha Huttunen 16n, arvoden och naturaférmaner till ett varde om 189 000 euro. Kost-
naderna for tillaggspensionen for verkstallande direktérens suppleant var 256 000
euro.



