Selskabsmeddelelse 08 / 2024

Kgbenhavn, den 27. marts 2024

Ordinzer generalforsamling

Indkaldelse til ordinzer generalforsamling den 23. april 2024 er vedheeftet.

Med venlig hilsen
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PARKEN SPORT & ENTERTAINMENT A/S, CVR-NR.: 1510 77 07

INDKALDELSE TIL ORDINAER GENERALFORSAMLING I PARKEN SPORT & ENTERTAINMENT A/S

Bestyrelsen for PARKEN Sport & Entertainment A/S indkalder herved i henhold til vedtaegternes § 4 sel-
skabets aktionaerer til ordinaer generalforsamling, der finder sted:

Tirsdag, den 23. april 2024, kl. 14:00 i PARKEN, @ster Allé 50, indgang A O, 2100 Kgbenhavn @.

Dagsordenen for den ordinzere generalforsamling i henhold til vedteegternes § 6:

Ad 1.

Ad 4.

Ad 5.

. Udpegning af dirigent.
. Bestyrelsens beretning.
. Forelaeggelse af den reviderede &rsrapport til godkendelse.
. Beslutning om anvendelse af overskud i henhold til den godkendte &rsrapport.
. Praesentation af og vejledende afstemning om vederlagsrapport for 2023
. Forslag fra bestyrelse og aktionzerer:
A. Forslag fra bestyrelsen om opdatering af vederlagspolitik for ledelsen
B. Forslag fra bestyrelsen om fastsaettelse af bestyrelsens honorar for valgperioden
2024/2025
C. Forslag om andring af selskabets vedtaegter
D. Forslag fra aktionzer David E. Bastian Mgller om udarbejdelse af projekt- og handlings-
plan for treeningsanlaegget
E. Forslag fra aktionzer Mikael Poulsen om aktionzerfordele
F. Bemyndigelse til dirigenten
7. Valg af medlemmer til bestyrelsen.
8. Valg af revisor.
9. Eventuelt.

AU hWNH

Udpegning af dirigent
Bestyrelsen vil i henhold til vedteegternes § 9 udpege advokat Philip Nyholm som dirigent.
Beslutning om anvendelse af overskud i henhold til den godkendte 3rsrapport

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen godkender bestyrelsens forslag til disponering af re-
sultatet, der fremgar af den fremlagte reviderede arsrapport.

Praesentation af og vejledende afstemning om vederlagsrapport for 2023

I overensstemmelse med Selskabslovens § 139 b og den vedtagne vederlagspolitik har bestyrel-
sen udarbejdet en vederlagsrapport, der giver et samlet overblik over den aflgnning, som de en-
kelte ledelsesmedlemmer er tildelt i Igbet af eller har til gode for regnskabsaret 2023.

Den udarbejdede vederlagsrapport er vedlagt som Bilag 5.

Bestyrelsen foreslar, at vederlagsrapporten for regnskabsaret 2023 godkendes.



Ad 6.

6A.

6B.

6C.

Indkomne forslag

Forslag fra bestyrelsen om opdatering af vederlagspolitik for ledelsen

I overensstemmelse med Anbefalinger for God Selskabsledelse har bestyrelsen gennemgaet og
opdateret vederlagspolitikken for ledelsen (bestyrelse og direktion) i PARKEN Sport & Entertain-
ment A/S og indstiller denne til generalforsamlingsgodkendelse.

Den foresldede opdaterede vederlagspolitik for ledelsen er vedlagt som Bilag 6A.

Forslag fra bestyrelsen om fastsaettelse af bestyrelsens honorar for valgperioden
2024/2025

Der henvises til det fuldstaendige forslag, som er vedlagt som Bilag 6B.
Forslag om andring af selskabets vedtaegter

Bestyrelsen foresldr at sendre selskabets vedtsegter i overensstemmelse med det som Bilag 6C
vedlagte udkast til nye vedtaegter. £ndringerne er naermere beskrevet nedenfor.

fEndring af selskabets formalsbestemmelse

I forbindelse med udskillelse af ejendomsaktiviteterne til Parken Ejendomme af 2023 A/S og fod-
boldaktiviteterne til F.C. Kgbenhavn P/S, og henset til at selskabets formal fremadrettet er at eje
kapitalandele i disse selskaber, foreslar bestyrelsen at andre formalsbestemmelsen i § 2 i selska-
bets vedtaegter med fglgende ordlyd:

"Selskabets form8l er at eje selskaber der driver professionel idraet, pri-
meert fodbold og dermed forbundet virksomhed, herunder handel, service
og investering, der naturligt kan foretages i forening med professionel
idreet.

Derudover er selskabets form8l at eje selskaber der tilbyder ydelser in-
denfor oplevelsesindustrien, herunder arrangement af koncerter og kon-
gresser, korttidsferier med tilknyttede oplevelser som vandland m.v. og
foretage drift og investering i relation til oplevelsesindustrien i gvrigt og al
heraf afledt virksomhed i tilknytning hertil.

Endelig er selskabets formdl at eje kapitalandele i andre selskaber samt
anden virksomhed, som efter ledelsens skon st8r i forbindelse hermed.”

Sletning af binavne

Med henvisning til selskabsmeddelelse 26/2023 vedrgrende udskillelse af ejerskabet
af kontortarnene og stadion til det selvstaendige selskab Parken Ejendomme af 2023
A/S, foresldr bestyrelsen, at binavnet relateret til kontor- og stadionaktiviteterne
"PARKEN Ejendomme A/S" udgdr fra selskabets vedtaegter og i stedet optages i Par-
ken Ejendomme af 2023 A/S’ vedteegter.

Tilsvarende foresldr bestyrelsen, at binavnene "PARKEN Venues A/S", "Rock Show A/S", "X-Line
A/S”, "Super Shoppen A/S" samt "Super Pubben A/S" udgar fra selskabets vedtaegter.

Mulighed for fuldsteendig elektronisk generalforsamling

Som fglge af den samfundsmaessige og digitale udvikling har gjort det relevant for selskabet at
kunne afholde generalforsamlinger som fuldstaendig elektroniske generalforsamlinger uden fysisk
fremmgde fores|dr bestyrelsen endvidere, i overensstemmelse med selskabslovens § 77 om elek-



6D.

tronisk generalforsamling, at bestyrelsen bemyndiges til at indkalde og afholde fremtidige gene-
ralforsamlinger som fuldstaendig elektroniske generalforsamlinger, hvis det skgnnes hensigts-
maessigt, og dermed at der tilfgjes en ny bestemmelse som § 4, 2. afsnit til selskabets vedtaegter
med fglgende ordlyd:

"Generalforsamlinger kan efter bestyrelsens beslutning afholdes som fuld-
steendig elektroniske generalforsamlinger uden fysisk fremmgde. Delta-
gelse i fuldstaendig elektroniske generalforsamlinger sker via elektroniske
medier, som giver selskabets aktionaerer mulighed for at deltage i, ytre
sig samt stemme p8 generalforsamlingen, og som sikrer, at generalfor-
samlingen kan afvikles p8 betryggende vis og i overensstemmelse med
selskabsloven.”

Sletning af kravet om indkaldelse til generalforsamling via meddelelse i ét landsdeekkende dag-
blad

Henset til udviklingen af digitale kommunikationsformer samt den besparelsesmaessige gevinst
foreslar bestyrelsen endeligt at lade kravet om indkaldelse af generalforsamling via meddelelse i
ét landsdaekkende dagblad udga af § 4, 4. afsnit i selskabets vedtaegter, saledes at bestemmel-
sen i § 4, 4. afsnit i selskabets vedteegter fremadrettet far folgende ordlyd:

"Generalforsamlingen indkaldes med mindst 3 ugers og hgjst 5 ugers var-
sel ved indkaldelse gennem Erhvervsstyrelsens IT-informationssystem, of-
fentliggorelse p8 selskabets hjemmeside samt ved almindeligt brev eller
e-mail til hver enkelt aktionzer, der p§ tidspunktet for indkaldelsen er no-
teret som ejer i vaerdipapircentralen.”

Indfgrelse af frist for spgrgsmal fra aktionaerer

For at sikre, at aktionaerernes spgrgsmal til bestyrelsen og direktion besvares fyldestggrende pd
selskabets generalforsamlinger, foresldr bestyrelsen i overensstemmelse med selskabslovens §
102, stk. 3, at der tilfgjes en ny bestemmelse som § 8, 5. afsnit til selskabets vedtaegter med fgl-
gende ordlyd:

"Aktioneererne kan forud for generalforsamlingen stille eventuelle spgrgs-
mél til dagsordenen og andet materiale til brug for generalforsamlingen,
s8fremt disse spgrgsmdl er selskabet i haende senest 3 dage for general-
forsamlingens afholdelse. Adgangen til at stille spgrgsmél inden general-
forsamlingens afholdelse p8virker ikke aktionzerernes ret til at stille even-
tuelle sporgsmél p§ selve generalforsamlingen.”

Forslag fra aktionzer David E. Bastian Mgller om udarbejdelse af projekt- og handlings-
plan for traeningsanlagget

Aktionzeren David E. Bastian Mgller foresldr, at der i indevaerende regnskabsdr udarbejdes en
projekt- og handlingsplan for en omfattende forbedring af traeningsanlaegget til F.C. Kgbenhavn
og FCK Talent pd og omkring Jens Jessens Vej 10. Formalet er at opgradere anlaegget til et ni-
veau, der matcher de klubber, som F.C. Kgbenhavn sammenligner sig med og konkurrerer mod,
bdde nationalt og internationalt. Der skal seettes hurtigst muligt ind med forbedringsarbejdet.

Forslagsstillers motivering

F.C. Kgbenhavns nuvaerende traeningsanlaeg pa Jens Jessens Vej 10 pa Frederiksberg er foraeldet
og har brug for en vaesentlig opdatering. Anlaegget lever ikke op til moderne standarder og er be-
tydeligt darligere end traeningsfaciliteterne hos klubbens konkurrenter bdde i Danmark og i ud-
landet.



6E.

6F.

Ad 7.

Ad 8.

Anlzaegget lider under mangel pa plads til essentielle aktiviteter for spillere, traenere og stab. Fit-
nessrummet er placeret i en midlertidig bygning, der mangler rehab-faciliteter med diverse pools,
der er for naervaerende kun én fuldt funktionel traeningsbane, varmesystemet kan kun opvarme
én bane ad gangen trods tre tilgaengelige, videoreview-faciliteter ved traeningsbane 2 er improvi-
seret i en ombygget container, der mangler fanfaciliteter, der er ingen opvisningsbane og ar-
bejdsforholdene for FCK Media og pressen er under standard.

Forslag fra aktionzer Mikael Poulsen om aktionaerfordele

Aktionaeren Mikael Poulsen foresldr, at der indfgres en struktureret fordelingsmodel for aktionaer-
fordele. Fordelingsmodellen skal basere sig pa antallet af ejede aktier, sdledes at jo flere aktier,
der ejes, desto stgrre fordele. Samtidigt foresl3s det, at kommunikation og informationstilgaenge-
lighed om aktionaerfordele forbedres.

Forslagsstillers motivering

Historisk set har der veeret tradition for aktionzerfordele samt en klar og nem adgang for aktio-
neerer til at indhente information om disse. Aktionaerfordele synes at veere velanvendt af andre
klubber bade i Danmark og internationalt og kunne bidrage positivt til at styrke relationen mellem
selskabet og dets aktioneerer.

Trods gentagne forsgg pa at hente informationer om aktionaerfordele, har det vist sig vanskeligt
at opna klarhed. Ved at indfgre bedre kommunikation om aktionaerfordele sikres, at alle aktionae-
rer er velinformerede og fgler sig vaerdsat i deres investering.

Bemyndigelse til dirigenten

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen bemyndiger dirigenten til, med substitutionsret, at
anmelde det vedtagne og foretage de endringer heri, som Erhvervsstyrelsen eller andre myndig-
heder matte kraeve eller henstille foretaget som betingelse for registrering eller godkendelse,
samt Igbende at foretage og anmelde sproglige og andre tilretninger uden indholdsmaessig be-
tydning i selskabets vedtaegter.

Valg af medlemmer til bestyrelsen

Folgende er pd valg:

Henrik Mggelmose, formand

Michael Stenskrog, naestformand

Klaus Gad

Erik Jensen Skjeerbask

Alle bestyrelsesmedlemmer genopstiller. En neermere beskrivelse af kandidaternes saerlige kom-
petencer og uafhaengighed samt en oversigt over ledelseshverv i andre erhvervsvirksomheder og
kraevende organisationsopgaver er vedlagt denne indkaldelse som Bilag 7.

Valg af medlemmer til bestyrelsen vil ske individuelt.

Gert Petersen og Benny Peter Olsen er i henhold til selskabets vedtsegter udpeget af henholdsvis
KB og B 1903 og er derfor ikke pa valg. De gvrige medlemmer vaelges af generalforsamlingen.

Valg af revisor
Bestyrelsen indstiller nyvalg af:
EY Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 30 70 02 28
Dirch Passers Allé 36



2000 Frederiksberg

Bestyrelsen indstiller nyvalg af EY Godkendt Revisionspartnerselskab efter indstilling fra selska-
bets revisionsudvalg. Revisionsudvalget har i udvalgelsesprocessen for indstilling til valg af ny
revisor lagt vaegt pa felgende kriterier: proaktiv i tilgang til revision og radgivning, stor erfaring
med bgrsnoterede danske selskaber, konkurrencedygtigt honorar, effektiv revisionsproces, samt
kompetente og erfarne revisorer. Valget geelder sdvel revision som erklaeringsopgaver i forbindel-
se med baeredygtighedsrapportering.

Revisionsudvalget har pd baggrund af en evaluering af de indkomne tilbud samt i lyset af de
ovenfor anfgrte kriterier indstillet EY Godkendt Revisionspartnerselskab til bestyrelsen, som sin
praeference for valg af ny revisor. Revisionsudvalget er ikke blevet pavirket af tredjeparter og har
ikke veeret underlagt nogen aftale med en tredjepart, som begraenser generalforsamlingens valg
til visse revisorer eller revisionsfirmaer.

--0 --

Vedtagelse af de under dagsordenens punkt 2-6B, 6D-F, 7 og 8 stillede forslag kraever simpelt flertal, jf.
vedtaegternes § 7, 1. afsnit og selskabslovens § 105, dog er afstemningen under punkt 5 alene vejleden-
de, jf. selskabslovens § 139 b, stk. 4. Vedtagelse af det under dagsordenens punkt 6C stillede forslag
kreever at 3/4 af aktiekapitalen er repraesenteret pd generalforsamlingen, og at forslaget vedtages med
3/4-flertal sdvel af de afgivhe stemmer som af den pa generalforsamlingen repraesenterede aktiekapital,
jf. vedteegternes § 7, 2. afsnit.

Folgende materiale vil fra den 27. marts 2024 veere tilgaengelig pd selskabets hjemmeside:

o Indkaldelsen med dagsorden.

e De fuldstaendige forslag.

« De dokumenter, der fremlaegges pa generalforsamlingen herunder den senest reviderede arsrap-
port.

e Oplysninger om stemme- og kapitalforhold pr. 27. marts 2024.

 Formularer, der skal anvendes ved skriftlig stemmeafgivelse og stemmeafgivelse ved fuldmagt.

Aktionaerer kan stille skriftlige spgrgsmal til selskabets ledelse om dagsordenen eller dokumenter mv. til
brug for generalforsamlingen. Spgrgsmal skal sendes til selskabets kontor Per Henrik Lings Allé 2, 2100
Kgbenhavn @ eller pd info@parken.dk.

Selskabets aktiekapital udger pd tidspunktet for afholdelse af den ordinzere generalforsamling nominelt
DKK 197.504.000,00 fordelt pa aktier 8 DKK 20,00 eller multipla heraf. Hvert nominelt aktiebelgb pd DKK
20,00 giver én stemme p& generalforsamlingen.

En aktionzer har alene ret til at deltage i og afgive stemmer p& generalforsamlingen i forhold til de aktier,
som aktionaeren besidder pa registreringsdatoen tirsdag den 16. april 2024, kl. 23.59.

Adgangskort til generalforsamlingen skal bestilles senest fredag den 19. april 2024, kl. 23.59, via selska-
bets hjemmeside www.parken.dk, under Aktionaerklub ved brug af brugernavn og adgangskode eller
MitID, eller ved henvendelse til Computershare A/S, Lottenborgvej 26D, 1. sal, 2800 Kgs. Lyngby p3 e-
mail: gf@computershare.dk. Benytter du elektronisk tilmelding, far du gjeblikkelig bekraeftelse pa tilmel-
dingen, og adgangskortet fremsendes via mail til den e-mailadresse, der angives i portalen ved tilmeldin-
gen. Safremt blanket benyttes ved tilmeldingen, vil der ikke blive fremsendt adgangskort, men dette skal
afhentes pa generalforsamlingen mod fremvisning af ID. Stemmesedler udleveres p@ generalforsamlin-
gen.

Safremt aktionaerer er forhindret i at deltage pa generalforsamlingen eller frivilligt vaelger ikke at deltage
fysisk pa generalforsamlingen, vil selskabets bestyrelse gerne modtage fuldmagt til at afgive de stem-
mer, der er tilknyttet aktionzerens aktier. I s8 fald skal fuldmagtsblanketten returneres i udfyldt og un-
derskrevet stand, sdledes at den er Computershare A/S, Lottenborgvej 26D, 1. sal, 2800 Kgs. Lyngby, i
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haende senest fredag den 19. april 2024, kl. 23.59. Fuldmagtsblanketten findes p& selskabets hjemme-
side www.parken.dk. Endelig kan fuldmagt afgives elektronisk via selskabets hjemmeside
www.parken.dk, under Aktionaerklub ved brug af brugernavn og adgangskode eller MitID senest fredag
den 19. april 2024, kl. 23.59.

Aktioneerer har tillige mulighed for at stemme skriftligt pr. brev. Elektronisk brevstemmme kan afgives via
selskabets hjemmeside, www.parken.dk ved brug af MitID eller brugernavn og adgangskode. Alternativt
kan fysisk brevstemmeblanket rekvireres pd selskabets hjemmeside, www.parken.dk, og afsendes pr.
brev til selskabet eller Computershare A/S eller ved e-mail til gf@computershare.dk. En brevstemme skal
for at bevare sin gyldighed veere selskabet eller Computershare A/S i haende senest kl. 12.00, mandag
den 22. april 2024. En afgivet brevstemme kan ikke tilbagekaldes.

Med venlig hilsen

Bestyrelsen


http://www.parken.dk/
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BILAG 5
VEDERLAGSRAPPORT

Vedlagt seerskilt.



BILAG 6A
VEDERLAGPOLITIK

Vedlagt saerskilt.



BILAG 6B

PARKEN SPORT & ENTERTAINMENT A/S - BESTYRELSESHONORAR FOR VALGPERIODEN
2024/2025

Bestyrelsen stiller forslag om tildeling af falgende bestyrelseshonorar for valgperioden
2024/2025:

Bestyrelsesformand DKK 1.000.000
Bestyrelsesnaestformand DKK 400.000
Formanden for revisionsudvalget DKK 215.000

+ ordineert bestyrelsesmedlemshonorar
Bestyrelsesmedlem DKK 135.000

Menige medlemmer af revisionsudvalget modtager et tillaag pa8 DKK 80.000 og menige medlem-
mer af vederlagsudvalget modtager et tillaeg pa DKK 27.000.



BILAG 6C
UDKAST TIL NYE VEDTAGTER (med andringsmarkering)

Vedlagt saerskilt.
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BILAG 7

PARKEN SPORT & ENTERTAINMENT A/S - BESTYRELSENS KOMPETENCER OG LEDELSESHVERV

Selskabets bestyrelsesmedlemmer beklaeder fglgende ledelseshverv i andre erhvervsdrivende virksomhe-
der bortset fra 100 % ejede dattervirksomheder. Hvor flere selskaber indgar i samme koncern, navnes

alene moderselskabet.

De med *) markerede bestyrelsesmedlemmer anses for uafhangige i forhold til anbefalingerne om god

selskabsledelse.

De med **) markerede bestyrelsesmedlemmer er ikke valgt af generalforsamlingen, men udpeget i hen-

hold til selskabets vedtagter.

Henrik Mggelmose
Fadt 1958

I bestyrelsen fra: 2010
PARKEN aktier: 500 stk.

Stilling: Advokat

Ledelseshverv:

Lalandia Sgndervig A/S, bestyrelsesformand
HOLMSLAND KLIT GOLF A/S, bestyrelsesformand
A/S FRYCO, bestyrelsesformand

Seerlige kompetencer:
Erhvervsjura med saerlig vaegt pad selskabsret, virksomhedsoverdragelser
og kapitalmarkedsforhold.

Michael Stenskrog *)
Fadt 1970

I bestyrelsen fra: 2009
PARKEN aktier: 0

Stilling: CFO/statsautoriseret revisor

Ledelseshverv:

ES HOLDING 2011 ApS, bestyrelsesformand

(Ledelsesmedlem i 14 100 pct. ejede datterselskaber i ES Holding 2011
ApS-koncernen)

ES - PARKEN ApS, bestyrelsesformand

SV INVEST HOLDING A/S, direktgr og bestyrelsesmedlem

STATE DRINKS ApS, bestyrelsesmedlem

Kommanditselskabet Garestrup Vindmgllelaug, bestyrelsesmedlem
ESTECH A/S, bestyrelsesmedlem

Egebjerg Vindkraft I/S, bestyrelsesmedlem

PURETEQ A/S, bestyrelsesmedlem

MJES 1993 ApS, direktgr

MSK5055 Holding ApS, adm. direktgr

SV INVEST ApS, direktgr

Seerlige kompetencer:

Statsautoriseret revisor og tidligere revisionspartner i internationalt revi-
sionsfirma med erfaring indenfor revision og radgivning af internationale
og stgrre danske selskaber, samt speciale i ejendomsselskaber.

Erik Skjaerbak

Fadt 1959

I bestyrelsen fra: 2009
PARKEN aktier:2.944.943 stk.

Stilling: Direktgr
Ledelseshverv:

PURETEQ A/S, bestyrelsesformand
ES HOLDING 2011 ApS, direktgr og bestyrelsesmedlem
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(Ledelsesmedlem i 14 100 pct. ejede datterselskaber i ES Holding 2011
ApS-koncernen)

ESTECH A/S, direktgr og bestyrelsesmedlem

ES - PARKEN ApS, direktgr og bestyrelsesmedlem

Lalandia Sgndervig A/S, bestyrelsesmedlem

HOLMSLAND KLIT GOLF A/S, bestyrelsesmedlem

Seerlige kompetencer:
Generel virksomhedsledelse og -drift.

Benny Olsen **)

Fadt 1953

I bestyrelsen fra: 1991-1995
og igen fra: 1999

PARKEN aktier: 100.000 stk.

Stilling: Tidligere centerchef i UU-Sjzelsg

Ledelseshverv:

Saerlige kompetencer:

Ledelse af politisk styret offentlig organisation og fodboldpolitiske
organisationer samt ledelse af fodboldklub og -selskaber.
Formand for B 1903s Stgttefond.

Gert Petersen **)

Fadt 1953

I bestyrelsen fra: 2019
PARKEN aktier: 39.032 stk.

Stilling: Direktgr

Ledelseshverv:
GP HOLDING 2001 ApS, direktar
Fond Talsinki 2015 II A/S, bestyrelsesmedlem

Seerlige kompetencer:
Generel virksomhedsledelse og -drift. Naestformand for Kjgbenhavns
Boldklub.

Klaus Gad *)

Fadt 1968

I bestyrelsen fra: 2021
PARKEN aktier: 0 stk.

Stilling: Direktgr

Ledelseshverv:

KG EJENDOMME ApS, direktgr

NB BETON ApS, bestyrelsesmedlem

EJLSKQV A/S, bestyrelsesmedlem

LANGELINIEPARKEN ARHUS ApS, direktgr og bestyrelsesmedlem
KG Kapital ApS, direktar

POLYFORM A/S, bestyrelsesformand

NB BETON HOLDING A/S, bestyrelsesmedlem
LANGELINIEPARKEN HOLDING A/S, direktgr og bestyrelsesmedlem
SPECTRAS A/S, bestyrelsesmedlem

SOH@ILANDETS GOLF RESORT P/S, bestyrelsesformand
Skademosen Invest ApS, bestyrelsesformand

Aarhus Handball Club ApS, bestyrelsesmedlem

Trgjborg Almene Bolig ApS, bestyrelsesmedlem
Willemoesgade 15 ApS, bestyrelsesmedlem

@stre Skovvej 14 Bolig ApS, direktgr

Saltholmsgade Byhuse ApS, bestyrelsesmedlem

KG Radgivning ApS, direktgr

Willemoesgade 15 Nord ApS, bestyrelsesmedlem
Willemoesgade 15 Parkering ApS, bestyrelsesmedlem
KG Ejendomme Nord ApS, direktgr
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Seerlige kompetencer:
Tidligere advokat med speciale i fast ejendom, herunder saerligt med er-
faring indenfor ejendomsudvikling samt k@b og salg af fast ejendom.
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Vederlagsrapport for regnskabsdret 2023
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1 Indledning

Denne vederlagsrapport ("Vederlagsrapporten”) indeholder en oversigt over det samlede vederlag, som hvert medlem af bestyrelsen ("Besty-
relsen”) og direktionen ("Direktionen”) i PARKEN Sport & Entertainment A/S, CVR-nummer 15 10 77 07, ("Selskabet”) har eller vil modtage for
regnskabsaret 2023. Direktionen inkluderer de medlemmer af Selskabets direktion, der er registreret hos Erhvervsstyrelsen.

Bestyrelsens og Direktionens vederlag i det afsluttende regnskabsar er blevet tildelt i overensstemmelse med Selskabets vederlagspolitik, der blev
godkendt pa den ordinaere generalforsamling den 20. april 2020, og som er tilgeengelig pa Selskabets hjemmeside, www.parken.dk ("Vederlags-
politikken”).

Det overordnede formal med vederlaget er at tiltraekke, motivere og fastholde kvalificerede medlemmer af Bestyrelsen og Direktionen og at ensrette
Bestyrelsens og Direktionens interesser med Selskabet og aktionaerers interesser. I den forbindelse bgr vederlaget bidrage til at fremme forret-

ningsstrategien, langsigtede interesser, baeredygtighed og veerdiskabelse i Selskabet ved at understgtte Selskabets langsigtede og kortsigtede mal.

Oplysningerne indeholdt i Vederlagsrapporten indgar i den reviderede &rsrapport for regnskabsaret 2023, der er tilgeengelige pa Selskabets hjem-
meside, www.parken.dk.

Den vejledende afstemning om godkendelse af Vederlagsrapporten for regnskabsaret 2022 pa Selskabets ordinsere generalforsamling den 21. april
2023 gav ikke anledning til aendringer.

Alle oplyste belgb er brutto og angivet i DKK.
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2 Oversigt | £ndringer i bestyrelse og direktion

William Vitved Kvist havde meddelt, at han ikke genopstillede til bestyrelsen pa Selskabets ordinsere generalforsamling den 21. april 2023. Der
har derudover ikke i 2023 vaeret aendringer i bestyrelsens sammenszetning.

Direktionen i Selskabet bestdr af koncerndirektgr Jan Harrit og direktgr Jacob Lauesen.
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3 Vederlag | Bestyrelse

Bestyrelsens vederlag bestdr af et fast honorar uden tillaeg af variabel aflgnning.

Bestyrelsens vederlag for den kommende valgperiode skal godkendes af den ordinzere generalforsamling under et szerskilt punkt pd dagsordenen.
Forslag til Bestyrelsens vederlag skal vaere indeholdt i indkaldelsen til den ordinaere generalforsamling.

Bestyrelsens samlede vederlag for regnskabsdret 2023 vurderes at vaere er i overensstemmelse med Vederlagspolitikken, idet det alene bestar af

et fast honorar. Vederlaget til Bestyrelsen vurderes tillige at stemme overens med vederlaget til bestyrelsesmedlemmer i sammenlignelige bgrsno-
terede selskaber.

3.1 Fast arligt honorar

Bestyrelsens medlemmer modtager vederlag i form af et fast arligt honorar, som godkendes af generalforsamlingen.
Alle medlemmer af Bestyrelsen, som samtidig er medlemmer af revisionsudvalg og/eller vederlagsudvalg, modtager et yderligere fast honorar som
vederlag for deres udvalgsarbejde. Stgrrelsen pa det faste udvalgshonorar afhaenger af kompetencerne, indsatsen og arbejdsomfanget, som kraeves

af medlemmerne af de enkelte udvalg.

Der kan herudover udbetales et skgnsmaessigt kontant vederlag for ad-hoc arbejde. Udgifter i forbindelse med bestyrelsesmgder og udvalgsmgder,
samt rejseudgifter m.v. afholdt i Selskabets interesse, refunderes efter regning.

Der galder ingen seerlige fastholdelses- eller fratraedelsesordninger for bestyrelsesmedlemmerne.
Ingen medlemmer af Bestyrelsen modtager aktiebaseret incitamentsaflgnning, andet variabelt vederlag eller pensionsbidrag.

Folgende honorarer for valgperioden 2023/24 blev godkendt pd den ordinaere generalforsamling den 21. april 2023:

Bestyrelse Revisionsudvalg Vederlagsudvalg

Medlem DKK 135.000 (basishonorar) DKK 80.000 DKK 27.000

Formand DKK 1.500.000 (basishonorar) DKK 215.000 + ordineert
bestyrelseshonorar

Side 5 af 15



Specifikation af honorar for Bestyrelsen 2023:

Skema 1 | Bestyrelsens vederlag for regnskabsdret 2023

Arligt ho- Revisionsud- Vederlagsud- Godtggrel- Go-  Adhoc/ekstraordi- Datterselska- Samlet

Navn og stillin
9 9 norar valg valg ser der naert honorar ber vederlag

Allan Linneberg-

Agerholm, Formand 1.470.000 0 0 0 0 0 0] 1.470.000

Henrik Mggelmose,
Neaestformand, med-
lem af revisionsud- 130.000 77.500 26.000 0 0 0 160.500 394.000
valg og vederlags-
udvalg

Benny Peter Olsen,

130.000 0 0 0 0 0 0 130.000
Bestyrelsesmedlem

Klaus Gad, Bestyrel-
sesmedlem

William Vitved Kvist,
Bestyrelsesmedlem
(fratrddt 21. april
2023)

Erik Jensen Skjeer-
baek, Bestyrelses- 130.000 0 0 0 0 0 0 130.000
medlem

130.000 0 0 0 0 0 0 130.000

62.500 0 0 0 0 0 0 62.500

Gert Petersen, Be-
styrelsesmedlem,

medlem af veder-

lagsudvalg

130.000 0 26.000 0 0 0 0 156.000

Michael Stenskrog,

Bestyrelsesmedlem
og formand for revi-
sionsudvalget

130.000 207.500 0 0 0 0 0 337.500

Total 2.312.500 285.000 52.000 0 0 0 160.500 | 2.810.000

4 Vederlag | Direktion

For at tiltraekke og fastholde ledelsesmaessig kompetence er elementerne i Direktionens aflgnning fastlagt under hensyntagen til Direktionens
arbejdsopgaver og veerdiskabelse, samt under hensyntagen til, at vederlzeggelsen til enhver tid er attraktiv og konkurrencedygtig. Dette med
henblik pd, at Selskabet kan tiltraekke og fastholde en kompetent direktion.

Medlemmer af Direktionen kan ogsa fa tildelt visse ikke-monetaere goder, herunder firmabil og andre saedvanlige ikke-monetaere personalegoder
sasom forsikring, aviser, telefon og internetadgang som godkendt af Bestyrelsen.
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Direktionens ansaettelsesvilkdr og vederlag aftales mellem det padgeeldende medlem af Direktionen og Bestyrelsen baseret pa forslag fra vederlags-
udvalget. Den ordinzere opsigelsesperiode fra Selskabets side kan ikke overstige 12 maneder.

Direktionens samlede vederlag for regnskabsdret 2023 vurderes at vaere er i overensstemmelse med Vederlagspolitikken idet det bestar af folgende
faste og variable vederlagskomponenter:

a) fast grundlign,

b) pensionsbidrag,

c) variabel aflgnning, herunder &rlig kontant bonus og langsigtede bonusordninger,
d) vederlag i opsigelsesperioden, og

e) sadvanlige personalegoder.

Direktionens variable aflgnning kan ikke besta i tildeling af warrants og/eller aktieoptioner.

Valget af disse komponenter bidrager til en velbalanceret vederlagspakke, der reflekterer (i) individuelle resultater og ansvar hos medlemmerne af
Direktionen i relation til etablerede malsaetninger for bade kort- og langsigtede perioder, og (ii) Selskabets samlede resultat. Vederlagskomponen-
terne skal kunne fastholde og motivere en kompetent Direktion, der kan fremme aktionaerernes og Selskabets interesser samt fremme og sikre, at
beslutninger traeffes pa et risikoafvejet grundlag og med udgangspunkt i en langsigtet adfzerd, der er i overensstemmelse med Selskabets strategi.

Direktionens bonusordning bidrager til Selskabets langsigtede mal ved at tildele Direktionen kontant bonus, som er betinget af opnaelse af naarmere
aftalte gkonomiske, forretningsmaessige og ledelsesmaessige malsaetninger for den pageeldende direktgr. Kriterierne skal belgnne indfrielsen af
opstillede malszetninger inden for den enkeltes ansvarsomrade, og kriterierne skal virke fremmende for indfrielse af Bestyrelsens og aktionzaerernes

forventninger til Direktionen.

Malene for den variable aflgnning kan straekke sig over en laengere drraekke, hvis dette findes hensigtsmaessigt. Direktionens variable aflgnning
skal bestd i udbetaling af en kontant bonus ved indfrielse af de opstillede malszetninger.

Direktionsmedlemmernes ansaettelsesvilkdr og vederlag aftales individuelt mellem et direktionsmedlem og Bestyrelsen.
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Skema 2 | Direktionens vederlag for regnskabsaret 2023 (alle tal angivet i DKK)

Fast vederlag Variabelt vederlag ‘
Forholdsmaes-
(léoagt:rgi b%anés_ Kontant bonus sig andel mel-
Navn og stilling Grundlgn m.v. | Pensionsbidrag Eret p (Projektoriente- | Totalt vederlag | lem fast og va-
alisering af -
, ret) riabelt veder-
KPI'er)
[Ele
Jan Harrit, Koncerndirektgr 2.411.000 193.000 150.000 1.050.000 3.804.000 | 71 % / 29 %
Jacob Lauesen, Direktgr 2.100.000 92.000 0 1.050.000 0 3.242.000 | 68 % / 32 %
Total 4.511.000 285.000 150.000 2.100.000 1] 7.046.000
4.1 Fast grundign

Den faste grundign honorerer Direktionen for det daglige arbejde og skal sikre en velafbalanceret overordnet vederlagspakke. Den faste grundlgn
for Direktionen vurderes at vaere i overensstemmelse med markedspraksis og baseret pa det enkelte medlems ansvar og resultater.

4.2 Pensionsbidrag

For Direktionen aftales individuelle pensionsordninger.
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4.3 Variabel afleanning (3rlig kontant bonus samt langsigtede ordninger)

I overensstemmelse med Vederlagspolitikken modtager Direktionen ud over den faste grundign tillige en variabel aflgnning. Formalet med den
variable aflgnning er at honorere Direktionen for opnaelse af fastlagte gkonomiske, forretningsmaessige og ledelsesmaessige malsaetninger for den
pageeldende direktgr, der alle er i Selskabets og aktionzerernes interesse.

Direktionens kontante bonusordning bidrager til Selskabets langsigtede mal ved at tildele Direktionen kontant bonus betinget af, hvorvidt en
raekke opstillede malsaetninger for det pagaeldende direktionsmedlem opfyldes (“on target bonus”).

For Direktionens kontante bonus geelder fglgende:
e Den aftalte kontante bonus udbetales med 100 % af den fastsatte “on target bonus”, safremt de fastsatte bonusparametre opnas. Hvis
der er en positiv afvigelse af bonusparametrene, kan den kontante bonus stige til maksimalt 150 % af den fastsatte “on target bonus”. Er
der derimod er en negativ afvigelse af bonusparametrene kan dette medfgre et fald i den kontante bonus pa 50 % af den fastsatte “on

target bonus”. S&fremt en given bundgraense ikke opnds, bortfalder den kontante bonus i sin helhed.

e Den kontante bonus kan for det enkelte direktionsmedlem maksimalt udggre 90 % af det pagaeldende medlems grundlgn for det pagael-
dende &r.

e Bonusparametrene, der indgar i den kontante bonus, fastsaettes ar for ar for den kommende maleperiode.

Bestyrelsen har ved udformning af bonusordning til Direktionen fastsat retningslinjer for hdndtering af bonus i tilfeelde af opsigelse af en direktgr
eller ved direktgrens egen opsigelse.

Bonusberegningsprincipperne og bonusparametrene kan i overensstemmelse med Vederlagspolitikken fraviges diskretionaert af Bestyrelsen i for-
bindelse med endelig beslutning om udbetaling af “on target bonus” i forhold til handtering af saerlige poster og transferindtaegter i arsrapporten.

I regnskabsdret 2023 blev der i alt af Direktionen optjent et totalt kontant bonusbelgb p& DKK 2.100.000.
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Skema 3 | 2023 KPI for kontant bonus til Direktionen (alle tal angivet i DKK)

Relativ veegt-  Opnaelse af re- | Kontant bonus

Navn og stilling Beskrivelse af KPI ning af KPI'er -~ opndet
Omsaetning 18% Opndet 200.000
Jan Harrit, Koncerndi- o
rektor EBIT 64% Opndet 700.000
Gaestetilfredshed 18% Delvist opndet 150.000
Omseetning, F.C. Kgbenhavn (kommercielt) 25% Opn&et 262.500
EBIT, F.C. Kgbenhavn (kommercielt) 10% Opnaet 105.000
EBIT, F.C. Kgbenhavn 20% Opndet 210.000
Jacob "a”f;f”' Direk- | 5mszetning, Entré 10% Opn3et 105.000
DB, Sponsorater 15% Opnaet 157.500
EBIT, Fanshop 10% Opnéet 105.000
EBIT, Parken Services A/S 10% Opndet 105.000
Total 2.100.000
4.4 Opsigelses- og fratraedelsesgodtggrelse

Anszettelseskontrakter med medlemmer af Direktionen er Igbende (dvs. uden et fastsat ophgr) og er underlagt en maksimal opsigelsesperiode pa
12 maneder fra Selskabets side. Der er ikke fastsat naermere principper for fastlaeggelse af evt. fratraadelsesgodtggrelse.

4.5 Ikke-monetaere goder

Direktionen kan modtage saedvanlige personalegoder som fri bil (specificeret i skema), fri telefoni, bredbdndsopkobling i hjemmet, avisabonne-
ment m.v.

4.6 Claw-back

S&fremt den kontante bonus eller anden variabel aflgnning er tildelt et medlem af Direktionen p& grundlag af oplysninger eller regnskaber, som
efterfglgende viser sig at veere urigtige, kan Selskabet forlange hel eller delvis tilbagebetaling af den del af den variable aflgnning, som er tildelt
pa grundlag af sddanne oplysninger.

I regnskabsdret 2023 blev ingen variabel aflgnning tilbagekraevet.
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4.7 Vederlag | Sammenligningsoplysninger

Udviklingen i vederlaget for Bestyrelsen og Direktionen over de seneste regnskabsar er opsummeret i skemaet nedenfor.

Skema 5 | Sammenligning af vederlag og Selskabets resultater over de seneste 4 regn-
skabsar

Finansielle resultater

2023 vs. 2022
(annualiseret)

2022 vs. 2021
(annualiseret)

2021 vs. 2020
(annualiseret)

2020 vs. 2019
(CLLUETEEE))

Selskabets nettoresultat for skat 223.134.000 148.559.000 -21.787.000 74.575.000 170.346.000 265.363.000 -421.790.000
Selskabets nettoresultat efter skat 125.032.000 109.222.000 -27.211.000 15.810.000 136.433.000 199.924.000 -351.904.000
Koncernens nettoresultat fgr skat 430.547.000 263.727.000 105.914.000 166.820.000 157.813.000 394.877.000 -363.983.000
Koncernens nettoresultat efter skat 335.029.000 190.908.000 67.212.000 144.121.000 123.696.000 296.566.000 -281.639.000

Bo Rygaard, Formand (fratradt 19.

Jan Harrit, Koncerndirektar 3.804.000 4.481.000 4.326.000 -677.000 155.000 1.319.000 30.000
Lars Bo Jeppesen, Direktgr (fra-

tr3dt 31. maj 2021) na na 4.687.000 na na 806.591 2.871.000
Jacob Lauesen, Direktar 3.242.000 3.242.000 na 0 na na na

Bestyrelse

april 2021) na na 428.000 na na 0 0
Am'Lar:‘dLi””eberg'Agerh°'m' For- 1.470.000 1.517.000 1.439.000 -117.000 117.000 na na
Henrik Mggelmose, Naestformand 394.000 375.000 375.000 19.000 0 47.000 28.000
Benny Peter Olsen, Bestyrelses- 130.000 125.000 125.000 5.000 0 12.000 ~12.000
medlem

Hans Jacob Carstensen, Bestyrel-

sesmedlem (fratradt 21. april na 162.000 325.000 na 0 32.000 -32.000
2022)

William Vitved Kvist, Bestyrelses- _ B B
medlem (fratradt 21. april 2023) 62.500 875.000 2.475.000 745.000 1.600.000 2.362.000 12.000
Erik Jensen Skjeerbaek, Bestyrel- 130.000 125.000 125.000 5.000 0 12.000 -12.000
sesmedlem

Gert Petersen, Bestyrelsesmedlem 156.000 150.000 150.000 6.000 0 15.000 -15.000
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Karl Peter Korsgaard Sgrensen,

Bestyrelsesmedlem (fratrddt 19. na na 42.000 na na 12.000 0
april 2021)

Klaus Gad, Bestyrelsesmedlem 130.000 125.000 83.000 5.000 0 0 0
Michael Stenskrog, Bestyrelses- 337.500 163.000 na 112.500 na na na
medlem

Gennemsnitligt vederlag for
Medarbejdere (FTE
Medarbejdere i selskabet 4.649.000 1.313.189 1.021.475 3.335.811 291.714 -213.950 237.900
Medarbejdere i koncernen 616.584 685.217 626.254 -68.633 58.962 -64.145 96.032
4.8 Overensstemmelse med Vederlagspolitikken

Vederlaget for Bestyrelsen og Direktionen for regnskabsdret 2023 stemmer overens med retningslinjerne i Vederlagspolitikken.

Der foreligger ingen afvigelse eller fravigelse fra retningslinjerne foreskrevet af Vederlagspolitikken.

5 Ledelsespadtegning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt vederlagsrapporten for regnskabsaret 2023 for PARKEN Sport & Entertainment A/S.
Vederlagsrapporten aflaegges i overensstemmelse med selskabslovens § 139 b.
Vederlagsrapporten indstilles til vejledende afstemning pa generalforsamlingen.

Kgbenhavn, den 15. marts 2024

Bestyrelsen

Henrik Mggelmose
(formand)

Michael Stenskrog
(neestformand)

Erik Skjeerbaek
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Klaus Gad Benny Olsen Gert Petersen
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6 Den uafhaengige revisors erklaering om selskabets vederlagsrapport

Til kapitalejerne i PARKEN Sport & Entertainment A/S

Vi har undersggt, om vederlagsrapporten for PARKEN Sport & Entertainment A/S for perioden 1. januar — 31. december 2024 indeholder de oplysnin-
ger, som er kreevet i henhold til selskabslovens § 139 b, stk. 3.

Vores konklusion i erklaeringen udtrykkes med hgj grad af sikkerhed

Bestyrelsens ansvar for vederlagsrapporten

Vi har overholdt kravene til uathaengighed og andre etiske krav i International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code), der bygger pa de grundleeggende principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden
omhu, fortrolighed og professionel adfaerd samt etiske krav geeldende i Danmark.

Vores revisionsfirma anvender International Standard on Quality Management 1, ISQM 1, som kreever, at vi designer, implementerer og driver et kvali-
tetsstyringssystem, herunder politikker eller procedurer vedrgrende overholdelse af etiske krav, faglige standarder og geeldende lov og @vrig regule-
ring.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om vederlagsrapporten pa grundlag af vores undersagelser. Vi har udfert vores undersggelser i overens-
stemmelse med ISAE 3000 (ajourfert), Andre erkleeringer med sikkerhed end revision eller review af historiske finansielle oplysninger og de yderligere

krav, der er gaeldende i Danmark, med henblik pa at opna hgj grad af sikkerhed for vores konklusion.

Som led i vores undersggelser har vi kontrolleret, om vederlagsrapporten indeholder de oplysninger, som er kraevet i henhold til selskabslovens § 139
b, stk. 3, punkt 1 — 6, om aflgnningen til hvert enkelt medlem af bestyrelsen og direktionen.

Det er vores opfattelse, at de udfgrte undersagelser giver et tilstrackkeligt grundlag for vores konklusion. Vores undersggelser har ikke omfattet hand-
linger med henblik pa at efterprgve ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de i vederlagsrapporten anfarte oplysninger, og vi udtrykker derfor ikke
nogen konklusion herom.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at vederlagsrapporten i alle vaesentlige henseender indeholder de oplysninger, som er kraevet i henhold til selskabslovens §
139 b, stk. 3.
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Kgbenhavn, 15. marts 2024

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR nr. 3377 12 31

Anders Stig Lauritsen
Statsautoriseret revisor
mne32800

Flemming Eghoff
Statsautoriseret revisor
mne30221
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VEDERLAGSPOLITIK
- for bestyrelse og direktion i PARKEN Sport & Entertainment A/S

1. FORMAL OG VEDERLAGSPRINCIPPER

Denne vederlagspolitik beskriver principperne og rammerne for den samlede aflgnning af be-
styrelsen og direktionen for PARKEN Sport & Entertainment A/S, CVR-nr. 15107707 ("PSE").
Ved direktionen skal forstds de direktgrer, der hos Erhvervsstyrelsen er registreret som direk-
tgrer i PSE.

Det overordnede mal med vederlagspolitikken er at give grundlag for at tiltreekke, motivere
og fastholde kvalificerede medlemmer af bestyrelse og direktion, sikre en langsigtet vaerdi-
skabelse for PSEs aktionaerer, samt sikre en sund og effektiv risikostyring til gavn for PSEs
interessenter. Vederlagspolitikken skal endvidere bidrage til PSEs baeredygtighed.

Det er et grundlaeggende princip for PSEs udvikling, at krav til indtjening g&r forud for veekst.
PSE har et klart Isnsomhedsfokus og @gnsker at gge indtjeningen gennem effektiviseringer og
udbygning af eksisterende Isnsomme forretningsomrader. Der gnskes en hgj grad af aktiv
involvering fra direktionen i denne udvikling, hvorfor sammensatningen af direktionens Ign-
pakke skal understgtte PSEs strategi og langsigtede interesser.

Vederlagspolitikken behandles arligt af PSEs vederlagsudvalg. £ndringer i vederlagspolitikken
vedtages af bestyrelsen og skal efterfglgende godkendes af PSEs generalforsamling.

Med henblik pa opfyldelse af det overordnede formal med disse retningslinjer kan bestyrelsen
i seerlige tilfeelde og pd grundlag af vederlagsudvalgets anbefalinger beslutte midlertidigt at
fravige greenserne i pkt. 3.6.2.1 pd individuelt grundlag. Bestyrelsen er i s3 fald forpligtet til
at forklare baggrunden for fravigelsen pa den naeste ordinzere generalforsamling og medtage
en beskrivelse heraf i vederlagsrapporten, som fremlaegges pd denne generalforsamling.

2. GENERELLE PRINCIPPER FOR BESTYRELSENS VEDERLAG

Bestyrelsens vederlag bestdr af et fast honorar uden tillaeg af variabel aflgnning.

Bestyrelsens vederlag for den kommende valgperiode skal for hver valgperiode godkendes af
den ordinaere generalforsamling under et saerskilt punkt pa dagsordenen.

Forslag til bestyrelsens vederlag skal vaere indeholdt i indkaldelsen til den ordinzere general-
forsamling.

Det tilstraebes, at bestyrelseshonoraret svarer til niveauet i sammenlignelige bgrsnoterede
selskaber, og tager hgjde for bestyrelsesarbejdets ansvar, de kompetencemaessige krav, der
stilles til bestyrelsesmedlemmerne og bestyrelsesarbejdets omfang, herunder antallet af mg-
der.

PARKEN Sport & Entertainment A/S - Vederlagspolitik - revideret 9. februar 2024
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2.1.

2.2,

2.3.

3.1.

Fast arligt vederlag

Bestyrelsens medlemmer modtager vederlag i form af et fast arligt honorar.

Alle medlemmer af bestyrelsen, som samtidig er medlemmer af revisionsudvalg og/eller ve-
derlagsudvalg, modtager et yderligere fast honorar som vederlag for deres udvalgsarbejde.
Storrelsen pa det faste udvalgshonorar afhaenger af kompetencerne, indsatsen og arbejdsom-
fanget, som kraeves af medlemmerne af de enkelte udvalg.

Der kan herudover udbetales et skgnsmaessigt kontant vederlag for ad-hoc arbejde.

Der geelder ingen seerlige fastholdelses- eller fratraedelsesordninger for bestyrelsesmedlem-
merne.

Udgifter

Udgifter i forbindelse med bestyrelsesmgder og udvalgsmgder, samt rejseudgifter m.v. afholdt
i PSEs interesse, refunderes efter regning.

Incitamentsaflgnning

Bestyrelsesmedlemmerne deltager ikke i nogen form for incitamentsaflgnning, herunder ak-
tiebaserede incitamentsprogrammer.

GENERELLE PRINCIPPER FOR DIREKTIONENS VEDERLAG

For at tiltreekke og fastholde ledelsesmaessig kompetence, er elementerne i direktionens af-
lgnning fastlagt under hensyntagen til direktionens arbejdsopgaver og vaerdiskabelse, samt
under hensyntagen til, at vederlaeggelsen til enhver tid er attraktiv og konkurrencedygtig.

Dette med henblik p3, at PSE kan tiltraekke og fastholde en kompetent direktion.

Direktionens anszettelsesvilkar og vederlag aftales mellem den enkelte direktgr og bestyrel-
sen.

Vederlaget til direktionen kan omfatte en fast grundlign, pension, en arlig kontant bonus, lang-
sigtede bonusordninger samt andre saedvanlige personalegoder. De enkelte vederlagselemen-
ter vaegtes ud fra gnsket om at sikre en fortsat positiv udvikling af PSE pa kort og langt sigt.
Fast grundign

Den faste grundlgn honorerer direktionen for det daglige arbejde og skal sikre en velafbalan-

ceret overordnet vederlagspakke. Den faste grundlgn for direktionen skal vaere i overensstem-
melse med markedspraksis og baseret pa det enkelte medlems ansvar og resultater.
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3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.6.1.

Pension
For direktionen aftales individuelle pensionsordninger.
Personalegoder

Direktionen kan herudover modtage saedvanlige personalegoder som fri bil, fri telefoni, bred-
bandsopkobling i hjemmet, avisabonnement m.v.

Opsigelsesvilkar

Bestyrelsen fastsaetter vilkar for direktionens fratreeden. Ansaettelsesaftaler med medlemmer
af direktionen kan veere Igbende (dvs. uden tidsbegraensning) og underlagt et opsigelsesvarsel
pa hgjest 12 maneder fra PSEs side.

Udgifter

Udgifter i forbindelse med direktionens arbejde, samt rejseudgifter m.v. afholdt i PSEs inte-
resse, refunderes efter regning.

Variabel aflgnning

PSE ser det som formalstjenligt, at der ud over den faste grundign er en variabel aflgnning af
PSEs direktion. Den variable aflgnning skal have som mal at honorere direktionen for opnaelse
af fastlagte malsaetninger, der alle skal vaere i PSEs og aktionaerernes interesse.

Det er herigennem hensigten at motivere direktionen til opndelse af malsaetninger og belgnne
de resultater, som direktionen leverer. Dette for at fremme en langsigtet vaerdiskabelse for

PSEs aktionaerer.

Generelle principper for tildeling af variabel aflgnning

Den variable aflgnning til direktionen skal virke som incitament til opndelse af naermere aftalte
gkonomiske, forretningsmaessige, ledelsesmaessige og sportslige malsaetninger for den pa-
geeldende direktgr. En eller flere af malsaetningerne i den variable aflgnning til direktionen
skal endvidere bidrage til at fremme PSEs baeredygtighed.

Kriterierne skal belgnne indfrielsen af opstillede malszetninger inden for den enkeltes ansvars-
omrade, og kriterierne skal virke fremmende for indfrielse af bestyrelsens og aktionaerernes

forventninger til direktionen.

Malene for den variable aflgnning kan straekke sig over en laengere arraekke, hvis dette findes
hensigtsmaessigt.
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3.6.2.

3.6.2.1.

Komponenter indeholdt i den variable aflgnning

Direktionens variable aflgnning skal besta i udbetaling af en kontant bonus ved indfrielse af
de opstillede malsaetninger.

Kontante bonusordninger

Direktionens kontante bonusordning skal afhaenge af, hvorvidt opstillede malsaetninger for det
pagaeldende direktionsmedlem opfyldes (“on target bonus”).

For den kontante bonus, bortset fra den del der bestemmes af sportslige malsaetninger, gael-
der fglgende:

o Den aftalte kontante bonus udbetales med 100 % af den fastsatte “on target bonus”,
o o . g .
safremt de fastsatte bonusparametre opnas. Hvis der er en positiv afvigelse af bonus-
parametrene kan den kontante bonus stige til maksimalt 150 % af den fastsatte “on
target bonus”. Er der derimod er en negativ afvigelse af bonusparametrene kan dette
medfgre et fald i den kontante bonus pa 50 % af den fastsatte “on target bonus”. Sa-
fremt en given bundgraense ikke opnas, bortfalder den kontante bonus i sin helhed.

o Den kontante bonus kan for det enkelte direktionsmedlem maksimalt udggre 90 % af
det pagaeldende medlems bruttolgn for det pageseldende ar.

o Bonusparametrene, der indgar i den kontante bonus, fastssettes ar for ar for den kom-
mende maleperiode.

Kontant bonus til direktionen forfalder til betaling senest 30 dage fra bestyrelsens godkendelse
af PSEs rsrapport.

I tilleg hertil kan bestyrelsen tildele direktionen en projektorienteret kontant bonus, der ud-
betales ved realisering af et eller flere specifikke projekter, sdfremt bestyrelsen skgnner dette
hensigtsmaessigt. Den ovenfor fastsatte begraensning for stgrrelsen af den kontante bonus er
ikke geeldende ved projektorienterede bonusser.

Bestyrelsen skal ved udformning af bonusordningen fastsaette retningslinjer for handtering af
bonus i tilfaelde af opsigelse af en direktgr eller ved direktgrens egen opsigelse.

Bonusberegningsprincipperne og bonusparametrene kan fraviges diskretionzert af bestyrelsen
i forbindelse med endelig beslutning om udbetaling af “on target bonus” i forhold til h&ndtering
af seerlige poster og transferindtaegter i arsrapporten.

Endeligt kan bestyrelsen tildele en engangsbonus eller anden ekstraordinzer incitamentsaflgn-
ning, f.eks. fastholdelsesbonus, fratraedelsesgodtggrelse, tiltraedelsesbonus eller andre ord-
ninger i forbindelse med anszettelse, med henblik pd at understgtte PSE’s strategi, herunder
lang- og kortsigtede mal, eller opfylde vederlagspolitikkens overordnede formal. Veerdien af
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3.6.2.2.

3.6.3.

disse tildelinger ma& hgjst udggre et belgb svarende til 150 % af modtagerens faste 3rlige
grundlgn i tildelingsaret.

Aktiebaserede instrumenter
Direktionens variable aflgnning kan ikke bestd i tildeling af warrants, aktieoptioner og/eller

andre aktiebaserede instrumenter.

Tilbagebetaling (clawback)

Safremt den kontante bonus eller anden variabel aflgnning er tildelt et medlem af direktionen
pa grundlag af oplysninger eller regnskaber, som efterfglgende viser sig at veere urigtige, kan
PSE forlange hel eller delvis tilbagebetaling af den del af den variable aflgnning, som er tildelt
pa grundlag af sddanne oplysninger.

Vederlagsudvalget

Bestyrelsen har nedsat et vederlagsudvalg for at sikre, at PSE vedligeholder og iagttager en
vederlagspolitik for medlemmerne af bestyrelsen og direktionen.

Vederlagsudvalget skal ved revision af den vedtagne vederlagspolitik inddrage markedsprak-
sis hos sammenlignelige, bgrsnoterede selskaber.

Vederlagsudvalget skal vurdere og fremkomme med forslag til bestyrelsen om direktionens
vederlag, og ved nyanseettelser tillige forslag til hovedvilkdrene i den individuelle ansaettel-

sesaftale.

Vederlagsudvalget skal ligeledes vurdere og fremkomme med forslag til bestyrelsens veder-
lag, der efter godkendelse i bestyrelsen fremsaettes til generalforsamlingens godkendelse.

Vederlagspolitikken og enhver andring deraf skal godkendes af bestyrelsen og generalfor-
samlingen.

Vederlagsrapport og arsrapport
PSE udarbejder i overensstemmelse med gaeldende lovgivning en vederlagsrapport, som
blandt andet skal indeholde oplysninger om det samlede vederlag til hvert enkelt medlem af

direktionen pa et individuelt grundlag og om overholdelse af vederlagspolitikken.

Herudover offentligggr PSE det samlede vederlag til hvert enkelt medlem af bestyrelsen og
direktionen i PSEs arsrapport.
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Vedtagelse og offentligggrelse af vederlagspolitik

Denne vederlagspolitik er gennemgaet og godkendt af bestyrelsen, og vil efter vedtagelse pd
PSEs ordinaere generalforsamling den 23. april 2024 blive offentliggjort pa PSEs hjemmeside
(www.parken.dk) med angivelse af datoen for vedtagelsen.

Vederlagspolitikken gaelder for vederlagsprogrammer vedrgrende regnskabsdret 2023 og ef-
terfalgende regnskabsar.
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SELSKABETS NAVN OG FORMAL

§1 Selskabets navn er PARKEN Sport & Entertainment A/S med binavnene:

PARKEN A/S (PARKEN Sport & Entertainment A/S),

——SuperPubben A/S{PARKEN-Sport- & EntertainmentA/S) og
Driftsselskabet Idraetsparken A/S (PARKEN Sport & Entertainment A/S).

§2 Selskabets formal er at eje selskaber der driver professionel idreet, primeert

fodbold og dermed forbundet virksomhed, herunder handel, service og inve-

stering, der naturligt kan foretages i forening med professionel idrzet.

Derudover er selskabets formal at eje selskaber der tilbyder ydelser indenfor

oplevelsesindustrien, herunder arrangement af koncerter og kongresser, kort-

tidsferier med tilknyttede oplevelser som vandland m.v. og foretage drift og

investering i relation til oplevelsesindustrien i gvrigt og al heraf afledt virksom-

hed i tilknytning hertil.

Endelig er selskabets formal at eje kapitalandele i andre selskaber samt anden

virksomhed, som efter ledelsens skgn stdr i forbindelse hermed.Selskabets




§3

§4

SELSKABETS KAPITAL

Selskabskapital er DKK 197.504.000 skriver kroner ethundrede nitisyvmillioner
femhundrede fire tusinde 00 gre, fordelt pa kapitalandele & DKK 20 eller multi-

pla heraf.

Aktiekapitalen er fuldt indbetalt. Aktierne udstedes til ihaendehaveren, men kan
noteres pa navn i selskabets ejerbog. Selskabets aktier registreres i VP Securi-
ties A/S. Udbytte udbetales til de aktionzerer eller rettighedshavere, som star

noteret i vaerdipapircentralen. Ejerbogsfgrende institut er Computershare A/S
Selskabets aktier er omsaetningspapirer.

Ingen aktionaer er forpligtet til at lade sine aktier indlgse helt eller delvis. Ingen

aktier har saerlige rettigheder.

Aktionzerer skal give meddelelse til selskabet om stgrre aktiebesiddelser og
andringer i sddanne besiddelser, jf. selskabsloven § 55. Meddelelsen skal gi-
ves straks, jf. kapitalmarkedsloven § 38, dog senest 4 hverdage efter én af

graenserne i selskabslovens § 55 nas eller ikke laengere er ndet.

Selskabets aktier kan mortificeres udenretligt i overensstemmelse med de til
enhver tid gaeldende regler herom. Enhver mortifikation i henhold til nservae-
rende bestemmelse sker for aktionaerens regning, ligesom udstedelse af nyt
aktiebrev eller registrering i Vaerdipapircentralen efter sket mortifikation sker
for aktionaerens regning. Safremt bestyrelsen ikke finder det godtgjort, at der
skal ske mortifikation, kan bestyrelsen henvise aktionaeren til at sgge mortifi-

kation ved dom efter de derom geaeldende regler.

SELSKABETS LEDELSE

Generalforsamlingen afholdes i selskabets hjemstedskommune eller i Storkg-
benhavn. Den ordinzere generalforsamling afholdes hvert &r senest 4 maneder

efter regnskabsarets udlgb.

Generalforsamlinger kan efter bestyrelsens beslutning afholdes som fuldstaen-

dig elektroniske generalforsamlinger uden fysisk fremmgde. Deltagelse i fuld-

steendig elektroniske generalforsamlinger sker via elektroniske medier, som

giver selskabets aktionaerer mulighed for at deltage i, ytre sig samt stemme pa

generalforsamlingen, og som sikrer, at generalforsamlingen kan afvikles pa




betryggende vis og i overensstemmelse med selskabsloven.

Datoen for afholdelse af generalforsamling samt datoen for den seneste frem-
saettelse af krav om optagelse af et bestemt emne pa dagsordenen for aktio-
neererne skal offentligggres senest 8 uger fgr dagen for afholdelse af den ordi-

naere generalforsamling.

Aktionaererne har ret til at f3 et bestemt emne optaget pd dagsordenen til den
ordinaere generalforsamling, hvis kravet fremsaettes skriftligt overfor bestyrel-
sen senest 6 uger fgr generalforsamlingen. Modtages forslaget senere end 6
uger fgr generalforsamlingen afggr bestyrelsen, om kravet er fremsat i sa god

tid, at emnet kan optages pa dagsordenen.

Generalforsamlingen indkaldes med mindst 3 ugers og hgjst 5 ugers varsel ved
meddelelse-i-étHandsdeekkende-dagblad,—ved indkaldelse gennem Erhvervssty-
relsens IT-informationssystem, offentligggrelse pd selskabets hjemmeside
samt ved almindeligt brev eller e-mail til hver enkelt aktionzer, der pa tids-

punktet for indkaldelsen er noteret som ejer i vaerdipapircentralen.

Indkaldelse skal foruden dag og tid for generalforsamlingen tillige indeholde
oplysning om dagsorden, hvilke forslag der skal behandles pd generalforsam-
lingen. S&fremt forslag til vedteegtsaendringer skal behandles p& generalfor-
samlingen, skal forslagets vaesentligste indhold angives i indkaldelsen med-
mindre selskabsloven kraever, at indkaldelsen angiver den fulde ordlyd af for-

slaget til vedtaegtsaendringer.

Indkaldelsen skal desuden indeholde oplysninger om selskabskapitalen stgrrel-
se 0og aktionzerernes stemmeret, de procedurer, aktionaererne skal overholde
for at kunne deltage og afgive stemme p3 generalforsamlingen, registrerings-
datoen med tydeligggrelse af, at kun de personer, der pd denne dato er aktio-
naerer, har ret til at deltage i og stemme pa generalforsamlingen, hvor og
hvordan de dokumenter, der fremlaegges pa selskabets hjemmeside, jf. neden-
for, kan f&s samt oplysning om selskabets hjemmeside.

I en periode pd 3 uger for generalforsamlingen og frem til og med dagen for
generalforsamlingen vil der pd selskabets hjemmeside vaere fremlagt indkal-
delsen med dagsorden, de fuldsteendige forslag og de dokumenter, der frem-
laegges pa generalforsamlingen, samt oplysninger om stemme- og kapitalfor-
hold pa datoen for indkaldelsen og om de formularer, der skal anvendes ved

skriftlig stemmeafgivelse og stemmeafgivelse ved fuldmagt.



§5

§6

§7

Ekstraordinaer generalforsamling afholdes efter en generalforsamlings- eller
bestyrelsens beslutning pa begaering af en af selskabets generalforsamlings-
valgte revisor eller skriftlig anmodning til bestyrelsen fra aktionzerer der til-

sammen ejer mindst 5 % af selskabets kapital.

Denne anmodning skal indeholde angivelse af det eller de bestemte forslag,

som gnskes behandlet pa generalforsamlingen.

Den ekstraordinzere generalforsamling skal indkaldes inden 14 dage efter at

der er fremsat forlangende herom.

Dagsordenen for den ordinzere generalforsamling skal omfatte:
1. Udpegning af dirigent.
Bestyrelsens beretning.

Forelaeggelse af den reviderede drsrapport til godkendelse.

> W N

Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold til
den godkendte arsrapport.

Behandling af indkomne forslag.

Valg af medlemmer til bestyrelsen.

Valg af revisor.

® N o U

Eventuelt.

P& generalforsamlingen vedtages alle beslutninger ved simpelt stemmeflertal
for sa vidt Lov om aktie- og anpartsselskaber (selskabsloven) eller anden lov-
givning eller naervaerende vedtaegter ikke bestemmer andet. Stdr stemmerne
lige, er forlaget ikke vedtaget. Personvalg samt anliggende, hvor aktionaererne
skal stemme om flere muligheder ved én afstemning, afggres ved relativt, sim-
pelt stemmeflertal. St&r stemmerne lige ved personvalg skal valget afggres ved
lodtreekning. S&fremt en af de tilstedevaerende aktionzerer eller dirigenten for-

drer skriftlig afstemning, skal afstemninger ske skriftligt.

Til vedtagelse af beslutninger om sendringer af vedtaegterne eller selskabets
oplgsning kraeves dog, at 3/4 af aktiekapitalen er repraesenteret pa generalfor-
samlingen, og at forslaget vedtages med 3/4 sdvel af de afgivne stemmer som
af den p& generalforsamlingen repraesenterede aktiekapital. Er der ikke p& ge-
neralforsamlingen repraesenteret 3/4 af aktiekapitalen, men forslaget er vedta-
get med 3/4 sdvel af de afgivne stemmer som af den repraesenterede stemme-
berettigede aktiekapital, indkaldes snarest muligt til en ny generalforsamling,

hvor forslaget kan vedtages med 3/4 af de afgivhe stemmer uden hensyn til



§8

den repraesenterede aktiekapitals stgrrelse. Fuldmagter til den fgrste general-
forsamling er gyldige ogs§ til den anden, medmindre der foreligger udtrykkelig

tilbagekaldelse.

P& generalforsamlingen giver hvert aktiebelgb pd DKK 20 een stemme.

En aktionaers ret til at deltage i og afgive stemme pa en generalforsamling
fastsaettes i forhold til de aktier, som aktionseren besidder pa registreringsda-
toen. Registreringsdatoen ligger en uge fgr generalforsamlingen. De aktier den
enkelte aktionzer besidder, opggres pa registreringsdatoen pa grundlag af op-
lysningerne om aktionaerens aktiebesiddelse i ejerbogen samt meddelelser om
ejerforhold, som selskabet har modtaget med henblik pa indfgrsel i ejerbogen,

men som endnu ikke er indfgrt i denne.

En aktionaer skal for at kunne give mgde pa en generalforsamling skriftligt ha-
ve anmeldt sin deltagelse heri til selskabets kontor senest 3 kalenderdage fgr

afholdelse af generalforsamlingen.

Aktionzeren kan mgde personligt eller ved fuldmaegtig. Bdde aktionzerer og
fuldmaegtige kan mgde sammen med en radgiver. Stemmeret kan udgves i
henhold til fuldmagt. En fuldmagt kan tilbagekaldes til enhver tid. Tilbagekal-
delsen skal ske skriftligt og kan ske ved henvendelse til selskabet. Fuldmagt til
selskabets ledelse kan ikke gives for laengere tid end 12 maneder og skal gives

til en bestemt generalforsamling med en p& forhand kendt dagsorden.

Aktionaererne kan forud for generalforsamlingen stille eventuelle spgrgsmal til

§9

§ 10

dagsordenen og andet materiale til brug for generalforsamlingen, sdfremt disse

spgrgsmal er selskabet i heende senest 3 dage fgr generalforsamlingens afhol-

delse. Adgangen til at stille spgrgsmal inden generalforsamlingens afholdelse

pavirker ikke aktionaerernes ret til at stille eventuelle spgrgsmal pa selve gene-

ralforsamlingen.

Repraesentanter for pressen har adgang uden taleret, forudsat anmeldelse her-

om til selskabets kontor senest 3 dage fgr generalforsamlingens afholdelse.

Generalforsamlingen ledes af en af bestyrelsen udpeget dirigent, som afggr alle

spgrgsmal vedrgrende sagernes behandlingsmade og stemmeafgivning.

Over det pa generalforsamlingen passerede fgres en af bestyrelsen autoriseret



§11

§ 12

§ 13

§ 13 a.

protokol, der underskrives af dirigenten og de tilstedevaerende bestyrelses-
medlemmer. Senest 2 uger efter generalforsamlingen vil en udskrift af general-
forsamlingsprotokollen veere tilgaengelig for aktionaererne. Senest 2 uger efter
afholdelse af generalforsamlingen skal afstemningsresultaterne vaere offentlig-

gjort pa selskabets hjemmeside.

BESTYRELSE OG DIREKTION

Selskabet ledes af en bestyrelse pd 5-10 medlemmer, hvoraf KB og B 1903
udpeger hvert et medlem. Generalforsamlingen vaelger ved almindelig stem-
meflerhed de gvrige bestyrelsesmedlemmer. Bestyrelsen vaelges for et dr ad

gangen, men kan genveelges.

Andring af den indeholdte rettighed for KB og B 1903 kan kun ske med hen-
holdsvis KB's og B 1903's accept, sa laange henholdsvis KB og B 1903 er aktio-
neerer i selskabet.

Bestyrelsen veelger af sin midte en formand og fastsaetter selv sin forretnings-
orden. Over det pd bestyrelsesmgderne passerede fgres en af bestyrelsen au-
toriseret protokol, der underskrives af de i mgdet deltagende bestyrelsesmed-

lemmer.

De anliggender, der behandles i bestyrelsen, afggres ved simpelt stemmefler-

tal. Formandens stemme er afggrende i tilfaelde af stemmelighed.

Bestyrelsen kan meddele prokura enkelt eller kollektivt.

Til ledelse af den daglige virksomhed skal bestyrelsen ansaette en direktion

bestaende af 1 - 3 medlemmer.

Selskabet tegnes af tre medlemmer af bestyrelsen i forening eller af bestyrel-

sens formand i forening med en direktgr eller af den samlede bestyrelse.

Der er udarbejdet overordnede retningslinjer for selskabets incitamentsaflgn-
ning af bestyrelse og direktion. Retningslinjerne er vedtaget pa selskabets ge-
neralforsamling og offentliggjort pa selskabets hjemmeside.



§ 14

§ 15

§ 16

§17

REGNSKAB OG REVISION

Revision af selskabets regnskaber foretages af én pa hvert ars ordinsere gene-

ralforsamling valgt statsautoriseret revisor.

Revisorer valges for et &r ad gangen, men kan genvalges.

Selskabets regnskabsar Igber fra den 1. januar til 31. december.

Arsrapporten opggres i overensstemmelse med god regnskabsskik, og under
foretagelse af pabudte og ngdvendige afskrivninger og henleeggelser. Om an-
vendelsen af eventuelt overskud traeffer generalforsamlingen bestemmelse ef-

ter bestyrelsens indstilling.

ELEKTRONISK KOMMUNIKATION

Generalforsamlingen har besluttet, at kommunikation fra selskabet til de enkel-
te aktionaerer kan ske elektronisk ved e-mail. Generelle meddelelser til selska-
bets aktionzerer vil veere tilgeengelige pa selskabets hjemmeside
www.parken.dk, medmindre andet fglger af selskabsloven. Selskabet kan vael-

ge i stedet at anvende almindelig post, men er ikke forpligtet dertil.

Indkaldelse af aktionzererne til ordinaer og ekstraordinaer generalforsamling,
herunder de fuldstaendige forslag til vedteegtsaendringer, tilsendelse af dagsor-
den, tegningslister, drsrapporter, selskabsmeddelelser, adgangskort samt gvri-
ge generelle oplysninger fra selskabet til aktionsererne kan fremsendes af sel-
skabet til aktionaererne via e-mail. Bortset fra adgangskort til generalforsam-

lingen, vil ovennaevnte dokumenter tillige kunne findes pa selskabets hjemme-

side www.parken.dk.
Selskabet er forpligtet til at anmode navnenoterede aktionzerer om en e-mail-
adresse, hvortil meddelelser m.v. kan sendes. Det er aktionaerernes ansvar at

sikre, at selskabet er i besiddelse af den korrekte e-mail-adresse.

Aktionaererne kan pd selskabets hjemmeside www.parken.dk, finde naermere

oplysninger om kravene til de anvendte systemer samt om fremgangsmaden i

forbindelse med elektronisk kommunikation.


http://www.parken.dk/
http://www.parken.dk/

REVISIONSUDVALG

§ 18 Selskabet har nedsat et revisionsudvalg.

---000 ---

Sdledes vedtaget pa selskabets ordinaere generalforsamling den 30. september 1997, den
23. oktober 1997, den 5. november 1997 og ekstraordinaer generalforsamling den 21. august
1998, den 9. september 1998, bestyrelsesmgde den 9. september 1998, ordinaer generalfor-
samling den 28. oktober 1999 med efterfglgende ekstraordinaer generalforsamling den 25.
november 1999 og bestyrelsesmgde den 21. december 2000, ekstraordineer generalforsam-
ling den 21. februar 2001 og 15. marts 2001 og bestyrelsesmgde den 15. marts 2001, eks-
traordinaer generalforsamling den 20. december 2001 samt bestyrelsesm@gde den 6. maj
2002, 21. maj 2002, 7. juni 2002, 18. juli 2002, 23. februar 2005, ordinaer generalforsam-
ling den 28. oktober 2005, ordinaer generalforsamling den 27. oktober 2006, ordinaer gene-
ralforsamling den 25. april 2008, ordinzer generalforsamling den 23. april 2009, bestyrelses-
mgde den 6. august 2009, ekstraordinaer generalforsamling den 21. december 2009, besty-
relsesmgde den 31. marts 2010, ordinaer generalforsamling den 23. april 2010, ekstraordi-
neere generalforsamling den 3. juni 2010, bestyrelsesmg@de den 2. marts 2011, bestyrelses-
mg@de den 28. august 2012 og ordinzer generalforsamling den 21. april 2023.

I henhold til bemyndigelse fra bestyrelsen-generalforsamlingen den 2123. april 20234:

Advokat Philip Nyholm



