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LONSAMHET OCH KASSAFLODE
SKAPAR HANDLINGSUTRYMME FRAMAT

FINANSIELLT SAMMANDRAG

Fjarde kvartalet

* Nettoomsdattningen fér kvartalet uppgick till 34 659 (36 802) kSEK

* EBITDA (rorelseresultat fore avskrivningar) uppgick till 3 355 (4 420) kSEK
* Resultat fore skatt uppgick till 1 727 (3 307) kSEK

* Resultat per aktie 0,10 (0,35) SEK

Ackumulerat 2025

* Nettoomsdttningen fér perioden uppgick till 130 800 (156 807) kSEK

* EBITDA (rorelseresultat fore avskrivningar) uppgick till 13 577 (21 590) kSEK
* Resultat fore skatt uppgick till 6 306 (13 768) kSEK

* Resultat per aktie 0,35 (0,85) SEK

VIKTIGA HANDELSER | PERIODEN

* Inget att rapportera

Efter perioden
* Inget att rapportera

For ytterligare information, vanligen kontakta: Mattias Leire, mattias.leire@arcoma.se, 0470-70 69 81.

Certified Adviser dr DNB Carnegie Investment Bank AB (publ). Telefonnummer: 08-588 68 570 E-post: certifiedadviser@carnegie.se
Denna information dr sadan information som Arcoma AB dr skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning
(MAR). Informationen ldmnades, genom VD:s forsorg, for offentliggérande den 12 februari 2026 kl. 08:30.

Arcoma dr en ledande leverantor av integrerade digitala réntgensystem med hog kvalitet och avancerad teknik. Arcomas
produkter erbjuder den senaste digitala bildtekniken kombinerat med tekniskt avancerade rorliga positioneringssystem, vilket
tillsammans med ergonomisk skandinavisk design, erbjuder kunden kompletta, konfigurerbara och funktionella digitala
rontgensystem. Bolagets produkter sdljs via dterforsdljare samt via OEM-kunder och det finns idag dver 3 500 av Arcomas
rontgensystem installerade i hela virlden. Arcoma dr listat pd NASDAQ OMX First North och har ca 1 000 aktiedgare.
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VD-kommentar

LONSAMHET OCH KASSAFLODE SKAPAR
HANDLINGSUTRYMME FRAMAT

Vi avslutar 2025 som var ett svagare ar med hoga jamforelsetal med
ett antal styrkebesked. Vi har skapat [6nsamhet i varje kvartal trots
lagre volymer och valutamotvind. Mycket starkt kassafléde som
resulterat i en stark balansrdkning och kassa. Kostnadsbasen halls
intakt trots inflation. Detta visar pa att var affarsmodell nu haller
aven nér efterfragan ar lagre och ger goda forutsattningar att skala
nar volymerna tar fart.

Bruttomarginalen i kvartalet uppgar till 39% (38%). Vi arbetar aktivt med att starka marginalerna och sdkra I6nsamhet i
de affarer vi tar. Vi fortsatter att utveckla var egen teknologi och forbattra vara inkdpsprocesser.

EBITDA i kvartalet uppgar till 3,4 MSEK (5,0 MSEK), vilket motsvarar en EBITDA-marginal om 10% (13%). Den svenska
kronans forstarkning mot dollarn har paverkat negativt med ca 1,4 MSEK jamfoért med kvartal féregaende ar. Vilket
bekraftar att var verksamhet star stabilt och [6nsamt dven i ett ogynnsamt valutalage. Vi fortsatter att ha en stark
kostnadskontroll med rérelsekostnader kvar pa samma niva som forra aret trots inflation. Effektiviseringar i produktion
ger l6pande resultat vilket gor att vi kan skapa Iénsamhet och har mycket god skalbarhet nar volymerna tar fart.

Kassaflodet i kvartalet var 11,6 MSEK (2,5 MSEK) vilket var ett resultat av vart fokus pa att skapa ett effektivt, [onsamt
bolag. Kassaflodet for heldret for den operativa verksamheten ar 18,7 (18,8) MSEK vilket ar starkt givet att 2025 var ett
svagare ar.

Vi fortsatter arbeta pa var forvarvsagenda, bade av bolag och produkter, dar vi ser mojlighet att bredda vart
erbjudande i vara kundkanaler. Innovation i produkten &r fortsatt i fokus. Var egenutvecklade teknik kommer att
erbjuda effektivare arbetsfloden och bildtagning.

Vara moderna system uppfyller marknadens hoga krav och levererar konsekvent bade effektivitet och kvalitet. Detta
gor det mojligt for vara kommersiella partners att framgangsrikt salja och marknadsfora systemen pa sina marknader.
Den underliggande efterfragan i Nordamerika ar positiv men osdkerhet och timing paverkade negativt i kvartalet.
Europa var starkt med en tillvaxt pa 33% i kvartalet och vi fortsatter aktivt arbeta med att etablera egna
forsaljningskanaler i fler lander vilket redan ger resultat.

Genom effektiviseringar har vi byggt en [dnsam och valfungerande organisation som kan leverera |6nsamhet dven nar
efterfragan ar lagre. Med de vaxande kraven pa flexibilitet och korta ledtider har vi lyckats skapa nya affarsmojligheter
tack vare var agila produktion. Vi har ytterligare starkt var finansiella position. Den basta pa ldnge. Samtidigt fortsatter
vi att investera malmedvetet i utveckling for att starka bolagets langsiktiga konkurrenskraft. Genom férstarkningar
inom var R&D organisation skapar vi forutsattningar for 6kat kundvarde, skalbarhet och hallbar [6nsam tillvaxt.

Mattias Leire
VD Arcoma AB (publ)
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Finansiell rapport

BOLAGSUPPGIFTER

Arcoma AB (publ), organisationsnummer 556410-8198,
ar ett aktiebolag med sate i Vaxjo och moderbolagi
Arcomakoncernen (Arcoma, Bolaget). Bolagets aktier
ar registrerade pa Nasdaq First North Stockholm.

VERKSAMHET

Arcoma skapar innovativa digitala rontgensystem vilka
ger sjukvarden forutsattningar for att anvanda sina
resurser optimalt och att korta ledtiden

mellan diagnos och behandling av patienter. Arcomas
produkter erbjuder den senaste digitala bildtekniken
kombinerat med rorliga positioneringssystem, vilket
tillsammans med ergonomisk skandinavisk design
erbjuder kunden kompletta och funktionella digitala
réntgensystem. Den breda produktportfoljen erbjuder
kombinationer av detektorer, generatorer, programvara
och positioneringssystem som tillsammans skapar en for
kunden optimal konfigurering. Produkter finns i olika
kostnadsnivaer, for olika kliniska behov och
utrymmesbegransningar.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsattningen under fjarde kvartalet 2025 uppgick
till 34 659 (36 802) kSEK.

Bruttomarginalen for kvartalet uppgick till 39% (38%).

Jamfért med samma period foregaende ar, har vi haft en
positiv tillvaxt pa nettoomsattningen om 33% i Europa
som ar Arcomas storsta marknad. | Nordamerika har
tillvaxten varit negativ om 36%, och pa den asiatiska
marknaden som ar Arcoma minsta marknad har
tillvaxten varit negativ om 87%.

Redovisade valutakurseffekter har paverkat kvartalets
resultat med -107kSEK (1 183) kSEK.

Ovriga externa kostnader inklusive personalkostnader
var i stort sett oférandrade jamfért med samma period
féregdende &r. Ovriga externa kostnader inklusive
personalkostnader, uppgick i kvartalet till 10 141 (10
132) kSEK.

EBITDA for kvartalet uppgick till 3 355 (5 017) kSEK
och EBIT uppgick till 1 671 (3 104) kSEK.

Resultatet har under kvartalet belastats med avskrivningar av

tillgdngar med 1 685 (1 913) kSEK.
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INVESTERINGAR

Under kvartalet har investeringariimmateriella
tillgangar uppgatt till 1 213 (2 290) kSEK. Av
investeringarna under kvartalet utgor 295 (375) kSEK
internt upparbetar tid. Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar uppgar till 98 (0) kSEK.

FINANSIELL STALLNING OCH
FINANSIERING

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till
35317(13 376) kSEK, vilka har ¢kat i perioden med

11 436 kSEK. Utover likvida medel har moderbolaget en
utnyttjad checkkredit om 0 (0) kSEK. Outnyttjad
checkkredit uppgartill 12 000 (12 000) kSEK. Av
koncernens kortfristiga skulder pa 21 294 (21 129) kSEK vid
kvartalets slut avser 15 525 (14 212) kSEK
leverantorsskulder, 5520 (6 120) kSEK upplupna kostnader
och forutbetalda intdkter och resterande del 6vriga
kortfristiga skulder samt forskott fran kunder.

Bolaget har en bokford skattefordran pa 2 177 (3 453) kSEK.
Arcoma har historisk bokat upp arets skattekostnad vid
arets slut. Det innebér att det inte har bokats nagon
inkomstskatt for resultatet under arets forsta tre kvartal.
Fran och med 2025 kommer skatten att bokas upp l6pande
under aret. For att fa rattvist jamforelsebara siffror har
2024 ars rapporterade siffror raknats om med redovisad
skatt Idpande under aret. Detta paverkar ej 2024 helars
rapporterade siffror.

Eget kapital uppgick vid periodens slut till 74 727
(59 334) kSEK.

Langfristiga skulder till kreditinstitut uppgick till
0 (0) kSEK.

Kvartalets kassaflode fran den I6pande verksamheten
uppgick till 12 930 (4 802) kSEK, paverkat av
forandringar i rorelsekapital om 9 393 (273) kSEK.

Det totala kassaflodet uppgick till 11 619 (2 512) kSEK,
och likvida medel vid periodens utgang uppgick till 35
317 (13 376) kSEK
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ORGANISATION OCH
KONCERNSTRUKTUR

Koncernen bestar per rapportdagen av moderbolaget
Arcoma AB och detheldgda dotterbolaget Arcoma
Incentive AB. Det tidigare koncernbolaget Arcoma
APAC Ltd verksamhet upphorde per 241231. Bolaget
blev officiellt avregistrerat genom myndighetsbeslut
i december 2025. Utveckling och produktion av
rontgensystem sker i moderbolagets lokaler i Vaxjo.
Arcoma Incentive hanterar eventuella
personaloptioner. Under kvartalet hade koncernen
totalt 31 (30) anstéllda, varav 31 (30) pa
moderbolaget i Vaxjo. Av de anstéllda var 4 (4)
kvinnor och 27 (26) man.

KORT FAKTA OM ARCOMA-AKTIEN

Listad pa: First North Stockholm

Antal aktier 14 308 510

Borsvarde: 105,0MSEK (2025-12-31)
Handelsbeteckning: ARCOMA ISIN: SE0006219176

AKTIER OCH ANDELAR

Storsta dgare per 2025-12-31 var Linc AB med 25,5% av
aktierna, Lars Kvarnhem via Priego med 10,3% och Eiffel
Investment Group med 7,8%.

Antal aktier vid periodens utgang var 14 308 510
(13 185 560) stycken. Kvotvardet var 2 SEK per aktie.
Samtliga aktier ar av samma slag och har samma rostratt.

FORSAKRINGAR

Arcoma har ett enligt styrelsens uppfattning val anpassat
forsakringsskydd med hansyn till verksamhetens nuvarande
omfattning. Bolagets foretagsforsakring innefattar
sedvanligt produktansvarsskydd. Forsakringsskyddet ar
foremal for lopande Gversyn.

TVISTER

Arcoma eller dess dotterbolag har inte varit part i nagra
rattsliga forfaranden eller skiljedomsforfaranden, inklusive
annu ej avgjorda arenden eller sidana som styrelsen i
Arcoma ar medveten om kan uppkomma, under de
senaste tolv manaderna, och som nyligen haft eller skulle
kunna fa betydande effekter pa koncernens finansiella
stéllning eller resultat.



RISKFAKTORER

Nedan redogors for ett antal riskfaktorer som bedéms
kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa Arcomas
verksamhet, finansiella stallning och resultat, paverka
Arcomas framtidsutsikter, och/eller medféra att vardet pa
Arcomas aktier minskar, vilket skulle kunna leda till att
investerare forlorar hela eller delar av sitt investerade
kapital. Riskfaktorerna ar inte sammanstallda i ordning
efter betydelse eller potentiell ekonomisk inverkan pa
Arcoma. Sammanstallningen dr inte uttbmmande och det
kan finnas ytterligare riskfaktorer vilka Arcomaii
dagslaget inte kdnner till. Arcoma kan paverka eller
motverka vissa faktorer i den I6pande verksamheten,
medan andra kan inverka slumpmassigt och helt eller
delvis ligga utanfor Arcomas kontroll. Vid en bedémning
av Arcomas framtida utveckling ar det darfor viktigt att
beakta och bedéma dessa riskfaktorer. Nedan beskrivs,
utan inbordes ordning, de riskfaktorer som bedéms ha
storst betydelse fér Arcomas framtida utveckling:

+ Detfinnsinget som garanterar att, trots de
atgardsprogram som genomforts och de
expansionsplaner som Arcoma planerar, koncernen i
framtiden alltid kommer att g& med vinst. Arcoma
verkarien medicinteknisk bransch som paverkas av
sasongsvariationer da orderfldde och forséljning sett
till enskilda kvartal kan variera.

+ Valutarisk; En del av Arcomas framtida
forséljningsintakter och kostnader inflyteri
internationella valutor (i dagslaget euro och USD).

Valutakurser kan vasentligen férandras vilket skulle kunna
paverka Arcomas kostnader och framtida intdkter negativt.

Beroende av nyckelpersoner: Arcomas
nyckelpersoner har omfattande kompetens och
lang erfarenhetinom Arcomas
verksamhetsomrade. Aven om Arcoma p3 lang sikt
inte ar beroende av enskilda nyckelpersoner sa finns
ett personberoendei koncernen pa kort sikt.

Regulatoriska godkdnnanden: Verksamheten ar
beroende avregulatoriska godkdnnanden. Inga
garantier kan lamnas for att dylika godkannanden kan
erhallas eller uppratthallas 6ver tiden.

Kunder: Arcoma har ett antal affarspartners. Det finns
en risk att en eller flera av dessa valjer att brytasitt
samarbete med Arcoma, vilket skulle kunna haen
negativ inverkan pa verksamheten.

Konjunkturutveckling: Externa faktorer sasom tillgang
och efterfragan, 1ag- och hogkonjunkturer, inflation
samt ranteférandringar kan hainverkan pa saval
branschen som Arcomas rorelsekostnader och
forsaljningspriser. En lagkonjunktur for Arcomas
kunder inom medicinteknik kan negativt paverka
Arcomas framtida intakter och resurser for attinvestera
samt Arcomas konkurrenskraft och formaga att
behalla anstillda.

Konkurrens: Omfattande satsning fran en konkurrent
kan medféra risker i form av forsamrad forsaljning.
Vidare kan foretag med global




verksamhet som i dagslaget arbetar med narliggande
omraden bestamma sig for att etablera sig inom
Arcomas verksamhetsomrade. Okad konkurrens kan
innebdra negativa forsaljnings- och resultateffekter for
Arcoma i framtiden.

+ Leverantorer: Bolaget har samarbeten med
leverantdrer och tillverkare. Det kan inte uteslutas att
en eller flera av dessa valjer att bryta sitt samarbete med
Bolaget, vilket skulle kunna ha en negativ inverkan pa
verksamheten. Leverantorer finns pa olika stalleni
varlden och deras formaga att leverera kan paverkas
av oférutsedda handelser och makroekonomiska
faktorer. Det kan inte heller garanteras att Bolagets
leverantorer och tillverkare till fullo uppfyller de
kvalitetskrav som Bolaget stiller. Likasa kan en
etablering av nya leverantérer eller tillverkare bli mer
kostsam och/ eller ta langre tid 4n vad Bolaget berdknar.
Bolaget har avtal som dr underkastade utlandsk ratt
vilket kaninnebdra en storre risk for Bolagetien
eventuell tvist.

+ Omvdrlden: Omvarldsfaktorer sdsom
naturkatastrofer, pandemier, terroraktioner,
cyberattacker, krigoch andratyperav konflikter kan
medforarisker for Arcomas framtida intékter,
forsorjningskedja och kan ha negativ inverkan pa
verksamheten.

¢ Invasionenav Ukraina: har hittills haft begransad effekt
paArcomasverksamhet. Krigetsfortsatta paverkankan
medfdra utmaningariforsorjningskedjangenom
komponentforsorjning, transporter samt 6kade
ravarupriser.

ERSATTNINGSPOLICY

Vagledande ar att Arcoma ska erbjuda sin exekutiva
ledning konkurrenskraftig ersattning baserad pa
marknadslaget, foretagets prestation och individuell
prestation. Ersdttningens utformning ska forsakra att
den exekutiva ledningen och aktiedgarna har
gemensamma mal.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Det har inte férekommit nagra transaktioner med
narstaende under perioden eller efter periodens utgang.
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CERTIFIED ADVISOR

Certified Adviser ar DNB Carnegie Investment Bank AB (publ).
Telefonnummer: 0738 56 42 65
E-post: certifiedadviser@carnegie.se

RAPPORTERINGSDATUM

Arcoma upprattar och offentliggér en ekonomisk rapport

vid varje kvartalsskifte.

Kommande rapporter avseende rakenskapsar 2026 ar
planerade att offentliggdras som féljer:

+ 9 april 2026, Arsredovisning 2025

+ 23 april 2026, kvartalsrapport forsta kvartalet 2026

+ 20 maj, Arsstimma

+ 20 augusti 2026, kvartalsrapport andra kvartalet 2026
+ 22 oktober 2026, kvartalsrapport tredje kvartalet 2026

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna rapport har upprattats i enlighet med K3,
Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménnarad.

Redovisningsprinciper och berakningsmetoder som
tillampats 6verensstammer med de
redovisningsprinciper som anvandes vid upprattandet
avden senaste arsredovisningen.

REDOVISNINGSGRANSKNING

Denna rapport har ej varit foremal fér granskning av
bolagets revisor. Bokslutskommunikén har angivits efter
bemyndigande av Arcomas styrelse.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsdkrar att

bokslutskommunikén ger en rattvisande oversikt av féretagets

verksamhet, stallning och resultat.

Lars Kvarnhem (ordf.)
MatsThorén

Jan Wahlstrém
Mattias Leire (vd)

Vaxjo 11 februari 2026
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Alla belopp i kSEK

2025 helar

2024 helar

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 34 659 36 802 130 800 156 807
Ovriga rérelseintakter 389 1342 1823 3645
35048 38 145 132 623 160 452
Rérelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -21135 -22781 -77 526 -94 198
Ovriga externa kostnader -3394 -3971 -14 334 -16 396
Personalkostnader -6 747 -6 161 -24 738 -26 391
Avs.!<r|vn_|nga_r muaterlella och immateriella 1685 1913 7342 7936
anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader och intékter -416 -215 -2 447 -1878
Summa rorelsekostnader -33378 -35041 -126 387 -146 799
Rorelseresultat 1671 3104 6 235 13 654
EBITDA 3355 5017 13577 21590
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag - -1 - -1
Valutaeffekter finansiella poster - 197 - 252
Ovriga rénteintikter och liknande intdkter 84 31 189 123
Rantekostnader och liknande kostnader -27 -24 -118 -260
57 203 71 114
Resultat efter finansiella poster 1727 3307 6 306 13 768
Skatt pa arets resultat och forandring i uppskjuten skatt* -331 -622 -1276 -2 589
PERIODENS RESULTAT 1397 2685 5030 11179
Resultat per aktie (fére utspadning) 0,10 0,20 0,35 0,85
Resultat per aktie (efter utspadning) 0,10 0,20 0,35 0,85
Antal aktier 14308 510 13185560| 14308510f 13185560
Maximalt antal optioner enligt teckningsoptionsprogram 0 135 000 0 135 000

(Losen 2025)**

*2024 ar omraknat sa skatt bokas upp l6pande under aret for battre

jamforbarhet med 2025.
** Optioner forfoll 31/12 2025 utan att nyttjas.
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KONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL

Eget kapital héinférligt till moderbolagets aktiedigare
0 Annat eget kapital

inklusive arets
resultat

Summa eget
kapital

Ingaende balans per 1 okt 2025 28617 3745 41 026 73 388
Resultat i kvartalet - - 1397 1397
Nyemission - - - 0
Omrakningsdifferenser - - -57 -57
Summa vardeforandringar 0 0 1339 1339
Utgdende balans per 31 dec 2025 28617 3745 42 365 74727

Aktiekapitalet bestar av 14 308 510 aktier a kvotvarde 2,00 kronor.
Genomsnitt under aret 13 843 178 aktier & kvotvarde 2,00 kronor.

Annat eget kapital

inklusive arets Summa eget

resultat kapital
Ingaende balans per 1 okt 2024 26371 3745 26923 57 040
Resultat i kvartalet - - 2 685 2685
Nyemission - - - 0
Omrakningsdifferenser - - -390 -390
Summa vardeforandringar 0 0 2295 2295
Utgadende balans per 31 dec 2024 26 371 3745 29 218 59 334

Aktiekapitalet bestar av 13 185 560 aktier a kvotvarde 2,00 kronor.

Genomsnitt under aret 13 185 560 aktier & kvotvarde 2,00 kronor.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Alla belopp i kSEK | 2025-12-31| 2024-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten 16 780 18 488
Goodwill 0 0
Summa immateriella anliggningstillgangar 16 780 18 488
Materiella anléggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 1131 1141
Summa materiella anldggningstillgangar 1131 1141
Finansiella anlaggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 2177 3453
Andra langfristiga fordringar 0 0
Summa finansiella anldggningstillgangar 2177 3453
Summa anlaggningstillgangar 20088 23 082
Omsiattningstillgangar

Varulager m m

Varulager 23629 23938
Summa varulager 23 629 23 938
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 13 229 15427
Aktuella skattefordringar 974 918
Ovriga fordringar 894 1206
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2519 2516
Summa kortfristiga fordringar 17 616 20 067
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank 35317 13376
Summa ovriga kortfristiga placeringar 35317 13376
Summa omséttningstillgangar 76 563 57 381
SUMMA TILLGANGAR 96 651 80463
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 28617 26371
Ovrigt tillskjutet kapital 3745 3745
Annat eget kapital inklusive arets resultat 42 365 29218
Summa eget kapital 74 727 59 334
Skulder

Avsdttningar och Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut - -
Summa langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut - -
Utnyttjad checkkredit - -
Forskott fran kunder 5 -
Leverantorsskulder 15525 14212
Fakturakontokredit - -
Ovriga kortfristiga skulder 874 797
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5520 6120
Summa kortfristiga skulder 21924 21129
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 96 651 80463
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KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS

2025-10-01| 2024-10-01| 2025-01-01| 2024-01-01

2025-12-31| 2024-12-31| 2025-12-31| 2024-12-31

Alla belopp i kSEK

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 1671 3104 6235 13 654
Ej kassapaverkande poster 124 -495 1517 -609
Avskrivningar 1685 1913 7 342 7936
Erhallen rénta 84 31 189 123
Erlagd ranta -27 -24 -118 -260

Betald inkomstskatt - - - -
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore

férandringar av rorelsekapital 3537 4529 15165 20844
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av varulager 3374 3245 309 4089
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 9148 3144 2198 1288
Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga kortfristiga fordringar -475 911 253 752
Minskning(-)/6kning(+) leverantorsskulder -2 833 -7726 1313 -7 224
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 179 699 -518 -905
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital 9393 273 3555 -2.000
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 12 930 4 802 18 720 18 844
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -1213 -2290 -5 409 -6 781
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -98 - -215 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1311 -2 290 -5624 -6 781

Finansieringsverksamheten

Nyemission - - 10 362 -
Forandring i dvriga kortfristiga skulder till

) S . . . - - 0 -
finansieringsinstitut, inklusive factoring
Amortering av lan - - 0 -3873
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 10362 -3873
Periodens kassaflode 11 619 2512 23458 8190
Likvida medel vid periodens borjan 23 881 10 689 13376 5001
Kursdifferens i likvida medel -183 175 -1517 185
Likvida medel vid periodens slut 35317 13376 35317 13376

*2024 omraknat sa att skatt bokats upp l6pande under aret
istallet for enbart i Q4 for battre jamforbarhet med 2025
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Alla belopp i kSEK 2025-Q4 2024-Q4 2025 ack 2024 helar
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 34 659 36 802 130 800 156 807
Ovriga rérelseintakter 389 1342 1823 3645
Summa rorelseintakter 35048 38 145 132 623 160 452
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -21135 -22781 -77 526 -94 198
Ovriga externa kostnader -3394 -4 568 -14 334 -18 224
Personalkostnader -6 747 -6 161 -24 738 -26 521
Avs.!<r|vn_|nga_r muaterlella och immateriella 1685 1913 7342 7267
anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader -416 -216 -2 447 -1878
Summa rorelsekostnader -33378 -35638 -126 387 -148 087
Rorelseresultat 1671 2507 6235 12 365
EBITDA 3355 4420 13577 19 632
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag - -4 164 - -4 164
Ovriga ranteintakter och liknande intakter 84 31 189 123
Rantekostnader och liknande kostnader -27 -24 -118 -260
57 -4 157 71 -4 300
Resultat efter finansiella poster 1727 -1 650 6 306 8 065
Skatt pa arets resultat och forandring i uppskjuten skatt* -331 -622 -1276 -2589
PERIODENS RESULTAT 1397 -2272 5030 5476

*2024 ar omraknat sa skatt bokas upp I6pande under aret for battre

jamforbarhet med 2025.
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MODERBOLAGETS FORANDRING | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fond for
utvecklingsutgif Balanserad vinst |Arets Summa eget
Aktiekapital |Reservfond

Ingadende balans per 1 okt 2025 28617, 3745 17 193 73 130 -52 922 3 633 73 396,
Arets resultat - E E . - . 0
Resultat i kvartalet - - - - - 1397 1397
Nyemission - - - -57 - - -57
Fond for utvecklingsutgifter - - -413 - 413 - 0
Summa vardeférandringar 0 0 -413 -57 413 1397 1 340
Utgdende balans per 31 dec 2025 28617 3745 16 780 73073 -52 509 5 030, 74736

Aktiekapitalet bestar av 14 308 510 aktier & kvotvarde 2,00 kronor.
Genomsnitt under aret 13 843 178 aktier & kvotvarde 2,00 kronor.

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fond for
utvecklingsutgif Balanserad vinst |Arets Summa eget
Aktiekapital |Reservfond (ter Overkursfond |eller forlust resultat kapital

Ingdende balans per 1 okt 2024 26371 3745 18 048 64 957 -59 254 7748 61617
Arets resultat - - - - - - 0
Resultat i kvartalet E - - - - -2272 -2272
Nyemission - - - - - - 0
Fond for utvecklingsutgifter - - 440 - -440 - 0
Summa vardeforandringar 0 0 440 0 -440 -2272 -2272
Utgdende balans per 31 dec 2024 26 371 3745 18 488 64 957 -59 693 5476 59344

Aktiekapitalet bestar av 13 185 560 aktier & kvotvarde 2,00 kronor.
Genomsnitt under aret 13 185 560 aktier a kvotvarde 2,00 kronor.

[13]



MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Alla belopp i kSEK
TILLGANGAR

12-31| 2024-12-31

Anliggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 16 780 18 488

Summa immateriella anldggningstillgangar 16 780 18 488
Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 1131 1141

Summa materiella anldggningstillgangar 1131 1141

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier i dotterbolag 50 50

Fordringar hos koncernbolag - -

Andra langfristiga fordringar - -

Uppskjuten skattefordran 2177 3453
Summa finansiella anldggningstillgangar 2227 3503
Summa anlaggningstillgdngar 20138 23132

Omsittningstillgdngar

Varulager mm.
Varulager 23629 23938
Summa varulager 23629 23938
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13229 15427
Fordringar hos koncernbolag - -
Aktuella skattefordringar 974 918
Ovriga fordringar 895 1206
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2519 2516
Summa kortfristiga fordringar 17 617 20 067
Ovriga kortfristiga placeringar
Kassa och bank 35276 13335
Summa 6vriga kortfristiga placeringar 35276 13 335
Summa omséttningstillgdngar 76 522 57 340
SUMMA TILLGANGAR 96 660 80472
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 28 617 26371
Reservfond 3745 3745
Fond for utvecklingsavgifter 16 780 18 488
Summa bundet eget kapital 49 142 48 604
Fritt eget kapital
Overkursfond 73073 64 957
Balanserad vinst eller forlust -52 509 -59 693
Arets resultat 5030 5476
Summa fritt eget kapital 25594 10 740
Summa eget kapital 74736 59 344
|
Skulder
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - -
Summa langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder
Utnyttjad checkkredit - -
Skulder till kreditinstitut - -
Forskott fran kunder 5 -
Leverantdrsskulder 15525 14212
Fakturakontokredit - -
Ovriga kortfristiga skulder 874 795
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 5520 6120
Summa kortfristiga skulder 21924 21128
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 96 660 80472
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