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Kort om Nilom

Nilérn &r en internationell koncern, grundad 1977, som tillfor
varumarken mervarde genom branding och design i form av
etiketter, férpackningar och accessoarer till kunder framfér allt
inom mode och konfektionsindustrin. Nilorn stravar efter att
Oka kundernas konkurrensférméaga genom att erbjuda tjanster
som tacker alla designresurser samt ett logistiksystem som
garanterar palitliga och korta leveranstider.

Nilérn &r en av Europas ledande aktérer med en omséttning
om 945 MSEK och levererar ¢ver 1,5 miljard etiketter per ar
av olika storlek och typ. Nilérn &r representerade i Sverige,
Danmark, Norge, Finland, Storbritannien, Italien, Tyskland,
Belgien, Nederlanderna, Frankrike, Portugal, Spanien, Oster-
rike, Hongkong, Kina, Japan, Bangladesh, Pakistan, Indien,
Turkiet, Schweiz, Australien, USA och Vietnam.

Med var Mission —"To guide our clients in the world of label-
ling”— &r vart fokus pa att alltid leverera maximal kundnojdhet
genom varje led av var verksamhet, fran design och pro-
duktutveckling till tillverkning, forséaljning, logistik, hallbarhet
och service.
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Ar 2024 i korthet

Orderingangen 6kade med 13 procent
till 935 (828) MSEK

Verksamhet Hallbarhet Forvaltningsberattelse / Styrning Finansiella rapporter Noter Ovrigt

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten Nettoomsittning
uppgick till 94,3 (89,1) MSEK

MSEK
1000

Konsoliderad omséttning i SEK 6kade med 9 Nettokassan exklusive IFRS 16 uppgick
procent till 945 (870) MSEK till 60,3 (16,9) MSEK 800
600

Rérelseresultatet uppgick till 82,9 (63,0) MSEK

Periodens resultat uppgick till 58,9 (39,4) MSEK

Styrelsen har beslutat att féresla arsstamman
en utdelning om 1,50 (1,00) kronor per aktie, 400
motsvarande 17,1 (11,4) MSEK

200

Resultatet per aktie uppgick till 5,17 (3,45) SEK
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Rorelseresultat

MSEK
150
120
Nilérngruppen i siffror 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning, MSEK 944,7 869,8 942,8 788,3 618,2 9
Rorelseresultat, MSEK 82,9 63,0 136,4 119,5 50,8
Periodens resultat, MSEK 58,9 39,4 101,0 87,4 33,5
Resultat per aktie, SEK 5,2 3,5 8,9 7.7 2,9 60
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 20,7 15,6 35,0 37,4 17,2
Rantabilitet pa eget kapital, % 18,3 12,5 33,0 35,8 16,9 30
Soliditet, % 58,6 51,0 54,3 50,0 49,7
Medelantal anstallda 661 593 587 553 499 0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Basta aktieagare,

Verksamhet Hallbarhet

kunder och medarbetare

Under 2024 har Nilérngruppen fortsatt att navigera genom en dynamisk
och utmanande marknad. Som férutspaddes bérjan av aret har efter-
fragan inom outdoorsegmentet stabiliserats under aret och atergatt till
mer normala nivaer, medan lyxsegmentet méter visst motstand. Geo-
grafiskt har vi haft en positiv utveckling i Spanien, Tyskland, Schweiz,
och Storbritannien. Vi fatt ett genombrott i USA, om an fran en lag
niva, och for att starka var position har vi nu inlett en rekrytering av
ytterligare séljresurser.

Trots en generell marknadsosékerhet, dar flera modeféretag har
genomgatt rekonstruktioner eller konkurser, har Nilérn statt starkt. Vi
noterar en pagaende konsolidering inom branschen, dar stérre aktorer
forvarvar mindre nischféretag.

For vara distributionsenheter fortsatter var verksamhet i Bangladesh,
Indien, och Portugal att utvecklas val, medan Turkiet haft en svag
utveckling pa grund av hdg inflation som paverkar kundernas val av
produktionsland. | december hade invigning av var distributions och
produktionsenhet i Vietnam och har nu inlett uppstart av en mindre
enhet pa Sri Lanka.

Under aret drabbades vi av en cyberattack som paverkade véra IT-sys-
tem. Tack vare vara medarbetares och externa experters snabba
insatser kunde vi ateruppta leveranser fran samtliga anlaggningar
inom kort tid och med relativt liten skada. Vi har sedan dess arbetat
intensivt med att starka var IT-sékerhet for att minimera risken for
framtida incidenter.

Var digitala plattform, Nilorn:CONNECT, fortséatter att generera stort
intresse. Vi satsar ytterligare resurser pa att utveckla konceptet, med
fokus pa okad transparens och sparbarhet pa produktniva. Detta

ar sarskilt relevant i ljuset av EU:s strategi for hallbara och cirkuléra
textilier, som betonar vikten av digitala produktpass och cirkuléra
affarsmodeller.

Under aret har mode- och textilindustrin globalt sett férandringar.
Framsteg har gjorts for att forbattra arbetsforhallande och séker-
het, vilket &r ett kontinuerligt arbete. | Europa har EU:s strategi
for hallbara och cirkulara textilier satt tonen for framtida reg-
leringar, vilket paverkar hela vardekedjan fran design till
atervinning.

Egen produktion pa viktiga marknader sasom Bangla-
desh och Portugal har varit en nyckelfaktor fér Nilérns
framgang de senaste aren och vi har nu ett stort behov

av ytterligare kapacitet. Nilorn har darfér beslutat att
investera i en ny fabrik i Bangladesh, samtidigt som den
befintliga anlaggningen bibehalls. Fabriken i Portugal
kommer att uppgraderas med 6kad kapacitet och imple-
mentering av LEAN. De totala investeringarna beraknas
uppga till cirka USD 11 miljoner férdelat 6ver tva ar och kom-
mer starka var narvaro pa dessa viktiga marknader ytterligare.

Jag ar overtygad om att Nilérn &r pa ratt vag. De forandringar
och forbattringsatgarder som genomférs gor Nilérn starkare och
hjélper oss att fortsatta skapa positiva trender.

Boras,/2025.03.31

) _
7 LE« L// V
Kfister Magnusson
CEO Nilérngruppen AB

Forvaltningsberattelse / Styrning

Finansiella rapporter Noter Ovrigt

, , Var uppgift &r att vara en trovardig
partner som kan bidra med kunskap
inom omraden som idag kraver mer
och mer specialistkompetens”

£ | ¥202 DNINSIAOAIHSHY NHOTIN



Introduktion Strategi

Verksamhet

Hallbarhet Forvaltningsberattelse / Styrning

Affarsidé, mal och strategi

Affarsidé

Nilorns affarsidé &r att erbjuda hallbara profileringskoncept som stérker
imagen av kundféretagens varumarken. Koncepten innehaller branding
och designutformning, produktutveckling, integrerade logistiklos-
ningar och RIS (Retail Information Service) och var digitala plattform
Nilorn:CONNECT. Nilérns affarsidé sammanfattas i

”Adding value to your brand”.

Mal
Nilérns 6vergripande och langsiktiga malsattning ar att vara en av
de ledande akttrerna pa de marknader dar koncernen é&r etablerad.

Strategi

Strategin &r inriktad pa I6nsam tillvaxt som bygger pa ett starkt erbju-
dande inom branding och design, héllbarhet, teknisk innovation och
digitala I6sningar. Var uppgift ar att vara en trovardig partner som bidrar
med specialistkompetens sa kunderna kan valja den bésta l6sningen.

| strategin ligger att ¢ka vardeinnehallet i produkterna, etablera ett &nnu
narmare samarbete med nyckelkunder, utnyttja samlade resurser samt
att optimera tillverkningsstrukturen med avseende péa egen tillverkning
och samarbete med partnerbolag. Strategin innebar att Nilérn siktar pa
att ta en klar position som en global ledande aktér med ett produkt- och
tjansteutbud som erbjuder ett mervarde for kunderna.

Nilérn har en decentraliserad saljorganisation, men med centralt st6d-
jande funktioner. Mélet &r att vi ska vara och uppfattas som flexibla och
smidiga samtidigt som vi har struktur och effektivitet.

Vérderingar

| en decentraliserad organisation med stort matt av frinet under ansvar
ar koncernens varderingar viktiga och fungerar som ett rattesnore. Vi
har utvecklat en effektiv decentraliserad organisation med tydligt man-
dat och snabbt beslutsfattande. Det ger den enskilde medarbetaren
mojlighet att sjalv agera, vilket vara kunder upplever genom snabb
service. Ett stort arbete laggs pa att sprida Nilérns varderingar och fa

R

en "vi"-kénsla inom koncernen.

Véara nyckelvarderingar &r:

Innovation (vi ska vara framatstravande) %
30
Respekt (vi agerar i manga lander, kulturer och religioner och
maste visa respekt for varandra, vara kunder och leverantérer) 25
Ansvar (i en decentraliserad organisation maste alla vaga och fa 0
mandat att agera och ta ansvar) 15
10
Tillvaxt och Ibnsamhetsmal 5
Nilorn efterstravar en uthallig och I6nsam tillvaxt. Tillvaxtmalet &ar 7
procent per ar med en rérelsemarginal dverstigande 10 procent och 0
en nettoskuld ej 6verstigande 2 ganger resultatet fore réntor, skatt och -5
avskrivningar (EBITDA). -10
. T, L oin s -15
De senaste fem aren har den arliga tillvaxten i snitt uppgatt till 7 procent
och rérelsemarginalen till 11 procent.
Rantabilitet pa eget kapital
% %
40 20
35
30 15
25
20 10
15
10 5
5

2020 2021 2022 2023 2024

Finansiella rapporter Noter Ovrigt
Omsittningstillvaxt
2020 2021 2022 2023 2024

Operativ rérelsemarginal

2020 2021 2022 2023 2024
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Verksamhet

Hallbarhet

Nilorn - Det lilla bolagets flexibilitet
med det stora bolagets synergier

Nilérngruppen har genomgatt en betydande transformation fran
att vara en traditionell etikettproducent till att bli en ledande
global aktér inom branding och design. Genom en afférs-
modell som kombinerar decentraliserad férsaljning med starka
centraliserade stodfunktioner har vi skapat en skalbar, flexibel
och konkurrenskraftig organisation som ger vara kunder den
basta mojliga servicen.

En dynamisk produktionsmodell for flexibilitet och service

Historiskt sett hade Nilérn produktion i flera europeiska l&ander, inklusive
Sverige, Tyskland, Belgien, Storbritannien, Danmark och Portugal.
Med tiden har vi omstrukturerat var verksamhet och omvandlat tidigare

Storbolagets samordningsférdelar

NILORN SUPPORT ORGANISATION

Inkép Logistik
Haéllbarhet Lager
Produkt- :
utveckling DESET

RIS IT

produktionsenheter till séljkontor, samtidigt som vi behallit vart tekniska
kunnande. Denna strategi gor oss till en vardefull partner for vara
kunder, da vi kan erbjuda bade radgivning och I6sningar anpassade
efter deras behov.

Idag har vi egen produktion av bade vavda och tryckta etiketter
i Portugal och Bangladesh. Dessutom producerar vi tryckta eti-
ketter i Storbritannien, Tyskland, Vietnam, Turkiet och Hongkong.
Vi samarbetar nara med externa nyckelleverantorer i lander som
Kina, Indien, Vietnam, Pakistan, Turkiet och Italien. Kombina-
tionen av egen produktion och strategiska partnerskap ger oss
flexibilitet att snabbt anpassa oss till férandringar pa marknaden.

Det lilla bolagets flexibilitet

FORSALJNING

Lokala séljbolag
Lokal support
Lokala marknadsaktiviteter

Lokal design

Forvaltningsberattelse / Styrning

Finansiella rapporter Noter Ovrigt

Vi kan agera och vara dar kunderna behover oss, snarare an att vara
begréansade till att fylla vara egna fabriker. Det innebar ékad service for
vara kunder och ger Nilérn mojlighet att anpassa kostnadsstrukturen
efter efterfragan.

No6jda kunder

PRODUKTKATEGORIER

Etiketter

Retail Information Services
RFID

Férpackningar

Knappar och accessoarer
Nilérn:CONNECT
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Affarsmodellen — Global styrka, lokal narvaro

Nilorn har utvecklat en framgangsrik affarsmodell dar karnan ligger i en
stark centralisering av stodfunktioner samtidigt som kundrelationerna
och férsaljningen &r decentraliserad for att sékerstalla hog flexibilitet
och lokal anpassning.

De centrala enheterna som stéttar verksamheten inkluderar:

® Central Sourcing
— Sakerstaller konkurrenskraftiga inkdp och leverantérskontroll

* Logistik
— Optimerar och séakrar leveranskedjan globalt
* Compliance

- Hjalper och stottar vara kunder vad géller globala lagkrav och
branschstandarder

Materialexpertis
— Utvecklar innovativa material och hallbara l¢ésningar

* Design
— Arbetar globalt och lokalt for att skapa attraktiva erbjudanden
och stétta vara kunder

Retail Information Service (RIS) & Nilorn:CONNECT
- Digitaliserar och automatiserar varumérkeshantering och
produktinformation

Hallbarhet & CSR
— Integrerar hallbarhetsstrategier i hela vardekedjan

T
— Stodjer verksamheten med digitala I6sningar och system

Dessa enheter arbetar globalt for att skapa skalférdelar, sékerstalla
kvalitet och effektivitet, samt driva innovation. Samtidigt ar férséljningen
och kundmétet decentraliserat for att mojliggéra snabb respons och
skraddarsydd service i olika marknader.

De senaste 10 aren har koncernen:

o Okat omséattningen med 79 procent.

e Haft en genomsnittlig rérelsemarginal om 10,9 procent.

e Varje ar delat ut mellan 60 till 99 procent av nettovinsten,
férutom 2019 pga Covid-19.

e Haft en stark balansrakning med en soliditet om 59 procent.

Verksamhet

Hallbarhet

Foérdelning per produktkategori
Nilérns omséttning férdelat per produktkategori visas i cirkeldiagram-
met nedan.

Produktkategori férdelning 2024

Etiketter @ Annat Forpackningar @ RIS produkter

Inom produktsortimentet etiketter ingar vavda etiketter, tryckta texti-
letiketter, tryckta hangetiketter och flossade etiketter. Etiketter ar den
stdrsta produktkategorin med 45 procent av den totala omséttningen.
Det ar ocksa denna kategori som &r mer komplext att producera och
har hégst marginaler.

Kunder

Séljbolagen moéter kunder runt om i Europa som i huvudsak ar varu-
markesagare. Merparten av leveranserna sker till kundernas underle-
verantorer, dvs fabrikerna som syr kundernas plagg. Dessa fabriker &ar
i huvudsak i Asien, men aven i Europa sédsom Turkiet, Portugal, Italien,
Baltikum etc. | merparten av fallen garanterar kunderna varulagret av
etiketter som &r unika fér dem och &ven kundfordringarna mot kunder-
nas underleverantorer.

Nilérn har éver 1 000 kunder varav de 10 storsta star for cirka 35
procent av koncernens omsattning och de 20 storsta for 47 procent.

Forvaltningsberattelse / Styrning

Finansiella rapporter

Noter Ovrigt

Grindstone
en del av Nilérn designkollektion
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Grindstone
en del av Nilérn designkollektion

Introduktion

Strategi

Verksamhet

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse / Styrning

Finansiella rapporter Noter Ovrigt

Marknad med mojligheter

Saval den globala som den europeiska marknaden for branding och design véaxer. Varumarkeséagarna dkar sina investeringar i
atgarder som ska bidra till att starka deras varumarken dér etiketter, fdrpackningar och accessoarer ar viktiga element.

Marknad i omvandling skapar méjligheter

Bade lagprisvarumarken och premiummarken satsar stora resurser pa
att differentiera sig. Marknaden for etiketter, férpackningar och acces-
soarer féljer modeindustrins utveckling. Det géller farger, textilier och
kombinationer av material. | dagens samhélle &r det allt fler trender som
ar igang samtidigt. Dessutom blir kollektionernas livscykler allt kortare
eftersom trenderna andras allt snabbare.

Aven nya regelverk paverkar efterfragan, till exempel inférde EU
for ndgra ar sedan hardare krav pa att produkter inom textil skall
vara mérkta enligt sarskilda foreskrifter. Pa langre sikt paverkas efter-
fragan frdn mode- och konfektionsindustrin av den allmanna ekono-
miska utvecklingen, med viktiga faktorer som BNP-tillvaxt och privat
konsumtion.

Varuméarkets dkade betydelse innebar att utvecklingen har varit positiv
for branding och design som bidrar till att starka profileringen och 6ka
forsaljningen. Efterfragan stiger séval i Europa som pa andra marknader.
Eftersom allt fler kunder efterfragar helhetskoncept erbjuder Nilorn;
branding, design, produktutveckling samt tillhandahaller professionella
logistiklésningar.

Kunder med héga krav

Nilérn har lang erfarenhet av samarbete med mode- och konfektions-
industrin och som marknadens ledande specialist har koncernen
gedigen kunskap inom branding och designutveckling. Nilérn
samarbetar i huvudsak med kunder som har hoga krav pa utveckling av
koncept som starker deras varumarken. Genom ett néra samarbete med
kunderna har Nilérn forstaelse for vilka faktorer som driver respektive
kunds varumarke pa marknaden. NFC chip, eller en unik QR-kod gor
det mojligt for varumarket att kommunicera med slutkonsumenten och
darigenom ¢ka sparbarhet och transparens. Det ligger i linje med
malet kring en cirkular ekonomi dar vi som féretag vill vara med och
bidra. Detta ar ett omrade dar vi kommer fortsétta satsa kommande
ar. Med detta som utgangspunkt tar Nilérn fram koncept som bidrar
till att sarskilja och starka kundféretagens viktigaste tillgang, deras
varumarken. Darigenom skapas varde for bade Nilérns kunder,
varumarkesagarna, och for deras kunder, slutkonsumenterna.

Trender pa marknaden

o Okade investeringar | varumérkesprofilering
o Okat fokus pa hallbarhet

o Marknaden fér branding- och
designkoncept fdlier modets trender

o Allt fler trender ar aktuella samtidigt
o Tekniska framsteg skapar nya mojligheter

o Okat intresse for RFID och digitala 1&sningar
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Verksamhet

Hallbarhet

Kundunika losningar
baserade pa brett erbjudande

Nilérn har marknadens bredaste utbud inom branding och design av etiketter, férpackningar och accessoarer. Koncernen
erbjuder varumarkeskonsultation och designkunnande med fokus pa mode- och konfektionsindustrin, kontroll éver produktion

med hog kvalitet samt IT- och logistikldsningar som gor att kunderna far kontroll av flodet gallande sina etiketter, forpackningar
och accessoarer. Detta medfor att Nilérn kan garantera leverans just-in-time 6ver hela varlden.

Varumarket allt viktigare

De flesta av Nilérns kunder finns i mode- och konfektionsindustrin dar
branding forstarker plaggets identitet och image. Vissa havdar till och
med att varumarket ar det viktigaste pa plagget. For att na framgang
och sélja bra i butik kravs att varumarken har en tydlig profil som sticker
ut frin mangden. Varumarket och marknadsféringen ar viktigare &n
nagonsin — frdn annonskampanier till branding och designkoncept som
smyckar och profilerar produkterna i butik. Detta skapar méjlighet att
kombinera viktig information med vardehojande profilering. Det ar har
som Nilérn sticker ut fran konkurrenterna. Nilérn har specialistkompe-
tens nar det galler varumarkesprofilering pa plagg. Detta galler bade
for butik och e-handel déar det for e-handeln &r viktigt att kunden far
en positiv upplevelse nar produkten packas upp.

Nilérns kunder kraver hog kvalitet, flexibilitet, stort branding- och desig-
ninnehall samt avancerade logistiklosningar. For att méta kraven satsar
Nilérn pa hog serviceniva och pé att vara kundernas bésta partner nar
det galler branding och designkoncept baserade pa etiketter, forpack-
ningar och accessoarer. Nilorn har 1ang erfarenhet och vet vad som
kravs for att bygga, uppratthélla och vidareutveckla starka varumérken.

Nara samarbete for att traffa ratt

Nilorn stravar alltid efter att utveckla nara samarbeten med kunderna
for att ta fram unika branding och designkoncept som bidrar till att
differentiera och stéarka deras viktigaste tillgang — varumarket. Kunderna
ska veta att Nilorn alltid arbetar for att &stadkomma den basta mojliga
I6sningen for deras behov. Ett samarbete borjar alltid med att lyssna
av kunderna for att identifiera och férsta vad de efterstravar.

Nilorn skapar mervarde fér kunderna genom att pa ett tydligt satt profi-
lera produkterna i butik. Affarsrelationerna &r langsiktiga och bygger pa
ett ndra samarbete mellan Nilérn och kundféretagens olika avdelningar
dar bade ledning, marknad, férséaljning, design och logistikavdelning-
arna deltar. For att ligga i framkant krévs ocksa att Nilorn hela tiden kan
erbjuda kunderna nya idéer som férenklar och effektiviserar kundernas
verksamhet. Nilorn var tidigt ute med att utveckla helhetslésningar
baserade pa effektiva IT-system. Det gar dock inte att sla sig till ro.
Nilérn har den erfarenhet, kompetens och storlek som kravs for att
leda utvecklingen inom branding och designindustrin &ven i framtiden.

Forvaltningsberattelse / Styrning

Finansiella rapporter Noter Ovrigt

Admix
en del av Nilérn designkollektion

LR P

> TUDIO
\DMIix

SPORTY SUMMER VIBES

Niloérns konkurrensfoérdelar
— Nara samarbete med flera av varldens
ledande varumérken

— Kompetens inom branding, design
och produktutveckling av varumérken

— Logistiklosningar och T-system péa
global basis

— Ett val utbyggt intemationellt sélj- och
distributionsnéatverk

— Hog kompetens inom hallbarhet

— En flexibel organisation med
korta beslutsvagar
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Kreativ design

Pa Nilorns designavdelningar, i Sverige, Storbritannien, Tyskland
och Belgien, arbetar grafiska formgivare och varumarkes-
konsulter som har specialiserat sig pa utveckling av grafiska
koncept for mode och moderelaterade produkter. Kunderna
erbjuds ett unikt och uttrycksfullt produktutseende med stéd
av etiketter, forpackningar och accessoarer. Som vid all effektiv
visuell kommunikation &r det viktigt att attrahera, vagleda och
ge information. For producenter av funktionella material inom
exempelvis sportsegmentet har vi under senare ar sett ett
Okat behov av information om plaggens materialinnehall och
funktionella egenskaper.

Koncept som starker varumarken

Pa Nilérns designavdelningar anvander vi begreppet koncept nar vi
talar om vart arbete. Ett koncept kan innehalla allt fran nagra fa till dver
50 etiketter samt férpackningar och andra accessoarer med detaljer.
Det finns ett "tema” som férenar alla delarna i konceptet. Logotyper,
grafiska uttryckssatt, farger, monster eller material kan anvéndas for
att ge ett enhetligt intryck pa ett satt som framjar stark kommunikation.
De vanligaste elementen i ett koncept &r vavda etiketter, hdngande
etiketter av papper, plast, lader eller textiimaterial. Latex, metall och
kompositmaterial &r andra vanliga material. Ovriga viktiga delar i ett
koncept &r férpackningar, kartonger, omslag, silkespapper och acces-
soarer. Med olika tryck- och stansmetoder, foliepragling och olika satt
att fasta etiketterna ar mojligheterna oandliga.

En annan viktig detalj for oss pa Nilérn ar placeringen av etiketterna.
Placeringar som 6verraskar och har en funktion ar viktiga delar av
ett koncept. Kunderna uppskattar vart kunnande och ber oss ofta att
medverka i deras egen designprocess pa ett tidigt stadium. | ett bra
koncept ska etiketterna fungera var fér sig, tillsammans och i harmoni
med plagget. Grafisk design kombinerat med spannande material maste
lyfta fram de unika varden som skapar en koppling mellan varumarket
och produkten. Tanken pa att konsumenter uppskattar vara etiketter

Verksamhet

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse / Styrning
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Chris Holmgren - Final Art, Charlotte Johanson - AD, Frida Ehnstrém - Head of Design and Brand Manager, Simon Jonsson - AD
Nilérngruppen AB

s& mycket att de hamnar pa skrivbordet i stéllet for i papperskorgen
ar det som stimulerar vara grafiska formgivare.

Designprocess med fokus pa att tillgodose behov

Nar kunden upplever ett behov av férnyad eller starkare profilering och
vill uppna en férandring, det &r da som Nilérns tjanster efterfragas. Pa
dagens konkurrensutsatta marknad &r det viktigare &n nagonsin att bli
sedd och hoérd. Skillnaden mellan succé och misslyckande kan vara
harfin. Varumarkesprofilering har en direkt koppling till konsumentens
val av produkt och &r avgdrande for hur ett varumarke uppfattas.

Pa Nilorn sammanstaller de grafiska formgivarna allt material som
behovs for att starka identiteten hos ett varumarke. Nar image och
malséattning ar identifierade skapar Nilérns designteam en skraddar-
sydd I6sning for varje enskilt &ndamal. Alla signaler koordineras till en
helhet som fokuserar pa att starka kundens varumarke. Det fardiga
resultatet innehaller allt fran paketering, accessoarer, etiketter, pla-
ceringslésningar och materialval. Nilérns kombination av erfarenhet
och nytdnkande skapar nya dimensioner fér varumarkesutveckling.
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Den perfekta Iosningen
for streckkoder och variabel information

En del i affarskonceptet ar att férenkla etiketthanteringen for vara kunder. Nilérns webbaserade ordersystem ger kunderna full Him & Her

en del av Nilérn designkollektion

kontroll 6ver pagaende produktion, ledtider och lagersaldo. Som experter pé& hantering av etiketter, férpackningar och accessoarer
erbjuder vi effektiva kundldsningar dar kostnads- och tidsaspekten gar hand i hand med sékra och globala distributionsalternativ.

Unik IT- och logistikldsning

En av de viktigaste aspekterna nar det galler produktion av streck-
koder och tvattrad &r att etiketten normalt innehéller information som
varierar. Det ar etiketter som skall distribueras i olika produktionsléander
och dér tidsaspekten ofta ar avgérande. Nilérn, med sitt globala nétverk
och flexibla produktion 16ser det som f6r manga kunder uppfattas som
bade krangligt, tidskravande och kostsamt.

Processen ar enkel fér kunderna. Ett exempel ar att i samma égonblick
som kunden l&gger en produktionsorder hos en tillverkare éverfors
uppgifter om vilken information som skall finnas pa etiketterna till Nilérn.
Beroende pa kundens 6nskemal sa pabdrjas produktion av etiketterna
automatiskt alternativt invéntas en bekréftelse av kundens tillverkare
innan produktionen paborjas. Etiketterna distribueras sedan direkt till
tillverkaren.

De kunder som véljer att arbeta med Nilérn far hjalp med att sékerstalla
att produktion och distribution av etiketterna sker.

All information om hela processen finns tillganglig pa Nilérns webb-platt-
form dar den kan foljas pa tio sprak, 24 timmar om dygnet.

Nilérns webbplattform

Med vara kunskaper och erfarenheter av att tillgodose produktions- och
distributionsbehovet for saval stora globala kedjor som mindre lokala
varumarken, vagar vi pasta att var 16sning ar unik och att vara kunder &r
nojda. Nilérn har ett stort antal olika mojligheter for att hantera etiketter
med variabel information.

De vanligaste etiketterna ar:

/ Klisteretiketter / Hangetiketter

/ Tvattradsetiketter / RFID-etiketter
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Nilorn:CONNECT™

Adding information to your brand

En digital tvilling till varje fysisk produkt méjliggér varumarken att samla in och dela utdkad och unik information om individuella

produkter. Var plattform av digitala tjanster hjéalper varumarken att astadkomma detta.

Det &r inte langre ett alternativ fér varumarken att undvika ett aktivt
hallbarhetsarbete om de langsiktigt vill forbli attraktiva och konkurrens-
kraftiga. Varuméarken som forbereder sig kommer ha en klar fordel nar
behoven av sparbarhet och transparens ékar. De som daremot halkar
efter kommer st infér en vaxande utmaning nar krav som till exempel
det kommande Digitala Produktpasset infors.

Konsumenter blir mer och mer medvetna och vager in héallbarhet,
manskliga rattigheter och miljdaspekter i sina inkdps- och konsum-
tionsbeslut. Mojligheten fér varumarken att hantera och dela den typen
av information far en alltmer betydande roll och de behoéver saledes
ha kontroll och spéarbarhet av sina produkter vad galler material och
fabriker som anvands osv. Fr varumarken som annu inte insett vikten
av detta ar det hog tid att fa upp dgonen och pabdrja detta arbete.

Databérare / Etiketter

Unika QR-koder ar idag det vanligaste séattet att individmarka produkter
gentemot konsument, dar QR-koden kan skannas med sin mobilte-
lefon. NFC ar ett annat satt, vilket idag har ett hégre prislage och
darfor huvudsakligen anvands fér mer exklusiva produkter i hégre
prissegment. QR-koder kan till exempel kombineras med RFID for att
da aven anvandas av RFID-I6sningar inom logistikflddet med en och
samma etikett.

For unika QR-koder, och aven NFC, ar rekommendationen att anvanda
GS1 Digital Link-standarden innehéllande en underdoman av varu-
markets doman for att undvika en inlasning hos lésningsleverantéren.

Strategiskt partnerskap

| februari 2024 ingick Nilérn ett strategiskt partnerskap med Worldfavor,
en hallbarhetsplattform som hjalper féretag och organisationer att dela
och ta del av hallbarhetsinformation. Plattformen majliggér insamling
av hogkvalitativ ESG-data, vilket hjalper foretag att fatta informerade
och héllbara beslut. Detta samarbete kompletterar Nilorns [6sning,
Nilorn:CONNECT, och starker vart erbjudande till kunderna genom
att ge stod pa deras resa mot det digitala produktpasset. Under 2024
har vi visat upp detta direkt fér vara kunder, men ocksd genom att
delta i flera seminarier som Habit Impact Day, Boras Textile Days och
Textilimportérerna.

, , Vi rekommenderar att man bérjar med var
baslésning och sedan véxer med ytterligare
funktionalitet och erfarenheter. Fér varumarken
som redan anvander streckkoder och etiketter
fran Nilorn finns den mesta, om inte all, information
redan tillganglig for att enkelt komma igang"

Martin Arvidsson
Business Area Manager, Retail Information Service (RIS), Nilorngruppen AB

Finansiella rapporter

Noter

Ovrigt
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En global marknad

For att vara med och konkurrera om de stora branding och
designuppdragen ar det nddvandigt att finnas néra kunderna,
eftersom besluten om strategiska fragor fattas pa huvudkonto-
ret. Etiketter, férpackningar och accessoarer har en allt stérre
betydelse for varumarket och ar darfor allt oftare en fraga for
den hogsta ledningen hos vara kunder. Daremot sker véra
kunders tillverkning oftast i lagkostnadslander i till exempel
Asien och Osteuropa. | takt med att kundféretagen expan-
derat till nya geografiska marknader saval forsaljnings- som
tillverkningsméassigt, har branding- och designbranschen blivit
allt mer global.

Fran lokal till global

Utvecklingen innebaér att branding och designféretagen maste finnas
nara saval kunderna som deras leverantérer och kunna hantera leve-
ranser just-in-time Over i stort sett hela varlden. Plaggen designas och
saljs i Vasteuropa, men produktionen sker i huvudsak i Asien. Aven
branding och designkoncepten tas fram i nara samarbete med varu-
markesagarna i Vasteuropa, men de allra flesta etiketter, forpackningar
och accessoarer levereras direkt till tillverkarna i framfér allt Asien,
dar Kina fortfarande &r viktigaste inkdpsmarknaden for textilindustrin.
Nilérns kunder, varumérkesagarna, koncentrerar sina resurser till bran-
ding och design, varumérkesutveckling, marknadsféring och férsaljning,
medan tillverkningen laggs ut pa underleverantorer.

Globala leveranser

Utvecklingen stéller krav pa att Nilorn finns pa plats i dessa lander,
genom egna bolag samt ett natverk av strategiska partners. Nilérn har,
genom samarbeten med partnerbolag, tillgang till hogkvalitativ produk-
tion pa tillvaxtmarknaderna i Asien dar Nilorn East Asia i Hongkong ar
ett betydelsefullt nav fér verksamheten tillsammans med distributions-
enheterna i Kina, Indien, Bangladesh, Pakistan, Vietnam och Turkiet.
En viktig del i Nildrns strategi ar att fortsatta att knyta starka och pro-
fessionella partners till koncernens natverk. Syftet ar att for kundernas

Verksamhet

Hallbarhet

rakning erbjuda effektiv logistikservice oavsett var i varlden kunden
producerar sina varor. For att férstarka Nilérns branding, design
och produktutveckling har en gemensam produktutvecklingsfunktion
byggts upp.

Fér varor med hdg trendgrad, som képs mitt i sdsong och har extrema
krav pa korta ledtider, har Turkiet och Portugal blivit en allt viktigare
inkbpsmarknad fér de europeiska konfektionsféretagen. | Portugal
har Niloérn sedan lange en egen fabrik for produktion av bade vavda
etiketter samt tryckta textil- och pappersetiketter med korta ledtider for
den Europeiska marknaden.

Béade egen tillverkning och samarbetspartners
Nilérn har verksamhet i Sverige, Danmark, Norge, Finland, Storbritan-
nien, ltalien, Tyskland, Belgien, Nederlanderna, Frankrike, Portugal,

Forvaltningsberattelse / Styrning

Finansiella rapporter Noter Ovrigt

Spanien, Osterrike, Hongkong, Japan, Kina, Bangladesh, Pakistan,
Indien, Turkiet, Schweiz, Australien, USA och Vietnam.

Nilérns narvaro i Europa ar betydelsefull, eftersom det &r dar inképsbe-
sluten fattas och det &r dar som branding, design och koncept for bade
plagg, etiketter, forpackningar och accessoarer tas fram. Tillgang till
egen produktion i kombination med produktion hos partnerbolag gor
att koncernen kan halla hogsta kvalitet, flexibilitet, anpassning till kund
samt aven leva upp till krav pa konkurrenskraftiga priser. Tillgangen till
egen tillverkning skapar férdelar vid produktutveckling och provhante-
ring — det gar snabbt att omséatta i verkligheten det som fér bara nagra
dagar sedan befann sig pa idéstadiet.
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Introduktion

Historik

1970-talet

Nilorns ursprung &r en designbyra
som Claes-Goran Nilsson startar i
Boras i bérjan av 1970-talet. Verk-
samheten utvecklas till att &ven
ansvara for produktion av etiketter,
vilken laggs ut pa tillverkare i Europa.

1980-talet

Nilérn ser mojligheter att effektivisera
framtagningen av etiketter och att
expandera. Det forsta tillverkande
bolaget, Boréas Etikettvaveri, férvar-
vas liksom Foérséljnings AB Nordiska
Bandvaveriet, Screen-tryckeriet
Dekoratéren och Menda i Danmark.

| slutet av decenniet férvarvas
Svenska Bandfabriken, Bohus Textil-
konst och Nordisk Heliotextil.

Strategi Verksamhet

1990-talet

For att sakerstalla den internationella
expansionen, riktas 1990 en nyemis-
sion till externa finansiarer. Samma
ar forvarvas Nordens storsta textil-
tryckeri, K Bjorn Eriksen i Danmark,
och 1992 tillkommer Bally Labels i
Schweiz som partnerbolag.

Shamrock-Ruga i Belgien och Dalle
Caen i Frankrike forvarvas 1995.

1998 laggs Arko Etiketten i Tyskland
till och Nilérngruppen AB noteras pa
Stockholmsborsen.

Ar 1999 férvarvas Storbritanniens
ledande etikettillverkare, H.H.
Calmon & Co Ltd, som ockséa har
verksamhet i Portugal och Hong-
kong, Indien och Dominikanska
Republiken. Samma ar kops

20 procent i tyska etikettillverkaren
Gustav Konig Etiketten.

Hallbarhet

2000-talet

Belgiens storsta etikettillverkare,
Nominette, forvarvas 2001. Samma
ar startas Nilorn East Asia Ltd i
Hongkong.

2004 avgar Claes-Goran Nilsson,
Nilérngruppens grundare, som sty-
relseordférande och lamnar alla sina
uppdrag foér koncernen. Nilérn andrar
sin strategi att vara en etikettillver-
kare till att vara ett féretag med okat
fokus pa design och rationella logis-
tikldsningar. Partneravtal sluts med
produktionsenheter i Kina, Bangla-
desh, Indien, Turkiet och Tunisien.

2005 laggs den svenska produk-
tionsenheten av vavda etiketter,
Boras Etikettvaveri, ner och delar av
produktionen flyttas till Nilérns pro-
duktionsenhet i Portugal.

2006 fortsatter omstruktureringen av
produktionsverksamheten dar till-
verkningen av vavda etiketter flyttas
fran Storbritannien och Tyskland till
framforallt Portugal.

2007 laggs den belgiska produk-
tionen av vavda etiketter ner och
den tidigare partnern, Hazer Etiket
férvarvas och andrar namn till Nilorn
Turkey.

2008 avvecklas viss del av pro-
duktionen i Nilérn Turkey for att i
huvdusak kunna koncentrera sin
verksamhet till inkdp och férséljning.

2009 tilltrader Claes af Wetterstedt
som VD och koncernchef. Traction
som varit aktiedgare sedan 2005,
Okar sitt innehav till 65 procent av
aktierna och Nilérngruppen AB avno-
teras den 30 juni fran Stockholms-
borsen. | samband med stdmman
tillrader en ny styrelse férutom Petter
Stillstrém som tar 6ver ordférande-
posten.

Forvaltningsberattelse / Styrning

2010-talet

2010 etableras dotterbolag i Bangla-
desh och Kina (Shanghai).Logistiken

i Europa effektiviseras genom etable-
ring av centrallager for den tyska och

belgiska verksamheten.

2012 flyttar Nilérn AB sitt lager ifran
Sverige till centrallagret i Tyskland
for att effektivisera verksamheten.
Koncernen satter upp produktion av
Care Labels (textil tryckeriverksam-
het) i Hongkong. Detta ar blev forsta
aret da samtliga operativa bolag
inom koncernen redovisade positiva
resultat.

2014 etableras Nilorn Pakistan Ltd
och produktionen av bade véavt och
tryck utokas i Portugal. Saljkontor
etableras i Italien.

2015 noteras Nilérngruppen ABs
aktie pa Nasdagq First North Premier.

2017 startas egen produktion upp

i Bangladesh. Europeiskt distribu-
tionsbolag etableras i Tyskland.
Hallbarhetschef for koncernen borjar
i januari. Saljrepresentation dppnas

i Spanien.

2018 byter Nilérngruppen AB lista
till Nasdag OMX Small Cap. Det
investeras i nya vavstolar i fabriken i
Portugal.

2019 investeras det i en egen
fastighet i Storbritannien om 2,5
MGBP och en fastighet i Sverige om
7 MKR. En ny femfargstryckpress
och nya vavstolar installeras i Nilérn
Bangladesh.

Finansiella rapporter Noter Ovrigt

2020-talet

2020 tilltrader Krister Magnusson
som VD och koncernchef. Bolaget
klarar sig battre an befarat genom
pandemin med ett omsattningstapp
om 9%, justerat for valutaeffekter.

2022 Inkdp, CSR och Compliance
omstruktrureras och férstarks sam-
tidigt som satsningen pa RFID och
Connected Products fortsétter.
Basta aret nagonsin vad galler
omsattning och resultat. Den 31
december forvarvar Nilérngrup-
pen AB bolaget Bally Labels AG i
Schweiz.

2023 Nilorn lanserar plattformen
Nilorn:CONNECT, dar kladesplagg
far en unik identitet fér 6kad spar-
barhet och transparens och déar
varumarket kan kommunicera med
slutkonsumenten. | slutet av aret
etableras Nilérn i Vietnam.

2024 Etableringen av Nilorn

Vietnam samt utvecklingen av
Nilorn:CONNECT (Nilérns plattform
for att stodja kundernas digitala resa)
fortsatter.
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Flerarsoversikt

Nilérns utveckling i sammandrag 2020-2024

Belopp i MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Resultatréakning

Nettoomsattning 9447 869,8 942,8 788,3 618,2
Rorelseresultat 82,9 63,0 136,4 119,5 50,8
Finansnetto -4,8 -10,4 -4,7 -4,0 -3,7
Resultat fére skatt 78,0 52,6 132,4 116,2 471
Skatt -19,1 -13,2 -31,4 -28,8 -13,6
Periodens resultat 58,9 39,4 101,0 87,4 33,5
Resultat hanforligt till

moderféretagets &gare 58.5 39,3 101,0 87,4 33,5

Balansrakning

Anlaggningstillgangar 199,3 168,5 161,5 158,9 156,1
Varulager 170,6 165,8 212,1 145,9 106,6
Kundfordringar 85,5 106,4 99,0 114,2 720
Ovriga omsattningstillgéngar 41,3 32,5 28,2 20,6 213
Likvida medel 100,8 104,7 113,1 116,4 66,3
Totala tillgangar 597,5 577,8 614,0 556,1 4223
Eget kapital hanforligt till

moderféretagets dgare 349,6 2945 333,2 278,3 209,8
Minoritetens intresse 0,8 0.4 - - -
Totalt eget kapital 350,4 294,8 333,2 278,3 209,8
Langfristiga skulder 29,8 15,1 37,8 51,8 56,0
Leverantdrsskulder 81,9 69,5 62,4 98,5 629
Ovriga kortfristiga skulder 135,4 198,5 180,6 127,5 93,6
Totala skulder och eget kapital 597,5 577,8 614,0 556,1 4223
Belopp i MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Nyckeltal och annan information

Omsattningstillvaxt, % 8,6 -7,7 19,6 27,5 -13,6
Rérelsemarginal, % 8,8 7,2 14,5 15,2 8,2
Vinstmarginal, % 8,3 6,0 14,0 14,7 7,6
Sysselsatt kapital 431,9 406,3 428,8 354,0 289,3
Genomsnittligt sysselsatt kapital 419,2 417.6 391,4 321,6 299,3
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 20,7 15,6 35,0 37,4 172
Genomsnittligt eget kapital 322,6 314,0 305,8 2440 198,3
Rantabilitet pa eget kapital, % 18,3 12,5 33,0 35,8 169
Soliditet, % 58,6 51,0 54,3 50,0 497
Réntebarande nettokassa exkl IFRS16 60,1 16,9 39,3 751 24,8
Medelantal anstallda 661 593 587 553 499

Grindstone
# en del av Nilérn designkollektion

For definition av alternativa nyckeltal, se sid 91.
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Nilorngruppens
aktie 2024

Aktien
Nilérngruppens B-aktie &r noterad pa Nasdag OMX Nordic Small Cap
sedan 4 april 2018 fran att varit noterad pa First North Premier sedan
den 12 juni 2015. Rostvardet ar tio roster per A-aktie och en rést per
B-aktie.

Agarstruktur

Vid utgangen av 2024 hade Nilérngruppen AB 4 680 (4 412) aktieagare.
De tio storsta dgarna vid arets slut &gde 57,31 procent av kapitalet och
75,72 procent av rosterna.

Utdelning

Styrelsen har beslutat att féresla arsstamman en utdelning om 1,50
(1,00) kronor per aktie, motsvarande 17,1 (11,4) MSEK. Nilérns mal &r att
dela ut 60 — 90 procent av nettovinsten, men bygger nu upp en kassa for
kommande investeringar i Bangladesh, Portugal och Nilorn:CONNECT.

Utdelningspolicy

Nilérns utdelningspolicy ar att 60-90% av nettoresultatet dver tid ska
delas ut till aktiedgarna. Hansyn ska tas till koncernens finansiella
stallning, likviditet, resultat, investeringsbehov och omvarldsférhallan-
den i allménhet.

Verksamhet

Hallbarhet Forvaltningsberattelse / Styrning Finansiella rapporter Noter Ovrigt
Belopp i MSEK
Data per aktie 2024 2023 2022 2021 2020
Antal aktier, tusental 11 402 11 402 11 402 11 402 11 402
Resultat 517 3,45 8,86 7,67 2,94
Utdelning 1,507 1,00 5,00 5,00 2,00
Eget kapital 30,73 25,85 29,22 24,41 18,40

* Féreslagen utdelning

**Resultat per aktie ar berdknat som periodens resultat hédnférligt till innehavare av aktier i moderbolaget i relation till 10 441 988 utesta-

ende aktier.

De 10 storsta aktiedgarna per den 31 december 2024

Agare Antal aktier Andel, %
A-aktier B-aktier Roster Kapital
AB Traction 960 000 2040 000 58,1 26,3
Nordnet Pensionsférsakring AB - 691 485 & 6,1
VPF Fondsfinans Norden - 600 000 3,0 518]
Protector Forsikring ASA - 502 640 2,5 4,4
Avanza Pension - 406 712 2,0 3,6
IBKR Financial Services AG - 377 614 1,9 83
Hagberg Johan Magnus - 356 515 1,8 &4l
ABG Sundal Collier ASA - 240 953 1,2 2,1
VPF Fondsfinans Utbytte - 200 000 1,0 1,8
Ribbing, Bengt - 160 141 0,8 1,4
Totalt 960 000 5576 060 75,7 57,3
Ovriga (4670 st) - 4 865 928 24,3 42,7
Totalt 960 000 10 441 988 100,0 100,0



Introduktion

Om héllbarhets-
rapporten

Nilérns hallbarhetsrapport genomférs
arligen. Rapporten omfattar data och
information fran 1 januari 2024 - 31
december 2024 och publicerades den
23 april 2025.

Vi fortsatter att tillampa GRiI:s principer
for rapportering, ge kontextuell informa-
tion om organisationen och rapportera
om foretagets vasentliga fragor. Vart
GRI-index finns tillgéngligt pa sidan 54.
Rapporten &r uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen och utgér aven
var arliga rapportering till UN Global
Compact, Communication on Progress.

Rapporten innehaller samtliga enheter
under finansiell kontroll av Nilérngrup-
pen AB, se AR sid 84.

Alla dotterbolag ingar i rapportering av
klimatdata och EUs taxonomi. | de fall
vi har andra avgransningar anges detta
i anslutning till upplysningen.

Strategi Verksamhet Hallbarhet

Forvaltningsberattelse / Styrning Noter Ovrigt

Finansiella rapporter

> Allmana upplysningar / Om rapporten

Ord fran CFO

Hallbarhet &r inte nagot som ligger vid sidan av affarsstrategin — for oss ar det ar en sjalvklar

del av hur vi driver och utvecklar var verksamhet och har sa varit i manga ar. Att arbeta
aktivt med hallbarhet handlar om att ta ansvar men &ven att vara i framkant och bidra
till en battre milj¢ da det gér oss mer motstandskraftiga, 6ppnar upp nya affarsmoj-
ligheter och starker relationen med vara kunder, investerare och medarbetare.

Nilérn har sedan tidigare aktivt jobbat for att vara i framkant inom detta omrade
men har under aret tagit ytterligare steg for att starka processer och integrera
hallbarhet som en naturlig del i samtliga processer och beslut. Som en del av detta
har viredan nu valt att integrera héllbarhetsrapporteringen i var arsredovisning.
P& sa satt kopplar vi ihop vara finansiella och hallbarhetsméassiga resultat, vilket
vi ser som ett naturligt steg mot en mer transparent och ansvarsfull verksamhet.

Under aret har vi lagt stort fokus pa att férbereda oss for det nya regelverket
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Aven om de exakta kraven &nnu
inte &r helt klara, anser vi att dessa férberedelser inte bara gor oss rustade for att méta
de nya reglerna utan ocksa ger oss en tydligare bild av var vi kan gora storst skillnad. Vi ser
CSRD som en mojlighet att starka var paverkan och bidra till en mer hallbar framtid, samtidigt 1y
som vi fortsatt évervakar utvecklingen av regelverket.
Maria Fogelstrém
CFO Nilérngruppen AB

Innehall
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Introduktion Strategi Verksamhet Hallbarhet Forvaltningsberattelse / Styrning Finansiella rapporter

> Allméana upplysningar / Hallbarhetsstyrning

Hallbarhetsstyrning

Vi stravar efter att vara en palitlig partner for vara kunder pa deras resa mot en
hallbar framtid och bidra till omvandlingen av den globala modeindustrin. Hallbarhet
ar en central del av var vision att bli "More fit for the Future" och genomsyrar hela
Nilérns verksamhet samt koncernens bolagsstyrning. Fér ytterligare information, Bam,anmm@“\
l&s var Bolagsstyrningsrapport pa sidorna 62-63.

“

o
" Shnstrom veE

, , "Vi stravar efter att halla oss uppdaterade om

Ansvar for hallbarhetsarbetet

For att sakerstalla att hallbarhets- och CSR-aspekter integreras i nyckelfunktioner som inkép, utvecklingen inom omradet, framja 6msesidigt
produktion och HR, har Nilérn etablerat internationella team som traffas regeloundet och inklu- larande och ge stod till Nilérns organisation,
derar representanter fran alla regioner. Hallbarhetsteamet ansvarar for de dagliga CSR- och vara leverantérer och kunder.”

hallbarhetsaktiviteterna och leds av héllbarhetschefen, som ansvarar for foretagets hallbar-
hetspolicyer och processer, ingar i ledningsgruppen och rapporterar till VD. Nilérn's Group
CSR Manager ar baserad i Nilorn East Asia, Hongkong. Hallbarhetsteamet samarbetar med
lokal personal genom regelbundna méten och workshops for att
sakerstalla att hallbarhetsmalen uppnas. Under 2024 starkte
Nilérn sin organisation genom att inféra en koncernfunktion fér

GROUP
SUSTAINABILITY MANAGER

5
HR. HRs arbete med att framja en inkluderande arbetsmiljo, 3
jamstalldhet och kompetensutveckling &r en avgérande del av g,
vart hallbarhetsarbete och bidrar direkt till %Oo&

var langsiktiga framgang.
gsiklig gang ESG COMPLIANCE COORDINATOR

Styrelsen ar ansvarig for Nilérngruppens 6ver-

gripande strategi, dar hallbarhet &r en viktig del.
Styrelsen hade under 2024 atta méten, dar var VD och

Noter

- B

utvalda medlemmar i Advisory Panel deltog. Q(‘é; (‘g
= N =

CSRD Task Force } £ g
Nilérn har bildat en intern arbetsgrupp for att férbe- 3 y . %@f 4
reda infor férvantada andringar kring héllbarhetsrap- [ CSR SPECIALIST, } Fredr‘\ko\"ﬁo‘\ Ginny Jore® Oﬁn's,,-na Heine® W
portering. Gruppen bestér av CFO, VD, inképschef, EEEERCLEINIECROES
CSR-chef, HR-chef, Managing Director Nilorn UK och )
héllbarhetschefen. Under 2024 har teamets huvudfo- Advisory Team CSR och hallbarhet
kus varit att férbereda och implementera CSRD-re- Sl Vart CSR and Sustainability Advisory Team (CSAT) ansvarar for att samordna koncernens prioriteringar och
laterad rapportering samt 6vervaka den dubbla sakerstalla utbyte av basta praxis inom hela organisationen. Detta bidrar till att ytterligare integrera CSR och

vasentlighetsanalysprocessen. Andra viktiga @&mnen
inkluderar hantering av ESG-risker och m¢jligheter.

hallbarhet i den dagliga verksamheten samt dokumentera och dela kunskap. CSAT bestar av anstéllda fran
| olika Nilérn-kontor, och representerar design, inkop, forséljning, marknadsféring och CSR.
|
BD, CN, IN, NEA, PK, PT, TR, UK
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Introduktion

Ledningssystem

Vagledande ramverk

Nilérn har sedan 2017 undertecknat UN Global
Compact-intiativet fér ansvarsfullt foretagande.
Som undertecknare forbinder vi oss frivilligt
att anpassa var kultur, daglig verksamhet och
strategi till de tio universellt accepterade UNGC-
principerna inom omra-
dena méanskliga rattigheter,
arbetsratt, miljé och antikor-
ruption. Detta atagande kréa-
ver att vi kommunicerar hur
vi anpassar vart arbete och
bidrar till de tio principerna.

WE SUPPORT

Produktions- och distributionsenheterna hanterar
sina egna certifieringar och rutiner fér halsa och
sakerhet pa arbetsplatsen. Arbete pagar med att
synkronisera olika processer inom véara lednings-
system i hela koncernen. Malet &r att skapa en
mer sammanhallen och integrerad syn pa vart
ledningssystem.

Nilérn har utsetts till Nasdaq ESG Transparency
Partner sedan 2019. Erk&nnandet ges till féretag
som visar en hég grad av transpa-

rens gentemot sina investerare
nar det galler fragor som ror
milj®, socialt ansvar och
bolagsstyrning (ESG).

Nilérns viktigaste policyer:

[ / Anti-corruption and bribery policy

[7 / Code of ethics and business conduct
[7 / Environmental policy

[7 / Supplier code of conduct

Strategi

Verksamhet

Hallbarhet

Allméana upplysningar / Hallbarhetsstyrning

Forvaltningsberattelse / Styrning

Finansiella rapporter Noter Ovrigt

Certifikat hos Nilorn och externa leverantorer 2024

Externa ramverk

Certifieringar ar ett vardefullt verktyg och vi arbetar med manga olika,
var och en med olika syften. Vissa certifieringar ar relaterade till vara
ledningssystem, medan andra fokuserar pa egenskaperna hos vara
produkter. For att sakerstélla att vi uppfyller de standarder och krav
som kravs, krdver manga av dessa certifieringar revisioner. Hante-
ringen av dessa revisioner faller under var CSR-avdelnings ansvar.

Interna ramverk

For att sakerstalla en korrekt implementering av var strategi har vi
utvecklat flera interna policyer som stddjer var vision och vara var-
deringar, policyerna listas i féljande avsnitt i rapporten som ror vart
arbete med miljo, sociala fragor och bolagsstyrning. Vara koncern
policyer finns tillgangliga pa Niloérns webbplats.

Miljé Social Produkt
worldly oroud 1o b0 s . mk o RecyClass i
- roud t a lobal Recycles U
. Higg o Al Sede? / 3 Nt OEKO 333 rav
Indegl) | &= | Meroa woe o> TEX ; e [ =
bluesign® FEM verifierad Kemikalie- Miljélednings- Sedex FSC™ GRS/RC; OEKO-TEX® OEKO-TEX® Blue Angel EN 15343 OK
hantering system STANDARD LEATHER Compost EN
100 STANDARD 13432
Bangladesh \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/
Kina \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/
Tyskland \/ \/ \/ \/ \/

Hongkong \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/

Indien \/ \/ \/ \/ \/ \/

Pakistan \/ \/ 2025 \/ \/ \/

Portugal \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/
Sverige \/ \/ \/ \/ \/

Turkiet \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/

Storbritannien \/ \/ \/ \/ \/

Vietnam 2025 2025 \/ 2025 \/ 2025 2025

Ievell'za)l('\t%rllar \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/
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https://www.nilorn.com/wp-content/uploads/2023/04/Anti-Corruption-and-Bribery-Policy.pdf
https://www.nilorn.com/wp-content/uploads/2023/04/Code-of-Ethics-and-Business-Conduct.pdf
https://www.nilorn.com/wp-content/uploads/2023/04/Environmental-Policy.pdf
https://www.nilorn.com/wp-content/uploads/2023/04/Supplier-Code-of-Conduct.pdf

Introduktion Strategi

Var strategi fér hallbarhet

Verksamhet Hallbarhet Forvaltningsberattelse / Styrning Finansiella rapporter Noter Ovrigt

> Allméana upplysningar / Vart hallbarhetsarbete

Nilérns dvergripande hallbarhetsmal &r att vi, tillsammans med kunder och andra intressenter, ska arbeta for att
aktivt bidra till Agenda 2030 och de 17 globala malen for hallbar utveckling, med sarskilt fokus pa klimat och
natur, cirkularitet, manniskor och samhalle. Var globala narvaro innebar ett globalt ansvar, och var strategi
borjar med att sakerstalla att vi driver var verksamhet pa ett ansvarsfullt satt.

Vi stravar efter att vara branschledande inom hallbarhet och erbjuda vara kunder innovativa och hallbara
produkter och tjanster. Vi tror att vara produkter ar avgérande for omstaliningen av mode- och textil Péverkade samhallen
industrin. Genom att erbjuda lagstadgad markning, vagledning och rekommendationer hjalper vi bade

vara kunder och konsumenterna att fatta informerade beslut.

Jobbskapande § \
2
—— o — : 4,
Hallbarhet &r en del av var kultur, och genom att underteckna UN Global Compact férbinder vi oss % O
att standigt forbattra vara metoder. Vi framjar hallbar utveckling och medvetenhet inom var organi- Affarsetik och %
sation samt hos leverantdrer, kunder och andra intressenter. For oss innebér hallbarhet att tillgodose ompton q‘:?v
manniskors och samhaéllets behov utan att &ventyra framtida generationers mojligheter. Nilérn tror pa 4'/74'“5
ett helhetsgrepp som omfattar hela designprocessen, tillverkningen och leveranskedjan. x:lr;s#'e'tg;
o o Kunskaps-
Vara fokusomraden w55
Mangfald,

Niloérns hallbarhetsstrategi utgar fran vart uppdrag “To guide utveckling (SDG) och de vasentlighetsanalyser som jamlikhet -
our clients in the world of labelling” tillsammans med UN Glo-  genomférs tillsammans med intressenter. Strategin &r ink,;’g:,ing och sékerhet

bal Compacts tio principer om manskliga rattigheter, arbets-
ratt, miljo och antikorruption, de globala méalen fér hallbar

1 INGEN INGEN GODHALSA OCH 4 GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
FATTIGDOM HUNGER VALBEFINNANDE FORALLA SANITET FORALLA

it | gl v

7 HALLBAR ENERGI ANSTANDIGA INDUSTR, 10 MINSKAD 11 HALLBARASTADER
FORALLA ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET OCHSAMHALLEN
(OCHEKONOMISK o

INRASTRUKTUR
Iw E
a Al

BEKAMPAKLIMAT- EKOSYSTEM OCH FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
13 Fhioocania 15 Sotous 16 INKLUDERANDE 17 Schctosar &,
MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP =

L/
iy &

=
oy
GLOBALA MALEN

— . for hllbar utveckiing

uppbyggd kring tre pelare: Klimat och natur, Cirkularitet
samt Manniskor och samhélle.

Engagemang for de globala malen for hallbar utveckling

Vi stodjer de globala hallbarhetsmalen och deras arbete med att hantera de globala utmaningar
vi stér infér. Aven om alla mél &r viktiga for att skapa ett mer hallbart samhalle, har Nilérn stérst
paverkan, bade positiv och negativ, pa sex av malen: SDG 5, 6, 8, 12, 13 och 17.
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Introduktion

Strategi Verksamhet

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse / Styrning

> Allméana upplysningar / Vart hallbarhetsarbete

De globala mélen, identifierade delmal och hur vara atgarder bidrar

Information om hur Nilérns vésentliga fragor 6verensstammer med de globala malen for hallbar utveckling och hur vi bidrar for

att uppna Agenda 2030:

5 JAMSTALLDHET

; 5.1/5.5

Uppna jamstalldhet och alla kvinnors
och flickors egenmakt

+ Vi foljer aktivt upp och genomfér atgarder for att for-
hindra diskriminering och framja lika rattigheter och
mojligheter, oavsett kon, kénsoverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillnérighet, religion eller dvertygelse,
funktionsnedséttning, sexuell laggning eller alder. Vart
visselblasarverktyg, som gér det mojligt att rapportera
anonymt, kommuniceras bade internt och externt.

- Jamstalldhet ar fortfarande en kritisk fraga i globala
leverantérskedijor, vilket innebar en maéjlighet att géra
en betydande insats genom att skapa arbetstillfallen
och inkomstkallor fér kvinnor.

6 RENTVATTEN OCH
SANITETFORALLA

E 6.1/6.2/6.3

Sakerstilla tillgangen till och en hallbar
forvaltning av vatten och sanitet fér alla

+ Vi arbetar direkt med vattenfragor genom att férbattra
effektiviteten i vattenberoende processer och saker-
stélla korrekt avlioppsvattenrening. Tillgang till vatten
och sanitet &r en mansklig rattigheter och framjar darfor
lampliga WASH-anlaggningar i var produktions- och
leveranskedja. Vi deltar ocksa i projekt som syftar till
att forbattra forhallandena uppstroms, till exempel vart
engagemang med WaterAid och Cotton made in Africa.

- Vattenanvandningen ligger ofta utanfor var direkta
leveranskedija, vilket gor det svart att samla in informa-
tion och paverka pa ett betydande satt.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILVAXT

8.7/8.8

Verka for varaktig, inkluderande och
hallbar ekonomisk tillvéxt, full och
produktiv sysselsattning med ansténdiga
arbetsvillkor for alla

+ Vi stravar efter att sékerstélla anstandiga arbetsvillkor
i hela var leverantérskedja. Nya leverantorer granskas
som en del av vart program for ansvarsfulla inkép. For
vara medarbetare stravar vi efter att skapa en séker och
inkluderande arbetsplats som erbjuder mojligheter till
kompetensutveckling.

- Leverantdrskedjans komplexitet gor kontrollen utma-
nande, och det kravs betydande resurser for att bedéma
och sprida kunskap.

12 htmon

m 12.5/12.8

Sakerstalla hallbara konsumtions-
och produktionsmoénster

+ Vihar infort policyer for materialval, 6kad anvandning
av atervunnet material och sé&ker kemikaliehantering.
Nilorn &r en del av bluesign®-systemet for att skydda
hélsa och miljo genom hela produktionskedjan. Med
Higg FEM far vi information for forbattringar i produktion
och leverans. Berérda samhéllen kan kommunicera
med oss via visselblasarverktyget och forslagslador
vid vara enheter.

- Materialen vi anvander, som papper, kan paverka
biologisk mangfald. Material- och produktionsprocesser
leder till utslapp i vatten och luft. Skillnader i global
atervinningsinfrastruktur begransar atervinningsmoj-
ligheterna.

1 3 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

13.3

Vidta omedelbara atgarder for att
bekampa klimatférandringarna och deras
konsekvenser

+ Okad anvandning av férnybar el, installation av sol-
paneler pa tak och minskad energiférbrukning i vara
enheter bidrar till att bek&mpa klimatférandringarna.
Vi implementerar Higg FEM for att battre férsta och
hantera energianvandningen i var leverantdrskedja.
Vi utbildar vara medarbetare, till exempel genom den
obligatoriska grundlaggande miljdutbildningen. Genom
vart partnerskap med WaterAid hanterar vi klimatfor-
andringarnas paverkan pa vatten i var verksamhet och
i var leveranskedja.

= De flesta av vara utslapp av vaxthusgaser kommer
fran produktionen, dar material som jungfrulig polyester
ar fossilbaserade.

17 GENOMFORANDE

OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

@D I

Stéarka genomférandemedien och
atervitalisera det globala partnerskapet
for hallbar utveckling

+ For att uppna de globala hallbarhetsmalen kravs sam-
arbete mellan olika aktorer, inklusive féretag. Som en
liten men global aktér samarbetar Nilérn med andra och
deltar i affarsinitiativ som UN Global Compact, Sedex
och RISE Kemikaliegrupp. Vi féljer ocksa standarder
och certifieringar som bluesign® OEKO-TEX® och GRS
for att sékerstéalla ansvarsfulla metoder.

- Trots vara anstrangningar kan komplexiteten och
omfattningen av globala partnerskap ibland leda till
utmaningar nar det galler att sakerstalla konsekventa
standarder och metoder i alla regioner och hos alla
partner.

Finansiella rapporter Noter Ovrigt

Natverk

Vi deltar i initiativ och samarbeten for
att visa vart engagemang for sociala
och miljomassiga fragor, och det ger
oss mojlighet att utbyta kunskap och
erfarenheter med representanter fran
hela branschen. Vi tror att samarbete
ar nédvandigt for att driva férandring.

Exempel pa medlemsorganisationer
som Nilérn ar en del av:

Accelerating Circularity

American Apparel & Footwear Association
Dansk Mode & Textil

European Outdoor Group

Fedustria VZW

UN Global Compact

RISE Kemikaliegrupp

Sedex

SwedCham Hong Kong

TEKO

The Nordic Circular Design Programme
Textilimportérerna

UK Fashion & Textiles

Véstsvenska Handelskammaren

Worldly
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Introduktion Strategi

Var vardekedja

Verksamhet

N\

Utvinning av rdmaterial/inkép
Produktion
Inkommande logistik

Hallbarhet

Allméana upplysningar / Var vardekedja

Forvaltningsberattelse / Styrning

Finansiella rapporter Noter Ovrigt

Nilorn arbetar aktivt for att 6ka den positiva paverkan och minska den negativa genom hela vardekedjan. Vi integrerar hallbarhet
i varje del av var vardekedja, bade direkt och genom att paverka vara partners och sprida basta praxis.

Produktdesign, prduktutveckling och innovation
Egen produktion

Lager

Férsaljining och marknadsféring

N\

Utgéende logistik
Tillverkning

Kunder

Efter anvandning / End of Life

|
AN
o /Q\

e

c@; ql% Q
f@@
ﬁ}'

Resursinfléden, inklusive resursanvandning

Arbetsvillkor (den egna arbetskraften)

Avfall

Andra arbetsrelaterade rattigheter (den egna arbetskraften)

N

Uppstrémsaktiviteter

Nilérn képer ramaterial till sina produktionsprocesser fran éver 80 leverantorer
vérlden 6ver. De inkdpta materialen varierar mellan olika produktkategorier,
med starkt fokus pa ansvarsfullt anskaffade material. For pappersbaserade
produkter sker en paverkan pa biologisk mangfald. Transporterna omfattar
framst inkommande transporter av rdmaterial till produktionsenheterna och
de fardiga produkter som produceras hos vara leverantérer, transporter
bidrar till utslapp av vaxthusgaser.

Majoriteten av vara leverantorer ar baserade i Asien, med en mindre del i
Europa och USA. Denna globala leveranskedja innebar bade potentiella
positiva och negativa effekter pa arbetstagarna. Fér mer information om hur vi
arbetar med ansvarsfulla inkdp och héllbar tillverkning, 1&s mer pa sidan 52.

Begransning av klimatférandringarna

Produktutveckling

Arbetsvillkor (arbetstagare i vardekedjan)

Andra arbetstagarrelaterade réattigheter (arbetstagare i vardekejan)
Korruption och mutor

Egen verksamhet

Med en personalstyrka pa ¢ver 650 anstallda i 17 lander har Nilérn en
direkt inverkan pa manniskor. For mer information, se avsnitten om halsa
och sékerhet pa arbetsplatsen samt affarsetik och ménskliga rattigheter
(s. 41-44). Nilérn har 7 produktionsanlaggningar globalt som producerar
etiketter och hangtags for mode- och konfektionsindustrin. Produktionen
stods av 12 forsaljningskontor och distributionscentraler fér lagerhalining,
férséaljning, marknadsféring och allmanna administrativa aktiviteter.

Var verksamhet paverkar miljon genom utslapp till luft och vatten, avfall
samt anvandning av energi och kemikalier. Vi paverkar ocksa de omgivande
samhéllena dar vi ar verksamma.

A\ 4

Nedstromsaktiviteter

Nilérn levererar produkter till dver 85 lander, vilket genererar utsldpp och
férbrukar energi. Vara kunder finns inom mode- och konfektionsindustrin,
och vara produkter &r oftast en del av andra produkter. Vi arbetar proaktivt
med produktutveckling och innovation. Utgaende transporter sker framst till
tillverkare och ibland direkt till kunder. Vi stravar efter att minimera avstand
och darmed transportutslapp och fokuserar pa fylinadsgrad.

Nilérns produktportfolj bestar framst av textil- och pappersetiketter. Efter
anvandning kan dessa hamna pa deponier, férbrannas med energiatervin-
ning eller atervinnas, beroende pa material och lokal avfallsinfrastruktur.
Produktdesignen har stor paverkan pa atervinningsmojlighet
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Introduktion Strategi

Intressenter

Vi uppratthaller en regelbunden dialog med vara viktigaste
intressenter genom olika processer. Detta hjalper oss att forsta,
prioritera och hantera var hallbarhetspaverkan som organisation
samt att utveckla vart kunderbjudande. Genom en kontinuerlig
dialog stravar vi efter att forsta deras stdndpunkter, farhagor
och forvantningar. De insikter vi far ligger till grund for var
dubbla vasentlighetsanalys.

Verksamhet

Hallbarhet

Allmana upplysningar / Intressenter

Under 2024 genomférdes en undersdkning med djupintervjuer med atta
nyckelintressenter i kundomradet. Sammantaget visade undersokningen
pa vikten av hallbarhet inom textilindustrin och behovet av leverantorer
som Nilérn for att erbjuda robust stéd och innovativa l6sningar for att
mota féranderliga krav.

Respondenterna lyfte ocksa fram behovet av vagledning om héallbar-
hetslagstiftning och praxis, med tonvikt pa transparens och innovation.
Det ar avgorande att sdkerstélla att material och processer uppfyller

Forvaltningsberattelse / Styrning

Finansiella rapporter Noter Ovrigt

hoga hallbarhetsstandarder och féljer gallande regler. Det finns ett
fokus pa att utveckla nya hallbara material och I6sningar, dar leveran-
térerna forvantas ga i braschen, och det behovs l6pande stod for att
uppna hallbarhetsmélen och anpassa sig till nya regelverk som Digital
Product Passport (DPP).

| tabellen nedan beskrivs hur vi samarbetar med intressenter som
paverkas av och/eller har inflytande pa véar verksamhet och de &mnen
som de har identifierat som viktiga fér Nilérns arbete:

INTRESSENTER DIALOG/ KANAL PRIORITERADE FRAGOR VAD GOR VI?

= Medarbetarsamtal Manskliga rattigheter
Sl ek Medarbetarundersékning Halsa och sakerhet
Salj- och inképskonferens Etiska affarer och antikorruption
Internutbildning Mangfald, jamstéalldhet och inkludering
Intranét
Méten och konferenser Material
et Massor Produktutveckling
Sociala medier Kunskapsutbyte
Nyhetsbrev Biologisk méangfald och ekosystem
Investerare och Iéngivare I:'inansiella rapporter och genomgangar Etiska affarer och antikorruption
Arsmoéte Biologisk mangfald och ekosystem
Webbsida
Leverantérer Dialog Resurseffektivitet
Leverantérspaket Etiska affarer och antikorruption
Leverantorsutvarderingar Hélsa och sékerhet
Ménskliga rattigheter
Kunskapsutbyte
Produktutveckling
Samhiille Samarbete med universitet och skolor Material
Natverk och arbetsgrupper Produktutveckling
Enkatundersokning Kunskapsdelning
Férslagslada/QR-kod
Natur Verktyg som WWEF:s vattenriskfilter och WWF:s Resurseffektivitet

filter for biologisk méangfald

Biologisk mangfald och ekosystem

Medarbetarutveckling, se sidan 45, 47
Digitalt bibliotek fér material
Medarbetarundersdkning, se sidan 45

Anvanda digitala métesverktyg
Delta i m&ssor
Dela kunskap, t.ex. uppdateringar om lagkrav

Stabil och langsiktig totalavkastning
Bolagsstyrning

Transparent rapport

Svar pa ESG-undersokningar

Nilérns avtal och leverantérshandbok, se sidan 52
Uppférandekod for leverantérer
Besok, online revisioner och Sedex, se sidan 49

Delta i natverk som UN Global Compact, AAFA, RISE
Kemikaliegrupp och TEKO

Félja initiativ som Ellen MacArthur Foundation och
Accelerating Circularity

Implementera rutiner fér utvardering av paverkan, risker
och majligheter pa naturen med hjélp av verktygen, se
sidan 35
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Introduktion Strategi

Vasentlighetsanalys

Under 2022 genomférde vi en vasentlighetsanalys enligt Global
Reporting Initiatives standarder. Med tanke pa att EU:s arbete
kring 6kade rapporteringskrav, analyserade vi ocksa finansiellt
vasentliga hallbarhetsrisker och mojligheter 2023. | detta avsnitt
beskrivs var process for att identifiera och beddéma Nilérns
mest betydande paverkan pa manniskor och milj¢, samt de
héllbarhetsfragor som kan ha betydande finansiella effekter for
bolaget. Dessutom beskriver vi hur vi granskar vara strategiska
prioriteringar och hanterar de héllbarhetsfragor som bedéms
vara vasentliga for Nilorn.

Metodik och antaganden

Som en forberedelse fér kommande rapporteringskrav har vi genomfért
en forsta dubbel vasentlighetsanalys i tva steg. Vi fokuserade forst pa
koncernens och vardekedjans paverkan pa manniskor och miljo, darefter
avgransade vi var analys till Nilorns finansiella risker och méjligheter
inom héllbarhetsfragor. Vi anvande olika kompletterande metoder, nam-
ligen en kontextanalys genom skrivbordsgranskning, semistrukturerade
intervjuer med bade interna och externa intressenter samt workshops
med viktiga interna intressenter for att justera och validera resultaten
av vasentlighetsanalyserna. Nilérns CSRD Task Force har hanterat
processen.

Verksamhet

Hallbarhet

Allmana upplysningar / Véasentlighetsanalys

PROCESSEN FOR PAVERKANSVASENTLIGHET:

1 Kartlaggning av Nilérns hallbarhetskontext

Vi har kartlagt vara aktiviteter och affarsrelationer for att forsta var
paverkan pa omvarlden. Detta inkluderade en analys av branschen,
vardekedjan och de geografiska omraden dar Nilérn &r verksam,
bade i Europa och Asien. En 6versikt dver Nilorns vardekedja, som
var utgangspunkten for var analys, finns pa sidan 22.

2 Identifiering av faktisk och potentiell paverkan

En prelimindr lista éver Nilérns paverkan togs fram genom en skriv-
bordsanalys av intern dokumentation och externa kéllor. En intressent-
dialog genomférdes och féljande grupper av intressenter intervjuades.
Inga berdrda intressenter har varit involverade i processen utbver
féljande grupper:

¢ Niloérns representanter

® Investerare

e Experter inom textilindustri och cirkularitet
e Kunder

3 Bedomning av betydelsen av paverkan

En bruttolista ¢ver Nilérns positiva och negativa paverkan pa miljo,
ekonomi och manniskor togs fram. Betydelsen av paverkan bedémdes
kvantitativt med hjélp av intressentdialogen och externa hallbarhets-
experter. Negativ paverkan bedémdes utifran allvarlighetsgrad och
sannolikhet, medan positiv paverkan bedémdes utifran omfattning och
rackvidd. Paverkan i bruttolistan gavs en rimligt férvantad tidshorisont
for att paverkan skulle intraffa, med foljande tidshorisonter:

o Kortsiktigt (upp till ett ar)
* Medellang sikt (ett till fem ar)
¢ Langsiktigt (mer &n fem ar)

4 Prioritering av de mest betydande aspekterna

De mest betydande aspekterna prioriterades baserat pa en skala for
allvarlighetsgrad och sannolikhet. Positiv och negativ paverkan som
beddmdes vara 6ver troskelvardet ansags vara vasentliga.

Forvaltningsberattelse / Styrning
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Finansiell vasentlighet

Som en del av forberedelserna for férvantade nya rapporteringskrav
och for att forsta Nilorns faktiska och potentiella risker och mojligheter
relaterade till hallbarhetsfragor genomférdes som ett nésta steg en skriv-
bordsanalys baserad pa intern och extern dokumentation. Denna analys
resulterade i en preliminar lista 6ver finansiella risker och mojligheter.

Listan diskuterades under en workshop med representanter fran led-
ningsgruppen och andra relevanta parter. Deltagarna bedémde san-
nolikheten och betydelsen av varje paverkan pa bolagets finansiella
resultat. En kvantitativ skala fran ett till fyra anvandes for att bedéma
sannolikhet och ekonomisk paverkan, med kort-, medel- och langsiktiga
tidshorisonter. Under en andra session med samma grupp och externa
hallbarhetsexperter faststalldes en troskel for att prioritera risker och
mojligheter. For att bedéma de mest vasentliga hallbarhetsriskerna
anvandes samma skala som tidigare anvants i Nilérn Portugals riskbe-
doémningsverktyg. Detta verktyg mojliggér identifiering av potentiella
risker, bedémning och prioritering av dem baserat pa deras sannolikhet
och paverkan, utveckling av strategier for att hantera dessa risker samt
regelbunden évervakning och granskning av strategierna. Processen
syftar till att minimera stérningar och minska ekonomiska forluster.
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Resultat

Hallbarhet Forvaltningsberattelse / Styrning Finansiella rapporter Noter Ovrigt

Allmana upplysningar / Véasentlighetsanalys

Den har férteckningen visar resultatet av den dubbla vasentlighetsprocessen, som har validerats
av Nilorns ledningsgrupp och andra nyckelpersoner. Nio paverkansomraden identifierades som
de mest vasentliga och motsvarar darfor vara vasentliga fragor. Dessa kommer att vagleda inne-

hallet i Nilérns hallbarhetsrapport och hallbarhetsarbete framover.

Vasentlighetsanalysens hallbarhetsdmnen  Milié Samhalisansvar  Bolagsstyrming

Inverkan

Férorening av luft ~ Férorening av vatten ~ Amnen som inger betéankligheter
Energi  Mikroplast ~ Amnen som inger mycket stora beténkligheter Vatten
Direkta paverkansfaktorer som leder till férlust av biologisk mangfald
Likabehandling och lika méjligheter for alla (Den egna arbetskraften)
Likabehandling och lika méjligheter for alla (Arbetstagare i vardekedjan)

Samhallens ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter Kunskapsdelning

Dubbel

Begrénsning av klimatféréandringar Produktutveckling Resursinfléden, inklusive resursanvandning
Avfall  Arbetsvillkor (Arbetstagare i vardekedjan)

Andra arbetsrelaterade rattigheter (Arbetstagare i vardekedjan)

Andra arbetsrelaterade rattigheter (Den egna arbetskraften) Arbetsvillkor (Den egna arbetskraften)

Korruption och mutor

Ej vasentliga

Personlig sékerhet f6r konsumenter och/eller slutanvandare Djurskydd

Ekonomisk utveckling Férvaltning av férbindelser med leverantérer, inbegripet betalningsrutiner

Omraden som listas har ans&gs vara immateriella fran boérjan och Ej utvarderade

Finansiell

Anpassning till klimatféréandringar Global instabilitet IT-sékerhet och datahantering/cyberattacker

ingick darfor inte i utvarderingen, men kommer att granskas igen 2025:

Férorening Férorening av mark, Férorening av levande organismer och livsmedelsresurser

Vattenresurser och marina resurser Marina resurser

Biologisk méngfald och ekosystem Konsekvenser for arters tillstand, Konsekvenser fér ekosystems omfattning och tillstand,
Konsekvenser for och beroenden av ekosystemtjanster

Resursanvandning och cirkular ekonomi Resursutfléden relaterade till produkter och tjanster

Paverkade samhallen

Samhallens civila och politiska rattigheter, Urfolksrattigheter

Konsumenter och slutanvandare Informationsrelaterade konsekvenser for konsumenter och/eller slutanvandare,

Social inkludering fér konsumenter och/eller slutanvandare

Ansvarsfullt foretagande Foretagskultur, Skydd for visselblasare, Politiskt engagemang och lobbyverksamhet

Det har inte skett nagra férandringar i de vasentliga hallbarhetsfragorna fran féregédende ar. Mer information om hur vi hanterar effekterna av var -
péaverkan och vara risker finns i avsnitten Miljo-, Samhalls- och Bolagsstyrningsinformation. 25
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Klimatforandringar

Textilindustrin har en betydande paverkan pa klimatférand-
ringar, med uppskattade utslapp pa mellan tva och atta procent
av den globala totalen.

Begransning av och
anpasshning till klimatforandringar

Paverkan

Genom var dubbla vasentlighetsanalys har vi identifierat att begrans-
ning av klimatférandringar ar ett dubbelt vasentligt &mne for oss, vilket
innebar att de effekter som faller under denna kategori har ekonomiska
konsekvenser for oss, samtidigt som vi har véasentliga effekter pa miljon
och samhéllet. Utsl&ppen av vaxthusgaser i scope 1 - 3 som orsakas
av vara affarsprocesser har en negativ vasentlig paverkan pa miljon.
/Z\tgérder for att minska vara utslapp medfér kostnader och kan vara
en finansiell risk for oss.

Vi kan ocksé bidra till en positiv inverkan pa miljon genom materialval
och transportmetoder, vilket bidrar till att minska utslapp av véaxthus-
gaser. Vi har dessutom en ekonomisk méjlighet att sdnka kostnaderna
genom att valja resurs- och energieffektiva alternativ. Klimatférandringar
som orsakar fysiska skador pa anlaggningarna har identifierats som
en av Nilorns finansiella risker. Vi har olika policyer och rutiner pa plats
for att arbeta for att minska var negativa paverkan pa miljén, samt for
att fortsatta utdka vara mojligheter.

Policyer
Environmental policy
Car policy

Travel policy

Remote working policy

Verksamhet

Hallbarhet

Miljdinformation / Klimatférandringar

Atgérder

Nilérns miljiopolicy fungerar som var interna kompass och utgér grunden
for var strategi for att integrera miljdansvar i verksamheten. Policyn
galler for alla Nilérns medarbetare och vi atar oss att bedéma, minska
och férebygga miljérisker och miljdpaverkan som ar forknippade med
vara aktiviteter, produkter och tjanster. Den implementeras genom
olika system och rutiner, till exempel var interna miljochecklista, miljo-
ledningssystemet och Nilérns interna kontrollprogram.

Miljochecklistan anvands for att utvardera miljdarbetet, identifiera for-
battringsmojligheter och félja upp genomférda atgarder. Det interna
kontrollprogrammet integrerar ocksa miljéarbetet i organisationen och
hjalper till att folja upp miljvengagemanget. Vart miljéledningssystem
ar baserat pa Svensk Miljobas, med utgangspunkt i ISO14001 och
med fokus pa faktiska miljoférbattringar och rapportering men med
forenklade dokumentationskrav. Under 2024 har vi forstarkt vart CSR-
och hallbarhetsteam genom att tillsatta en ny roll, ESG Compliance
Coordinator. Denna tjanst syftar till att ytterligare utveckla vart hall-
barhetsarbete och férbéattra samarbetet mellan olika avdelningar for
att integrera milj¢-, sociala och styrningsaspekter i var affarsstrategi.

Vi stravar efter att minska var klimatpaverkan genom hela var varde-
kedja. Eftersom vi &r ett féretag dar de flesta produkter tillverkas av
externa leverantérer harroér en stor del av vart miljdavtryck fran leverans-
kedjan. Vi anvander Higg FEM i egen produktion och i leverantérsledet,
for att spara, ¢vervaka och analysera effekter fran var produktion samt
externa leverantérer. Det hjalper oss ocksa att observera god praxis
och initiativ som tagits samt att dela information med kunderna.

Att spara, mata och minska vara utsléapp av vaxthusgaser har hogsta
prioritet. Vi mater bade direkta (Scope 1) och indirekta (Scope 2- och
Scope 3-utslapp). Det &r en utmaning att mata alla vara utslapp, men
vi stravar vi efter att bli battre pa det genom att implementera och
anvanda system som Higg FEM, konsolidera data genom system som
Position Green samt ¢ka transparensen i leverantdrskedjan genom
plattformar som Retraced. Vi arbetar med utvalda leverantérer for att

Forvaltningsberattelse / Styrning

Finansiella rapporter Noter Ovrigt

forbéattra insynen i utslappen fran inkopta varor och tjanster, bland annat
genom att bjuda in dem till Retraced plattform for battre transparens
i leverantérskedjan.

Under 2024 deltog vi i Climate Ambition Accelerator som arrangerades
av UN Global Compacts nordiska organisation. Utbildningen tackte
omraden som berakning och minskning av véaxthusgasutslapp, Sci-
ence Based Targets Initiative (SBTi) och malsattning pa kort sikt och
nettonollmal. Detta kommer att stédja vart arbete med att faststélla
vara mal, eftersom vi aven under 2024 har atagit oss att félja SBTi och
satta upp kortsiktiga mal. Malen kommer att lamnas in till SBTi under
2025 och ska darefter verifieras av SBTi. Under 2023-2024 deltog vi
i projektet "Klimatloftet" med Vastsvenska Handelskammaren for att
fa insikter och utbyta idéer med andra féretag om vart arbete med
att minska klimatpaverkan. Projektet bestod av webbinarier, méten,
radgivning och samarbeten och ledde bland annat till en uppdatering
av var resepolicy och policy for distansarbete.

Anstélldas resor

Under 2024 resulterade véra resor i utsléapp av 240 ton CO2e. Detta
innebar en minskning med 49% jamfort med 2018, da utslappen upp-
gick till 494 ton CO2e. Vart 2025 mal ar 50% minskning, ett nytt mal
kommer att faststéllas under 2025.

Var interna bilpolicy uppmuntrar till anvandning av el- och hybridbilar
nar en bil ska bytas ut. Laddningsstationer for elbilar har installerats vid
Nilérn-enheter i Belgien, Portugal, Sverige och Storbritannien.

Under 2024 har vi forbattrat informationen om medarbetarnas pend-
lingsvanor genom att stalla mer detaljerade fragor i var medarbetar-
undersokning. Vi har ockséa uppdaterat vara rese- och bilpolicyer for att
aterspegla vart mal att vélja resealternativ som har mindre paverkan.
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Till var séljkonferens i Tyskland 2024 reste medlemmar av var séljorga-
nisation och konferensen streamades digitalt sa att évriga medarbetare
kunde delta pa distans. 8 medarbetare valde att resa med tag fran
Sverige till Dusseldorf. Vi har valt att klimatkompensera for resor till den
arliga saljkonferensen en kompensation pa 22 ton CO2e (Atmoz Consul-
ting AB, Gold Standard-projekt Bhadla Solar Park, ID 7726 och 7071).

Logistik och transport
Genom vara dotterbolag och ett natverk av strategiska partners har vi
narhet till textilindustrin i manga delar av véarlden.

Under 2024 fortsatte var logistik- och transportverksamhet att anpassa
sig till globala krav. Vi byggde vidare pa trenderna fran 2023, priorite-
rade effektivitet och forberedde oss for framtida tillvaxt. Den framgangs-
rika lanseringen av vart eget lager i Ho Chi Minh City i Vietnam har starkt
var narvaro och logistiska kapacitet pa en viktig tillvaxtmarknad. Den
planerade renoveringen av vart storsta lager i Hongkong under 2025
syftar till att forbattra lokalutnyttjiandet och effektiviteten i verksamheten,
vilket stoder vara strategiska mal.

Flygfrakt ar fortfarande avgérande for bradskande transporter, men vi
prioriterar sjétransporter nar det &r mojligt for att balansera kostnadsef-
fektivitet med minskad miljépaverkan. Trots hoga fraktkostnader och en
foranderlig marknadsdynamik &r vi fortsatt fokuserade pa att anpassa
oss proaktivt. Vart logistiknatverk fortsatter att mojliggéra hallbar tillvaxt
och operativ excellens i hela var globala verksamhet.

Sandingar per transportsatt
Bat
9%

Flyg
13%

Lastbil
78%

Verksamhet

Hallbarhet

Miljdinformation / Klimatférandringar

Véaxthusgasutslapp

| vart arbete med att minska véaxthusgasutslappen relaterade till kopt
energi koper vi International REC certifikat for vara enheter i Bangla-
desh, Hongkong, Indien, Kina, Pakistan och Turkiet.

Utslapp av vaxthusgaser, tCO2e 2024
Scope 1

Leasade och agda bilar, férbranning av bransle i egen

produktion 290
Scope 2

Uppvéarmning och energianvandning

Nilérns egna anlaggningar * 253
Scope 3

1. Inkdpta varor och tjénster 25589
3. Bréansle- och energirelaterade verksamheter

(ingér inte i scope 1 eller scope 2) 354
5. Avfall genererat i verksamheter 5

6. Tjansteresor 111
7. Anstalldas pendling 166
4. och 9. Transporter och distribution

uppstréms och nedstréms ** 5 504
Total tCO2e 32272
Inkdpt férnybar elektricitet (inkl. RECs) MWh 2 666
Producerad férnybar - elektricitet MWh 154
Uppvéarmning MWh 472

* Marknadsbaserad. Exklusive Nilérn Schweiz och USA.

** WtW, Well-to-Wheel (including transportation for purchased and sold
products)

Emissionsfaktorer: DEFRA (2021, 2023, 2024), AIB (2024), IEA (2024),
Trafikverket Vagtrafikens utslapp (2023, 2024), IPCC (2014), Exiobase 3.9
(2019), Drivkraft Sverige Berakningsfaktorer (2024), Energimyndigheten
Drivmedel (2023, 2024), NTM (2018, 2022, 2024), Hotel Footprinting Tool
(2024), NTMCalc.Advanced 4.0 Ecoinvent 3.9.1, Ifeu 2021, GREET 2022
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Energi

Paverkan

Var energiférbrukning har en negativ inverkan pa miljon. For att minska
denna inverkan arbetar vi aktivt med att 6ka anvandningen av fornybar
energi i var produktion.

Policyer

Vi har ingen specifik energipolicy pa koncernniva, men véra produce-
rande enheter inkluderar energihantering som en del av deras miljo-
ledningssystem. Vi kommer aven att utvardera mojligheten att inféra
en energipolicy pa gruppniva.

Atgarder

Vi évervakar och sparar var energiférbrukning i alla vara produktions-
anlaggningar och kontor for att se till att den ligger i linje med vara mal
om 100% férnybar energi 2025.

Véara verksamheter i Belgien, Danmark, Tyskland, Portugal, Sverige och
Storbritannien anvander redan férnybar energi genom avtal. | vissa
lander dar vi har produktions- och lagerverksamhet ar dock tillgang pa

Verksamhet

Hallbarhet
> Miljinformation / Klimatférandringar

(1

férnybar energi begransad. | Bangladesh, Hongkong, Indien, Pakistan,
Turkiet och Kina képer vi darfor certifikat for fornybar energi (RECs) for
den totala kWh-volymen.

Vinadde vart mal att senast 2025 uppna 100% inkdpt el fran férnybara
kallor i vara egna kontor och produktionsanlaggningar redan under 2024
(inklusive RECs). Under 2024 6kade elférbrukningen i vara anlaggningar
med 11% jamfort med 2023, vilket huvudsakligen berodde pa tkad
produktion i Bangladesh och Portugal. Kopt elektricitet utgér den storsta
energikallan for var verksamhet. Under 2025 kommer vi att genomfora
en dversyn av vara metoder for datainsamling och rapportering av 6vrig
energiférbrukning for att sékerstalla noggrannhet och transparens.

Nilérn Portugal

Bland Nilérngruppens produktionsenheter férbrukar Nilérn Portugal
mest energi, 1 104 av totalt 2 666 MWh. Fabrikens solpaneler bidrar
till 13% av totala elférbrukning, medan aterstoden kommer fran inkdpt
el genererad genom férnybar vattenkraft.

Forvaltningsberattelse / Styrning
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Nordbeck Arktik
en del av Nilérn designkollektion

Introduktion

Strategi

Verksamhet

Hallbarhet

Miljdinformation / Klimatférandringar

Offentligg6rande av EU:s taxonomi

EU-taxonomin &r ett centralt verktyg inom den Europeiska Unionen fér
att framja hallbar investering och vagleda omstallningen till en gron
ekonomi. Den fungerar som ett klassificeringssystem som definierar
vilka ekonomiska aktiviteter som kan betraktas som miljomassigt hall-
bara, med fokus pa att uppna EU:s klimatmal och starka investeringar
i hallbara projekt. Genom att skapa en gemensam och transparent
ram fér vad som anses vara hallbart, ger EU-taxonomin bade féretag
och investerare en tydligare vagledning for att fatta informerade beslut
som bidrar till en langsiktig och hallbar utveckling. Nilérn ar skyldig
att rapportera enligt EU-direktivet om icke-finansiell rapportering och
maste ange i vilken utstrackning de genomférda aktiviteterna uppfyller
EU-taxonomins kriterier.

Vid granskning av var verksamhet under det gangna aret kan vi kon-
statera att ingen del av var omséattning omfattas av EU-taxonomins
kriterier for hallbara ekonomiska aktiviteter. Detta innebar att vi for
narvarande inte har nagra verksamheter som faller under de specifika
krav som faststélls for miljomassigt hallbara aktiviteter enligt taxonomin.

Déaremot finns kapitalutgifter hanforliga till inkop fran leverantérer vilkas
verksamhet omfattas av taxonomin i form av tillkommande nyttjanderatts
tillgangar (i allt vasentligt omférhandlade kontrakt i Hongkong) vilka ar
tillampliga inom ekonomisk aktivitet CCM 7.7 Férvarv och dgande av
byggnader. Da koncernens lokaler i allt vasentligt finns i lander utanfor
Europa har fastighetsvardens (leverantérens) taxonomiférenlighet inte
kunnat sakerstallas for rakenskapsaret 2024.
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Redovisningsprinciper
Total omsattning for 2024 aterfinns pa raden Nettoomséttning i resul-
tatrakningen pa sid 66.

Totala kapitalutgifter utgérs av forvarv av materiella anlaggningstill-
gangar, immateriella tillgadngar samt arets tillkommande nyttjanderatts-
tillgéngar. Dessa aterfinns pa raden investeringar under aret i not 11, 12
och 13 pa sid 82-84. Tillampliga kapitalutgifter utgors av tillkommande
nyttjanderattstillgangar i form av hyrda lokaler.

Totala driftsutgifter utgérs av direkta kostnader avseende forskning
och utveckling som inte aktiveras, byggnadsrenoveringar, kortfristiga
leasingavtal, underhalla och reparation samt alla andra direkta utgifter
som ror det dagliga underhallet av materiella anlaggningstillgangar
som kravs for att sakerstéalla dessa tillgangars fortldpande och anda-
malsenliga funktion.

Total Opex fér Nilérngruppen utgors av kortfristiga leasingavtal och
reparation och underhall.
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> Miljéinformation / Klimatférandringar

Andel av omsattningen fran produkter eller tjianster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som &r forenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2024
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> Miljéinformation / Klimatférandringar

Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2024
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A.1. Miljiomassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Driftsutgifter for de miljoméassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheterna (A.1) - - - - - - - - - - - - - - - -
Varav méjliggérande verksamheter - - - - - - - - - - - - - - - - E
Varav omstallningsverksamheter - - - - - - - - - - - - T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r
miljdméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (g)
EL;NEL() EL;N/EL(f) EL;NEL() EL;NEL() EL;NEL(H) EL;N/EL()
Driftsutgifter for de verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) - - - - - - - - -
A. Driftsutgifter fér verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) - - - - - - - - -
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 8674 100%
TOTALT 8674 100%
Fossil gas och karnkraft tabell
Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter
Rad Karnenergirelaterade verksamheter Ja/Nej

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration
1 och utbyggnad av innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran Nej
kérnenergiprocesser med minimalt avfall fran bréanslecykeln.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och séker drift av nya

2 kérntekniska anlaggningar fér produktion av el eller processvéarme, inbegripet for Nej
fiarrvarme eller industriella processer, sdsom véatgasproduktion, samt for sakerhetsupp-
graderingar av dessa, med hjalp av basta tillgéngliga teknik.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot séker drift av befintliga karntekniska

3 anléggningar som producerar el eller processvérme, inbegripet for fjarrvarme eller Nej
industriella processer, sdsom vatgasproduktion fran karnenergi, samt sékerhetsupp-
graderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

4 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller drift av elproduktions- Nej
anlaggningar som producerar el med hjélp av fossila gasformiga branslen.

5 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller drift av elproduktions- Nej
anlaggningar som producerar el med hjélp av fossila gasformiga branslen.

6 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller drift av elproduktions- Nej
anléggningar som producerar el med hjélp av fossila gasformiga branslen.
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Introduktion Strategi

Fororeningar

Fororening av luft och vatten

Att vara en del av den textila vardekedjan innebar att vi ocksa
ar en del av en industri som orsakar féroreningar. Cirka 20 %
av varldens fororeningar av rent vatten kommer fran fargning
och efterbehandling av textilier. Dessutom hamnar cirka 0,5
miljoner ton mikrofiber i havet varje ar fran tvatt av syntetiska
tyger. Pa Nilorn &r vi fast beslutna att minska denna paverkan
bade i var egen produktion och i hela vardekedjan.

Paverkan

Genom var dubbla vasentlighetsanalys har vi identifierat att vi kan
ha en negativ materiell paverkan pa den biologiska mangfalden och
ekosystem som orsakas av féroreningar fran var vardekedja uppstréms.
Produktionen av réavaror och Nilérns produkter kan leda till utslapp av
skadliga gifter och kan bidra till global uppvarmning och féroreningar.
Detta kan paverka livskvaliteten och arbetsmiljon fér manniskor och
paverka den biologiska mangfalden genom mark-, luft- och vattenfér-
oreningar i hela vardekedjan. Vi har policyer och rutiner for att minska
var paverkan inom dessa omraden.

Policyer
Environmental policy
Bangladesh water policy

Atgarder

Luftféroreningar

Luftféroreningar ar en kritisk miljofrdga som paverkar folkhélsan, eko-
systemen och klimatet. | takt med den ¢kande urbaniseringen och
industriella aktiviteter ar det viktigare &n nagonsin att hitta hallbara
|6sningar for att minska utslappen och férbattra luftkvaliteten. Vi arbe-
tar med att forsta risker kring luftféroreningar genom Higg FEM for
vara produktionsanlaggningar. Utslappen, som vanligtvis kommer
fran anlaggningsdrift och produktionsprocesser, harrér fran pannor,

Verksamhet

Hallbarhet

> Miljdinformation / Féroreningar

generatorer, kylsystem och produktionsutrustning. Genom att nog-
grant rapportera om den utrustning, de processer och de &mnen som
anvands i vara anlaggningar kan vi utveckla effektiva strategier for att
minimera féroreningar och frdmja en renare och halsosammare miljo.
For att sdkerstélla 6Sppenhet och samhallsengagemang har vi infért en
forslags- och klagomalslada utanfor vara produktionsanlaggningar.
Detta gor det mojligt fér boende i nérheten att rapportera eventuella pro-
blem relaterade till fdroreningar som orsakas av var affarsverksamhet.
Genom att aktivt séka och hantera feedback stravar vi efter att minimera
var miljopaverkan och framja ett friskare och mer hallbart samhalle.

Avloppsvatten

Effektiv hantering av avloppsvatten &ar avgérande for att forhindra for-
oreningar och skydda nérliggande ekosystem och samhallen. Vara
anlaggningar fokuserar pa att anvénda vatten pa ett effektivt satt och
minimera utslapp av féroreningar. Sékert utslapp av avloppsvatten ar
ocksa ett viktigt fokusomrade i var miljopolicy. For att uppna detta iden-
tifierar vi avloppsvattenkallor, dvervakar utslapp och kemiskt innehall
samt implementerar teknik for att forbattra ateranvandningen.

Vi strévar efter att sékerstélla sékra utslapp av avlioppsvatten genom att
6vervaka kemikalieanvandningen och erhalla nédvandiga certifieringar.
Nilérns vattenforbrukning férdelar sig huvudsakligen pa sanitet och kok,
medan en mindre del gar ati deras tillverkningsprocess. Vid var fabrik
i Bangladesh, som ligger nara en flod, ateranvander vi renat vatten till
tradgardsskotsel och branddvningar. | dvriga av Nilérns produktions-
enheter leds avloppsvattnet till kommunala reningsverk. Se sidan 34
fér uppgifter om vattenanvandning och avloppsvatten.

Nilérn Bangladesh &r den anlaggning av Nilérns egna produktions-
enheter som kréver rening av avloppsvatten, och fabriken har system
for hantering av avioppsvatten for att sdkerstalla efterlevnad av lokala
miljobestammelser. Utdver vara primara reningsprocesser har vi eta-
blerat backup-planer for att hantera eventuella stérningar i aviopps-
vattenhanteringen. Utbildning for berérda medarbetare tillhandahalls.

Forvaltningsberattelse / Styrning

Finansiella rapporter

Noter

Ovrigt
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Introduktion Strategi

Mikroplast

Paverkan

Var verksamhet kan negativt paverka bade miljon och samhallet genom
utslapp av mikrofiber som uppstar vid tillverkning och fran anvandning
av vara produkter. Detta kan paverka den biologiska mangfalden och
ekosystemen, livskvaliteten fér manniskor som bor i narheten av vara
produktionsanlaggningar samt orsaka halso- och sékerhetsproblem for
vara fabriksarbetare. Detta &r ett omrade som vi maste fokusera mer
pa for att skapa policyer, rutiner och handlingsplaner for att hantera
frdgan och minska var paverkan.

Policyer
Vi saknar en policy fér mikroplaster, men vi kommer att se 6ver
behovet av en s&dan under det kommande aret.

/f\tgérder

EU:s strategi fér hallbara och cirkulara textilier syftar till att minska
den oavsiktliga spridningen av mikroplaster fran syntetiska textilier.
Polyester, som &r det vanligaste materialet i vara textiletiketter, spelar
en viktig roll i detta sammanhang.

Polyester- och mikrofiberféroreningar utgér ett miljéhot pa grund av att
sma partiklar slapps ut i miljon. Mikroplaster slapps ut i olika skeden
av vardekedjan for syntetiska textilier och plastférpackningar, bland
annat under fiber- och produkttillverkning, anvandning, avfallshantering
och atervinning.

Polyester &r den mest anvanda fibern i
varlden och star for cirka 57% av den globala
textilfiberproduktionen 2023.

Kalla: Textile Exchange
- Materials Market Report 2024

Verksamhet

Hallbarhet

> Miljéinformation / Féroreningar

Fran 2018 till 2020 deltog Nilérn i MinShed-projektet, som drevs av
RISE Sverige. Projektets méal var att utveckla kunskap och riktlinjer for
att hjalpa textilindustrin att designa syntetmaterial som inte sléapper ut
mikroplaster. Som en del av projektet testade Nildrn tvattradsetiketter
tillverkade av atervunnen och nyproducerad polyester, och resultatet
visade ingen signifikant skillnad i mikroplastutslapp mellan de tva mate-
rialen. Under 2024 anvande vi den nyligen lanserade testmetoden ISO
EN 4484-1:2023 for att folja upp och testade igen etiketter tillverkade
av bade nyproducerad och atervunnen polyester. Resultaten visade pa
en obetydligt mindre fiberavgivning fran det atervunna materialet. Vi ar
medvetna om den storre risken for att mikroplaster frigérs uppstroms i
produktionen och nedstréms under anvandning och tvétt av plagg dar
etiketterna ingér. Vi kommer att fortsatta att bevaka omradet enligt det
forvantade Digital Product Passport och designkraven.

Amnen som inger betéankligheter

Paverkan

Vi har identifierat att vi kan ha en negativ inverkan pa lokalsamhallet
och miljén genom industriellt avloppsvatten som uppstar hos vara
leverantérer vid fargningsprocessen. Det kan ocksa finnas en risk for
att de anstalldas halsa och sékerhet paverkas pa grund av att arbe-
tare kommer i kontakt med syntetiska fargdmnen och kemikalier. Vi
stravar efter att minska var negativa paverkan pa samhallet och miljon
genom vart kemikaliehanteringssystem, policyer samt genom att spara
och utvardera férekomsten av kemikalier i vara processer. Genom en
ansvarsfull anvandning av kemikalier sékerstaller vi att &mnen som inger
mycket stora betankligheter inte anvands i vara produktionsprocesser.

Policyer
Supplier Handbook - chemical management

Atgarder

Vi har ett kemikaliehanteringssystem for vara egna produktionsanlagg-
ningar for att framja ansvarsfull kemikaliekontroll. Systemet ar anpassat
till kraven i Higg Facility Environmental Module (FEM) och prioriterar
arbetstagarnas sakerhet, minimerar miljopaverkan och sékerstaller

Forvaltningsberattelse / Styrning

Finansiella rapporter Noter Ovrigt

efterlevnad av lagstadgade och kundspecifika kvalitetsstandarder.
Vart atagande stracker sig langre an till begransade kemikalier i far-
diga produkter, vi dvervakar och hanterar aktivt farliga &mnen som
anvands i produktionsprocesser. Nilérn Restricted Substance List
(NRSL) innehéller ZDHC MRSL, for att minimera effekterna av farliga
kemikalier i hela produktionskedjan. Alla kemikalier som anvands i
produktionsprocessen maste uppfylla Nilérns RSL-krav. Nilérns RSL
kommuniceras till leverantorer for att sékerstélla att de forstar vara
standarder, vilka ockséa ar en integrerad del av leveranttrsavtalet. Mate-
rial som vi féredrar inkluderar kemikalier med féljande certifieringar:
1. Registrerad i bluesign® FINDER

2. Certifierad med OEKO-TEX® ECO PASSPORT

3. Uppnatt ZDHC MRSL-6verensstammelse niva 1 eller hogre

PFAS-fragan har ront stor uppmarksamhet och lett
till skarpta regleringar globalt. PFAS anvands
ofta i den textila vardekedjan f6r egenskaper
som olje-, vatten-, flack- och fettbestandighet.
De férorenar dock latt miljén och &r cancer-
framkallande, giftiga och skadliga for foster
genom att stora det endokrina systemet. Nilorn &r
en del av ChemSec PFAS Movement*. | samband med projektet "No

to PFAS" genomférde vi omfattande undersékningar och revisioner
inom var leverantérskedja. Resultaten visar att inga PFAS-substanser
har patraffats i nagra Nilérn-produkter. For att sékerstalla efterlev-
nad och bibehalla "PFAS-fria" produkter goérs kontrolltester, och inga
PFAS har upptéackts. Vi kommer att fortsatta att folja regleringar och
genomfora Gvervakningstester for att sakerstalla att vara produkter
uppfyller lagkraven.

*ChemSec - International Chemical Secretariat
- dr en oberoende ideell organisation som
verkar for att giftiga kemikalier ersétts

med sakrare alternativ.

Nilérn dr sedan 2017 medlem i den svenska
kemikaliegruppen som drivs av RISE
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Introduktion Strategi

Vatten

Vattenbrist och féroreningar utgér betydande utmaningar som
negativt paverkar méanniskor, samhallen och miljon. Ineffektiv
vattenanvandning forvarrar dessa problem och 6kar risken
for att den biologiska mangfalden minskar, vilket har inverkan
bade péa vara ekosystem och var verksamhet.

Paverkan

Nilérns verksamhet kan ha en negativ miljopaverkan genom vattenut-
slapp, vattenstress, utarmning av resurser, kemikalieutslapp och féro-
rening av vattendrag. Vihar system for att kontrollera vattenutslapp, for
att forsta var paverkan battre och dven policyer pa plats for att vagleda
vart arbete inom detta omréade.

Policyer
Environmental policy
Water policy Bangladesh

Z\tgérder

Tillgéng till vatten ar en grundlaggande méansklig rattighet och en for-
utsattning for halsa och ett vardigt liv. Tyvarr saknar manga manniskor
i varlden fortfarande rent dricksvatten, vilket leder till allvarliga halso-
problem och socioekonomiska problem. Rent vatten ar avgérande for
dricksvatten, sanitet, jordbruk och industri, vilket gér det till en férut-
sattning for hallbar utveckling. Med klimatférandringar som orsakar

Verksamhet

Hallbarhet

> Miljéinformation / Vatten och marina resurser

vattenbrist och oférutsagbart vader ar det viktigare an nagonsin att
spara pa vattnet. Hallbar vattenhantering kan bidra till att mildra effek-
terna av klimatférandringarna och sakerstalla att framtida generationer
har tillgang till denna viktiga resurs.

Eftersom processer som fargning ar mycket vattenintensiva ar det viktigt
for aktérer inom textilindustrin att vara medvetna om vattenanvand-
ningen. Aven om véra tillverkningsprocesser i allmanhet inte férbrukar
stora mangder vatten ar vi engagerade i att minska var paverkan pa
vattenresurserna. Detta atagande ar sarskilt viktigt i omraden som
Bangladesh, dar vattenbrist ar ett stort problem.

Vi har paborjat vart arbete med WWF:s vattenriskfilter genom att inklu-
dera samtliga av vara anlaggningar i verktyget och anvanda funktio-
nen 'Assess' for att analysera riskerna for varje enskild anlaggning.
Dessutom genomfor vi en scenarioanalys for att fa en tydlig bild av
riskerna relaterade till olika aspekter av vatten, sdsom vattenbrist, dver-
svamningar och vattenkvalitet. Vi har ocksa en séarskild vattenpolicy
i var anlaggning i Bangladesh. WWF:s vattenriskfilter anvands for att
gora beddémningar av vissa av vara leverantérer i omraden med hog
vattenstress.

Vi genomfér arliga utvarderingar av vattenanvandningen pa vara anlagg-
ningar via Postion Greens plattform. Vattenhantering &r en central del
i bade SMETA-revisioner och Higg FEM-utvarderingar. Merparten av
Nilorns vattenuttag gar till tillverkningsprocesser, medan resten anvands

Forvaltningsberattelse / Styrning

Finansiella rapporter Noter Ovrigt

for hushallsandamal som sanitet och tradgardsskotsel. Vattenutslapp
fran vara produktionsanlaggningar sparas och verifieras via Higg FEM
och mer information om detta finns pa sidan 32 under kapitlet Férore-
ning av luft och vatten.

Under 2025 planerar vi fokusera pa de olika typer av vattenrisker som

ar relevanta for vara produktionsanlaggningar och utveckla relevanta
policyer och rutiner for att hantera dessa risker.

Vattenanvandning och utslapp

Bangladesh Tyskland Hongkong Portugal  Storbritannien Turkiet

Kalla Grundvatten Kommunalt  Lokal vatten- Lokal vatten- Kommunalt ~Kommunalt

vatten myndighet myndighet vatten vatten
Anvénd 2678 135 452 734 160 238
volym (m?)
Utslapps- ETP Kommunalt Kommunalt Kommunalt Kommunalt Kommunalt
metod vatten vatten vatten vatten vatten
Utsléppt 2665 135 452 285 152 234
avloppsvatten
(m?)
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Miljdinformation / Biologisk mangfald och ekosystem

Biologisk mangfald och ekosystem

Biologisk mangfald

Mangfalden av liv pa jorden ar avgérande for en hallbar utveck-
ling, och var verksamhet har en paverkan pa de ekosystem
som vi ar beroende av.

Paverkan

Nilérns verksamhet paverkar den biologiska mangfalden genom
anvandningen av material, miljopaverkan fran produktionsanlaggningar
och leveranskedjan. Var paverkan kommer fran ravaruproduktion och
inkop, vilket kan leda till forlust av biologisk mangfald pa grund av
kemikalieutsldpp och avskogning. Den vattenintensiva produktionen
uppstréms och processer i leveranskedjan som fargning kan bidra till
vattenféroreningar, vattenbrist och éverdriven vattenfoérbrukning. Detta
kan i sin tur ha en potentiell paverkan pa den biologiska mangfalden,
eftersom férorenat vatten och minskade vattenresurser kan skada eko-
system och hota olika arter.

Policyer
Environmental policy
Wood-based products policy

Atgérder

Vi betonar vikten av att fokusera péa att minska var paverkan pa den
biologiska mangfalden i var miljépolicy. Hallbarhetschefen, tillsammans
med CSR- och héllbarhetsteamet, ansvarar for att policyn implemen-
teras. Under 2024 arbetade vi bade pa koncernniva och pa lokal niva
for att komma ett steg langre i att forsta var paverkan battre och skapa
positiv férandring.

Vi har anvant WWF:s verktyg Biodiversity Risk Filter (BRF) for att fa en
battre forstaelse for de risker for biologisk mangfald som ar forknip-
pade med vara affarsprocesser. WWF BRF &r ett online verktyg som
hjalper féretag och investerare att férsta och hantera risker relaterade

till biologisk mangfald. Det ger detaljerade insikter om hur foretag ar
beroende av och paverkar olika ekosystem, inklusive sétvatten, hav,
skog, grasmarker och vatmarker. Genom att utvardera fysiska och
ryktesrelaterade risker hjélper verktyget organisationer att prioritera
atgarder for att forbattra sin motstandskraft och stddja hallbara metoder.

Att férsta, bedoma och hantera vara

risker for biologisk mangfald

Vasentlighetsanalysen och WWF:s BRF visar att var paverkan framst
finns inom ravaruproduktionen, sasom bomulls- och timmerproduktion.
Detta inkluderar avskogning och vattenanvandning, samt kemikalie-
utsléapp och plastavfall som bidrar till férorening av vatten och mark.

Bomullsodling &r mycket vattenintensiv men bomull &r ett material som
Nilérn anvénder i liten utstrackning. Daremot &r cirka 40% av Nilérn-
gruppens produkter tillverkade av papper, vilket understryker behovet
av ansvarsfulla inkép, kopplat till risken for avskogning. For att stédja
vart atagande har vi en policy som sakerstéller att vara trabaserade
produkter kommer fran hallbart férvaltade skogar, vilket bidrar till att
skydda mark, vattenresurser och biologisk mangfald.

Under 2024 utforskade vi BRF-verktyget ytterligare och analyserade
risker for att forsta dem baéttre. Vi anvande funktionen 'Assess’ for att
undersoka riskerna baserat pa anlaggningar, risktyp (t.ex. fysisk eller
ryktesrelaterad risk), riskindikatorer och riskniva for varje kategori. Vi
har fatt en battre forstaelse for fordelningen av vara riskkategorier och
risktyper mellan vara anlaggningar. Under 2025 kommer vi att ta fram
handlingsplaner for att hantera dessa risker.

Nilérn stravar efter att kdpa in trabaserat material som har producerats,
bearbetats och handlats i enlighet med géllande lagstiftning i det land
dar traden ursprungligen avverkades, samt langs hela leverantoérsked-
jan. For att uppfylla internationella krav sdsom de som antagits i EU:s
timmerférordning (EUTR), Storbritanniens timmerférordning (UKTR),
USA:s Lacey Act och Australiens lllegal Logging Prohibition Act 2012,

maste Nilorn enligt forordningen sakerstalla tillgang till information
som beskriver timmer och tréavaror, avverkningsland, tréslag, kvantitet,
information om leverantéren och information om efterlevnad av nationell
lagstiftning, for att beddéma risken for olagligt timmer i leveranskedjan,
baserat pa den information som anges ovan och med beaktande av de
kriterier som stéar i forordningen. Nilérn har férbundit sig att genomféra
noggranna due diligence-processer for att sékerstélla att vi inte kdper in
eller saljer produkter med okéant eller olagligt ursprung. Detta atagande
syftar till att minimera riskerna och sékerstalla att alla produkter som
Nilérn hanterar uppfyller lagliga och etiska standarder.

Alla Nilérns produktions- och distributionscenter har fér narvarande ett
FSC™-certifikat. Vart mal &ar att endast kopa FSC- eller PEFC-certifierat
papper, dvs. papper som kommer fran ansvarsfullt skotta skogar och
andra kontrollerade kallor, dar principerna for biologisk mangfald och
skogsskydd uppratthalls. 78% av vara pappersbaserade produkter var
2024 i FSC™-certifierat papper (2023 66%)

Utbildning och medvetenhet kan bidra till en battre férstaelse for behovet
av att skydda biologisk mangfald. Pa Nilérn Belgien och Nilérn Sverige
har vi tagit initiativ till att anpassa vara stora tradgardar for att framja
biologisk mangfald. Genom att skapa utemiljéer som gynnar bin, fjarilar
och faglar, samt genom att plantera en mangfald av vaxter, stravar vi
efter att skapa en lummigare trddgard som erbjuder boplatser och
mat till olika arter.

Vara medarbetare ar engagerade i detta arbete, vilket inte bara starker
gemenskapen inom féretaget, utan ocksa ¢kar deras kunskap och
medvetenhet om miljdansvar.
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Resursanvandning
och cirkular ekonomi

EUs handlingsplan for cirkular ekonomi (Circular Economy Action Plan), som &r en del av den europeiska
gréna given, fokuserar pa att forbattra produktdesign och produktionsprocesser, framja hallbara affars-
modeller och stéarka samarbetet mellan olika aktérer. Férordningen om Ekodesign for hallbara produkter
(ESPR), som tradde i kraft 2024, &ar hoérnstenen i kommissionens strategi for mer miljomassigt hallbara
och cirkulara produkter. | férordningen ingar ett atgardspaket som ar centralt for att uppna malen i EUs
handlingsplan fér den cirkuldra ekonomin.

Cirkular resursanvandning

Vart fokus pa ramaterial handlar om att begransa klimatférandringarna och minska avfallsmangden. Vart mal ar att
minska var paverkan genom att féredra material som till exempel kommer fran regenerativa och cirkuléara produktions-
system. Vi 6kar det atervunna innehallet i vara produkter och erbjuder biobaserade alternativ istéllet for fossilbaserade
material dar sa ar mojligt. Att sakerstalla sparbarhet och ansvarsfulla inkdp ar avgérande och styrs av certifieringar
som OEKO-TEX®, FSC™, GRS, Cradle to Cradle®, Blue Angel och bluesign®.

Vi stodjer materialatervinning och anvandning av jordbruksavfall och restprodukter fran livsmedelsproduktion for bioba-
serade material. Férnybar energi och sparbarhet av ravaror ar ocksa avgérande for var strategi. Vara materialkategorier
omfattar textilier, plaster, naturmaterial, metaller, varmetransfer, |ader, |&deralternativ och papper. Inom varje kategori
erbjuder vi mer ansvarsfulla alternativ och certifieringar. Genom att anvanda atervunna, férnybara och sparbara material
stravar vi efter att minska vara produkters paverkan och framja hallbar konsumtion och ge kunderna majlighet att géra
ansvarsfulla val och bidrar till textiloranschens utveckling mot hallbarhet.

THROUGH GENLRA

PURVEYORS OF FINE FABR!CS
PURVE

Noter Ovrigt

—

Benzoni Rocco
en del av Nilérn designkollektion
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Introduktion Strategi

Benzoni Rocco badge MADE WITH MIRUM®
Nilérn designkollektion

80% av en produkts

miljépaverkan bestams

| designstadiet

Kélla: Europeiska kommissionen,
Policy fér hallbara produkter

Vi har identifierat resurseffektivitet, materialval och avfall fran verk-
samheten som vasentliga fragor for oss. Avfallséverproduktion och
ineffektiv resursanvandning kan innebara finansiella risker fér oss,
samtidigt som otillracklig avfallshantering och verksamhetsavfall kan
ha en betydande negativ paverkan pa samhallet. Vi kan ocksa ha en
positiv inverkan pa miljon genom noggranna materialval och var digitala
produkt Nilérn:Connect, som framjar sparbarhet och gér det mojligt for
kunder att vara mer transparenta med sina produkter. Vi har ett antal
policyer och rutiner som vi féljer for att stddja var évergang till cirkular
resursanvandning.

Policyer
Environmental policy
Design policy

Finansiella rapporter Noter Ovrigt

Verksamhet Hallbarhet Forvaltningsberattelse / Styrning
Miljdinformation / Resursanvandning och cirkular ekonomi
Paverkan Atgarder

Cirkularitet och resurseffektivitet

Vi skapar mervarde for vara kunder genom att stédja dem i att fatta
informerade och ansvarsfulla beslut. Nilérn arbetar for att optimera
resurser, minimera avfall och sékerstélla efterlevnad av standarder. Vara
produkter stodjer textilbranschens férandring genom att tillhandahalla
noédvandig markning, vagledning och stod for utbkat producentansvar.
Vihjélper konsumenter att géra valgrundade val och hjélper kunder att
kopa certifierade material for béattre hallbarhetsprestanda. Vart material-
team spelar en avgérande roll i denna process genom att utforska, kon-
ceptualisera och utvardera nya och mer cirkulara material. Deras arbete
ar anpassat till bade vara kunders forvantningar och koncernens mal.

Att integrera cirkulara metoder &r inte bara relevant for vara kunder,
utan ocksa ett satt att tanka, designa och producera. Vi ser det som
en nodvandig 6vergang for att uppfylla vara interna mal att anvanda
material som har en lagre miljépaverkan och som kan atervinnas eller
ateranvandas och folja férordningen om ekodesign for hallbara pro-
dukter. Aven om etiketter, tillbehdr och férpackningar bara &r en liten
del av ett plagg kan de ha stor inverkan. Att anvanda lampliga tilloehor
ar avgorande for att sakerstélla plaggets cirkulara hallbarhet. Etiketter
framjar hallbarhet genom att ge anvisningar om tvatt, torkning och
reparation. Tydliga anvisningar som &r synliga pa etiketten tills plag-
get ar uttjant bidrar dessutom till att sakerstalla atervinningsbarheten.

Cirkularitet avser metoder som optimerar
resursanvandningen och minimerar avfallet under hela
produktions- och konsumtionscykeln, med betoning pa

hallbarhet och ekonomisk effektivitet.

Kélla: McKinsey & Company
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Nilérn Design Collections och Designer's Checklist

Vart lopande engagemang stracker sig fran specifika kunduppdrag
till skapandet av vara egna designkollektioner som distribueras tva
ganger per ar. Har utvecklar och designar vi unika markningskoncept
med hjalp av den senaste tekniken och de senaste materialen. Varje
kollektion levereras med information inklusive materialsammansattning,
certifieringar och skétselanvisningar.

Var produktutveckling styrs av tre grundlaggande principer: minska,
atervinna och tanka nytt (frén engelska Reduce, Recycle and Rethink).
Foljande checklista, som skapats av var designavdelning, &r ett varde-
fullt verktyg for att styra designers genom produktutvecklingsprocessen.

Framija cirkularitet genom partnerskap

Med ambitionen att 6ka var forstaelse for cirkularitet och dess inverkan
pé vara erbjudanden deltar Nilérn i olika initiativ och samarbetar med
branschledare, akademiska institutioner och organisationer med fokus
pa hallbarhet.

Nordic Circular Design Programme

Nordic Circular Design Programme &r ett atta manader langt initiativ
som syftar till att férse nordiska tillverkningsféretag med de verktyg och
den kunskap som behovs for att dverga till cirkulara affarsmodeller och
férbereda sig for kommande férordningar. Nilérns dedikerade team,
inklusive material- och innovationsspecialist och produktutvecklings-
expert, deltog aktivt i utbildningstillfallen och workshops. Deltagandet
ger oss vardefull insikt i arbetet mot en mer cirkular marknad.

Accelerating Circularity Initiative

Nilérn gick med i Accelerating Circularity Initiative 2024, en ideell orga-
nisation som arbetar for att framja cirkulara system som omvandlar
begagnade textilier till nya ravaror. Initiativet &r baserat i New York och
fokuserar pa att framja slutna kretslopp inom textil- och modeindustrin.

Vi fragar oss sjalva:

— Fyller produkten sitt syfte och &r den funktionell?

— Kan vi anvanda atervunnet eller certifierat material?

— Ar materialet lampligt fér produkten?

— Kommer varan att vara latt att atervinna?

— Hur kan vi minska resursanvandningen och skapa mindre avfall?

— Ar det méjligt med I&ng livslangd eller ateranvéndning i
stallet for engangsbruk?

— Kommer den att aldras med skénhet?

Nilérn bidrar aktivt till tva arbetsgrupper inom initiativet:

Circular Systems for Trims and Ignored Materials (CSTIM)

Denna arbetsgrupp samarbetar med ledande leverantérer av tillbehor,
lim, tradar, laminat och etiketter for tackla med utmaningarna med att
identifiera, avlagsna och atervinna ofta forbisedda material i textil-till-tex-
til-system. Gruppen fokuserar pa att utveckla lésningar for ravarufioden
och att faststalla kvalitetsstandarder.

Building Markets Group Europe

| denna grupp deltar vi i pilotprojekt for att testa atervinningsproces-
ser fran textil till textil i Europa. | dessa pilotprojekt anvands konsu-
menttextilier och postindustriella textilier som ravara for produktion av
fibrer, garn och tyger, med malet att etablera atervunna textilier som
ett standardmaterial.

Genom vart engagemang stodjer Nilorn dvergangen till cirkularitet
genom att integrera atervunna textilier i leveranskedjor och framja en
mer héllbar och cirkular textilindustri.
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Christina Heines, Material and Innovation Specialist

Material- och produktinnovation

Vart materialteam bidrar till en innovativ anda i hela var organisation och spelar
en avgorande roll for att driva produktinnovation och utvardera nya material att
integrera i vara erbjudanden. Teamet etablerades 2021 och sakerstéller att kollegor

Verksamhet

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse / Styrning

Miljdinformation / Resursanvandning och cirkular ekonomi

Nilérn Preferred Materials Index

Finansiella rapporter Noter Ovrigt

Material har specifika férdelar och utmaningar beroende pa deras funktionalitet och begransningar. Fér varje material kan vi utvardera
och anskaffa ansvarsfullt producerade alternativ. Vi betraktar dessa alternativ som "féredragna material’. Nilérns materialteam har
utvecklat en intern fardplan: Nilérn Preferred Materials Index (PMI), for att ge vagledning om inkdp av alternativa material.

Indexet aterspeglar var vision for de fibrer
och material som vi féredrar. Det styrs av
var rdmaterialpolicy och stédjer var mate-
rialstrategi. Indexet bygger pa cirkulara
principer och omfattar sociala fragor, miljo-
fragor och djurskydd:

Hélsa och sékerhet fér material:
Ravarorna &r sékra fér méanniskor och milj¢
i alla anvandningsfaser.

Férnybara resurser och energi:

Fibrerna kommer fran biobaserade och/eller
atervunna kallor, férnybar energi anvands
fér bearbetning.

Ateranvandning av material:

Produkter och fibrer kan potentiellt ater-
anvandas och/eller atervinnas nar de ar
uttjanta.

Sparbarhet och transparens:
Spaéra ravaror genom hela leveranskedjan
och tillbaka till ursprunget.

Vattenhantering:
Vatten anvands pa ett socialt rattvist, miljo-
massigt hallbart och ekonomiskt férdel-
aktigt satt.

Positiv inverkan pa ménniskor,

djur och planeten:

Ansvarsfull anvédndning av mark och jord fér
att bidra till att sakerstélla manskliga rattig-
heter och djurens véalbefinnande.

Material health
and safety

Traceability
and transparency

Positive

Level D: Level C: Level B: Level A:
Conventional Improved Advanced Fit for the future
« virgin fossil > 30% alternative *recycled fibres « closed-loop recycled
« virgin biobased fibre content: « organic fibres * regenerative organic
* recycled fibres « EoL: recyclable, »waste and by-products

och kunder har tillgang till den information som behovs for att géra valgrundade
materialval, bland annat genom verktyg som vart digitala materialbibliotek och
Nilérn Preferred Materials Index.

Regen_eratllve impact
and circular on people,
production hd animals

and planet

Renewable
resources

and energy

Var materialspecialist arbetar tillsammans med det globala materialteamet for att
driva materialinnovationen framat pa Nilérn och integrera nya material i vart produk-
tutbud. Nya material bedéms baserat pa deras funktionella egenskaper, prisniva
och tillganglighet, samt deras hallbarhetsprestanda och alternativ for atervinning.

Under 2024 |ag vart fokus pa att utforska digitala verktyg for produktutveckling,
samt att félja upp tillgangligheten av atervunna fibrer fran textil till textil och alter-
nativ till atervunna LDPE-polybags. Resultaten ar inte fardigstallda, men vi stravar
efter att forbattra var kapacitet inom dessa omraden. Vi lagger séarskild vikt vid att
identifiera skalbara I6sningar och integrera alternativ som foérbattrar cirkularitet i
vara produktutvecklingsprocesser.

Vi vill framat bidra till en mer cirkular ekonomi genom att &ndra material och kom-
ponenter i befintliga produkter, forbattra checklistan for cirkular design for bade
befintliga och nya produkter samt implementera principerna for cirkular design i
produktutvecklingen. Vi kommer ocksa att kontinuerlig utbilda design- och produkt-
utvecklingsteam for att integrera cirkularitet i vara processer.

+ organic fibres reusable

Responsible chemical management and manufacturing, use of renewable energy.

« EoL: recyclable, reusable

Responsible Material
use of water reutilisation

Materialmal:
Mal 2025 * Status 2024
90% certifierat papper (FSC™, PEFC) i basprodukter 78%
90% certifierad atervunnen polyester (GRS/RCS) i textila basprodukter 59%
100 % av Nilérns interna designkollektion i prioriterade material 99%
100% certifierat atervunnet material i LDPE-polybags 93%

*Maél for 2025 med 100% certifierat papper och 100% atervunnen polyester faststélldes 2018. Under 2024 har vi reviderat dessa mal.
Anledningen till att vi inte kommer att uppna malet om 100% till & 2025 inkluderar bland annat befintliga lager av tidigare tillverkade artiklar
samt forseningar i produktutvecklingen av alternativa material for aktuella artiklar.
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Inget avfall till deponi

Vi stravar efter noll avfall till deponi senast 2025 genom att minimera avfall och
inféra effektiva sorteringsmetoder. Varje produktionsenhet hanterar sjalvstandigt
avfallshantering och féljer alla relevanta tillstdnd. Detaljerna kring avfallshantering
varierar mellan lander. 2024 rapporterades att 85% av avfallet atervinns, jamfort
med 83% ar 2023. Eftersom polyester och papper &r de huvudsakliga materialen
i vara produkter, bestar storsta delen av avfallet fran vara produktionsenheter av
papper och textilavfall, saésom polyestergarn och tyg, samt transportférpackningar.
Designprocessen spelar en central roll for att minska avfallet och effektivisera ater-
vinningen, se mer pa sid 37-38.

Avfallsreduktion

Vi har gjort tva djupstudier for att identifiera hotspots for produktionssvinn av tryckta
och vavda etiketter i vara produktionsenheter i Portugal och Hongkong. Resultaten
kommer att stéarka vara rutiner och minska mangden textilmaterial som gar till spillo.

Nilérn Portugal

Atervinning av tillverkningsavfall 20,4 ton (2023 18,8 ton)

Vi sorterar ut internt produktionsavfall av polyester, avfallet skickas till en atervin-
ningsanlaggning i Spanien, dar det genomgar en mekanisk atervinningsprocess
och atergar till den europeiska textilvardekedjan, oftast i form av nonwovens och
rengdringstextilier.

Nilérn Distribution Center, Germany

Insamling och atervinning av LDPE 0,7 ton (2023 0,5 ton)

Strackfilm av plast som anvands for att skydda varor under transport &r en vardefull
atervinningstillgang. Vi sorterar ofargade LDPE-férpackningar och samarbetar med
en lokal plastatervinnare pa grund av bristen pa atervinningsmojligheter via den
ordinarie avfallshanteringen i omradet.

Avfall (ton)

PAPPER 89

@ PLAST6

@ ORGANISKT 4
OVRIGT (inkl. Textil) 34

/

FARLIGT AVFALL 9.5

Sparbarhet och transparens

Spéarbarhet r ett av de verktyg som anvands for att hantera problem som komplexa leverantérsled, produkt-
forfalskning, returhantering och brist pa insyn. Ett effektivt sparbarhetssystem kan synliggéra produktens
historia och kan kommuniceras till kunder och andra intressenter. Genom Nil6rn:CONNECT™ kan vi stodja
och uppmuntra vara kunder att vara ansvarstagande och transparenta med till exempel materialinformation
och involverade fabriker. Las mer om Nilorn:CONNECT™ pa sid 12.

Digitalt produktpass

EUs inférande av ett digitalt produktpass (DPP) for textil
och skor foérvantas bli en viktig drivkraft for att framja en
cirkular ekonomi. DPP gor det lattare att samla in och dela
relevanta uppgifter om en produkt med alla aktérer under
dess livscykel. Konsumenter kommer till exempel att fa
tillgang till verifierad information om en produkts miljopa-
verkan, vilket gér det majligt fér dem att jamféra produkter

Co

och fatta klokare képbeslut. DPP syftar ocksa till att bidra till
att férlanga produktens anvandning och férbattra hanteringen
av produkter nar det galler sortering eller atervinning nar
ateranvandning och reparation inte langre ar ett alternativ.
Textilprodukter kommer med stérsta sannolikhet att omfattas
nar EU:s delegerade akter for de férsta produktgrupperna
forvantas publiceras 2026.

=L

Resources

&

Recyclirg

®

Qe
End of life

Manufacturing

Nilorn:CONNECT™  \am

Possibilities Consumption

with a traceability
system

Rent, share
and resale

| ¥202 LHOddVYHSL13IHYVET1TYH NHOTIN

I
o



Introduktion Strategi Verksamhet Hallbarhet Forvaltningsberattelse / Styrning Finansiella rapporter Noter Ovrigt

Samhallsansvarsinformation / Den egna arbetskraften

Den egna arbetskraften

Var personalstyrka ar bade global och diversifierad, vilket speglar var internationella narvaro. Medarbetarna kommer fran
olika kulturella och geografiska bakgrunder, vilket skapar en bred kompetensbas och en djup forstéelse for olika marknader
och kundbehov. Denna mangfald bidrar till féretagets framgangar pa global niva. Vi arbetar for att skapa en hallbar, trygg
och inkluderande arbetsmilj¢ dar medarbetarnas sakerhet, valmaende och utveckling star i centrum. Vart fokus pa mangfald,

jamstalldhet och kompetensutveckling ar en grundpelare i vart héllbarhetsarbete.

Nilérngruppens medarbetare ar kreativa och innovationsdrivna med
specialisering inom grafisk design, produktutveckling och tekniska
I6sningar. Deras arbete ar avgérande for att skapa hdgkvalitativa,
kundunika produkter. Vi har ocksa en betydande teknisk och operativ
personalstyrka, inklusive produktionspersonal, logistikexperter och
kvalitetskontrollteam, som sékerstaller att produkterna uppfyller hoga
standarder. Kundfokus &r centralt, och medarbetarna bygger nara
relationer och erbjuder personliga I6sningar. Nilérngruppen investerar
i utbildning och utveckling och uppdaterar sin kompetens varje ar for
att halla sig a jour med trender inom design, hallbarhet och teknik.
Sammanfattningsvis kombinerar vi vara anstélldas kreativitet, tekniska
expertis och globala insikt. Detta gor oss till en ledande aktdr inom var
bransch. Det ger oss en stark position for fortsatt framgang. | var dubbla
vasentlighetsanalys framtrader personalfragor som en central aspekt
av var sociala paverkan. Nilérns HR-avdelning ansvarar for att samla in
och analysera all personalrelaterad data. HR spelar en nyckelroll i att
utveckla och implementera strategier for att sékerstélla medarbetarnas
trivsel och utveckling, vilket bidrar till var langsiktiga hallbarhet.

Halsa och sakerhet

Halsa och séakerhet pa arbetsplatsen har en betydande inverkan pa
medarbetarnas valbefinnande och produktivitet. Nilérn stravar efter
att vara en attraktiv arbetsgivare genom att erbjuda en mer hallbar,
omténksam och séker arbetsmiljé. Enligt den svenska arbetsmiljdlagen
har vi som arbetsgivare ansvar for halsa och sékerhet pa arbetsplatsen.
En trygg och séker arbetsmiljo bidrar inte bara till att minska risken for
olyckor utan framjar ocksa en engagerad och effektiv arbetsstyrka.

Paverkan

Vi har identifierat halsa och sékerhet pa arbetsplatsen som ett &mne
med dubbel vasentlighet for oss. Bristande sakerhet kan paverka med-
arbetare och samhéllet negativt samt innebéra finansiella risker for
oss, inklusive rattsliga paféljder, skadestand och verksamhetsavbrott.
Dessutom kan det skada vart rykte och fértroendet hos intressenter,
vilket ar avgorande for langsiktig hallbarhet.

Policyer
Health and safety policy
Home workers policy

Atgarder

P& vart huvudkontor samarbetar vi med medarbetare och skyddsom-
bud for att hantera arbetsmiljo, halsa och sékerhet pa arbetsplatsen.
Det handlar om att systematiskt identifiera, forebygga, utreda och
félja upp arbetsrelaterade aktiviteter som kan leda till arbetssjukdo-
mar eller arbetsolyckor, vilket omfattar bade fysiskt och psykosocialt
valbefinnande. Varje Nilérn-enhet har en process for samrad med
arbetstagarna, till exempel en arbetstagarkommitté, en férslagslada
eller en arbetstagarrepresentant. | Nilérn Bangladesh valjs en kommitté
for arbetstagarnas medverkan i enlighet med lagstadgade krav.

Halsa och sakerhet pa arbetsplatsen hanteras fér narvarande pa varje
Nilérn-anlaggning utifran nationella lagkrav. Alla produktionsenheter
forvantas folja faststéllda standarder som omfattar nédrutiner, risk-

ff, Nilorn Distribution
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Genom ett aktivt och langsiktigt HR-arbete skapar vi en

inkluderande och trygg arbetsmiljé dar alla kan véaxa
— i linje med vart hallbarhetsarbete. Under ar 2024

etablerades en grupp med utpekat HR-ansvar i vara olika
lander. Syftet ar att starka samarbetet och dela med sig

av béasta praxis for att sékerstélla enhetlighet och hég

standard i personal-, halso- och sékerhetsfragor."

beddmning, sakerhetsutbildningsprogram, kemikaliehantering och
personlig skyddsutrustning. Foretagshalsovard tillhandahalls for de
anstéllda, med en lakare och sjukskoterska tillgangliga under arbetstid
pé fabriken i Bangladesh. | andra lander tillhandahalls denna service
antingen av externa tjansteleverantérer eller av det offentliga hélso- och
sjukvardssystemet. Nilérn lagger stor vikt vid forebyggande atgarder
och att 6ka medvetenheten om arbetssakerhet, och stravar efter att
eliminera risker och faror i férvag nér det &r mojligt. Varje produktions-
enhet genomfér riskbeddmningar, och utbildningsprogram hanteras
lokalt. Olika friskvardsprogram och initiativ genomférs i koncernen,
bland annat friskvardsbidrag, tillgang till gym, regelbundna halsoun-
dersokningar, sjukvardsforsakring, syntest, elcyklar och tjanster for
personligt stéd och livshantering.

Nilérn anvander ett decentraliserat arbetssatt for att identifiera
och undersoka risker och faror pa arbetsplatsen. Varje anlagg-
ning inom koncernen ansvarar for att faststalla handlingsplaner
for att forebygga och minska identifierade risker och for att séker-

stélla uppfoljningen av genomférandet av dessa. Medarbetarna
har méjlighet att rapportera potentiella problem direkt till respek-
tive VD, och regelbundna séakerhetsronder genomférs pa vara pro-
duktionsanlaggningar. Vi arbetar for en trygg, halsosam och séker
miljo p& bade vara kontor, produktionsanlaggningar och lager.
Ett satt for oss att identifiera risker och strava efter forbattringar ar
genom incidentrapportering. Under 2024 rapporterades totalt 9 inci-
denter. Handskador var den vanligaste typen av skador bland de rap-
porterade incidenterna.

For att effektivt implementera vara policyer &r det viktigt att saker-
stalla att alla medarbetare kanner till halso- och sakerhetspoli-
cyn och hemarbetarpolicyn. Under 2025 planerar vi att gora detta
genom arliga utbildnings- och introduktionsprogram for nyanstallda
samt genom att géra dokumentation tillganglig pa intranatet. For
att sakerstélla att vara policyer implementeras péa ett effektivt satt
i alla delar av organisationen har vi utsett sérskild personal i varje
land. Dessa personer har mandat att dvervaka och rapportera om

Global HR Manager
Nilérngruppen AB

implementeringen av vara riktlinjer och sékerstalla att arbetsmiljon haller
en hog standard. | handelse av skador eller sjukdomar pa arbetsplatsen
foljer vi tydliga rutiner:

e Omedelbar forsta hjalpen ska ges av utbildad personal.
e Medicinsk hjalp tillhandahalls vid behov.

e Olycksplatsen sakras for att foérhindra ytterligare incidenter.

e Efter incidenten genomférs en grundlig utredning for att identifiera
de bakomliggande orsakerna samt se ¢ver och genomféra fére-
byggande atgéarder. Dessa processer galler inom hela koncernen.

Vi uppmuntrar medarbetarna att rapportera direkt till sina chefer, HR
eller skyddsombud for att sékerstalla att fragorna hanteras snabbt. For
att framja 6ppen kommunikation utan radsla foér repressalier erbjuder
vi ocksa mojlighet till anonym rapportering via var visselblasarfunktion.
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Manskliga rattigheter

Nilérns forhalliningssatt till manskliga rattigheter baseras pa FN:s vag-
ledande principer for féretag och méanskliga rattigheter och ramverket
"Skydda, respektera och atgarda’. Som ett globalt verksamt féretag ar
vi medvetna om vart ansvar att respektera internationella standarder
och praxis, till exempel FN:s allménna férklaring om de manskliga
rattigheterna och Internationella arbetsorganisationens (ILO) grund-
laggande rattigheter i arbetslivet. Vart atagande att verka med respekt
for manskliga rattigheter aterspeglas i féretagets policyer och rutiner
och Nilérn har undertecknat UN Global Compact.

Paverkan

Vi har identifierat barnarbete, tvangsarbete, féreningsfrihet, kollektiva
férhandlingar och arbetsratt som omraden dar var verksamhet kan
ha en negativ inverkan pa samhéllet. Eventuella brott mot ménskliga
rattigheter kan fa finansiella konsekvenser for oss. Vi 6kar vara insatser
for att forebygga krankningar och skapa en positiv arbetsmiljo for vara
medarbetare. Genom att skapa arbetstillfallen och valstand bidrar vi
ocksa positivt till samhallet.

Policyer

Human rights policy
CSR policy
Whistleblowing policy

Atgarder

Human Rights Due Diligence Procedure (HRDDP) &r en del av Nilérns
arbete med foretagsetik och fungerar som en bas och struktur for
CSR-arbetet (Corporate Social Responsibility). HRDDP syftar till att
sakerstélla att manskliga rattigheter inte kranks och innehaller rutiner
for att bygga upp intern medvetenhet och férstaelse for var bolagets
verksamhet kan ha potentiell paverkan pa eller kranka ménskliga rattig-
heter, samt hur man kan férhindra eller mildra sadan potentiell paverkan
pa manskliga rattigheter och atgarda faktisk paverkan som har intraffat.
Genom att underteckna UN Global Compact férbinder vi oss att standigt
férbattra vara rutiner, att folja lagar och férordningar och att agera i
enlighet med allméant accepterad basta praxis.

Vi stddjer principerna om manskliga rattigheter och respekterar de
grundlaggande rattigheter och friheter som alla har ratt till, oavsett
nationalitet, kén, religion, etnicitet eller andra férutsattningar. Nilérn
stravar efter att undvika att orsaka eller bidra till negativ paverkan pa
ménskliga réattigheter inom omraden som vi direkt kan paverka, genom
ledningskontroll och hantering av sddan paverkan om den uppstar. Nar
det &r mojligt stravar vi ocksa efter att identifiera, férebygga eller mildra
negativ indirekt paverkan pa manskliga rattigheter som kan kopplas
till var verksamhet, vara produkter och tjanster genom affarsrelationer.
Detta ar en del av var policy fér manskliga rattigheter.

Vi har policyer for méanskliga rattigheter, visselblasning och CSR for att
sakerstélla att vara varderingar genomsyrar hela organisationen. Dessa
policyer delas aktivt med vara medarbetare med ambitionen att ha
regelbundna/arliga utbildningar. Vi kommunicerar detta pa intranatet.
Vi deltar ocksa i partnerskapsprogram som fokuserar pa att eliminera
risker som rér manskliga rattigheter. For att férhindra kréankningar av
de manskliga rattigheterna genomfér vi arliga riskbedémningar och
revisionsprogram for att sékerstélla att policyerna efterlevs.

2024 ansl6t sig Nilorn till Better Work-programmet i Bangladesh. Det ar
ett viktigt steg i vart arbete for att sakerstalla sakra, rattvisa och hallbara
arbetsvillkor inom textilindustrin. Better Work Programme ar ett partner-
skap mellan International Labour Organization (ILO) och International
Finance Corporation (IFC) som syftar till att férbattra sakerheten pa
arbetsplatsen, starka arbetstagarnas rattigheter och 6ka féretagens
konkurrenskraft.

Under sommaren 2024 orsakade politiska oroligheter och protester i
Bangladesh omfattande stérningar i ménga fabriker, inklusive var egen.
Vara medarbetares sékerhet var var hogsta prioritet, och nar protesterna
eskalerade agerade var ledning i Bangladesh snabbt genom att stanga
bade kontoret och produktionsanlaggningarna. Detta beslut sékerstéallde
att vara medarbetare kunde atervanda hem pa ett sakert satt och und-
vika potentiella risker. Produktionsverksamheten pausades under totalt
fem arbetsdagar. Eftersom &aven vara kunders produktion stoppades
under samma period, orsakades inga betydande leveransférseningar.

Under 2024 fick vara medarbetare utbildning i due diligence fér mansk-
liga rattigheter, och vi planerar att fortsatta med arlig utbildning i detta
amne.
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Mangfald, jamstalldhet
och inkludering

Vi stravar efter att erbjuda en arbetsplats praglad av mangfald dar
medarbetarna kan na sin fulla potential och bidra till att utveckla en
hégpresterande organisation.

Paverkan

Genom var dubbla vasentlighetsanalys har vi identifierat jamstalldhet,
diskriminering samt vald och trakasserier pa arbetsplatsen som nagra
av de &amnen som kan ha en negativ inverkan pa samhallet. Vi skapar
ocksa en positiv paverkan pa samhéllet genom att ha policyer for att
sakerstalla lika mojligheter pa arbetsplatsen samt genom vara initiativ
for att skapa lika 16n for likvardigt arbete.

Policyer

Gender equality policy

Equal opportunities policy
Anti-harassment and bullying policy
Whistleblowing policy

/f\tgérder

Genom att sékerstalla mangfald och lika mojligheter pa Nilorn stravar
vi efter att erbjuda en arbetsplats dar alla medarbetare kanner sig
valkomna och uppskattade, oavsett kdnsidentitet, sexuell laggning,
etnicitet, tro eller bakgrund. Dessutom &ar vara medarbetares fysiska
och psykosociala hélsa och sakerhet en hérnsten for att vi ska kunna
bedriva var verksamhet pa ett ansvarsfullt och etiskt satt. Vi fokuserar
ocksa pa att uppratthalla var affarsetik, vagleda vara medarbetare
att uppfora sig pa ratt satt och framja mangfald pa vara kontor, fran
rekryteringsprocessen till medarbetarnas utveckling och befordran.

Vara policyer for jamstalldhet, lika mojligheter, visselblasning samt
mot trakasserier och mobbning sakerstaller rattvisa, inkludering
och lika mojligheter for alla, samtidigt som de férebygger diskrimi-
nering och trakasserier. Vi vardesatter att Nilérns medarbetare kan-
ner sig trygga med att uttrycka avvikande asikter och farhagor pa
arbetsplatsen. Medarbetarna kan framféra sin oro till chefer, genom
medarbetarundersokningar eller anonymt via visselblasarverktyget.

Verksamhet

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse / Styrning

Finansiella rapporter Noter Ovrigt

Samhallsansvarsinformation / Den egna arbetskraften

Anna-Karin Warfors, Sustainability Manager

Mridu Surendran, ESG Compliance Coordinatof®
Jennifer Elze, Global Compliance Specialist Labeling
Nilérngruppen AB

Anstallda i Nilérn Belgien, Danmark och i arbetarkommittén i Nilérn
Bangladesh omfattas av kollektivavtal (4%). Nilérn Sverige foljer det
fackliga avtalet (Unionen). Vi har ocksa ett internt system som séker-
stéller korrekt implementering av vara policyer och rutiner. For att 1asa
mer om vara interna kontroller av policyimplementering, ga till sidan
65. Inga fall av diskriminering identifierades under 2024.

Koénsférdelningen i koncernen &r 40% kvinnor och 60% man. Av che-
ferna ar 27% kvinnor. Det langsiktiga malet ar att varken man eller
kvinnor ska utgéra mindre &n 50%. Fokus fér de kommande aren &r att
Oka aldersbalansen och forbattra kénsfordelningen i den totala perso-
nalstyrkan och bland ledande befattningshavare, vilket har hdg prioritet i
hela organisationen. Utmaningar for en jamnare kénsférdelning &r bland
annat lag personalomséttning i vissa regioner, strukturella faktorer i var
bransch och att verksamheten bedrivs i lander dér kénsrollerna till stor
del &r traditionella. Under 2024 bérjade totalt 149 nya medarbetare (48
kvinnor och 101 man) pa Nilérn och personalomsattningen var 14%
(2023 17%). Det var inga betydande skillnander i antalet anstallda
under rapportperioden.

Om trakasserier, diskriminering eller andra dvertradelser intraffar han-
teras de omedelbart genom en tydlig och rattvis process. Utredningar
genomférs konfidentiellt och disciplinéra atgarder vidtas vid behov. Vi
erbjuder ocksa stod till de inblandade. Medarbetare kan anvanda var
anonyma visselblasarfunktion for att rapportera diskriminering, trakas-
serier eller andra policyovertradelser. Alla fall kommer att behandlas
konfidentiellt och med respekt for alla inblandade.

Under 2025 kommer vi att fokusera pa att starka inkludering och jam-
stéalldhet genom utbildning, samtidigt som vi stéarker vara interna nat-
verk och ser 6ver ledarskapsutbildningen med fokus pa inkludering.
Loénekartlaggningar genomférs for att sékerstalla lika 16n for lika arbete,
dar sa ar mojligt. Vi arbetar kontinuerligt med att implementera denna
process i alla enheter inom koncernen.
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Medarbetarengagemang och
kompetensutveckling

Att attrahera och behalla hogkvalificerade medarbetare ger oss en
stor konkurrensfordel. For att uppna detta ar det avgérande att erbjuda
en arbetsmiljé som framjar vara medarbetares tillvaxt och utveckling.

Paverkan

Vi har identifierat utbildning och kompetensutveckling av vara arbets-
tagare som ett omrade déar var verksamhet kan ha en positiv paver-
kan. Genom att investera i utbildning och kompetensutveckling kan vi
férbattra medarbetarnas fardigheter och karriarmaéjligheter, vilket i sin
tur 6kar deras engagemang och produktivitet. Detta bidrar till en mer
kompetent och motiverad arbetsstyrka, vilket gynnar bade féretaget
och samhéllet genom 6kad innovation och ekonomisk tillvaxt.

Policyer
HR policy management

Verksamhet

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse / Styrning
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Atgérder

Vi tror starkt pa att alla medarbetare ska trivas och kénna gladje i sitt
arbete. Vi stravar efter att alla medarbetare ska utvecklas och vaxa till-
sammans med foretaget. Utbildningsmaojligheter &r ett viktigt verktyg for
att kontinuerligt 6ka kompetensen och den professionella utvecklingen.
Det &r ocksa ett sétt att behalla erfarna medarbetare och locka till sig
nya talanger. Det &r avgdérande att 6ka medarbetarnas kunskap och
medvetenhet om viktiga fragor for Nilérns och vara kunders hallbara
tillvaxt. Cheferna ansvarar for att utforma utbildningsagendor fér med-
arbetarna. Nilérn genomfér regelbunden uppféljining av medarbetarnas
motivation och vélbefinnande genom arliga utvecklingssamtal. Varje
medarbetare har rétt till ett arligt utvecklingssamtal med sin respek-
tive chef och under 2024 genomfoérdes totalt 527 samtal (61% man,
39% kvinnor), vilket aven inkluderar medarbetare som avslutade sin
anstéllning under aret.

Vart introduktionsprogram sékerstéller att nyanstallda far en forsta-
else fér Nilérn och dess operativa rutiner, vilket 1agger grunden for ett
effektivt samarbete. Under 2024 genomfoérde vi ett introduktionsmote,
dar alla nyanstallda i koncernen deltog i en omfattande presentation
ledd av ledningsgruppen. Detta var ett utmarkt tillfélle att diskutera
vara varderingar, vara arbetsprocesser och ansvarsomraden samt att
hélsa nya medlemmar varmt valkomna.

Att bygga vinnande team

Under 2024 fortsatte vi med var onlineutbildning, med 11 webbse-
minarier som behandlade a&mnen som EU:s timmerforordning, vart
system for leverantérsbeddémning och miljérelaterade markningskrav.
Det genomsnittliga antalet utbildningstimmar per medarbetare var fem
timmar. Medarbetarna kan féresla utbildningsinitiativ eller lyfta fram
behov av stéd via regelbundna utvarderingar och utvecklingssamtal
direkt till sina chefer. Aven om vi har utbildningar och kompetensut-
vecklingsprogram i alla vara Nilérn-enheter planerar vi att infora riktlinjer
for kompetensutveckling och prestationsutvardering pa koncernniva
for medarbetarnas personliga och professionella utveckling och for att
sétta upp och folja upp prestationsmal.

Nilérn genomfér tva arliga medarbetarundersékningar for att ge rost
at medarbetarna och utvardera deras valbefinnande. Undersékningen
bestéar av tio flervalsfragor och en éppen fraga, och &r anonym med
endast land som identifieras. Ar 2024 deltog 499 anstallda. Trots enhet-
liga genomsnittliga resultat observerades variationer mellan marknader.
Hogsta vardena speglade organisationens karnvarden och chefens
fokus pa teamet. Sju lander identifierades som behdvde forbattringar,
och atgarder vidtogs. Undersokningen inkluderade en fraga om att
rekommendera arbetsplatsen, vilket resulterade i en eNPS pa 21 (skala
-100 till 100), en nedgang fran 27 &r 2023. Vi tar detta pa allvar och
har initierat uppféljiningsatgéarder.

Kompetenta och engagerade medarbetare utgér grunden for att Nilérn ska vara innovativt och konkurrenskraftigt.

Vi stddde WaterAids arbete for tillgang till rent vatten, toaletter och hygien
runtom i varlden genom att delta i "March for Water" 2024. Kampanjen March
for Water lyfter fram den globala vattenkrisen och 6kar medvetenheten om
problemet. Genom en app som tillhandahalls av WaterAid loggar vi steg och
fysiska aktiviteter, sa att vi kan utmana oss sjélva och tavla internt mellan
avdelningar och lander. Allt som en del i att visa solidaritet med manniskor
som inte har enkel tillgang till rent vatten. Tillsammans registrerade vi dver
24 miljoner steg och kampanjen nadde otroliga 617 miljoner steg!

For att 6ka vara medarbetares engagemang organiserade Nilorn East Asia
2024 en strandstadning, dér vi samlade in glas- och plastskrap fran stranden.
Viplanerar att géra detta till ett arligt evenemang for att 6ka medvetenheten
bland vara medarbetare om avfallets paverkan pa var milj¢ och involvera
vart team i lokala hallbarhetsinsatser for att minska miljépaverkan.

Pa vart huvudkontor i Sverige bildade vi en grupp for att
forbattra den lokala biologiska mangfalden. Vi planterade
bivanliga vaxter och varblommor efter sédsong i var tradgard. .

Under 2024 genomférde vi utbildningar om hallbarhet och
cybersakerhet. For nasta ar, 2025, planerar vi att kombinera
en digital utbildningsplattform med praktisk coachning och
workshops. Detta kommer att géra det mojligt for alla medarbetare att ta till
sig information och ny kunskap genom korta utbildningsprogram. Vi kommer
att fortsatta att se éver kompetensutvecklingsprogrammen med fokus pa
ledarskap, innovation och hallbar utveckling.

WaterAid
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% av anstéllda per kategori, kén och alder

<304ar 30-50 &r >50 &r
MAN KVINNOR MAN KVINNOR MAN KVINNOR
Verkstallande direktor 0.4% 0.4% 1,2% 0,1%
Key Account Manager 0.6% 1,0% 1,3% 0,2%
Account Manager / Kundservice 0.4% 1.5% 1.9% 6.3% 0,1% 1,6%
Ink&p (inkl. Produktutveckling) 0.1% 0.7% 3.1% 3.3% 0,4% 0,9%
IT / Retail Information Service 0.1% 0.1% 1.6% 0.6% 0,4%
Design 1.0% 0.8% 0,1%
Ekonomi 0.4% 0.7% 2.0% 2.2% 0,1% 0,7%
Administration (CSR / HR) 0.4% 0.9% 2.8% 0,1% 0,7%
Produktion 16.1% 1.9% 10.6% 5.7% 2,8% 3,3%
Logistik / Lager 3.9% 8.9% 1.7% 2,2% 0,1%
Nyanstallda 79 28 5 16 17
Heltidsanstallda som avslutat sin anstalining 31 18 6 3 23
I I = I .
Anstallda per land och kdn ENES Aldersférdelning
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> Samhéllsansvarsinformation / Den egna arbetskraften

Genomsnittligt antal Genomsnittligt antal utbildningstimmar

. . . . o O
utbildningstimmar per avdelning @ Kvinnor (8) och méin (3)
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Verkstillande Key Account Account Inkdp (inkl. IT/ Retail Design Ekonomi Administration Produktion Logistik / Lager
direktor / F i (CSR/HR)
Kundservice ling) Service
Kénsfordelning 2024
Totalt antal anstéllda: 661 (593)
Antal anstéllda Ledning Styrelsen
@ Kvinnor 40% (43%) © Méan 60% (57%) @ Kvinnor 27% (31%) © Mén 73% (69%) @ Kvinnor 33% (25%) © Man 67% (75%)

Féregaende ar inom parentes. Medelantalet anstéllda berdknas som ett genomsnitt av antalet heltidsekvivalenter (FTE) per ar.

Ovrigt
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Introduktion Strategi Verksamhet Hallbarhet

Samhallsansvarsinformation / Arbetstagare i vardekedjan

Arbetstagare i vardekedjan

Ansvarsfull leveranskedija

Pa Nilorn har vi egna produktionsanlaggningar, men vi forlitar oss ocksa péa externa leverantérer
for att producera varor till vara kunder. Bade vi och vara kunder férvantar oss att fa varor som
har producerats under rattvisa och humana forhallanden. Vi tar vart ansvar for att identifiera,
forebygga och atgarda missforhallanden fér arbetare i var vardekedja pa storsta allvar.

Paverkan

Var verksamhet kan paverka samhallet negativt langs var vardekedja, framst inom omraden som diskrimi-
nering, barnarbete, tvangsarbete, halsa och sakerhet, manskliga rattigheter och arbetsréttsliga frdgor som
otillrackliga 16ner och brist pa foreningsfrinet. Vi stravar efter att forbattra leverantérskedjan genom vara
policyer, rutiner och system fér noggrann évervakning, sparning, kommunikation, identifiering och atgardande
av problem var de &n uppstar.

Vifélier ocksa standarder och regler for arbetstider och skéliga I6ner, samt erbjuder utbildning och utveckling for
vara anstallda och arbetstagare i vardekedjan for att skapa en inkluderande miljé med lika majligheter for alla.

Policyer

Work environment policy CSR policy

Homeworkers’ policy Gender equality policy

Human rights policy Equal opportunities policy

Whistleblowing policy Anti-harassment and bullying policy
Atgérder

Ménskliga rattigheter due diligence-férfarande:
Human Rights Due Diligence Procedure (HRDDP) &r en viktig del av Nilérns CSR-arbete och
sékerstéller att manskliga rattigheter respekteras i vardekedjan. Den omfattar rutiner for
att ka medvetenheten och férebygga eller hantera potentiell paverkan pa de ménskliga
rattigheterna. Nilérn samarbetar med leverantorer som delar dessa varderingar och som
foljer Nilorns uppférandekod for leverantorer, vilket sékerstéller att de inte &gnar sig at
1 manniskohandel eller modernt slaveri. Genom att underteckna UN Global Compact
forbinder sig Nilorn till standig forbéattring och efterlevnad av lagar och bésta praxis.

Forvaltningsberattelse / Styrning

Finansiella rapporter

Noter

Ovrigt
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Introduktion

2
Var process foljer
1 OECD:s 6-stegs riktlinjer
foér due diligence for
3 ansvarsfullt féretagande.

1 Integrera ansvarsfullt féretagande

Vi stoédjer principerna om manskliga rattigheter och res-
pekterar allas grundlaggande rattigheter och friheter.
Nilorn stravar efter att undvika att orsaka eller bidra till
negativ paverkan pa manskliga rattigheter genom styr-
ning och hantering av dessa om de uppstar. Vi stravar
ocksa efter att identifiera, forebygga eller mildra indirekt
paverkan pa manskliga rattigheter kopplat till var verk-
samhet och vara affarsrelationer. | vara policyer atar vi
0ss att respektera manskliga rattigheter och ta hand om
vara medarbetare i vardekedjan genom olika atgarder.

2 |dentifiera och utvirdera
negativ paverkan

Vi anvander oss av due diligence for att identifiera och
hantera utmaningar som rér manskliga rattigheter. For
att stddja denna process har vi infért en verktygslada
som omfattar:

e Riskbed®mning och riskidentifiering

® Insamling av information om leverantérskedjan
(avtal, revisionsrapporter, certifieringar,
licenser tillstand etc.)

e Utvardering och revidering av information
om leveranskedjan

Riskbedémning

Vi genomfér leverantérsbedémningar tva ganger per ar,
dar vi utvarderar riskpo&ng och leverantérernas betyg
per land. Detta hjalper oss att prioritera vilka leverantérer
vi ska besoka, vidta atgarder for eller fasa ut. Genom att
effektivisera var leverantérskedja och arbeta med farre,
mer tillférlitliga leverantérer forbattrar vi effektiviteten,
minskar riskerna och sakerstéller battre efterlevnad.

Leverantdrens betyg

Vi utvarderar vara leverantorer arligen med avse-
ende pa leveranssakerhet, produktkvalitet, service,
produktutveckling, ekonomi och miljdarbete. Denna
process inkluderar normalt tredjepartscertifieringar och
platsbesok. Leverantérerna betygsétts och vid behov
tas en handlingsplan for forbattringar fram.

Strategi

Verksamhet Hallbarhet

Forvaltningsberattelse / Styrning

Samhallsansvarsinformation / Arbetstagare i vardekedjan

Ar 2021 inforde vi ett leverantérsbedémningsverktyg
i Microsoft Dynamics NAV for att kategorisera leve-
rantérer. Verktyget anvéander tio kriterier och fokuse-
rar pa kriterier som tredjeparts social revisionsstatus,
Higg Index-engagemang, Retraced-engagemang och
Nilérn-rapporter fran platsbesok. Poangen omvandlas
till ett betyg fran A-D, dar A ar hogst. Betygssystemet
uppdaterades 2024 for att aterspegla hogre standarder,
vilket gor det svarare att uppna hégsta betyg.

Detta verktyg hjalper oss att spara och férbattra leve-
rantérernas prestationer, vilket kommuniceras internt
nar vi lagger order. Vart mal ar att endast arbeta med
A-C-rankade leverantorer, vilket kommer krava att vi
konsoliderar och minskar antalet leverantérer samti-
digt som vi aktivt hjalper dem med forbattringsarbetet.
Nilérns CSR-team ger véagledning och stdd for att hjalpa
leverantdren att genomféra systematiska forbéattringar.

3 Upphéra med, férhindra och
begransa negativa paverkan

Nilérn anvander Sedex for att hantera var leveranskedja
och dela data med kunder, och vi har varit A/B-medlem-
mar (inkdpare/leverantor) sedan 2017. Sedex Members
Ethical Trade Audit (SMETA) &r en gemensam gransk-
ningsmetod och ett gemensamt rapportformat som
syftar till att skapa enhetlighet i data fran gransknings-
processen. Revisionen kontrollerar till exempel ETl:s
uppférandekod och hur den distribueras till anstallda
och leverantdrskedjan, relevanta lokala lagar, miljéar-
bete, underleverantérer/hemarbetare, ratt att arbeta
och forstaelse for ETl:s uppférandekod. Arbetstagarin-
tervjuer pa lokala sprak ingar i revisionen. 2024 uppda-
terades revisionsstandarden till version 7.0 for att félja
de 6kade kraven i branschstandarderna.

Halsa och sékerhet pa arbetsplatsen hanteras lokalt av
leverantorer enligt nationella lagar. Standarderna omfat-
tar nédrutiner, riskbedémningar, sékerhetsutbildning,
kemikaliehantering och personlig skyddsutrustning.
SMETA-revisionen identifierar problem och sékerstal-
ler icke-diskriminerande ledningssystem, mangfald och
efterlevnad av ETl:s uppférandekod. Fabrikerna ska ha
robusta klagomalsmekanismer, inklusive férslagslador.

Sedex, Supplier Ethical Data Exchange, &r en ideell medlems-
organisation och en onlinedatabas som anvands av mer &n 85.000
medlemmar i 6ver 180 ldnder och som gor det méjligt fér fore-
tag att hantera data om etiska och ansvarsfulla affdrsmetoder.
Medlemmarna har ocksa tillgéng till en rad resurser och rapporter,
bland annat branschspecifika frageformulér och riskanalysverktyg.

Alla intressenter, inklusive arbetstagare i vardekedjan,
kan ta upp fragor om ekonomiska eller juridiska oegent-
ligheter genom Nilérns visselblasarverktyg, 1as mer om
hur vi arbetar pa sidan 51. Leverantorer informeras och
har tillgang till verktyget som finns tillgangligt pa& var
webbplats och leverantérsplattformen.

Vi har en tredelad utbildningsserie for vara leverantérer
inom "Environment, Social, Governance” (ESG). Den
férsta delen, Samhallsansvarsinformation (S i ESG)
genomfoérdes 2024. Utbildningen innehéller ménskliga
rattigheter och arbetsratt, halsa och sékerhet, mangfald,
lokalsamhéllen, kompetensutveckling och klagomals-
mekanismer. Utbildningen finns ocksa tillganglig pa
leverantorsportalen. Utbildningen fér Miljdansvar (E i
ESG) och bolagsstyrning (G i ESG) sker i borjan av 2025.

4) Folj upp

Uppféljning ar viktig for att sékerstalla genomférandet
av policyer, paverkan och kontinuerlig forbattring. Det
omfattar att félja upp partners i leveranskedjan och méata
effektiviteten i vart arbete, med hjalp av bade féretagets
affarssystem och samarbetsplattformar, till exempel
Microsoft Dynamics NAV, Sedex, Retraced, Higg och
Qarma, samt regelbunden granskning.

Spéarbarhet i leverantérskedjan ar ndédvandig for att
sakerstalla transparens, hantera risker, folja lagar och
regler och mojliggér uppféljining. Under 2023 inférde
vi en plattform som hjalper mode- och textilféretag att
digitalisera sina leverantérskedjor och hantera compli-
ance-data. Den gor det mojligt for oss att béattre hantera
leverantdrsdata, hallbarhetsreferenser, bevaka certi-
fieringar och visualisera kopplingar i leveranskedjan.

5 Kommunicera

Vi kommunicerar internt och externt om férvantningarna
pé att hantera och minska riskerna for att de manskliga
rattigheterna kranks och félja upp malen i var affarsverk-
samhet och vardekedja. Var kommunikation ska vara
transparent och korrekt. Exempel pa kommunikation:

¢ Hallbarhetsredovisning

® | everantérsbeddémning

* Webbsida

e System for klagomal och gottgorelse

e Forslagslada i fabrik

® | everantdrsplattform, utbildningar och presentationer

Finansiella rapporter Noter

Ovrigt

6 Samarbeta

Vilket forfarande som ar lampligt for att atgéarda och/
eller gottgdra eventuell faktisk paverkan orsakad av
foretaget, kommer att bero pa flera faktorer som vad det
ar for paverkan och dess omfattning. Standarder och
natverk kommer att anvandas, tillsammans med samrad
med berdrda intressenter. Exempel pa organisationer
som Nilérn deltar i och som stédjer var hantering av
risker for krankning av manskliga rattigheter over tid:

o AAFA

e European Outdoor Group
e TEKO

e Sedex

e Worldly

Nyckeltal Utfall 2024

Sociala revisioner
av tredje part

123 (128)

Interna inspektioner inklusive
sociala och miljméssiga utvér-
deringar

107 (109)

Revision av
varumarken

22 (14)

% av var inkdpsvolym i riskklassi- 95 (94)
ficerade lander ar granskad

av tredje part

Féregaende ar inom parantes

Leverantérsbedémning 2024, betyg A-D
A: 6%
@ B:23%
C: 44%

D: 27%

Kommentarer till resultatet

Under 2025 kommer vi att fortsatta vara anstrangningar
for att 6ka medvetenheten och forstaelsen for klago-
malsmekanismer for arbetstagarna i vardekedjan. Vi
kommer att fortsatta vart kartlaggningsarbete for att fa
en battre forstaelse for leveranskedjan bakom Tier 1.
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> Samhallsansvarsinformation / Paverkade samhallen

Paverkade samhallen

Som ett globalt féretag inom textil- och férpackningsindustrin &r vi medvetna om den paverkan som var verksamhet och vara
processers i leveranskedjan kan ha pa samhallen. Vart engagemang for ansvarsfulla inkdp ar en viktig del av var strategi och
affarsmodell. Vi strévar efter att félja hoga miljoméssiga och sociala standarder och att kunna bidra positivt till valfarden i de

samhallen vi verkar i.

Paverkan

Var policy fér manskliga rattigheter, var miljopolicy och var CSR-policy
visar vart engagemang for att uppratthalla manskliga rattigheter for
alla och for att engagera oss i samhallen. Vi ar beroende av att upp-
ratthalla positiva relationer med de som bor och arbetar i narheten av
foretagets verksambhet, till exempel fabriker, distributionscentraler och
kontor. Det finns en risk att Nilérns verksamhet kan paverka lokalsam-
hallen negativt, inklusive férsamrad livskvalitet, halsa och sékerhet pa
grund av luft- och vattenféroreningar fran inkdp av ravaror, uppstroms
produktion, var egen produktion och nedstréms produktion av slut-
produkter. | synnerhet, férorenat industriellt avioppsvatten som orsakas
av fargdmnen och andra kemikalier som anvands i textilindustrin och
som slapps ut i vattendrag kan paverka bade manniskor och milj¢
negativt.

Var strategi for att hantera var paverkan pa berérda samhéllen syftar
till att undvika, mildra och atgarda negativa effekter och samtidigt
skapa varaktiga positiva effekter. Vi har mojlighet att erbjuda arbets-
tillfallen, stodja kompetensutvecklingen och bidra till leveranskedjan
for att skapa socialt varde fér berérda samhallen. Vi stravar ocksa efter
att bidra till att skapa en battre milj¢ for de samhéllen som omger oss
genom olika initiativ.

Policyer

CSR policy
Environmental policy
Human rights policy

Samverkan med berérda

Vi inser vikten av att samarbeta med berérda samhallen for att forsta
och hantera bade faktiska och potentiella effekter pa dem. Anlaggningar
som anvander Higg FEM uppmuntras att féra en dialog med lokala
samhallen for att férsta deras perspektiv pa hur féretaget ska hantera
sin miljiopaverkan. Detta engagemang syftar till att stodja anlaggning-
arna att hantera lokala miljéfragor i samarbete med andra intressenter,
inklusive myndigheter och samhallsgrupper.

Vart engagemang i studenter genom praktikplatser har visat sig vara
vardefullt fér oss som foretag och lett till anstallningsmojligheter for
nyutexaminerade.

Under 2025 kommer vi att genomféra en mer detaljerad kartlaggning av
berérda samhallen, inklusive ursprungsbefolkningar, och bedéma hur vi
battre kan integrera dessa samhallen i var intressentdialog. Dessutom
kommer vi att sékerstélla att paverkan och riskhantering for berérda
samhallen inforlivas i var kontinuitetsplan fér verksamheten.

Kanaler for att ta upp problem

Det ar viktigt att etablera mekanismer som gor det mojligt for lokal-
samhaéllet att ge aterkoppling p& var verksamhet. Ar 2024 inférdes en
forslagslada/QR-kod utanfér Nilérns produktions- och distributions-
enheter, vilket uppmuntrar till aterkoppling fran lokalsamhallet. Vart
visselblasarverktyg gor det ocksa majligt for alla individer i berérda
samhallen att konfidentiellt rapportera olampligt eller olagligt beteende.
For mer information om vart visselblasarverktyg och hur vi skyddar
visselblasare mot repressalier, se sidan 51.
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Introduktion Strategi

Bolagsstyrnings-
information

Var globala verksamhet moéter en méngfald av kulturer och
preferenser. Vara etiska karnvarden galler i hela organisationen,
och vi har utvecklat styrdokument for att vagleda medarbetares
beteende. Dessa dokument faststaller etiska standarder och
god praxis for att férhindra olampligt beteende, sarskilt viktigt
for Nilérn med verksamhet i 24 lander dar olika kulturer och
sociala normer kan paverka affarsbeteendet.

Ansvarsfullt foretagande

Paverkan

Korruption och mutor &r en av vara viktigaste fragor, eftersom de paver-
kar bade samhallet och innebar en finansiell risk fér oss. Vi arbetar aktivt
foér att minska den negativa paverkan som vara affarsprocesser kan
ha genom att férebygga korruption och mutor. Vi har policyer, rutiner
och arbetssatt for att minska deras forekomst i var leverantérskedia.

Vi arbetar malmedvetet med att vélja ratt leverantorer och kunder for oss
sa att vi kan sékerstélla en rattmatig och saker leveranskedja genom
hela var verksamhet. Genom att géra detta kan vi ha en positiv inverkan
pa samhéllet.

Policyer

Anti-corruption and bribery policy
Animal welfare policy

Code of ethics and business conduct
Supplier Code of Conduct
Homeworkers in the supply chain policy
Policy to prevent late payments to SME
Procurement policy

Verksamhet

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse / Styrning

Finansiella rapporter Noter Ovrigt

> Bolagsstyrningsinformation / Ansvarsfullt féretagande

Atgérder

Antikorruption och mutor

Vihar en nolltoleransstrategi mot mutor och korruption. Detta beskrivs
i var policy for antikorruption och mutor. Alla policyer finns tillgangliga
pa intranatet. Nyanstallda informeras om dessa policyer vid anstall-
ningens bdrjan och ska underteckna antikorruptionspolicyn. Vid arets
slut rapporteras antalet undertecknanden till CFO.

Under aret genomfors utbildningar ledda av CFO for att halla alla med-
arbetare uppdaterade om policyerna och antikorruptionsarbetet. Utbild-
ningen tacker &mnen som definitionen av korruption, dess potentiella
férekomst och interna policyer. Aven om styrelsen inte deltar i utbild-
ningen delas materialet med dem och diskuteras under ett styrelsemoéte.

Nilorn har inrattat en visselblasarfunktion fér medarbetare och intres-
senter att rapportera misstankta oegentligheter. Ett oberoende féretag
administrerar systemet via en onlineportal, tillganglig via var hemsida,
som sakerstaller en enhetlig rapporteringsprocess och stddjer vara
varderingar och etiska kod. Rapporter som goérs via denna kanal utreds
av CEO, CFO och tva oberoende styrelseledamoter. Alla rapporter &r
anonyma och visselblasare &r skyddade fran alla former av repres-
salier, diskriminering eller disciplindra atgarder. Vi har hanterat ett
visselblasararende under aret. Effektiviteten i visselblasarsystemet
granskas arligen och kommuniceras internt genom den arliga antikor-
ruptionsutbildningen.

Anders Bengtsson - Key Account Manager Sweden, Simon Leppich - Managing Director Germany,
Ginny Jones - Key Account Manager UK, Jordi Devia - Key Account Manager Spain

Under 2024 gjorde vi en riskklassificering utifran verksamhetslanderna
och arbetsrollerna i var organisation for att analysera vilka lander och
arbetsroller som ar mer sarbara fér korruption och mutor. Som ett
nasta steg planerar vi att under 2025 tillhandahalla mer djupgaende
utbildningar for de specifika yrkesroller som vi har identifierat som
hogriskyrken.

Nyckeltal Utfall 2024
Anstéllda som har undertecknat anti-corruption and

bribery policy 682
Antal visselblasarrapporter 1

Inga incidenter relaterade till bedréageri, korruption, mutor eller brott mot
antitrust- eller konkurrenslagar rapporterades under 2024.Bolaget har
inte domts eller botfallts fér brott mot antikorruptions- eller mutlagstift-
ningen under aret och har inte heller varit féremal fér nagra rattsliga
atgarder relaterade till korruption och mutor. Nilérn har sedan 2017
publicerat ett uttalande i enlighet med den brittiska Modern Slavery Act
2015, som beskriver de atgarder vi vidtar for att sakerstalla att modernt
slaveri och manniskohandel inte férekommer i var verksamhet och i
leverantérskedjan. Uttalandet finns publicerat pa Nilérns webbplats.
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Introduktion Strategi

Leverantorsstyrning

Nilorns uppforandekod for leverantorer tacker omraden som allmén
efterlevnad av lagar och regler, affarsintegritet, manskliga rattigheter
och miljdansvar for att framja en hallbar leveranskedja. Inképs- och
CSR-teamen sékerstéller att policyn efterlevs med hjélp av resurser som
inkdpspolicyn for val av leverantérer och regelbundna inképsmoten i
Asien och Europa. Nyckelleverantérer genomgar regelbundna revisioner
och nya leverantérer bekréaftar uppférandekoden for leverantérer vid
inledningen av var affarsrelation.

Inképspolicyn betonar rattvisa, etik och hallbarhet. Detaljerade rutiner
for val och utvardering av leverantérer sékerstéller partnerskap av hoég
kvalitet. | leverantérshandboken beskrivs vara krav bland annat for etik,
kemikaliehantering, produktsakerhet, kvalitetstester och produktion.

Vart system for leverantérsbedémning utvarderar hallbarhet och soci-
ala férhallanden, det uppdateras regelbundet och finns tillgangligt pa
intranatet fér 0kad transparens. Aterkommande inkdpsmoten i Asien
och Europa sékerstéller att vara mal och planer ér i linje med varandra.

Leverantorer véljs utifran etisk praxis, kapacitet, leveransférmaga och
hallbarhet, och de som éverensstammer med vara varderingar pri-
oriteras. Vi har en leverantdrsportal som ger tillgang till information,
dokument och uppdateringar, vilket underlattar kommunikation och
samarbete, inklusive utbildningsresurser.

Langsiktiga relationer med nyckelleverantérer framjas genom konse-
kvent kommunikation, gemensam planering och utvardering, vilket ar
avgorande for dmsesidig tillvaxt och innovation. Vianvander Qarmas
plattform for kvalitetssékring och uppfoljning, det hjalper oss att iden-
tifiera och atgarda problem omgéaende, med korrigerande atgarder
och nédvandigt stod.

Genom att erbjuda utbildningstillfallen for leverantérer och implemen-
tera ett sakert visselblasarprogram, sékerstaller vi att riktlinjer foljs
och framtida problem férebyggs. Detta minimerar riskerna for oetiskt
beteende och potentiella problem. Utbildningen ger leverantérerna
de verktyg och kunskaper de behéver for att félja vara etiska riktlinjer,
medan visselblasarprogrammet ger anstallda och évriga intressenter
en trygg kanal for att rapportera eventuella missfornallanden utan radsla
for repressalier.

Verksamhet

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse / Styrning

Finansiella rapporter Noter Ovrigt

Bolagsstyrningsinformation / Ansvarsfullt féretagande

Insatserna under 2024 fokuserade pa att forbéattra styrningen av leve-
rantérerna, starka relationerna och fortsétta arbetet med att konsolidera
leverantérsbasen. Leverantdrsrevisioner och utbildning genomférdes,
och en kultur av 6ppenhet och transparens uppmuntrades genom hela
organisationen.

Planerna fér 2025 omfattar att fortsatta att férbattra leverantérsstrategin
i regionerna, konsolidera leverantérsbasen, skarpa kriterierna for val
av leverantorer, sakerstalla hallbarhetsstandarder, fortsatta att tillhan-
dahalla utbildning och stod samt framja kontinuerliga férbattringar i
leverantorskedjan.

Genom att vélja leverantorer och kunder som delar véra varderingar
kan vi skapa en positiv inverkan pa bade samhallet och miljén. Var
inkdpspolicy sékerstaller att vi arbetar med ansvarsfulla partners och
framijar langsiktiga relationer som driver innovation och héllbarhet i
var verksamhet. Genom samarbete och 6msesidig respekt stravar vi
efter att bygga en stark och héllbar leverantérskedja som gynnar alla
intressenter.

Nyckeltal Utfall 2024

Nya leverantérer utvarderade enligt bade sociala och

miljémassiga kriterier 10 (100%)

Avslut av leverantorer till foljd av insikterna fran
leverantorsutvérdering. 3

Kunskapsdelning

Paverkan

Genom vara anstélldas arbete och engagemang har vi majlighet att
driva budskap och innovation inom branschen. Detta sker inte bara
genom vara produkter och tjanster, utan &ven genom regelbundna sam-
arbetsmoten och dialoger med externa intressenter, inklusive kunder,
leverantdrer och branschorganisationer. Genom samarbete och dialog
framjar vi en éppen och konstruktiv kommunikation som leder till nya
idéer och forbattringar. Vart arbete bidrar positivt till hela branschen,
vilket i sin tur gynnar vara kunder genom att vi kan erbjuda innovativa
och héllbara I6sningar som uppfyller deras behov och férvantningar.

Policyer

Aven om vi inte har en specifik policy fér kunskapsdelning, &r
det en integrerad del av vara medarbetares dagliga ansvar
och en central del i vart tjansteutbud till kunderna.

Atgérder

Vart team framjar aktivt budskap och innovation inom branschen, vil-
ket skapar en positiv inverkan genom hela vardekedjan. Genom vara
produkter och tjanster ger vi vara kunder mojlighet att samla in och
dela data pa ett effektivt satt, vilket framjar transparens och valgrun-
dade beslut.

Var Compliance-avdelning spelar en central roll i detta arbete genom
att noggrant évervaka utvecklingen av regelverk globalt. Avdelningen
ger vagledning och information till vara leverantérer, medarbetare och
kunder och med malet att alla ar véalinformerade och féljer de senaste
bestammelserna. Vart proaktiva arbete forbattrar inte bara var affars-
massiga motstandskraft utan starker ocksa fértroendet och samarbetet
i hela vardekedijan.

Under 2024 har vi deltagit i diskussioner och méten med olika arbets-
grupper, sasom Nordic Circular Design Programme, European Out-
door Group, Vastsvenska Handelskammaren, RISE Chemical Group
tillsammans med andra liknande féretag och konkurrenter i branschen
for utbyte av kunskap, exempel och goda insikter.

Under 2025 kommer Nildrn att lansera en serie webbinarier for att dela
med sig av information om regelverk och exempel kopplat till produk-
terna, och 6ka kunskapsutbytet med kunderna.
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Global instabilitet

Paverkan

Global instabilitet kan medféra finansiella risker fér Nilérn genom att
stora leveranskedjan, 6ka driftskostnader och minska kundernas for-
troende, vilket paverkar intakter och lénsamhet. Vi har processer och
rutiner for att hantera sddana handelser.

Policyer
Business continuity process
Crisis management routine

ﬁ\tgérder

| den globala och sammanlankade varlden star Nilérn, som en interna-
tionell organisation, infor olika risker som kan stéra verksamheten, fran
naturkatastrofer till cyberattacker. Riskerna for var verksamhet omfat-
tar tillgang till och kostnader foér energi, ravaror och frakt, stérningar
i var egen produktion och leverantorers produktion samt stérningar i
afféarsrelationer. Kontinuitetsplanering ar avgérande fér Nilérn for att
férbereda sig for och mildra effekterna av potentiella risker. Detta ger
oss en djupare forstaelse och stédjer planeringen fér dessa hot. Under
2024 uppdaterade sex av Nilérns produktions- och distributionscenter
sin kontinuitetsplan. Las mer om riskhantering pa sidorna 51, 59, 60.

IT-sékerhet och datahantering

Paverkan

Vi har identifierat cyberattacker som en betydande finansiell risk for
Nilorn. Dessa attacker kan aventyra kénslig information, stéra var affars-
verksamhet och medféra hoga kostnader for aterhamtning, vilket i sin
tur kan paverka var finansiella stabilitet negativt.

Policyer

IT Policy

IT and communication systems policy
Identity and access management
Privacy policy

Verksamhet

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse / Styrning

Finansiella rapporter Noter Ovrigt

> Bolagsstyrningsinformation / Ansvarsfullt féretagande

Atgérder

Vi stravar efter att implementera IT-s&kerhetspolicyer pa ett tydligt och
tillgangligt satt. Vara policyer ar dokumenterade och enkelt atkomliga
for alla relevanta intressenter. For att halla dem aktuella genomfor vi
regelbundna granskningar och uppdateringar baserade pa férandrade
behov och praxis inom IT-s&kerhet. Dessutom uppmuntrar vi med-
arbetare att halla sig informerade om sékerhetsprotokoll genom att
tillhandahalla nédvandig information pa ett lattillgangligt satt.

Vi har flera system pa plats for att férhindra cyberattacker och uppréatt-
halla en god IT-sékerhet. Dessa inkluderar avancerade brandvaggar,
intrangsdetekteringssystem och regelbundna revisioner. Vi tillhanda-
haller ocksa information och resurser for att 6ka medvetenheten hos
vara medarbetare om potentiella hot och sékerhetsatgarder.

| handelse av ett cybersékerhetsproblem féljer vi en definierad inci-
denthanteringsplan. Denna plan omfattar omedelbara atgéarder for att
begransa intranget, bedoéma skadan och inleda aterstallningsforfa-
randen. Vi sakerstaller kontinuiteten i verksamheten genom att regel-
bundet gora sakerhetskopior enligt b&sta praxis och genom att ha en
katastrofplan pa plats. Vara resurser for att hantera sddana incidenter
inkluderar det interna IT-teamet, externa konsulter och avancerade
sakerhetsverktyg.

Ar 2024 utsattes vi for en cyberattack, men tack vare var snabba
respons och vara sékerhetsatgarder kunde vi hantera situationen
effektivt. Vart teams engagemang och expertis gjorde det mojligt att
snabbt aterstélla verksamheten och minimera paverkan. Handelsen
har gett oss vardefulla insikter, och vi har sedan dess fortsatt att starka
var cybersakerhet.

Vart IT-sakerhetsarbete fokuserade 2024 pa att forbattra befintlig infra-
struktur, att genomféra ett gediget arbete kring sékerhet och att forbattra
utbildningsprogrammen for vara anstéllda. Vi har ocksa implementerat
ny mjukvara och genomfért en framgangsrik 6vning i incidenthantering.
Viinvesterade i en onlineutbildning i sékerhetsmedvetenhet for att alla
anstallda ska vara rustade att kdnna igen och reagera pa potentiella
cyberhot. Syftet med utbildningen &r att bidra till att skydda organisa-
tionens data och system. Var personal har tillsammans genomfért éver
500 timmars dedikerad utbildning.

Under 2025 planerar vi att ytterligare starka vara sakerhetsatgarder
genom att uppgradera brandvaggar, utoka omfattningen av vara saker-
hetsrevisioner och fortsatta att investera i utbildning av vara medarbe-
tare. Vi planerar ocksa att utforska moderna tekniker och verktyg for
att ligga steget fére nya hot.

Annika Mathiesen, Help Desk,
Johan Nordenskjéld Theen, Team Manager
Retail Information Service (RIS), Nilérngruppen AB
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Introduktion Strategi Verksamhet Hallbarhet Forvaltningsberattelse / Styrning Finansiella rapporter Noter Ovrigt

> GRI innehallsindex

GRI Innehallsférteckning

Nilérngruppen AB rapporterar enligt GRI Standards 2021 f6r perioden 1-1-2024 till 31-12-2024.
Ingen sektorstandard tillganglig.

GRI Standard Benamning Utelamnade krav | Forklaring/lkommentar

GRI 2: GENERELLA UPPLYSNINGAR 2021

Organisationsprofil

2-1 Information om organisationen 2,3,4,96

2-2 Enheter inkluderade i organisationens hallbarhetsrapportering 17

2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson 17 Arlig rapporteringscykel, 1/1-31/12 2024
Rapport publicerad 22/4 2025
Kontakt: csr@nilorn.com

2-4 Foéréndringar i tidigare rapporterade upplysningar 39

2-5 Externt bestyrkande 96

Aktiviteter och anstéllda

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsférbindelser 6-9, 22

2-7 Anstéllda 22,44, 46 2-7-b Information ej tillganglig: Nilérn har ingen uppdelning av anstallda per
typ av avtal

2-8 Arbetare som inte &r anstallda 2-8-a-c Information ej tiliganglig: Nilérn har inte uppgifter pa gruppniva
om arbetstagare som inte &r anstéllda

Styrning

2-9 Sammanséttning och struktur for styrning 18, 62 2-9¢ Information ofullstandig, datainsamling pagar

2-10 Nominering och val fér hdgsta styrande organ 62-64 2-10b Information ofullstandig, datainsamling pagar

2-11 Ordférande for hogsta styrande organ 62, 63

2-12 Styrande organs roll i 6versyn och hantering av paverkan 18, 23, 24

2-13 Delegering av beslutsfattande for hantering av paverkan 18

2-14 Hogsta styrande organets roll i hallbarhetsredovisning 18

2-15 Intressekonflikter 62, 63

2-16 Kommunikation av kritiska angelagenheter 21, 49, 50, 51

2-17 Den samlade kunskapen hos det hdgsta styrande organet 18

2-18 Utvardering av det hdgsta styrande organets prestation 63

2-19 Ersattningspolicy 60, 63, 80

202 LHOddVHSLIHYVETTYH NHOTIN

o
A



GRI Standard

Introduktion Strategi Verksamhet

Hallbarhet

> GRI innehallsindex

Benamning

Utelamnade krav

Forvaltningsberattelse / Styrning

Finansiella rapporter Noter Ovrigt

Foérklaring/kommentar

Strategi, policyer och praxis

2-22

Uttalande om strategi fér hallbar utveckling 4
2-23 Policyer och ataganden kopplade till hallbarhet 26, 28, 32-35, 37, 41, 43-45,
48, 51-53
2-24 Integrering av policyer och ataganden kopplade till hallbarhet 18, 20
2-25 Processer for att avhjalpa negativ paverkan 26, 43, 48, 49 2-25-d, e Information ej tillgénglig: Intressenternas engagemang och
effektiviteten i klagomalsmekanismen
2-26 Mekanismer f6r radgivning och rapportering av angelagenheter for organisationen = 43, 50, 51
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 51-53
2-28 Medlemskap i organisationer 19, 33, 45, 49
Intressentrelationer
2-29 Metod fér intressentdialog 23, 24
2-30 Kollektivavtal 44

GRI 3: VASENTLIGA FRAGOR 2021

3-1 Process for att faststélla vasentliga fragor 24

3-2 Lista 6ver vasentliga fragor 25

Ekonomisk utveckling

3-3 Styrning av vasentliga fragor 18, 41 3-3-e Information ofullstandig, saknar uppdelning pa region
GRI 401: 401-1 Nyanstalining och personalomséttning 44, 46

Anstéllning 2016

Antikorruption och etik

3-3

GRI 205:
Anti-corruption
2016

GRI 308: Supplier
Environmental
Assessment 2016

GRI 413: Lokala
samhallen 2016

GRI 414: Social bedémning

Styrning av vasentliga fragor

205-1 Verksamheter utvérderade gallande risker relaterade till korruption
205-2 Utbildning och kommunikation av organisationens policyer och
arbetssatt avseende motverkan mot korruption

205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna atgarder

308-1 Nya leverantorer som granskats utifran miljokriterier
308-2 Negativ miljdpaverkan i leverantorsledet och vidtagna atgarder

413-1 Verksamheter med lokalt samhallsengagemang, konsekvensanalys och
utvecklingsprogram

18, 24,49, 51, 52

51, 52, 62

51 205-2b,c,d, e
51

52

26, 27, 32-34, 52 308-2b,d,e

50 413-1a

Saknar uppdelning pa kén
Saknar uppdelning pé region och kategori

Information ofullstéandig

Information ofullstandig

av leverantérer 2016 414-1 Nya leverantdrer som granskats med avseende pa sociala kriterier 52

Material

3-3 Styrning av vasentliga fragor 18, 21, 38, 39
Egna upplysningar Andel atervunnet material i polybags, textila- och pappersetiketter. 37,39

Egna upplysningar Andel FSC-certifierat papper av totalt papper 37,39
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Introduktion Strategi Verksamhet Hallbarhet Forvaltningsberattelse / Styrning Finansiella rapporter Noter Ovrigt

> GRI innehallsindex

GRI Standard Benéamning Plats Uteldmnade krav | Forklaring/lkommentar
Resurseffektivitet
3-3 Styrning av vasentliga fragor 18, 28, 34, 36, 40 3-3-e Information ofullstandig, datainsamling pagar
GRI 302: Energi 2016 302-1 Energianvandning inom den egna organisationen 28 302-1b,c,f,g Information ofullstandig, datainsamling pagar
GRI 303: Vatten och 303-1 Interaktion med vatten som en delad resurs 34 303-1d Information ofullstandig, datainsamling pagar
utslépp fill vatten 2018 303-2 Styrning av vattenutslapp och dess paverkan 34
303-5 Vattenanvandning 34 305-5b,c
GRI 306: Avfall 2020 306-1 Avfallsgenerering och betydande avfallsrelaterad paverkan 36, 37, 38, 40
306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterad paverkan 40 306-2b Information ofullstandig, datainsamling pagar
306-3 Genererat avfall 40
Biologiskt mangfald och ekosystem
3-3 Styrning av vasentliga fragor 18, 35 3-3-e Information ofullstandig, datainsamling pagar
GRI 304: Biologisk 304-2 Vasentlig paverkan fran verksamheten pa biodiversitet 35 304-2b Information ofullstandig, datainsamling pagar
mangfald 2016
Utslapp
3-3 Styrning av vasentliga fragor 18, 26, 27 3-3-e Information ofullstandig, datainsamling pagar
GRI 305: 305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) 27 305-1c,d,f Information ofullstandig, datainsamling pagar
gg:izsions 305-2 Indirekta utsléapp av vaxthusgaser (scope 2) 27 305-2¢,d,f Information ofullstandig, datainsamling pagar
305-3 Ovriga indirekta utsléapp av véxthusgaser (scope 3) 27 305-3c,d.,f Information ofullstandig, datainsamling pagar

Halsa och sékerhet pa arbetsplatsen

3-3 Styrning av vasentliga fragor 18,41, 42 303-e Information ofullstandig, datainsamling pagar
GRI 403: Halsa och 403-1 Arbetsmiljéledningssystem 18,19, 41, 42, 45
sakerhet 2018 403-2 Riskidentifiering, riskbeddmning och incidentundersékning 24, 41-43
403-3 Arbetshalsovardstjanster 41,42
403-4 Medarbetardeltagande, konsultation och kommunikation 45 403-4b Information ofullsténdig: beskrivning av arbetssatt, policyer,
géllande halsa och sékerhet motesfrekvens
403-5 Tréning och utbildning gallande hélsa och sakerhet 42
403-6 Framjande av medarbetares hélsa 41, 42
403-7 Forebyggande och hantering av hélso- och sakerhetspaverkan 41, 42

pa arbetsplatsen direkt kopplade till affarsrelationer

403-9 Arbetsrelaterade skador 42 Information ofullstandig, datainsamling pagar
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Hallbarhet Forvaltningsberattelse / Styrning

> GRI innehallsindex

GRI Standard Benéamning Plats Uteldmnade krav | Forklaring/lkommentar
Kunskapsutbyte
3-3 Styrning av vasentliga fragor 18, 52 3-3-e Information ofullstandig, datainsamling pagar
GRI 404: 404-1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per ar och anstélld 45, 47
;Birgng och utbildning 404-3 Prgcentand_el av medarbetarna som regelbundet genomgar resultat- 45
och Karriérutvecklingssamtal
Egen upplysning Driva budskap och innovation i branschen 39, 52
Mangfald, jamstélldhet och inkludering
3-3 Styrning av vasentliga fragor 18, 44 3-3-e Information ofullstandig, datainsamling pagar
GRI 405: 405-1 Mangfald i styrelse och ledning och bland de anstéllda 44, 46, 47
Mangfald och lika
modjligheter 2016
GRI 406: 406-1 Antal fall av diskriminering samt vidtagna atgarder 44
Icke-diskriminering 2016
Manskliga rattigheter
3-3 Styrning av vasentliga fragor 18, 43 3-3-e Information ofullstandig, datainsamling pagar
GRI 408: 408-1 Verksamhet och leverantérer med signifikant risk fér barnarbete 48, 49 408-1c Information ofullstandig, datainsamling pagar
Barnarbete 2016
Lokala samhéllen
3-3 Styrning av vasentliga fragor 18, 50 3-3-e Information ofullstandig, datainsamling pagar
GRI 413: 413-2 Verksamheter med betydande faktisk och potentiell negativ paverkan pa 34, 35, 49
Lokala samhéllen 2016  lokalsamhéllen
Produktutveckling
3-3 Styrning av vasentliga fragor 38 3-3-e Information ofullstandig, datainsamling pagar
Egen upplysning Produktutveckling av kollektioner med prioriteragde material 37,39

Hallbarhetsdata for 2024 har samlats in med hjélp av ett webbverktyg som utvecklats av Position Green.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Nildrngruppen AB
(publ) org.nr. 556322-3782, avger harmed arsredovisning
och koncernredovisning for rakenskapsaret 2024-01-01 —
2024-12-31.

Agarstyrningen
Nilorngruppen AB &r ett svenskt aktiebolag med séte i Boras och foljer
svensk aktiebolagslag.

Aktieadgare

Arsstamman ger aktiedgarna en majlighet att stalla fragor direkt till
styrelseordféranden, styrelsen och VD. Inbjudan till &rsstamman 2025,
som halls i Boras den 14 maj 2025, kommer att annonseras i rikstack-
ande dagstidningar senast fyra veckor fére detta datum. Féretaget be-
svarar lépande under aret forfragningar fran aktieagare. Offentliggjor-
da handlingar och pressmeddelanden under 2024 finns tillgangliga
péa bolagets webbplats www.nilorn.se

Agarstruktur

Foretagets aktiekapital bestod den 31 december 2024 av 960 000
aktier av serie A och 10 441 988 aktier av serie B. Varje aktie av serie
A ger tio réster och varje aktie av serie B en rost. Det fanns totalt 4 680
(4 412) stycken aktiedgare i Nildrngruppen AB 31 december 2024.
Storsta agare var AB Traction som innehade 26,3 procent av kapitalet
och 58,1 procent av rosterna.

Verksamhet

Nilérngruppen AB &r en internationell koncern, grundad 1977, som
tillfér varumarken mervarde genom branding och design i form av
etiketter, férpackningar och accessoarer till kunder framfér allt inom
mode- och konfektionsindustrin. Nilérn stravar efter att 6ka kundernas
konkurrensférmaga genom att erbjuda tjanster som téacker alla de-
signresurser plus ett logistiksystem som garanterar palitliga och korta
leveranstider.

Verksamhet

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse / Styrning

Finansiella rapporter Noter Ovrigt

Nilérn ar en av Europas ledande aktérer med en omséttning om 945
MSEK (870) och levererar 6éver 1,5 miljarder etiketter per ar av olika
storlek och typ. Nilérn finns representerat med dotterbolag i Sverige,
Danmark, Tyskland, Belgien, Storbritannien, Portugal, Hongkong, In-
dien, Turkiet, Bangladesh, Kina, Pakistan, Schweiz, Vietnam och USA.

Nilérn tillampar mottot "maximal kundtillfredsstallelse”. Hela féretags-
strukturen bygger pa detta centrala tema, som ligger till grund for all
verksamhet inom Nilérn, fran design till tillverkning, forsaljning, logistik
och service.

Sammanfattning av 2024
Orderingang
Orderingangen tkade med 13 procent till 935 MSEK (828).

Nettoomsittning

Nettoomsattningen 6kade med 9 procent till 945 MSEK (870). Valutan
paverkade omsattningen negativt med 7 MSEK. Det innebér att den
underliggande organiska tillvaxten ¢kade omséttningen med 9 pro-
cent. SEK har under &ret starkts mot merparten av Nilorn relaterade
valutor, vilket haft paverkan p& omsattningen. Dock méts koncernens
intakter med kostnader i respektive utlandsk valuta, vilket gor att effekt
pé resultatet minimeras.

Resultat

Rorelseresultatet uppgick till 82,9 (63,0) MSEK, vilket ger en rorelse-
marginal om 8,8 (7,2) procent. Ravaror och handelsvaror i férhallande
till omséttningen uppgick 54,7 (56,3) procent. Bruttovinstmarginalen
paverkas av produkt- och klientmix samt enskilda stérre orders

Ovriga rorelseintakter uppgick till 18,2 (25,4) MSEK, dar vilket framst
ar hanforligt till valuta. De externa kostnaderna ¢kade till 86,8 (80,4).
Personalkostnaderna ¢kade till 226,7 (215,0) MSEK. Avskrivningarna
Okade till 34,6 (31,2) MSEK.

Nettoomsattning och rérelseresultat
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Skatten uppgick till -19,1 (-13,2) MSEK. Resultatet efter skatt uppgick
till 58,9 (39,4) MSEK. Koncernens skatt ar en funktion av skattesatsen
i de olika lander Nilérn ar verksam i och hur I6nsamheten férdelar sig
mellan dessa.

Kapitalbindning

Kapitalbindning i varulager 6kade med 5 MSEK till 171 (166) MSEK
och kundfordringar minskade med 21 MSEK till 85 (106) MSEK. En
stor del av Nilérns verksamhet &r baserad i Asien dar bade kundford-
ringar och varulager bokférs i Hongkong Dollar samt Bangladesh Taka
(BDT), vilket innebar att valutakursutvecklingen far stor paverkan pa
kapitalbindningen vid omrakning till SEK. Tillgangarna &r dock finan-
sierade i lokal valuta, vilket innebar marginell resultatpaverkan.

Kassafléde, investeringar och finansiell stéllning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 94,3 (89,1)
MSEK. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -22,2
(-17,7) MSEK.

Nettokassan (skulden) uppgick vid periodens utgang till 19 (7) MSEK,
varav leasingstandarden, IFRS16, har ¢kat de rantebarande skulder-
na med 41 (24) MSEK. Jamférbara siffror, exklusive ombokning enligt
IFRS16, &r en nettokassa om 60 (17) MSEK.

Likvida medel uppgick vid arets slut till 100,8 MSEK (105). Dartill kom-
mer outnyttjade, beviljade bankkrediter pa 69 MSEK (74).

Koncernens egna kapital uppgar till 350,4 (294,8) MSEK. Férandring-
en under perioden ar hanférlig till periodens resultat om 58,9 MSEK,
lamnad utdelning om 11,4 MSEK, omvérdering av férmansbaserad
pensionsplan om 1,6 MSEK, samt periodens omrakningsdifferenser
om 6,4 MSEK.

Soliditeten uppgick vid arets slut till 59 procent (51).

Verksamhet

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse / Styrning

Finansiella rapporter Noter Ovrigt

Rapportering av segment

Koncernens segmentsindelning utgdrs av geografiska omraden. Ta-
bell f6r omsattning och rérelseresultat redovisas under not 3. Under
aret har det varit en nedgang i Sverige och Europa medan omséatt-
ningen i Asien dkat.

Roérelseresultatet har dock minskat i Sverige men ¢kat i Europa och
Asien. Detta ar hanforligt till fler kunder och 6kade volymer i vara fa-
briker i framst Bangladesh. Segmentens utveckling paverkas av var
klienterna lagger sin produktion.

Personal

Medelantalet anstallda i koncernen vid utgangen av 2024 var 661
(593) varav 265 (250) kvinnor. Av antalet anstéllda ar 57% verksamma
inom produktion och lager. For ytterligare detaljer se not 8.

Det finns sedan maj 2017 en ersattningskommitté utsedd for hante-
ring av 16nelage, pensionsférmaner, incitamentsfragor och andra an-
stallningsvillkor for verkstallande direktéren och évrig koncernledning.
Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare anges i Bolags-
styrningsrapporten.

Vasentliga handelser
Styrelsen har beslutat att féresla arsstamman en utdelning om 1,50
(1,00) kronor per aktie, motsvarande 17,1 (11,4) MSEK.

Nilérns IT-system blev i borjan av augusti utsatt fér en cyberattack
vilket ledde till stérningar i verksamhetsprocesser och tillfélliga avbrott.
Totala kostnader uppskattas till 4,4 MSEK.

Narstdendetransaktioner

Forutom utdelning till aktiedgarna har inga transaktioner mellan Nil6rn-
gruppen AB och narstdende som vésentligen paverkat koncernens
resultat och finansiella stélining &gt rum under perioden. Moderbola-
gets transaktioner med dotterféretag avser design, produktutveckling,
IT samt ovriga tjanster. Vad galler I16ner och arvoden till ledning och
styrelse se not 8.

Forskning och utveckling

Kostnader for forskning och utveckling understeg en procent av net-
toomsattningen for 2024 (< 1 procent). Den utveckling som bedrivs
avser framtagande av nya IT-system och aktiveras i balansrakningen.

Risker och osékerhetsfaktorer

Nilorns risker utvarderas framst pa koncernniva och dar de identifie-
rade riskerna relaterar till ravarurisker, IT-risker, miljérisker, politiska
risker och finansiella risker. Utéver detta upprattar respektive distri-
butionsenhet ocksa en s.k. Business Continuity Plan dar riskanalys &r
en del av planen. Detta arbete sker for att ha en beredskap vid en
oférutsedd handelse men aven for att sékerstélla att alla vasentliga
risker fangas upp.

Utover riskanalyser omfattar planen beredskapsatgéarder och aterstall-
ningsprocesser for att minimera paverkan pa verksamheten vid exem-
pelvis IT-stérningar, naturkatastrofer eller sakerhetsincidenter. Syftet
med planen &ar att kunna sékerstélla att verksamheten kan fortsatta be-
drivas och att leveranser till kunder kan fortga, trots eventuell incident.

Det aligger bolagen att arligen gora en éversyn och utvardering av
planen.

Nilorn &r beroende av konjunkturutvecklingen pa de enskilda mark-
nader dar bolaget bedriver verksamhet liksom av véarldsekonomins
utveckling i stort. Politiska beslut, sdsom inférande av kvoter, tullar och
skatter, kan ocksa paverka foretagets utveckling, atminstone pa kort
sikt.

Nilérn anlitar externa leverantorer, foretradesvis i Fjarran Ostern, vil-
ket innebar att prisférandringar av frakter, ravaror, I6ner etc kan pa-
verka bolagets ekonomiska utveckling. Nilérn har byggt upp ett brett
leverantorsnat och beddmer inte att det foreligger nagon vésentlig
risk avseende forsérjning av produkter. | och med den internationel-
la verksamheten paverkas koncernen ockséa av valutans utveckling.
Detta galler framfor allt vid omrakning av omsattning och resultat till
SEK som &r koncernens rapporteringsvaluta. Intdkter och kostnader
ar dock relativt val balanserat inom respektive valuta.
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Ravarurisk

Prisrisk

Réavaruprisrisk avser risken for att kostnaderna for direkta och indirekta
material stiger nar ravarupriser stiger pa varldsmarknaden. Koncernen
sékrar inga inkop av ravaror da det beddéms ha begrénsad paverkan
pé resultatet.

Leverantdrsberoende

Till samtliga varor som Nilérn képer in finns det alternativa leveranto-
rer, varfér bedémningen ar att Nilérn inte allvarligt skulle skadas av att
en enskild leverantdr inte skulle kunna uppfylla stéllda krav.

IT-risk

Nilorn arbetar aktivt med IT-sékerhet och har vidtagit en mangd at-
géarder for att forhindra att IT-problem uppstéar. | den méan det anda
uppstar problem atgardas detta snabbt s& att produktion och leveran-
ser m.m. paverkas minimalt. Nilérn har en IT-avdelning som arbetar
med att sékerstalla driften, utveckla koncernens affarssystem och ge
kunderna en forstklassig service vid integration av IT- och logistiklds-
ningar.

Miljérisk

Det finns ett antal miljérisker kopplade till Nilérns verksamhet. Nilérn
har ett stort antal leverantorer som det &r svart att fa fullstandig kontroll
over, Nilorn &r aktiv i lander som kan ses som svara som till exempel
Bangladesh samt att kladindustrin traditionellt sett har haft stora ut-
slapp. For narmare detaljer kring vart arbete med miljéfragor och dess
paverkan, se Hallbarhetsrapporten vilken aterfinns pa sidorna 17-57.

Politiska risker

Nilorn &r representerade i 24 lander bade i Asien, Europa och USA.
De politiska riskerna inkluderar potentiell instabilitet pa grund av for-
andringar i regeringen, vilket kan paverka lagstiftning och affarsmil-
jon. Korruption och brist pa genomférande av rattssystem kan leda till
oséakerhet och ojamlik behandling av féretag. Handelssanktioner och
politiska spanningar mellan lander kan ocksé paverka affarsrelationer
och export/import av varor. Férandringar i skattepolitik och regleringar
kan skapa administrativa bérdor och paverka lénsamheten for foreta-
get. Dessutom kan politiska demonstrationer och social oro paverka
produktions- och distributionskedjan i vissa omraden.

Verksamhet

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse / Styrning

Finansiella rapporter Noter Ovrigt

Finansiella risker

Nilérn ar utsatt for riskexponeringar relaterade till finansiella instrument
sasom likvida medel, kundfordringar, leverantérsskulder och lan. Ris-
ker relaterade till dessa instrument ar framst:

Ranterisker avseende likvida medel och upplaning
Finansieringsrisker avseende koncernens kapitalbehov
Valutarisker avseende resultat och nettoinvesteringar i
utlandska dotterbolag

Kreditrisker hanférliga till finansiella och kommersiella aktiviteter
Likviditet som inte kan vaxlas eller transfereras inom koncernen
utan myndighetsgodkannande.

Hanteringen och &vervakningen av de finansiella riskerna ar centra-
liserad till huvudkontorets ekonomi- och finansavdelning i Boras. Dar
bevakas kontinuerligt marknadsutvecklingen av réntor och valutor och
avdelningen agerar i enlighet med av styrelsen faststalld finanspolicy.
Se &ven beskrivning av de olika riskerna i not 2.

Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsarbetet har hos Nilérn en tydlig koppling till bolagets
langsiktiga relation till kunder, medarbetare och andra intressenter.
For Nilorn innebar hallbarhet att arbeta for att uppfylla behoven hos
méanniskor och samhélle, utan att dventyra kommande generationers
mojligheter att tillgodose dessa och inkluderar arbetet med miljo, an-
tikorruption, personal, sociala forhallande och manskliga rattigheter.

Vart hallbarhetsarbete styrs genom en koncernévergripande hallbar-
hetschef som utgér frdn det svenska huvudkontoret och en "Group
CSR Manager” baserad i Hongkong. Hallbarhetschefen ingér i led-
ningsgruppen och rapporterar till VD. De policys och riktlinjer som
framfér allt berér héallbarhetsarbetet ar var CSR policy, var évergri-
pande HR-policy, jamstélldhetspolicy, policy fér méanskliga rattighe-
ter, uppférandekod med etiska riktlinjer for personal, miljopolicy samt
leverantdrsuppférandekoden tillsammans med andra dokumenterade
krav som Nilérns leverantorer férvantas efterleva. Med dessa tacker vi
in miljo, antikorruption, personal och sociala férhallanden samt mansk-
liga réattigheter.

For narmare detaljer kring arbetet med redogorelse och uppfoljning
av dessa policies, se var Hallbarhetsrapport. Hallbarhetsrapporten fér
Nilorn aterfinns pa sidorna 17-57.

Koncernens utsikter 2025

Det &r en spannande tid dar marknadslaget praglas fortsatt av oséker-
het, samtidigt som det pagéar en konsolidering i branschen dar stérre
aktorer forvarvar mindre nischade bolag. Nilérn har gjort mycket ratt
och arbetar intensivt for att ha ett attraktivt erbjudande till vara kunder.
Etiketter kommer fortfarande vara i centrum och ar en fantastisk infor-
mationsbérare, men runt det kopplas flera digitala tjanster.

Vi kommer satsa &n mer p& marknadssidan och har nu inlett rekry-
tering for att starka den lokala narvaron i USA samt anstallt férpack-
ningskompetens for att stodja forséljningsorganisationen och séker-
stalla effektiva leverantorsrelationer. For fortsatt expansion i lander
med stark tillvaxt har styrelsen beslutat ga vidare med investering i ny
fabrik i Bangladesh samt uppgradering och utékning av produktions-
volym i Portugalfabriken.

Nilérngruppens digitala plattform Nilorn:CONNECT fortséatter att ut-
vecklas och attrahera 6kat intresse. Sparbarhet och transparens pa
produktniva har blivit en central del av kundernas krav, sarskilt i sam-
band med implementeringen av digitala produktpass. Vi fortsatter dar-
for att allokera resurser for att vidareutveckla plattformen som kommer
lanseras vidare under aret.

Vihar séledes en spannande tid framfor oss dar Nilérn satsar pa att ta
flera steg framat inom olika omraden.
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Moderbolagets verksamheter Sysselsatt kapital och rantabilitet

Moderbolagets verksamhet bestar till stérsta delen av att skota kon-

cerngemensamma funktioner s&som branding och design, produk- MSEK %
tutveckling, ekonomi, administration, information och IT. Medelantalet 500 50

anstéllda uppgick under 2024 till 29 personer (28).

400 40
Utdelning fran dotterbolag har under aret erhallits med 66 (56) MSEK.
Nedskrivning av andelar i dotterbolag har skett med 24 MSEK. Kon- 300 30
cernbidrag har netto erhéllits med 1 (6) MSEK.
Nettoomsaéttningen fér perioden januari — december uppgick till 43,4 200 20
(35,6) MSEK. Rérelseresultatet uppgick till -6,2 (-4,5) MSEK och resul-
tatet efter finansnetto 41,6 (26,4) MSEK. 100 10
Forslag till vinstdisposition (TSEK) 0 0
Bolagets arsredovisning kommer att framlaggas for faststallande vid 2019 2020 2021 2022 2023 2024

arsstamman den 14 maj 2025.

[ Sysselsatt kapital —e=—Rintabilitet, %

Till arsstammans forfogande stér féljande vinstmedel i moderbolaget:

Balanserat resultat 144 743

Arets resultat 39 339

Utdelningsbara medel 184 082 Eget kapita| och soliditet

Av Styrelsen féreslagen utdelning uppgar till 17,1 (11,4) MSEK, mot- MSEK %
svarande 1,5 (1,00) kronor per aktie och resterande 166 979 MSEK 600 60

foreslas balanseras i ny rékning. /\/

500 / 50
Koncernens egna kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
uppgar den 31 december 2024 till 349,6 MSEK och fritt eget kapital i 400 40
moderbolaget var 184,1 MSEK. Med hansyn till ovanstaende och vad

som i Ovrigt kommit till styrelsens kdnnedom &r det styrelsens beddém- 300 30
ning att den féreslagna utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de !
krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken 200 - B B | 20 GEORGE LEROX'
av bolagets och koncernens egna kapital liksom pé bolagets och kon- s BN BN BN = 10
cernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.
0 0 EST 1358
Vad betraffar koncermens och moderbolagets resultat och stélining i 2019 2020 2021 2022 2023 2024 U
ovrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar med till-
hérande bokslutskommentarer. [ Totalt eget kapital e Soliditet, %

| ¥202 DNINSIAOAQ3IHSHY NHQTIN

[=2]
-



Introduktion Strategi

Verksamhet

Hallbarhet

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning

Nilérngruppen AB tillampar principerna fér god bolagsstyrning for att
framja fortroendet for bland alla intressenter och darmed 6kad kon-
kurrenskraft. Det innebar bland annat att verksamheten organiseras
pa ett effektivt satt med klara regler for delegering, att den finansiella,
miljéméassiga och sociala rapporteringen préglas av 6ppenhet samt
att bolaget i alla avseenden upptrader som ett ansvarsfullt féretag.

Nilérngruppen AB &r noterad pa Nasdag OMX Nordic Small Cap
sedan 4 april 2018 och foljer de regler som géller enligt Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”). De av Nilérngruppen AB tillampade princi-
perna for bolagsstyrning utgar fran svensk lagstiftning, framst aktiebo-
lagslagen och arsredovisningslagen, samt NASDAQ Stockholm AB:s
(Stockholmsborsen) regelverk. Nildrngruppen AB:s styrelse har i en-
lighet med reglerna harmed upprattat denna bolagsstyrningsrapport.

Nedan redovisas hur koncernen styrs steg for steg fran dgarna till den
operativa verksamheten samt hur bolagsstyrningen har bedrivits inom
Nilérnkoncernen under 2024.

Svensk kod fér bolagsstyrning

Awvikelser fran koden

Regel: Valberedning

Forklaring: Nildrngruppen AB har inte nagon utsedd valberedning,
déa agarbilden é&r tydlig i och med att Traction &ger en majoritet av ros-
terna. Aktiedgare &r dock alltid valkomna att komma med synpunkter
och/eller forslag pa styrelsens sammanséattning till styrelsens ordféran-
de Petter Stillstrom (telefon 08-506 289 00).

Bolagsordning

Utdver lagstiftning, regler och rekommendationer utgér bolagsord-
ningen ett centralt dokument avseende styrningen av féretaget. Bo-
lagsordningen faststélls av arsstamman och innehaller en del grund-
laggande uppgifter for bolaget, t ex vilken verksamhet bolaget ska
bedriva, aktiekapitalets storlek, antalet utgivna aktier, styrelsens stor-
lek och hur arsstamman sammankallas. Fullstandig bolagsordning
finns pa Nildrngruppens webbplats www.nilorn.se

Ansvaret for ledning och kontroll av koncernen férdelas mellan aktie-
agarna pa bolagsstdmman, styrelsen och verkstallande direktoren,
vilket sker i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar och for-
ordningar, gallande regler fér aktiemarknadsbolag, bolagsordningen,
styrelsens interna arbetsordning och évriga interna styrinstrument.

Aktiedgarna

Vid utgdngen av 2024 hade Nilérngruppen AB 4 680 aktiedgare
(4 412). De tio storsta &garna vid arets slut gde 57,3 procent av ka-
pitalet och 75,7 procent av rosterna och den stérsta dgaren, AB Trac-
tion, &gde 26 procent av kapitalet och 58 procent av rosterna.

Bolagsstamma

Hogsta beslutande organ ar bolagsstamman dér alla aktiedgare har
ratt att delta. Stamman har ratt att besluta i alla fragor som inte strider
mot svensk lag. Vid bolagsstamman utovar aktiedgarna sin rostratt for
att fatta beslut rérande styrelsens sammansattning, revisorer och an-
dra centrala frdgor sdsom faststéllande av bolagets balans- och resul-
tatrakning, disposition av resultatet samt besluta om ansvarsfrihet for
styrelseledaméter och verkstallande direktor. Aktiedgare kan vanda
sig till styrelsen for att fa arende behandlat pa bolagsstamma eller till
styrelseordférande for férslag avseende styrelseledamoter.

Bolagsstyrning

EXTERNAL ANNUAL
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Arsstamman 2024

Arsstamman for aktiedgarna i Nilérngruppen AB hdlls den 14 maj i
Boras. Fullstandig information om 2024 ars ordinarie arsstamma finns
pa webbplatsen

Arsstamma 2025
Arsstamma halls den 14 maj 2025 i Borés. Se Arsstamma sid 100 fér
narmare detaljer.

Styrelsen och dess oberoende

Styrelsen i Nilérngruppen AB é&r foremal for de krav pa oberoende som
foreskrivs i Koden. Oberoendekraven innebar i huvuddrag att endast
en person fran bolagets ledning far inga i styrelsen, att en majoritet
av de stdmmovalda ledamdéterna i styrelsen ska vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen samt att atminstone tva
av de stdmmovalda ledamoter som &r oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen ocksa ska vara oberoende i férhallande
till bolagets storre aktiedgare.

Styrelsen skall besta av minst tre och hogst sex ledaméter. Styrelsen
har fran arsstdmman 2024 bestatt av sex ledamater. Pa arsstdmman
2024 omvaldes Petter Stillstrom, Johan Larsson, Magnus Johansson
och Ann-Christine Hvittfeldt. Per Wagnas och Annika Elfstrom
valdes in som nya ledamoter. Av ledamoéterna &r Petter Stillstrom
inte oberoende i férhallande till bolagets stérre aktieagare. Ovriga
ledamoter &r oberoende till bolaget och bolagsledningen. Petter &r VD
och storagare i AB Traction.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete styrs, utdver lagar och rekommendationer, av
styrelsens arbetsordning. Styrelsen ser arligen éver arbetsordningen
och faststéller den genom styrelsebeslut. Arbetsordningen reglerar
ansvarsférdelningen mellan styrelsen och VD, Vd:ns befogenheter,
motesplan samt rapportering. Styrelsemétena behandlar budget,
delérsrapporter, arsbokslut, affarslaget, investeringar och etableringar.
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Styrelsen far ocksa manadsvis rapportering betraffande bolagets
finansiella stallining. Vid de ordinarie styrelsemotena lamnas ocksa
rapporter betréffande det 16pande arbetet inom de olika bolagen
med fordjupade analyser och atgardsférslag. Dessutom behandlas
overgripande fragor rérande langsiktig affarsstrategi samt struktur och
organisationsfragor. Da styrelsen bestar av svenska ledamoter halls
sammantraden och dokumentation pa svenska. Normalt halls mellan
fem och tio styrelsemdten per ar. Under 2024 sammantradde styrelsen
vid sju ordinarie tillfallen och ett konstituerande moéte efter stamman.
Ordféranden haller fortldpande kontakt med den verkstéllande
direktéren samt foljer koncernens verksamhet och utveckling.

En gang per ar initierar styrelseordféranden en utvardering av
styrelsens arbete. Varje styrelseledamot har besvarat ett frageformuléar.
Svaren sammanstélls och resultaten diskuterats i styrelsen. Styrelsen
utvarderar I16pande den verkstéllande direktérens arbete genom att
folja verksamhetens utveckling mot de uppsatta méalen.

Revisionsutskott

Styrelsen har provat fragan om inrattande av sarskild revisionskommit-
té, men beslutat att styrelsen i sin helhet ska hantera dess kontrolla-
renden och séledes utgdra revisionsutskott (RU). RU erhéller I6pande
information om internkontroll och regelefterlevnad, kontroll av redovi-
sade varden, uppskattningar, bedémningar och 6vrigt som kan péa-
verka de finansiella rapporteringarnas kvalitet. Utfallet av koncernens
internkontroller rapporteras I6pande till RU som i sin tur ger riktlinjer

Styrelsens sammanséttning

Verksamhet

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse / Styrning

Finansiella rapporter Noter Ovrigt

for fortsatta arbetet. RU bereder och beslutar i revisionsfragor samt
kvalitetssékrar bolagets interna styrning och kontroll vad avser:

Finansiell rapportering
Riskhantering och riskkontroll
Regelefterlevnad

Ovrig intern styrning och kontroll

Bolagets revisor har i uppdrag att granska hur val de évergripande
reglerna for internkontroll efterlevs i koncernens bolag. Revisorerna
avrapporterar &ven sina iakttagelser kring internkontroll. Efter revi-
sorernas granskning upprattar bolagets revisorer ett revisions-PM till
styrelsen med kommentarer kring de enskilda bolagen och koncernen
som helhet. Revisorerna rapporterar ocksa personligen sina iakttagel-
ser fran granskningen och sin beddmning av bolagets interna kontroll
och tillampning av redovisningsprinciper under ett styrelsemote.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestar av Petter Stillstrom och Johan Larsson.
Ersattning till koncernchef och 6vriga ledande befattningshavare ska
bestd av en marknadsmassig fast I6n. Rorliga ersattningar sasom
bonus far forekomma, nar s& ar motiverat for att kunna rekrytera
och behalla nyckelpersoner samt for att stimulera férsaljnings- och
resultatforbattringar. Rorliga ersattningar ska baseras paférutbestamda
och matbara kriterier sdsom resultat- och férsaljningsutvecklingen.
Den rorliga erséttningen far uppga till hogst 50 procent av den fasta

2024 Néarvaro Oberoende

Ledamot Invald Arvode Ordinarie Konstituerande | forhallande till | férhallande till
styrelsemoéten styrelseméten bolag och ledning storre aktiedgare

Stillstrém Petter (ordf. sedan 2009) 2007 280 000 7/7 7 ja nej

Johan Larsson 2018 140 000 717 i7al ja ja

Magnus Johansson 2022 140 000 7/7 7 ja ja

Ann-Christine Hvittfeldt 2022 140 000 77 7 ja ja

Per Wagnas 2024 140 000 5/5 7 ja ja

Annika Elfstrém 2024 140 000 5/5 17 ja ja

ersattningen. Riktlinjerna faststéalldes pa arsstamman 2024 och samma
riktlinjer kommer foreslas till arsstdmman 2025.

Sarskilt arvode for styrelsearbete i koncernbolag ska inte utga
for ledande befattningshavare. Pensionsforman ska motsvara
ITP-plan eller nar det géller ledande befattningshavare utanfor
Sverige, pensionsférmaner som ar sedvanliga i det aktuella landet.
Avgangsvederlag forekommer inte inom koncernen.

Anstaliningsvillkor fér VD

Ersattning till koncernens VD utgérs av fast 16n och bonus om
maximalt sex manadsléner, se not 8. Inget styrelsearvode utgar till
VD. Pensionsférmaner utgar med 25 procent av den fasta lénen. For
verkstéllande direktéren géller en dmsesidig uppsagningstid om 9
manader.

Ersattning till styrelsen

Bolagsstdmman beslutar om arvode till de styrelseledaméter som
ar valda av bolagsstémman. Férdelningen av arvodet mellan
ordféranden och 6vriga ledaméter framgar av not 8 for koncernen i
arsredovisningen.

Revisor

Vid arsstdmman 2024 utsags revisionsféretaget PwC som revisorer. |
samband med arsstamman valdes Nicklas Kullberg som ansvarig for
revisionen.
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Revisionsarbetet

Koncernen tilldmpar internationella redovisningsstandarder, Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), vid upprattande av
koncernens rapportering. Revisionen av arsredovisningen, koncern-
redovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning utfors enligt god revisionssed i Sverige.

Verksamhetens operativa ledning

Koncernstyrelsen utser den verkstallande direktéren fér moder-
bolaget som ocksa ar koncernchef. En skriftlig instruktion fastlagger
ansvarsférdelningen mellan verkstallande direktéren och styrelsen.
Verkstéllande direktérens ansvar fér den l6pande verksamheten
innefattar bland annat I6pande investeringar och avyttringar, personal-,
finans- och ekonomifragor, l6pande kontakter med féretagets
intressenter, sasom myndigheter och den finansiella marknaden,
samt att tillse att styrelsen far den information som kravs for att kunna
fatta val underbyggda beslut. Verkstéllande direktéren rapporterar
till styrelsen. Verkstéllande direktéren har utsett en ledningsgrupp
som |6pande ansvarar for olika delar av verksamheten. Férutom VD
bestar koncernledningen av Asienchefen, Marketing Manager samt
Hallbarhetschef.

Koncernledningen ansvarar for implementeringen av koncernens
overgripande strategi, l6pande affarsstyrning, utformning och
efterlevnad av policys och riskhantering, finansieringsfragor jamte
andra fragor som berér en ledningsgrupp. Andra &arenden som
behandlas kan vara féretagsforvary och koncernévergripande projekt.
Ledningsgruppen har regelbundna moéten for att driva och félja upp
aktuella projekt och fragestéalliningar inom verksamheten.

Verksamhet

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse / Styrning

Finansiella rapporter

Noter Ovrigt

Nuchoni
en del av Nilérn designkollektion
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Introduktion Strategi

Verksamhet

Hallbarhet

Styrelsens rapport om intern kontroll

Allmant

Styrelsen ansvarar for arbetet med bolagsstyrningen och den inter-
na kontrollen enligt den svenska aktiebolagslagen och Svensk Kod
for Bolagsstyrning. Det &vergripande syftet ar att skydda bolagets
tillgangar och aktiedgarnas investering. Denna beskrivning av intern
kontroll och riskhantering aviamnas av Nildrns styrelse och har upp-
rattats i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning och &ar darmed
avgransad till intern kontroll avseende den finansiella rapportering-
en. Styrelsen har valt att integrera styrelsens rapport om den interna
kontrollen i bolagsstyrningsrapporten och enbart beskriva hur den &r
organiserad utan att lamna uttalande om hur val den har fungerat och
utan revisorsgranskning. Nilérns internkontrollstruktur &r uppbyggd
utifrdin COSO-modellen (Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission) och bedémningarna gérs inom omradena
kontrollmiljé, riskbeddémning, kontrollaktiviteter, information och kom-
munikation samt uppféljning.

Kontrollmilj®

Malet med den interna kontrollen &r att skapa en tydlig ansvarsstruktur
och effektiv beslutsprocess. En viktig del i detta ar att utarbeta och
faststélla ett antal grundlaggande policys, riktlinjer och ramverk fér bo-
lagets ekonomirutiner och fér den finansiella rapporteringen.

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for den verkstallande di-
rektdren faststalls en roll- och ansvarsférdelning, som syftar till en ef-
fektiv hantering av verksamhetens risker. Styrelsen har ocksa antagit
ett antal grundlaggande riktlinjer och policys som har betydelse for
den interna kontrollen, sdsom finanspolicy, redovisnings och rapport-
instruktioner, ekonomihandbok, personalhandbok, antikorruptionspo-
licy och informationspolicy. De grundlaggande styrdokumenten &r
|6pande féremal for Gversyn. Foretagsledningen rapporterar regel-
bundet till Revisionsutskottet utifran faststallda rutiner. Styrelsen utvar-
derar l6pande verksamhet och resultat genom ett &andamalsenligt rap-
portpaket innehallande resultat- och balansrapport och utveckling av
nyckeltal samt annan vasentlig operationell och finansiell information.

Riskbeddmning

| koncernen genomférs 16pande riskbeddmning fér att identifiera va-
sentliga risker. Riskhanteringen bestér i att identifiera, analysera och
forsoka forhindra eller minska risken for att de uppstar. Nar det gal-
ler den finansiella rapporteringen bedéms framst riskerna utgéras av
vasentliga felaktigheter i varderingen av tillgangar, skulder, intakter
eller kostnader eller andrade affarsférhallanden etc. Riskanalysen har
identifierat ett antal kritiska processer. Storst fokus ligger pa inkops-
och intaktsprocesserna eftersom det &r i dessa de stérsta flédena i
koncernen sker.

Kontrollaktiviteter

Koncernens centrala stab &r ansvarig for att utforma, implementera,
vidareutveckla och uppratthalla kontrollaktiviteter for att pa ett anda-
malsenligt satt hantera de risker som styrelsen och ledning bedémt
som vasentliga. Kontrollaktiviteterna syftar till att upptacka eller i tid
férebygga risken for felaktig rapportering.

Nilérn har infort ett kontrollsystem for att verifiera de olika processerna
och sékerstalla den finansiella rapporteringen. For att sékerstélla den
interna kontrollen finns savél automatiserade kontroller i t.ex. IT-base-
rade system, som hanterar behorigheter och attestratt, samt manuella
kontroller i form av t.ex. avstdmningar, interna styrelseméten, internre-
vision och sjélvutvarderingar.

Detaljerade ekonomiska analyser av resultatet samt uppféljning mot
planer och prognoser kompletterar kontrollerna och ger en 6vergri-
pande bekraftelse pa rapporteringens kvalitet. Alla rapporterande bo-
lag har en ansvarig ekonomichef alternativt en controller som ansvarar
for att den finansiella rapporteringen fran enheten ar korrekt. Nilérns
controllerfunktion foljer upp och analyserar for att verifiera att den er-
hallna rapporteringen fran varje enhet &r korrekt, fullstandig och i tid.
Inga vd:ar far sjélva tillsatta eller avsatta ekonomichef och ekonomi-
cheferna rapporterar direkt till ekonomi- och finanschef fér koncernen.

Forvaltningsberattelse / Styrning

Finansiella rapporter Noter Ovrigt

Resultatet och uppféljningen av kontrollerna presenteras fér och dis-
kuteras i Revisionsutskottet. Flertal processer ar helt eller delvis cen-
traliserade sasom design, inkdp, logistik, finansiering, IT och koncern-
sammanstaliningar. Styrelsen far I6pande ekonomiska rapporter och
vid varje styrelseméte behandlas koncernens och de olika féretagens
ekonomiska situation.

Information och kommunikation

Nilérns vasentliga och styrande dokumentation i form av policys, rikt-
linjer och manualer, avseende den finansiella rapporteringen, kommu-
niceras framfor allt via intranatet och koncernens ekonomihandbok.
Styrelsen erhéller regelbundet finansiella rapporter. Fér kommunika-
tion med interna och externa parter finns en kommunikations- och
HR-policy som anger riktlinjer for hur denna kommunikation bér ske.
Syftet med policyn &r att sakerstélla att alla informationsskyldigheter
efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt satt.

Uppféljning

Styrelsen och féretagsledningen féljer I6pande upp koncernens efter-
levnad av antagna policys och riktlinjer. Nilérns affarsenheter ar inte-
grerade genom gemensamma affars- och koncernrapporterings-
system samt gemensamma redovisningsinstruktioner. Koncernens
centrala ekonomifunktion har ocksé ett nara samarbete med dotter-
bolagscontrollers avseende bokslut och rapportering. Nilérn har ingen-
separat internrevisionsfunktion. Daremot har Nilérn en definierad
process for utvardering och uppfdljning av intern kontroll. Formen for
uppfolining beslutas av styrelsen som ocksa arligen utvarderar behovet
av en sarskild internrevisionsfunktion.

Koncernen tillampar internationella redovisningsstandarder, Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), vid upprattande av kon-
cernens rapportering. Under hésten gors en lépande granskning av
de externa revisorerna. Koncernens niomanadersrapport granskas
oversiktligt av bolagets revisorer enligt rekommendation utfardad av
FAR SRS.
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Introduktion Strategi Verksamhet Hallbarhet
Resultatrakning for koncernen
Belopp i TSEK Not 2024 2023

1,2

Nettoomséttning 3 944 670 869 769
Ovriga rorelseintakter 5 18 194 25 392
Summa rorelsens intékter 962 864 895 161
Réavaror fornddenheter och handelsvaror -517 152 -490 062
Ovriga externa kostnader 6 -86 759 -80 393
Personalkostnader 8 -226 719 -214 944
Avskrivningar och nedskrivningar 3,11,12,13 -34 566 -31 195
Ovriga rorelsekostnader 7 -14 816 -15 570
Rérelseresultat 3 82 852 62 997
Finansiella intakter 3,29 3834 2325
Finansiella kostnader 3,30 -8 652 -12758
Finansnetto -4 818 -10 433
Resultat fére skatt 78 034 52 564
Skatt 3,9 -19 106 -13 176
Arets resultat 58 928 39 388
Hanforligt till:
Moderféretagets agare 58 502 39 345
Minoritetens intresse 426 43
Genomsnittligt antal utestaende aktier i tusental 11 402 11402
Genomsnittligt antal utestdende aktier
i tusental efter utspadning 11 402 11 402
Resultat per aktie, SEK 517 3.45
Resultat per aktie, SEK efter utspadning 5.17 3.45
Utdelning per aktie, SEK (for ar 2024 styrelsens forslag) 1.50 1.00
Rapport 6ver totalresultatet for koncernen
Belopp i TSEK 2024 2023
Avrets resultat 58 928 39 388
f)vrigt totalresultat som kan omféras till arets resultat
Omrakningsdifferenser 6 401 -18 846
Ovrigt totalresultat som inte kan omforas till arets resultat
Omrékningsdifferenser formansbaserad pensionsplan 1639 -536
Totalresultat fér perioden 66 968 20 006
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderféretagets dgare 66 542 19963
Innehav utan bestdmmande inflytande 426 43

Forvaltningsberattelse / Styrning Finansiella rapporter Noter Ovrigt
Balansrakning for koncernen
Belopp i TSEK Not 2024 2023
TILLGANGAR 1,2, 21
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10,11 53 207 47 989
Materiella anlaggningstillgangar 12,13 135 522 109 446
Langfristiga fordringar 16 4042 3915
Uppskjutna skattefordringar 9 6 538 7134
Summa anlaggningstillgangar 199 309 168 484
Omsittningstillgangar
Varulager 18 170 552 165 813
Kundfordringar 19 85 471 106 363
Ovriga fordringar 19 24 737 11 969
Aktuella skattefordringar 3450 10 162
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 13 159 9 591
Derivatinstrument 22 0 748
Likvida medel 100 814 104 719
Summa omsittningstillgangar 398 183 409 365
SUMMA TILLGANGAR 597 492 577 849
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,2, 21
Eget kapital
Aktiekapital 2850 2 850
Ovrigt tillskjutet kapital 43 231 43 231
Reserver -6 150 -12 551
Balanserat resultat inklusive arets resultat 309 680 260 940
Eget kapital hanforligt till moderféretagets dgare 349 611 294 470
Minoritetens intresse 778 352
Summa eget kapital 350 389 294 822
Langfristiga skulder
Avsattning till pensioner 23 1547 806
Uppskjutna skatteskulder 9 5074 5541
Skulder till kreditinstitut 370 0
Réantebéarande leasingskulder 22786 8706
Ovriga ej rantebarande skulder 32 32
Summa langfristiga skulder 29 809 15 085
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinsitut 40 427 87 857
Réntebarande leasingskulder 17 981 14 929
Leverantorsskulder 81928 69 482
Aktuella skatteskulder 12528 17 343
Ovriga ej rantebarande skulder 12 416 33105
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 51772 45 226
Derivatinstrument 22 242 0
Summa kortfristiga skulder 217 294 267 942
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 597 492 577 849
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Forandringar i koncernens eget kapital

Klassificering av eget kapital

Aktiekapital

| posten aktiekapital ingar det registrerade aktiekapitalet fér moderbolaget. Aktiekapitalet utgors av
960 000 st. A-aktier (kvotvarde 0,25 kr) och 10 441 988 st. B-aktier (kvotvarde 0,25 kr). Nagon férandring
i férdelning mellan A och B-aktier har inte skett under aret.

Ovrigt tillskjutet kapital
De transaktioner som férekommit &r emission till dverkurs. Beloppet som ingér i Ovrigt tillskjutet kapital
motsvaras saledes till sin helhet av erhallet kapital utdver nominellt belopp av emissionen.

Reserver
Reserver bestar till sin helhet av omrakningsdifferenser hanférliga till omrakning av utlandska dotterbolag
i enlighet med IAS 21.

Balanserat resultat
Balanserat resultat motsvaras av de ackumulerade vinster och férluster som genererats totalt i koncernen
med avdrag for utbetalade utdelningar.

Kapitalhantering

Koncernens egna kapital uppgick vid arets slut till 350 389 TSEK (294 822). Nilorns finansiella strategi ar
att skapa betryggande finansiella forutsattningar for koncernens drift och utveckling. Fér 2024 uppgick
rantabiliteten pa eget kapital till 18,3 procent (12,5) och soliditeten till 58,6 procent (51,0).

Styrelsen har beslutat att féresla arsstamman en utdelning om 1,50 (1,00) kronor per aktie, motsvarande
17,1 (11,4) MSEK.

Forvaltningsberattelse / Styrning Finansiella rapporter Noter Ovrigt
Aktie- Ovrigt Reserver Balanserat Summa Innehav
kapital tillskjutet resultat utan Totalt
kapital inkl. arets bestiammande eget

Belopp i TSEK resultat inflytande kapital
EGET KAPITAL 2022-12-31 2 850 43 231 6 311 280827 333219 0 333219
Arets resultat 0 0 0 39 345 39 345 43 39 388
Ovrigt totalresultat
Periodens
omrékningsdifferenser 0 0 -18 862 0 -18 862 16 -18 846
Omvardering
férmansbaserad pensionsplan 0 0 0 -536 -536 0 -536
Transaktioner med aktiedgare
Transaktioner med minoritet 0 0 0 -1686 -1686 970 -716
Utdelning -57010  -57010 677  -57687
EGET KAPITAL 2023-12-31 2 850 43231 -12551 260940 294 470 352 294 822
Arets resultat 0 0 0 58 502 58 502 426 58 928
Ovrigt totalresultat
Periodens omrakningsdifferenser 0 0 6 401 0 6 401 0 6 401
Omvérdering
férmansbaserad pensionsplan 0 0 0 1639 1639 0 1639
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning 0 0 0 -11 401 -11 401 0 -11401
EGET KAPITAL 2024-12-31 2 850 43 231 -6 150 309680 349611 778 350 389
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Introduktion Strategi Verksamhet Hallbarhet
Kassaflodesanalys for koncernen
Belopp i TSEK 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 82 852 62 997
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar/nedskrivningar 34 566 31195
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -287 -7 006
117131 87 186
Erhéllen ranta 3834 2325
Erlagd réanta -6 288 -6 288
Betald skatt -17 208 -23 209
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore férandring av rorelsekapital 97 469 60 014
Kassaflode fran forandring av rérelsekapital
Varulager 3787 31694
Kundfordringar -1723 -18 441
Ovriga kortfristiga fordringar -2 984 -4 248
Leverantorsskulder -3 501 25 368
Ovriga skulder 1209 -5273
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 94 257 89 114
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -9 626 -12113
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -13 060 -7 050
Forandring langfristig fordran 469 1421
Kassaflode fran investeringsverksamheten -22 217 -17 742
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 370 17 824
Amortering av réantebarande skulder -46 195 -3510
Amortering av leasingskulder -22 401 -19 557
Utbetald utdelning -11 401 -57 692
Kassaflode fran finansieringsverksamheten =79 627 -62 935
Arets kassaflode -7 587 8437
Likvida medel vid arets borjan 104 719 113 085
Kursdifferens i likvida medel 3682 -16 803
Likvida medel vid arets slut 100 814 104719

* Med likvida medel avses banktillgodohavanden

** Fér avstdmning av poster hdnférliga till finansieringsverksamheten, se not 27

Belopp i TSEK Not 2024 2023
1,2

Nettoomséttning 4 43 361 35 593
Ovriga rorelseintakter 5 3455 0
Summa rorelsens intékter 46 816 35593
Ravaror férnédenheter och handelsvaror 4 0 0
Ovriga externa kostnader 6 -19 184 -13 416
Personalkostnader 8 -29 482 -22 906
Avskrivningar och nedskrivningar 11,12 -4 313 -3 759
Rorelseresultat -6 163 -4 488
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag 28 42 006 34 238
Rénteintékter och liknande resultatposter 29 13234 7 957
Réntekostnader och liknande resultatposter 30 -7 448 -11 292
Resultat efter finansiella poster 41 629 26 415
Bokslutsdispositioner 32 4114 8118
Skatt pa arets resultat 9 -6 404 -1352
Arets resultat 39 339 33181
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Balansrakning for moderbolaget
Belopp i TSEK Not 2024 2023
TILLGANGAR 1,2, 21
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 11 39 969 34 481
Materiella anlaggningstillgangar 12 1069 1253
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 14 135782 130 926
Andelar i intresseféretag 15 0 0
Fordringar hos koncernféretag 17 1375 0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 137 157 130 926
Summa anliaggningstillgangar 178 195 166 660
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 19 20 16
Fordringar hos koncernféretag 98 025 102 587
Ovriga fordringar 1095 970
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 1839 1380
Derivatinstrument 22 0 748
Kassa och bank 17 148 0
Summa omsittningstillgangar 118 127 105 701
SUMMA TILLGANGAR 296 322 272 361
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,2, 21
Eget kapital
Aktiekapital (960.000 A-aktier kvotvarde 2850 2850
SEK 0.25 och 10.441.988 B-aktier kvotvarde SEK 0.25)
Summa bundet eget kapital 2 850 2 850
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 144 743 122 963
Arets resultat 39 340 33 181
Summa fritt eget kapital 184 083 156 144
Summa eget kapital 186 933 158 994
Obeskattade reserver 31 11 303 14 353
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder till kreditinstitut 0 29 653
Leverantdrsskulder 1773 2981
Skulder till koncernféretag 82 050 51581
Ovriga ej rantebarande skulder 5272 8086
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 8748 6713
Derivatinstrument 22 243 0
Summa kortfristiga skulder 98 086 99 014
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 296 322 272 361

Forvaltningsberattelse / Styrning Finansiella rapporter Noter Ovrigt

Forandringar i moderbolagets eget kapital

Aktie- Fritt eget Totalt eget
Belopp i TSEK kapital kapital kapital
EGET KAPITAL 2022-12-31 2850 179 972 182 822
Arets resultat 0 33181 33181
Utdelning 0 -57 010 -57 010
EGET KAPITAL 2023-12-31 2850 156 143 158 993
Arets resultat 0 39 339 39 339
Utdelning 0 -11 401 -11 401
EGET KAPITAL 2024-12-31 2850 184 082 186 932

Arets resultat sammanfaller med érets totalresultat.

69



Introduktion

Strategi

Verksamhet

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse / Styrning Finansiella rapporter Noter Ovrigt
Kassaflodesanalys for moderbolaget
Belopp i TSEK 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -6 163 -4 488
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar/nedskrivningar 4313 3759
-1 849 -729
Erhallen ranta 13232 7957
Erlagd ranta -7 448 -11 292
Betald skatt -6 404 -1352
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore féréandringar av rorelsekapital -2 470 -5 416
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital
Kundfordringar -4 0
Ovriga kortfristiga fordringar 4728 -1705
Leverantorsskulder -1208 2181
Ovriga kortfristiga skulder 29933 1561
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 30979 -3 345
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 9517 -11 695
Forvarv av materiella anlaggningstillgadngar -99 -895
Tillskott till koncernféretag -4 856 -2 548
Utlaning till dotterbolag -1375 23 311
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15 847 8173
Finansieringsverksamheten
Nettoférandring av rantebérande lan med kort 16ptid -29 653 11843
Erhallen utdelning 42 006 34 238
Koncernbidrag, erhallna 1100 6 155
Koncernbidrag, lamnade -36 -54
Utbetald utdelning -11 401 -57 010
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2016 -4 828
Arets kassaflode 17 148 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 17 148 0

* Med likvida medel avses banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar

med I6ptid understigande tre manader.

** For avstdmning av poster hanférliga till finansieringsverksamheten, se not 27
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Introduktion

1) Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen fér Nilérngruppen AB for
det rékenskapsar som slutar den 31 december
2024 har godkéants av styrelsen och verkstéllande
direktoren for publicering den 23 april 2025 och
kommer att férelaggas arsstamman 2025-05-14 for
faststéllande. Moderbolaget ar ett svenskt aktiebo-
lag (publ.), med sate i Boras, Sverige.

Tillampade regelverk

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Stan-
dards Board (IASB) sasom de har godkénts av
EU-kommissionen for tilldmpning inom EU. Vidare
har Radet for hallbarhets- och finansiell rapporte-
ring (RFR): RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner tilldmpats vilken innebar
att vissa kompletterande upplysningar lamnas i
koncernredovisningen. De redovisningsprinciper
som presenteras i nedanstdende beskrivning har
tillampats konsekvent fér samtliga perioder som
redovisas i koncernredovisningen. Principerna
har vidare tillampats konsekvent inom féretags-
gruppen. Koncernredovisningen baseras huvud-
sakligen pa anskaffningsvarden férutom vissa
finansiella tillgangar och skulder som vérderas till
verkliga varden. De finansiella rapporterna upprat-
tas i svenska kronor som utgér moderbolagets
funktionella valuta, vilket d&ven sammanfaller med
rapporteringsvalutan fér koncernredovisningen.

Att uppratta finansiella rapporter i enlighet med
IFRS kréaver att foretagsledningen goér beddm-
ningar, uppskattningar och antaganden. Kritiska
uppskattningar och bedémningar grundar sig oftast
pa historisk erfarenhet och pa framtida forvantade
handelser. Upplysningar om omraden dar tillam-
pade uppskattningar och bedémningar inkluderar
osékerhet aterfinns i not 1.

Strategi

Verksamhet Hallbarhet

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och
avsattningar bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv
méanader raknat fran balansdagen. Omsattningstill-
gangar kortfristiga skulder och avsattningar bestar
i allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas
eller betalas inom tolv ménader efter balansdagen.

Koncernen

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS).
Eftersom Nilérngruppen AB é&r ett bolag inom EU
tillampas bara av EU godkanda IFRS. Aven till-
kommande information i enlighet med Radet for
hallbarhets- och finansiell rapportering RFR 1 har
beaktats.

Nya redovisningsprinciper 2024
Inga nya redovisningsprinciper som vésentligt har
paverkat Nilérn har tratt i kraft for ar 2024.

Nya redovisningsprinciper 2025
Foretagsledningen beddmer att nya eller dndrade
standarder och nya tolkningar, som inte har tratt i
kraft, inte vantas fa nagon vasentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter nar de tillampas
for forsta gangen.

Moderbolaget

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad i enlig-
het med arsredovisningslagen och med tillampning
av RFR 2. | enlighet med denna rekommendation
ska moderféretaget uppratta sina rapporter i enlig-
het med IFRS utfardade av IASB samt tolkningar
(IFRIC) som &r antagna av EU i den man dessa inte
strider mot arsredovisningslagen. Redovisnings-
principerna har tillampats konsekvent pa alla perio-
der om ingetannat framgar.

Aktie4gartillskott redovisas direkt mot eget kapital
hos mottagaren och aktiveras som aktier och ande-
lar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Forvaltningsberattelse / Styrning

| moderbolagets bokslut redovisas pa grund av
sambandet mellan redovisningen och beskatt-
ningen den uppskjutna skatteskulden pa
obeskattade reserver som en del av obeskattade
reserverna.

Moderbolaget har valt att tilldmpa undantagsreg-
lerna i RFR 2 for IFRS16 vilken innebér att samtliga
leasingavtal redovisas som operationella.

Moderbolaget har valt att i enlighet med RFR 2 inte
tillampa IFRS9 i juridisk person.

Kritiska uppskattningar och bedémningar
Foretagsledningen anser att foljande omraden
innefattar de mest kritiska uppskattningarna och
beddmningarna som utférs i samband med uppréat-
tande av de finansiella rapporterna, dar en annan
bedémning kan medféra vésentliga férandringar
i de finansiella rapporterna under det kommande
aret.

Bedémningar av sannolikheten for att
uppskjutna skattetillgangar kan realiseras
Beddmnings av inkuransrisk i Varulager
och Kundfordringar

Vid uppréttande av redovisning enligt IFRS har det
i bokslutet gjorts uppskattningar och antaganden
avseende dessa omraden. Dessa beddémningar
baseras pa historiska erfarenheter och de olika
antaganden som ledningen och styrelsen anser
vara rimliga under radande omstandigheter. | de
fall da det ej ar mojligt att faststalla det redovisade
vardet pa tillgangar och skulder genom information
fran andra kéllor ligger sddana uppskattningar och
antaganden till grund fér varderingen. Om andra
antaganden gors eller andrafdrutsattningar férelig-
ger kan faktiskt utfall skilja sig fran dessa bedém-
ningar.

Finansiella rapporter Noter

Ovrigt

Vardering av underskottsavdrag

Koncernen har per 31 december 2024 skatte-
massiga underskottsavdrag uppgéaende till 16 993
TSEK. Dessa underskottsavdrag har provats pa
bokslutsdagen och det har bedémts som sannolikt
att underskottsavdraget kan avrdknas mot 6ver-
skott vid framtida beskattning. Uppskjutna skatte-
fordringar hanférliga till dessa underskottsavdrag
uppgar till 4 248 TSEK och avser férlustavdrag i
Belgien, vilka kan utnyttjas under obegransad tid.
Verksamheten i Belgien férvantas ge framtida 6ver-
skott. Nilorngruppen AB anser darfor att det finns
faktorer som dvertygande talar for att dessa under-
skottsavdrag som skattefordringarna &r hanférliga
till kommer att kunna utnyttjas mot framtida skatte-
pliktiga 6verskott.

Kundfordringar och Varulager

Nedskrivning av kundfordringar och varulager
sker I6pande med hjalp av en inkuranstrappa som
bygger pa en aldersindelning av varorna redovi-
sade i balansrékningen som Varulager resp. ford-
ringarna redovisade som kundfordringar. Se vidare
not 18 och 19 for fér inkuransreservernas storlek.
Merparten av Nilérngruppens varulager ar kund-
unikt och &r darfor garanterat genom kontrakt.
Dessa omfattas ej av inkuranstrappa utan bedéms
individuellt.

Tvister
Nilorn &r inte inblandad i nagra tvister.

Fordringar hos koncernfoéretag och aktier

i koncernféretag (moderbolaget)

Om den ekonomiska utvecklingen i nagot koncern-
foretag forsamras jamfort med bolagets bedém-
ningar, kan en nedskrivning pa aktier och en okad
reservering pa fordringar, med negativ resultat-
effekt, bli nédvandig.
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Grunder fér konsolidering ) ) )
Koncernredovisningen omfattar Nilérngruppen AB genom att samtliga balansposter utom nettoresul- Immateriella tillgangar 10-20% Finansiella intstrument

och dess dotterféretag. De finansiella rapporterna
for moderféretaget och dotterféretagen som tas in
i koncernredovisningen avser samma period och
ar upprattade enligt de redovisningsprinciper som
géaller for koncernen. Alla koncerninterna mellanha-
vanden, intakter, kostnader, vinster eller forluster
som uppkommer i transaktioner mellan féretag som
omfattas av koncernredovisningen elimineras i sin
helhet.

Ett dotterféretag tas med i koncernredovisningen
frdn foérvarvstidpunkten, vilken ar den dag da
moderfoéretaget far ett bestammande inflytande,
och ingar i koncernredovisningen fram till den dag
det bestammande inflytandet upphér. Dotterféretag
ar intagna i koncernredovisningen enligt férvarvs-
metoden. Den innebar bland annat att anskaffnings-
vardet férdelas pa forvarvade tillgangar, dvertagna
ataganden och skulder vid forvarvstidpunkten
pa basis av dessas verkliga varden. Koncernens
egna kapital omfattar moderbolagets egna kapital
och den delen av dotterféretagens egna kapital
som tillkommit efter forvarvstidpunkten. Utlandska
dotterféretag redovisar stallning och resultat till
moderbolaget i sin valuta. Omrékning sker sedan
till SEK enligt dagskursmetoden, vilket innebér att
balansrékningen omréknas till balansdagens kurs
och resultatrékningen till genomsnittskursen for
rakenskapsaret.

Transaktioner i utlandsk valuta har omréknats till
funktionell valuta till transaktionsdagens kurs. Valu-
takursvinster och férluster som uppkommer vid
transaktioner i utlandsk valuta samt vid omrékning
av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta
till balansdagens kurs redovisas i resultatrakningen.

Resultat och balansrakning foér samtliga koncern-
foretag som har en annan funktionell valuta &an
rapportvalutan, omraknas till koncernens valuta

tatet omréknas till balansdagens kurs och netto-
resultatet omréknas till genomsnittlig kurs. Samt-
liga valutakursdifferenser som uppstar redovisas i
ovrigt totalresultat.

Koncernredovisningen innehéller inga boksluts-
dispositioner i resultatrakningen eller obeskattade
reserver i balansrakningen. | koncernen behandlas
skattedelen av bokslutsdispositioner som skatt pa
arets resultat, medan resterande del ingér i arets
resultat. P4 motsvarande séatt behandlas skatte-
delen av obeskattade reserver i balansrakningen
som uppskjuten skatteskuld, medan resterande del
ingér i koncernens egna kapital. Uppskjuten skatte-
skuld har beréknats efter aktuella inkomstskatte-
satser i respektive land.

Koncernens redovisningsprinciper har tillampats
konsekvent pa rapportering och konsolidering av
dotterféretag.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
redovisas som tillgang i balansrakningen om det &ar
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer
att komma bolaget till del och anskaffningsvardet
pa tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
varderas till anskaffningsvardet efter avdrag for
planenliga avskrivningar och eventuell nedskriv-
ning. Planenliga avskrivningar berdknas pa an-
skaffningsvéardet och sker efter en for varje tillgang
individuellt bedémd nyttjandeperiod. Restvarden
har beddémts som ovésentliga och beaktas ej.
Avskrivning pabérjas fran anskaffningstidpunkten.
Foéljande intervall visar vilkka beddmningar som
gjorts for respektive tillgangsslag.

Byggnader 1,25-10%
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10-20%
Inventarier, verktyg och installationer 20-33,3%

Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av immateriella och materiella anlagg-
ningstillgangar utgors av skillnaden mellan forsalj-
ningspriset och redovisat varde. Resultatposten
redovisas som &vrig rorelseintakt/-kostnad.

Nedskrivning av immateriella och

materiella anlaggningstillgangar

Koncernen utvarderar kontinuerligt de bokférda
vardena pa anlaggningstillgdngarna. Finns en
indikation p& att nagon anlaggningstillgangs varde
kan ha minskat faststélls tillgangens atervinnings-
varde. Med atervinningsvarde avses det hogsta
av en tillgangs nettofdrséaljiningsvarde och nyttjan-
devarde. Tillgangen skrivs ned med det belopp
med vilket tillgangens redovisade varde éverstiger
dess atervinningsvarde och kostnaden belastas
resultatréakningen. En tillgangs nyttjandevarde be-
réaknas genom att diskontera framtida kassafléden.
For faststallande av nyttjandevarde grupperas till-
gangarna till kassagenererandeenheter, som ar
den minsta grupp av tillgdngar som ger upphov
till 16pande inbetalningstverskott oberoende av
andra tillgangar eller grupper av tillgangar. Basen
for gruppering i kassagenererande enheter ar de
geografiska segmenten.

Berékning och prévning per 31 december 2024 har
gjorts utifran en intern bedémning av kassafléden
de narmaste fem aren och dérefter med en anta-
gen tillvaxttakt om 2 procent. Diskonteringsrantan
fore skatt har satts till 5-32 procent beroende pa
marknad.

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument
och finansiella skulder i féljande kategorier:

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
antingen via resultatrakningen eller dvrigt
totalresultat

Finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Derivatinstrument.

Se not 21 for klassificering av bolagets finansiella
instrument.

Finansiella tillgangar

Tillgangar som innehas med syftet att inkassera
avtalsenliga kassafloden och dér dessa kassaflo-
den endast utgor kapitalbelopp och ranta varderas
till upplupet anskaffningsvéarde. De ingar i omsatt-
ningstillgdngar, med undantag foér poster med
forfallodag mer an 12 ménader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.

Ranteintakter fran dessa finansiella tillgangar redo-
visas med effektivrantemetoden och ingér i finan-
siella intakter.

Kop och forséaljningar av finansiella tillgangar redo-
visas pa affarsdagen, det datum da koncernen
forbinder sig att kopa eller sélja tillgangen. Finan-
siella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar
ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har
|6pt ut eller har éverférts och koncernen har éverfort
i stort sett alla risker och féormaner som &r férknip-
pade med &ganderatten
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Finansiella rapporter Noter

Ovrigt

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderas initialt till verkligt var-
de plus, i de fall tillgangen inte redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen, transaktionskostnader
direkt hanforliga till kopet. Efter anskaffningstid-
punkten redovisas de till upplupet anskaffningsvar-
de med tillampning av effektivrantemetoden.

Koncernen bedémer de framtida férvantade kredit-
forluster som ar kopplade till tillgangar redovisade
till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen redovi-
sar en kreditreserv for sadana forvantade kreditfor-
luster vid varje rapporteringsdatum. Forlustreser-
ven avseende finansiella tillgangar &r baserad pa
antaganden om risk for fallissemang och férvanta-
de forlustnivaer. Koncernen gor egna beddémningar
fér antaganden och val av indata till berakningen av
nedskrivningen. Dessa baseras pa historik, kanda
marknadsférutsattningar och framéatblickande be-
rakningar vid slutet av varje rapporteringsperiod.
For bedémning av kreditreservering for kundford-
ringar, se not 19.

Finansiella skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder,
vilket innebar att de initialt redovisas till erhallet be-
lopp efter avdrag for transaktionskostnader. Efter
anskaffningstidpunkten varderas lanen till upplu-
pet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.
Langfristiga skulder har en férvantad 16ptid langre
an ett ar, medan kortfristiga har en I6ptid kortare &n
ett &r. Finansiella skulder tas upp nér motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att
betala, aven omfaktura &nnu inte mottagits.

Leverantérsskulder ar forpliktelser att betala for va-
ror eller tjanster som har férvarvats i den l6pande
verksamheten fran leverantérer. Leverantorsskul-
der klassificeras som kortfristiga skulder om de for-
faller inom ett ar eller tidigare. Om inte, tas de upp
som langfristiga skulder.

Derivatinstrument

Koncernens derivatinstrument varderas till verkligt
varde over resultatrakningen. Utestdende termins-
kontrakt &r varderade till marknadsvarde pa balans-
dagen enligt IFRS 9. Redovisning och vardering
niva 2 har anvants enligt IFRS 13, p.81-85 da be-
démningen &r att da det finns vasentlig indata som
ar observerbar och kan anvandas for verklig varde-
vardering. Varderingen har skett till verkligt varde
utifrin balansdagskursen och terminskursen for
respektive kontrakt.

Intressebolag

Investeringar i intressebolag dar moderbolaget vid
arsskiftet, direkt eller indirekt, 4ger mellan 20 och
50 procent av rostetalet eller eljest har betydande
inflytande. Intressebolag redovisas i enlighet med
kapitalandelsmetoden. | koncernens balansrékning
upptas aktier i intressebolag i sarskild post bland
finansiella anlaggningstillgangar.

Intaktsredovisning

Den storsta delen intékter inom Nilorn erhalls fran
varuférsaljning. En férséljning redovisas nar vasent-
liga risker och férméaner har éverforts till kdparen,
nar nagon kontroll éver de férsalda varorna inte
langre innehas, transaktionens varde kan matas
pa tillforlitiga grunder och det &r sannolikt att de
ekonomiska fordelarna som &r férknippade med
forsaljningen kommer foéretaget tillgodo. Nilorn for-
handlar med klienter (varumarkesagare i framfor
allt Europa), for leverans av kundunika produkter,
dar leverans och fakturering sker till klienternas
underleverantérer (kunderna) av plaggen (huvud-
sakligen i Asien). Det innebar att alla produkter och
varulagret ar klientunika och kunderna som Nilérn
fakturerar ar bestdmda av klienten. Det innebér att
da Nilorns intakter ar hanforliga till kundunika artik-
lar finns det ingen fast prislista utan samtliga priser
satts individuellt for respektive kund. Aven eventu-
ella rabatter ar individuella och kan paverkas av till

exempel volym, alder samt om klienten garanterar
varulager och kundfordringar.

Intakter fran utférda tjanster redovisas nar tjanster-
na utforts. | koncernredovisningen elimineras kon-
cernintern férsaljning.

Leasing

Enligt IFRS16 ska bolag redovisa (a) tillgangar och
skulder for alla leasingavtal med langre hyrestid &n
tolv ménader, med undantag for tillgangar av lagt
varde, och (b) avskrivning av leasade tillgangar
separat fran rantekostnaden pa leasing i resulta-
trakningen.

Nilérngruppen har valt att tillampa foérenklings-
regeln for definition av ett leasingavtal, vilket inne-
béar att alla komponenter i ett leasingavtal har an-
setts vara en leasingkomponent. Undantagen for
att inte redovisa korttidsleasingavtal och tillgangar
av lagt varde, har ocksa tillampats. Ledningens
bedémningar och antaganden krévs for att fast-
stalla férlangningsoptioner fér nyttjanderatten och
nuvardet av leasingskulden. Sadana bedémningar
och antaganden innefattar att identifiera ett leasing-
avtal, att faststélla leasingperioden och att identi-
fiera diskonteringsrantan. Merparten av leasingvar-
det avser hyresavtal avseende kontors och lager-
fastigheter. Kontrakt har hanterats utifran faktisk
kontraktstid och det finns inga vasentliga forlang-
ningsoptioner som beaktats.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av rante-
intakter pa bankmedel och fordringar samt rante-
barande vardepapper, rantekostnader pa lan, va-
lutakursdifferenser, vardeférandring pa finansiella
placeringar. Erhallna eller betalda provisioner vid
utgivande/upptagande av lan periodiseras 6ver
lanets loptid. Darutover fordelas betalning avseen-
de finansiella leasingkontrakt mellan réantekostnad

och amortering. Réntekostnaden redovisas som
finansiell kostnad.

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa
skulder beréknas med tillampning av effektivrante-
metoden. Effektivrantan ar den rénta som diskonte-
rar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna
under ett finansiellt instruments férvantade [6ptid till
den finansiella tillgangens eller skuldens redovi-
sadenettovarde. Transaktionskostnader inklusive
emissionskostnader kostnadsférs direkt da ford-
ringar eller skulder varderas till verkligt varde via
resultatrékningen och periodiseras Over |6ptiden
vid vardering till upplupet anskaffningsvéarde.

Rapportering fér segment
Enligt IFRS8 skall rorelsesegment rapporteras
pa ett satt som dverensstammer med den interna
rapportering som lamnas till hogste verkstallande
beslutsfattaren. Nilérngruppen AB:s verkstéllande
direktor anses vara den hogsta verkstallande be-
slutsfattaren nar det galler bade beslutsfattande,
férdelning av resurser samt uppféljning av resulta-
tet. Den rapport som manadsvis presenteras och
tas fram for den hogste verkstéllande beslutsfatta-
ren innehaller finansiell information per geografisk
marknad och &r saledes de segment som identifie-
rats. Den marknadsindelning som ar gjord hanfér
sig till den naturliga avgrénsningen av marknader
i koncernen.

Sverige,

Ovriga Europa

Asien

Rorelsekostnader som inte ingéar i segmenten redo-
visas under koncerngemensamma kostnader och
omfattar framst kostnader fér koncernledning, cen-
trala staber etc. Forséaljning mellan segment sker pa
marknadsmassiga villkor och till marknadspriser.

VD anvander framst omsattning samt rérelseresul-
tat i bedémningen av rérelsegementens resultat.
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Information om segments intakter aterfinns i not 3.

Varulager

Varulagret har varderats enligt l1agsta vardets prin-
cip, dvs. till det lagsta av anskaffningsvarde och
verkligt varde. Vid bestémmande av anskaffnings-
vardet har forst-in-forst-ut-principen tillampats.
Verkligt varde utgérs av beréknat forsaljningsvarde
med avdrag for beréknad férsaljiningskostnad.

Skatter

Koncernen anvéander balansrakningsmetoden for
att berakna uppskjutna skattefordringar och skat-
teskulder. Balansrékningsmetoden innebéar att be-
rakningen gors utifran skattesatser per balansda-
gen applicerat pa temporara skillnader mellan en
tillgangs och en skulds bokféringsmassiga respek-
tive skattemassiga varde samt skatteméssiga for-
lustavdrag. Uppskjutna skattefordringar redovisas
i balansrékningen endast till den del av vardet som
sannolikt kan utnyttjas inomen 6verskadlig framtid.
En individuell prévning goérs fér varje bolag. Vid
berékning av uppskjuten skatt har aktuell nominell
skattesats i respektive land anvants.

| koncernens balansrakning redovisas de enskilda
foretagens obeskattade reserver uppdelade pa
eget kapital och uppskjuten skatt. | koncernens
resultatrékning redovisas som uppskjuten skatt den
skatt som &r hanforlig till arets foérandring av obe-
skattade reserver.

Skattelagstiftningen i vissa lander medger avsatt-
ning till séarskilda reserver och fonder. Harigenom
kan féretagen inom vissa granser disponera och
kvarhélla redovisade vinster i rérelsen utan att de
omedelbart beskattas. De obeskattade reserverna
blir féremal for beskattning forst da de upploses for
annat andamal an forlusttackning.

Koncernens totala skatt i resultatrékningen utgérs
av aktuell skatt pa det skattepliktiga resultatet for
perioden och uppskjuten skatt. Aktuell skatt for
perioden baseras pa periodens resultat justerat
for skattemassigt icke avdragsgilla kostnader och
icke skattepliktiga intékter. Den aktuella skatten be-
raknas utifrén per balansdagen géllande skattesat-
ser. Den uppskjutna skatten utgoérs i huvudsak av
férandring av uppskjuten skattefordran avseende
skattemassiga underskottsavdrag och andra tem-
porara skillnader, samt férandring i obeskattade
reserver.

Eventuella forpliktelser/
Ansvarsforbindelser

En eventualforpliktelse /ansvarsférbindelse redo-
visas nar det finns ett mojligt atagande som har-
ror fran intraffade handelser och vars férekomst
bekraftas endast av en eller flera osékra framtida
handelser eller nar det finns ett atagande som inte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund
av att det inte &r sannolikt att ett utfléde av resurser
kommer att kravas.

Pensioner

Inom Nilérn finns i huvudsak avgiftsbestamda
pensionsplaner. Férmansbaserade pensionspla-
ner aterfinns i Turkiet. Arets pensionskostnad och
nuvardet av féormansbestamda forpliktelser for de
anstéllda i Turkiet har be raknats enligt Projected
Unit Credit Method. Se vidare not 23.

Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbe-
stamda planer redovisas som kostnad under den
period nar de anstdllda utfért de tjanster avgiften
avser.

Forvaltningsberattelse / Styrning

2) Finansiella risker
och riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for
olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker
avses fluktuationer i foretagets resultat och kassa-
flode till foljd av férandringar i valutakurser, réanteni-
vaer, refinansierings- och kreditrisker. Hanteringen
av koncernens finansiella risker &r koncentrerad till
en central finansfunktion. Denna arbetar utifran den
finanspolicy som styrelsen faststallt.

Koncernens finansfunktion ansvarar fér kapita-
lanskaffning, likviditetshantering samt valuta- och
ranteriskhantering fér koncernen som helhet. Den
overgripande malsattningenfor finansfunktionen ar
att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering
och att minimera negativa effekter pa koncernens
resultat genom marknadsfluktuationer.

Valutarisk

Transaktionsexponering

Kommersiella fldden med in- och utbetalningar i oli-
ka valutor ger upphouv till en transaktionsrisk.

Kommersiella fldden sker i huvudsak i respektive
dotterbolags egen valuta och transaktionsrisken
bedéms darmed som lag och valutasékras inte.
Daremot i bolag dar inkoép och eller forséljning sker
via annan valuta finns méjlighet till valutasakring
genom terminskontrakt. Merparten, cirka 90 pro-
cent, av Nilérnkoncernens omséttning sker i en
annan &n koncernens rapporteringsvaluta. Dock
matchar int&kter och kostnader genom lokala inkép
och férséaljning hos dotterbolagen i respektive valu-
taomrade. Det innebar att den valutans genomslag
pa koncernens nettoresultat begransas, men har en
stor paverkan pa de enskilda posterna i den konso-
liderade resultatrakningen sasom nettoomsattning,

Finansiella rapporter Noter

Ovrigt

ravaror, férnddenheter och handelsvaror etc. Det
innebar att 10 procents forstarkning av SEK paver-
kar koncernens omséattning negativt med cirka 85
Mkr och nettovinsten med cirka 7 Mkr. Motparter i
derivattransaktioner bestar endast av kreditvardiga
banker, med lagst langfristig rating AA- enligt S&P.
Marknadsvardering enligt IFRS 9 Finansiella instru-
ment: Redovisning och vardering sker l6épande,
vilket innebd&r att orealiserade vinster och férluster
redovisas i resultatrékningen.

Férutom den transaktionsexponering som beskrivs
ovan, paverkas koncernen av valutarérelser genom
de fordringar och skulder som I6pande uppstar i
utldndska valutor. Huvuddelen av de risker som
uppstér ska tackas antingen genom finansiering i
respektive bolags lokala valuta eller genom termin-
sséakring.

Kénslighetsanalys per balansdagen
Nilérngruppens fordringar och skulder valutasékras
vilket innebar att det inte bedéms féreligga nagon
risk for signifikant paverkan av valutarérelser.

Den valuta som inte sakras och kan ge upphov till
vasentlig paverkan ar TRY. Vid en uppgéng/ned-
gang pa 10 procentenheter far pa balansdagen
detta en positiv / negativ nettopaverkan pa resultat
fore skatt om totalt 0,8 MSEK.

Omrékningsexponering

Nilérn redovisar resultat och balansrakning i SEK.
Merparten av koncernens dotterbolag redovisar i
annan valuta an SEK vilket medfér att Nilérns kon-
soliderade resultat och eget kapital ar exponerat
for valutakursrorelser. Denna valutarisk benamns
omrakningsexponering.

Forvantade framtida resultat och eget kapital i ut-
landska dotterbolag sakras inte. Vid forsaljning
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av utlandskt koncernféretag férs omrakningsdiffe-
rensen till resultatrakningen och paverkar saledes
resultatet

Ranterisk

Ranterisk hanfor sig till risken att koncernens ex-
ponering for férandringar i marknadsrantan kan
paverka nettoresultatet negativt. Hantering av
koncernens rénteexponering &r centraliserad, vil-
ket innebar att den centrala ekonomi- och finans-
funktionen ansvarar for att identifiera och hantera
denna exponering. Loptid och lanevillkor for upp-
tagna lan avgérs med ledning av Nilérns framtida
likviditetsbehov, rantelaget och andra faktorer pa
lanemarknaden, som vid inlaningstillfallet kan vara
av betydelse. Nilérn har god soliditet och lanebe-
hovet avser i huvudsak rérelsekapitalfinansiering i
lander utan checkrakningskredit. Rantekostnaden
beréknas 6ka med cirka 0.1 Mkr vid 1 procenten-
hets 6kning av lanerantan.

Overskottslikviditet anvands férst och framst for att
minska den externa laneskulden.

Finansieringsrisk

Nilérn har en checkkredit om totalt 76 MSEK be-
viljad varav 8 MSEK var utnyttiad per den 31 de-
cember 2024. Bolagets behov av extern finansie-
ring kan komma att 6ka 6ver tid. Bolagets formaga
att betala sina skulder. | 6vrigt uppfylla sina forplik-
telser och leva upp till villkoren och bestammelserna
avseende checkkrediten liksom bolagets allmanna
formaga att uppta lanpa férmanliga villkor eller att
overhuvudtaget uppta lan och erlagga betalningar i
enlighet med sina ataganden beror bland annat pa
bolagets framtida resultat. Vissa aspekter av bola-
gets framtida resultat &r beroende av ekonomiska,
finansiella, konkurrensrelaterade och andra faktorer
som ligger utanfér Nilérns kontroll. Om bolaget

inte lyckas uppfylla sina skyldigheter enligt check-
kreditsavtalet eller i framtiden brytermot nagot av
lanevillkoren kan detta ha en vasentligt negativ in-
verkan pa bolagets verksamhet, resultat och finan-
siella stallning. En kontinuerlig dialog férs med kon-
cernens huvudbank om finansiering av koncernen.
Covenanter finns med bolagets kreditgivare.

Kreditrisk

Risken att koncernens kunder ej uppfyller sina
ataganden, det vill saga att Nilérn ej erhaller be-
talning fér sina kundfordringar, utgér en kundkre-
ditrisk. Nilérn tillampar kreditkontroll av sina kunder
dar information om kundernas finansiella stallning
inhamtas fran olika kreditupplysningsforetag. Be-
vakning av utestaende fordringar sker I6pande och
paminnelser och rantefakturor skickas ut nar sa ar
erforderligt. Koncernens utestaende kundfordring-
ar gas igenom och individuell riskbedémning gors
utifrdn garantier fran klienter, 16ptid, férvantade kre-
ditférluster och historik.

Forvaltningsberattelse / Styrning Finansiella rapporter Noter Ovrigt
Aterbetalningstider for rantebarande skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut per 2024-12-31
Redovisat véarde Valuta Forfall Rénta
Leasingskulder 22786
Skulder till kreditinstitut 370 EUR 30/06/2029 4,5%
Utgaende varde 23 156
Langfristiga skulder till kreditinstitut per 2023-12-31
Redovisat virde Valuta Forfall Rénta
Leasingskulder 8 706
Utgaende virde 8 706
Loptidsanalys avseende odiskonterade skulder
Per 31 december 2024
0-3 manader 4-12 manader 1-5 ar
Skulder till kreditinsitut 12 809 27 618 370
Leasingskulder 3891 14 090 22786
Leverantdrsskulder 81928 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 8339 0 4077
Utgaende virde 106 967 41708 27 233
Per 31 december 2023
0-3 manader 4-12 manader 1-5 ar
Skulder till kreditinsitut 13309 74 548 0
Leasingskulder 3732 11197 8 706
Leverantérsskulder 69 482 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 28 257 4848 0
Utgéaende varde 114780 90 593 8 706
Kreditavtal/ ramar som koncernen ingatt
Upptaget Utnyttjat Upptaget Uttnyttjat
belopp per belopp per belopp per belopp per
31 december 2024 31 december 2024 31 december 2023 31 december 2023
(TSEK) (TSEK) (TSEK) (TSEK)
Checkkredit 76 312 7 835 125733 51 891
Lan 34 629 34 629 35617 35617
Utgaende varde 110 941 42 464 161 350 87 508
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3) Rapportering fér segment
Priméara segment - geografiska omraden

Sverige Ovriga Asien Koncern- Summa

Europa gemensamt

Rakenskapsaret 2024
Intékter
Extern omséttning 38 107 348 857 557 706 0 944 670
Summa omséttning 38 107 348 857 557 706 0 944 670
Resultat
Avskrivningar -4 377 -10127 -20 062 0 -34 566
Rorelseresultat 4932 27 055 55179 -4 314 82 852
Réanteintakter 0 0 0 3834 3834
Rantekostnader 0 0 0 -8 652 -8 652
Skatt pa arets resultat 0 0 0 -19 106 -19 106
Arets resultat 4932 27 055 55179 -28 238 58 928
Immateriella och
materiella anldggningstillgangar 56 618 73 228 47 139 11743 188 729
Réakenskapsaret 2023
Intakter
Extern omsattning 42 534 356 764 470 471 0 869 769
Summa omsittning 42 534 356 764 470 471 0 869 769
Resultat
Avskrivningar -4 441 -8 360 -18 394 0 -31 195
Roérelseresultat 6 086 23 824 35 249 -2 162 62 997
Réanteintakter 0 0 0 2325 2325
Réntekostnader 0 0 0 -12758 -12758
Skatt pa arets resultat 0 0 0 -13176 -13176
Arets resultat 6 086 23 824 35249 -25 771 39 388
Immateriella och
materiella anlaggningstillgangar 51 945 61028 32719 11743 157 435

Samtlig omséittning avser varuférséljning och ingen av koncernens kunder star for 10 procent eller mer av den

externa omséttningen.

Forvaltningsberattelse / Styrning Finansiella rapporter Noter Ovrigt
Uppgift om enskilt vasentliga lander
Intékter per geografisk region
2024 2023
Hong Kong 270 308 229 814
Portugal 140 924 128 922
Kina 149 086 126 265
Tyskland 159 379 125 488
Ovriga lander 224 973 259 280
944 670 869 769
Materiella anldggningstillgdngar per geografisk region
2024 2023
Sverige 56 618 51945
Storbritannien 31177 29 600
Portugal 26 199 20 304
Hong Kong 36 560 14 028
Ovriga lander 38 175 41 558
188 729 157 435

4) Inkdp och férsaljning inom koncernen

Férutom utdelning till aktiedgarna har inga transaktioner mellan Nilérn och narstdende som vasentligen paverkat

koncernens resultat och finansiella stallning &gt rum under perioden.

Moderbolaget Nilorngruppen AB bedriver ingen varuférsaljning och har inte heller nagra varuinkép fran dotter-

féretag.

Moderbolagets nettoomsattning avser uteslutande ersattning fran dotterféretag i form av design- och IT-tjanster

samt 6vrig administrativ ersattning. Forséljning och inkdp mellan koncernbolag sker till marknadspris.

Vad géller I16ner och arvoden till ledning och styrelse se not 8.
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5) Ovriga rérelseintékter

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023

Vinst vid férsaljning av anlaggningstillgangar 509 37 0 0
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 15872 17 241 0 0
Vidarefakturerade kostnader 0 0 3455 0
Ovrigt 1813 8114 0 0
Summa 6vriga rérelseintakter 18 194 25 392 3455 0
6) Revisionsarvoden

Koncernen Moderbolaget
Arvode och kostnadsersattning 2024 2023 2024 2023
PWC
Revisionsuppdrag 1215 1315 675 687
Ovriga lagstadgade uppdrag 85 0 85 0
Skatteradgivning 0 0 0 0
Andra uppdrag 0 0 0 0
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 987 845 0 0
Revisionsverksamhet 0 0 0 0
Skatteradgivning 219 143 0 0
Andra uppdrag 157 91 0 0
Summa revisionsarvode och kostnadsersittning 2663 2394 760 687
7) Ovriga rérelsekostnader

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023

Realisationsforluster 0 19 0 0
Kursforluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 14 816 15 551 0 0
Summa 6vriga rérelsekostnader 14816 15570 0 [1]

Forvaltningsberattelse / Styrning

George Lerox
en del av Nilérn designkollektion

Finansiella rapporter Noter Ovrigt

GEORGE LEROX.

EST 1958
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Introduktion Strategi Verksamhet Hallbarhet Forvaltningsberattelse / Styrning Finansiella rapporter Noter Ovrigt

8) Anstallda, I6éner och andra ersattningar

Medelantal anstallda (varav kvinnor)

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Sverige 47 (24) 45 (21) 29 (11) 28 (10)
Danmark 4 (1) 6 (3)
Schweiz 5 (4) 7 (6
Tyskland 37 (23) 37 (23)
Belgien 1 (9 9 (7)
Turkiet 38 (20) 39 (20)
Storbritannien 27 (16) 28 (16)
Portugal 94 (62) 86 (55)
USA 1 (0) 1 (0)
Indien 24  (8) 18 ()
Bangladesh 202 (5) 162  (5)
Kina 33 (18) 30 (19)
Pakistan 25 (1) 20 (1)
Hongkong 106 (69) 105 (69)
Vietnam 7 (3) 0 (0)
Summa medelantal anstallda 661 (265) 593 (250) 29 (1) 28 (10)

Antal styrelseledamoéter och ledande befattningshavare pé balansdagen
(varav kvinnor)

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Styrelseledaméter 6 (2 4 (1) 6 (2) 4 (1)
Verkstéllande direktérer och andra
ledande befattningshavare 17 (5) 17 (5) 2 (1) 2 (1)
Totalt antal styrelseledaméter
och ledande befattningshavare 23 (7) 21 (6) 8 (3) 6 (2)
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader §
Koncernen Moderbolaget ;
2024 2023 2024 2023 E
Loner och erséttningar 180 401 170 557 15 359 14123 s)
Sociala avgifter 24 700 21977 6 265 5420
Pensionskostnader 10 132 10 869 2 545 2 826 g
Totala erséattningar 215233 203 403 24 169 22 369

o
IN

Linn Kirkfjell
Account Manager, Nilérn AB
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Forts. av Not 8
Ersattningar till styrelsens ledamdoter Ersattningar och andra férmaner till 6vriga ledande befattningshavare
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar styrelsearvode enligt arsstdmmans beslut. Total erséattning till
styrelsen under aret avser styrelsearvode och uppgar till féljande: .
Grund- Rorlig Andra Pensions- Summa Sociala
16n ersdttning  formaner kostnader kostnader
Moderbolaget Moder-
2024 2023 bolaget
Styrelseordférande Petter Stillstrom 280 240 2024
Ann-Christine Hvittfeldt 140 120 Verkstallande direktor 2062 306 74 477 2919 883
Magnus Johansson 140 120 Ovriga ledande befattningshavare,
Johan Larsson 140 120 koncernen 1859 211 127 383 2580 783
Annika Elfstréom 140 0 Summa 3921 517 201 860 5499 1666
Per Wagnas 140 0
Summa ersittning till styrelsen 980 600 Verkstéllande direktorer
dotterforetag i koncernledningen 3439 0 0 120 3559
Verkstéllande direktor Verkstéllande direktorer,
Ersattningar till Nilérngruppens verkstallande direktér for 2024 har beslutats av styrelsen och har under raken- dotterféretag 13 025 1704 611 890 16 230
skapsaret totalt uppgatt till 2 442 TSEK (2 007), varav 306 TSEK (0) avser bonus. Uppsagningstid fér verkstéllan- Koncernen totalt 20 385 2221 812 1870 25 288
de direktoren ar 6msesidigt nio manader.
2023
(")vriga ledande befattningshavare Verkstéllande direktor 1944 0 63 487 2 494 749
Ersattningar till ¢vriga ledande befattningshavare i koncernen har beslutats av verkstéllande direktéren efter Ovriga ledande befattningshavare,
diskussion i ersattningsutskottet. Léner och évriga ersattningar till évriga ledande befattningshavare i koncernen koncernen 1791 0 122 390 2303 696
har under rékenskapsaret 2024 uppgétt till 2 197 TSEK (1 913). Med 6vriga ledande befattningshavare, kon- Summa 3735 0 185 877 4797 1444
cernen, avses de personer som tillsammans med verkstéllande direktéren utgdr Nildrns koncernledning. Kon-
cernledningen har under 2024 utgjorts av fyra personer inklusive verkstallande direktéren; Krister Magnusson, Verkstallande direktérer
Anna-Karin Warfors, Fredrik Clason och Andrew Hoppe. Anna-Karin Warfors &r anstalld av Nilérngruppen AB, dotterféretag i koncernledningen 3337 0 0 116 3458
Fredrik Clason &r anstalld av Nilérn AB och Andrew Hoppe &r anstélld av Nilorn East Asia Ltd. Den rérliga delen Verkstallande direktorer,
till 6vriga ledande befattningshavare i moderbolaget samt till verkstallande direktérer i dotterféretag ar baserad dotterféretag 12077 762 1079 1054 14972
Koncernen totalt 19 149 762 1264 2047 23 222

pa koncernens respektive dotterféretagens resultatutveckling och ar maximerad till mellan 0 och 6 manadsloner,
beroende péa land och befattning. Det finns inga avtal om avgéngsvederlag.

Pensionsataganden
Inom koncernen finns formansbestamda pensionsforpliktelser i Turkiet, vilken har beréaknats enligt Projected Unit
Credit Method. Se &ven not 19.

Pensionskostnader
Koncernens totala kostnad for avgiftsbestdmda pensionsplaner ar 10 132 TSEK (10 869), varav erlagda premier i
Sverige uppgar till 3 846 TSEK (4 197).
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9) Skatt

Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt 19 007 12314 6 404 1352
Uppskjuten skatt 929 862 0 0
Summa skatt pa arets resultat 19 106 13176 6 404 1352
Avstamning av redovisad skatt

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Resultat fére skatt 78 034 52 564 45745 34 533
Skatt enligt géllande skattesats 20.6% 16 075 10 828 9423 7114
Ej avdragsgilla kostnader 963 2878 69 4802
Ej skattepliktiga intakter -2 402 -3 490 -8 885 -11 916
Vinster i koncernbolag for vilka
skattekostnader ej redovisas -1 390 -1376 0 0
Forluster i koncernbolag for vilka
uppskjutna skattefordringar ej redovisas 3925 2 362 0 0
Justering i féregéende ars taxering -270 -23 -222 2
Omvéardering uppskjuten skattefordran 732 1204 0 0
Utlandska skattesatser -3 026 -1244 0 0
Ovriga skatter 4 499 2037 6019 1350
Redovisad effektiv skatt 19 106 13176 6 404 1352

Koncernen har per 31 december 2024 skatteméassiga underskottsavdrag uppgaende till 16 993 TSEK. Dessa
underskottsavdrag har provats pa bokslutsdagen och det har bedémts som sannolikt att underskottsavdraget
kan avréknas mot dverskott vid framtida beskattning.

Uppskjutna skattefordringar hanférliga till dessa underskottsavdrag uppgar till 4 248 TSEK och avser forlustav-
drag i Belgien, vilka kan utnyttjas under obegransad tid. Verksamheten i Belgien férvantas ge framtida 6verskott.
Nilérn anser darfor att det finns faktorer som 6vertygande talar for att dessa underskottsavdrag som skatteford-
ringarna ar hanforliga till kommer att kunna utnyttjias mot framtida skattepliktiga éverskott.

Forvaltningsberattelse / Styrning Finansiella rapporter Noter Ovrigt

Uppskjuten skattefordran

Koncernen
Férandring 2024 2023
Ingéende balans 7135 8439
Omvéardering av uppskjutna skattefordringar 49 -49
Leasing 8 626 5165
Kvittning -8 398 -4 869
Ovriga temporara differenser -650 -1380
Effekt av valutakursférandringar 13 =171
Utgaende balans 6538 7135
Specifikation
Internvinst 117 117
Underskottsavdrag 4248 5008
Leasing 277 296
Ovriga temporara differenser 1896 1714
Summa uppskjuten skattefordran 6 538 7135
Uppskjuten skatteskuld

Koncernen
Férandring 2024 2023
Ingéende balans 5541 5922
Ovriga temporéra differenser 77 15
Leasing 8398 4 869
Kvittning leasing -8 398 -4 869
Obeskattade reserver -628 -415
Effekt av valutakursféréandringar 84 19
Utgéende balans 5074 5541
Specifikation
Ovriga temporéra differenser 2746 2584
Obeskattade reserver 2328 2 957
Summa uppskjuten skatteskuld 5074 5 541
Avstdmning av uppskjuten skattefordran netto

Koncernen
Férandring 2024 2023
Ingéende balans 1593 2517
Skattekostnad/skatteintékt redovisad i resultatet -99 -862
Effekt av valutakursférandringar -70 -62
Utgaende balans 1424 1593
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10) Goodwill med obestdmbar nyttjandeperiod

Hallbarhet

Koncernen
2024 2023
Ingaende anskaffningsvarde 11743 10 485
Forvarv 0 1258
Utgaende anskaffningsvérde 11743 11743
Utgaende planenligt restvirde 11743 11743

Redovisad goodwill i koncernen hanfor sig till férvarv av dotterbolag i Schweiz och darmed ingar i segmentet
Ovriga Europa.

Koncernen utférde sin arliga nedskrivningsprévning per den 31 december 2024 per kassagenerande enhet som
bestar av det forvarvade bolaget.

Atervinningsvérdet pé goodwill per 31 december 2024 uppgick till 29 864 KSEK och utgdrs av nyttjandevéardet
vilket har beréknats genom att anvanda kassaflédesprognoser fran budget éver en 5-arsperiod, dar koncern-
ledningen uppréttar budgetarna. Rantan fore skatt som anvands for att diskontera kassaflédena uppgar till 5,2
procent och kassafléden bortom 5-arsperioden extrapoleras med 2,0 procent tillvaxt. Darmed har ingen ned-
skrivning gjorts.

Huvudsakliga antaganden som anviands vid berdknande av atervinningsvardet och kanslighetsanalys:

Diskonteringsranta

Diskonteringsrantan har faststéllts genom att anvanda den vagda kalkylrantan (WACC eller Weighted Average
Cost of Capital). Hansyn har tagits till bolagets tillgangsbeta, skattesats och den bedémda skuldsattningsgra-
den. Bolaget har ocksa beddmt sin specifika riskpremie samt den for bolaget langsiktiga lanerantan (fére och
efter skatt). En héjning av diskonteringsrantan med 1,0 %-enheter skulle innebéra ett minskat atervinningsvarde
1 117 kSEK. En sankning av diskonteringsrantan med 1,0 %-enheter skulle innebara ett dkat atervinningsvarde
med 1 183 kSEK

Forvaltningsberattelse / Styrning Finansiella rapporter Noter Ovrigt

11) Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar, externt férvéarvade

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Ingéende anskaffningsvarde 51191 47 077 43108 38 855
Investeringar under aret 9626 12 092 9517 11 695
Forsaljningar och utrangeringar under aret -103 -7 442 0 -7 442
Effekt av valutakursférandringar 516 -536 0 0
Utgaende anskaffningsvérde 61 231 51 191 52 625 43108
Ingédende ackumulerade avskrivningar enligt plan 14 945 18 943 8 626 12 568
Avskrivningar enligt plan under aret 4 494 3948 4030 3 500
Avskrivningar enligt plan pa férsalda
och utrangerade tillgangar -103 --7 442 0 -7 442
Effekt av valutakursforandringar 431 -504 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 19 767 14 945 12 565 8 626
Redovisat vérde vid arets slut 41 464 36 246 39 969 34 482
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar, internt upparbetade
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarde 9 064 9 064 9 064 9 064
Utgaende anskaffningsvérde 9 064 9 064 9 064 9 064
Ingédende ackumulerade avskrivningar enligt plan 9 064 9 064 9 064 9 064
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 9 064 9 064 9 064 9 064
Redovisat varde vid arets slut 0 0 0 0
Redovisade varden immateriella anlaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Goodwill 11743 11743 0 0
Ovriga immateriella anlaggningstiligéngar,
externt forvarv 41 464 36 246 39 969 34 482
Summa 53 207 47 989 39 969 34 482

Immateriella anldggningstillgangar, externt férvarvade, utgors av kundrelationer, monsterprogram och annan
forvarvad programvara. Som internt upparbetade immateriella tillgangar redovisas kostnader fér egenutveck-
ling av verksamhetsanpassat afférssystem.
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12) Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark
Koncernen

2024 2023
Ingéende anskaffningsvarde 57768 57 094
Investeringar under aret 1103 296
Effekt av valutakursférandringar 2752 378
Utgaende anskaffningsvérde 61623 57 768
Ingédende ackumulerade avskrivningar
enligt plan 9532 8 448
Avskrivningar enligt plan under aret 1557 1423
Avskrivningar enligt plan péa férsélda
och utrangerade tillgangar 0 -388
Effekt av valutakursforandringar 141 49
Utgaende ackumulerade
avskrivningar enligt plan 11 230 9532
Redovisat varde vid arets slut 50 393 48 236
Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen

2024 2023
Ingéende anskaffningsvarde 70920 71701
Investeringar under aret 10719 3168
Férséljningar och utrangeringar
under aret -3195 -1 880
Effekt av valutakursférandringar 2145 -2 069
Utgaende anskaffningsvérde 80 589 70 920
Ingéende ackumulerade avskrivningar
enligt plan 48 670 46 717
Avskrivningar enligt plan under aret 4 955 4 800
Avskrivningar enligt plan péa férsalda
och utrangerade tillgangar -3 195 -1 851
Effekt av valutakursférandringar 1302 -996
Utgaende ackumulerade avskrivningar
och nedskrivninga 51732 48 670
Redovisat varde vid arets slut 28 857 22 250

Forvaltningsberattelse / Styrning Finansiella rapporter Noter Ovrigt
Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Ing&ende anskaffningsvarde 53 755 52 623 4368 4209
Investeringar under aret 2592 3429 99 895
Férsaljningar och utrangeringar under aret -1101 -522 0 -466
Effekt av valutakursférandringar 1959 -1775 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 57 205 53 755 4737 4638
Ingédende ackumulerade avskrivningar enligt plan 39 245 38 379 3385 3592
Avskrivningar enligt plan under aret 2 506 2743 283 259
Avskrivningar enligt plan pa férsalda och
utrangerade tillgangar -672 -522 0 -466
Effekt av valutakursférandringar 1727 -1 355 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 42 806 39 245 3668 3 385
Redovisat varde vid arets slut 14 399 14 510 1069 1253
Redovisande varden materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Byggnader och mark 50 393 48 236 0 0
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 28 857 22 250 0 0
Inventarier verktyg och installationer 14 399 14 510 1069 1253
Leasing enligt IFRS 16 41873 24 451 0 0
Summa 135 522 109 447 1069 1253
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13) Leasingavtal

Hallbarhet

Merparten av Nilérngruppens leasingavtal avser hyreskontrakt for kontors- och lagerfastigheter. | nedan tabell
presenteras koncernens utgaende balanser avseende nyttjianderattstillgangar och leasingskulder samt rérelser-

na under aren.

Hyresavtal

2024 2023
Ingéende anskaffningsvarde 110 831 90 911
Investeringar under aret 25 649 21108
Effekt av &ndrade villkor 10784 15107
Effekt av valutakursférandringar 2043 -1188
Utgaende anskaffningsvérde 149 307 110 831
Ingédende ackumulerade avskrivningar enligt plan 86 380 68 342
Avskrivningar enligt plan under aret 21054 18 233
Effekt av valutakursférandringar 0 -195
Utgaende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 107 434 86 380
Redovisat vérde vid arets slut 41873 24 451
Belopp som redovisats i koncernens rapport éver resultatet
under rakenskapsaret hanforligt till leasingverksamheter

2024 2023
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 21 054 18 233
Rantekostnader for leasingskulder 863 794
Kostnader avseende korttidsleasingavtal 6 456 5630

Koncernens totala kassafléde for leasingbetalningar uppgick till 22 401 (19 557)

Forvaltningsberattelse / Styrning

Finansiella rapporter

14) Andelar i koncernféretag

Koncernféretagen - innehavets omfattning

Noter

Ovrigt

Bolag Valuta Nominellt Antal Kapital- Redovisat véarde
vérde andel 2024 2023
Nilérn AB TSEK 100 1000 100 6 400 6 400
Nilérn Denmark A/S TDKK 1800 3600 100 6119 6119
Nilorn Belgium N.V. TEUR 1583 17 403 100 6975 6975
Nilorn Germany GmbH TEUR 140 140 000 100 20 155 20 155
Nilorn UK Ltd TGBP 2176 2176 000 100 30 200 30 200
Nilorn East Asia Ltd THKD 0 2 100 0 0
Nilorn Etiket Sa. Ve Tic. Ltd Sti. TTRY 10 0 100 20 943 16 088
Nilorn India Pvt Ltd TINR 8 000 10 000 100 1156 1156
Nilorn Pakistan Ltd TPKR 12761 12 761 100 0 0
Nilérn Bangladesh BDT 3400 3400000 100 4904 4904
Nilorn Distribution Center Gmbh TEUR 25 25000 100 21144 21144
Nilérn Property Development AB TSEK 100 100 000 100 1989 1989
Nilorn Property Development UK TGBP 0 100 100 0 0
Bally Labels AG TCHF 100 1000 90 15797 15797
135782 130 927

Moderbolaget

2024 2023
Redovisat varde vid arets borjan 130 927 128 378
Forvarvy 0 1977
Reglering képeskilling 0 -2 955
Aktieagartillskott 28 655 25742
Nedskrivningar -23 800 -22 215
Redovisat vérde vid arets slut 135782 130 927

Dotterbolagsinformation

Féljande dotterbolag &r som bolag befriade fran skyldigheten att uppratta noter och, i férekommande fall, en
forvaltningsberattelse i enlighet med bestammelserna for bolag och att tillampa bestammelserna om publicering
enligt § 264 (3) i den tyska handelslagen (HGB). - Nilorn Distribution Centre GmbH
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Forts. av Not 14

Strategi

Verksamhet

Hallbarhet

Dotterféretagens aktier och andelar i dotterféretag

Bolag Valuta Nominellt Antal Kapital- Redovisat virde
vérde andel 2024 2023
Nilorn AB
Nilorn USA East TSEK 964 0 100 964 964
964 964
Nilorn UK Ltd
Nilorn Portugal Industria de
Etiquetas Lda, Portugal TEUR 50 0 100 400 400
Lee & Ferreira Lda, Portugal TEUR 2 0 100 24 24
424 424
Nilorn East Asia Ltd
Boras Trading THKD 0 0 0 0 0
Nilorn Shanghai TCNY 1336 0 100 1749 1749
Nilorn Vietnam TUSD 280 0 100 3079 546
4 828 2295
15) Andelar i intresseféretag
Koncernen
2024 2023
Vid arets borjan 0 0
Redovisat varde vid arets slut 0 0
Bolag Site Andel Redovisat Andel av
varde eget kapital
Calmon Abacus Textiles Private Ltd Indien 49 0 1006
49 0 1006
16) Langfristiga fordringar
Koncernen
2024 2023
Ingéende balans 3915 4032
Nyutlaning 31 31
Finansiella leasingavtal 6 -5
Amorteringar -228 0
Effekt av valutakursférandringar 349 -143
Utgaende balans 4042 3915

Forvaltningsberattelse / Styrning Finansiella rapporter Noter Ovrigt
17) Fordringar hos koncernféretag
Langfristiga fordringar
Moderbolaget

2024 2023
Ingéende balans 0 23 311
Nyutlaning 1375 19 394
Amortering 0 -3 365
Utgaende balans 1375 (1]
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Introduktion Strategi Verksamhet Hallbarhet Forvaltningsberattelse / Styrning Finansiella rapporter Noter Ovrigt

18) Varulager 19) Kundfordringar
Koncernen
2024 2023 . . o e ) .
e Geh eETEE 19 458 19 266 Reservermlg av kundfordr;r?lgar ?l:(er ifter |fnd|V|ldueII lp}:ovnlng enlﬁt IFR S-? E’Er 31 decemberk2|l024 uppgick
Varor under tillverkning 972 645 dedn rgdo(;nsade reserven O|r- osfaulvra dur.wd ordringar i koncernen till 5 780 TSEK (6 474). Utvecklingen av den
Fardiga varor och handelsvaror 150 122 145902 redovisade reserven var enligt foljande:
Summa varulager 170 552 165 813 . . .
g Reserv for osakra kundfordringar
Forandring av inkuransreserv Koncernen
2024 2023
Koncernen — —
2024 2023 Vid aﬁrets borjan ) 6474 6 109
Vid arets borjan 13738 14986 lBokforSi: reserver under aret 316 707
Bokférda reserver under aret 111 1961 Aansfp“rz taglrja reseur:er B 223 162
lanspréktagna reserver -2 495 -3 209 Eftferkor a ell |anipraf "tetgr;a.reserver :;03 _176
Redovisat vérde vid rets slut 11354 13738 ekt av valutakursforandringar -
Redovisat vérde vid arets slut 5780 6 474

Aldersférdelningen av kundfordringarnas nettovarde foérdelar sig enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Ej forfallna fordringar 34 082 54 045 20 16
Forfallna fordringar <30 dagar 31665 27 210 0 0
Forfallna fordringar 30-60 dagar 9 251 11712 0 0
Forfallna fordringar 60-90 dagar 5823 7 670 0 0
Férfallna fordringar 90-120 dagar 987 2 461 0 0
Forfallna fordringar >120 dagar 3663 3265 0 0
Summa kundfordringars nettovérde 85 471 106 363 20 16
OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR. Per 31 december 2024 uppgick den bokade reserven fér osékra
dvriga Kortfristiga fordringar till 1 000 TSEK (0).
20) Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Forutbetalda forsakringar 1442 1343 53 194
Férutbetalda licensavgifter 928 782 881 672
Férutbetalda reklam- och méasskostnader 435 416 0 0
Férutbetalda varukostnader 2184 2296 0 0
Férutbetalda konsultarvoden 274 142 0 0
Ovriga forutbetalda kostnader 3674 1874 438 234

Glistavikanisson Upplupna intakter 4222 2738 467 280

Account Manager, Nilérn AB

Summa forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 13 159 9 591 1839 1380
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Forvaltningsberattelse / Styrning Finansiella rapporter Noter
2024-12-31
Moderbolaget Redovisat virde Verkligt varde

Ovrigt

Redovisat viarde Verkligt varde

Introduktion Strategi Verksamhet Hallbarhet

21) Finansiella instrument
2024-12-31 2023-12-31

Koncernen Redovisat vdrde Verkligt virde Redovisat viarde Verkligt varde
Finansiella Tillgangar vérderat till
upplupet anskaffningsvarde
Andra langfristiga fordringar 4042 4042 3915 3915
Kundfordringar 85 471 85 471 106 363 106 363
Ovriga kortfristiga fordringar 24 737 24 737 11 969 11 969
Likvida medel 100 814 100 814 104 719 104 719
Finansiella Tillgangar vérderat till
verkligt vérde via resultatet
Derivatintrument 0 0 748 748
Utgaende Varde Finansiella Tillgangar 215 064 215 064 227714 227 714
Finansiella Skulder vérderat till
upplupet anskaffningsvarde
Skulder till kreditinstitutet 40 797 40797 87 857 87 857
Leasingskulder 40 767 40 767 23635 23 635
Leverantorsskulder 81928 81928 69 482 69 482
Ovriga kortfristiga skulder 12416 12 416 33105 33105
Finansiella Tillgangar vérderat till
verkligt vérde via resultatet
Derivatintrument 242 242 0 0
Utgaende Varde Finansiella Skulder 175 908 175 908 214 079 214 079

Finansiella Tillgangar vérderat till
upplupet anskaffningsvérde

Kundfordringar 20 20 16 16
Fordringar hos koncernféretag 98 025 98 025 102 587 102 587
Ovriga kortfristiga fordringar 1095 1095 970 970
Likvida medel 17 148 17 148

Finansiella Tillgangar vérderat till

verkligt varde via resultatet

Derivatintrument 0 0 748 748
Utgaende Varde Finansiella Tillgangar 99 140 99 140 104 321 104 321
Finansiella Skulder vérderat till

upplupet anskaffningsvérde

Skulder till kreditinstitutet 0 0 29 653 29 653
Leverantorsskulder 1773 1773 2981 2981
Skulder till koncernféretag 82 050 82 050 51 581 51581
Ovriga kortfristiga skulder 5272 5272 8 086 8 086
Finansiella Tillgangar vérderat till

verkligt varde via resultatet

Derivatintrument 242 242 0 0
Utgaende Varde Finansiella Skulder 89 095 89 095 92 301 92 301
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22) Derivatintrument

Strategi

Verksamhet

Hallbarhet

Tabellen nedan visar koncernens utestdende valutaterminskontrakt per 31 december 2024. Samtliga &r officiellt
handlade valutor och kontrakten forlangs Iépande tre manader i snitt. Vid arsskiftet utestdende kontrakt forfaller
samtliga 17 mars 2025. Koncernen har inga évriga derivatinstrument.

Kursvinsten respektive kursférlusten vid vardering av kontrakten, per 31 december 2024, uppgick till 8 TSEK
(1050) respektive 250 TSEK (302) .

Utestaende valutaterminskontrakt 31 december 2024

Sékrad volym Balansdagens Motvarde i Férfallodag
Valuta i tkr kurs SEK
HKD -9 450 1.4170 -13 391 17/03/2025
EUR 1042 11.4865 11969 17/03/2025
GBP -151 13.8475 -2 091 17/03/2025
DKK 950 1.5398 1463 17/03/2025
UsD -46 10.9982 -506 17/03/2025
CHF 635 12.1744 7 731 17/03/2025
Motvarde SEK -5 417 1.0000 -5 417
Verkligt véarde per balansdagen -242
Utestdende valutaterminskontrakt 31 december 2023

Sékrad volym Balansdagens Motvérde i Férfallodag
Valuta i tkr kurs SEK
HKD -16 073 1.2855 -20 662 17/03/2024
EUR 424 11.0960 -4 705 17/03/2024
GBP -894 12.7680 -11 415 17/03/2024
DKK 407 1.4888 606 17/03/2024
usD 12 10.0416 120 17/03/2024
CHF 339 11.9827 4062 17/03/2024
Motvarde SEK 32741 1.000 32741 17/03/2024
Verkligt védrde per balansdagen 748

Forvaltningsberattelse / Styrning Finansiella rapporter Noter Ovrigt
o . . m .
23) Langfristiga avsattningar
Koncernen
2024 2023
Férmansbaserade pensionsplaner 1547 806
Summa avséttningar 1547 806
Férmansbaserade pensionsplaner
Koncernen
2024 2023
Vid arets borjan 806 1096
Férmaner intjanade under aret 1471 1168
Betalda férmaner -638 -982
Effekt av valutakursférandring -92 -476
Bokfdorda avséttningar fér pensioner
vid arets slut 1547 806
24) Upplupna kostnader
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Upplupna léne- och semesterldneskulder 16 019 11998 4017 3250
Upplupna sociala avgifter 6 028 4 871 2963 2 153
Upplupna réantekostnader 1176 370 0 0
Upplupna revisionskostnader 1608 1592 375 276
Upplupna provisionskostnader 8 489 12 600 0 0
Upplupna fraktkostnader 566 632 0 0
Upplupna varukostnader 7524 6 492 0 0
Ovrigt 10 362 6671 1393 1034
Summa upplupna kostnader
och férutbetalda intékter 51772 45 226 8748 6713
25) Stallda sékerheter
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
For skulder till kreditinstitut
Andelar i koncernféretag 0 0 6 400 6 400
Féretagsinteckningar och liknande 6 000 6 000 0 0
Summa stéllda sékerheter 6 000 6 000 6 400 6 400
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26) Eventualforpliktelser
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Borgen for dotterféretag 0 0 14797 13 941
Ovriga eventualférpliktelser 1954 1814 0 0
Summa eventualférpliktelser/ansvarsférbindelser 1954 1814 14 797 13 941
Moderbolaget har ytterligare ej aktiva borgensataganden fér koncernbolag
27) Avstamning av skulder hanférliga
till finansieringsverksamheten
Ej kassafl6des-
paverkande poster
Koncernen 2023-12-31 Kassaflode Tillkommande 2024-12-31
leasingavtal
Skulder til kreditinsitutet 87 856 -46 099 41757
Rantebarande leasingskulder 23 635 -22 401 38573 39 807
Ovriga skulder 6 379 274 6653
Summa skulder héanférliga
till finansieringsverksamheten 117 870 -68 226 38 573 88 217
Ej kassafl6des-
paverkande poster
Koncernen 2022-12-31 Kassaflode Tillkommande 2023-12-31
leasingavtal
Skulder till kreditinsitutet 73 804 14 052 87 856
Réntebéarande leasingskulder 21816 -18 657 20 476 23 635
Ovriga skulder 7018 -639 6 379
Summa skulder hanférliga
till finansieringsverksamheten 102 638 -5244 20 476 117 870

Forvaltningsberattelse / Styrning Finansiella rapporter Noter Ovrigt
o . P
28) Resultat fran andelar i koncernféretag
Moderbolaget
2024 2023
Utdelningar 65 806 56 453
Nedskrivning av aktier och andelar -23 800 -22 215
Summa resultat fran andelar i dotterforetag 42 006 34 238
29) Ranteintékter och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Ranteintékter interna 0 0 13130 7957
Rénteintékter externa 3834 2325 104 0
Summa ranteintékter och liknande resultatposter 3834 2325 13234 7 957
30) Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Réantekostnader interna 0 0 3 247 2586
Réantekostnader externa 6 296 6288 2156 2734
Kursforlust pa langfristiga skulder 2 356 6 470 2045 5972
Summa réntekostnader och liknande resultatpost 8 652 12 758 7 448 11 292
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31) Obeskattade reserver
Moderbolaget
2024 2023
Avskrivningar utéver plan 11 303 14 353
Summa obeskattade reserver 11 303 14 353

Uppskjuten skatt i obeskattade reserver &r berdknad till 20.6 procent och uppgar till 2 328 TSEK (2 957), vilken
inte redovisas i balansrdkningen.

32) Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
2024 2023
Avskrivningar éver plan 3050 -3 053
Aterféring av periodiseringsfond 0 5070
Erhéllna koncernbidrag 1100 6 155
Lamnade koncernbidrag -36 -54
Summa bokslutsdispositioner 4114 8118

33) Narstaendetransaktioner

Forutom utdelning till aktiedgarna har inga transaktioner mellan Nilérn och nérstdende som vasentligen
paverkat koncernens resultat och finansiella stalining &gt rum under perioden.

Moderbolaget Nildrngruppen AB bedriver ingen varuférsaljning och har inte heller nagra varuinkép fran
dotterforetag. Moderbolagets nettoomsattning avser uteslutande ersattning fran dotterforetag i form av design-
och IT-tjanster samt évrig administrativ ersattning. Férséljning och inkép mellan koncernbolag sker till

marknadspris.

Vad géller I16ner och arvoden till ledning och styrelse se not 8.

34) Disposition av féretagets vinst

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, tkr 184 083 disponeras enligt foljande:

Utdelning 11 401 988 aktier * 1.50 kr per aktie 17 103
Balanseras i ny rakning 166 980
Summa 184 083

Forvaltningsberattelse / Styrning Finansiella rapporter Noter Ovrigt

35) Aktier i moderbolaget

Det finns 960 000 A-aktier kvotvarde SEK 0,25 och 10 441 988 B-aktier kvotvarde SEK 0,25 i Nilérngruppen AB.
Rdéstvardet ar tio roster per A-aktie och en rést per B-aktie.

36) Handelser efter balansdagen

Egen produktion pa viktiga marknader sdsom Bangladesh och Portugal har varit en nyckelfaktor for Nilérns
framgang de senaste aren och vi har nu ett stort behov av ytterligare kapacitet. Nilérn har darfor beslutat att
investera i en ny fabrik i Bangladesh, samtidigt som den befintliga anlaggningen bibehalls. Fabriken i Portugal
kommer att uppgraderas med 6kad kapacitet och implementering av LEAN. De totala investeringarna beraknas
uppga till cirka USD 11 miljoner fordelat 6ver tva ar och kommer starka var narvaro pa dessa viktiga marknader
ytterligare. Merparten av investeringen ar hanforligt till Bangladesh, varav cirka 50% ar hanférligt till mark och
byggnad och andra halvan till produktionsmaskiner. Investering i maskiner kommer ske successivt allt eftersom
efterfragan okar.

Warehouse Staff, Nilorn Digtribution Center GmbH
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Definitioner
av alternativa
nyckeltal

Riktlinjer avseende alternativa nyckeltal for foretag
med vardepapper noterad pa en reglerad marknad
inom EU har givits ut av ESMA (The European Se-
curities and Markets Authority). Dessa riktlinjer ska
tillampas pa alternativa nyckeltal som anvands fran
och med den 3 oktober 2016. | arsredovisningen
refereras till ett antal icke-IFRS resultatmatt som an-
vands for att hjalpa saval investerare som ledning att
analysera féretagets verksamhet. Eftersom inte alla
foretag beraknar finansiella matt pa samma satt ar
dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands
av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfér
inte ses som en ersattning fér matt som definieras
enligt IFRS. Nedan beskriver vi de olika icke-IFRS
resultatmatt som anvants som ett komplement till
den finansiella information som redovisats enligt
IFRS och hur dessa matt anvands.

Verksamhet

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse / Styrning

Definitioner av nyckeltal — matt som inte definieras enligt IFRS

Icke IFRS-matt

Genomsnittligt eget kapital

Genomshittligt sysselsatt kapital

Medeltal anstéllda

Omsittningstillvaxt

Rantabilitet pa eget kapital

Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Réantebarande nettokassa/skuld

Réntebarande nettokassa/skuld

Soliditet

Sysselsatt kapital

Vinstmarginal

Definition

Eget kapital vid arets bérjan plus eget
kapital vid arets slut dividerat med tva.

Sysselsatt kapital vid arets borjan plus
sysselsatt kapital vid arets slut dividerat
med tva.

Genomsnittligt antal arsarbetande.

Nettoomsattning vid arets slut minus
nettoomsattning vid arets borjan dividerat
med nettoomsattning vid arets borjan.

Arets resultat enligt resultatrakningen i
procent av genomsnittligt eget kapital.

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader
i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Réantebarande fordringar och likvida medel
reducerat med rantebarande skulder.

Rérelseresultat i procent av
nettoomséttningen.

Eget kapital i procent av balans-
omslutningen.

Balansomslutningen minskad med icke
rantebarande skulder inklusive uppskjutna
skatteskulder.

Resultat fére skatt i procent av netto-
omsattningen.

Finansiella rapporter Noter Ovrigt

Motivering

Mattet &r skillnaden mellan koncernens tillgangar och skulder,
vilket motsvarar koncernens egna kapital som tillskjutits av &gare
samt koncernens samlade vinster. Mattet anvands for att
redovisa kapitalet hanforligt till koncernens &gare.

Sysselsatt kapital indikerar hur mycket kapital som behévs for
att bedriva verksamheten oberoende av finansieringsform
(lanat eller eget kapital). Det beréknas genomsnittligt for att fa
en rattvis bild ¢ver perioden.

Maéttet anvands for att mata utvecklingen av koncernens arbets-
kraft.

Mattet anvands for att méata hur foretagets omsattning utvecklas
over tid.

Mattet anvands for att analysera lénsamhet éver tid, givet de
resurser som ar hanférliga till moderbolagets agare.

Avkastning pa sysselsatt kapital ar ett Ibnsamhetsmatt som
anvands for att stélla resultatet i relation till det kapital
som behdvs for att driva verksamheten.

Mattet visar den totala lanefinansieringen och anvénds som
ett komplement for att bedéma méjlighet till utdelning, att
genomfora strategiska investeringar samt att bedéma
koncernens majligheter att leva upp till finansiella ataganden.

Mattet anvands for att mata operativ I16nsamhet.

Mattet visar hur stor andel av bolagets totala tillgangar som
finansierats av aktiedgarna med eget kapital. En hég soliditet
ar ett matt pa finansiell styrka.

Sysselsatt kapital indikerar hur mycket kapital som behdévs for
att bedriva verksamheten oberoende av finansieringsform
(lanat eller eget kapital).

Maéttet gor det mojligt att jamféra Ionsamheten oavsett
bolagsskattesats.
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Introduktion

Fortydligande om tecknen

som visas i tabellen:

Strategi

Inget tecken fére
/

Verksamhet

Hallbarhet

Minus
Plus
Dividerat med

= Resultatlinje
Vilka beraknats enligt nedan:
Omsattningstillvaxt
2024 2023
12 méan 12 man
jan - dec jan - dec
Nettoomsattning perioden (MSEK) 9447 869,8
Nettoomsattning fg period (MSEK) 869,8 942,8
/869,8 /942,8
Omsattningstillvaxt (%) 8,6 7,7
Roérelsemarginal
2024 2023
12 man 12 man
jan - dec jan - dec
Rorelseresultat (MSEK) 83,0 63
Nettoomsattning (MSEK) /944,7 /869,8
Rérelsemarginal (%) 8,8 7,2
Vinstmarginal
2024 2023
12 man 12 man
jan - dec jan - dec
Resultat fore skatt (MSEK) 78,0 52,6
Nettoomsattning (MSEK) /944,7 /869,8
Vinstmarginal (%) 8,3 6,0

Forvaltningsberattelse / Styrning Finansiella rapporter Noter Ovrigt
Sysselsatt kapital
2024 2023
12 man 12 man
jan - dec jan - dec
Balansomslutning (MSEK) 597,5 577.,8
Langfristiga avsattningar -15 -0,8
Ovriga ej réantebarande skulder (langa) -0,4 0,0
Leverantorsskulder -81,9 -69,5
Aktuella skatteskulder -12,5 -17,3
Ovriga ej rantebarande skulder -12,4 -33,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -51,8 -45,2
Uppskjuten skatteskuld -5,1 -5,5
Sysselsatt kapital (MSEK) 431,9 406,4
Genomsnittligt sysselsatt kapital
2024 2023
12 man 12 méan
jan - dec jan - dec
Sysselsatt kapital vid periodens bérjan (MSEK) 406,4 428,9
Sysselsatt kapital vid periodens slut (MSEK) 431,9 406,4
/2 /2
Genomsnittligt sysselsatt kapital (MSEK) 419,2 417,7
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. i , Soliditet
Rantabilitet pa sysselsatt kapital 2024 2023
2024 2023 12 man 12 man
12 man 12 man jan - dec jan - dec
jan - dec jan - dec Eget kapital (MSEK) 350,4 294,8
Resultat fore skatt (MSEK) 78,0 52,6 Summa tillgangar (MSEK) /597,5 /577,8
Finansiella kostnader (MSEK) 8,7 12,8 Soliditet (%) 58,6 51,0
Genomsnittligt sysselsatt kapital (MSEK) /419,2 14177
Rantabilitet pa sysselsatt kapital (%) 20,7 15,7
Rantebé&rande nettokassa
2024 2023
. ) 12 man 12 méan
Genomsnittligt eget kapital jan - dec jan - dec
2024 2023 Likvida medel (MSEK) 100,8 104,7
12 mén 12 mén Rantebarande skulder (MSEK) -40,7 87,9
jan - dec jan - dec Rantebarande fordringar (MSEK) 0,0 0,0
Eget kapital vid periodens ingang (MSEK) 294,8 333,2 Réntebirande nettokassa (MSEK) 60,1 16,8
Eget kapital vid periodens utgang (MSEK) 350,4 294,8
/2 /2
Genomsnittligt eget kapital (MSEK) 322,6 314,0 Eget kapita| per aktie
2024 2023
12 man 12 man
. . R ) jan - dec jan - dec
Rantabilitet pa eget kapital Eget kapital (MSEK) 3504 2948
2024 2023 Antal aktier /11 402 /11 402
12 mén 12 man Eget kapital per aktie (MSEK) 30,7 25,9
jan - dec jan - dec
Periodens resultat (MSEK) 58,9 39,4
Genomsnittligt eget kapital (MSEK) /322,6 /314
Rantabilitet pa eget kapital (%) 18,3 12,5
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Intygande av styrelse
och verkstallande direktor

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med in-
ternationella redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovis-
ningssed och ger en réattvisande bild av koncernens och féretagets stéllning och resultat, samt
att koncernférvaltningsberattelsen och forvaltningsberattelsen ger en rattvisande éversikt éver
utvecklingen av koncernens och féretagets verksamhet, stalining och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Boras, 22 april 2025

Petter Stillstrém Johan Larsson Annika Elfstrém

Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Var revisionsberattelse betraffande denna ars- och
koncernredovisning har avgivits den 23 april 2025.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig

Ann-Christine Hvittfeldt Magnus Johansson Per Wagnas Krister Magnusson Mattias Palmqvist

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstéllande direktor Auktoriserad revisor
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Ledningen

Petter Stillstrém Johan Larsson Ann-Christine Hvittfeldt Krister Magnusson Andrew Hoppe

Ordférande sedan 2009 Ledamot Ledamot CEO Asienchef

Fodd 1972 Fodd 1970 Fodd 1966 Fodd 1966 Fodd 1963

Ekonomie magister Civilekonom Ekonom Civilekonom Andrew Hoppe anstalldes i Nilorn
VD i AB Traction CFO i Grandpa AB, Styrelseledamot  Styrelseledamot i Nilérngruppen AB Krister Magnusson anstélldes i UK Ltd (fd H.H Calmon) 1996 och
Styrelseledamot i Nilérngruppen AB i Nilérngruppen AB sedan 2018. sedan 2022. Nilérngruppen 2008 och &r sedan ar sedan 2000 VD for Nilorn East
sedan 2007. Styrelseledamot i As good as new Styrelseledamot i Luftfartsverket, 2020 CEO. Dessférinnan hade Asia Ltd och Asienchef.
Styrelseledamot i OEM International  AB, Alstermo Bruk since 1804 AB, Wikstrém Installationskonsult AB, Krister posten som CFO. Aktieinnehav: 0

(ordf.), Ankarsrum Kitchen (ordf.), The Mountain Studio Sweden AB. Netgroup Engineering AB, Styrelseledamot i Drillcon AB och

Softronic, BE Group AB, Hifab Aktieinnehav: 1 500 Vadsbo Switchtech Group, Grimsholm Products AB

Group samt AB Traction. Skaraborgs Ortopedservice AB, Aktieinnehav: 85 000

Aktieinnehav: Stor aktieagare i Brélanda Industri AB.

AB Traction som genom dotter- Aktieinnehav: 0

bolag &ger 960 000 A-aktier och
2 040 000 B-aktier.

Revisorer

PwC
Huvudansvarig:

Magnus Johansson Annika Elfstrém Per Wagnas Anna-Karin Warfors Fredrik Clason

Nicklas Kullberg

Ledamot Ledamot Ledamot Hallbarhetschef Férséljning och Marknadschef Auktoriserad revisor, Partner.
Fodd 1973 Fodd 1975 Fodd 1960 Fodd 1966 Fodd 1973 Fodd 1970
Civilekonom Masterexamen i datavetenskap Marknadsekonom Anna-Karin anstalldes i Nilérn- Fredrik anstalldes i Nildrngruppen 2007 Revisor .' Nllorrlgrgppen sedan
Styrelseledamot i Nilérngruppen AB  Styrelseledamot i Nilérngruppen AB  Styrelseledamot i Nilérngruppen AB gruppen 2017 och kommer senast ~ som Key Account Manager. Han ar aven ?023‘ Nicklas 6vriga uppdrag
sedan 2022. sedan 2024. sedan 2024. fran en anstallning som Group Sales Manager sedan 2017 och ar Stlllfroht Group, Proact Group
Head of Marketing Picadeli AB CDO AB Lindex, Head of Digital Marknadschef fér Oscar Jacobson CSR Manager pa Gina Tricot. Marketing Manager sedan 2024. och Didriksons.
Aktieinnehav: 0 Transformation Stena Group, TF och Stenstréms, VD fér Newhouse Dessférinnan Purchasing Manager  Aktieinnehav: 9 133

CIO Stena Group, Development AB, VD Puvab AB samt Direktor pa Corporate Express Sverige AB.

Manager Stena Line AB. inom Hultafors Group. Aktieinnehav: 0

Aktieinnehav: 0 Aktieinnehav: 0
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Revisionsberattelse

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en for Nilorngruppen AB (publ) for &r 2024 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 62-65. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 58-94 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisan-
de bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Véara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 62-65. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och
balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen &r férenliga med innehéllet i den kompletterande rapport
som har éverlamnats till moderbolagets styrelse i enlighet med revi-
sorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi & oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sveri-
ge och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var béasta kunskap och overtygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014/
EU) artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade bolaget eller, i f6-

Verksamhet

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse / Styrning
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Till bolagsstamman i Nilérngruppen AB (publ), org.nr 556322-3782

rekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag
inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &nda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporter-
na. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstéllande direktéren och
styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovis-
ningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran
antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur &ar
osékra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att sty-
relsen och verkstallande direktéren asidosatter den interna kontrollen,
och bland annat 6vervagt om det finns belagg for systematiska avvi-
kelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till fljd av
oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig granskning
i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hansyn tagen till bolagets och koncernens struktur, redovisnings-
processer och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning
av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra véa-
sentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till féljd av oegentlig-
heter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller till-
sammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddéme faststéllde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland fér den finansiella rapportering som hel-
het. Med hjalp av dessa och kvalitativa ¢vervaganden faststéllde vi
revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders

karaktér, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av en-
skilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna
som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revi-
sionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden
om dessa omraden.

Siérskilt betydelsefullt omrade

Redovisning av intédkter

fran férséljning av varor till rdtt belopp och i rétt period

Se not 3 och redovisningsprinciper pa sidan 74 i arsredovisningen och
koncernredovisningen foér detaljerade upplysningar och beskrivning
av koncernens redovisning av intékter.

Koncernens nettoomsattning per 31 december 2024 uppgar till 945
MSEK. Koncernen redovisar intakter fran forsaljining av varor nér ris-
ker, férméaner och kontroll har dverforts till kdparen samt nar transak-
tionens varde kan métas pa ett tillforlitligt satt och det ar sannolikt att
betalning erhalls.

Till foljd av komplexiteten i att géra beddmningen av nér risker, forma-
ner och kontroll har éverforts till kdparen for enskilda férsaljningstrans-
aktioner, och féljaktligen nar dessa transaktioner skall redovisas som
intakter i koncernens resultatrakning, har vi bedémt att periodisering-
en av redovisade intakter fran forséljning av varor utgor ett sarskilt
betydelsefullt omrade i revisionen.
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Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet

Vi har i var revision utvarderat koncernens tillampade principer och
antaganden vilka legat till grund for faststallande av tidpunkten for
bolagets redovisning av forsaljningsintakt. | var revision har vi bland
annat genomfort foljande granskningsatgéarder.

- Vi har beddmt utformningen av bolagets interna kontroll avseende
intaktsredovisning av foérséljning av varor samt hur dessa kontroller
har implementerats.

- Vi har stickprovsvis granskat redovisade férsaljningstransaktioner
fére och efter bokslutsdagen for att beddéma om korrekta villkor
tillampats samt om risker och férmaner har 6verforts till kunderna
i samma period som intakten &ar redovisad.

- Vi har inhdmtat revisionsbevis, sdsom fraktdokumentation och
betalningsunderlag avseende kundfordringar, for att bedéma om
intédkterna redovisats i ratt period och till ratt belopp.

- Utvarderat koncernens antagna principer for intaktsredovisning.

- Granskat om lamnade upplysningar i arsredovisningen ar
férenliga med IFRS.

Annan information &an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisning-
en och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-57, 91-93,
95 och 100-102. Informationen i "Nilérngruppens ersattningsrapport
2024” som publiceras pa bolagets hemsida samtidigt med denna rap-
port utgér ocksa annan information. Det &r styrelsen och verkstéallande
direktdren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med be-
styrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att l4sa den information som identifieras ovan

Verksamhet

Hallbarhet

och 6vervdga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen
samt beddmer om informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehéaller en va-
sentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller kon-
cernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder s& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven
for den interna kontroll som de bed®mer &r nddvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren fér bedémningen av
bolagets och koncernens férméaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férma-
gan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men &ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en

Forvaltningsberattelse / Styrning

Finansiella rapporter Noter Ovrigt

sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter el-
ler misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna be-
skrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och férslag
till disposition av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obe-
roende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &nda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och &nda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

97



Introduktion Strategi

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, om-
fattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bo-
lagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i évrigt kontroll-
eras pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande direktéren ska skota
den lépande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar ndédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i éverensstdmmelse med lag och fér att med-
elsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis fér att med en
rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan foéranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* p& nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bo-
lagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet beddma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Verksamhet

Hallbarhet

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av férvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
sefrevisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattel-
sen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande di-
rektoren har uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen i
ett format som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rap-
porten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmark-
naden for Nilorngruppen AB (publ) for ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kra-
vet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format som i
allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till Nilorngruppen AB (publ) enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om véardepappersmarknaden, och for att det finns en sa-
dan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedo-
mer nddvandig for att uppratta Esef-rapporten utan véasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Forvaltningsberattelse / Styrning
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Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av
var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgarder
for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett for-
mat som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for
att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sa-
dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Mana-
gement 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar och hante-
rar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avse-
ende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen
och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om
att Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att
beddma riskerna fér vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevan-
ta for hur styrelsen och verkstallande direktéren tar fram underlaget
i syfte att utforma granskningsatgarder som &ar andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en
utvardering av dndamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktérens antaganden.
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Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstam-
ning av att Esef-rapporten ¢verensstammer med den granskade ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 62-65 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en va-
sentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss fill-
racklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med arsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i éverens-
stdmmelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér ar 2024
pé sidorna 17-57 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som géallde fére den
1 juli 2024.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att
var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och om-

Verksamhet

Hallbarhet

fattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, uts&gs till

Nilérngruppen ABs (publ) revisor av bolagsstdmman den 14 maj 2024
och har varit bolagets revisor sedan 3 maj 2023.

Boras den 23 april 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Mattias Palmqvist
Auktoriserad revisor

Forvaltningsberattelse / Styrning

Finansiella rapporter

Noter

Ovrigt
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Arsstimma

Arsstamma ager rum
tisdagen den 14 maj 2025

Anmalan

Aktiedgare som onskar delta i arsstdmman ska dels vara inférd i den av
Euroclear Sweden AB férda aktieboken tisdagen den 6 maj 2025, dels goéra
anmaéalan till bolaget per post under adress Nilérngruppen AB, Box 499,
503 13 Boras, per telefon 033-700 88 88 eller genom e-mail till reception@
nilorn.com senast kl 16.00 torsdagen den 8 maj 2025. Vid anmélan ska
namn, personnummer/ organisationsnummer, adress, telefonnummer samt
registrerat aktieinnehav uppges. Aktiedgare som féretrdds genom ombud
ska utfarda fullmakt fér ombudet. Fullmakten bér i god tid fére stamman
insandas till bolaget pa ovanstédende adress. Om fullmakten utfardats av ju-
ridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis fér den juridiska per-
sonen bifogas. Aktieagare som har sina aktier férvaltarregistrerade maste
tillfalligt 1ata omregistrera aktierna i eget namn for att &ga réatt att delta i
stdmman. Sadan registrering ska vara verkstélld hos Euroclear Sweden AB
torsdagen den 8 maj 2025. Det innebar att aktiedgaren i god tid fére denna
dag maste underratta forvaltaren harom.

Utdelning
Styrelsen féreslar att utdelning om 1,50 kronor per aktie lamnas for verk-
samhetséaret 2024.

Verksamhet

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse / Styrning
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Moderbolag

Nilérngruppen AB
Wieslanders vag 3
Box 499

501 13 Boras
Sweden

Tel: +46 33 700 88 00

info@nilorn.com
www.nilorn.com

Strategi Verksamhet

Dotterbolag och partners

Nilérn AB
Wieslanders vag 3
Box 499

501 13 Boras
Sweden

Tel: +46 33 700 88 00
info@nilorn.com

Bally Labels AG
Schachenstrasse 24
5012 Schonenwerd
Switzerland

Tel: +41 62 855 27 50
info@bally.nilorn.com

Nilorn Bangladesh LTD

Plot 1361, 5th and 6th fl.

Avenue 10

Mirpur DOHS
Dhaka -1216
Bangladesh

Tel: +88 02 8835912
info@bd.nilorn.com

Nilorn Belgium NV
Brusselsesteenweg 525
9090 Merelbeke — Melle
Belgium

Tel: +32 9 210 40 90
info@be.nilorn.com

Nilorn Denmark A/S
Kongensgade 31B
5000 Odense C
Denmark

Tel: +4570 23 16 23
info@dk.nilorn.com

Nilorn East Asia LTD

Unit 1701, 17/F, Westley Square
48 Hoi Yuen Road, Kwun Tong
Kowloon

Hong Kong

Tel: +852 2 371 2218
info@hk.nilorn.com

Nilorn Germany GMBH
Itterpark 7

40724 Hilden

Germany

Tel:. +49 2103 908 16 - 0
info@de.nilorn.com

Nilorn India PVT. LTD

71/1 First Floor,

Industrial Area Najafgarh Road
Shivaji Marg

New Delhi - 110015

India

Tel. +91 11 47093583/47091003
info@in.nilorn.com

Hallbarhet Forvaltningsberattelse / Styrning

Nilorn Italy

Via Enrico Fermi 40
41012 — Carpi (MO)
Italy

Tel: +39 3381611351
info@it.nilorn.com

Nilorn Japan

9th floor GranDuo IKEJIRI Bldg.

2-32-9 IKEJIRI, Setagaya-ku,
Tokyo 154-0001

Japan

Tel: +81 3 64455 5290
info@jp.nilorn.com

Nilorn The Netherlands
Brusselsesteenweg 525
9090 Merelbeke-Melle
Belgium

Tel: +31 6 29761172
info@.nl.nilorn.com

Nilorn Pakistan (PVT) LTD
Plot #C-151,

Block-9 Gulshan e Igbal.
Karachi, Pakistan.

Postal code: 75300

Tel: +92 300 203 2197
info@pk.nilorn.com

Nilorn Portugal —

Industria de Etiquetas, LDA
Rua Central de Barrosas, 304
4585 - 902 Recarei — Paredes
Portugal

Tel: +35122 4119580
info@pt.nilorn.com

Nilorn Shanghai Limited
Rm 605, No.258,
Chengjiagiao Road
Minhang District,
Shanghai 201103
China

Tel: +86 21 345 512 90
info@sh.nilorn.com

Nilorn Spain

Gran Via de les Corts Catalanes
N. 583, office 302

08011 Barcelona

Spain

Tel: +34 93 609 11 40
info@es.nilorn.com

Nilorn Turkey

Baglar Mahallesi 49
Sokak No: 50

K:3

Bagcilar, Istanbul
Turkey

Tel: +90 212 657 76 76
info@tr.nilorn.com

Finansiella rapporter Noter Ovrigt

Nilorn UK LTD

Station Works

Greens Mill Court
Cononley

N Yorks

BD20 8FE

United Kingdom

Tel: +44 1535 673 500
info@uk.nilorn.com

Nilorn USA (East coast)
Box 365

Macungie, PA 18062
United States

Tel: +1 201 874 5515
info@us.nilorn.com

Nilorn USA LLC (West coast)
3499 Meier Street

Los Angeles, CA 90066
United States

Tel: +1 949 636 0343
info@us.nilorn.com

Nilorn Vietnam

G Floor,

63A Nam Ky Khoi Nghia
Ben Thanh Ward
District 1

Ho Chi Minh City
Vietnam
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