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Fortsatt stark tillvixt och resultatutveckling i en utmanande omvarid

Tredje kvartalet 2021

o Nettoomsattningen dkade med 21 procent till 1 425 (1 181) MSEK. Den organiska tillvaxten
var 20 procent och orderingdngen var hogre an nettoomsattningen

¢ Rorelseresultatet (EBITA) dkade till 164 (142) MSEK och rérelsemarginalen uppgick till 11,5 (12,1)
procent

¢ Justerat for forvarv och omvarderade tillaggskopeskillingar 6kade rorelseresultatet (EBITA) till 182
(142) och rérelsemarginalen till 12,8 (12,0) procent

¢ Resultatet per aktie dkade med 18 procent till 2,90 (2,46) SEK

o Staffan Pehrson har utsetts till ny VD och koncernchef och tilltrader i februari 2022

e Component Solutions Group med en arsomsattning pa omkring 280 MSEK forvarvades

o Efter kvartalets slut genomférdes de tva forvarven Jenny | Waltle GmbH och Tilka Trading AB med
en arlig omsattning pa omkring 190 MSEK respektive 50 MSEK

Januari - september 2021
¢ Nettoomsattningen 6kade med 22 procent till 4 279 (3 518) MSEK. Den organiska tillvaxten
var 25 procent och orderingangen var hégre an nettoomsattningen
¢ Rorelseresultatet (EBITA) 6kade till 526 (361) MSEK och rérelsemarginalen 12,3 (10,2) procent
¢ Resultatet per aktie 6kade med 56 procent till 9,40 (6,01) SEK

KONCERNEN | SAMMANDRAG (FOR DEFINITIONER SE SID 22)

12 man

Kvartal 3 A Jan-Sep rullande Helar
MSEK 2021 2020 % 2021 2020 % 2021/20 2020
Orderingang 1454 1219 19 4 461 3528 26 5760 4827
Nettoomsattning 1425 1181 21 4279 3518 22 5517 4756
Bruttoresultat 405 320 27 1195 929 29 1518 1252
% 28,4 27,1 27,9 26,4 27,5 26,3
Rérelsekostnader -241 -178 35 -669 -568 18 -872 =771
% -16,9 -15,0 -15,6 -16,2 -15,8 -16,2
Rorelseresultat (EBITA) 164 142 16 526 361 46 647 482
% 11,5 12,1 12,3 10,2 11,7 10,1
Rorelseresultat 157 135 16 505 338 49 618 452
% 11,0 11,4 11,8 9,6 11,2 9,5
Resultat efter skatt 113 91 24 355 223 59 431 299
Resultat per aktie, SEK 2,90 2,46 18 9,40 6,01 56 11,43 8,04
Nettoomsattning, MSEK Rorelseresultat (EBITA), MSEK
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Den goda efterfragan vi sag under det forsta
halvaret fortsatte in i det tredje kvartalet. Bufab
levererade en hog organisk tillvaxt och ett starkt
resultat trots en fortsatt mycket utmanande operativ
situation pa grund av anstrangda leverantorskedjor.
Under kvartalet forvarvade vi det amerikanska
bolaget Components Solutions Group och efter
kvartalets utgang bolagen Jenny | Waltle och Tilka
Trading.

Den organiska tillvaxten uppgick till 20 procent och
beror framférallt, vid sidan av ett svagt
jamforelsekvartal, pa en fortsatt stark underliggande
efterfragan inom samtliga segment men ocksa pa
att vi fortsatter att ta marknadsandelar.

Den ekonomiska aterhdmtningen och den kraftigt
Okade efterfragan efter pandemin har skapat stora
utmaningar fér industrin globalt. Detta beror
framforallt pa en valdigt anstrangd forsorjningskedja
och 0kade priser pa ramaterial och transporter, men
ocksa pa grund av att det nu rader kapacitetsbrist
pa manga hall i leverantorsledet. Sammantaget
skapar detta osakerhet och merarbete i hela var
organisation, vilket forvantas fortsatta atminstone in
i forsta halvan av 2022.

Vi har liksom de flesta andra féretag drabbats av
stora prisdkningar pa rdmaterial och frakt men har
hittills kompenserat for detta genom att féra dessa
vidare till kund. Detta arbete, tillsammans med de
hégre volymerna relativt jamférelsekvartalet, har
resulterat i en god bruttomarginal i kvartalet.

Andelen rorelsekostnader 6kade i kvartalet men
justerat for forvarv och omvarderade
tillaggskoépeskillingar ligger andelen
rorelsekostnader fortfarande pa en historisk lag
niva. | takt med att samhallet i de flesta marknader
nu borjat 6ppna upp sa har vi bland annat 6kat
rekryteringstakten och investeringarna i var egna
verksamhet for att sdkerstalla framtida tillvaxt.
Dessa investeringar skall inte bara leda till 6kad
tillvaxt utan ocksa i en forbattrad effektivitet vilket i
sin tur skall ge oss en god och hallbar I6nsamhet
framledes. Justerat for férvarv och omvarderade
tillaggskopeskillingar 6kade vart rérelseresultat och
rorelsemarginal vasentligt relativt
jamférelsekvartalet.

Vi har ett fortsatt fokus pa férvarv och vi har en stark
pipeline av potentiella férvarvskandidater i flera
geografier. Detta resulterade under kvartalet i

att vi férvarvade Components Solutions Group, vilka
vi foljt sedan 2013. Bolaget som har en arlig
forsaljning pa omkring 280 MSEK och 85 anstallda
kommer att starka var position pa den
nordamerikanska marknaden, som vi ser som en av
vara potentiellt stora tillvaxtmarknader framgent.
Genom manga moten de senaste aren har vi lart
kanna foretaget val och vi ser stora likheter med
Bufab.

Efter rapportperiodens utgang férvarvade vi aven
bolagen, Jenny | Waltle och Tilka Trading, med en
omsattning pa 190 MSEK och 43 anstéllda
respektive en omsattning pa 50 MSEK och 18
anstéllda. Bolagen bedriver verksamhet i Osterrike
respektive Sverige. Vi har foljt bolagen de senaste
aren och aven har ser vi stora likheter med Bufab.

Under kvartalet utsag styrelsen Staffan Pehrson till
ny VD och koncernchef for Bufab med tilltrade den 1
februari 2022. Staffan har en lang och gedigen
erfarenhet fran ledande befattningar framforallt hos
Nefab Group och inom Ericsson-koncernen och
hans bevisade ledarskapsférmaga, tekniska
kompetens och affarsmassighet lampar sig val for
Bufabs framtida behov. Vi ser alla fram emot att
valkomna honom i februari.

Utmaningen framdver blir att méta normaliseringen
av kostnadsnivan med ytterligare 6kad produktivitet
och att hantera den anstrangda
férsorjningssituationen pa marknaden, samt pa att
fortsatta arbetet med att féra 6kade kostnader for
ramaterial och transport vidare till kund. Jag ser
dock positivt pa framtiden, da Bufabs erbjudande, i
tider som dessa, boér uppfattas som an mer relevant
nar det kommer till att sakerstalla foretagens egna
forsorjning av C-parts. Dessutom ser den goda
efterfragan ut att fortsatta in i det fjarde kvartalet.
Tillsammans med fortsatt Iaga lagernivaer i hela
tillverkningsindustrin i Europa och Nordamerika ser
jag darfor goda forutsattningar for en fin utveckling
aven framover.

Sammantaget ar vi valdigt stolta over att vi trots en
utmanande omvérld har lyckats halla vara kunder
forsorjda pa ett bra satt. Jag vill verkligen tacka alla
vara 1 450 solutionists for den otroliga fokus och
flexibilitet de uppvisat under aret.

Johan Lindqvist
VD och Koncernchef



BUFAB AB (PUBL) Delarsrapport januari-september 2021

TREDJE KVARTALET

Orderingangen okade till 1 454 (1 219) MSEK och
var hégre én nettoomsattningen. Netto-
omsattningen dkade med 21 procent till 1 425

(1 181) MSEK. Av den totala tillvaxten om 21
procent kom -2 procent fran valutapaverkan, +2 fran
férvarv och hela +20 procent fran organisk tillvaxt.

Den starka efterfragan vi sag under det forsta
halvaret fortsatte in i det tredje kvartalet och vi
levererade en kraftig organisk tillvaxt och ett starkt
resultat trots en fortsatt mycket utmanande operativ
situation. Under kvartalet forvarvades ocksa det
nordamerikanska bolaget Components Solutions
Group.

Den organiska tillvaxten uppgick till 20 procent och
beror framférallt, vid sidan av ett svagt
jamforelsekvartal, pa en fortsatt stark underliggande
efterfragan inom samtliga segment men ocksa pa
att vi fortsatter att ta marknadsandelar.

Bruttomarginalen 6kade till starka 28,4 (27,1)
procent. Den 6kade bruttomarginalen relativt
jamforelsekvartalet ar framférallt hanforlig till hogre
volymer samt att vi hittills framgangsrikt lyckats fora
Okade kostnader for ramaterial och frakter vidare till
kund.

Andelen rérelsekostnader dkade till 16,9 (15,0)
procent. Den 6kade andelen rérelsekostnader
forklaras framst av att Segment North omvarderat
sina reserver for tillaggskdpeskillingar om -15
MSEK, beroende pa en battre utveckling an vantat i
det férvarvade bolaget HT Bendix, samt av att
Segment Other tagit férvarvskostnader om -5 MSEK
hanforliga till det i kvartalet forvarvade bolaget
Component Solutions Group. Justerat for detta
uppgick andelen rorelsekostnader till 15,5 (15,0)
procent.

| takt med att samhallet i de flesta marknader nu
fortsatter 6ppna upp sa har koncernen aterigen 6kat
rekryteringstakten i syfte att sakra langsiktig tillvaxt.

Roérelseresultatet (EBITA) 6kade till 164 (142)
MSEK, motsvarande en marginal om 11,5 (12,1)
procent.

Valutakursforandringar paverkade rorelseresultatet
med -3 MSEK, volym med +55 MSEK,

3av26

pris/mix/6vrigt med -12 MSEK samt forvarv inklusive
omvardering av tillaggskopeskillingar med -18
MSEK.

Resultatet per aktie 6kade med 18 procent till 2,90
(2,46) SEK.

JANUARI - SEPTEMBER

Orderingangen uppgick till 4 461 (3 528) MSEK och
var klart hogre an nettoomsattningen. Netto-
omsattningen 6kade med 22 procent till 4 279

(3 518) MSEK. Av den totala tillvaxten om 22
procent kom -4 procent fran valutapaverkan, +1
procent fran foérvarv och +25 procent fran organisk
tillvaxt.

Den underliggande efterfragan var klart hogre och
noteras i samtliga av koncernens segment. Den
starka organiska tillvaxten under niomanaders-
perioden forklaras framférallt av att efterfragan var
vasentligt lagre i jamférelseperiodensamt.
Marknadsandelen 6kade.

Bruttomarginalen ¢kade till 27,9 (26,4) procent. Den
Okade bruttomarginalen ar framfér allt hanforlig till
vasentligt hogre volymer relativt jamférelseperioden,
men ocksa till inkdpsbesparingar under arets forsta
kvartal samt att prisdkningar mot kund hittills har
kompenserat for 6kade priser pa ramaterial och
frakter.

Andelen rérelsekostnader minskade till laga 15,6
(16,2) procent, framst tack vare god operationell
havstang pa ékade volymer och god
kostnadskontroll.

Sammantaget 6kade rorelseresultatet (EBITA) till
526 (361) MSEK, motsvarande en rérelsemarginal
om 12,3 (10,2) procent.

Valutakursforandringar paverkade rorelseresultatet
med -20 MSEK, volym med +252 MSEK,
pris/mix/6vrigt med -35 MSEK samt férvarv inklusive
omvarderade tillaggskdpeskillingar med -31 MSEK.

Resultatet per aktie 6kade med 56 procent till 9,40
(6,01) SEK.
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FINANSIELLA POSTER OCH SKATT

Koncernens finansnetto uppgick till -8 (-16) MSEK
under det tredje kvartalet, varav valutakurs-
differenser stod for -2 (-3) MSEK.

Under niomanadersperioden uppgick finansnettot till
-34 (-46) MSEK, varav valutakursdifferenser stod for
-4 (-4) MSEK. Koncernens resultat efter finansiella
poster var for kvartalet 149 (118) MSEK och for
niomanadersperioden 471 (292) MSEK.

Det férbattrade finansnettot jamfort med foregaende
ar forklaras av en lagre skuldsattning och lagre
rantenivaer relativt jamforelseperioden.

Skattekostnaden i kvartalet var -37 (-27) MSEK,
vilket motsvarar en effektiv skattesats om 25 (23)
procent. FOr niomanadersperioden var skatte-
kostnaden -115 (-69) MSEK vilket motsvarar en
effektiv skattesats om 24 (24) procent.

KASSAFLODE, RORELSEKAPITAL
OCH FINANSIELL STALLNING

Kvartal 3 Jan-Sep
MSEK 2021 2020 2021 2020
EBITDA, justerad 176 152 562 391
Ovriga ej
likviditetspaverkand 16 2 30 -6
e poster
Férandring av 138 54 346 37
rorelsekapitalet
Kassaflode fran 54 208 246 422
rorelsen
Investe‘,-rlng.gr i 4 18 A3 31
exklusive forvarv
Operativt
Kkassafléde 50 190 233 391
Kassakonvertering 28% 125% 41% 100%

Det operativa kassaflddet var vasentligt lagre under
kvartalet och betydligt Iagre under de forsta nio
manaderna jamfort med jamférelseperioderna,
framférallt med anledning av ett Okat rérelsekapital,
vilket fullt ut férklaras av den kraftiga organiska
tillvaxten under det forsta halvaret i kombination
med laga lagernivaer i slutet av foregaende ar.

4 av 26

Det genomsnittliga rorelsekapitalet i férhallande till
nettoomsattningen uppgick till 29,5 (34,8) procent.
Nivan pa rérelsekapitalet ar den lagsta pa manga ar
och forbattringen beror framfor allt pa den kraftigt
Okade omsattningen under de senaste fyra
kvartalen tillsammans med laga lagernivaer férsta
halvaret 2021.

Den justerade nettolaneskulden uppgick per den 30
september 2021 till 1 450 (1 392) MSEK. Den 6kade
nettolaneskulden beror pa forvarvet av Component
Solutions Group.

Skuldséattningsgraden uppgick per den 30
september 2021 till 81 (90) procent.

Nyckeltalet ND/EBITDA, justerat uppgick vid slutet
av kvartalet till 2,1 (2,9) ggr, vilket &r en minskning
med 0,8 ggr relativt jamférelsekvartalet, trots
forvarvet av Component Solutions Group.
Nyckeltalet har under det senaste aret férbattrats
framfor allt med anledning av ett starkt kassaflode
under andra ahlaret 2020, men ocksa av ett kraftigt
forbattrat rorelseresultat under de senaste fyra
kvartalen.

Nettoskuld / EBITDA, justerad (ggr)

4,0
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Segment North bestéar av Bufabs verksamhet i Sverige, Finland, Norge och Danmark samt av ett inkbpskontor i Kina som &r
knutet till ett av de svenska dotterbolagen. Verksamheten innefattar mestadels handelsbolag, men &ven viss tillverkning av
sérskilt krdvande komponenter.

TREDJE KVARTALET

Den starka efterfragan som segmentet noterade under det forsta halvaret fortsatte in i det tredje kvartalet. Den
organiska tillvaxten var +17 procent och forklaras framst av en stark underliggande efterfragan, men aven av ett
svagt jamforelsekvartal. Utvecklingen ar liksom under det forsta halvaret sarskilt stark i Danmark och i
segmentets tillverkande bolag. Orderingangen var i niva med nettoomsattningen.

Bruttomarginalen under det tredje kvartalet var vasentligt hégre an i jamférelsekvartalet, framférallt med anledning
av hogre volymer i segmentets tillverkande enheter och for att 6kade ravaru- och transportpriser pa ett
framgangsrikt satt forts dver till kund.

Andelen rérelsekostnader dkade. Okningen férklaras framst av att kvartalet belastades med kostnader om -15
MSEK med anledning av omvarderade tillaggskopeskillingar hanforliga till forvarvet av HT BENDIX A/S, som
utvecklats betydligt battre an forvantat, av fortsatta investeringar i framtida tillvaxt samt av att kostnadsandelen i
jamforelsekvartalet var exceptionellt 1ag.

Justerat for omvarderade tillaggskopeskillingar 6kade rorelseresultatet och rérelsemarginalen vasentligt relativt
jamforelsekvartalet. Under hosten och vintern kommer fokus att ligga pa att ta marknadsandelar och pa att
hantera den fortsatt utmanande forsorjningssituationen pa marknaden.

Kvartal 3 A Jan-Sep rz,:ﬁ:e Helar
MSEK 2021 2020 % 2021 2020 % 2021/20 2020
Orderingang 543 486 12 1828 1487 23 2393 2052
Nettoomsattning 545 470 16 1753 1471 19 2 286 2005
Bruttoresultat 145 110 32 458 341 34 581 465
% 26,7 23,5 26,1 23,2 25,4 23,2
Rérelsekostnader -95 -65 46 -268 -201 34 -343 -276
% -17,4 -13,8 -15,3 -13,7 -15,0 -13,7
Rorelseresultat (EBITA) 50 45 11 189 141 35 238 189
% 9,2 9,7 10,8 9,6 10,4 9,4
Nettoomséttning, MSEK Rorelseresultat (EBITA), MSEK ANDEL AV TOTAL NETTOOMSATTNING
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Segment West bestér av Bufabs verksamhet i Frankrike, Nederlénderna, Tyskland, Tjeckien, Osterrike och Spanien.

TREDJE KVARTALET

Den starka efterfragan som segmentet noterade under det forsta halvaret fortsatte in i det tredje kvartalet. Den
organiska tillvaxten var +17 procent, och forklaras framst av en stark underliggande efterfragan, men aven av ett
svagt jamforelsekvartal. Verksamheten i Nederlanderna hade en sarskilt stark utveckling. Orderingangen var klart
hégre an nettoomsattningen.

Bruttomarginalen under kvartalet var lagre an i jamforelsekvartalet och lagre an det forsta halvaret 2021. Den
lagre bruttomarginalen férklaras framférallt av att arbetet med att fora vidare dkade ravaru- och transportpriser till
kund inte fullt ut neutraliserat de 6kade inkdpspriserna i kvartalet. Utdver detta hade segmentet en nagot
oférdelaktig produktmix relativt férsta halvaret 2021.

Andelen rorelsekostnader var i princip oférandrad relativt jamforelsekvartalet som ett resultat av god
kostnadskontroll.

Med anledning av den lagre bruttomarginalen sa minskade rorelseresultatet och rérelsemarginalen under
perioden. Under hésten och vintern kommer fokus att ligga pa att intensifiera arbetet med att féra prisékningar pa
ramaterial och transport vidare till kund, att ta marknadsandelar och pa att hantera den fortsatt utmanande
forsorjningssituationen pa marknaden. Segmentet kommer ocksa att arbeta vidare med omstruktureringen av ett
av de storre bolagen, samt med rekrytering till nyckelpositioner for fortsatt tillvaxt.

Kvartal 3 A Jan-Sep rﬁ,g:,a;ne Helar
MSEK 2021 2020 % 2021 2020 % 2021/20 2020
Orderingang 316 2711 17 959 758 26 1248 1047
Nettoomsattning 289 251 15 910 754 21 1183 1028
Bruttoresultat 70 63 11 229 188 22 298 257
% 24,3 25,0 25,2 24,9 25,2 25,0
Rorelsekostnader -46 -40 15 -138 -125 10 -183 -171
% -15,8 -15,9 -15,1 -16,6 -15,5 -16,7
Rorelseresultat (EBITA) 24 23 4 92 62 48 116 86
% 8,5 9,1 10,1 8,2 9,8 8,3
Nettoomsittning, MSEK Rérelseresultat (EBITA), MSEK ANDEL AV TOTAL NETTOOMSATTNING
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Segment East bestar av Bufabs verksamhet i Polen, Ungern, Ruménien, Baltikum, Ryssland, Slovakien, Turkiet, Kina,
Singapore och andra lénder i Sydostasien, samt Indien.

TREDJE KVARTALET

Den starka efterfragan som segmentet noterade under det férsta halvaret fortsatte in i det tredje kvartalet. Den
organiska tillvaxten var 18 procent. Tillvaxten beror framférallt pa en god underliggande efterfragan i bade
Osteuropa och Asien, men ocksé pé att flertalet bolag ékat sina marknadsandelar och ett svagt jamférelsekvartal.
De av segmentets kunder som gynnas av den sa kallade "staycation”-trenden, men ocksa kunder som verkar
inom till exempel medicinteknik gar fortsatt starkt. Orderingangen var hdgre @n nettoomsattningen.

Bruttomarginalen under kvartalet var lagre an i jamforelsekvartalet och dven nagot lagre an det forsta halvaret
2021, framforallt med anledning av fortsatt prispress fran ett par av segmentets stdrre kunder samt pa grund av
att 6kade ravaru- och transportpriser inte fullt ut lyckats kompenseras med prisékningar mot kund.

Andelen rorelsekostnader dkade. Okningen férklaras framst av att segmentet fortséatter att investera i framtida
tillvaxt samt av att kostnadsandelen i jamforelsekvartalet var exceptionellt 1ag.

Sammantaget dkade rorelseresultatet nagot, medan rérelsemarginalen minskade. Under hésten och vintern
kommer fokus att ligga pa att ta marknadsandelar och pa att hantera den fortsatt utmanande
forsorjningssituationen pa marknaden. Arbetet med att féra prisékningar pa ramaterial och transport vidare till
kund kommer ocksa att intensifieras. Fokus i segmentet ar att investera i ytterligare tillvaxt, till exempel genom att
starka séljkaren i saval Osteuropa som Asien.

12 man

Kvartal 3 A Jan-Sep A Helar
rullande
MSEK 2021 2020 % 2021 2020 % 2021/20 2020
Orderingang 228 188 21 698 542 29 881 725
Nettoomséttning 222 187 18 656 538 22 833 715
Bruttoresultat 67 60 12 203 172 18 259 227
% 30,4 32,0 30,9 31,9 31,0 31,8
Rérelsekostnader -33 -26 26 -87 -85 3 -127 -125
% -14,8 -13,9 -13,2 -15,7 -15,2 -17,4
Rorelseresultat (EBITA) 35 34 2 116 87 33 132 103
% 15,6 18,1 17,7 16,2 15,8 14,4
Nettoomsittning, MSEK Rorelseresultat (EBITA), MSEK ANDEL AV TOTAL NETTOOMSATTNING
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Segment UK/North America bestar av Bufabs verksamhet i Storbritannien, Irland, USA och Mexiko.

TREDJE KVARTALET

De flesta bolagen i segmentet sag en fortsatt mycket stark efterfragan under det tredje kvartalet. Den organiska
tillvaxten var hela 26 procent. Orderingdngen var i nivd med nettoomsattningen. Verksamheten i Nordamerika gar
mycket starkt och gynnas fortsatt av den "staycation”-trend som kunder inom husbilssegmentet noterat under det
senaste aret. Aven verksamheterna i Storbritannien upplevde en fortatt stark efterfragan i kvartalet. Det ar
dotterbolaget APEX, som fokuserar pa rostfria C-parts, som har haft en sarskilt stark utveckling.

Den hdgre bruttomarginalen forklaras framférallt av ett framgangsrikt arbete med att féra vidare 6kade ravaru-
och transportpriser till kund samt av hdgre volymer relativt jamforelsekvartalet.

Andelen rérelsekostnader minskade relativt jamforelsekvartalet. De minskade andelen rérelsekostnader ar ett
resultat av god operationell havstang pa de hdégre volymerna i bade Nordamerika och UK samt en god
kostnadskontroll.

Sammantaget 6kade bade rorelseresultat och rorelsemarginal vasentligt relativt jamférelsekvartalet. Under hdsten
och vintern kommer fokus att ligga pa att ta marknadsandelar och pa att hantera den fortsatt mycket utmanande
forsorjningssituationen pa marknaden.

12 méan
Kvartal 3 A Jan-Sep A rulland Helar
e

MSEK 2021 2020 % 2021 2020 % 2021/20 2020

Orderingang 366 275 33 976 740 32 1238 1002

Nettoomsattning 369 273 35 960 755 27 1214 1008

Bruttoresultat 122 88 38 310 238 30 389 317

% 33,0 32,3 32,2 31,5 32,1 31,4

Rorelsekostnader -60 -46 29 -153 -147 4 -194 -189

% -16,2 -16,9 -15,9 -19,5 -16,0 -18,7

Rorelseresultat (EBITA) 62 42 49 157 91 73 195 128

% 16,9 15,4 16,4 12,0 16,1 12,7

Nettoomsattning, MSEK Roérelseresultat (EBITA), MSEK ANDEL AV TOTAL NETTOOMSATTNING

800 3200 80 320
600 2400 60 240
400 1600 40 160

OMSATTNINGSTILLVAXT

. 800 20 — 80 350
Yo

0 0 0 0 RORELSEMARGINAL (EBITA)
Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kvd Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3

19 20 20 20 20 21 21 21 19 20 20 20 20 21 21 21 16 90/
] 0

Kvartal e Rullande 12 man Kvartal == Rullande 12 man
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Koncernens resultatrakning

Kvartal 3 Jan-Sep

MSEK 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 1425 1181 4279 3518
Kostnad for salda varor -1 020 -861 -3 084 -2 589
Bruttoresultat 405 320 1195 929
Forsaljningskostnader -143 -119 -429 -416
Administrationskostnader -87 -69 -248 -215
Ovriga rérelseintikter 11 17 53 89
Ovriga rérelsekostnader -28 -15 -65 -48
Rorelseresultat 157 135 506 338
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 0 1 1 2
Rantekostnader och liknande resultatposter -8 -17 -35 -48
Resultat efter finansiella poster 149 118 471 292
Skatt pa periodens resultat -36 -27 -115 -69
Resultat efter skatt 112 91 355 223
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Rapport over totalresultatet

Kvartal 3 Jan-Sep

MSEK 2021 2020 2021 2020
Resultat efter skatt 112 91 355 223
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Omrakningsdifferenser / Valutasakring netto efter skatt 22 -9 42 -50
Ovrigt totalresultat efter skatt 22 -9 42 -50
Summa totalresultat 134 82 397 173
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 134 82 397 173

Kvartal 3 Jan-sep

SEK 2021 2020 2021 2020
Resultat per aktie fore utspadning 2,90 2,46 9,40 6,01
Vagt antal utestdende aktier fére utspadning, tusental 37 479 37 169 37 393 37 167
Resultat per aktie efter utspadning 2,85 2,42 9,21 5,97
Vagt antal utestdende aktier efter utspadning, tusental 38 134 37 752 38 148 37 361
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Koncernens balansrakning

MSEK 30-sep-21  30-sep-20  31-dec-20
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 2163 1982 1893
Materiella anlaggningstillgangar 563 577 548
Finansiella anlaggningstillgangar 36 33 37
Summa anlaggningstillgangar 2762 2 591 2478

Omsiittningstillgangar

Varulager 1731 1364 1316
Kortfristiga fordringar 1224 964 905
Likvida medel 303 319 292
Summa omséttningstillgangar 3258 2 647 2513
Summa tillgangar 6 020 5239 4991

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 2243 1926 1931
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder, rantebarande 1973 1884 1744
Langfristiga skulder, ej rantebarande 445 482 364
Summa langfristiga skulder 2418 2 366 2108
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder, réntebarande 137 175 95
Kortfristiga skulder, ej rantebarande 1223 771 857
Summa kortfristiga skulder 1360 946 951
Summa eget kapital och skulder 6 020 5239 4991

11 av 26



BUFAB AB (PUBL) Delarsrapport januari-september 2021

Koncernens rapport over
forandringar i eget kapital

MSEK 30-sep-21  30-sep-20
Eget kapital vid ingangen av aret 1931 1750
Totalresultat
Resultat efter skatt 355 223
Ovrigt totalresultat

Poster som kan aterféras i resultatrakningen

Omrakningsdifferenser / Valutasakring netto efter skatt 42 -50

Summa totalresultat 397 173
Transaktioner med aktiedgare

Kdpoptionspremie 4 3

Inlésen kdpoptionsprogram 14 -

Utdelning till aktiedgare -103 -
Summa transaktioner med aktiedgare -85 3
Eget kapital vid periodens slut 2243 1926
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Koncernens kassaflodesanalys

Kvartal 3 Jan-Sep
MSEK 2021 2020 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 158 135 505 338
Avskrivningar och nedskrivningar 49 46 137 137
Erhallen ranta och dvriga finansiella intakter 0 -1 1 0
Erlagd ranta och 6vriga finansiella kostnader -8 -14 -35 -45
Ovriga e likviditetspaverkande poster 16 2 30 -6
Betald skatt -23 -28 -99 -78
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 193 140 539 346
Férédndring av rérelsekapital
Okning(-) / Minskning(+) av varulager -186 63 -362 100
Okning(-) / Minskning(+) av rérelsefordringar -3 -67 -305 -138
Okning(+) / Minskning(-) av rérelseskulder 51 58 321 75
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 55 194 193 383
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar - 0 -2 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -4 -18 -13 -31
Foretagsforvarv inklusive tillaggskopeskillingar -207 0 -207 -15
Kassaflode fran investeringsverksamheten -211 -18 -222 -46
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning 0 0 -103 0
Kdépoptionspremie 0 0 4 3
Inlésen kdpoptionsprogram 4 0 14 0
Okning(+) / Minskning(-) av laneskuld 199 -103 119 -235
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 203 -103 34 -232
Periodens kassafléde 47 73 5 105
Likvida medel vid periodens borjan 256 246 292 216
Omrakningsdifferens 0 0 6 -2
Likvida medel vid periodens slut 303 319 303 319
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MSEK 2019 2020 2021
North Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv2 Kv3 Kv 4 Kv 1 Kv2 Kv3
Nettoomsattning 451 507 554 448 470 533 599 608 545
Bruttoresultat 111 124 137 94 110 124 159 154 145
% 24,6 24,4 24,8 20,9 23,5 23,2 26,5 25,2 26,7
Rorelsekostnader -73 -85 -82 -55 -65 -75 -86 -88 -95
% -16,2 -16,7 -14,8 -12,3 -13,8 -14,0 -14,4 -14,4 -17,4
Orelseresultat (EBITA) 38 39 56 39 45 49 73 66 50
% 8,4 7,7 10,1 8,7 9,7 9,2 12,2 10,8 9,2
MSEK 2019 2020 2021
West Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3
Nettoomsattning 279 259 301 202 251 274 314 307 289
Bruttoresultat 74 65 75 49 63 69 82 78 70
% 26,7 24,9 25,2 24,4 25,0 25,3 26,1 25,3 24,3
Rorelsekostnader -50 -52 -52 -33 -40 -46 -47 -45 -46
% -17,9 -20,1 -17,4 -16,4 -15,9 -16,7 -15,0 -14,8 -15,8
Orelseresultat (EBITA) 24 13 23 16 23 23 35 32 24
% 8,8 4,8 7,7 7,9 9,1 8,4 11,1 10,5 8,5
MSEK 2019 2020 2021
East Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3
Nettoomsattning 179 168 189 162 187 177 216 218 222
Bruttoresultat 57 55 59 53 60 56 68 67 67
% 31,8 32,5 31,0 32,7 32,0 31,6 31,5 30,8 30,4
Rorelsekostnader -31 -35 -32 -26 -26 -40 -29 -25 -33
% -17,3 -20,8 -17,0 -16,0 -13,9 -22,6 -13,4 -11,5 -14,8
Rorelseresultat (EBITA) 26 20 27 27 34 16 39 42 35
% 14,5 11,7 14,1 16,7 18,1 9,0 18,1 19,3 15,6
MSEK 2019 2020 2021
UK/North America Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv2 Kv3 Kv 4 Kv 1 Kv2 Kv3
Nettoomsattning 134 188 272 210 273 254 293 298 369
Bruttoresultat 42 56 85 64 88 79 93 95 122
% 31,5 29,6 31,4 30,5 32,3 31,1 31,7 32,0 33,0
Rorelsekostnader -31 -47 -56 -45 -46 -42 -52 -42 -60
% -23,2 -24,8 -20,6 -21,4 -16,9 -16,5 -17,7 -14,0 -16,2
Rorelseresultat (EBITA) 1 9 29 19 42 38 41 54 62
% 83 4,7 10,8 9,1 15,4 14,8 14,0 18,0 16,9
MSEK 2019 2020 2021
Other Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3
Nettoomsattning 2 2 2 1 0 0 1 0 0
Bruttoresultat -5 -2 -5 -3 -1 -5 -5 -1 1
Rorelsekostnader -6 -6 -2 -6 -1 0 -6 -8 -7
Rérelseresultat (EBITA) -11 -8 -7 -8 -2 -5 -1 -9 -7
* | Ovrigt ingar ej utférdelade koncerngemensamma kostnader samt kostnader fér Sourcing kontor i Kina och Taiwan.
MSEK 2019 2020 2021
Koncernen Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3
Nettoomsattning 1044 1124 1316 1022 1181 1238 1423 1431 1425
Bruttoresultat 279 297 351 258 320 323 397 393 405
% 26,7 26,4 26,7 25,2 27,1 26,1 27,9 27,4 28,4
Rorelsekostnader -191 -224 -226 -165 -178 -202 -220 -208 -241
% -18,3 -19,9 -17,2 -16,2 -15,0 -16,3 -15,5 -14,5 -16,9
Orelseresultat (EBITA) 89 73 126 92 142 121 177 185 164
% 8,5 6,5 9,5 9,1 12,1 9,8 12,4 12,9 11,5
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Koncernens nyckeltal

For definitioner, se sidan 21

Kvartal 3 a Jan-Sep a
2021 2020 % 2021 2020 %
Orderingang, MSEK 1454 1219 19 4 461 3528 26
Nettoomsattning, MSEK 1425 1181 21 4279 3518 22
Bruttoresultat, MSEK 405 320 27 1195 929 29
EBITDA, MSEK 203 181 12 638 475 34
EBITDA, justerad, MSEK 176 152 16 562 391 14
Rérelseresultat (EBITA), MSEK 164 142 16 526 361 46
Rérelseresultat, MSEK 157 135 16 505 338 49
Resultat efter skatt, MSEK 113 91 24 355 223 59
Bruttomarginal, % 28,4 27,1 27,9 26,4
Rérelsemarginal (EBITA), % 11,5 12,1 12,3 10,2
Rorelsemarginal, % 11,0 11,4 11,8 9,6
Nettomarginal, % 7,9 7,7 8,3 6,3
Nettolaneskuld, MSEK 1807 1740 4
Nettolaneskuld, justerad, MSEK 1450 1392 4
Skuldsattningsgrad, % 81 90 -10
Nettolaneskuld / EBITDA, justerad, ggr (") 2,1 2,9
Rorelsekapital, MSEK 1832 1584 16
Genomsnittligt rérelsekapital, MSEK 1648 1631 1
ﬁf:gtrgsc)r;gtslgir:%rge]izkap|ta| i férhallande 295 345
Soliditet, % 37 37
Operativt kassaflode, MSEK 50 190 -74 233 391 -40
Resultat per aktie, SEK 2,90 2,46 18 9,40 6,01 56

() Utbetalda forvarvskdpeskillingar har till fullo belastat den justerade nettolaneskulden medan justerad EBITDA endast
tillgodoforts fran respektive forvarvstidpunkt
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Moderbolagets resultatrakning

Kvartal 3 Jan-Sep

MSEK 2021 2020 2021 2020
Administrationskostnader -5 -4 -16 -12
Ovriga rorelseintékter 2 2 7 5
Rorelseresultat -3 -2 -9 -7
Resultat fran finansiella poster

Rantekostnader och liknande resultatposter - - - -
Resultat fran andelar i koncernforetag 0 - 150 -
Resultat efter finansiella poster -3 -2 141 -7
Bokslutsdispositioner - - - -
Skatt pa periodens resultat - - - -
Resultat efter skatt -3 -2 141 -7
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat -3 -2 141 -7
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Moderbolagets balansrakning

MSEK 30-sep-21  30-sep-20  31-dec-20
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 845 845 845

Summa anléaggningstillgangar 845 845 845

Omsiittningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 110 49 61
Ovriga kortfristiga fordringar 52 50 46
Likvida medel - - -
Summa omséttningstillgangar 162 100 107
Summa tillgangar 1007 944 952

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 907 827 851

Obeskattade reserver 81 100 81

Langfristiga rdntebédrande skulder

Ovriga langfristiga skulder - - -

Summa langfristiga skulder 0 0 0

Kortfristiga icke rdntebdrande skulder

Ovriga kortfristiga skulder 19 18 20
Summa kortfristiga skulder 19 18 20
Summa eget kapital och skulder 1007 944 952
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med
IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisnings-
lagen. Moderbolagets redovisning ar upprattad
enligt Arsredovisningslagen kapitel 9 och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2. De
tillampade redovisningsprinciperna éverensstammer
med de redovisnings- och varderingsprinciper som
presenteras i arsredovisningen fér 2020.
Arsredovisningen fér 2020 finns tillganglig pa
www.bufab.com.

RISKER OCH RISKHANTERING

Exponering for risker ar en naturlig del av en
affarsverksamhet och detta aterspeglas i Bufabs
installning till riskhantering. Denna syftar till att
identifiera och forebygga att risker uppkommer samt
att begransa eventuella skador fran dessa risker. De
mest vasentliga riskerna som koncernen exponeras
for ar relaterade till konjunkturens paverkan pa
efterfragan.

For vidare information géllande risker och
riskhantering hanvisas till arsredovisningen for 2020
not 3.

SASONGSVARIATIONER

Bufab har ingen vasentlig sdsongsvariation men
omsattningen &ver aret varierar med kundernas
antal produktionsdagar i varje kvartal.

TRASAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga transaktioner med narstaende har forekommit
under delarsperioden med undantag for utbetalning
av arvoden till styrelse, ersattningar till ledande
befattningshavare, nyteckning av képoptioner inom
ramen for det av arsstdmman beslutade langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogrammet pa de villkor
som redogdrs for ndrmare nedan. Vidare har
inlésen av det av arsstamman 2018 beslutade
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogrammet
gjorts pa del villkor som framgar av
arsredovisningen 2020.

VALBEREDNING

Bufabs arsstdmma 2021 beslutade att inratta en
valberedning med uppgift att for arsstamman 2022
foresla bland annat styrelseledaméter,
styrelseordférande och revisor samt arvoden at
styrelseledaméter och revisor.

Valberedningen utses av de fyra till rostetalet
storsta aktieagarna i bolaget, vilka pa forfragan har
uttryckt sin dnskan att delta i valberedningsarbetet.
Darutdver ska valberedningen besta av Bufabs
styrelseordférande.
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Valberedningen bestar av féljande representanter:

Fredrik Liljedahl (Liljedahl Group), Johan Stahl
(Lannebo Fonder), Adam Gerge (Didner & Gerge),
Niklas Johansson (Handelsbanken Fonder) och
Bengt Liljedahl (Bufabs styrelseordférande).

FINANSIERINGSAVTAL

Under kvartalet har Bufab slutit ett nytt kreditavtal
med tva svenska banker med en 16ptid om tre ar
samt en option om férlangning av I16ptiden med tva
ettarsperioder. Det nya kreditavtalet ersatter ett
tidigare inganget kreditavtal och innebar en hdjning
av den totala kreditramen fran 2 200 MSEK till

3 000 MSEK, vilken kan utnyttjas fér allmanna
bolagséandamal inklusive finansiering av forvarv.
Processen for att slappa det internationella
sakerhetspaketet stallt for forpliktelserna under det
tidigare kreditavtalet ar paborjad. For forpliktelserna
under det nya kreditavtalet stélls inga sakerheter.

LANGSIKTIGT AKTIERELATERAT
INCITAMENTSPROGRAM

Incitamentsprogram 2021/2024

Vid arsstamman 2021 beslutades om ett langsiktigt
aktierelaterat incitamentsprogram baserat pa
kopoptioner for VD, ledande befattningshavare och
vissa andra nyckelpersoner inom koncernen.
Programmet omfattar hogst 350 000 kdpoptioner,
motsvarande cirka 0,9 procent av totala antalet
aktier i bolaget. Priset for kbpoptionerna ar, genom
en Black & Scholes-vardering, faststallt till 45,98
SEK, vilket motsvarar optionernas marknadsvarde
vid forvarvstillfallet. Varje kbpoption beréattigar till
forvarv av en aktie i Bufab under perioden fran och
med den 15 maj 2024 till och med den 15 november
2024. Forvarvspriset per aktie uppgar till 261,25
SEK, vilket motsvarar 115 procent av det
volymvagda medeltalet av betalkursen for bolagets
aktie pa Nasdaqg Stockholm under tiden fran och
med den 4 maj 2021 till och med den 10 maj 2020.
Under delarsperioden har sammanlagt 90 070
kopoptioner tecknats.

| syfte att uppmuntra till deltagande i programmet
har styrelsen beslutat att en subvention i form av
bruttolonetillagg ska utga till deltagarna, vilken
maximalt far motsvara det pris som har betalats for
kdpoptionerna. Betalning av subventionen sker
under juni 2024 och forutsatter att deltagaren vid
den tidpunkten kvarstar i sin anstéllning eller annan
motsvarande anstéllning inom Bufab-koncernen.

For att sdkerstalla Bufabs leverans av aktier
beslutades aven vid arsstamman att bemyndiga
styrelsen att aterkdpa hégst 350 000 aktier i
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bolaget, samt att dverlata upp till 350 000 aterkdpta
aktier till deltagarna i programmet. Under
delarsperioden har inga aktier aterkopts.

Incitamentsprogram 2018/2021

Under delarsperioden har inlésen av det av
arsstdmman 2018 beslutade langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogrammet gjorts, pa de
villkor som framgar av arsredovisningen 2020.
Under delarsperioden har 197 903 aktier dverlatits.

FORVARV
Forvarv genomforda under 2019-2021

Avgar: likvida medel i

forvarvad verksamhet -32
Avgar: villkorad

. - -68
kopeskilling
Paverkan pa
koncernens likvida 188

medel

Netto-
Tidpunkt omsittning* Anstillda
HT BENDIX A/S 2019-07-16 500 80
American Bolt &
Screw Corp. 2019-11-06 500 90
Component
Solution Group 2021-09-08 280 85

*Uppskattad arlig nettoomséattning vid forvarvstillfallet

Forvérv under aret — Component Solutions
Group

Den 8 september 2021 forvarvade Bufab 100
procent av aktierna i Component Solutions Group
med verksamhet i Nordamerika. K&peskillingen
uppgick till 288 MSEK, varav 68 MSEK villkorad.
Den villkorade delen om 68 MSEK utgér cirka 80
procent av maximalt utfall av tillaggskopeskillingen
och &r beroende av det férvarvade bolagets
framtida resultatutveckling.

Forvarvet har fran tilltradet paverkat koncernens
ackumulerade nettoomséttning med 28 MSEK.
Nettopaverkan efter forvarvskostnader pa
rorelseresultatet (EBITA) hittills ar -3 MSEK och pa
resultat efter skatt -4 MSEK. Detta forvarv skulle ha
paverkat koncernens nettoomsattning med
uppskattningsvis 220 MSEK, rorelseresultatet
EBITA med cirka 17 MSEK, rérelseresultatet med
cirka 14 MSEK samt resultat efter skatt med cirka 8
MSEK om det hade genomférts den 1 januari 2021.

De tillgangar och skulder som ingick i forvarvet
uppgar enligt den preliminara forvarvsanalysen till
féljande:

Verkligt
Component viirde
Solutions Group A/S
Immateriella
a I 42
anlaggningstillgangar
Ovriga
Lo I 15
anlaggningstillgangar
Varulager 66
Ovriga
. I 47
omsattningstillgangar
Likvida medel 32
Uppskjuten A2
skatteskuld
Ovriga skulder 01
Forvarvade 99
nettotillgangar
Goodwill 190
Kopeskilling* 288
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* Kdpeskilling anges exklusive kostnader for forvarven

Ovanstaende forvarvsanalys ar preliminar. Goodwill
som uppkommit i samband med férvarvet ar
hanfdrlig till den kunskap som ar upparbetad i det
forvarvade bolaget samt till dess inarbetade och
valetablerade marknadsposition och darmed
férvantade I6nsamhet. Goodwill prévas arligen for
eventuella nedskrivningsbehov. Immateriella
anlaggningstillgangar kommer att skrivas av dver en
period om tio ar.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
DELARSPERIODEN

Bufab ansluter sig till Science Based Targets-
initiativet

Den 25 februari 2021 undertecknade Bufab det FN-
sponsrade Science Based Targets-initiativet vilket
innebar en kraftigt 6kad ambition att ytterligare
minska foretagets utslapp av vaxthusgaser.

Koncernen har darmed atagit sig att satta mal som
ar anpassade till Parisavtalet och som syftar till att
begransa den globala temperaturhdjningen till
1,5°C.

Nya finansiella mal

Den 17 mars 2021 beslutade Bufabs styrelse om
nya finansiella mal for perioden fram till och med
2025. De nya malen ar:

Lénsam tillvéxt

Genomsnittlig arlig 6kning av omsattningen med 10
procent och av vinsten per aktie med 15 procent,
genom saval organisk tillvaxt som forvarv.

Lénsamhet
Uppna en arlig rérelsemarginal (EBITA) om 12
procent senast 2023.

Utdelning
Utdelning av 30—60 procent av den arliga
nettovinsten.

Finansiell stabilitet

Nettoskulden i forhallande till rérelsevinst fore
avskrivningar (ND/EBITDA) skall normalt ligga i
intervallet 2—-3x.

De nya finansiella malen grundar sig dels pa Bufabs
starka utveckling de senaste aren, dels pa Bufabs
nya strategi fér "Hallbart ledarskap”. Denna strategi
kommunicerades externt pa Bufabs
kapitalmarknadsdag den 18 mars 2021.
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Organisation

Styrelsen i Bufab utsag den 15 juli 2021 Staffan
Pehrson till ny VD och koncernchef. Staffan, som for
narvarande ar VD och koncernchef fér Nefab Group
AB, tilltrader den 1 februari 2022. Som tidigare
kommunicerats har Johan Lindqvist, segmentschef
for Bufabs Segment North, utndmnts till tillférordnad
VD och koncernchef mellan den 1 september

2021 och den 1 februari 2022.

HANDELSER EFTER
RAPPORTPERIODENS UTGANG

Efter rapportperiodens utgang har Bufab genomfort
tva forvarv, Jenny | Waltle GmbH och Tilka Trading
AB. Jenny | Waltle férvarvades den 20 oktober, har
en omsattning pa cirka 190 MSEK, 43 anstéllda och
verksamhet i Osterrike. Tilka Trading férvarvades
den 21 oktober, har en omséattning pa 50 MSEK, 18
anstallda och verksamhet i Sverige.

Kostnaderna for forvarven uppgick till 3 MSEK och
kommer att belasta det fjarde kvartalet 2021.
Forvarven forvantas bidra till Bufabs resultat per
aktie fran och med det fjarde kvartalet 2021

ANSTALLDA

Antalet anstéllda i koncernen uppgick per den 30
september 2021 till 1 454 (1 329). Det 6kade antalet
anstallda beror framfér allt pa forvarvet av
Component Solutions Group, vilket adderade 85
anstallda till koncernen under det tredje kvartalet
2021.
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EVENTUALFORPLIKTELSER

Under fjarde kvartalet 2019 fick Bufab Skatteverkets
beslut att neka avdrag fér ingdende moms pa vissa
kostnader som uppstod 2015-2018. Bufab
overklagade beslutet och i bérjan av fjarde kvartalet
2021 slog Forvaltningsratten i Jonkdping fast att
Bufab hade ratt att dra av ingaende moms i enlighet
med vad som redovisats i Bufabs
inkomstdeklaration for de aktuella aren. Eftersom
malet ar avgjort sa ar Skatteverket nu skyldigt att
omrakna Bufabs skatt och aterbetala det belopp
som Bufab tidigare betalat till f6ljd av beslutet.

Inga Ovriga vasentliga férandringar av
eventualforpliktelser har skett under delarsperioden.

KALENDER

Bokslutskommuniké 2021: 10 februari 2022
Delarsrapport kv1 2022: 21 april 2022
Arsstdamma 2022: 21 april 2022
Delarsrapport kv2 2022: 13 juli 2022
Delarsrapport kv3 2022: 27 oktober 2022

Bokslutskommuniké 2022: 9 februari 2023
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REVISORNS GRANSKNINGSRAPPORT
Bufab AB (publ) org nr 556685-6240
Inledning

Vi har utfért en dversiktlig granskning av den
finansiella delarsinformationen i sammandrag
(delarsrapport) for Bufab AB (publ) (556685-6240)
per 30 september 2021 och den niomanadersperiod
som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for att
uppratta och presentera denna finansiella
delarsinformation i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en
slutsats om denna delarsrapport grundad pa var
Oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och
omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet
med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av
finansiell delarsinformation utférd av féretagets
valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att
gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder.
En Oversiktlig granskning har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfort med den
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inriktning och omfattning som en revision enligt ISA
och god revisionssed i 6vrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig
granskning gor det inte méjligt for oss att skaffa oss
en sadan sakerhet att vi blir medveten om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har
darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt
vasentligt, &r upprattad fér koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Goteborg den 27 oktober 2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig

Helena Pegrén
Auktoriserad revisor
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Bruttomarginal, %
Bruttoresultat uttryckt i procent av nettoomsattningen under perioden

EBITDA
Roérelseresultat fore av- och nedskrivningar

EBITDA, justerad
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar minus avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar enligt IFRS16
Leasing. Detta nyckeltal syftar till att redovisa en jamférbar EBITDA som om IAS 17 fortsatt tillampats.

Rorelseresultat (EBITA)
Bruttoresultat minus rérelsekostnader

Nettolaneskuld, justerad
Rantebarande skulder, leasingskulder enligt IFRS16, minus likvida medel och rantebarande tillgangar, allt
beraknat vid periodens slut

Skuldsattningsgrad, %
Nettolaneskuld dividerat med eget kapital, allt beréknat vid periodens slut

Nettolaneskuld / EBITDA, justerad, ggr
Nettolaneskuld, justerad, vid periodens slut i relation till EBITDA, justerad, de senaste tolv manaderna

Rorelsekostnader
Summan av férsaljningskostnader, administrationskostnader, évriga rorelseintakter, évriga rorelsekostnader,
exklusive av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar

Rorelsekapital
Summa omsattningstillgangar minus likvida medel minus kortfristiga ej rantebarande skulder, allt beraknat vid
periodens slut

Genomsnittligt rérelsekapital
Genomsnittligt rérelsekapital berdknat som snittet av de senaste fyra kvartalen

Genomsnittligt rorelsekapital i forhallande till nettoomsattning, %
Genomsnittligt rorelsekapital uttryckt i procent av nettoomséttningen de senaste tolv manaderna

Soliditet, %
Eget kapital uttryckt i procent av totala tillgangar, allt beraknat vid periodens slut

Operativt kassaflode
EBITDA, justerad, plus 6vriga €j likviditetspaverkande poster, minus féréandringar i rorelsekapital och
investeringar

Resultat per aktie
Periodens resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal stamaktier
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Nyckeltal ej definierade enligt IFRS

Bufab anvander vissa nyckeltal som inte ar definierade i de regler for finansiell rapportering som Bufab tillampar.
Syftet med dessa nyckeltal &r att skapa en battre forstaelse for hur verksamheten utvecklas. Det skall sarskilt
betonas att dessa alternativa nyckeltal, sasom de definierats, inte till fullo kan jamféras med andra bolags
nyckeltal med samma benadmning.

Organisk tillvaxt

Eftersom Bufab har verksamhet i manga lander med olika valutor ar det vasentligt att skapa forstaelse for hur
bolaget utvecklas exklusive valutapaverkan vid omrakning av utlandska dotterbolag. UtOver detta har Bufab ett
viktigt strategiskt mal i att genomféra vardeskapande férvarv. Av dessa skal redovisas tillvaxten aven exklusive
valutapaverkan vid omrakning av utldndska dotterbolag samt exklusive férvarvade verksamheter inom begreppet
Organisk tillvaxt. Detta nyckeltal uttrycks i procentenheter av féregaende ars nettoomsattning.

Kvartal 3
2021, procentenheter Koncernen North West East %Kn;glsg'
Organisk tillvaxt 20 17 17 25 26
Valutaomrakningseffekter -2 -1 -2 -4 -2
Forvarv 2 0 0 0 11
Redovisad tillvaxt 21 16 15 18 35
Jan-Sep
2021, procentenheter Koncernen North West East %Kn;glsg'
Organisk tillvaxt 25 20 24 29 29
Valutaomrakningseffekter -4 -1 -4 -7 -6
Forvarv 1 0 0 0 4
Redovisad tillvaxt 22 19 21 22 27

Operativt kassaflode
| syfte att forbattra sitt totala kassafléde mater Bufab I6pande i alla sina bolag det kassafléde som den
operationella verksamheten genererar. Detta uttrycks som Operativt kassafléde och definieras enligt nedan.

Kvartal 3 Jan-Sep
MSEK 2021 2020 2021 2020
EBITDA, justerad 176 152 562 391
Ovriga e likviditetspaverkande poster 16 2 30 -6
Férandringar av varulager -186 63 -362 100
Forandringar av rorelsefordringar -3 -67 -305 -138
Forandringar av rorelseskulder 51 58 321 75
Kassaflode fran rorelsen 54 208 246 422
Investeringar exklusive férvarv -4 -18 -15 -31
Operativt kassaflode 50 190 231 391
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EBITDA

Nyckeltalet EBITDA &r ett uttryck for rérelseresultatet fore av- och nedskrivningar. Nyckeltalet definieras enligt
nedan.

Kvartal 3 Jan-Sep

MSEK 2021 2020 2021 2020

Rorelseresultat 157 135 505 338

Avskrivningar och nedskrivningar 46 46 134 137

EBITDA 203 181 638 475

EBITDA, justerad

Nyckeltalet EBITDA, justerad, ar ett uttryck for rérelseresultatet fore av- och nedskrivningar minus avskrivningar
pa nyttjanderattstillgadngar samt réntekostnader pa leasingskulder enligt IFRS16. Nyckeltalet definieras enligt

nedan.
Kvartal 3 Jan-Sep
MSEK 2021 2020 2021 2020
Rorelseresultat 157 135 505 338
Avskrivningar och nedskrivningar 46 46 134 137
Avgar: avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar ) ) . }
enligt IFRS16 = 26 ® 5
Avgar: rantekostnader pa leasingskulder enligt 3 3 8 9
IFRS16
EBITDA, justerad 176 152 562 391

EBITA

| Bufabs tillvaxtstrategi ingar att forvarva bolag. | syfte att battre askadliggéra den underliggande rorelsens
utveckling har ledningen valt att folja EBITA vilket &r ett uttryck for rérelseresultatet fére av- och nedskrivningar av
forvarvade immateriella tillgangar. Nyckeltalet definieras enligt nedan.

Kvartal 3 Jan-Sep
MSEK 2021 2020 2021 2020
Rorelseresultat 157 135 505 338
Av- noch nedskrivningar av forvarvade immateriella 7 7 29 22
tillgangar
EBITA 164 142 526 360

Rorelsekostnader

Nyckeltalet rérelsekostnader ar ett uttryck for rorelsekostnader fére av- och nedskrivningar av férvarvade

immateriella tillgangar. Nyckeltalet definieras enligt nedan.

Kvartal 3 Jan-Sep
MSEK 2021 2020 2021 2020
Forsaljningskostnader -143 -118 -429 -416
Administrationskostnader -87 -69 -248 -215
Ovriga rérelseintakter 11 18 53 89
Ovriga rérelsekostnader -28 -15 -65 -48
ﬁ\lgéonc;a?edskrivningar av forvarvade immateriella 7 7 29 29
Rorelsekostnader -241 -178 -669 -568
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Rorelsekapital

Eftersom Bufab ar ett handelsforetag utgér rorelsekapitalet en stor del av balansrakningens varde. | syfte att
optimera bolagets kassagenerering fokuserar ledningen pa de lokala bolagens utveckling, och darmed hela
gruppens utveckling, av rorelsekapitalet sasom det definieras enligt nedan.

30-sep 30-sep
MSEK 2021 2020
Omséttningstillgangar 3258 2 647
Avgar: likvida medel -303 -319
Avgar: kortfristiga ej rantebarande skulder
exklusive skuld avseende -1123 -744
tillaggskopeskilling
Rorelsekapital per balansdagen 1832 1584

Nettolaneskuld
Nettolaneskulden ar ett uttryck for hur stor den finansiella belaningen ar i bolaget i absoluta tal efter avdrag for
likvida medel. Nyckeltalet definieras enligt nedan.

30-sep 30-sep
MSEK 2021 2020
Langfristiga rantebarande skulder 1973 1884
Kortfristiga rantebarande skulder 137 175
Avgar: likvida medel -303 -319
Avgar: évriga rantebarande fordringar 0 0
Nettolaneskuld per balansdagen 1807 1740

Nettolaneskuld, justerad
Nettolaneskuld, justerad, ar ett uttryck for hur stor den finansiella belaningen ar i bolaget, i absoluta tal efter
avdrag for leasingskulder enligt IFRS16 och likvida medel. Nyckeltalet definieras enligt nedan.

30-sep 30-sep
MSEK 2021 2020
Langfristiga rantebarande skulder 1973 1884
Kortfristiga rantebarande skulder 137 175
Avgar: leasingskulder enligt IFRS16 -357 -348
Avgar: likvida medel -303 -319
Avgar: évriga rantebarande fordringar 0 0
Nettolaneskuld, justerad, per 1450 1392

balansdagen
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TELEFONKONFERENS

En telefonkonferens kommer att hallas den 27 oktober 2021 kl 10.00 CET. Johan Lindqvist, VD & koncernchef
samt Marcus Soderberg, CFO kommer att presentera resultatet. Konferensen kommer att héllas pa engelska.

For att delta i konferensen, anvand nagot av foljande telefonnummer; +44 (0) 2071 928000, Storbritannien
08 445 718 892, Sverige 08 506 921 80 alt USA 16315107495. Konferenskod: 9265615.

Vanligen ring 5-10 minuter innan konferenssamtalet, eftersom en kort registrering ar nédvandig.

KONTAKT

Johan Lindqvist
VD & koncernchef
+46 370 69 69 00

Marcus Soderberg
CFO
+46 370 69 69 66

Denna information ar séddan information som Bufab AB (publ) &r skyldigt att offentliggbra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersoners férsorg, for
offentliggérande den 27 oktober 2021 kI 7.30 CET.

Bufab AB (publ) Box 2266 331 02 Varnamo, org nr 556685-6240
Tel 0370 69 69 00 Fax 0370 69 69 10

www.bufab.com

Om Bufab

Bufab AB (publ), org nr 556685-6240, ar ett handelsféretag som erbjuder sina kunder en helhetslésning som Supply Chain Partner
for inkdp, kvalitetssakring och logistik av C-Parts (skruvar, muttrar etc). Bufabs kunderbjudande Global Parts Productivity™ syftar till
att forbattra produktiviteten i kundernas vardekedja for C-Parts.

Bufab startades 1977 i Smaland och ar idag ett internationellt bolag med verksamhet i 28 Iander. Huvudkontoret ligger i Varnamo
och Bufab har cirka 1 450 anstallda. Bufabs omséattning uppgick de senaste 12 manaderna till 5,5 miljarder SEK och
rorelsemarginalen till 11,7 procent. Bufab-aktien ar noterad pa Nasdaqg Stockholm under kortnamnet "BUFAB”. F6r mer information
se www.bufab.com.
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