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Marimekko Oyj, Osavuosikatsaus 31.10.2025 klo 8.00

Marimekon liikevaihto ja liikevoitto kasvoivat
kolmannella neljanneksella

Kolmas vuosineljannes lyhyesti

Marimekon liikevaihto kasvoi 8 prosenttia ja oli 50,8 miljoonaa euroa (47,2).
Liikevaihtoa kasvatti erityisesti tukkumyynnin kasvu sekd Suomessa etta
kansainvélisesti.

Liikevaihto Suomessa nousi 7 prosenttia erityisesti tukkumyynnin kasvaessa.
Tukkumyynnin kasvua tukivat osaltaan kotimaan kertaluonteiset
kampanjatoimitukset, jotka vertailuvuonna painottuivat voimakkaasti vuoden
ensimmaiselle puoliskolle. Kansainvélinen liikevaihto kasvoi 8 prosenttia, kun seki
tukku- etta vahittdismyynti nousivat.

Liikevoitto parani ja oli 12,5 miljoonaa euroa (11,1). Vertailukelpoinen liikevoitto oli
12,7 miljoonaa euroa (11,1) eli 24,9 prosenttia liikevaihdosta (23,5).

Liikevoittoa nosti liikevaihdon kasvu. Suhteellisen myyntikatteen lasku ja
korkeammat kiintedt kustannukset puolestaan heikensivat liikevoittoa.

Tammi-syyskuu lyhyesti

Yhtion liikkevaihto kasvoi 5 prosenttia ja oli 134,8 miljoonaa euroa (128,6).
Liikevaihtoa nostivat erityisesti tukkumyynnin kasvu Euroopassa ja Aasian-
Tyynenmeren alueella seka vahittdismyynnin nousu Skandinaviassa ja Suomessa.
Liikevaihtoa puolestaan heikensi aiemmin arvioidun mukaisesti lisenssituottojen
jaaminen merkittavasti vahvasta vertailuvuodesta.

Liikevaihto Suomessa kasvoi 3 prosenttia erityisesti vahittdismyynnin mydnteisen
kehityksen ansiosta. Kansainvélinen liikevaihto nousi 8 prosenttia seka tukku- etta
vahittdismyynnin noustessa.

Liikevoitto nousi 23,1 miljoonaan euroon (22,3) ja vertailukelpoinen liikevoitto 23,5
miljoonaan euroon (22,7) ollen 17,5 prosenttia liikevaihdosta (17,6).

Liikevoittoa paransi liikevaihdon kasvu. Suhteellisen myyntikatteen heikkeneminen
ja kasvaneet kiintedt kustannukset puolestaan laskivat liikevoittoa.

Taloudellinen ohjeistus vuodeksi 2025

Marimekko-konsernin lilkevaihdon arvioidaan vuonna 2025 kasvavan edellisvuodesta
(2024:182,6 miljoonaa euroa). Vertailukelpoisen liikevoittomarginaalin ennakoidaan
olevan arviolta noin 16-19 prosenttia (2024: 17,5 prosenttia). Vuoden 2025 nidkymiin
volatiliteettia aiheuttavat esimerkiksi nopeat muutokset ja epdvarmuudet globaalissa
kauppapolitiikassa, kuluttajien luottamuksen ja ostovoiman kehitys yhtion
pdamarkkinoilla sekd mahdolliset hadiriot globaaleissa toimitusketjuissa.

Liikevaihdon ja tuloksen kehitykseen liittyvid merkittavid epdvarmuustekijoitd on
kuvattu tarkemmin osavuosikatsauksen kohdassa Merkittavimmat riskit ja
epavarmuustekijat.
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AVAINLUVUT

(Milj. euroa) 7-9/ 7-9/ Muutos, 1-9/ 1-9/ Muutos, 1-12/
2025 2024 % 2025 2024 % 2024
Liikevaihto 50,8 47,2 8 134,8 128,6 5 182,6
Kansainvéalinen myynti 23,3 21,5 8 63,3 58,9 8 81,6
osuus liikevaihdosta, % 46 46 47 46 45
Kayttdkate (EBITDA) 15,0 13,4 12 30,5 29,3 4 40,7
Vertailukelpoinen kdyttdkate 15,2 13,5 13 30,9 29,7 4 41,3
(EBITDA)
Liikevoitto 12,5 1,1 13 23,1 22,3 4 31,4
Liikevoittomarginaali, % 24,6 23,5 17,1 17,3 17,2
Vertailukelpoinen liikevoitto 12,7 11,1 14 23,5 22,7 4 31,9
Vertailukelpoinen 24,9 23,5 17,5 17,6 17,5
liikevoittomarginaali, %
Kauden tulos 9,9 8,4 17 17,4 17,1 2 24,4
Tulos/osake, euroa 0,24 0,21 17 0,43 0,42 2 0,60
Vertailukelpoinen tulos/osake, euroa 0,25 0,21 18 0,44 0,43 2 0,61
Liiketoiminnan rahavirta 11,4 4.4 160 12,1 14,7 -18 29,1
Bruttoinvestoinnit 0,5 0,6 -5 2,2 1,8 23 2,3
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), % 33,0 32,5 31,4
Omavaraisuusaste, % 57,9 58,3 58,7
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 21,5 0,7 -12,9
Nettovelka/kayttdkate 0,34 0,01 -0,24
(rullaava 12 kk)
Henkiléstd kauden lopussa 480 459 5) 480
joista Suomen ulkopuolella 89 75 19 84
Brandimyynti* 99,9 119,1 -16 286,9 309,5 -7 419,2
josta Suomen ulkopuolella 60,3 85,2 -29 186,4 218,8 -15 287,1
kansainvélisen myynnin osuus, % 60 72 65 71 68
Myymaldiden lukum&ara 169 166 2 168

* Vaihtoehtoisena ei-lIFRS-tunnuslukuna esitetddn brandimyynti, joka kuvaa Marimekko-brandin tavoittavuutta eri
jakelukanavien kautta. Brandimyynti on epavirallinen arvio Marimekko-tuotteiden myynnista kuluttajahinnoin, ja se
lasketaan lisdamaéalld yhtion oman véahittdiskaupan liikevaihtoon muiden jakelijoiden arvioitu Marimekko-tuotteiden
vahittdismyyntiarvo, joka perustuu yhtidén toteutuneeseen tukkumyyntiin ja lisenssituottoihin. Bradndimyynti ei sisdlla
arvonlisdveroa, eikd tunnuslukua tilintarkasteta. Osa lisenssikumppaneista toimittaa tarkan vahittdismyyntitiedon,
jolloin brandimyynti raportoidaan sen mukaisesti. Muissa lisenssisopimuksissa on kdytetty Marimekon omia eri
markkinoiden vahittdismyyntikertoimia. Lisenssituottojen brandimyynti raportoidaan lisenssituotteiden
myyntiajankohdan mukaisesti.

Taulukossa esitetyt muutosprosentit on laskettu tarkoista luvuista ennen lukujen pyo&ristdmistd miljooniksi euroiksi.
Vertailukelpoinen tulos/osake -tunnusluvussa on huomioitu vastaavat eradt kuin vertailukelpoisessa liikevoitossa
verovaikutus huomioiden. Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsméaytys IFRS-tilinpddtdslukuihin ja vertailukelpoisiin eriin
liittyvd johdon harkinta on esitetty osavuosikatsauksen taulukko-osassa.
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TIINA ALAHUHTA-KASKO

Toimitusjohtaja

”Marimekon liikevaihto kolmannella
neljanneksella kasvoi seka Suomessa
etta kansainvalisesti ja liikevoittomme
parani haastavana jatkuneesta
markkinatilanteesta huolimatta.

Marimekon liikevaihto kolmannella neljanneksella kasvoi kahdeksan
prosenttia ja oli 50,8 miljoonaa euroa (47,2). Erityisesti tukkumyynnin
kasvu sekd Suomessa ettad kansainvalisesti nosti liikevaihtoa, ja yhteensa tukkumyynti nousi 15
prosenttia. Kasvua Suomessa tukivat osaltaan kotimaan tukkumyynnin kertaluonteiset
kampanjatoimitukset, jotka vertailuvuonna painottuivat voimakkaasti vuoden ensimmaiselle
puoliskolle. Monikanavainen vahittdismyyntimme heind-syyskuussa oli vertailukauden hyvalla
tasolla: myynti Skandinaviassa ja Euroopassa nousi vahittdismyynnin Suomessa jaddesséi
vahvasta vertailukaudesta. Myds Suomessa vahittdismyynti kasvoi kumulatiivisesti tammi-
syyskuussa. Yhteensa liikevaihto Suomessa kolmannella neljannekselld kasvoi seitsemén
prosenttia ja kansainvélinen liikevaihto nousi kahdeksan prosenttia.

Liikevaihdon kasvu nosti liikevoittoa ja heind-syyskuussa vertailukelpoinen liikevoittomme
parani 14 prosenttia 12,7 miljoonaan euroon (11,1) ollen 24,9 prosenttia liikevaihdosta (23,5).

Tammi-syyskuussa liikevaihtomme kasvoi viisi prosenttia ja ylsi 134,8 miljoonaan euroon
(128,6). Liikevaihdon kasvu paransi vertailukelpoista liikevoittoamme, joka nousi 23,5
miljoonaan euroon (22,7) ollen 17,5 prosenttia liikevaihdosta (17,6).

Kolmannella neljadnnekselld jatkoimme johdonmukaista ty6tamme kansainvalisen brandimme
rakentamisessa seka asiakasyhteisdémme kasvattamisessa ja vaalimisessa. Milanon
designviikolla ndyttdvisti lanseeratun, Maija Isolan kuvioista koostuvan ja Laila Goharin
kuratoiman pienmalliston saapumista kauppoihin juhlistettiin myymaéalatapahtumilla Tukholmassa
ja New Yorkissa sekd pop-up-myymalélld Pariisissa. Helsingissa asiakkaillemmme jarjestettiin
Helsinki Design Weekin aikana tapahtumia Artekin kanssa tehdyn yhteistydmalliston ja
Habitare-messuilla ilahduttaneen Marimekon Field of Flowers -ndyttelyn kunniaksi.

Alkuvuonna Japanista kdynnistynyt kiertava Field of Flowers -nayttely esittelee Marimekon
tuoreinta kukkakuosituotantoa - tulevaisuuden klassikoita — ja tutustuttaa yha uusia yleisdja
Marimekon kuviotaiteeseen. Kolmannella neljannekselld ndyttely vieraili Helsingin lisdksi
Taipeissa, Tokiossa, Ho Chi Minhissd ja Osakassa. Field of Flowers -nayttelyn kukkakuvioita
nahtiin myds elokuussa Kédpenhaminan muotiviikolla pidetyssd Marimekon kesdn 2026
mallistoa esittelevassa muotindytdksessa, joka kerdsi sankan yleisdén kansainvélistd mediaa,
alan vaikuttajia sekd Marimekon ystdviad. Syyskuussa puolestaan Bangkokissa jarjestettiin
Marimekon muotindytds juhlistamaan brandimme kymmenvuotista taivalta Thaimaassa.

Marimekon jakelukanavastrategian ytimessd on monikanavainen vahittdismyynti. Marimekko-
myymalat ja -verkkokaupat ovat joko yhtiomme itse tai — etenkin Aasiassa - loose franchise -
partnereidemme operoimia. Meille on keskeista olla kohdeyleis6amme palvelevilla liikepaikoilla,
ja siksi kehitdmme myymaldverkostoamme jatkuvasti. Kolmannella neljanneksella avattiin uusi
Marimekko-myymala Taipeissa sekd kuusi pop-up-myymaéalada eri puolilla Aasiaa. Katsauskauden
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jdlkeen uuden lippulaivamyymaéilan avajaisia juhlittiin Hongkongissa, kun vilkkaalla Causeway
Bayn alueella Leighton Roadilla vuonna 2012 avattu Marimekko-myymaéalad I8ysi uudistuneen
kodin saman kadun varrelta. Aasia on tarkedssé roolissa kansainvélisessa
kasvustrategiassamme, ja jatkamme yhdessé partneriemme kanssa panostuksia Aasian
markkinoilla, vaikka juuri nyt maailmantalouden epavarmuus heijastuu kuluttajien
kayttdytymiseen erityisesti Kiinassa. Naemme Aasiassa merkittdvida kasvumahdollisuuksia
Marimekolle pitkdlla aikavalilla.

Lanseerasimme Marimekon ranskankielisen verkkokaupan elokuussa hyvissé ajoin ennen
lokakuun lopussa avaamaamme historian ensimmaista Pariisin Marimekko-lippulaivamyymalaa.
Suositulla Le Marais’n alueella toimivan myymalan tavoitteena on vahvistaa globaalia
branditunnettuuttamme ja tukea pitkdn aikavélin kasvua laajemmin eri kanavissa ja
kansainvalisilla markkinoilla.

Uskomme, ettd tulevaisuuden voittajabrandit méaritetddn haastavammissa markkinatilanteissa.
Jatkamme maéaratietoisesti tydtdmme ja panostuksiamme globaalin Marimekko-ilmidn
laajentamiseksi sekd kannattavan kasvumme skaalaamiseksi. Hyva taloudellinen asemamme ja
liiketoimintamme mydnteinen kehitys luovat meille erinomaiset edellytykset tahan.”

Toimintaympaéaristd

Alla kuvatut suhdanne- ja luottamusnakyméat perustuvat Elinkeinoelaman keskusliiton EK:n ja
Tilastokeskuksen julkaisuihin.

Maailmantalouden epdvarmuus jatkuu edelleen muun muassa kauppapoliittisten jannitteiden
seurauksena. Esimerkiksi sota Ukrainassa ja epdvakaa Lahi-ldan tilanne lisddvat epavarmuutta.
Maailmantalouden ennakoidaan nyt kasvavan 3,2 prosenttia vuonna 2025 ja euroalueen 1,2
prosenttia.

Suomen talous on tdnéd vuonna kehittynyt hitaasti, mutta yritysten suhdannetilanne on keséan
jalkeen kdantynyt hieman parempaan. Vaikka suhdannetilanne monilla toimialoilla on edelleen
keskimdidrdista heikompi, yritysten tulevaisuuden suhdanneodotukset ovat varovaisen
mydnteisid. Yritysten talousluottamus kdantyi kuitenkin laskuun useimmilla aloilla. My&s
vahittdiskaupan luottamusindikaattori painui hieman mutta oli yha pitkdan aikavélin keskiarvoa
parempi. Myynti kaupan alalla on sdilynyt Iahes ennallaan ja myyntiodotukset Idhikuukausille
ovat edelleen kohtalaisen mydnteiset. Kuluttajien luottamus pysyi matalalla tasolla ja on
selvésti alle pitkan aikavélin keskiarvon. Kuluttajien arvio oman talouden nykytilasta heikkeni.
Odotukset oman talouden kehityksestd ja odotukset Suomen talouden kehityksesta olivat
ennallaan mutta vaisuja. Arviot inflaation nykytilasta ja odotukset sen kehityksesta olivat
laskussa mutta edelleen korkealla tasolla.

(Elinkeinoelaman keskusliitto EK: Suhdannebarometri, lokakuu 2025; Luottamusindikaattorit,
lokakuu 2025. Tilastokeskus: Kuluttajien luottamus, lokakuu 2025.)

Suomen vahittdiskaupan tydpaivdkorjattu liikevaihto kasvoi elokuussa 0,9 prosenttia
edellisvuodesta myynnin maaran laskiessa 1,2 prosenttia. Kumulatiivisesti vahittdiskaupan
tyOpdivakorjattu liikevaihto kasvoi tammi-elokuussa 1,1 prosenttia ja myynnin mdarad vaheni 1,1
prosenttia. (Tilastokeskus: Kaupan liikevaihtokuvaaja, elokuu 2025).
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Liikevaihto

Liikevaihto kolmannella neljanneksella

Marimekon liikevaihto heind-syyskuussa 2025 kasvoi 8 prosenttia ja oli 50,8 milj. euroa (47,2).
Liikevaihtoa kasvatti erityisesti tukkumyynnin kasvu sekd Suomessa ettd kansainvéilisesti.
Liikevaihto Suomessa nousi 7 prosenttia ja kansainvalinen liikevaihto kasvoi 8 prosenttia.

Marimekon monikanavainen vahittdismyynti kolmannella vuosineljanneksellad oli vertailukauden
hyvélla tasolla. Vahittdismyynti nousi Skandinaviassa ja Euroopassa mutta laski Suomessa.
Tukkumyynti kasvoi ldhes kaikilla markkina-alueilla ja nousi globaalisti 15 prosenttia.

Liikevaihto Suomessa kasvoi heind-syyskuussa 27,5 milj. euroon (25,7). Liikevaihtoa Suomessa
nosti erityisesti tukkumyynti. Tukkumyynnin kasvua tukivat osaltaan kotimaan kertaluonteiset
kampanjatoimitukset, jotka vertailuvuonna painottuivat voimakkaasti vuoden ensimmaiselle
puoliskolle. Vahittdismyynti Suomessa jdi 4 prosenttia vahvasta vertailukaudesta.
Vertailukelpoinen vahittaismyynti, johon ei katsaus- tai vertailukaudelta lueta mukaan uusia tai
merkittdvasti uudistettuja myymaloditd, heikkeni 3 prosenttia.

Yhtion toiseksi suurimmalla markkinalla Aasian-Tyynenmeren alueella liikevaihto nousi 8
prosenttia ja oli 10,8 milj. euroa (10,1). Tukkumyynti markkina-alueella kasvoi 10 prosenttia
vahittdismyynnin sdilyessa vertailukauden tasolla. Katsauskaudella ei kertynyt lisenssituottoja.

Liikevaihto tammi-syyskuussa

Tammi-syyskuussa 2025 konsernin liikevaihto kasvoi 5 prosenttia ja oli 134,8 milj. euroa (128,6).
Liikevaihtoa nostivat erityisesti tukkumyynnin kasvu Euroopassa ja Aasian-Tyynenmeren
alueella seka vahittdismyynnin nousu Skandinaviassa ja Suomessa. Liikevaihtoa puolestaan
heikensi aiemmin arvioidun mukaisesti lisenssituottojen jaAadminen merkittdvasti vahvasta
vertailuvuodesta, erityisesti Aasian-Tyynenmeren alueella. Marimekon monikanavainen
vahittdismyynti nousi ensimmaéiisen yhdeksadn kuukauden aikana ldhes kaikilla markkina-alueilla
ja kasvoi yhteensad 5 prosenttia. My&s tukkumyynti nousi ldhes kaikilla markkina-alueilla, ja
kasvua kertyi yhteensd 6 prosenttia. Lisenssituotot laskivat 46 prosenttia. Liikevaihto
Suomessa nousi 3 prosenttia ja kansainvéalinen liikevaihto kasvoi 8 prosenttia.

Liikevaihto Suomessa ylsi tammi-syyskuussa 71,5 milj. euroon (69,7) erityisesti
vahittdismyynnin mydnteisen kehityksen ansiosta. Vahittdismyynti Suomessa nousi 2 prosenttia
ja vertailukelpoinen vahittdismyynti kasvoi 2 prosenttia. Tukkumyynti kasvoi 1 prosentin, vaikka
kotimaan tukkumyynnin kertaluonteiset kampanjatoimitukset jdivat ennakoidusti merkittavasti
vertailuvuodesta.

Liikevaihto Aasian-Tyynenmeren alueella laski tammi-syyskuussa 1 prosentin ollen 29,0 milj.
euroa (29,2), kun katsauskaudella liikevaihtoon ei vahvasta vertailuvuodesta poiketen kertynyt
ollenkaan lisenssituottoja. Marimekko kirjaa lisenssituottojen liikevaihdon sopimuskumppanin
kotipaikan maantieteellisen sijainnin mukaan. Tukkumyynti markkina-alueella kehittyi hyvin ja
nousi 5 prosenttia. Vahittdismyynti oli vertailukauden tasolla.
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LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

(Milj. euroa) 7-9/ 7-9/ Muutos, 1-9/ 1-9/ Muutos, 1-12/
2025 2024 % 2025 2024 % 2024

Suomi 27,5 25,7 7 71,5 69,7 3 101,0
Kansainvalinen myynti 23,3 21,5 8 63,3 58,9 8 81,6
Skandinavia 6,0 5,3 13 14,7 12,8 15 18,5
Eurooppa** 3,7 3,3 1 11,5 9,1 26 13,1
Pohjois-Amerikka 2,7 2,8 -3 8,2 7,8 5 10,8
Aasian-Tyynenmeren alue 10,8 10,1 8 29,0 29,2 -1 39,2
Yhteensa 50,8 47,2 8 134,8 128,6 5 182,6

** Eurooppa (aiemmin EMEA) kadsittdd Euroopan maat pl. Suomi ja Skandinavia. Markkina-alueen nimenmuutos ei
vaikuta markkina-alueelta raportoituihin lukuihin katsauskaudella tai vertailukausilla.

Taulukon yksittdiset luvut ja loppusummat on pydristetty miljooniksi euroiksi, mistd syystéd yhteenlaskuissa saattaa
esiintyd pyoristyseroja. Laajempi taulukko, jossa liikevaihto markkina-alueittain on jaoteltu vahittdismyyntiin,
tukkumyyntiin ja lisenssituottoihin, on osavuosikatsauksen taulukko-osassa.

Taloudellinen tulos

Marimekon liikevoitto heind-syyskuussa 2025 parani 13 prosenttia ja oli 12,5 milj. euroa (11,1).
Liikevoittoon sisdltyi 0,1 milj. euroa (0,0) vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.
Vertailukelpoinen liikevoitto oli ndin 12,7 milj. euroa (11,1). Liikevoittoa paransi liikevaihdon
kasvu. Suhteellisen myyntikatteen lasku ja korkeammat kiintedt kustannukset puolestaan
heikensivat liikevoiton kehitysta.

Suhteellista myyntikatetta kolmannella neljanneksella laskivat vertailukautta suuremmat
alennuskustannukset. Hyvéalld tasolla olevat tuotekatteet puolestaan tukivat suhteellista
myyntikatetta. Kiinteitd kuluja heind-syyskuussa kasvattivat korkeammat henkildstokulut, joita
nostivat yleiskorotukset palkkoihin eri markkinoilla sekd vahittdismyynnin kasvua tukeneet
myymaéaldiden kasvaneet henkildstokulut.

Konsernin kumulatiivinen liikevoitto parani 4 prosenttia ja oli 23,1 milj. euroa (22,3).
Liikevoittoon tammi-syyskuussa sisiltyi 0,4 milj. euroa (0,4) vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
erid. Vertailukelpoinen liikevoitto oli ndin 23,5 milj. euroa (22,7). Liikevoittoa nosti liikevaihdon
kasvu. Suhteellisen myyntikatteen heikkeneminen ja kasvaneet kiintedt kustannukset
puolestaan heikensivit liikevoiton kehitysta.

Suhteellista myyntikatetta tammi-syyskuussa heikensivit erityisesti vertailukautta suuremmat
alennuskustannukset sekd ennakoidusti merkittdvasti pienemmat lisenssituotot. Myds
realisoitumattomat valuuttakurssierot vaikuttivat negatiivisesti myyntikatteeseen. Suhteellista
myyntikatetta puolestaan tukivat hyvalld tasolla olevat tuotekatteet. Kiinteitd kuluja tammi-
syyskuussa nostivat erityisesti korkeammat henkildstokulut mutta myds panostukset
digitaalisuuteen. Henkildstdkuluja nostivat yleiskorotukset palkkoihin eri markkinoilla sek&
vahittdismyynnin kasvua tukeneet myymaldiden kasvaneet henkildstékulut.
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Markkinointiin katsauskaudella kdytettiin 6,8 milj. euroa (7,7) eli 5 prosenttia konsernin
liikevaihdosta (6).

Konsernin poistot katsauskaudella olivat 7,4 milj. euroa (7,0) eli 5 prosenttia liikevaihdosta (5).

Liikevoittomarginaali oli tammi-syyskuussa 17,1 prosenttia (17,3) ja vertailukelpoinen
liilkevoittomarginaali 17,5 prosenttia (17,6). Vuoden kolmannella neljanneksella
liilkevoittomarginaali oli 24,6 prosenttia (23,5) ja vertailukelpoinen liikevoittomarginaali 24,9
prosenttia (23,5).

Nettorahoituserit katsauskaudella olivat -1,3 milj. euroa (-0,7) eli 1 prosenttia liikevaihdosta (1).
Rahoituseriin sisdltyy valuuttakurssieroja -0,8 milj. euroa (-0,1), joista realisoitumattomia oli
-0,7 milj. euroa (-0,1). Vuokrasopimusveloista aiheutuva vaikutus korkokuluihin oli -0,8 milj.
euroa (-0,8).

Konsernin tulos ennen veroja oli tammi-syyskuussa 21,8 milj. euroa (21,6). Katsauskauden tulos
oli 17,4 milj. euroa (17,1) ja tulos osaketta kohden 0,43 euroa (0,42).

Tase

Konsernin tase 30.9.2025 oli 117,6 milj. euroa (118,7). Oma pddoma oli 67,2 milj. euroa (68,2) eli
1,66 euroa osaketta kohden (1,68).

Pitkdaikaiset varat olivat katsauskauden lopussa 38,5 milj. euroa (34,5). Vuokrasopimusvelat
olivat 31,5 milj. euroa (28,8). Marimekolla ei ollut katsauskauden tai vertailukauden lopussa
muita rahoitusvelkoja eikd konsernin kdytdssa ollut korollista luottolimiittid. Nostamattomia
mydnnettyja luottolimiittejd konsernilla oli 22,4 milj. euroa (32,5).

Nettokayttépddoma oli syyskuun lopussa 43,2 milj. euroa (34,2) ja vaihto-omaisuus oli 40,6 milj.
euroa (36,4).

Rahavirta ja rahoitus

Heind-syyskuussa 2025 liiketoiminnan rahavirta oli 11,4 milj. euroa (4,4) eli 0,28 euroa osaketta
kohden (0,11). Liiketoiminnan rahavirtaa edellisvuoden vastaavasta ajankohdasta paransi
erityisesti vaihto-omaisuuden vidhentyminen. Rahavirta ennen rahoituksen rahavirtoja oli heina-
syyskuussa 10,9 milj. euroa (3,8).

Tammi-syyskuussa 2025 liiketoiminnan rahavirta oli 12,1 milj. euroa (14,7) eli 0,30 euroa
osaketta kohden (0,36). Liiketoiminnan rahavirtaa heikensivat lyhytaikaisten korottomien
liikesaamisten lisdys ja korottomien velkojen vdhennys samalla, kun sité tuki vertailukautta
pienempi vaihto-omaisuuden lisdys. Rahavirta ennen rahoituksen rahavirtoja oli tammi-
syyskuussa 9,9 milj. euroa (12,9).

Konsernin rahavarat olivat syyskuun lopussa 17,1 milj. euroa (28,4). Rahavarojen laskuun vaikutti
erityisesti lisdosingon maksu huhtikuussa. Yhteensd katsauskaudella maksettiin osinkoja 26,4
milj. euroa (15,0). Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE) séilyi erinomaisella tasolla, 33,0 prosenttia
(32,5). Marimekolla ei ollut katsauskauden tai vertailukauden lopussa kdytdssé korollista
luottolimiittid. Nostamattomia mydnnettyji luottolimiitteja konsernilla oli 22,4 milj. euroa (32,5),
mukaan lukien 6,0 milj. euron arvosta lyhytaikaisia valmiusluottolimiittejd, joihin sisaltyy
kovenanttiehtoja.
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Konsernin omavaraisuusaste oli katsauskauden lopussa 57,9 prosenttia (58,3).
Nettovelkaantumisaste (gearing) oli 21,5 prosenttia (0,7). Nettovelan suhde rullaavaan 12
kuukauden kdyttokatteeseen oli 0,34 (0,01) eli selvasti pitkdn aikavilin tavoitetasoa parempi
tavoitetason ollessa korkeintaan 2.

Investoinnit

Tammi-syyskuussa 2025 konsernin bruttoinvestoinnit olivat 2,2 milj. euroa (1,8) eli 2 prosenttia
liilkevaihdosta (1). Investoinnit kohdistuivat digitaalisuuden kehittdmiseen ja myyméalaverkoston
uudistamiseen. Bruttoinvestointeihin ei sisédllytetd taseeseen kirjattuja uusia vuokrasopimuksia
(IFRS 16) katsauskaudella tai vertailukaudella.

Myymalaverkosto

Yhtion jakelustrategian ytimessd on yhtidon itsensé tai sen partnereiden operoima
monikanavainen Marimekko-vahittdismyynti. Valikoidut ja yhd useammin verkossa toimivat
jalleenmyyjat puolestaan laajentavat Marimekon tuotteiden saatavuutta ja tavoittavat uusia
asiakkaita. Myds digitalisoituneessa liiketoiminnassa fyysisilla myymaldilla on tarkea rooli paitsi
jakelukanavina myds brandikulttuurin sydamina, jotka lisdksi tukevat verkkokauppaa ja myyntia
muissa kanavissa.

Marimekolle on keskeista olla hyvilla, kohdeyleis6dadn palvelevilla liikepaikoilla.
Myymaéldverkoston toimintaa ja tehokkuutta arvioidaan ja kehitetdaédn jatkuvasti. Vuoden 2025
kolmannella neljdnnekselld avattiin uusi Marimekko-myymala Taipeissa. Tokiossa, Yeojussa ja
Kéopenhaminassa suljettiin yhdet Marimekko-myymaéalat. Marimekon ystavia palveli kuusi pop-
up-myymalaa eri puolilla Aasiaa ja yksi Pariisissa. Yhteensda Marimekko-myymaéaldita ja -shop-in-
shopeja oli syyskuun lopussa 169 (166) ympéari maailmaa. Katsauskauden jalkeen Pariisissa
avattiin Marimekko-lippulaivamyyméald ja Hongkongin Leighton Roadin Marimekko-myymala
avattiin samalla kadulla lippulaivamyymalaksi uudistettuna.

Verkkokauppa on tédrked osa Marimekon monikanavaista vahittdismyyntid. Verkkomyynti jatkoi
kasvuaan kolmannella neljannekselld. Marimekko kehitti verkkokauppaansa edelleen ja
lanseerasi elokuussa ranskankielisen verkkokaupan, joka yhdessa Pariisin lippulaivamyymaéldn ja
eri tavarataloissa olevien pop-up-myymaéaldiden kanssa rakentaa Marimekon ekosysteemia
muotimaailman avainkaupungissa. Yhtion omat sekd partnereiden operoimat Marimekko-
verkkokaupat palvelevat asiakkaita yhteensad 39 maassa. Lisdksi Marimekolla on jakelua muiden
verkkomyyntikanavien kautta.
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MYYMALAT JA SHOP-IN-SHOPIT

30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Suomi 68 65 65
Skandinavia 8 8 8
Eurooppa** 1 1 1
Pohjois-Amerikka 2 3 3
Aasian-Tyynenmeren alue 90 89 91
Yhteensd 169 166 168

** Eurooppa (aiemmin EMEA) kadsittdd Euroopan maat pl. Suomi ja Skandinavia. Markkina-alueen nimenmuutos ei
vaikuta markkina-alueelta raportoituihin lukuihin katsauskaudella tai vertailukausilla.

Laajempi taulukko, joka siséltdd jaottelun yhtion omiin vahittdismyymaéaldihin ja jalleenmyyjdomisteisiin myymaéaldihin ja
shop-in-shopeihin, on osavuosikatsauksen taulukko-osassa.

Henkilosto

Tammi-syyskuussa 2025 henkil6st64 oli kokoaikaisiksi muutettuna keskim&érin 486 (462) ja
kauden lopussa 480 (459). Markkina-alueittain Marimekon henkil6std syyskuun lopussa jakautui
seuraavasti: Suomi 391 (384), Skandinavia 41 (31), Eurooppa 2 (0), Pohjois-Amerikka 14 (13) ja
Aasian-Tyynenmeren alue 32 (31). Omissa myymalodissd henkilostoa kokoaikaisiksi muutettuna
oli kauden pdattyessi 225 (210).

Muutokset yhtion johdossa

Marimekko kertoi 12.3.2025, ettd Paula Ukonaho on nimitetty Marimekon liiketoiminnan
kehityksestd vastaavaksi johtajaksi ja johtoryhmén jdseneksi 11.6.2025 alkaen. Ukonaho oli
tuolloin vanhempainvapaalla ja palasi tehtdviinsd 29.9.2025.

Tarkemmat tiedot Marimekon johtoryhman jadsenista I0ytyvat yhtion verkkosivuilta
company.marimekko.com kohdasta Sijoittajat/Hallinto/Johtoryhma.

Osake ja osakkeenomistajat

Osakepdidoma ja osakkeiden maara

Katsauskauden paattyesséd yhtion kaupparekisteriin merkitty tdysin maksettu osakepddoma oli
8 040 00O euroa ja osakkeiden lukum&ard 40 649 170 kappaletta.

Osakeomistus

Syyskuun 2025 lopussa Marimekolla oli arvo-osuusrekisterin mukaan 38 700 osakkeenomistajaa
(38 129). Osakkeista 14,45 prosenttia (14,95) oli hallintarekisterdityjen ja ulkomaisten omistajien
omistuksessa.

Marimekko Oyj:lld oli 30.9.2025 hallussaan 77 790 omaa osaketta, mikad vastaa noin 0,19

prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Yhtion hallussa olevilla omilla osakkeilla ei voi 4adnestda
eika niille makseta osinkoa.
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Kuukausittain péaivittyvat tiedot suurimmista osakkeenomistajista I6ytyvat yhtion verkkosivuilta
company.marimekko.com kohdasta Sijoittajat/Osaketieto/Osakkeenomistajat.

Osakkeiden vaihto ja yhtion markkina-arvo

Tammi-syyskuussa 2025 Marimekon osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsingissd yhteensa
4100 286 kappaletta (4 813 357) eli 10,09 prosenttia (11,84) yhtion koko osakekannasta.
Osakkeiden yhteenlaskettu vaihtoarvo oli tammi-syyskuussa 52,2 milj. euroa (63,0). Osakkeen
alin kurssi oli 10,78 euroa (10,82), ylin 14,28 euroa (16,02) ja keskikurssi 12,72 euroa (13,10).
Syyskuun lopussa osakkeen pidatoskurssi oli 12,52 euroa (13,06).

Yhtion markkina-arvo 30.9.2025 ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita oli 508,0 milj.
euroa (529,9).

Valtuutukset

Varsinainen yhtiokokous 15.4.2025 valtuutti hallituksen paattamaan enintdan 150 000 oman
osakkeen hankinnasta yhdessa tai useammassa erdssa. Maarad vastaa noin 0,4 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista. Osakkeet hankittaisiin yhtion vapaaseen omaan pddomaan kuuluvilla
varoilla, jolloin hankinnat vdhentdisivat yhtidon jakokelpoista omaa paddomaa. Yhtiédn omat
osakkeet hankittaisiin muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa
Nasdaq Helsinki Oy:n julkisessa kaupankédynnisséd hankintahetken markkinahintaan Nasdaq
Helsinki Oy:n sdantdjen ja maardysten mukaisesti. Osakkeet hankittaisiin kdytettdvaksi osana
yhtién kannustinjarjestelmda tai muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitdtoitaviksi. Hallitus voi
pddttda kaikista muista omien osakkeiden hankkimisen ehdoista. Valtuutusta ei kdytetty
katsauskaudella. Valtuutus on voimassa 15.10.2026 asti.

Lisdksi yhtiokokous 15.4.2025 valtuutti hallituksen paddttamaian uusien osakkeiden antamisesta
ja yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta yhdessé tai useammassa erasséa.
Hallitus voi pddttdad antaa tai luovuttaa yhteensa enintdan 200 00O uutta tai yhtion hallussa
olevaa osaketta, mikd vastaa noin 0,5 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Hallitus voi paattaa
osakeannista suunnatusti eli osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen, jos siihen on yhtidn
kannalta painava taloudellinen syy, kuten osakkeiden kdyttdminen osana yhtién
kannustinjarjestelméa, henkilostdannin toteuttaminen, yhtién pddomarakenteen kehittdminen,
osakkeiden kdyttadminen vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa tai muiden
liilketoimintajarjestelyjen toteuttaminen. Osakeanti voi olla maksullinen tai maksuton. Suunnattu
osakeanti voi olla maksuton vain, jos siihen on yhtion kannalta ja sen kaikkien
osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy. Uusien osakkeiden
merkintdhinta ja yhtion omista osakkeista maksettava maard merkittdisiin sijoitetun vapaan
oman pddoman rahastoon. Hallitus voi pddttai kaikista muista osakeannin ehdoista. Valtuutusta
ei kdytetty katsauskaudella. Valtuutus on voimassa 15.10.2026.

Hallituksella ei ollut katsauskaudella voimassa olevia valtuutuksia optio- tai
vaihtovelkakirjalainoihin.
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Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Marimekon liiketoiminta altistaa yhtidon erilaisille riskitekijoille. Alla on esitelty sellaiset riskit ja
epavarmuustekijat, jotka voivat olennaisesti heikentdd Marimekon liiketoiminnan edellytyksia,
myyntid, taloudellista tulosta ja asemaa. Marimekon riskienhallintakdytannot on kuvattu
selvityksessa hallinto- ja ohjausjdrjestelméasta.

Taloudellinen ja poliittinen toimintaympaéristé

Taloudelliseen ja poliittiseen toimintaympéaristoon liittyvat riskit voivat vaikuttaa liiketoimintaan
kaikilla Marimekon padamarkkinoilla ja korostuvat erityisesti Suomessa ja yhtion muissa
merkittdvissad toimintamaissa kuten Ruotsissa ja Japanissa.

Kasvaneet maailmanlaajuiset jannitteet geopolitiikassa ja kauppasuhteissa, mukaan lukien
kiristyneet suhteet suurten talousalueiden vililla, Vendjan hyokkdyssota Ukrainassa sekd Lahi-
idan tilanne, luovat merkittdvada epdvarmuutta maailmantalouden kehitykseen. Tdma on lisdnnyt
taantumariskia ja voi heijastua kuluttajien luottamukseen, ostovoimaan ja kdyttadytymiseen
Marimekon markkina-alueilla. Kuluttajien luottamuksen ja ostovoiman heikentymisella voi olla
merkittdva epidedullinen vaikutus Marimekon myyntiin ja kannattavuuteen.

Geo- ja kauppapoliittiset jannitteet voivat johtaa esimerkiksi kauppakiistoihin, tullimaksujen
kasvamiseen, vienti- ja tuontirajoituksiin, sotilaallisiin toimiin sekd talouspakotteisiin, jotka
voivat vaikuttaa yhtion arvoketjun toimintavarmuuteen ja tehokkuuteen sekd Marimekon
kilpailukykyyn ja liiketoimintaedellytyksiin eri markkinoilla. Myds pandemiat sekd epidemiat
voivat vaikuttaa negatiivisesti Marimekon myyntiin, kannattavuuteen ja kassavirtaan seka
yhtion toimitusketjun toimintavarmuuteen ja tehokkuuteen.

Markkinoiden epavarmuus ja dkilliset liikkeet, inflaation kehitys, muutokset tuotannontekijéiden
hintakehityksessi, valuuttakursseissa (erityisesti Yhdysvaltain dollari) ja verotuksessa seki
korkojen nousu voivat vaikuttaa Marimekon taloudelliseen asemaan.

Marimekko on alttiina myds tydmarkkinakiistoille, ja lakot sekd muut tydmarkkinahdiriét voivat
vaikuttaa haitallisesti yhtion liiketoimintaan.

Marimekko seuraa jatkuvasti taloudellisen ja poliittisen toimintaymparistdén kehittymista,
huomioi lilketoimintansa johtamisessa erilaisia skenaarioita ja sopeuttaa toimintaansa tarpeen
mukaan. Yhtion vahva tase ja vakaa taloudellinen asema tuovat joustavuutta
poikkeustilanteissakin. Riskejad lievennetddn myds pyrkiméalla monipuoliseen maantieteelliseen
lasndoloon koko arvoketjussa.

Kasvaneet tullimaksut USA:ssa koskettavat suoraan vain pientd osaa Marimekon
lilketoiminnasta, silld koko Pohjois-Amerikan osuus konsernin liikevaihdosta vuonna 2024 oli 6
prosenttia. Talla hetkelld tiedossa olevien tullimaksujen nousun arvioidaan kasvattavan
Marimekon USA:ssa myytédvien tuotteiden hankintakustannuksia, mutta yhtié on aloittanut
monipuoliset toimenpiteet lieventddkseen tullimaksujen negatiivisia vaikutuksia.

Vahittdismyyntiymparist6, asiakkaat ja kumppanit

Yhtién kasvu pidemmalld aikavalilla perustuu etenkin monikanavaiseen vahittdiskauppaan:
verkkomyynnin kasvattamiseen, partnerivetoiseen Aasian-vahittdiskauppaan seka olemassa
olevien myymaldiden neliomyynnin parantamiseen yhtion padadmarkkina-alueilla. Lisdksi yhtio
laajentaa jakeluaan brédndilleen sopivien fyysisten ja digitaalisten tukkumyyntikanavien kautta.
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Aasian-Tyynenmeren alue on Marimekon toiseksi suurin markkina-alue, ja erityisesti Aasialla on
tarkea rooli yhtion kansainvélisessd kasvussa.

Monikanavaisuuden merkitys vahittdiskaupassa on viime vuosina korostunut. Kansainvalinen
verkkokauppa on lisdnnyt kuluttajille tarjolla olevia vaihtoehtoja ja suurien
verkkokauppatoimijoiden merkitystd. Vahittdiskaupan digitalisoituminen ja heikko
makrotaloudellinen tilanne on syventdnyt joidenkin muoti- ja designtoimialan tukkuasiakkaiden
taloudellisia vaikeuksia, joita maailmantalouden epdvarmuus voi edelleen syventda.
Vahittdismyyntiymparistdn rakenteelliset muutokset voivat vaikuttaa Marimekon
jakelukanavaratkaisuihin, -painotuksiin, myyntiin ja kannattavuuteen sekd luoda uusia
ansaintamalleja. Myynnin rakenteeseen liittyvat riskit voivat vaikuttaa yhtion taloudelliseen
asemaan. Kilpailukyvyn yllapitdminen nopeasti muuttuvassa ja digitalisaation mullistamassa
toimintaympéaristdssa edellyttdd yhtioltd ketteryyttd, tehokkuutta, joustavuutta ja jatkuvaa
toimintojen uudelleenarviointia.

Merkittdviin kumppanivalintoihin sekd partneri-, lisenssi- ja muihin yhteistyésopimuksiin liittyy
huomattavia riskejd. Myds myymaldiden vuokrasopimuksiin Suomessa ja ulkomailla sisaltyy
riskejd. Yhtion kansainvélistyessd ja brandin kiinnostavuuden kasvaessa harmaavientiin liittyvat
riskit voivat lisddntyéd, ja silld voi olla vaikutusta muun muassa yhtién myyntiin ja
kannattavuuteen. Lisdksi yhtion kustannusrakenteen muutoksiin seka asiakkaiden ja
kumppaneiden maksuvalmiuteen liittyvilld riskeilld voi olla vaikutusta yhtidén taloudelliseen
asemaan.

Muita merkittdvia riskeja ovat yhtion designin, tuotevalikoiman seka tuotteiden jakelun ja
hinnoittelun muutoksiin liittyvat riskit. Kasvanut kustannusinflaatio ja tullimaksut aiheuttavat
painetta hintojen nostoon, kun taas maailmantalouden ja toimintaympéristdon epadvarmuudet
voivat vaikuttaa negatiivisesti kuluttajien ostovoimaan ja -kdyttdytymiseen. Nopea reagointi ja
kilpailukykyinen hinnoittelu ovat erityisen tarkeitd taktisessa toimintaympéristdssa. Yhtion
kyvylld suunnitella, kehittda ja kaupallistaa uusia kuluttajien odotuksia vastaavia tuotteita ja
samanaikaisesti varmistaa tuotannon, hankinnan ja logistiikan tehokkuus, reagointinopeus seka
aktiivinen vastuullisuusty® on vaikutusta yhtion myyntiin ja kannattavuuteen.

Toimitusketju

Marimekon toimitusketjuun liittyvat riskit koskevat erityisesti tuotantoa, hankinta- ja
logistiikkaprosesseja ja niiden toimintavarmuutta, joustavuutta ja tehokkuutta, vastuullisuutta
sekd muutoksia raaka-aineiden ja muiden tuotannontekijoiden hinnoissa. Esimerkiksi kasvavat
tullimaksut, muut kauppa- ja geopoliittiset jannitteet, kyberhairidtilanteet sekd mahdolliset
epidemiat ja pandemiat sekd muut maailmantalouden epadvarmuustekijdt voivat aiheuttaa
tuotanto- ja logistiikkaketjuihin merkittdvidkin hairidita, jotka voivat vaikuttaa negatiivisesti
yhtion myyntiin, kannattavuuteen ja kassavirtaan. Toimittajakumppaneiden tehtaille,
Marimekon omaan kangaspainoon tai logistiikkaketjun toiminnalle voi lisdksi aiheutua vahinkoja
esimerkiksi tulipalojen, luonnonmullistusten ja konerikkojen seurauksena. Kaiken kaikkiaan
oman kangaspainon toimintavarmuuden varmistaminen kaikissa olosuhteissa on ensiarvoisen
tarkedd. Painon toiminnan kannalta kriittistd on muun muassa biokaasun saatavuus. Yhtidllda on
omaisuus- ja liiketoiminnan keskeytysvakuutusohjelma, joka kattaa vakuutettavia vahinkoriskeja
vakuutusehtojen mukaisesti.

Logistiikan, raaka-aineiden, energian ja muiden tuotannontekijéiden hintojen vaihtelu ja
mahdolliset korkeammat kustannukset sekd kasvavat tullimaksut voivat vaikuttaa Marimekon
myyntiin ja kannattavuuteen. Alalle tyypillinen varhainen sitoutuminen tuotetilauksiin
toimittajakumppaneilta tarkoittaa, ettd muutokset kustannuksissa vaikuttavat yhtiodn viiveellad.
Eri tekijéiden seurauksena osin entisestdan aikaistunut varhainen sitoutuminen heikentéda
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yhtiéon mahdollisuuksia optimoida tuotetilauksia ja reagoida nopeisiin muutoksiin kysynta- ja
hankintaymparistdissad sekd kuluttajakdyttdytymisessa nostaen myds varastojen hallintaan ja
kassavirtaan liittyvia riskeja. Valttadkseen entistd varhaisempaa sitoutumista ja sen
mahdollisesti aiheuttamia epdoptimaalisia tuotantomdirid seki lieventddkseen kasvavien
tullimaksujen vaikutuksia, Marimekko saattaa osin joutua kdyttdm&aan nopeampia mutta
paastdintensiivisempia lentokuljetuksia laivarahdin sijaan.

Toimitusketjun héirididen ja tuotetilauksiin entistd varhaisemman sitoutumisen lisdksi
varastojen ja tavaravirtojen hallintaan liittyvat riskit kasvavat tuotteiden jakelun laajentuessa ja
toiminnan monipuolistuessa, mikd voi heikentdad yhtion myyntid, kassavirtaa seka suhteellista
kannattavuutta. Tukkumyynnin merkittdvat kertaluonteiset kampanjat voivat kasvattaa
hankintaan, kuljetuksiin ja varastojen hallintaan liittyvia riskeja, erityisesti poikkeuksellisissa
olosuhteissa. Tavaratoimitusten viiveet tai hdiridt ja tuotteiden laatuvaihtelut voivat haitata
liilketoimintaa, myds tukkumyynnin merkittdvien kertaluonteisten kampanjoiden osalta.

Marimekko tydskentelee aktiivisesti monin eri tavoin tuotanto- ja logistiikkaketjujen
toimivuuden varmistamiseksi, nousseiden kustannuksien ja muiden negatiivisten vaikutuksien
vahentdmiseksi, viivastysten valttadmiseksi sekad parantaakseen varastojen hallintaa, mikd on
entistdkin tdrkedmpia kauppakiistojen ja kasvaneiden tullimaksujen myota.

Vastuullisuus

Vastuullisuuden kehittdmisen merkitys kilpailukyvylle kasvaa Marimekon toimialalla, mika voi
vaikuttaa yhtion myyntiin ja kannattavuuteen. Kehitysty0 edellyttida laaja-alaisesti panostuksia.
Riskeja ja mahdollisuuksia Marimekon vastuullisuustydn ja -tavoitteiden kannalta ovat muun
muassa muutokset kuluttajakdyttdytymisessa ja yhtion tuoteportfoliopainotuksissa, kasvavat
odotukset sekd uudet tydkalut arvoketjun lapindkyvyydelle, jatkuvasti kehittyvdt parhaat
toimintatavat toimialalla sekd muuttuva sdantely, joka voi vaikuttaa esimerkiksi yhtién
tuotteisiin, viestintdan ja laajemmin arvoketjuun. Yhtién kyky ennakoida muutoksia, reagoida
niihin ja aktiivisesti edistda vastuullisuustavoitteitaan lapi arvoketjun on avainasemassa yhtién
kilpailukyvyn kannalta.

Marimekko kayttda tuotteidensa valmistukseen pddasiassa toimittajakumppaneita. Globaalin
muoti- ja design-liiketoiminnan toimitusketjut ovat moniportaisia, mikd tekee yhtidille
haastavaksi koko toimitusketjun vastuullisuudesta varmistumisen aktiivisesta
vastuullisuustydsta huolimatta. Valmistukseen liittyvistd vastuullisuuskysymyksisté erityisesti
hankintaketjua koskevilla sosiaalisilla ndk6kohdilla (esimerkiksi ihmisoikeudet, tydolot ja
palkkaus) ja ympéaristondkokohdilla (esimerkiksi tuotantomenetelmit sekd kdytetyt raaka-aineet
ja kemikaalit) sekd niistd avoimesti ja muuttuvan sdantelyn mukaisesti viestimiselld on
keskeinen merkitys. Namé& vastuullisuuskysymykset koskevat sekd Marimekon hankintaa ja
omaa tuotantoa ettd lisensoituja tuotteita. Muun muassa materiaalivalintojensa avulla yhtio voi
vdhentdd ympdaristovaikutuksia ja parantaa lapindkyvyytta toimitusketjussa. Siksi Marimekko on
sitoutunut kasvattamaan esimerkiksi vihemman péddstdintensiivisten ja vihemméin vesivaroja
kuluttavien materiaalien, kuten sertifioidun luomu- ja kierratyspuuvillan, osuutta tuotteissaan ja
pakkauksissaan. Moniportaisten toimitusketjujen seurauksena myds sertifioitujen materiaalien
kdyttddn voi liittyd epavarmuuksia.

Marimekon pitkdjanteinen vastuullisuustyd sekd eettisten toimintatapojen ja lainsdadanndn
noudattaminen ovat tarkeitd asiakkaiden ja muiden sidosryhmien luottamuksen sdilymisen
kannalta; mahdollisiin epdonnistumisiin tai virheisiin tdlld saralla liittyy maine-, korvaus- ja
liilketoiminnallisia riskeja.

Osavuosikatsaus 1-9/2025
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Ympéristo ja ilmastonmuutos

Ilmastonmuutos lisdad saan aari-ilmididen ja luonnonkatastrofien, kuten tulvien, metsa- ja
maastopalojen sekd myrskyjen, todenndkdisyyttd. S&d4n d&8ri-ilmidt ja luonnonkatastrofit ovat
riski Marimekon arvoketjun toimintavarmuudelle ja tehokkuudelle. IImastonmuutoksesta
johtuvat helteet, kuivuus, haasteet veden saatavuudessa, maaperdn kdyhtyminen ja muut
muutokset voivat puolestaan vaikuttaa Marimekon tuotteissa kdytettyjen raaka-aineiden, kuten
puuvillan, saatavuuteen ja hintaan. S44an dari-ilmidt ja luonnonkatastrofit voivat vaikuttaa myds
tuotteiden saatavuuteen, jos niistd koituu vahinkoja yhtion toimittajakumppaneiden tehtaille,
omaan kangaspainoon tai haittaa logistiikkaketjujen toiminnalle. Lisdksi Marimekolla on
myymalditd ja toimistoja alueilla, joilla sdan dari-ilmiditd tai luonnonkatastrofeja voi esiintya, ja
mik&li ne aiheuttavat vahinkoja myymaloille, toimistoille tai hetkellisid muutoksia
kuluttajakdyttdytymisesséd, saattaa siitd seurata myynninmenetysta seka kustannuksia.

[Imastonmuutokseen liittyvié riskeja hallitaan muun muassa monipuolistamalla
materiaalivalikoimaa, lisdamalla vihemman paastdintensiivisten ja vettd valmistuksessaan
tarvitsevien materiaalien osuutta mallistoissa ja kartoittamalla uusia materiaali- ja
tuotantomenetelmdinnovaatioita. Marimekon vakuutusohjelma kattaa vakuutettavia
vahinkoriskeja vakuutusehtojen mukaisesti.

Sdidntelyn noudattaminen ja vaatimustenmukaisuus

Soveltuvan lainsdddanndn, maardysten ja eettisten toimintatapojen noudattaminen seka
tuoteturvallisuus ja laatu ovat ensiarvoisen tarkeitd Marimekolle. Mahdolliset viitteet,
epaonnistumiset tai virheet voivat johtaa esimerkiksi yhtion maine- ja lilketoiminnallisiin
vahinkoihin, sakkoihin, korvausvaatimuksiin tai rikossyytteisiin. Kansainvéalistyminen kasvattaa
yhtion toimintaan kohdistuvaa sddntelya ja lisdd mahdollisten véitteiden, epdonnistumisten ja
virheiden riskid. Riskeja ehk&distddn panostamalla vastuullisuus- ja compliance-tydhdn sekd
tuoteturvallisuudesta huolehtimalla ja jatkuvalla laadunvalvonnalla.

Aineettomat oikeudet

Aineettomilla oikeuksilla on keskeinen rooli yhtion menestyksessé, ja yhtion kyvylld hallinnoida
ja suojella ndita oikeuksia voi olla vaikutusta yhtién lilketoimintaan, arvoon ja maineeseen.
Aineettomien oikeuksien hallintaan liittyvat myds keskeisesti freelance-suunnittelijoiden kanssa
solmitut yhteistydsopimukset ja sopimusten perusteella maksettavat palkkiot. Yhtion
kasvaessa ja kansainvélistyessé yleisesti aineettomiin oikeuksiin liittyvat riskit voivat lisdéntya,
erityisesti yhtidon tunnetuimpien kuvioiden osalta.

Tietoturvariskit

Tietojarjestelmien toimintavarmuuteen, luotettavuuteen ja yhteensopivuuteen liittyy riskeja.
Digitalisaation, kansainvilistymisen, Vendjan hydkkdyssodan ja erilaisten geopoliittisten
jannitteiden myo6ta myds kyberrikollisuus ja -hydkkaykset, erilaiset muut tietoturvariskit ja
henkildtietojen suojaamiseen liittyvat riskit ovat kasvaneet merkittavasti.
Palvelunestohydkkaykset, hdiriot tietoliikenteessé tai esimerkiksi yhtion omassa
verkkokaupassa sekd jarjestelmdmuutokset ja -vaihdokset voivat haitata liiketoimintaa tai
aiheuttaa myynnin menetysta. Tietoturvaloukkaukset voivat aiheuttaa
vahingonkorvausvaatimuksia, sakkoja ja maineriskeja. Marimekko hallinnoi riskeja
kyberturvallisuuden jarjestelmalliselld ylldpidolla ja kehittamisella. Yhtiolla on lisdksi
kyberturvallisuusvakuutusohjelma.

Osavuosikatsaus 1-9/2025
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Henkil6sto ja osaaminen

Koska Marimekko on pieni yhtid, riskit kansainvédliseen kasvuun tarvittavan osaamisen
varmistamisesta seka avainhenkildriskit voivat olla merkittdvid. Osaamisen kehittamiseksi
Marimekko panostaa muun muassa henkildston kouluttamiseen esimerkiksi johtamisesta,
seuraajasuunnitteluun ja suorituskyvyn johtamiseen. Nama tukevat tuloksellista, monimuotoista
ja inklusiivista kulttuuria.

Mahdolliset epidemiat tai pandemiat voivat lisata riskeja henkiléston terveydesta ja
turvallisuudesta huolehtimisessa sekd tydvoiman riittdvyyden varmistamisessa
sairastapauksissa.

Markkinanakymat ja kasvutavoitteet 2025

Maailmantalouden kehitykseen liittyy edelleen suuria epdvarmuustekijoitd kuten jannitteet
geopolitiikassa ja kauppasuhteissa. Jannitteiden ja muiden epdvarmuuksien sekd nousseiden
tullimaksujen epédsuorat vaikutukset yleiseen taloudelliseen tilanteeseen voivat heijastua
kuluttajien luottamukseen, ostovoimaan ja -kayttdytymiseen ja saattavat ndin vaikuttaa
heikentdvasti Marimekon liiketoimintaan vuonna 2025. My&s mahdolliset hiiriét tuotanto- ja
logistiikkaketjuissa voivat vaikuttaa negatiivisesti yhtion myyntiin, kannattavuuteen ja
kassavirtaan.

Marimekolle tarked kotimarkkina Suomi edustaa perinteisesti noin puolta yhtion liikevaihdosta.
Myyntiin Suomessa vuonna 2025 vaikuttaa heikko yleisen talouden tila ja alhaisella tasolla oleva
kuluttajien luottamus sekd ostovoiman ja -k&dyttadytymisen kehittyminen. Myd&s
toimintaympéristén taktisuus vaikuttaa edelleen liiketoimintaan. Kotimaan tukkumyynnin
kertaluonteisten kampanjatoimitusten ajoittuminen neljannesten viélilla sekd
kampanjatoimitusten koko vaihtelevat tyypillisesti vuosittain. Vuonna 2025 tukkumyynnin
kertaluonteisten kampanjatoimitusten ennakoidaan olevan merkittavasti vertailuvuotta
pienemmaét ja painottuvan selvasti vuoden toiselle puoliskolle. Heikosta markkinatilanteesta
huolimatta liikevaihdon Suomessa odotetaan olevan suunnilleen edellisvuoden tasolla tai
nousevan hieman.

Kansainvélisen liikevaihdon arvioidaan kasvavan vuonna 2025. Strategiakaudella 2023-2027
Marimekko keskittyy Aasiaan kansainvélisen kasvun tarkeimp&dnd maantieteellisena alueena.
Vuonna 2025 liikevaihdon Aasian-Tyynenmeren alueella, yhtion toiseksi suurimmalla
markkinalla, odotetaan olevan suunnilleen edellisvuoden tasolla tai kasvavan hieman.
Merkittdva osa Marimekon lisenssituotoista vuonna 2024 kirjattiin Aasian-Tyynenmeren alueen
liikevaihtoon, joten yhtion lisenssituottojen arvioidun laskun vuonna 2025 ennakoidaan
vaikuttavan heikentdvasti markkina-alueen liikevaihtoon. Tukkumyynnin Aasian-Tyynenmeren
alueella, sisdltden myynnin loose franchise -partnereille, arvioidaan kasvavan myds vuonna 2025
huolimatta siita, ettd yksityinen kulutus Kiinassa on vuoden aikana muuttunut varovaisemmaksi
yleisen talouden epdvarmuuksien johdosta. Marimekon pitkédn aikavalin kasvundkymét Aasian-
Tyynenmeren alueella ovat muuttumattomat. Kaikki Marimekko-myymaélédt ja suurin osa
Marimekko-verkkokaupoista Aasiassa ovat partneriomisteisia. Vuonna 2025 tavoitteena on
avata arviolta 10-15 uutta Marimekko-myymal&a ja -shop-in-shopia, ja valtaosa suunnitelluista
avauksista sijoittuu Aasiaan.

Lisenssituottojen vuodelta 2025 arvioidaan jadvan merkittavasti edellisvuoden ennédtystasosta.

Marimekon lilketoiminnan kausiluonteisuudesta johtuen euromédérdinen liikevaihto- ja
-tuloskertyma painottuu perinteisesti tilikauden toiselle vuosipuoliskolle.
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Marimekko kehittdaa liiketoimintaansa pitkalla aikavéalilld ja yhtion tavoitteena on tulevina
vuosina jatkaa kannattavan kasvunsa skaalaamista. Vuonna 2025 kiinteiden kulujen odotetaan
nousevan edellisvuodesta. Yleinen kustannusinflaatio vaikuttaa myés Marimekkoon vuonna
2025. Henkildstokuluihin vaikuttavat muun muassa yleiskorotukset eri markkinoilla.
Markkinointikustannuksien odotetaan nousevan (2024: 10,6 miljoonaa).

Kasvaneet tullimaksut USA:ssa koskettavat suoraan vain pientd osaa Marimekon
liiketoiminnasta, silld koko Pohjois-Amerikan osuus konsernin liikkevaihdosta vuonna 2024 oli 6
prosenttia. Talla hetkelld tiedossa olevien tullimaksujen nousun arvioidaan kasvattavan
Marimekon USA:ssa myytdvien tuotteiden hankintakustannuksia, mutta yhtié on aloittanut
monipuoliset toimenpiteet lieventddkseen tullimaksujen negatiivisia vaikutuksia.

Alalle tyypillinen ja eri tekijoiden seurauksena osin entisestdan aikaistunut varhainen
sitoutuminen tuotetilauksiin toimittajakumppaneilta heikentda yhtion mahdollisuuksia optimoida
tuotetilauksia ja reagoida nopeisiin muutoksiin kysyntéd- ja hankintaympaéaristdissd nostaen
myyntiin, suhteelliseen kannattavuuteen, varastojen hallintaan ja kassavirtaan liittyvia riskeja.
T&ma vaikeuttaa reagointia myds kasvaviin tullimaksuihin USA:ssa. My&s globaaleihin tuotanto-
ja logistiikkaketjuihin liittyy epdvarmuustekijdita, jotka voivat aiheuttaa esimerkiksi viivastyksia
ja vaikuttaa nain yhtion myyntiin ja kannattavuuteen. Marimekko tyéskentelee aktiivisesti monin
eri tavoin tuotanto- ja logistiikkaketjujen toimivuuden varmistamiseksi, nousseiden
kustannuksien ja muiden negatiivisten vaikutuksien vdhentadmiseksi, viivastysten valttamiseksi
sekd parantaakseen varastojen hallintaa.

Yhtid seuraa tarkasti globaalin kauppapolitiikan ja maiden vélisten tullimaksujen kehittymista,
yleistd taloudellista tilannetta, kuluttajien luottamuksen ja ostovoiman kehittymistd seki
mahdollisten poikkeustilanteiden ja hairididen vaikutuksia ja sopeuttaa toimintaansa ja
suunnitelmiaan olosuhteiden mukaan.

Taloudellinen ohjeistus vuodeksi 2025

Marimekko-konsernin liikevaihdon arvioidaan vuonna 2025 kasvavan edellisvuodesta (2024:
182,6 miljoonaa euroa). Vertailukelpoisen liikevoittomarginaalin ennakoidaan olevan arviolta
noin 16-19 prosenttia (2024: 17,5 prosenttia). Vuoden 2025 nidkymiin volatiliteettia aiheuttavat
esimerkiksi nopeat muutokset ja epdvarmuudet globaalissa kauppapolitiikassa, kuluttajien
luottamuksen ja ostovoiman kehitys yhtion pdamarkkinoilla sekd mahdolliset hairiot
globaaleissa toimitusketjuissa.

Liikevaihdon ja tuloksen kehitykseen liittyvid merkittdvid epdvarmuustekijoitd on kuvattu
tarkemmin osavuosikatsauksen kohdassa Merkittdvimmat riskit ja epdvarmuustekijat.
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Vuosikalenteri 2026

Marimekko Oyj:n tilinpdatdstiedote vuodelta 2025 julkistetaan torstaina 12.2.2026 klo 8.00.
Vuoden 2025 tilinpddtods ja hallituksen toimintakertomus julkistetaan viimeistaan viikolla 13.
Vuonna 2026 osavuosi- ja puolivuosikatsaukset julkistetaan seuraavasti: tammi-maaliskuulta
keskiviikkona 13.5.2026 klo 8.00, tammi-kesadkuulta torstaina 13.8.2026 klo 8.00 ja tammi-
syyskuulta keskiviikkona 4.11.2026 klo 8.00.

Varsinainen yhtiokokous 2026 on suunniteltu pidettdvaksi torstaina 16.4.2026 klo 14.00.

Helsingissa 30. lokakuuta 2025

Marimekko Oyj
Hallitus
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KONSERNITULOSLASKELMA

(Milj. euroa) 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
LIIKEVAIHTO 50,8 47,2 134,8 128,6 182,6
Liiketoiminnan muut tuotot 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1
Valmiiden ja keskenerdisten -1,2 8,5 5,0 6,4 5,8
tuotteiden varastojen muutos
Aineiden ja tarvikkeiden kayttd -18,4 -21,0 -57,1 -55,3 -77,9
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -8,7 -7,9 -27,2 -25,7 -35,9
Poistot ja arvonalentumiset -2,5 -2,3 -7,4 -7,0 -9,3
Liiketoiminnan muut kulut -7,5 -8,3 -25,1 -24.,8 -34,0
LIIKEVOITTO 12,5 1,1 23,1 22,3 31,4
Rahoitustuotot 0,1 -0,1 0,4 0,6 1,2
Rahoituskulut -0,3 -0,5 -1,6 -1,3 -1,6
-0,2 -0,5 -1,3 -0,7 -0,4

TULOS ENNEN VEROJA 12,3 10,6 21,8 21,6 31,0
Tuloverot -2,5 -2,1 -4.,4 -4,5 -6,6
KATSAUSKAUDEN TULOS 9,9 8,4 17,4 17,1 24,4
Tuloksen jakautuminen emoyhtidn 9,9 8,4 17,4 17,1 24,4
osakkeenomistajille
Emoyhtién omistajille kuuluvasta 0,24 0,21 0,43 0,42 0,60
tuloksesta laskettu laimentamaton ja
laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos, euroa
LAAJA TULOSLASKELMA
(Milj. euroa) 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
KATSAUSKAUDEN TULOS 9,9 8,4 17,4 17,1 24,4
Erédt, jotka voidaan siirtdd mydhemmin
tulosvaikutteisiksi

Muuntoeron muutos 0,0 0,2 0,4 0,1 -0,1
KATSAUSKAUDEN LAAJA TULOS 9,9 8,6 17,8 17,1 24,3
Tuloksen jakautuminen emoyhtién 9,9 8,6 17,8 17,1 24,3

osakkeenomistajille
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KONSERNITASE

(Milj. euroa) 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024

VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Aineettomat hyddykkeet 2,8 1,3 1,6

Aineelliset hyddykkeet 34,3 31,5 33,3

Muut rahoitusvarat 0,6 0,6 0,5

Laskennalliset verosaamiset 0,8 1,1 1,0
38,5 34,5 36,4

LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 40,6 36,4 35,4

Myyntisaamiset ja muut saamiset 20,6 18,6 17,7

Katsauskauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 0,9 0,8 0,4

Rahavarat 17,1 28,4 40,4
79,1 84,2 93,9

VARAT YHTEENSA 117,6 118,7 130,3
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KONSERNITASE

(Milj. euroa) 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024

OMA PAAOMA JA VELAT

EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA

Osakepdaoma 8,0 8,0 8,0

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1,2 1,2 1,2

Omat osakkeet -0,5 -0,5 -0,5

Muuntoerot 0,2 0,0 -0,1

Kertyneet voittovarat 58,3 59,5 66,9

Oma padoma yhteenséa 67,2 68,2 75,5

PITKAAIKAISET VELAT

Vuokrasopimusvelat 23,2 21,4 22,3
23,2 21,4 22,3

LYHYTAIKAISET VELAT

Ostovelat ja muut velat 18,9 21,6 24,2

Vuokrasopimusvelat 8,3 7,4 8,3
27,2 29,0 32,5

Velat yhteensa 50,4 50,4 54,8

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 117,6 18,7 130,3
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA
(Milj. euroa) 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Katsauskauden tulos 17,4 17,1 24,4
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 7,4 7,0 9,3
Rahoitustuotot ja -kulut 1,3 0,7 0,4
Verot 4,4 4,5 6,6
Osakeperusteiset maksut 0,3 0,4 0,5
Rahavirta ennen kdyttdpddoman muutosta 30,8 29,7 41,2
Kayttépadoman muutos -13,4 -9,1 -4.,4
Lyhytaikaisten korottomien lilkesaamisten lisdys (-) / vdhennys (+) -2,9 1,1 2,0
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vihennys (+) -5,4 -7,2 -6,1
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) /vdhennys (-) -5,1 -3,0 -0,3
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 17,4 20,6 36,8
Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista -1,0 -1,1 -1,4
Saadut korot ja maksut muista rahoitustuotoista 0,4 0,5 0,6
Maksetut verot -4,8 -5,3 -6,9
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 12,1 14,7 29,1
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

(Milj. euroa) 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin -2,2 -1,8 -2,3
hyddykkeisiin

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2,2 -1,8 -2,3
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 0,0 -0,6 -0,6
Vuokrasopimusvelkojen maksut -6,5 -6,0 -8,0
Maksetut osingot -26,4 -15,0 -15,0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -32,8 -21,6 -23,6
Rahavarojen muutos -22,9 -8,7 3,2
Rahavarat katsauskauden alussa 40,4 37,0 37,0
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,4 0,0 0,2
Rahavarat katsauskauden lopussa 17,1 28,4 40,4

Marimekolla on lisdksi nostamattomia my&nnettyjd luottolimiittejd 22,4 milj. euroa (32,5).
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

(Milj. euroa) Emoyhtidn omistajille kuuluva oma pddoma
Osake- Sijoitetun Omat Muunto- Kertyneet Oma
pddoma vapaan oman osakkeet erot voittovarat pddoma
pddoman yhteensa
rahasto
Oma pddoma 1.1.2024 8,0 1,2 -0,5 0,0 57,0 65,7
Laaja tulos
Katsauskauden tulos 17,1 17,1
Muuntoerot 0,1 0,1
Katsauskauden laaja tulos 0,1 17,1 17,1
yhteensa

Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako -15,0 -15,0
Osakeperusteiset maksut 0,4 0,4
Oma padoma 30.9.2024 8,0 1,2 -0,5 0,0 59,5 68,2
Oma pddoma 1.1.2025 8,0 1,2 -0,5 -0,1 66,9 75,5
Laaja tulos

Katsauskauden tulos 17,4 17,4
Muuntoerot 0,4 0,4
Katsauskauden laaja tulos yhteenséa 0,4 17,4 17,8

Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako -26,4 -26,4
Osakeperusteiset maksut 0,3 0,3
Oma pddoma 30.9.2025 8,0 1,2 -0,5 0,2 58,3 67,2
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LAADINTAPERIAATTEET

Tadma osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti.
Marimekko on noudattanut tadméan katsauksen laatimisessa samoja laatimisperiaatteita kuin
vuoden 2024 tilinpdadtoksessdan.

Vuoden 2025 neljannesvuositulokset ovat tilintarkastamattomia. Koko vuotta 2024 koskevat
luvut perustuvat vuoden 2024 tilintarkastettuun tilinpddtdkseen. Miljooniksi euroiksi
pyodristettyjen lukujen yhteenlaskuissa saattaa esiintyd pyoristyseroja.

Marimekko kdyttda vaihtoehtoisia tunnuslukuja (APM) ja noudattaa niihin liittyen ESMA:n
antamaa ohjeistusta. Téllaisia tunnuslukuja ovat esimerkiksi vertailukelpoinen liikevoitto,
vertailukelpoinen liikevoittomarginaali-%, vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) seki
vertailukelpoinen osakekohtainen tulos (EPS). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt on
esitetty erikseen vaihtoehtoisen tunnuslukujen tdsmaytyslaskelman yhteydessa. Konsernin
johto kdyttaa harkintaa tehdessdan pdatdksia vertailukelpoisten erien luokittelussa.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin luetaan mukaan esimerkiksi uudelleenjarjestelyista
aiheutuvat kustannukset, tydsuhteen paattymiseen liittyvat kulut seka poikkeukselliset ja
odottamattomat tapahtumat. Vaihtoehtoisena tunnuslukuna esitetdan myds brandimyynti, joka
kuvaa Marimekko-brandin tavoittavuutta eri jakelukanavien kautta.

Osavuosikatsaus 1-9/2025



marimekko 27 (32)
AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET
(Milj. euroa) Aineettomat Aineelliset
hyddykkeet hyddykkeet

Kayttdoikeus- Muut Yhteensi

omaisuuserat
Hankintameno 1.1.2024 10,0 79,5 26,5 106,0
Muuntoerot 0,0 -0,2 -0,1 -0,3
Lisdykset 0,9 2,6 0,8 3,4
Hankintameno 30.9.2024 10,9 81,9 27,2 109,1
Kertyneet poistot 1.1.2024 9,5 49,2 21,6 70,9
Muuntoerot 0,0 -0,1 -0,1 -0,2
Katsauskauden poistot 0,1 6,2 0,7 6,9
Kertyneet poistot 30.9.2024 9,6 55,3 22,3 77,6
Kirjanpitoarvo 30.9.2024 1,3 26,5 5,0 31,5
Hankintameno 1.1.2025 11,3 85,8 27,7 113,6
Muuntoerot 0,0 -1,6 -0,6 -2,2
Lisdykset 1,4 7,7 0,9 8,6
Vahennykset -2,5 -1,8 -3,6 =5,
Hankintameno 30.9.2025 10,2 90,2 24,4 114,5
Kertyneet poistot 1.1.2025 9,6 57,5 22,8 80,3
Muuntoerot 0,0 -1,2 -0,6 -1,8
Vahennysten kertyneet poistot -2,5 -1,8 -3,6 -5,4
Katsauskauden poistot 0,2 6,4 0,7 7,2
Kertyneet poistot 30.9.2025 7,4 60,9 19,3 80,2
Kirjanpitoarvo 30.9.2025 2,8 29,2 5,0 34,3
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LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN
(Milj. euroa) 7-9/ 7-9/ Muutos, 1-9/ 1-9/ Muutos, 1-12/
2025 2024 % 2025 2024 % 2024
Suomi 27,5 25,7 7 71,5 69,7 3 101,0
Vahittdismyynti 17,4 18,0 -4 48,5 47,4 2 70,6
Tukkumyynti 9,9 7,7 29 22,4 22,2 1 30,1
Lisenssituotot 0,2 0,0 0,6 0,1 0,3
Skandinavia 6,0 5,3 13 14,7 12,8 15 18,5
V&hittdismyynti 2,0 1,4 39 5,2 3,8 35 5,6
Tukkumyynti 4,0 3,8 5 9,4 8,8 7 12,7
Lisenssituotot 0,0 0,1 -100 0,1 0,1 -50 0,2
Eurooppa** 3,7 3,3 11 11,5 9,1 26 13,1
V&hittdismyynti 0,9 0,7 25 2,8 2,3 24 3,6
Tukkumyynti 2,7 2,4 9 8,4 6,4 31 8,8
Lisenssituotot 0,1 0,1 -21 0,3 0,5 -32 0,6
Pohjois-Amerikka 2,7 2,8 -3 8,2 7,8 5) 10,8
V&hittdismyynti 1,4 1,4 -1 4,2 3,8 10 5,6
Tukkumyynti 1,2 1,2 -3 3,6 3,6 0] 4.7
Lisenssituotot 0,1 0,1 -22 0,4 0,4 -10 0,5
Aasian-Tyynenmeren alue 10,8 10,1 8 29,0 29,2 -1 39,2
V&hittdismyynti 1,8 1,8 0 5,3 5,4 0 8,1
Tukkumyynti 9,0 8,2 10 23,7 22,5 5 29,2
Lisenssituotot 0,0 0,0 -100 0,0 1,4 -100 2,0
Kansainvalinen myynti 23,3 21,5 8 63,3 58,9 8 81,6
yhteensia
V&hittdismyynti 6,2 5,4 13 17,5 15,2 15 22,9
Tukkumyynti 16,9 15,7 8 45,1 41,3 9 55,4
Lisenssituotot 0,2 0,4 -4 0,8 2,4 -68 3,2
Yhteensa 50,8 47,2 8 134,8 128,6 5 182,6
V&hittdismyynti 23,5 23,4 0 66,0 62,6 5 93,6
Tukkumyynti 26,8 23,4 15 67,5 63,5 6 85,5
Lisenssituotot 0,4 0,4 3 1,4 2,5 -46 3,5

** Eurooppa (aiemmin EMEA) kdsittd4d Euroopan maat pl. Suomi ja Skandinavia. Markkina-alueen nimenmuutos ei
vaikuta markkina-alueelta raportoituihin lukuihin katsauskaudella tai vertailukausilla.

Marimekko raportoi oman verkkokaupan liikevaihdon osana vahittdismyyntid ja myynnin muiden verkkomyyntikanavien
kautta osana tukkumyyntid. Tukkumyynnin liikevaihto kirjataan tukkuasiakkaan ja lisenssituottojen liikevaihto

sopimuskumppanin kotipaikan maantieteellisen sijainnin mukaan.
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LIIKEVAIHTO TUOTELINJOITTAIN

(Milj. euroa) 7-9/2025 7-9/2024 Muutos, % 1-9/2025 1-9/2024  Muutos, % 1-12/2024
Muoti 19,7 16,5 20 50,6 43,4 17 60,2
Kodintuotteet 21,1 19,3 9 56,5 56,0 1 82,3
Laukut ja asusteet 10,0 11,4 -13 27,8 29,2 -5 40,1
Yhteensi 50,8 47,2 8 134,8 128,6 5 182,6
Muut tiedot
KONSERNIN TUNNUSLUKUJA

1-9/2025 1-9/2024 Muutos, % 1-12/2024
Tulos/osake (EPS), euroa 0,43 0,42 2 0,60
Oma piddoma/osake, euroa 1,66 1,68 -1 1,86
Oman pddoman tuotto (ROE), % 36,5 36,2 34,5
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), % 33,0 32,5 31,4
Omavaraisuusaste, % 57,9 58,3 58,7
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 21,5 0,7 -12,9
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 2,2 1,8 23 2,3
Bruttoinvestoinnit, % liikevaihdosta 1,6 1,4 1,3
Vastuusitoumukset, milj. euroa 1,2 1,1 12 1,1
Henkildstd keskimé&darin 486 462 5 466
Henkiléstd kauden lopussa 480 459 5) 480
Liikkeessé olevien osakkeiden lukumééra 40 571380 40 571380 40 571 380
kauden lopussa
Liikkeesséa olevien osakkeiden lukumééaréa keskiméarin 40 5671380 40 571 380 40 571 380
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VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYS IFRS-TILINPAATOSLUKUIHIN
(Milj. euroa) 7-9/2025 7-9/2024 1-9/20251-9/2024 1-12/2024
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Tyosuhde-etuudet -0,1 0,0 -0,4 -0,4 -0,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat -0,1 0,0 -0,4 -0,4 -0,6
erat lilkevoitossa
Kiayttékate (EBITDA) 15,0 13,4 30,5 29,3 40,7
Tydsuhde-etuudet 0,1 0,0 0,4 0,4 0,6
Vertailukelpoinen kdyttokate (EBITDA) 15,2 13,5 30,9 29,7 41,3
Liikevoitto 12,5 11,1 23,1 22,3 31,4
Tydsuhde-etuudet 0,1 0,0 0,4 0,4 0,6
Vertailukelpoinen liikevoitto 12,7 11,1 23,5 22,7 31,9
Liikevaihto 50,8 47,2 134,8 128,6 182,6
Liikevoittomarginaali, % 24,6 23,5 17,1 17,3 17,2
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali, % 24,9 23,5 17,5 17,6 17,5

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind on eritelty yhtion perusliiketoiminnasta erilliset erdt. Konsernin johto kdyttda
harkintaa tehdessdan padadtdksia vertailukelpoisten erien luokittelussa.

LIIKEVAIHDON JA TULOKSEN KEHITYS VUOSINELJANNEKSITTAIN

(Milj. euroa) 7-9/2025 4-6/2025 1-3/2025 10-12/2024
Liikevaihto 50,8 44,5 39,6 54,0
Liikevoitto 12,5 6,3 4,3 9,1
Tulos/osake, euroa 0,24 0,11 0,08 0,18
(Milj. euroa) 7-9/2024 4-6/2024 1-3/2024 10-12/2023
Liikevaihto 47,2 43,7 37,7 50,6
Liikevoitto 11,1 6,1 5,1 8,1
Tulos/osake, euroa 0,21 0,12 0,10 0,15
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MYYMALAT JA SHOP-IN-SHOPIT

30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024

Suomi 68 65 65
Omat myymaéalat 27 25 26
Omat outlet-myymalat 14 13 12
Jélleenmyyjamyymaéalat 12 12 12
Jélleenmyyjashop-in-shopit 15 15 15
Skandinavia 8 8 8
Omat myymaéalat 5) 5 5
Omat outlet-myymalat - - -
Jélleenmyyjamyymaéalat = = =
Jédlleenmyyjadshop-in-shopit 3 3 3
Eurooppa** 1 1 1
Omat myymaéalat - - -
Omat outlet-myymalat - - -
Jédlleenmyyjamyymaéalat - - -
Jédlleenmyyjashop-in-shopit 1 1 1
Pohjois-Amerikka 2 3 3
Omat myymaéalat 1 1 1
Omat outlet-myymalat 1 1 1
Jélleenmyyjamyymaéalat = 1 1
Jédlleenmyyjashop-in-shopit - - -
Aasian-Tyynenmeren alue 90 89 91
Omat myymaéalat 3 3 3
Omat outlet-myymalat - - -
Jalleenmyyjamyymaéalat 78 77 79
Jédlleenmyyjashop-in-shopit 9 9 9
Yhteensa 169 166 168
Omat myymaéalat 36 34 35
Omat outlet-myymalat 15 14 13
Jélleenmyyjamyymaéalat 90 90 92
Jédlleenmyyjashop-in-shopit 28 28 28

** Eurooppa (aiemmin EMEA) kédsittdd Euroopan maat pl. Suomi ja Skandinavia. Markkina-alueen nimenmuutos ei
vaikuta markkina-alueelta raportoituihin lukuihin katsauskaudella tai vertailukausilla.

Sisdltdd Marimekon omat vahittdismyymaéalat, jalleenmyyjdomisteiset Marimekko-myymaéalat sekd yli 30 m2:n suuruiset
shop-in-shopit. Omia vahittdismyymalditéd oli syyskuun 2025 lopussa 51 (48).

Osavuosikatsaus 1-9/2025



marimekko 32 (32)

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Vertailukelpoinen kdyttokate (EBITDA), euroa:
Liiketulos - poistot - arvonalentumiset - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Vertailukelpoinen liiketulos, euroa:
Liiketulos - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liiketuloksessa

Vertailukelpoinen liiketulosmarginaali, %:
(Liiketulos - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liiketuloksessa) x 100 / Liikevaihto

Tulos/osake (EPS), euroa:
(Voitto ennen veroja - tuloverot) / Liikkeessa olevien osakkeiden lukumaéara (keskimaarin
katsauskauden aikana)

Vertailukelpoinen tulos/osake (EPS), euroa:
(Vertailukelpoinen voitto ennen veroja — tuloverot vertailukelpoisesta voitosta) / Liikkeessa
olevien osakkeiden lukumé&ara (keskimédarin katsauskauden aikana)

Oma paddoma/osake, euroa:
Oma pdidoma / Osakkeiden lukum&ira 30.9.

Oman pddoman tuotto (ROE), %:
(Voitto ennen veroja - tuloverot) rullaava 12 kk x 100 / Oma p&ddoma (keskimaarin)

Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), %:
(Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut) rullaava 12 kk x 100 / Taseen loppusumma -
korottomat velat (keskimaérin)

Omavaraisuusaste, %:
Oma pddoma x 100 / (Taseen loppusumma - saadut ennakot)

Nettovelkaantumisaste (gearing), %:
Korolliset nettovelat x 100 / Oma p&ddoma

Nettokdyttépddoma, euroa:
Vaihto-omaisuus + myyntisaamiset ja muut saamiset + katsauskauden verotettavaan tuloon

perustuvat verosaamiset - verovelat - lyhytaikaiset varaukset - ostovelat ja muut velat

Nettovelka/kayttokate (EBITDA):
Korolliset nettovelat / vertailukelpoinen rullaava 12 kk kdyttokate
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