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Konsernin avainluvut

NETTOLIIKEVAIHTO LIIKEVOITTO OSAKEKOHTAINEN KULU/TUOTTO-SUHDE HALLINNOITAVAT

50,6 26,3 0,55 48,1 )% RAPORTOINTIPALVELUJA

MILJOONAA EUROA MILJOONAA EUROA (50,5 % 6 8
(2018: 45,4 M€) (22,4 M€) EUROA ’
(0,47 €) MRD. EUROA
JA YHTEENSA
__ OSINKO- JA MARKKINA-ARVO OSAKKEENOMISTAJIEN HENKILOSTOMAARA 11 ,7
PAAOMANPALAUTUS LUKUMAARA MRD. EUROA
PER OSAKE 476,9 5 945 89 (5,5 /9,5 MRD. €)
0 62 MILJOONAA EUROA (86)
’ (286,6 M€) (5451)
EUROA
(0,54 €)
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eQ lyhyesti

NETTOLIIKEVAIHDON KEHITYS LIIKEVOITON KEHITYS

26,3
50,6

eQ-konserni on kotimainen Varainhoitoon ja
Corporate Finance -toimintaan keskittyva
yhtioryhma. Konsernin emoyhtion eQ Oyj:n
osake on listattuna Nasdaq Helsingissa.
Konserni tarjoaa asiakkailleen sijoitus-,
kiinteisto- ja paaomarahastoihin liittyvia
palveluita, yksildllista varainhoitoa,
sijoitusvakuutuksia seka laajan valikoiman
kansainvalisten yhteistyokumppaneiden
sijoitusrahastoja. Varainhoidon asiakkaat
ovat institutionaalisia sijoittajia ja
yksityishenkiloita. Lisaksi konserniin
kuuluva Advium Corporate Finance tarjoaa
yritys- ja kiinteistojarjestelyihin seka
pééomajérjestelyihin liittyVié palveluja. B Varainhoito B Corporate Finance Sijoitukset B Varainhoito B Corporate Finance Sijoitukset

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

B Konsemihallinto = KOnserni B Konsemihallinto = Konserni
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Liiketoiminta-alueet

Vastuullisuus Toimintakertomus

Toimitusjohtajan katsaus

eQ-konsernin tulos oli erinomainen vuonna 2019

lemme onnistuneet kasvattaman likketoimintaamme pitka-

janteisesti ja yhdessa asiakkaittemme kanssa, minka ansiosta

tuloksemme on noussut 23 perakkaisen vuosineljanneksen
ajan. Konsernin nettoliikevaihto oli viime vuonna 50,6 miljoonaa euroa
ja likkevoitto 26,3 miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi edellisvuodesta
12 % ja liikkevoitto 17 %. Tilikauden tulos oli 21,0 miljoonaa euroa, jossa
kasvua edellisvuoteen oli 18 %. Olemme onnistuneet kulutehokkuu-
dessa erinomaisesti ja konsernin kulu/tuotto-suhde laski vuonna 2019
ensimmaista kertaa tilikausitasolla alle 50 %:n ja oli 48,1 %.

Konsernin kasvun ajurina oli varainhoitoliiketoiminta, jonka liiketoi-
minnan ja tuloksen kasvu olivat jalleen poikkeuksellisen hyvia. eQ
Varainhoidon nettoliikevaihto kasvoi viime vuonna 21 % ja liikevoitto
jopa 30 %. Varainhoito-segmentin kulu/tuotto-suhde oli erinomaisella
tasolla 42,7%.

Advium Corporate Financen nettoliikevaihto laski edellisvuodesta ja
oli 5,4 miljoonaa euroa. Liikevoitto oli 1,9 miljoonaa euroa verrattuna
edellisvuoden 3,2 miljoonaan euroon.

eQ Varainhoito tarjoaa innovatiivista ja
erittain laadukasta varainhoitopalvelua

eQ Varainhoito on vuosi vuodelta parantanut markkina-asemaansa ja
on yksi Suomen johtavista instituutiovarainhoitajista. SFR haastat-
telee vuosittain noin 100 suurinta suomalaista instituutiosijoittajaa.
SFR:n viime vuonna tekeman tutkimuksen mukaan, eQ on toiseksi
kaytetyin instituutiovarainhoitaja Suomessa ja mika parasta, sijoitta-
jat arvioivat eQ:n koko markkinan parhaaksi laatuarvioissa. Olemme
erittain iloisia, etta tarjoamme asiakkaidemme mielesta Suomen laa-
dullisesti parasta varainhoitoa.

eQ Varainhoito on ollut edellakavija vaihtoehtoisten sijoitustuotteiden
tarjonnassa Suomessa. Private Equity -tiimimme lanseerasi ensim-
maisen Private Equity -rahastojen rahastonsa jo vuonna 2002. Sen
jalkeen olemme tuoneet markkinoille 11 rahastojen rahastoa. Viime
vuonna kerasimme yhteensa 270 miljoonaa euroa eQ PE XI US ja eQ
Private Credit Il -rahastoihin. Naiden lisaksi saimme myos uusia Pri-
vate Equity -mandaattiasiakkuuksia.
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Kiinteistovarainhoidossa olemme myos olleet uranuurtajia. eQ Hoi-
vakiinteistot -rahasto on ensimmainen suomalainen avoin kiinteis-
torahasto ja se tuotiin markkinoille vuonna 2012. eQ Liikekiinteistot
-rahaston lanseerasimme vuonna 2014. eQ on noussut merkittavaksi
suomalaiseksi kiinteistosijoittajaksi, ja eQ Kiinteistorahastoilla oli tili-
kauden lopussa noin 2,3 miljardin euron kiinteistovarallisuus. Kahden
kiinteistérahastomme nettomerkinnat olivat viime vuonna 317 miljoo-
naa euroa.

Vaihtoehtoisten sijoitustuotteiden lisaksi tarjpamme asiakkaillemme
perinteista varainhoitoa. eQ:lla oli tilikauden lopussa 24 Suomeen
rekisteroitya sijoitusrahastoa ja olemme erittain tyytyvaisia perintei-
sen varainhoidon tuottoihin. Kaikista eQ:n Suomeen rekisterodidyista
itse hoidetuista sijoitusrahastoista 83 % on tuottanut viimeisen kol-
men vuoden aikana vertailuindeksiaan paremmin. Vastaava luku viime
vuodelta oli 85 %. eQ Varainhoito palkittiinkin viime vuonna Mornings-
tarin "Paras Rahastotalo” -palkinnolla.

|
"Henkildston tyotyytyvaisyys on meille
yksi keskeisista teemoista, johon
haluamme panostaa. Koko konsernin
henkiléston tyotyytyvaisyys nousi

viime vuonna jo ennestaan korkealta
tasolta.”

Janne Larma
Toimitusjohtaja
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Adviumin markkina-asema hyva

Yrityskauppa- ja kiinteistomarkkinoilla aktiviteetti on jatkanut kor-
kealla tasollaan. Advium toimi viime vuonna neuvonantajana 12:ssa
toteutuneessa transaktiossa, muun muassa Kotipizza Oyj:n ja Poyry
Oyj:n hallitusten neuvonantajana liittyen niista tehtyihin kateisosto-
tarjouksiin. Advium toimi myos mm. Starwood Capitalin neuvonan-
tajana, kun se osti yli 2.000 asunnon vuokra-asuntokannan Elolta ja
OP-ryhmalta.

Tyontekijat ovat tarkein voimavaramme
Palvellaksemme asiakkaitamme parhaalla mahdollisella tavalla, tulee

meilla olla osaava ja ammattitaitoinen henkilosto. Lisaksi henkildston
tulee viihtya tyossaan hyvin. Henkildston tyotyytyvaisyys on meille

yksi keskeisista teemoista, johon haluamme panostaa. Koko konsernin

henkiléston tydtyytyvaisyys nousi viime vuonna jo ennestaan kor-
kealta tasolta. Tyotyytyvaisyys oli asteikolla 1-5 mitattuna eQ-kon-
sernissa 4,4, mita voidaan pitaa erinomaisena. Tama on luonnollisesti
vain yksi mittari, mutta myds muut tunnusluvut olivat erittain kor-
kealla tasolla. Tyotyytyvaisyyden eteen pitaa tehda tydta joka paiva
ja yrittaa kohentaa sita edelleen. Tulemme jatkossakin huolehtimaan
henkiléstéstamme parhaalla mahdollisella tavalla.

Vastuullisuus on keskeinen osa eQ:n
strategiaa ja jokapaivaista toimintaa

Vastuullisuus on yksi toimintamme peruspilareista. Olemme panos-
taneet usean vuoden ajan vastuullisuuden huomioimiseen eQ:ssa niin
yhtiotasolla kuin sijoittamisessa. Allekirjoitimme eQ Varainhoidossa
YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteet jo vuonna 2010. Lisaksi
olemme tana paivana mukana useilla kotimaisilla ja kansainvalisilla
foorumeilla edistamassa parhaisiin vastuullisuuskaytantoihin liittyvan
tiedon jakamista.
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On ilo nahda, etta kaikki eQ:n tyontekijat ovat vahvasti sitoutuneet
vastuullisuustyohon ja sen eteenpain kehittamiseen. Raportoimme
sijoittajille ja muille sidosryhmille vuosittain vastuullisuuden toteutu-
misesta yhtiossa.

Vuonna 2019 jatkoimme vastuullisuustydmme syventamista ja kehit-
tamista. Keskeisina kehityskohteinamme olivat konsernillemme tar-
keiden vastuullisuusteemojen ja niihin liittyvien aktiviteettien tyds-
taminen, sijoitusprosessien uudelleen arviointi vastuullisuuden nako-
kulmasta seka saannéllisen vastuullisuusraportoinnin aloittaminen
kaikissa omaisuuslajeissamme.

Ilmastonmuutoksen hillinta on tarkea teema sijoitustoiminnassamme.
Haluamme my0s yrityksena kantaa vastuuta ymparistéstamme.
Olemme muun muassa toimitiloissamme siirtyneet sahkonkulutuk-
sen osalta kokonaan uusiutuvaan energiaan ja kiinnitamme erityista
huomiota jatteen maaran vahentamiseen seka lajittelemme ja kierra-
tamme kaiken toimistojatteen. Lisaksi eQ asiakkaineen oli Baltic Sea
Action Groupin eli BSAG:n suurin yksittainen tukija vuonna 2019. Kun
asiakkaamme sijoittavat eQ Sininen Planeetta BSAG-osuussarjaan, eQ
maksaa 85 % rahaston hallinnointipalkkiosta BSAG:lle. Vuotuinen tuki
BSAG:lle on talla hetkella noin 60 000 euroa. Rahaston tuotto vuonna
2019 oli erinomainen, 32,2 %.

Menestystulokset kertovat konsernimme pitkajanteisesta vastuul-
lisuustyosta. eQ Oyj:lle myonnettiin syksylla 2019 kansainvalinen

ISS ESG Prime -vastuullisuusluokitus. ISS ESG Prime -luokituksessa
eQ Oyj sijoittautui vastuullisuusasioiden toteutumisessa omalla toimi-
alallaan parhaimpaan kymmenykseen. Avoimuuden ja lapinakyvyyden
edistamiseksi julkaisemme myos oma-aloitteisesti kolmannen kerran
vastuullisuusraporttimme osana vuosikertomusta. eQ Oyj on raportoi-
nut jo kahden vuoden ajan keskeisia toimintaa kuvaavia ESG-tunnus-
lukujaan vastuullisuusraportoinnin perusteella Nasdagin yllapitamaan
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ESG-tietokantaan. Tunnustuksena tasta eQ Oyj sai Nasdagilta syys-
kuussa 2019 "Nasdaq ESG Transparency Partner” -sertifikaatin.

Hyvia tuloksia ei kuitenkaan voida pitaa itsestaanselvyytena. Olemme
sitoutuneet kehittamaan vastuullisuuttamme jatkuvasti yhteistyossa
asiakkaidemme kanssa. Haluamme tarjota asiakkaillemme heidan tar-
peitaan tukevia konkreettisia ratkaisuja myos vastuullisuuden nako-
kulmasta nyt ja tulevaisuudessa.

Konsernin tase ja osinkoesitys

Konsernilla ei ole korollisia lainoja ja tase on erittain vahva. Konsernin
tulos viime vuodelta oli 55 senttia osakkeelta ja konsernin kassavirta
vahva. Vahvasta taseesta ja vakavaraisuudesta johtuen hallitus on
paattanyt esittaa yhtiokokoukselle, etta osinkona maksettaisiin koko
viime vuoden tulos eli 55 senttia ja paaomanpalautuksena yhta paljon
kuin vuotta aikaisemmin eli 7 senttia osakkeelta.

Kiitos asiakkaillemme, yhteistyokumppaneille
ja henkilostolle

Tavoitteenamme on palvella asiakkaitamme mahdollisimman hyvin ja
saamamme palautteen perusteella olemme onnistuneet tassa varsin
hyvin. Olemme kiitollisia kaikille asiakkaillemme siita, etta te olette
luottaneet meihin ja kayttaneet palvelujamme. Toivomme myas,
etta olemme luottamuksenne arvoisia jatkossakin. Laadukas palvelu
ja tyytyvaiset asiakkaat ovat mahdollisia vain, jos henkilokunta on
ammattitaitoista, motivoitunutta ja viihtyvat tyéssaan. Mielestani
henkilokuntamme ovat juuri sita ja haluan lausua suuret kiitokset
koko henkilokunnalle erinomaisesta tydsta vuonna 2019.

Liiketoiminta-alueet

Vastuullisuus  Toimintakertomus Tilinpaatos

Vuodesta 2020

eQ:n kiinteistorahastoihin tehtiin joulukuussa nettomerkintéja 76
miljoonaa euroa. Lisaksi eQ PE XII North ja eQ PE SF Il -paaomasijoi-
tusrahastot kerasivat rahastojen ensimmaisissa sulkemisissa yhteensa
201 miljoonaa euroa tammikuussa 2020. Tama on eQ:n historian suu-
rin Private Equity -rahastoihin ensimmaisessa sulkemisessa keratty
euromaara. Tama vahvistaa kasitystamme siita, etta sijoittajakysynta
jatkuu edelleen vahvana vaihtoehtoisissa sijoitustuotteissa.

Raportoimme ensimmaista kertaa arviomme, milloin omat paaoma-
rahastomme alkavat maksaa tuottosidonnaista palkkiota. Uskomme
taman helpottavan osakkeenomistajiemme ja analyytikoiden mahdol-
lisuutta analysoida eQ:n tulevaisuuden tuottoja. Nama arviot léytyvat
osana vuosikertomusta. Arvioimme, etta Amanda IV -rahasto alkaa
maksaa tuottosidonnaista palkkiota taman vuoden loppupuolella.

Edella mainittuun viitaten, ennakoimme Varainhoito-segmentin net-
toliilkevaihdon ja liikkevoiton kasvavan vuonna 2020. Tiedonantopoli-
tilkkamme mukaisesti emme anna tulosohjausta Corporate Finance-
ja Sijoitukset-segmenteista. Molempien segmenttien tulokset ovat
paljolti riippuvaisia yhtiosta riippumattomista tekijoista, minka takia
liiketulos voi vaihdella merkittavasti ja on vaikeasti ennakoitavissa.

Janne Larma
Toimitusjohtaja
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Varainhoito

Varainhoito-segmentti muodostuu eQ Oyj:n tytaryhtidsta,

sijoituspalveluyhtio eQ Varainhoito Oy:sta, seka

muista varainhoitoa harjoittavista konserniyhtioista,

joista keskeisin on eQ Rahastoyhtio Oy.

eQ Varainhoidon tavoitteena on tarjota asiakkailleen hyvia sijoitus-
tuottoja, innovatiivisia sijoitusratkaisuja ja erinomaista asiakaspalve-
lua. Oman organisaation ja kansainvalisten kumppaneiden kanssa eQ
pystyy tarjoamaan asiakkailleen erittain laajan ja kansainvalisen sijoi-
tusratkaisujen valikoiman. eQ Varainhoito tarjoaa asiakkailleen sijoi-
tus-, kiinteist6- ja paaomarahastoihin liittyvia palveluita, yksiléllista
varainhoitoa ja sijoitusvakuutuksia.

eQ:lla on laaja valikoima aktiivisesti hoidettuja ja menestyneita sijoi-
tusrahastoja. Sijoitusrahastot tarjoavat sijoittamista hajautetusti ja
eri strategioita noudattaen. Valikoimassa on 24 Suomeen rekisteroi-
tya sijoitusrahastoa seka kansainvalisten yhteistyokumppaneidemme
rahastoja kattaen merkittavimmat sijoitusluokat ja -markkinat. Kon-
sernin hallinnoitavat varat olivat tilikauden 2019 lopussa ilman Pri-
vate Equity -raportointipalvelujen piirissa olevia varoja 6 767 miljoo-
naa euroa ja yhteensa 11 686 miljoonaa euroa.

eQ Varainhoito on vuosi vuodelta parantanut markkina-asemaansa ja
on yksi Suomen johtavista instituutiovarainhoitajista. SFR haastat-
telee vuosittain noin 100 suurinta suomalaista instituutiosijoittajaa.
SFR:n vuonna 2019 tekeman tutkimuksen mukaan eQ on toiseksi kay-
tetyin instituutiovarainhoitaja Suomessa ja mika parasta, sijoittajat
arvioivat eQ:n koko markkinan parhaaksi laatuarvioissa.

eQ Varainhoidossa vastuullisen sijoittamisen periaatteet kattavat
kaikki eQ:n sijoitusalueet. eQ-konsernin vastuullisuudesta ja vastuul-
lisesta sijoittamisesta on kerrottu tarkemmin omassa osiossaan osana
vuosikertomusta.

Vuonna 2019 eQ Varainhoidon nettoliikevaihto kasvoi 21 % 44,3 mil-
joonaan euroon. Varainhoito-segmentin kannattavuus parani ja lii-
kevoitto nousi 30 % 25,4 miljoonaan euroon. Erityisesti kiinteisto- ja
Private Equity -varainhoitojen kasvu jatkui edelleen vahvana. eQ:n
kiinteistorahastot saivat uusia nettomerkintgja vuoden 2019 aikana
yhteensa 317 miljoonaa euroa ja ne tarjosivat erinomaisen tuoton.

10
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Varainhoito 1-12/2019 1-12/2018 Muutos
Nettoliikevaihto, M€ 44,3 36,7 21 %
Liikevoitto, M€ 25,4 19,5 30 %
Kulu-tuotto-suhde, % 42,7 46,9 -9%
Henkilosto kokopaivaresursseina 69 67 3%
Varainhoidon palkkiotuotot, M€ 1-12/2019 1-12/2018 Muutos
Perinteisen varainhoidon

hallinnointipalkkiot 8,0 8,6 -7 %
Kiinteisto- ja Private Equity

-hallinnointipalkkiot 32,1 25,5 26 %
Muut palkkiotuotot 0,3 0,3 12 %
Tuottosidonnaiset palkkiot 4,4 2,7 63 %
Yhteensa 44,7 371 21 %



il

eQ vuonna 2019

Lilketoiminta-alueet  Vastuullisuus  Toimintakertomus Tilinpaatos

eQ Hoivakiinteistot -rahaston tuotto oli 9,1 % ja eQ Liikekiinteistot

-rahaston 7,8 %. Myas Private Equity -varainhoito kasvoi vuonna 2019

vahvasti. eQ kerasi yhteensa 270 miljoonaa euroa eQ PE XI US ja eQ

Private Credit Il -rahastoihin.

Perinteisessa varainhoidossa kaikista eQ:n Suomeen rekisterdidyista
itse hoidetuista sijoitusrahastoista 85 prosenttia tuotti 2019 vuoden
aikana vertailuindeksiaan paremmin. eQ Varainhoito palkittiin myas
Morningstarin "Paras Rahastotalo” -palkinnolla.

eQ:N HALLINNOIMA ASIAKASVARALLISUUS
Ilman Private Equity -raportointipalveluja
6,8 mrd. euroa ja yhteensa 11,7 mrd. euroa

e@:n

sijoitusrahastot

3 3 Yhteistyo-
r kumppaneiden
mrd. € sijoitusrahastot

Ja muu
varainhoito

Private Equity
-raportointipalvelut

Private Equity
-rahastot
ja mandaatit

Instituutiosijoittajat kayttavat eQ:ta
varainhoitajana — ja ovat erittain tyytyvaisia

eQ Varainhoidon asema Suomen ammattimaisimpien sijoittajien pal-
velijana on edelleen vahvistunut. Instituutioasiakkaat arvioivat vuo-
tuisessa SFR-tutkimuksessa eQ Varainhoidon Suomen selvasti laaduk-
kaimmaksi varainhoitajaksi. Laatuarvioissa arvioidaan muun muassa
sijoitustuottoa, asiakaspalvelua ja varainhoidon resursseja. Tutkimuk-
sessa haastatellaan noin 100 Suomen suurinta instituutiosijoittajaa
ja naista perati 64 prosenttia kertoo kayttavansa eQ Varainhoidon
palveluja. Vuoden 2019 tutkimuksessa eQ oli markkinan toiseksi kay-
tetyin varainhoitaja.

SFR: KAYTETYIMMAT INSTITUUTIOVARAINHOITAJAT
Lahde: SFR-tutkimus 2019

1 67 %
eQ [ G4 %
3 63 %
4 51 %

5 47 %

6 44 %

7 39 %

8 34 %

9 31 %

10 24 %

11 17 %

12 16 %

13 15 %

14 13 %

15 13 %
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' AWARDS 2019
Investment Services
Large

RESEARCH

eQ Asset Management Ltd.

PLATINUM AWARD

SFR Scandinavian Financial Researc h Oct 30, 2019

SFR: VARAINHOIDON LAATUARVIOINNIT (1-5)
Lahde: SFR-tutkimus 2019

eQ . o7/

2

3

3,79
3,76
3,72
3,71
3,69
3,53
3,49
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eQ-rahastojen tuotot erinomaisia — eQ voitti
Morningstarin “Paras Rahastotalo” -palkinnon

eQ:n hoitamien rahastojen tuotot ovat olleet jo pitkaan erinomaisia.
Tasta osoituksena eQ Varainhoito voitti 6.3.2019 yhden Morningstarin
jakamista merkittavimmista palkinnoista. “Paras Rahastotalo” -pal-
kinnolla Morningstar palkitsi eQ:n koko rahastovalikoiman. Tama erit-
tain arvostettu palkinto perustuu eQ:n osake-, korko- ja yhdistelma-
rahastojen viiden vuoden riskikorjattuun tuottoon. eQ:lla on yhteensa
24 Suomeen rekisteroitya sijoitusrahastoa. Rahastoista 19 on aktii-
visesti hoidettuja ja 5 passiivisesti hoidettua indeksirahastoa. eQ:n
rahastovalikoima kattaa kaikki keskeiset omaisuuslajit, mutta keski-
tymme itse sijoittamaan vain sellaisille markkinoille, jotka koemme
osaavamme hyvin. Keskimaarainen Morningstar-luokitus eQ:n itse
hoitamissa rahastoissa oli vuoden 2019 lopussa yli 4 tahtea.

0 r

MOORNINGSTAR Wards

eQ:n Private Equity -rahastot jatkavat vahvaa kasvua

eQ Varainhoito kerasi vuonna 2019 eQ PE X| US -rahastoon ennatyk-
selliset 217 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria. eQ:n edellinen US-rahasto
kerattiin vuonna 2017 ja se oli kooltaan 105 miljoonaa dollaria. Ensim-
maisen, vuonna 2015 keratyn, US-rahaston koko oli 80 miljoonaa dol-
laria. Edeltajansa tavoin eQ PE XI US -rahasto sijoittaa pohjoisamerik-
kalaisiin paaomasijoitusrahastoihin, joiden strategiana on tehda oman
paaoman ehtoisia sijoituksia listaamattomiin pieniin ja keskisuuriin
yhtidihin Yhdysvalloissa ja Kanadassa. Lisaksi eQ kerasi vuonna 2019
eQ Private Credit Il -rahastoon 73,5 miljoonaa euroa.

Paaosa eQ:n asiakkaista sijoittaa eQ:n private equity -rahastoihin
suunnitelmallisesti eli salkkua rakennetaan joka vuosi tehtavin sijoi-
tussitoumuksin. eQ tuo markkinoille joka toinen vuosi Eurooppaan
sijoittavan rahaston ja joka toinen vuosi USA:han sijoittavan rahaston.
eQ teki tammikuussa 2020 ensimmaisen sulkemisen eQ PE XIl North
-rahastoon 126 miljoonan euron kokoisena. Lisaksi eQ teki samassa
yhteydessa ensimmaisen sulkemisen eQ PE SF Ill -rahastoon 75 mil-
joonan euron kokoisena. eQ PE XlIl North -rahasto tekee sijoituksia
paaomasijoitusrahastoihin, jotka sijoittavat listaamattomiin, pieniin ja
keskisuuriin yrityksiin Pohjois-Euroopassa. eQ PE SF Il on eQ:n kol-
mas jalkimarkkinarahasto. Se sijoittaa samalla fokuksella kuin eQ PE
XII'North, mutta ainoastaan jalkimarkkinoilta ostettaviin rahastoihin.
Seka eQ PE XII North- etta eQ PE SF Ill -rahastojen varainkeruuta jat-
ketaan kevaan 2020 ajan ja rahastojen lopullinen sulkeminen tehdaan
kesakuussa. Myéhemmin tana vuonna eQ kaynnistaa myds kolmannen
private credit -rahastonsa, eQ Private Credit IIl.

Hallinnointi

Osakkeenomistajille

"eQ Varainhoidon
private equity -tiimi on
Pohjoismaiden kokeneimpia
rahastosijoitustiimeja, jolla on
paasy myos nopeasti tayteen
kerattaviin rahastoihin.”
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"eQ:n kiinteistorahastot saivat
uusia nettomerkintgja vuoden
2019 aikana yhteensa 317
miljoonaa euroa ja ne tarjosivat
erinomaisen tuoton.”

Lilketoiminta-alueet  Vastuullisuus  Toimintakertomus Tilinpaatos

eQ:n kiinteistorahastoilla menestyksekas vuosi 2019

eQ:n kiinteistoérahastot saivat uusia nettomerkintéja vuoden 2019
aikana yhteensa 317 miljoonaa euroa. eQ Varainhoito hallinnoi kahta
erikoissijoitusrahastomuotoista kiinteistérahastoa, eQ Liikekiinteistot
ja eQ Hoivakiinteistot.

eQ Hoivakiinteistot -rahasto on kasvanut merkittavimmaksi toimi-
jaksi Suomessa ja saavuttanut vakaan markkina-aseman. Toimin-
tansa aikana rahasto on tuottanut sijoittajille 9,0 prosenttia p.a.
kulujen jalkeen. Myds vuosi 2019 oli menestyksekas ja rahasto tuotti
9,1 prosenttia. Vuonna 2019 eQ Hoivakiinteistot myi Samhallsbygg-
nadsbolaget i Norden AB (publ):lle 48 kiinteistda, jotka olivat paaosin
tehostetun palveluasumisen kohteita ja paivakoteja. Kauppahinta oli
noin 142 miljoonaa euroa. Tehty kauppa muokkasi eQ Hoivakiinteistot
-rahaston kiinteistdsalkkua eQ:n sijoitustiimin haluamaan suuntaan.
Kaupan myota rahasto vahvistaa asemaansa isompien ja keskeisten
hoiva-/ yhteiskuntakiinteistdjen omistajana ja kehittajana seka tehos-
taa toimintaansa. Vuoden 2019 lopussa eQ Hoivakiinteistot -rahaston
kiinteistovarallisuuden arvo oli 1 237 miljoonaa euroa.

eQ Liikekiinteistot -rahaston kiinteistovarallisuus oli vuoden 2019
lopussa 1 087 miljoonaa euroa. Toimintansa aikana eQ Liikekiin-
teistot on tuottanut sijoittajille 9,2 prosenttia p.a. kulujen jalkeen.
Myds vuosi 2019 oli menestyksekas ja rahasto tuotti 7,8 prosenttia.
Rahasto omisti vuoden 2019 lopussa 50 kiinteistda paaosin paakau-
punkiseudulla ja Tampereella. Kiinteistdjen vuokrausaste on g5 pro-
senttia, eli ne ovat kaytannossa tayteen vuokrattuja.

Hallinnointi  Osakkeenomistaijille

eQ Varainhoidon kiinteistotiimissa tyoskentelee 13 kiinteistosijoit-
tamisen ammattilaista. Kun lisaksi huomioidaan kiinteisteistaihin
erikoistunut juridinen henkildsto ja kiinteistohallinto, tiimin koko on
yhteensa 18 ammattilaista. Vuoden 2020 aikana eQ perustaa myos
asuntorahaston. eQ:n nykyisista, erikoissijoitusrahastomuotoisista
kiinteistorahastoista poiketen rakenteena tulee olemaan suljettu
kommandiittiyhtid, joka on paaosin suunnattu ammattimaisille insti-
tuutiosijoittajille.
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Liiketoiminta-alueet

Vastuullisuus  Toimintakertomus

Corporate Finance

eQ:n Corporate Finance -palveluita tarjoaa eQ Oyj:n tytaryhtio
Advium Corporate Finance Oy. Palvelut kattavat yritysjarjestelyt,
suuret kiinteistdjarjestelyt, paaomajarjestelyt ja yleisen neuvonannon.

Asiakkaat ovat paaasiassa suomalaisia yhtioita, jotka tekevat yri-
tys- tai kiinteistokauppoja Suomessa ja ulkomailla. Asiakkaina on
my6s Suomessa yritys- tai kiinteistojarjestelyja tekevia kansainvali-
sia yrityksia. Advium kuuluu Suomen arvostetuimpiin ja kokeneimpiin
neuvonantajiin. Yhtié on toteuttanut vuoden 2000 perustamisesta
lahtien noin 200 yritys- ja kiinteistokauppaa, joista monessa ainakin
toinen transaktion osapuolista on ollut ulkomainen toimija. Jarjestely-
jen yhteenlaskettu arvo on ollut yhteensa yli 15 miljardia euroa.

Advium toimi vuoden 2019 aikana neuvonantajana 12 toteutuneessa
transaktiossa ja sen nettoliikevaihto oli 5,4 miljoonaa euroa seka liike-
voitto oli 1,9 miljoonaa euroa. Advium toimi 2019 vuonna mm. Koti-
pizza Oyj:n ja Payry Oyj:n hallitusten neuvonantajana liittyen niista
tehtyihin kateisostotarjouksiin. Advium toimi myoés mm. Starwood

Capitalin neuvonantajana, kun se osti yli 2 000 asunnon vuokra-asun-
tokannan Elolta ja OP-ryhmalta ja ostajan neuvonantajana ruotsalai-

sen Peabin ostaessa YIT:lta pohjoismaiden paallystys- ja kiviainesliike-
toiminnot.

Corporate Finance -liiketoiminnalle on tyypillista, etta asiakkaat
maksavat onnistumispalkkion, kun kauppa on toteutunut. Siksi kaup-
pojen toteuttamisajankohdat vaikuttavat olennaisesti laskutukseen ja
liikevaihto voi vaihdella merkittavasti.

14

Tilinpaatos

Hallinnointi  Osakkeenomistajille

Avainluvut

Corporate Finance 1-12/2019 1-12/2018 Muutos
Nettoliikevaihto, M€ 54 71 -24 %
Liikevoitto, M€ 1,9 3,2 -40 %
Kulu-tuotto-suhde, % 64,1 54,7 17 %
Henkilosto kokopaivaresursseina 15 14 7%

VUODESTA 2000 LAHTIEN
NOIN 200 YRITYS- JA
KIINTEISTOKAUPPAA - ARVO

YLI 15 MRD. €
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Advium toimi neuvonantajana transaktiossa,
jossa Picnic-konsernin yhtiot myytiin Sentica
Partnersin hallinnoimalle rahastolle

Mikael Swanljung perusti Picnic kahvilaketjun vuonna 1991 ja kasvatti
siita vajaassa 30 vuodessa johtavan kotimaisen yli 40 kahvilan ketjun.

Lisaksi konserniin kuului vuonna 1993 perustettu hankinta- ja logis-
tilkkayhtié Europicnic seka La Torrefazione kahvilaketju, jonka enem-
mistoomistuksen konserni hankki vuonna 2016. Swanljungin omista-
japerhe on vuosien aikana osallistunut aktiivisesti konsernin kehityk-
seen ja paattivat selvittaa, jos omistuspohjaa laajentamalla yhtion
edellytykset jatkuvalle kasvulle paranisivat entisestaan.

Vastuullisuus  Toimintakertomus  Tilinpaatds Hallinnointi  Osakkeenomistajille

Advium avusti Swanljungin perhetta prosessissa, jossa aluksi kartoi- R RRBRBR_BEEBDBEES = B

tettiin yhtion strategisia vaihtoehtoja. Kartoituksen perusteella paa- "Advium toimi neuvonantajana yhteensé 12
tettiin hakea yhtidlle uusi paaomistaja, tosin niin etta perhe jaisi yhti- viime vuonna toteutuneessa transaktiossa

06n merkittavaksi vahemmistéomistajaksi. Tata seuranneen myyn- . . e . - .
tiprosessin aikana keskusteluja kaytiin seka kilpailijoiden, teollisten Ja esimerkiksi myyjan taloudellisena

ostajaehdokkaiden etta paaomasijoittajien kanssa. neuvonantajana M&A-jéirjestelysséi,jossa
kahvilaketjut Picnic ja La Torrefazione
Lopuksi ostajaksi valikoitui paaomasijoittaja Sentica Partners, jolla

oli aiempaa kokemusta alalta, oltuaan Kotipizzan omistajana vuosina S?_Ifa han!f"‘!tay_htlo ELI.I'OpICI‘lIC my).ltm:
2011-2017. Due diligence -tarkastus ja kauppakirjaneuvottelut kay- PaaomaSUOIttaja Sentica Partnersille.

tiin kevaalla 2019 ja sitovat sopimukset allekirjoitettiin toukokuussa

2019. Mikael Swanljung perheineen jaivat merkittaviksi vahemmisto-
omistajiksi yhtioon, jolla myyntihetkella oli 49 kahvilaa ja liikevaihtoa
noin 30 miljoonaa euroa.

Niclas Tallberg
Johtaja, Advium Corporate Finance Oy
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Sijoitukset

Sijoitukset-segmentin lilketoiminta muodostuu eQ-konsernin
omasta taseesta tehdyista paaomarahastosijoituksista.

Tilikauden 2019 aikana Sijoitukset-segmentin liikevoitto oli 0,8 mil- Sijoitusten padaomapalautukset tilikaudella 2019 olivat 2,3 miljoonaa
joonaa euroa ja tilikauden lopussa paaomarahastosijoitusten kaypa euroa, voitonjako 1,8 miljoonaa euroa ja rahastojen paaomakutsut 2,4
arvo oli 16,2 miljoonaa euroa. Markkina-arvosta 86 % on sijoitettuna miljoonaa euroa. Sijoituksista saatu nettokassavirta kauden aikana oli Sijoitukset 1-12/2019 1-12/2018 Muutos
eQ:n itse hallinnoimiin padomarahastoihin. Jaljella olevien sijoitussi- 1,7 miljoonaa euroa. Liikevoitto, M€ 0.8 1,8 -56 %
toumusten maara oli 6,7 miljoonaa euroa £ lEMEE Lape G, W)ks Lol 2 Lo ah s
' J ' S _ N _ _ Sijoitussitoumukset, M€ 6,7 7,8 -14 %
eQ Oyj teki tilikauden aikana 1,0 miljoonan Yhdysvaltain dollarin Sijoitusten nettokassavirta, M€ 17 39 55 9

sijoitussitoumuksen eQ PE XI US -paaomarahastoon. eQ PE XI US
-rahasto tekee sijoituksia paaomasijoitusrahastoihin, joiden strate-
giana on tehda oman paaoman ehtoisia sijoituksia listaamattomiin
pieniin ja keskisuuriin yhtidihin Yhdysvalloissa ja Kanadassa.

PAAOMARAHASTOSIJOITUSTEN

eQ:n liikevaihto oman sijoitustoiminnan tuottojen osalta tuloutuu ARVO

eQ:lle yhtidsta riippumattomista tekijoista, minka takia segmentin 1 6 2 M I LJ €
tulos voi vaihdella merkittavasti. eQ tekee uusia sijoituksia vain eQ:n [ u]

itse hallinnoimiin rahastoihin. eQ-konsernin omasta taseesta tehdyt
paaomarahastosijoitukset esitetty vuosikertomuksen osiossa Oman
taseen sijoituskohteet.
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Liiketoiminta-alueet

Vastuullisuus  Toimintakertomus  Tilinpaatos

Vastuullisuus nakyy koko

konsernissamme

2019. Vastuullisuuden teravoittaminen ja sen eteenpain kehit-
taminen konkretian ja kaytannon toimenpiteiden kautta oli
keskeinen teemamme viime vuonna eQ:ssa.

n loitin eQ:n vastuullisen sijoittamisen johtajana tammikuussa

Vuosi 2019 alkoi eQ-konsernin vastuullisuusstrategian edelleen tyds-
tamisella. eQ:n johdon tukemana maarittelimme nelja vastuullisuus-
teemaa seka aktiviteetit niiden edistamiseksi. Myads asiakkaidemme ja
henkilostomme tietoisuutta ja osaamisen tasoa erityisesti ymparisto-
ja ilmastoasioissa halusimme kasvattaa ja kehittaa.

Tyytyvaiset asiakkaat ja hyvinvoivat tyontekijat ovat keskeisia toi-
mintaamme ohjaavia tavoitteita. Seka asiakkaidemme etta tydnteki-
joidemme tyytyvaisyys eQ:ta kohtaan on jalleen kerran erinomaisella
tasolla, mista olemme hyvin kiitollisia.

Osoituksena konsernitason vastuullisuustyén onnistuneesta toteutu-
misesta eQ Oyj:lle myonnettiin syksylla 2019 kansainvalinen ISS ESG
Prime -vastuullisuusluokitus. Lisaksi tunnustuksena vastuullisuusra-
portoinnin lapinakyvyydesta eQ sai Nasdagilta vuonna 2019 Nasdaq
ESG Transparency Partner -sertifikaatin.

Myds eQ Varainhoidon sijoitustoiminnoissa ja Adviumissa vastuulli-
suus oli vahvasti esilla. Viime vuonna erityisena kehityskohteenamme

oli kaikkia omaisuuslajejamme koskevien ESG-raporttien sisaltojen
edelleen kehittaminen seka raporttien saannollisen julkaisemisen
aloittaminen rahastoihin ja mandaatteihin sijoittaville.

Seka asiakkaidemme tarpeet, etta vuosittainen PRI-arviointiraportti
(Principles of Responsible Investment) antavat meille tukea kehittaa
toimintatapojamme kestavasti oikeaan suuntaan myads vastuullisuu-
den nakdkulmasta. Uusimmassa PRI:n tekemassa arviossa eQ:n vas-
tuullisen sijoittamisen toimet kaikissa omaisuuslajeissamme saivat
erittain hyvat arvosanat A-A+.

Julkaisemme nyt oma-aloitteisesti kolmannen kerran vastuullisuusra-
porttimme osana vuosikertomusta. Meille konsernina on hyvin tar-
keaa raportoida sidosryhmillemme avoimesti ja lapinakyvasti vastuul-
lisuuden toteutumisesta toiminnoissamme. Talla hetkella katsomme
jo uutta alkanutta vuotta suurella mielenkiinnolla. Tulemme tydsta-
maan vuoden aikana mm. linjauksiamme ilmastonmuutoksen hillin-
taan liittyen seka EU:n uuden kestavan rahoituksen saantelyn muka-
naan tuomia muutoksia.

Vastuullisuus siis elaa ja kehittyy kaikessa tekemisessamme.

Sanna Pietilainen
Johtaja, Vastuullinen sijoittaminen
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"Vastuullisuus on keskeinen
osa eQ:n strategiaa ja
sijjoitustoimintaa.”

Sanna Pietilainen,
Johtaja, Vastuullinen sijoittaminen

Corporate

Responsibility

RATED BY
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Vastuullisuusraportti 2019

Vastuullisuus ja sen raportointi
eQ-konsernissa

Raportoinnin tarkoitus

eQ-konserni on kotimainen varainhoitoon ja corporate finance -toi-
mintaan keskittyva yhtiéoryhma. Konsernin emoyhtion eQ Oyj:n osake
on listattuna Nasdaq Helsingissa.

Vastuullisuusraportissa kuvataan eQ-konsernin roolia vastuullisena
toimijana suhteessa sidosryhmiin seka ymparoivaan yhteiskuntaan.
eQ haluaa pitaa huolta toimintansa lapinakyvyydesta ja avoimuudesta
raportoimalla saannéllisesti ja kattavasti vastuullisuustyon toteutu-
misesta seka yhtiotasolla etta sijoitustoiminnassa. Vaikka eQ-konser-
nin koko ja toiminnan laajuus ei edellyta kirjanpitolain mukaista vas-
tuullisuusraportointia, on eQ Oyj:n hallitus paattanyt vapaaehtoisesti
raportoida vastuullisuudesta sijoittajille ja muille keskeisille sidosryh-
mille. eQ-konsernin vastuullisuusraportti vuodelta 2019 on eQ Oyj:n
hallituksen hyvaksyma ja se julkaistaan osana vuoden 2019 vuosiker-
tomusta.

Tama raportti noudattaa Nasdagin toukokuussa 2019 julkaisemaa
seka listatuille etta listaamattomille yhtidille suunnattua globaa-
lia ESG-raportointiopasta (ESG Reporting Guide 2.0 — A Support

Resource for Companies) eQ:n toiminnan kannalta olennaisin osin.
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eQ-konsernin vastuullisuus ja
vastuullinen sijoittaminen

Vastuullisuus toteutuu eQ:ssa niin yhtiotasolla kuin eQ Varainhoidon
sijoitustoiminnassa ja Adviumin corporate finance -toiminnoissa.

eQ kannustaa sijoituskohteena olevia yrityksia avoimuuteen sidosryh-
mainformaatiossa seka kehittamaan vastuullisuusraportointia yhtion
koosta tai saantelyn vaatimuksista riippumatta. Lisatietoja vastuulli-
suuden toteutumisesta seka siihen liittyvista periaatteista ja muista
relevanteista dokumenteista loytyy eQ:n verkkosivuilta.

eQ-konserni ja vastuullisuus

Vuosi 2019 alkoi eQ-konsernin vastuullisuusstrategian kehittamisella
eteenpain. eQ:n johdon tukemana maariteltiin nelja vastuullisuustee-
maa seka aktiviteetit niiden edistamiseksi. Hyva hallintotapa ja vas-
tuullisuus ovat eQ:n lilketoiminnan lahtokohta. Meille on tarkeaa, etta
asiakkaamme ovat tyytyvaisia ja kokevat saavansa ammattimaista
palvelua. Edistamme ympariston kannalta kestavaa toimintaa. Lisaksi
teemme parhaamme, etta eQ on hyva tyopaikka ja parhaat ammatti-
laiset haluavat olla taalla toéissa.

"eQ haluaa pitaa huolta toimintansa
lapinakyvyydesta ja avoimuudesta
raportoimalla saannollisesti ja
kattavasti vastuullisuustyon
toteutumisesta seka yhtiotasolla
etta sijoitustoiminnassa.”

Liiketoiminta-alueet

Vastuullisuus  Toimintakertomus  Tilinpaatos

Konsernitason vastuullisuustyo on johtoryhman vastuulla ja tyota
tehdaan tiiviissa yhteistyossa vastuullisen sijoittamisen johtajan
kanssa. Hallitukselle raportoidaan vuosittain vastuullisuuden toteutu-
misesta yhtidssa.

Koulutamme koko henkilostoamme vastuullisuusasioissa saannolli-
sesti. Henkilostomme tietoisuuden ja osaamisen tason nostaminen
erityisesti ymparisto- ja ilmastoasioissa oli keskeinen teema vuonna
2019. Loppuvuodesta 2019 julkaisimme ymparistoystavalliset toimin-
taohjeet eQ:n tyontekijdille. Myds Adviumissa tarkastelimme syksylla
vastuullisuuden toteutumista corporate finance -toiminnan proses-
seissa seka mietimme kehitystoimenpiteita vastuullisuuden integroi-
misen osalta. Perehdyttamisohjelmassa sitoutamme uudet tyontekijat
noudattamaan eQ:n ja vastuullisen sijoittamisen toimintatapoja.

Osoituksena konsernitason vastuullisuustyon toteutumisesta

eQ Oyj:lle myonnettiin syksylla 2019 kansainvalinen ISS ESG Prime
-vastuullisuusluokitus. ISS arvioi vastuullisuuden toteutumista yhtion
liiketoiminnassa niin ympariston, sosiaalisen vastuun kuin hyvan
hallintotavan nakokulmista. ISS ESG Prime -luokitus myonnetaan
yhtioille, jotka saavuttavat/ylittavat ISS ESG:n maarittelemat kri-
teerit parhaille ESG-lahestymistapaa kuvaaville kaytanndille. eQ Oyj
sijoittautui vastuullisuusasioiden toteutumisessa omalla toimialallaan
parhaimpaan kymmenykseen.

Avoimuuden ja lapinakyvyyden edistamiseksi eQ on raportoinut jo
kahden vuoden ajan keskeisia toimintaa kuvaavia ESG-tunnuslukujaan
vastuullisuusraportoinnin perusteella Nasdagin yllapitamaan ESG-
tietokantaan. Tunnustuksena tasta eQ Oyj sai Nasdagilta syyskuussa
2019 "Nasdaq ESG Transparency Partner” -sertifikaatin.

Vastuullinen sijoittaminen eQ Varainhoidossa
eQ Varainhoito on toiminut aktiivisena vastuullisen sijoittamisen edel-
lakavijana jo useiden vuosien ajan. Olemme allekirjoittaneet YK:n vas-
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1. Hyva hallintotapa ja vastuullisuus ovat
liiketoimintamme lahtokohta sisaltaen mm.
Lakien ja yrityksen sisaisten ohjeiden, sitoumusten ja eettisten
periaatteiden noudattaminen kaikissa eQ:n toiminnoissa
eQ:n avoin ja lapinakyva raportointi
Proaktiivinen korruption ja lahjonnan seka rahanpesun vastainen
toiminta ja toiminnan edistaminen koko toimialalla
eQ Oyj:n vastuullisuusraportti julkaistaan

2. eQ:lla on tyytyvaisia asiakkaita
Haluamme olla arvojemme mukaisesti ammattimainen, suora-
selkainen, osaava ja aikaansaava kumppani asiakkaillemme
Asiakkaan tarpeiden syvallinen ymmartaminen ja siihen vastaaminen
Asiakastyytyvaisyyden seuranta (SFR-tutkimus yms.)

3. Ympariston kannalta kestavan toiminnan edistaminen
Kaytamme ainoastaan vihreaa ostosahkoa
BSAG-yhteistyo, jossa maksamme 85 % yhden rahastomme hallin-
nointipalkkiosta BSAG:lle (vuonna 2019 tuki oli noin 60 000 euroa)
Olemme minimoineet muovin kayton, huomioimme kierrattamisen
toimitiloissamme seka suosimme julkisia kulkuneuvoja seka vaihto-
ehtoisia liikkkumismuotoja (Ymparistoystavalliset toimintaohjeet
eQ:n tyontekijaille)
Koulutamme henkilostéamme ymparistoasioissa

4. e0Q on hyva tyopaikka ja parhaat ammattilaiset
haluavat olla taalla toissa
Tasa-arvoinen ja monimuotoinen tydyhteiso
Tyohyvinvointi ja tyokyky — kuntotestit, sisailman mittaus
Varhaisen valittamisen toimintamalli
eQ — ammatillisen kehittymisen mahdollistaja
Tyotyytyvaisyyden seuranta
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tuullisen sijoittamisen periaatteet (PRI, UN’s Principles for Respon-
sible Investment) vuonna 2010. Edistamme vastuullista sijoittamista
Paaomasijoittajat ry:ssa, Invest Europessa ja Raklissa. Lisaksi toi-
mimme aktiivisena jasenena Finsifissa (Finland’s Sustainable Invest-
ment Forum) ja olemme CDP:n Climate Change -ohjelman allekirjoit-
taja.

Vastuullisuus on keskeinen elementti sijoitustoiminnassa ja sen pro-
sesseissa. eQ:ssa ei ole erillista vastuullista sijoittamista, vaan ESG on
osa kaikkea sijoittamista. Kaytannossa tama tarkoittaa, etta vas-
tuullisuus huomioidaan seka sijoituskohteen valinnassa, seurannassa
etta raportoinnissa kaikissa eQ:n sijoitusalueissa. Tydsta vastaa eQ:n
vastuullisen sijoittamisen johtaja. Jokaisessa sijoitustiimissa on lisaksi
nimetty, vastuulliseen sijoittamiseen perehtynyt henkilé. Naiden hen-
kildiden lisaksi pidamme erittain tarkeana, etta jokainen salkunhoita-
jamme ja analyytikkomme ymmartaa, tunnistaa ja huomioi sijoituksiin
liittyvat potentiaaliset vastuullisuusriskit ja -mahdollisuudet. Tata ei
mielestamme voi ulkoistaa.

Raportoimme PRI:lle (UN’s Principles for Responsible Investment)
saannollisesti vastuullisuuden toteutumisesta sijoitusprosesseis-
samme, konkreettisista vaikuttamistapahtumistamme sijoituskoh-
teissa seka kehitysaktiviteeteistamme vastuullisuuden osalta. Ohei-
sessa taulukossa ovat vuoden 2019 PRI-raportoinnista saamamme
arvosanat.

Liiketoiminta-alueet

eQ Varainhoidon Vastaajien
Raportoidut osa-alueet tulos 2019 mediaani
Strategia ja hallintotapa A A
Padomasijoitukset A+ A
Listatut osakkeet — ESG:n integrointi A B
Listatut osakkeet — aktiivinen
vaikuttaminen A B
Kiinteistosijoitukset A B

PRI-raportoinnin arvosana-asteikko E — A+

Vastuullisuus  Toimintakertomus  Tilinpaatos

Seuraavissa kappaleissa kuvaamme lyhyesti vuoden 2019 keskeisia
ESG-kuulumisia eri omaisuuslajiemme osalta. Vastuullisen sijoittami-
sen toteutumisesta seka seuraamistamme ESG-asioista sijoituskoh-
teissa kerromme tarkemmin lisaa omaisuuslajikohtaisissa ESG-rapor-
teissa rahastoihin sijoittaville.

Osake- ja korkosijoituksia koskevan ESG-raportoinnin sisallén
kehitystyon jatkuminen ja saannollinen ESG-raportointi
Vastuullisuuden toteuttaminen osake- ja korkosijoituksissa on hyvin
kaytannonlaheista ja osa salkunhoitajan paivittaista tyota, kun sijoi-
tuskohteita valitaan ja rahastoja hoidetaan. Tavoitteemme on erin-
omainen pitkan aikavalin tuotto. Vastuullisuus ja kestavyys ovat
taysin linjassa taman tavoitteen kautta, ja siksi vastuullisuusanalyysi
on kaikkien rahastojemme sijoitusprosesseissa keskidssa. Vaikutamme
sijoituskohteissa aktiivisesti vastuullisuuskysymyksissa kaymalla
suoraa dialogia yhtididen kanssa. Vaikuttamistapahtumia osake- ja
korkorahastoissamme oli 1.1.2019-31.12.2019 aikana yhteensa 97 kpl
jakautuen 32 hallintotapa-, 51 yritysvastuuraportin saatavuus- ja 14
todennetun normirikkomuksen seuranta -tapahtumaan.

Yksi tarkeista painopistealueista on yritysvastuuraportoinnin saa-
tavuus, jossa olemme jo pitkaan aktiivisesti kannustaneet yrityksia
paremman lapinakyvyyden saavuttamiseksi. Kaytannossa kaymme
lapi kaikki sijoituskohteet maarittelemillamme ESG-mittareilla. Teke-
maamme omaa vastuullisuusarviointitydtamme on tukenut vuodesta
2018 alkaen ISS-Ethix, joka monitoroi neljannesvuosittain rahas-
tojemme sisallot mahdollisten YK:n Global Compact -periaatteiden
vastaisten normirikkomusten varalta. Tata seulontatietoa kaytetaan
aktiivisesti yritysten kanssa kaytavassa vuorovaikutuksessa, ja kai-
kissa vakavissa rikkomustilanteissa kaynnistetaan oma erityinen seu-
rantaprosessi, jonka tarkoituksena on selvittaa, onko sijoitus edelleen
linjassa pitkan aikavalin omistamisen vastuullisuusperiaatteidemme
kanssa. Vakavien normirikkomusten maara on vuoden 2019 aikana
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pysynyt hyvin matalana ja rajoittuu muutamaan yksittaiseen yhtiéon
maailmanlaajuisesti.

2019 vuonna erityisena kehityskohteenamme oli osake- ja korkosijoi-
tuksia koskevan ESG-raportin sisallon edelleen kehittaminen. Lisaksi
aloitimme rahastokohtaisten ESG-raporttien saannallisen julkaisemi-
sen eQ:n verkkosivuilla.

Loppuvuodesta 2018 kaynnistyi eQ:n ja Baltic Sea Action Groupin
(BSAG) yhteistyd, jossa eQ maksaa eQ Sininen Planeetta -rahaston
BSAG-osuussarjan hallinnointipalkkiosta 85 % BSAG:lle. Vuoden 2019
lopussa vuotuinen tuki oli noin 60 000 euroa. Vastuullisuus- ja ilmas-
toteemat nakyivat niin jarjestamissamme asiakasseminaareissa kuin
tyontekijoidemme sisaisissa koulutuksissa viime vuonna. Kevaan asia-
kasseminaarissa oli esilla ilmastonmuutos ja BSAG:n tekema tutki-
mus- ja kehitystyo Itameren suojelemiseksi. Syksyn seminaarissamme
aihetta syvennettiin. Johan Schmidt (Baltic Sea Action Group), Antti
Vihavainen (Puro.earth) ja Antero Vartia (Compensate-saatio) olivat
keskustelemassa mm. siita, millaisia toimenpiteita ja mekanismeja eri
toimijoilta kuten yrityksilta ja kuluttajilta tarvitaan ilmastonmuutok-
sen vastaisessa taistelussa. ESG-asiantuntijamme ovat olleet vuoden
aikana aktiivisia myos useilla kotimaisilla ja kansainvalisilla fooru-
meilla edistamassa parhaisiin kaytantaéihin liittyvan tiedon jakamista.

Kiinteistovarainhoidossa konkreettisia tekoja,

joilla vastuullisuutta edistetaan

Kiinteistoliiketoiminnan vaikuttavuus yhteiskuntaan ja elinymparis-
toon on merkittava ja moniulotteinen.

Kiinteistojen hankintavaiheessa laaditaan aina tarpeelliset due dili-
gence -selvitykset myos vastuullisuuden nakokulmasta. Naissa arvi-
oidaan mm. maaperaan, energiatehokkuuteen ja paavuokralaisten
taustoihin liittyvia seikkoja. Myos kestavia liikennemuotoja, kohteen
sijaintia joukkoliikenteen nakokulmasta seka elinkaarikustannusten
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hallintaa arvioidaan tarkasti. Omistusaikana seka yksittaisissa kiin-
teistokohteissa etta rahastojen toimintamalleissa ja prosesseissa teh-
daan toimenpiteita, joilla vastuullisuutta edistetaan (esim. BREEAM
In-Use -sertifioinnit seka energiaa, vetta ja jatetta koskevan rapor-
toinnin kehittaminen ja sen hydédyntaminen vuokralaisyhteistydssa).
Vastuullisuuden toteuttaminen ja sen kehittaminen ovat osa kiinteis-
totiimin jokaisen tyontekijan paivittaista tyota.

Vuonna 2019 vastuullisuuden huomioiminen ja kehittaminen olivat
meilla tarkeassa roolissa niin kiinteistokehityksessa ja rakentamisessa
kuin olemassa olevien kiinteistdjen hoitamisessa ja vuokralaisten tar-
peiden huomioimisessa. eQ Varainhoidon kiinteistorahastot osallistui-
vat ensimmaista kertaa kiinteistéjen vastuullisuuden GRESB (Global
Real Estate Sustainability Benchmark) -arviointiin. GRESBin kautta
saamamme tulokset auttavat osaltaan tunnistamaan ja priorisoimaan
vastuullisuuteen liittyvia kehityskohteita ja rakentamaan vahvan
perustan johdonmukaiselle vastuullisuuden kehittamiselle kiinteis-
tosijoituksissamme. Lisaksi 2019 vuonna liityimme TETS-ohjelmaan
(Kiinteist6alan energiatehokkuussopimus), jatkoimme sidosryhmatyon
kehittamista (esim. vuokralaistyytyvaisyyskyselyt ja ESG-suositusten
integroiminen uusiin vuokrasopimuksiin) seka paransimme kiinteisto-
kohteiden energianhallintaa koskevien tietojen dokumentointiproses-
seja.

Valinnoissamme pyrimme loytamaan mahdollisimman vahahiilisia
vaihtoehtoja. Jo vuoden 2018 alusta lahtien seka Liike- etta Hoiva-
kiinteistot -rahastojen kohteissa on kaytetty uusiutuvaa tuulivoimalla
tuotettua ostosahkoa. Lisaksi uudiskohteissa tutkitaan aina geoener-
gian ja aurinkosahkon kayttomahdollisuus. Loppuvuodesta 2019 Hel-
singin Lauttasaareen valmistui rakennuttamamme koulukeskus (noin
600 oppilaan ala-aste ja 300 lapsen paivakoti) Helsingin kaupungin
kayttéon. Kohde on ensimmainen valmistunut kohde kiinteistorahas-
tojen omaperusteisista hankkeista. Koulukeskus on kaytonajalta tay-
sin hiilineutraali. Kiinteiston kayttama lammitys- ja jaahdytysener-
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gian tarve tuotetaan geoenergialla, ja kohteessa hyodynnetaan myads
aurinkopaneeleita. Lisaksi kiinteistdon on asennettu kattava sisailman
laatua seuraava jarjestelma.

Olemme sitoutuneet kehittamaan vastuullisuuttamme jatkuvasti.
Koemme, etta eQ Varainhoito on ns. “ikuinen omistaja”, jolloin meidan
pitaa pystya tekemaan pitkaaikaisesti kestavia ratkaisuja koskien niin
omia prosessejamme kuin kiinteistokohteitamme.

Vastuullisuus kehittyy paaomasijoitusyhtioiden prosesseissa
Olemme sisallyttaneet ESG:n (environment, social, governance) sys-
temaattisesti myads private equity -prosesseihimme, joita ovat mm.
kohderahastovalinta, -seuranta ja sijoittajaraportointi. Analyysista ja
sen kehittamisesta vastaavat eQ Varainhoidon vastuullisen sijoittami-
sen johtajan tuella kaikki private equity -tiimin sijoitusasiantuntijat.
ESG-analyysia ja johtopaatdksia ei voi mielestamme ulkoistaa.

Potentiaalisen kohderahaston hallinnointiyhtion vastuullisuutta arvi-
oidessamme lahdemme liikkeelle perusasioista, joita ovat vastuulli-
suuteen liittyva asenne ja kirjoitetut politiikat ja paadymme konk-
reettisiin yksityiskohtiin, kuten vastuullisuusprosessin kuvaukset,
tyovalineina kaytetyt tarkastuslistat, sijoituskohteiden seurantaan
liittyvat menetelmat ja sijoittajaraportointi. Mielestamme on tarkeata
myaos sisallyttaa ESG:hen liittyvat asiat mahdollisen kohderahaston
juridiseen dokumentaatioon. Vastuullisuus on aina sijoituspaatokseen
vaikuttava tekija.

Lisaksi private equity -sijoitusten vastuullisuuden toteutumista arvi-
oidaan ja seurataan jatkuvasti mm. kohderahastoille lahetettavan
saannollisen kyselyn avulla seka keskusteluissa kohderahastojen
kanssa. eQ tuottaa kunkin sijoittajille lahetettavan kvartaaliraportin
yhteydessa arvion jokaisen kohderahaston tilanteesta vastuullisen
sijoittamisen toteutumisen suhteen seka rahastoon liittyvista ESG-
tapahtumista.
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Systemaattinen ja kurinalainen ESG-lahestymistapa on ollut jo usean
vuoden ajan tarkea osa private equity -sijoitustoimintaamme. Osoi-
tuksena tasta pitkajanteisesta tyosta kertoo se, etta eQ:n private
equity -toiminto sai korkeimman arvonsanan A+ vuoden 2019 PRI-
arvioinnissa (UN Principles for Responsible Investment, PRI).

"eQ Varainhoito on
toiminut aktiivisena
vastuullisen sijoittamisen
edellakavijana jo useiden
vuosien ajan.”
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Ymparistovastuu

eQ-konsernin oma lilkketoiminta on suhteellisen vahan suoraan ympa-
ristda rasittavaa. Energian kaytto liittyy paaasiassa toimitilojen ener-
gian kulutukseen. Vuoden 2018 alusta eQ-konsernin yhtiot siirtyivat
oman sahkonkulutuksen osalta kayttamaan kokonaan uusiutuvaa
energiaa. eQ:n toimitilat ovat modernit ja niissa hyédynnetaan ener-
giatehokkuutta edistavia teknologisia ratkaisuja. Toimitilat sijaitsevat
vuokratuissa toimitiloissa, jossa lamman- ja vedenkulutus seka toimi-
tilojen ilmastointi (kaukokylma) sisaltyy vuokraan eika kulutustietoja
ole vuokranantajalta naiden osalta saatavilla. Myos sisailman laatu
on tarkea asia tyontekijoidemme terveyden ja viihtyvyyden kannalta.
Tata varten eQ hankki kevaalla 2019 toimistotiloihimme sisailman
laatua (sis. [ampdtilan, ilman kosteuden, CO,, pienhiukkasten) seuraa-
van jarjestelman.

eQ kannustaa tyontekijoitaan joukkoliikenteen ja muiden vaihtoeh-
toisten liikkkumismuotojen kayttamiseen. Tyontekijoilla on mahdol-
lisuus hankkia tyésuhdematkalippu osana kokonaispalkkaa, minka
lisaksi lahialueen tydpaivan sisaisessa tyomatkailussa voidaan kayt-
taa eQ:n yhteisia joukkoliikenteen matkakortteja. eQ tutkii parhail-
laan joukkoliikenteen matkakortteihin liitettavan kaupunkipyoraomai-
suuden lisaamista kesakaudeksi 2020. Lentomatkailussa yhtio suosii
suoria yhteyksia, ja neuvotteluissa pyritaan mahdollisuuksien mukaan
kayttamaan myos etaneuvotteluteknologiaa. eQ on myads aloittanut
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tyontekijoidemme tyomatkoihin liittyvan lentomatkustamisen CO,-
paastojen raportoinnin vuodesta 2019 alkaen.

Jatehuollosta vastaa eQ:n kayttamien toimitilojen vuokranantaja. eQ
huolehtii omissa toimitiloissaan syntyvan toimistojatteen lajittelusta
ja kierratyksesta. Vuonna 2019 erityista huomiota kiinnitettiin jat-
teen maaran vahentamiseen ja kierrattamisen lisaamiseen. Keskeisia
toimenpiteita taman osalta olivat eQ-konsernin ymparistoystavallis-
ten toimintaohjeiden laatiminen tyontekijodille ja niista kouluttaminen,
kaksipuoliseen tulostamiseen siirtyminen, henkilokohtaisten sekajate-
roskakorien poistuminen henkilékunnan tiloista ja nykyisten lajittelu-
astioiden toimivuuden uudelleen arviointi, muovisista juomapulloista
luopuminen ja kierratettaviin ja kestokayttaisiin astioihin siirtyminen.
eQ on lisaksi aloittanut vuodesta 2019 alkaen raportoida paperinkulu-
tusta toimitiloissamme. eQ ei ole ollut osallisena ymparistovahinkoi-
hin liittyvissa oikeudenkaynneissa tai vaateissa. Ilmastonmuutoksen
hillinta on tarkea teema niin eQ:ssa kuin sijoitustoiminnassamme.
Vaikka eQ-konsernissa ei ole erillista ilmastonmuutokseen liittyvaa
politiikkaa, teema nakyy vahvasti kaikissa omaisuuslajiemme sijoitus-
paatoksentekoprosesseissa. Teeman merkityksellisyyden ja ajankoh-
taisuuden vuoksi tulemme tarkastelemaan linjauksiamme ilmaston-
muutoksen hillintaan liittyen vuonna 2020.

23

Hallinnointi

Organisaation oma energiankulutus

Osakkeenomistajille

2019 2018 2017
Sahkankulutus, kwh 100 396 107 235 106 527
Sahkon alkupera:
Uusiutuvan energian osuus, % 100 % 100 % 25 %
Ydinvoiman osuus, % 0% 0% 42 %
Fossiilisten osuus, % 0% 0% 33%
Sahkan hiilidioksidin
ominaispaastot, g/kwh, 0 0 198
Sahkdssa kaytetyn
ydinpolttoaineen maara, mg/kwh 0,0 0,0 1,2
Sahkon hiilidioksidipaastot
yhteensa, kg 0 0 21 092
Sahkan hiilidioksidipaastot per
nettoliikevaihto, g/EUR 0,00 0,00 0,52
Sahkonkulutus per vuokrattu
toimitilanelio, kwh 60 64 64
Sahkankulutus per henkild, kwh 1128 1254 1 268
Muu ymparistovastuu

2019 2018 2017
Muut epasuorat
kasvihuonekaasupaastot
Lentomatkat, CO,-paastot, kg 42 455 70 396 75786
Materiaalien kaytto
Paperinkulutus yhteensa, kg 1985 1950 1 555
Paperinkulutus, kg per henkilé 22 23 19

Taulukosta kay ilmi arvio lentomatkojen hiilidioksidipaastadista ja paperinkulutuksesta.
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Sosiaalinen vastuu

e@ tyonantajana

eQ-konsernin tavoitteena on toimia vastuullisena tyonantajana. Hen-
kilosto on eQ:n tarkein resurssi, silla osaava ja sitoutunut henkilésto
on avain asiakkaiden ja eQ:n menestymiseen.

Konsernin henkildston sitoutuminen ja tyytyvaisyys ovat erinomai-
sella tasolla. Vuosittain toteutettavassa tyéhyvinvointitutkimuksessa
tulokset olivat erinomaisia myos vuonna 2019. Tutkimuksella selvite-
taan mm. henkiléston sitoutumista, tyéhyvinvointia seka tyytyvai-
syytta tyoyhteison ja esimiehen toimintaan. Asteikolla 1-5 arvioitu
tyotyytyvaisyys ja -hyvinvointi arvioitiin tutkimuksessa tasolle 4,4
(2018: 4,3). Tutkimuksen mukaan tyontekijat myos suosittelevat mie-
lellaan eQ-konsernia tydpaikkana. Tata kuvaava eNPS arvo oli hyvin
korkea 59 (asteikolla -100 — +100, jossa 0 — +20 on hyva, yli 20 on
erinomainen ja yli 40 on huipputulos). Tyéhyvinvointitutkimuksen vas-
tausprosentti oli myds korkea, 91,8 %. Henkilostotutkimus on eQ:ssa
yksi tarkeimmista sisaisten toimintatapojen ja esimiestyon laadun
kehittamisen valineista.

eQ panostaa henkilokunnan hyvinvointiin tarjoamalla mm. kattavat
tyoterveyshuollon palvelut, liikuntaseteleita seka muita hyvinvointi-
palveluita. Tyoterveyshuollon osalta panostus on vahvasti ennaltaeh-
kaisevassa toiminnassa.
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Kehityskeskustelut ovat kaytossa koko henkilokunnalle kaikissa kon-
serniyhtioissa. Kehityskeskustelut kaydaan vahintaan kerran vuodessa
ja niissa arvioidaan menneen kauden suoritus ja asetetaan tavoitteet
tulevalle kaudelle seka keskustellaan mm. henkildn, esimiestyon ja
tyoyhteison kehittamisesta.

eQ:n henkilosto voi osallistua tyonantajan tarjoamiin koulutuksiin,
yhteistyokumppaneiden tarjoamiin koulutuksiin tai opiskella omaeh-
toisesti. Omaehtoiseen opiskeluun suhtaudutaan myénteisesti. Opin-
tovapaata myonnetaan hakemuksesta ja opiskelua tuetaan tyojarjes-
telyin.

eQ-konsernissa tydskenteli vuoden 2019 lopussa kokopaivaresurs-
seiksi muutettuna yhteensa 89 henkiléa (2018: 86). Kokopaivare-
surssien maarassa on huomioitu osa-aikaisten tyontekijoiden, van-
hempain- seka opintovapaalla olevien vaikutus. Tydsuhteessa olevien
maara oli yhteensa 92 henkiléa (2018: 91), josta maaraaikaisten hen-
kiloiden osuus oli 4 henkiloa (2018: 6). Maaraaikaisia henkildita kayte-
taan kausi/projektiluonteisissa tehtavissa.

Henkilostdsta 36 % oli naisia (2018: 38 %) ja 64 % miehia (2018:

62 %). Henkiloston keski-ika oli 41,3 vuotta (2018: 40,9). eQ-konser-
nin lahtovaihtuvuus oli 2019 vuonna 9,3 % (2018: 8,8 %). Sairauspois-
saolojen maara vuonna 2019 oli keskimaarin 2,8 paivaa per henkilo
(2018: 1,9) ja tyotapaturmia oli yhteensa 1 kappale (2018: 2).

Sukupuolten valinen palkkatasa-arvo

eQ-konsernissa samasta tai samanarvoisesta tydsta maksetaan
samaa palkkaa tyontekijan sukupuolesta riippumatta. Tehtavan
samanarvoisuus tarkoittaa sita, etta tyon sisallon keskeiset vaati-
vuustekijat, osaaminen, vastuu, kuormitus ja tyoolot ovat samanar-
voisia. Ammattinimike ei ole ratkaiseva. Palkkausjarjestelma perustuu
tyon vaativuuden arviointiin.

Liiketoiminta-alueet
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Henkilosto

2019 2018 2017
Henkilostomaara kokopaivaresursseina 89 86 84
Toistaiseksi voimassa olevassa tyosuhteessa 88 85 83
Maaraaikaisessa tydsuhteessa 4 6 6
Tyosuhteessa yhteensa 92 91 89
Maaraaikaisten tyontekijéiden osuus, % 4,3 % 6,6 % 6,7 %
Kokopadivaiset yhteensa 89 86 83
Osa-aikaiset yhteensa 3 5 6
Henkiloston ika ja sukupuolijakauma, kpl
18-30 v. yhteensa, (N/M) 15 (4/11) 17 (6/11) 19 (4/15)
31-40 v. yhteensa, (N/M) 34 (14/20) 31 (10/21) 30(11/19)
41-50 v. yhteensa, (N/M) 17 (7/10) 19 (8/11) 18 (8/10)
51-60 v. yhteensa, (N/M) 25 (14/11) 22 (11/11) 20 (9/11)
61— v. yhteensa, (N/M) 1(-/1) 2 (-/2) 2 (-12)
Yhteensa 92 (39/53) 91 (35/56) 9 (32/57)
Tyontekijoiden keski-ika, v. 41,3 40,9 39,8
Tyosuhteet sukupuolen mukaan, kpl ja %
Naisia 39 kpl, 36 % 35kpl, 38 % 32 kpl, 36 %
Miehia 53 kpl, 64 % 56 kpl, 62 % 57 kpl, 64 %
Henkiloston lahtovaihtuvuus (%) 9,3% 8,8 % 8,4 %
Sairauspoissaolot vuoden aikana, pv per henkild 2,8 1,9 2,3
Tapaturmat, rekisterdidyt vahingot 1 2 1

Osakkeenomistajille

HENKILOSTOMAARA
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(ASTEIKKO 1-5)
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Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Tasa-arvo, oikeudenmukaisuus, syrjimattomyys seka yhdenvertaisuus
ovat tarkeita periaatteita eQ-konsernissa. eQ:ssa on laadittu tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma, johon on kirjattu toimenpiteet
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi seka sovittu niiden
seurannasta. Suunnitelma arvioidaan ja paivitetaan saannollisesti
seka se kattaa kaikki konserniin kuuluvat yhtiét. Suunnitelma on saa-
tavilla kaikille eQ-konsernin tyontekijoille konsernin verkkosivuilla.

Tyoturvallisuuden ja -terveyden toimintaohjelma

eQ-konsernissa on laadittu tyoturvallisuuden ja terveellisyyden edis-
tamiseksi ja tyontekijoiden tyokyvyn yllapitamiseksi toimintachjelma,
joka kattaa tyopaikan tyoolojen kehittamistarpeet seka tyoymparis-
toon liittyvien tekijoiden vaikutukset ja kehittamistarpeet. Ohjelma
on saatavilla kaikille eQ-konsernin tyéntekijoille konsernin verkkosi-
vuilla.

Ihmisoikeusrikkomuksiin ja lapsityovoimaan
liittyvat toimintaperiaatteet

eQ-konsernissa ei ole laadittu erillisia ihmisoikeusrikkomuksiin ja
lapsitydvoimaan liittyvia toimintaperiaatteita. Kaikki eQ:n toiminnot
sijaitsevat Suomessa yhdessa toimipisteessa ja konsernissa pystytaan
nain luotettavalla tavalla valvomaan henkiléstoon liittyvia toiminta-
kaytantgja.
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Hallituksen monimuotoisuus

eQ Oyj:n hallitus pyrkii osaltaan edistamaan hallituksen kokoonpanon
monimuotoisuutta. Monimuotoisuutta arvioitaessa otetaan huomioon
muun muassa hallituksen jasenten ika ja sukupuoli, koulutustausta
ja ammatillinen kokemus, henkilokohtaiset ominaisuudet seka tehta-
van ja yhtion toiminnan kannalta merkityksellinen kokemus. eQ Oyj:n
hallituksen maarittelemana tavoitteena sukupuolten tasapuolisesta
edustuksesta hallituksessa on, etta eQ Oyj:n hallituksessa tulisi olla
aina kumpaakin sukupuolta olevia jasenia. Tahan tavoitteeseen pyri-
taan paasemaan ja sita pyritaan yllapitamaan hallituksen toimesta
lahinna viestimalla tavoitteesta aktiivisesti eQ Oyj:n omistajakun-
nalle.

Tilikaudella 2019 eQ Oyj:n hallitus taytti yhtion monimuotoisuudelle
asettamat edellytykset mukaan lukien tavoitetta molempien suku-
puolten edustuksesta hallituksessa. eQ Oyj:n hallitukseen kuuluivat
tilikaudella 2019 varsinaisesta yhtiokokouksesta alkaen seuraavat
henkilot: Georg Ehrnrooth (pj.), Nicolas Berner, Timo Kokkila, Lotta
Kopra ja Tomas von Rettig. Yhtion hallituksen jasenilla on laaja-alaista
kokemusta yhtion toiminnan kannalta merkityksellisilta toimialoilta,
kuten sijoitus-/finanssialalta ja kiinteist6alalta. Lisaksi hallituk-

sen jasenten erilainen tyotausta ja koulutuspohja seka heilla oleva
kansainvalinen kokemus taydentavat toisiaan. Hallituksen jasenten
valinta kuuluu eQ Oyj:n yhtiokokoukselle.

Yhtion hallitus on seurannut monimuotoisuuden toteutumista tilikau-
della 2019.
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Hallituksen monimuotoisuus vuonna 2019:

Hallituksen jasenia yhteensa
Naisia
Miehia

Yhtiosta riippumattomia hallituksen jasenia

Merkittavista osakkeenomistajista
riippumattomia hallituksen jasenia

100 %
20 %
80 %

100 %

60 %
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Hyva hallintotapa

Hallitus — toimivallan eriyttaminen
ja lapinakyvat kaytannot

Porssiyhtioita koskevien lakien ja maaraysten lisaksi eQ Oyj noudattaa
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.1.2020 voimaan tullutta Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia siirtymasaannoksineen. Hallinnoin-
tikoodi on julkisesti saatavilla kokonaisuudessaan Arvopaperimarkki-
nayhdistys ry:n verkkosivuilla (www.cgfinland.fi). eQ Oyj laatii vuosit-
tain hallinnointikoodin edellyttaman selvityksen hallinto- ja ohjausjar-
jestelmasta (Corporate Governance Statement) erillisena hallituksen
toimintakertomuksesta. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta ja
muut hallinnointikoodin mukaan esitettavat tiedot seka yhtion tilin-
paatos, hallituksen toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus ovat
saatavilla eQ:n verkkosivuilla (www.eq.fi/fi/about-eqg-group).

Yhtion toimitusjohtajaa tai muita yhtion palveluksessa olevia ei voida
yhtion hallituksen tygjarjestyksen mukaisesti valita eQ Oyj:n hallituk-
sen jaseneksi.

Hallituksen tydjarjestys, kokousten poytakirjat seka muut hallituk-
sen toimintaa koskevat dokumentit eivat ole yleisesti saatavilla. Yhtio
tiedottaa konsernia koskevista tapahtumista voimassa olevan lain-
saadannodn ja yhtion tiedonantopolitiikan mukaisesti. Yhtion tiedonan-
topolitiikka on saatavilla eQ:n verkkosivuilla.

eQ vuonna 2019 Liiketoiminta-alueet Vastuullisuus  Toimintakertomus Tilinpaatos

Palkitseminen

eQ-konsernin palkitsemisjarjestelma perustuu hallituksen maarittele-
maan strategiaan ja pitkan aikavalin tavoitteisiin, ja se toimii yhtena
keskeisena tydkaluna eQ-konsernin lyhyen ja pitkan aikavalin stra-
tegisten tavoitteiden saavuttamisessa. Palkitsemisjarjestelma tukee
osaltaan eQ-konsernin hyvaa, tehokasta ja kokonaisvaltaista riskien-
hallintaa, erityisesti ehkaisten haitallista riskinottoa. Kokonaisvaltai-
sella riskienhallinnalla pyritaan huomioimaan mm. konserniyhtididen,
hallinnoitavien rahastojen ja sijoittajien tavoitteet, arvot ja edut.
Yhtion johdon palkitseminen ei ole erikseen sidoksissa tiettyjen ESG-
kriteereiden tayttymiseen.

eQ-konsernin palkitsemisperiaatteet loytyvat eQ:n verkkosivuilta
(www.eq.fi/fi/about-eq-group/hallinnointi/palkitsemisperiaatteet).
eQ Oyj julkistaa vuosittain vuosikertomuksen julkistamisen yhte-
ydessa palkka- ja palkkioselvityksen. Vuoden 2019 palkka- ja
palkkioselvitys on laadittu 1.1.2020 voimaan tulleen Suomen lis-
tayhtididen hallinnointikoodin ja sen siirtymasaannosten mukai-
sesti ja eQ Oyj:n hallitus on kasitellyt sen 5.2.2020. eQ Oyj:n
palkka- ja palkkioselvitys on saatavilla eQ:n verkkosivuilta
(www.eq.fi/fi/about-eq-group/hallinnointi/palkka-ja-palkkioselvitys).
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Tydehtosopimusten soveltaminen

eQ-konsernin tyontekijat ovat tyoehtosopimusten soveltamisalan
ulkopuolella eivatka kuulu yleissitovan tyoehtosopimuksen soveltami-
sen piiriin.

Eettiset toimintaperiaatteet / Code of Conduct

eQ:ssa on laadittu eQ-konsernin yhteinen Code of Conduct (Eettiset
toimintaperiaatteet). eQ Oyj:n hallitus on kasitellyt ja hyvaksynyt
nama toimintaperiaatteet, joissa maaritellaan eQ:n yhteiset periaat-
teet eettiselle toiminnalle. Erilliset alihankkijoita koskevat eettiset
periaatteet on eQ-konsernissa katsottu tarpeettomaksi suorien ali-
hankkijoiden vahaisen maaran ja liikketoiminnalle vahaisen merkityksen
takia. Lahjontaa ja korruption vastaista toimintaa koskevat ohjeet
sisaltyvat eQ-konsernin Code of Conduct -ohjeeseen, jonka mukaan
kaikkien sopimattomien maksujen seka etujen antaminen lilketoimin-
nassa on kiellettya. Lahjuksen ottamista tai antamista on eQ:n eet-
tisten toimintaperiaatteiden mukaan kaikki toiminta, joka rohkaisee
sopimattomiin toimiin tai henkildn aseman vaarinkayttdon. Rahallisen
lahjuksen lisaksi myads tavaralahjat, vieraanvaraisuus, luotot, alennuk-
set, matkat, henkilokohtaiset edut, majoitukset ja palvelut voivat olla
kohtuuttomia tai sopimattomia etuja.
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Lahjojen tarjoamisen lisaksi myos kohtuuttomien tai sopimattomien
etujen vastaanottaminen tai hyvaksyminen on eQ:ssa kiellettya. Asia-
kassuhteilla ei tule tavoitella siten myoskaan henkilokohtaista hyo-
tya. Asiakassuhde on eQ:n ja asiakkaan valilla.

Lahjoissa, merkkipaivien muistamisessa ja vieraanvaraisuudessa huo-
mioidaan lahjontaa ja korruption vastaisuutta koskevien ohjeiden
lisaksi vastapuolena olevan henkilon tai yhteison lahjontaan liittyvat
rajoitukset ja periaatteet seka kunnioitetaan naita. Lisaksi lahjojen
ja vieraanvaraisuuden antamiseen ja vastaanottamiseen tulee eQ:ssa
olla esimiehen hyvaksynta.

Eettiset toimintaperiaatteet ovat saatavilla kaikille eQ-konsernin
tyontekijoille eQ:n verkkosivuilla.

Verotuksen lapinakyvyys

eQ raportoi osana tata Vastuullisuusraporttia toimintansa verojen ja
veronluonteisten maksujen muodossa syntyvasta taloudellisesta vai-
kutuksesta yhteiskuntaan. Lapinakyva raportointi on osa vastuullista
toimintaa ja hyvaa hallintotapaa. eQ-konsernilla ei ole erillista halli-
tuksen hyvaksymaa verotusta koskevaa strategiaa. Konserni maksaa
verot Suomeen.

eQ-konserni on merkittava veronmaksaja. Vuonna 2019 eQ:n vero-
tettavasta tuloksesta perittava tulovero Suomeen oli yhteensa 5,3
miljoonaa euroa (2018: 4,7 M€). Konsernin efektiivinen veroaste oli
20,2 % (2018: 20,8 %).

Tyonantajana eQ maksaa elake-, tyottomyys- ja sosiaaliturvaan liit-
tyvia maksuja seka tilittaa verottajalle palkoista pidatettavat enna-
konpidatykset. eQ-konsernin maksamat henkiléstoon liittyvat veron-
luonteiset maksut olivat vuonna 2019 yhteensa 3,0 miljoonaa euroa
(2018: 2,8 M€). eQ tilitti maksamistaan palkoista pidattamiaan enna-

Liiketoiminta-alueet

Vastuullisuus  Toimintakertomus  Tilinpaatos

konpidatyksia yhteensa 5,9 miljoonaa euroa (2018: 5,3 M€) ja muita
veronluonteisia maksua yhteensa 1,3 miljoonaa euroa (2018: 1,1 M€).

eQ-konsernin tilittamien arvonlisaverojen osuus oli vuonna 2019
yhteensa 1,5 miljoonaa euroa (2018: 0,8 M€). Lisaksi osa hankintojen
arvonlisaveroista jaa eQ:n kuluksi osittain arvonlisaverottomasta toi-
minnasta johtuen.

eQ Oyj:n vuonna 2019 maksamasta osingosta ja paaomanpalautuk-
sesta pidatetyt verot olivat 1,1 miljoonaa euroa (2018: 1,0 M€).

eQ ei ole saanut julkisilta tahoilta rahallista tukea toimintaansa varten.

Verot, 1 000 EUR 2019 2018 2017
Maksettavat verot

Tuloverot, Suomi 5306 4679 4220
Efektiivinen veroaste 20,2 % 20,8 % 20,9 %

Tyonantajalle kuuluvat henkildstoon
liittyvat veronluonteiset maksut (Tyel,
sotu, tyottomyysvak.) 2 960 2770 2451

Tilitettavat verot
Ennakonpidatykset palkoista, Suomi 5901 5267 4 507

Tyontekijalle kuuluvat henkilostoon
liittyvat veronluonteiset maksut

(Tyel, tyottomyysvak.) 1 308 1106 884
Maksetut arvonlisaverot, Suomi 1 503 768 871

Osingon- ja paaomanpalautuksen
maksusta pidatetyt verot, Suomi 1061 976 994
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Raportin tietojen ulkopuolinen varmennus
Tata raporttia ei ole varmennettu ulkopuolisen tahon toimesta.

Tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab on tarkastanut eQ Oyj:n tilinpaa-
toksen tilikaudelta 1.1.—31.12.2019. eQ Oyj:n hallitus ja toimitus-
johtaja vastaavat vuosikertomuksen muusta informaatiosta. Tama
raportti sisaltyy eQ:n vuosikertomukseen ja sita kasitellaan tilintar-
kastuskertomuksen mukaisena "muuna informaationa”. Vaikka tilin-
tarkastajat eivat tarkasta muuta informaatiota, ovat tilintarkastajat
tilintarkastuskertomuksessa arvioineet, onko muu informaatio olen-
naisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastajien hankkiman
tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellista.
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Hallituksen toimintakertomus 1.1.—31.12.2019

Toimintaymparisto

Vuoden 2018 lopun rajun osakekurssien laskun jalkeen vuoteen 2019
lahdettiin epavarmoissa tunnelmissa. Poliittiset riskit nahtiin suurina,
mutta toisaalta keskuspankit alkoivat viestia muutoksesta elvyttavam-
paan suuntaan, jos epavarmuus jatkuisi. Vuosi alkoi erittain vahvalla
kurssinousulla ja korkotason laskulla seka korkoerojen pienenemisella.
Taman jalkeen vuoden aikana nahtiin muutama uudelleen lisaantyvan
epavarmuuden hetki [ahinna USA:n presidentti Trumpin kauppapolitiikan
kiristysten vuoksi. Brexit pysyi otsikoissa, mutta ei aiheuttanut enaa
merkittavaa heiluntaa sijoitusmarkkinoilla.

Keskuspankit vastasivat osakekurssien laskuun elvytyslupauksilla ja
my0s konkreettisilla toimenpiteilla. USA:n keskuspankki FED laski ohja-
uskorkoaan kaksi kertaa vuoden 2019 aikana ja Euroopan Keskuspankki
EKP julkaisi uuden elvytyspaketin syyskuussa. Lisaksi sijoittajat alkoivat
tottua kauppapolitiikan otsikoihin ja reagointi niihin vaheni. Koko vuosi
2019 oli lopulta erinomainen porssivuosi. Myos korkosijoittajille 2019 oli
heikon 2018 vuoden jalkeen tuottojen osalta erinomainen.

Talouskasvun osalta vuosi 2019 oli vaisuhko, mutta pelattya positiivi-
sempi. Vahvimmin kasvoi edelleen Kiina, jonka kasvu raportoitiin olleen
6 % tuntumassa. USA:n ennakoidaan kasvaneen vahan yli 2 % ja Euro-
alueen seka Suomen 1-1,5 %. Inflaatio kiihtyi globaalisti hieman, osa-

syyna 6ljyn hinnan nousun jatkuminen ja etenkin Kiinassa elintarvikkei-
den hintojen nousu.

Eurosijoittaja sai vuonna 2019 parhaan tuoton USA:sta, jossa S&P 500
-indeksi nousi perati 33,1 % (dollareissa 30,7 %). MSCI Eurooppa nousi
26,1 %. Heikommin, mutta silti erinomaisesti tuottivat Suomen porssi
ja kehittyvat markkinat: Suomessa nousua 20,5 % ja kehittyvilla osake-
markkinoilla globaalisti 20,6 %. Jopa Japanin porssi nousi reippaasti eli
21,8 % euroissa mitattuna.

Negatiivisen korkovuoden 2018 jalkeen vuosi 2019 oli myoés korkosijoit-
tajille erinomainen, kun keskuspankit kaantyivat elvyttavaan suuntaan
ja korot laskivat kautta linjan. Parhaan tuoton indeksitasolla sai high
yield -lainoista, joissa koko vuoden 2019 tuotto oli perati 10,7 %. Kehit-
tyvien maiden yrityslainat tuottivat eurosuojattuina 9,4 %, euroalueen
valtionlainat 6,8 % ja investment grade -lainat 6,3 %.

Merkittavia tapahtumia tilikaudella

eQ Oyj:n hallitus hyvaksyi 25.3.2019 vuoden 2018 maksullisen optio-
ohjelman optionsaajien merkintaoikeuksien perusteella tekemat optio-
merkinnat. Optioita merkittiin maksullisessa optio-ohjelmassa yhteensa
1 875 000 kappaletta ja maaliskuussa 2019 suoritetut merkintahinnan
maksut eQ Oyj:lle olivat yhteensa 1 350 000,00 euroa.
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eQ Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 25.3.2019. Yhtion hallituk-
seen valittiin uudelleen Nicolas Berner, Georg Ehrnrooth ja Timo Kok-
kila seka uusiksi jaseniksi Lotta Kopra ja Tomas von Rettig. Hallituksen
puheenjohtajana jatkaa Georg Ehrnrooth.

Tilikauden aikana eQ Oyj:n osakemaara lisaantyi optio-oikeuksilla
merkityilla uusilla osakkeilla. Osakemaara lisaantyi 350 000 osak-
keella 28.2.2019, 100 000 osakkeella 9.9.2019 ja 150 000 osakkeella
25.11.2019.

Konsernin liikkevaihto ja tuloskehitys

Konsernin nettoliikevaihto tilikaudella oli 50,6 miljoonaa euroa (45,4 mil-
joonaa euroa 1.1.—31.12.2018). Konsernin nettopalkkiotuotot olivat 49,5
miljoonaa euroa (43,6 M<€). Konsernin oman sijoitustoiminnan nettotuo-
tot olivat 1,1 miljoonaa euroa (1,8 M€).

Konsernin kulut ja poistot olivat yhteensa 24,3 miljoonaa euroa

(22,9 M€). Henkiloéstokulut olivat 19,8 miljoonaa euroa (18,3 M€), muut
hallintokulut 2,2 miljoonaa euroa (2,2 M€) ja liikketoiminnan muut kulut
1,4 miljoonaa euroa (2,1 M€). Poistojen osuus oli 1,0 miljoonaa euroa
(0,2 M€). Poistot sisaltavat uuden IFRS 16 Vuokrasopimukset -stan-
dardin mukaiset vuokrasopimusten poistot ja liiketoiminnan muut kulut
vuokrakulujen oikaisun vuodesta 2019 alkaen.
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Konsernin liikevoitto oli 26,3 miljoonaa euroa (22,4 M€) ja kauden tulos
oli 21,0 miljoonaa euroa (17,8 M€).

Liiketoiminta-alueet

Varainhoito

eQ Varainhoito tarjoaa monipuolisia ja innovatiivisia varainhoitopalveluita
seka instituutioasiakkaille etta yksityishenkiloille. Varainhoito-segment-
tiin kuuluvat sijoituspalveluyhtié eQ Varainhoito Oy ja muut varainhoitoa
harjoittavat konserniyhtiot, joista keskeisin on eQ Rahastoyhtid Oy.

Sijoitusrahastot ja varainhoito
eQ:lla oli tilikauden lopussa 24 Suomeen rekisterditya sijoitusrahastoa.

eQ:n korkorahastojen tuotot olivat vuoden aikana korkojen laskun ja
luottoriskimarginaalien kapenemisen seurauksena korkotasoon nah-
den erittain hyvia. Parhaiten tuottivat eQ Kehittyvat Markkinat Yritys-
laina Paikallisvaluutta- ja eQ High Yield -rahastot. Suhteessa vertailuin-
deksiinsa parhaiten menestyivat eQ High Yield- ja eQ Vaihtuva Korko
-rahastot. eQ:n viidesta Morningstar-luokitellusta korkorahastosta kol-
mella on taydet viisi ja yhdella nelja Morningstar-tahtea.

Osakerahastojen tuotot olivat vuoden aikana erittain hyvia vuoden 2018
heikon viimeisen neljanneksen jalkeen. Parhaiten, jopa noin 40 pro-
senttia, tuottivat eQ Eurooppa Kiinteisto- ja eQ Pohjoismaat Pienyh-

tio -rahastot. Suhteessa vertailuindeksiinsa erinomaisesti, selvasti yli 10
prosentin ylituottoa, tuottivat eQ Kehittyvat Markkinat Pienyhtié-, eQ
Suomi- ja eQ Eurooppa Kiinteistd -rahastot.

eQ:n itse hoitamista rahastoista 85 prosenttia tuotti vertailuindeksia
paremmin vuonna 2019 ja viimeisen kolmen vuoden aikana 83 prosent-
tia eQ:n itse hoitamista rahastoista on tuottanut yli vertailuindeksinsa.
Keskimaarainen Morningstar-luokitus eQ:n itse hoitamissa rahastoissa
oli vuoden lopussa 4,1 tahtea. eQ:lla hoidossa olevien tayden valtakir-
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jan varainhoitosalkkujen tuotot vaihtelivat sijoitussalkun allokaation
mukaan vuoden aikana noin 3,8-30,4 prosentin valilla. Pelkastaan suo-
malaisiin osakkeisiin sijoitettujen salkkujen tuotto oli noin 30 prosenttia
ja ylitti vertailuindeksin tuoton merkittavasti.

eQ Varainhoito voitti 6.3.2019 yhden Morningstarin jakamista merkit-
tavimmista palkinnoista. "Paras Rahastotalo” -palkinnolla Morningstar
palkitsi eQ:n koko rahastovalikoiman. Tama erittain arvostettu palkinto
perustuu eQ:n osake-, korko- ja yhdistelmarahastojen viiden vuoden ris-
kikorjattuun tuottoon.

Private Equity

Uuden eQ PE XI US -paaomarahaston ensimmainen sulkeminen tehtiin
tammikuun 2019 lopussa 113 miljoonan Yhdysvaltain dollarin kokoisena.
Rahaston toinen sulkeminen tehtiin huhtikuussa 172 miljoonan dollarin
kokoisena ja lopullisessa sulkemisessa rahaston koko kasvoi jo 217 mil-
joonaan dollariin. eQ PE XI US -rahasto tekee sijoituksia paaomasijoitus-
rahastoihin, jotka sijoittavat listaamattomiin, pieniin ja keskisuuriin yri-
tyksiin Pohjois-Amerikassa. Lisaksi jarjestyksessa toisen listaamattomiin
eurooppalaisiin yrityslainoihin sijoittavan eQ Private Credit Il -rahaston
lopullinen sulkeminen tehtiin huhtikuussa 73,5 miljoonan euron suurui-
sena.

eQ:n hallinnoimien Private Equity -rahastojen hallinnoitavat varat olivat
tilikauden lopussa 1 609 miljoonaa euroa (1 420 M€) ja Private Equity
-mandaattien hallinnoitavat varat 677 miljoonaa euroa (611 M€).

Private Equity -varainhoidossa tuottosidonnaisten palkkioiden merkitys
rahastojen elinkaaren loppuvaiheessa voi olla hallinnointiyhtidlle huo-
mattava ja siksi olemme esittaneet osana vuosikertomusta lisatietoja
eQ:n olemassa olevien rahastojen osalta.

31

Hallinnointi  Osakkeenomistaijille

Kiinteistosijoittaminen

eQ Liikekiinteistot -rahaston kasvu jatkui. Rahastoon tehtiin vuoden
lopussa uusia nettomerkintgja 17 miljoonaa euroa ja vuoden 2019 aikana
yhteensa 85 miljoonaa euroa. Rahaston koko vuoden lopussa oli 712
miljoonaa euroa ja sen kiinteistdvarallisuus oli lahes 1,1 miljardia euroa.
Rahaston sijoitustoiminta on menestynyt erinomaisesti ja tuotto perus-
tamisesta lahtien on 9,2 prosenttia p.a. Rahastolla on jo lahes 2 700
osuudenomistajaa.

Myds eQ Hoivakiinteistdt -rahasto kasvoi voimakkaasti. Rahastoon teh-
tiin vuoden lopussa uusia nettomerkintdja 60 miljoonaa euroa ja vuo-
den 2019 aikana yhteensa 232 miljoonaa euroa. Rahaston koko oli vuo-
den lopussa 1 010 miljoonaa euroa ja kiinteistovarallisuus yli 1,2 miljardia
euroa. Rahaston tuotto perustamisesta lahtien on g,0 prosenttia p.a. ja
rahastolla on yli 4 000 osuudenomistajaa.

Yhteensa eQ Kiinteistorahastoilla oli tilikauden lopussa noin 2,3 miljardin
euron kiinteistovarallisuus ja eQ on noussut merkittavaksi suomalaiseksi
kiinteistasijoittajaksi. Samalla kiinteistotiimia on kasvatettu jo 13 henki-
l66n.

eQ Hoivakiinteistot -rahasto myi vuoden 2019 toisen neljanneksen
aikana Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB (publ):lle (SBB) 48 kiinteis-
toa, jotka ovat paaosin tehostetun palveluasumisen kohteita ja paivako-
teja. Kauppahinta oli noin 142 miljoonaa euroa.

Hallinnoitavat varat ja asiakkaat

eQ Varainhoidon hallinnoitavat varat olivat tilikauden lopussa ilman Pri-
vate Equity -raportointipalvelujen piirissa olevia varoja 6 767 miljoonaa
euroa ja yhteensa 11 686 miljoonaa euroa. Varat kasvoivat 1 300 miljoo-
naa euroa edelliseen vuoden vaihteeseen verrattuna ilman Private Equity
-raportointipalveluja ja yhteensa 2 201 miljoonaa euroa (5 467 M€ /

9 485 M€ 31.12.2018). Kotimaahan rekisterdityjen sijoitusrahastojen
hallinnoitavat varat olivat tilikauden lopussa yhteensa 3 276 miljoonaa
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euroa (2 484 M€) ja varat kasvoivat 792 miljoonaa euroa. Kansainvalis-
ten yhteistyokumppaneiden sijoitusrahastot ja muun varainhoidon pii-
rissa hallinnoitava varallisuus oli yhteensa 1 206 miljoonaa euroa (952
Me€). Private Equity -rahastojen ja -varainhoidon hallinnoitavat varat
olivat 7 196 miljoonaa euroa (6 049 M€), josta eQ-rahastojen osuus ol
1 609 miljoonaa euroa (1 420 M<€) ja mandaattien 677 miljoonaa euroa
(611 M€). Raportointipalvelun piirissa olevia varoja oli 4 919 miljoonaa
euroa (4 019 Ms€).

Varainhoito-segmentin tulos

Varainhoito-segmentin nettoliikevaihto kasvoi tilikauden aikana 21 pro-
senttia ja liikkevoitto 30 prosenttia 25,4 miljoonaan euroon (19,5 M€
1.1.—31.12.2018). Kiinteisto- ja Private Equity -hallinnointipalkkiot kas-
voivat tilikauden aikana 26 prosenttia. Tuottosidonnaiset palkkiot kas-
voivat 63 prosenttia niille tyypillisen neljannesvuosi- ja tilikausikohtai-
sen voimakkaan vaihtelun seurauksena. Kulu-tuotto -suhde oli 42,7 pro-
senttia (46,9 %). Varainhoito-segmentin henkilostomaara oli tilikauden
lopussa kokopaivaresursseiksi muutettuna yhteensa 69 henkiloa.

Varainhoito 1-12/2019 1-12/2018 Muutos
Nettoliikevaihto, M€ 44,3 36,7 21 %
Liikevoitto, M€ 25,4 19,5 30 %
Hallinnoitavat varat, mrd. € 11,7 9,5 23 %
Kulu-tuotto-suhde, % 42,7 46,9 -9%
Henkilosto kokopaivaresursseina 69 67 3%
Varainhoidon palkkiotuotot, M€ 1-12/2019 1-12/2018 Muutos
Perinteisen varainhoidon

hallinnointipalkkiot 8,0 8,6 -7 %
Kiinteisto- ja Private Equity

hallinnointipalkkiot 32,1 25,5 26 %
Muut palkkiotuotot 0,3 0,3 12 %
Tuottosidonnaiset palkkiot 4,4 2,7 63 %
Yhteensa 44,7 371 21 %
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Corporate Finance

Corporate Finance -segmentissa Advium Corporate Finance toimii neu-
vonantajana yrityskaupoissa, suurissa kiinteistékaupoissa ja erilaisissa
paaomajarjestelyissa.

Maailmanlaajuiset epavarmuustekijat, kuten uhat kauppasodista ja Bre-
xit-epavarmuus jatkuivat koko kalenterivuoden 201g. Naista huolimatta
porssikurssit nousivat merkittavasti ja korkotasot pysyivat alhaisina.
Korkeat arvostustasot, paaomien suuri maara ja rahoituksen hyva saa-
tavuus ovat edelleen yllapitaneet korkeaa aktiviteettitasoa seka yritys-
seka kiinteistojarjestelyissa.

Advium toimi kuluneella tilikaudella neuvonantajana 12 toteutuneessa
transaktiossa, joista nelja oli M&A-jarjestelya ja kahdeksan kiinteisto-
jarjestelya. Vuoden 2019 alussa toteutuneiden kahden julkisen ostotar-
jousprosessin jalkeen Advium toimi neuvonantajana yrityskauppaproses-
seissa muun muassa

ostajan neuvonantajana ruotsalaisen Peabin ostaessa YIT:lta pohjois-
maiden paallystys- ja kiviainesliiketoiminnot; seka

ostajan neuvonantajana Starwood Capital Groupin hallinnoiman
rahaston ostaessa yhdessa Avara Oy:n kanssa 2178 asunnon vuokra-
asuntoportfolion Elolta ja OP-ryhmalta.

Lisaksi Advium toimi myyjan taloudellisena neuvonantajana esimerkiksi
M&A-jarjestelyssa, jossa kahvilaketjut Picnic ja La Torrefazione seka
hankintayhtié Europicnic myytiin paaomasijoittaja Sentica Partnersille.

Kiinteistopuolella vahva markkina-asema sailytettiin aktiivisilla kiinteis-
totransaktiomarkkinoilla. Esimerkkeja toteutuneista kiinteistojarjeste-
lyista ovat

Adviumin toimiminen Konstsamfundetin neuvonantajana taman osta-
essa Helsingin kaupungin 30,9 %:n osuuden Lasipalatsista; seka
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Adviumin toimiminen myyjan neuvonantajana Swiss Life Living +
Working -rahaston ostaessa Kone Hissien paakonttorin Helsingin
Haagassa.

Corporate Finance -segmentin tulos

Adviumin liikkevaihto oli 2019 vuonna 5,4 miljoonaa euroa, kun se vuotta
aikaisemmin oli 7,1 miljoonaa euroa. Liikevoitto oli 1,9 miljoonaa euroa
(3,2 M€ 1.1.-31.12.2018). Segmentin henkilostomaara oli joulukuun
2019 lopussa 15 henkilda.

Corporate Finance -toiminnalle on tyypillista, etta menestyspalkkioiden
vaikutus laskutuksessa on huomattava, minka takia segmentin tulos voi
vaihdella merkittavasti vuosineljanneksittain.

Corporate Finance 1-12/2019 1-12/2018 Muutos

Nettoliikevaihto, M€ 5,4 71 -24 %
Liikevoitto, M€ 1,9 3,2 -40 %
Kulu-tuotto -suhde, % 64,1 54,7 17 %
Henkilosto kokopaivaresursseina 15 14 7%
Sijoitukset

Sijoitukset-segmentin liikketoiminta muodostuu eQ-konsernin omasta
taseesta tehdyista paaomarahastosijoituksista.

Tilikauden aikana Sijoitukset-segmentin liikevoitto oli 0,8 miljoo-

naa euroa (1,8 miljoonaa euroa 1.1.—31.12.2018). Kauden lopussa paa-
omarahastosijoitusten kaypa arvo oli 16,2 miljoonaa euroa (16,9 M€
31.12.2018) ja jaljella olevien sijoitussitoumusten maara 6,7 miljoonaa
euroa (7,8 M€). Markkina-arvosta 86 % on sijoitettuna eQ:n itse hallin-
noimiin paaomarahastoihin.

Sijoitusten paaomanpalautukset kaudella olivat 2,3 miljoonaa euroa
(4,0 M€ 1.1.—-31.12.2018), voitonjako 1,8 miljoonaa euroa (1,9 M€) ja
rahastojen padomakutsut 2,4 miljoonaa euroa (2,0 M€). Sijoituksista
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saatu nettokassavirta kauden aikana oli 1,7 miljoonaa euroa (3,9 M€).
Paaomarahastosijoitusten tulosvaikutteiset arvonmuutokset ja lopulliset
tappiot olivat kaudella -0,8 miljoonaa euroa (0,1 M€). Sijoitukset-seg-
mentin tulokseen sisaltyvat konsernin sisaiset hallinnointipalkkiokulut
olivat 0,2 miljoonaa euroa (0,2 M€).

eQ Oyj teki tilikauden aikana 1,0 miljoonan Yhdysvaltain dollarin sijoi-
tussitoumuksen eQ PE Xl US -paaomarahastoon. eQ PE Xl US -rahasto
tekee sijoituksia paaomasijoitusrahastoihin, joiden strategiana on tehda
oman paaoman ehtoisia sijoituksia listaamattomiin pieniin ja keskisuuriin
yhtiéihin Yhdysvalloissa ja Kanadassa.

eQ-konsernin oman paaomarahastosijoitustoiminnan tuotot tuloutuvat
yhtiosta riippumattomista tekijoista, minka vuoksi segmentin tulos voi
vaihdella merkittavasti. eQ tekee uusia sijoituksia vain eQ:n itse hallin-
noimiin rahastoihin.

eQ vuonna 2019 Liiketoiminta-alueet

Sijoitukset 1-12/2019 1-12/2018 Muutos
Liikevoitto, M€ 0,8 1,8 -56 %
Sijoitusten kaypa arvo, M€ 16,2 16,9 -4 %
Sijoitussitoumukset, M€ 6,7 7,8 -14 %
Sijoitusten nettokassavirta, M€ 1,7 3,9 -55%

Tase, rahoitusasema ja vakavaraisuus

Konsernin taseen loppusumma tilikauden lopussa oli 85,4 miljoonaa
euroa (78,2 miljoonaa euroa 31.12.2018). Kauden lopussa oma paaoma
oli 65,1 miljoonaa euroa (62,2 M€). Oman paaoman maaraan kaudella
vaikutti kauden tulos 21,0 miljoonaa euroa, osingonjako -17,9 miljoo-
naa euroa, paaomanpalautus sijoitetun vapaan oman paaoman rahas-
tosta -2,7 miljoonaa euroa, uusien osakkeiden merkinta optio-oikeuksilla
0,8 miljoonaa euroa, vuoden 2018 maksullisen optio-ohjelman optioi-
den merkinnat 1,3 miljoonaa euroa seka omaan paaomaan kirjattu optio-
ohjelman kulujaksotus 0,3 miljoonaa euroa.

Vastuullisuus  Toimintakertomus  Tilinpaatos

Rahavarojen maara kauden lopussa oli 22,4 miljoonaa euroa (15,8 M€) ja
likvidien sijoitusrahastosijoitusten maara 9,9 miljoonaa euroa (9,9 M€).
Rahoituksen saatavuuden turvaamiseksi konsernilla on lisaksi tarvit-
taessa kaytettavissaan 4,0 miljoonan euron luottolimiitti. Konsernin
lyhytaikaisten saamisten maara oli kauden lopussa 4,7 miljoonaa euroa
(5,8 M€).

Uuden IFRS 16 -standardin myota taseeseen merkitty vuokrasopimus-
velka oli kauden lopussa 2,6 miljoonaa euroa (- M€), josta lyhytaikaisten
vastuiden osuus oli 0,6 miljoonaa euroa (- M€). Lyhytaikainen koroton
velka oli 17,7 miljoonaa euroa (15,9 M<€). Konsernilla ei ollut korollisia lai-
noja kauden lopussa (- M€). eQ:n omavaraisuusaste oli 76,2 % (79,6 %).

Konserniin kuuluu sijoituspalvelutoimintaa harjoittava ja eQ Oyj:n koko-
naan omistama tytaryhtio eQ Varainhoito Oy. eQ Varainhoito Oy nou-
dattaa sijoituspalveluyrityksena ja eQ Oyj omistusyhteiséna CRR/CRD
-saannoksia. eQ Varainhoito Oy on vuoden 2019 aikana luopunut sijoi-
tuspalvelutoimilupaan sisaltyneesta oikeudesta harjoittaa kaupan-
kayntia omaan lukuun. Toimilupamuutoksen myota eQ-konsernin ja eQ
Varainhoito Oy:n omien varojen vaatimus lasketaan EU:n vakavaraisuus-
asetuksen gg artiklan mukaisesti. Kokonaisriskin maara lasketaan toimi-
lupamuutoksen mydta suurempana seuraavista: a) luotto- ja markkina-
riskien yhteismaara tai b) kiinteisiin yleiskustannuksiin perustuva koko-
naisriskin maara.

Konsernin ydinvakavaraisuus (CET1) seka omien varojen vakavarai-
suussuhdeluku oli kauden lopussa 22,2 % (9,6 % 31.12.2018). Saante-
lyn mukainen kokonaispaaoman ehdoton minimivaade omille varoille

on 8 %. Konsernin vakavaraisuuslaskennan mukaiset omat varat olivat
kauden lopussa 11,9 miljoonaa euroa (12,4 M€ 31.12.2018) ja kokonais-
riskin maara yhteensa 53,5 miljoonaa euroa (129,0 M€). Kokonaisriskin
maara on vakavaraisuuslaskennassa huomioitu luotto- ja markkinaris-
kien yhteismaaran perusteella, silla kiinteisiin yleiskustannuksiin perus-
tuva kokonaisriskin maara oli tilikauden lopussa tata pienempi. Kiinteisiin
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yleiskustannuksiin perustuva kokonaisriskin maara oli kauden lopussa
51,9 miljoonaa euroa. Vakavaraisuuslukujen vertailutiedot (31.12.2018)
on esitetty aiemmin voimassa olleen toimiluvan mukaisesti eika vertai-
lutietoihin ole oikaistu toimilupamuutoksen vaikutusta.

Vakavaraisuus, 1 000 EUR

CRR CRR
31.12.2019 31.12.2018
eQ-konserni eQ-konserni

Oma paaoma 65117 62 249
Ydinpaaoma (CET 1) ennen vahennyksia 65117 62 249

Vahennykset ydinpaaomasta

Aineettomat hyddykkeet -29 465 -29 446
Tilikauden vahvistamaton voitto -21 035 -17 799
Hallituksen esittama voitonjako* -2715 -2 563
Ydinpaaoma (CET1) 11 901 12 441
Ensisijainen lisapaaoma (AT1) 0 0
Ensisijainen paaoma (T1 = CET1 + AT1) 11 901 12 441
Toissijainen paaoma (T2) 0 0
Omat varat yhteensa (TC = T1 + T2) 11901 12 441
Riskipainotetut erat yhteensa (Kokonaisriski) 53 499 128 956
josta luottoriskin osuus 48 183 48 464
josta markkinariskin osuus -
valuuttakurssiriski 5316 4 576
josta operatiivisen riskin osuus n/a 75916
Ydinpaaoma (CET1) / riskipainotetut erat, % 22,2 % 9,6 %
Ensisijainen paaoma (T1) / riskipainotetut erat,
% 22,2 % 9,6 %
Omat varat yht. (TC) / riskipainotetut erat, % 22,2 % 9,6 %

* Hallituksen esittama osinko ja paaomanpalautus tilikauden tuloksen ylittavalta osalta.
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Toimintaan liittyvat keskeisimmat
riskit ja epavarmuustekijat

Konsernin merkittavin yksittainen riski on liikketoiminnan tuottojen riip-
puvuus ulkoisen toimintaymparistén muutoksista. Varainhoito-segmen-
tin tulokseen vaikuttaa hallinnoitavien varojen kehitys, joka on riippuvai-
nen muun muassa paaomamarkkinoiden kehityksesta. Toisaalta paa-
omarahastojen hallinnointipalkkiot perustuvat pitkaaikaisiin sopimuk-
siin, jotka tuovat tasaista kassavirtaa. Tuloskehitykseen vaikuttaa myas
sijoitustoiminnan menestykseen sidottujen tuottosidonnaisten palkkio-
tuottojen toteutuminen. Varainhoidon tuottosidonnaiset palkkiot voivat
koostua osake- ja kiinteistorahastojen tuottosidonnaisista palkkioista,
paaomarahastoista saaduista hallinnointiyhtiolle kuuluvista voitonjako-
osuustuotoista seka varainhoitosalkkujen tuottosidonnaisista palkki-
oista. Tuottosidonnaiset palkkiot voivat vaihdella voimakkaasti vuosinel-
janneksittain ja tilikausittain.

Corporate Finance -segmentin tulokseen vaikuttaa merkittavasti
menestyspalkkiot, jotka ovat riippuvaisia yritys- ja kiinteistokauppojen
maarasta. Nama vaihtelevat merkittavasti vuoden sisalla seka suhdan-
teiden mukaisesti.

eQ-konsernin omaan sijoitustoimintaan liittyvat riskit ovat muun
muassa markkinariski ja valuuttariski. Mainituista riskeista markkinaris-
killa on suurempi vaikutus sijoituksiin. Konsernin omat sijoitukset ovat
varsin hyvin hajautettuja eli yksittaisen rahaston yksittaiseen yhtioon
tekeman sijoituksen vaikutus sijoitusten tuottoon on usein pieni. eQ-
konsernin oman sijoitustoiminnan tuotot tuloutuvat yhtiésta riippumat-
tomista tekijoista eri vuosineljanneksille riippuen paaomarahastoissa
tapahtuvista irtaantumisista. Sijoitustoiminnan tuotot saattavat vaih-
della merkittavasti vuosineljanneksittain.

Konsernin maksuvalmiutta seurataan jatkuvasti ja hyvaa maksuvalmi-
utta yllapidetaan sijoittamalla ylilikviditeetti vain matalan riskin kohtei-
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siin, jotka ovat nopeasti ja selkeaan markkinahintaan muunnettavissa
kateisvaroiksi. Maksuvalmiuteen vaikuttaa oleellisesti omien padaoma-
rahastosijoitusten paaomakutsut ja irtautumiset kohdeyhtidista. Rahoi-
tuksen saatavuuden turvaamiseksi konsernilla on kaytettavissaan luot-
tolimiitti.

Hallitus, johtoryhma, toimitusjohtaja ja tilintarkastaja

eQ Oyj:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 25.3.2019 hallituksen jaseniksi
valittiin uudelleen Nicolas Berner, Georg Ehrnrooth ja Timo Kokkila seka
uusiksi jaseniksi Lotta Kopra ja Tomas von Rettig. Hallitus valitsi jarjes-
taytymiskokouksessa Georg Ehrnroothin hallituksen puheenjohtajaksi.
eQ Oyj:n hallitus kokoontui tilikauden 2019 aikana g kertaa ja keskimaa-
rainen osallistumisprosentti oli 96 %.

eQ-konsernin johtoryhma on tilikaudella 2019 muodostunut seuraavista
henkildista:

Janne Larma, eQ Oyj, toimitusjohtaja

Staffan Jafs, eQ Varainhoito Oy, johtaja,
paaomasijoitukset

Mikko Koskimies, eQ Varainhoito Oy, toimitusjohtaja
Antti Lyytikainen, eQ Oyj, talousjohtaja

Juha Surve, eQ Varainhoito Oy, johtaja, lakiasiat

Toimitusjohtajana on toiminut Janne Larma. Tilintarkastajana on toimi-
nut tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab, paavastuullisena tilintarkasta-
jana Marcus Totterman, KHT.

Henkilosto

Konsernin henkilostomaara kokopaivaresursseina kauden lopussa oli 89
henkiloa (86 henkiléa 31.12.2018). Henkilostomaara kokopaivaresurs-
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seina Varainhoito-segmentissa oli 69 henkiléa (67) ja Corporate Finance
-segmentissa 15 (14). Konsernihallinnon henkiléstémaara oli 5 (5).

eQ-konsernin henkiléston kokonaispalkat kauden aikana olivat 19,8 mil-
joonaa euroa (18,3 miljoonaa euroa 1.1.—31.12.2018).

Lahipiirilainat

eQ Oyj:n saatavia lahipiirilta on kuvattu tarkemmin tilinpaatoksen liite-
tiedoissa kohdassa 32 Lahipiiritiedot.

eQ Oyj:n osake

Valtuutukset

Yhtiokokous 25.3.2019 valtuutti hallituksen paattamaan yhteensa enin-
taan 5 000 000 osakkeen antamisesta yhdessa tai useammassa erassa
osakeannilla ja/tai antamalla osakeyhtiélain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitet-
tuja osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia. Maara vastasi noin 13,26
prosenttia yhtion osakkeiden kokonaismaarasta kokouskutsun paiva-
maarana. Valtuutusta voidaan kayttaa mahdollisten yrityskauppojen tai
-jarjestelyjen rahoittamiseen ja toteuttamiseen, yhtion taseen ja rahoi-
tusaseman vahvistamiseen, yhtion kannustinohjelmien toteuttamiseen
tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Valtuutus sisaltaa hal-
lituksen oikeuden paattaa kaikista osakeannin seka osakeyhtioélain 10
luvun 1 §:n mukaisten erityisten oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan
lukien osakkeiden tai osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien saa-
jat ja maksettavan vastikkeen maara. Valtuutus sisaltaa siten myos
oikeuden antaa osakkeita tai erityisia oikeuksia suunnatusti eli osak-
keenomistajien etuoikeudesta poiketen laissa maaritellyin edellytyksin.
Osakeanti voi osakeyhtiolaissa mainituin edellytyksin olla myos maksu-
ton. Valtuutus kumoaa aiemmat antivaltuutukset ja on voimassa seuraa-
vaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintaan 18 kuu-
kautta yhtiokokouksen paatdoksesta.
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Osakkeet ja osakepaaoma
eQ Oyj:n osakkeiden lukumaara kauden lopussa 31.12.2019 oli
38 307 198 kappaletta ja osakepaaoma 11 383 873,00 euroa.

Tilikauden aikana 28.2.2019 eQ Oyj:n osakemaara lisaantyi 350 000
osakkeella vuoden 2010 optio-oikeuksilla merkityilla uusilla osakkeilla.
Viimeiset vuoden 2010 optio-oikeudet tulivat kaikki kaytetyksi tehty-
jen osakemerkintdjen seurauksena. Uusien osakkeiden merkintahinta oli
yhteensa 38 500,00 euroa. Merkinta kirjattiin kokonaisuudessaan sijoi-
tetun vapaan oman paaoman rahastoon.

Tilikauden aikana 9.9.2019 eQ Oyj:n osakemaara lisaantyi 100 000
osakkeella vuoden 2015 optio-oikeuksilla merkityilla uusilla osakkeilla.
Uusien osakkeiden merkintahinta oli yhteensa 311 000,00 euroa. Mer-
kinta kirjattiin kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastoon.

Tilikauden aikana 25.11.2019 eQ Oyj:n osakemaara lisaantyi 150 000
osakkeella vuoden 2015 optio-oikeuksilla merkityilla uusilla osakkeilla.
Uusien osakkeiden merkintahinta oli yhteensa 466 500,00 euroa. Mer-
kinta kirjattiin kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastoon. Osakepaaomassa ei tapahtunut muutoksia kauden aikana.

eQ Oyj:n osakkeen paatoskurssi 31.12.2019 oli 12,45 euroa (7,60 euroa
31.12.2018), joten yhtion markkina-arvo tilikauden lopussa oli 476,9
miljoonaa euroa (286,6 M€). Osakkeita vaihdettiin tilikaudella Nasdaq
Helsingissa yhteensa 1 615 771 kappaletta (5 443 740 kappaletta 1.1.—

31.12.2018) ja euromaaraisesti vaihto oli 15,9 miljoonaa euroa (45,4 M€).

Optio-oikeudet

eQ Oyj:lla oli kauden lopussa voimassa kaksi optio-ohjelmaa. Optio-
ohjelmat ovat tarkoitettu osaksi konsernin avainhenkildiden sitoutta-
misjarjestelmaa.

eQ vuonna 2019 Liiketoiminta-alueet
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Optio-ohjelma 2015:

Kauden lopussa optioita on myonnetty optio-ohjelmasta 2015 yhteensa
1 575 000 kappaletta. Osakkeiden merkintaaika optio-oikeuksilla 2015
alkoi 1.4.2019 ja optiot on listattu Nasdaq Helsingin porssilistalla kysei-
sesta paivasta alkaen.

Myonnetyista optioista yhteensa 250 000 kappaletta on kaytetty kau-
den loppuun mennessa. Ulkona olevien optioiden lukumaara kauden
lopussa oli yhteensa 1 325 000 kappaletta. Vuoden 2015 optio-ohjelman
optioita ei ole enaa jaettavissa.

Optio-ohjelman ehdot on julkaistu porssitiedotteella 5.11.2015 ja ne lay-
tyvat kokonaisuudessaan yhtién kotisivuilta osoitteesta www.eQ.fi.

Optio-ohjelma 2018:

Vuoden 2018 varsinaisen yhtiokokouksen antaman valtuutuksen nojalla
eQ Oyj:n hallitus paatti 25.10.2018 uudesta maksullisesta optio-ohjel-
masta. Optioita merkittiin maksullisessa optio-ohjelmassa yhteensa

1 875 000 kappaletta ja maaliskuussa 2019 suoritetut merkintahinnan
maksut eQ Oyj:lle olivat yhteensa 1 350 000,00 euroa. eQ Oyj:n hallitus
hyvaksyi 25.3.2019 optionsaajien merkintaoikeuksien perusteella teke-
mat optiomerkinnat. Optioiden merkintahinta kirjattiin kokonaisuudes-
saan sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon.

eQ Oyj:lle palautui vuoden 2019 kolmannella neljanneksella tyosuhteen
paattymisen johdosta 75 000 optiota hankintahintaan 54 000,00 euroa.
Optioiden palautumisen hankintahinta kirjattiin alkuperaista merkin-
tahintaa vastaavasti kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman paa-
oman rahastoon. Ulkona olevien optioiden lukumaara kauden lopussa oli
yhteensa 1 800 000 kappaletta. Vuoden 2018 optio-ohjelman optioita ei
ole enaa jaettavissa.

Optio-ohjelman ehdot on julkaistu porssitiedotteella 26.10.2018 ja ne
loytyvat kokonaisuudessaan yhtion kotisivuilta osoitteesta www.eQ.fl.
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Omat osakkeet
eQ Oyj:n hallussa ei ollut omia osakkeita tilikauden lopussa 31.12.2019.

Osakkeiden omistus

%-0Suus
Osakemaara, aanista ja
Suurimmat osakkeenomistajat kpl osakkeista
Fennogens Investments S.A. 7943137 20,74 %
Chilla Capital S.A. 5945 275 15,52 %
Anchor Oy Ab 5803677 15,15 %
Teamet Oy 4100000 10,70 %
Oy Cevante Ab 1419063 3,70 %
Fazer Jan Peter 1 298 306 3,39 %
Lavventura Oy 650 000 1,70 %
Linnalex Ab 631 652 1,65 %
Procurator-Holding Oy 623 892 1,63 %
Pinomonte Ab 529981 1,38 %
Umo Invest Oy 414 240 1,08 %
Leppa Jukka-Pekka 325000 0,85 %
Sever Match Oy 240 000 0,63 %
Leenos Oy 223 657 0,58 %
Louko Antti Jaakko 215000 0,56 %
Liikesivistysrahaston Kannatusyhdistys
R.Y. 201 800 0,53 %
Mononen Matti 180 000 0,47 %
Johansson Ole Henrik 150 000 0,39 %
Viskari Jyri 150 000 0,39 %
Lund Dick Peter 147 285 0,38 %
Muut 7 115233 18,57 %
Yhteensa 38 307 198 100,00 %

Tiedot perustuvat Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan osakasrekisteriin
31.12.2019 tilanteesta.
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Osakkeenomistus sektoreittain 31.12.2019

Liiketoiminta-alueet

%-0suus
Osakemaara, aanista ja
kpl osakkeista
Yritykset 15722 801 41,04 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 609 084 1,59 %
Julkisyhteisot 61 823 0,16 %
Kotitaloudet 7 591 483 19,82 %
Ulkomaat 13916 215 36,33 %
Muut* 405 792 1,06 %
Yhteensa 38 307 198 100,00 %
* Muihin sisaltyvat voittoa tavoittelemattomat yhdistykset.
Omistuksen jakautuminen omistettujen osakkeiden
lukumaaran suhteessa
Osakemaara Osuus
kpl/osakas Omistajia, kpl omistajista, %
1-100 2162 36,37 %
101-500 2101 35,34 %
501-1 000 730 12,28 %
1 001-5 000 742 12,48 %
5 001-10 000 93 1,56 %
10 001-50 000 74 1,24 %
50 001-100 000 19 0,32 %
100 001-500 000 14 0,24 %
500 001— 10 0,17 %
Yhteensa 5945 100,00 %

Vastuullisuus  Toimintakertomus  Tilinpaatos
Osakemaara Osakemaara Osuus
kpl/osakas yhteensa, kpl osakemaarasta, %
1-100 97 952 0,26 %
101-500 568 783 1,48 %
501-1 000 575 350 1,50 %
1 001-5 000 1619720 4,23 %
5 001-10 000 685 455 1,79 %
10 001-50 000 1 543 534 4,03 %
50 001-100 000 1416 069 3,70 %
100 001-500 000 2 855 352 745 %
500 001- 28 944 983 75,56 %
Yhteensa 38 307 198 100,00 %

Hallintarekisteréidyt osakkeet
Yhtion osakkeista oli hallintarekisteraityna 336 375 kappaletta edustaen
0,88 % aani- ja osakemaarasta.

Muut tiedot osakkeesta

Seuraavat tiedot yhtion osakkeesta loytyvat tilinpaatoksen liitetie-
doista: johdon ja hallituksen jasenten omistus seka yhtion osakkeiden
lukumaara ja osakelajit.

Hallinnointi- ja ohjausjarjestelma

eQ Oyj noudattaa porssiyhtioita koskevien lakien ja maaraysten lisaksi
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.1.2020 voimaantullutta Suomen lis-
tayhtididen hallinnointikoodia siirtymasaannoksineen. Koodi on kokonai-
suudessaan nahtavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen internetsivuilla
osoitteessa www.cgfinland.fi.

Voitonjakoehdotus
Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2019 olivat yhteensa 47 183 575,62

euroa, josta voittovaroja 22 555 581,38 euroa ja jakokelpoisia varoja
sijoitetun vapaan oman paaoman rahastossa 24 627 994,24 euroa.
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Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta osinkoa jaetaan 0,55 euroa osa-
ketta kohden. Esitysta vastaava osinko laskettuna tilinpaatoshetken
osakemaaralla on yhteensa 21 068 958,90 euroa. Lisaksi hallitus esit-
taa yhtiokokoukselle, etta paaomanpalautusta sijoitetun vapaan oman
padaoman rahastosta jaetaan 0,07 euroa osaketta kohden. Esitysta vas-
taava paaomanpalautus laskettuna tilinpaatoshetken osakemaaralla on
yhteensa 2 681 503,86 euroa. Osinko ja paaomanpalautus maksetaan
sille, joka on merkitty tasmaytyspaivana 27.3.2020 osakkeenomistajaksi
Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan eQ Oyj:n osakasluetteloon. Hallitus
esittaa osingon ja paaomanpalautuksen maksupaivaksi 3.4.2020.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole
tapahtunut olennaisia muutoksia. Ehdotettu osingonjako ja paaomanpa-
lautus eivat hallituksen nakemyksen mukaan vaaranna yhtiéon maksuky-
kya.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

eQ Varainhoito Oy on 13.12.2019 allekirjoitetulla kaupalla ostanut Aure-
jarvi Varainhoito Oy:n Best Global Ideas ja European Small & Mid Cap
-sijoitusrahastoihin liittyvan lilkketoiminnan ja rahastot siirtyvat eQ
Varainhoito Oy:n taysin omistaman eQ Rahastoyhtié Oy:n hallinnoimiksi
kaupan taytantéonpanohetkesta 14.2.2020 alkaen.

Tammikuussa 2020 toteutettiin eQ PE XII North -paaomarahaston
ensimmainen sulkeminen 126 miljoonan euron kokoisena. eQ Oyj teki
1,0 miljoonan euron sijoitussitoumuksen rahastoon. Lisaksi eQ perusti
samassa yhteydessa kolmannen jalkimarkkinarahastonsa, eQ PE SF lll:n,
jonka ensimmainen sulkeminen oli 75 miljoonan euron kokoinen.

eQ Oyj:n osakkeenomistajat, joilla on yhteensa yli 60 % yhtion osak-
keista ja aanimaarasta ovat tehneet ehdotuksen 25.3.2020 pidettavalle
varsinaiselle yhtiokokoukselle koskien hallituksen jasenmaaraa, halli-
tuksen jasenten palkkioita ja kulujen korvausperusteita seka hallituksen
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jasenten valitsemista. Osakkeenomistajat ehdottavat, etta hallitukseen
valittaisiin uudelleen Nicolas Berner, Georg Ehrnrooth, Timo Kokkila,
Lotta Kopra seka Tomas von Rettig toimikaudeksi, joka paattyy seuraa-
van varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Nakymat

eQ:n kiinteistérahastoihin tehtiin joulukuussa nettomerkintgja 76 miljoo-
naa euroa. Lisaksi eQ PE XlII North ja eQ PE SF Il -paaomasijoitusrahas-
tot kerasivat rahastojen ensimmaisissa sulkemisissa yhteensa 201 mil-
joonaa euroa tammikuussa 2020. Tama on eQ:n historian suurin Private
Equity -rahastoihin ensimmaisessa sulkemisessa keratty euromaara.
Tama vahvistaa kasitystamme siita, etta sijoittajakysynta jatkuu edel-
leen vahvana vaihtoehtoisissa sijoitustuotteissa.

Raportoimme ensimmaista kertaa arviomme, milloin omat padaomarahas-
tomme alkavat maksaa tuottosidonnaista palkkiota. Uskomme taman
helpottavan osakkeenomistajiemme ja analyytikoiden mahdollisuutta
analysoida eQ:n tulevaisuuden tuottoja. Nama arviot loytyvat osana
vuosikertomusta. Arvioimme, etta Amanda IV -rahasto alkaa maksaa
tuottosidonnaista palkkiota taman vuoden loppupuolella.

Edella mainittuun viitaten, ennakoimme Varainhoito-segmentin net-
toliikevaihdon ja liikkevoiton kasvavan vuonna 2020. Tiedonantopoli-
tilkkkamme mukaisesti emme anna tulosohjausta Corporate Finance- ja
Sijoitukset-segmenteista. Molempien segmenttien tulokset ovat paljolti
riippuvaisia yhtiosta riippumattomista tekijoista, minka takia liiketulos
voi vaihdella merkittavasti ja on vaikeasti ennakoitavissa.

Helsingissa 5. helmikuuta 2020

eQ Oyj
Hallitus

Vastuullisuus

Toimintakertomus
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Konsernin tunnusluvut

eQ vuonna 2019

Liiketoiminta-alueet

Vastuullisuus

Toimintakertomus

Tilinpaatos  Hallinnointi

1 000 EUR 2019 2018 2017 2016 2015
TULOSLASKELMA
Nettopalkkiotuotot 49 505 43 571 38938 33221 28 472
Rahoitusvarojen nettotuotot 1132 1794 1738 2194 2061
Nettoliikevaihto 50 614 45 367 40680 35418 30520
Liikevoitto/tappio 26 292 22 450 20121 16 227 13225
Osuus liikevaihdosta, % 51,9 49,5 49,5 45,8 43,3
Tilikauden tulos 21 035 17 799 15922 12 832 10 470
TASE
Saamiset luottolaitoksilta ja kateiset varat 22 375 15848 14 629 6 626 16 623
Rahoitusvarat 26112 26 777 28 857 29 286 27 498
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet 29726 29748 29740 29 823 30 354
Muut varat ja saamiset 7 205 5837 3584 10 443 6421
Varat yhteensa 85418 78 211 76 810 76177 80 896
Oma paaoma 65117 62 249 62 661 64 511 70 001
Velat 20 301 15962 14 149 11 666 10 895
Velat ja oma padaoma yhteensa 85 418 78 211 76 810 76 177 80 896
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1 000 EUR 2019 2018 2017 2016 2015
KANNATTAVUUS- JA MUUT TUNNUSLUVUT
Sijoitetun paaoman tuotto, ROl % p.a. 32,4 28,5 25,0 19,1 14,2
Oman paaoman tuotto, ROE % p.a. 33,0 28,5 25,0 19,1 14,2
Omavaraisuusaste, % 76,2 79,6 81,6 84,7 86,5
Nettovelkaantumisaste, % -45,7 -41,3 -39,4 -25,9 -31,0
Kulu-tuotto -suhde, %
Konserni 48,1 50,5 50,5 53,0 551
Varainhoito 42,7 46,9 46,8 51,6 53,5
Corporate Finance 64,1 54,7 61,7 52,7 51,8
Paaomarahastosijoitukset suhteessa
omaan paaomaan, % 24,8 27,2 30,0 29,8 32,1
Padaomarahastosijoitukset ja jaljella olevat sijoitus-
sitoumukset suhteessa omaan paaomaan, % 35,2 39,7 44,2 47,1 46,8
Henkilostd kokopaivaresursseina tilikauden lopussa 89 86 84 80 76
Henkilostoé kokopaivaresursseina keskimaarin 88 85 81 79 76



Hallinnointi

% eQ vuonna 2019 Liiketoiminta-alueet Vastuullisuus Toimintakertomus  Tilinpaatos
1 000 EUR 2019 2018 2017 2016 2015
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT
Tulos/keskimaarainen osakemaara, EUR 0,55 0,47 0,43 0,35 0,29
Tulos/keskimaarainen osakemaara, laimennusvaikutuksella oikaistu, EUR 0,51 0,45 0,40 0,33 0,28
Oma paaoma/osake, EUR 1,70 1,65 1,67 1,75 1,91
Oma paaoma/keskimaarainen osakemaara, EUR* 1,71 1,66 1,68 1,75 1,91
Osingonjako, 1 000 EUR? 21 069 17722 16 128 12 942 11018
Osinko/osake? 0,55 0,47 0,43 0,35 0,30
Osinko/tulos, %2 100,0 100,0 100,0 100,0 103,4
Padomanpalautus, 1 000 EUR3 2 682 2 640 2 626 5547 7 345
Paaomanpalautus/osake3 0,07 0,07 0,07 0,15 0,20
Osingonjako ja paaomanpalautus yht., 1 ooo EUR 23750 20 362 18 754 18 489 18 364
Osingonjako ja paaomanpalautus yht. / osake 0,62 0,54 0,50 0,50 0,50
Efektiivinen osinko- ja pddomanpalautustuotto, % 5,0 7,1 6,0 6,2 7,7
Hinta/voitto -suhde (P/E) 22,6 16,2 19,3 23,2 22,4
Osakkeiden osakeantioikaistu kurssikehitys, EUR
Keskikurssi 9,61 8,59 8,12 6,38 5,19
Ylin kurssi 13,15 9,36 8,65 8,21 6,69
Alin kurssi 7,72 7,60 7,42 5,28 3,94
Paatoskurssi vuoden lopussa 12,45 7,60 8,30 8,11 6,50
Osakekannan markkina-arvo, 1 ooo EUR 476 925 286 575 311310 299885 238727
Osakkeiden vaihto, 1 000 kpl 1616 5444 1951 7 224 8 744
Vaihdon osuus kokonaismaarasta, % 4,2 14,5 5,2 19,6 23,8
Osakkeiden vaihto, 1 000 EUR 15926 45 378 15 836 43 816 45 833
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara, 1 ooo kpl
Keskimaarin vuoden aikana 38 044 37 607 37 289 36 798 36 727
Vuoden lopussa 38 307 37 707 37 507 36 977 36 727
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*Tunnuslukua laskettaessa on kaytetty ulkona olevien osakkeiden painotettua keskiarvoa.
2Hallituksen ehdotus osingoksi.

3Hallituksen ehdotus paaomanpalautukseksi sijoitetun vapaan oman paaoman rahastosta.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO, ROI (%)
voitto/tappio + korkokulut

x 100

Vastuullisuus  Toimintakertomus  Tilinpaatos

TULOS/OSAKE, EPS

emoyhtion osakkeiden omistajille kuuluva tilikauden voitto/tappio

oma paaoma + korolliset rahoitusvelat (keskimaarin)

OMAN PAAOMAN TUOTTO, ROE (%)
voitto/tappio

x 100

keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden maara tilikaudella

OMA PAAOMA/OSAKE

oma paaoma

oma paaoma (keskimaarin)

OMAVARAISUUSASTE (%)

oma paaoma

osakeantioikaistu osakkeiden maara tilinpaatospaivana

OSINKO/OSAKE

osinko

x 100
taseen loppusumma - saadut ennakot

NETTOVELKAANTUMISASTE (%)

korolliset velat - rahoitusarvopaperit - rahat ja pankkisaamiset

osakeantioikaistu osakkeiden maara tilinpaatéspaivana

OSINKO/TULOS (%)

osakekohtainen osinko

— x 100
oma paaoma

KULU-TUOTTO -SUHDE (%)

hallintokulut + lilketoiminnan muut kulut + poistot (pl. sopimuspoistot)

x 100

osakekohtainen tulos

PAAOMANPALAUTUS/OSAKE

paaomanpalautus sijoitetun vapaan omanpaaoman rahastosta

nettoliikevaihto

PAAOMARAHASTOSIJOITUKSET SUHTEESSA

OMAAN PAAOMAAN (%)
paaomarahastosijoitukset

osakeantioikaistu osakkeiden maara tilinpaatospaivana

EFEKTIIVINEN OSINKO- JA

PAAOMANPALAUTUSTUOTTO (%)
osakekohtainen osinko ja paaomanpalautus

— x 100
oma paaoma

PAAOMARAHASTOSIJOITUKSET JA JALJELLA OLEVAT
SIJOITUSSITOUMUKSET SUHTEESSA OMAAN PAAOMAAN (%)

osakeantioikaistu tilikauden paatéskurssi

HINTA/VOITTO -SUHDE, P/E
osakeantioikaistu tilikauden paatoskurssi

padaomarahastosijoitukset + jaljella olevat sitoumukset « 100
oma paaoma

osakekohtainen tulos
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x 100

x 100
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OSAKEKANNAN MARKKINA-ARVO

osakkeiden maara tilikauden viimeisena paivana x tilikauden paataskurssi

OSAKKEIDEN VAIHTO (%)
tilikauden aikana vaihdettujen osakkeiden maara

keskimaarainen osakkeiden maara tilikaudella

x 100
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eQ vuonna 2019

Liiketoiminta-alueet

Konsernin tuloslaskelma

Vastuullisuus

1 000 EUR Liitetieto 2019 2018
Palkkiotuotot 5 49 933 43971
Korkotuotot 6 4 3
Rahoitusvarojen nettotuotot 7 1132 1794
Liiketoiminnan tuotot yhteensa 51 069 45 768
Palkkiokulut 8 -428 -400
Korkokulut 9 -26 -1
NETTOLIIKEVAIHTO 50614 45 367
Hallintokulut 10

Henkiloéstokulut -19 758 -18 327

Muut hallintokulut -2 185 -2 234
Poistot aineellisista ja aineettomista hyodykkeista 11 -219 -216
Poistot vuokrasopimuksista 11 -749 -
Liiketoiminnan muut kulut 12 -1411 -2 141
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 26 292 22 450
TULOS ENNEN VEROJA 26 292 22 450
Tuloverot 13 -5 257 -4 651
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 21 035 17 799
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Toimintakertomus Tilinpaatos

Hallinnointi

Osakkeenomistajille

Konsernin laaja tuloslaskelma

1 000 EUR

Liitetieto 2019

2018

Muut laajan tuloksen erat:
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen

TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA

Tilikauden voiton jakautuminen:
Emoyhtion omistajille
Maaraysvallattomille omistajille

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille
Maaraysvallattomille omistajille

Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta
laskettu osakekohtainen tulos:
Tulos/keskimaarainen osakemaara, EUR
Tulos/keskimaarainen osakemaara,
laimennusvaikutuksella oikaistu, EUR

21 035

21 035

21 035

14
0,55

0,51

17 799

17 799

17 799

0,47

0,45
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Vastuullisuus

Toimintakertomus Tilinpaatos

Hallinnointi

Osakkeenomistajille

1 000 EUR Liitetieto 31.12.2019 31.12.2018
VARAT
Kateiset varat 72 48
Saamiset luottolaitoksilta 15 22 303 15 800
Rahoitusvarat 16, 25—28

Rahoitusarvopaperit 9 956 9 869

Paaomarahastosijoitukset 16 156 16 909
Aineettomat hyddykkeet 17

Liikearvo ja brandit 29212 29212

Muut aineettomat hyddykkeet 253 233
Aineelliset hyadykkeet 17 261 303
Vuokrasopimukset 18 2433 -
Muut varat 19 4151 5087
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 20 528 602
Tuloverosaamiset 58 148
Laskennalliset verosaamiset 21 34 -
VARAT YHTEENSA 85418 78 211

1 000 EUR Liitetieto 31.12.2019 31.12.2018
VELAT JA OMA PAAOMA

VELAT

Muut velat 22 4780 4 066
Siirtovelat ja saadut ennakot 23 12 057 11106
Vuokrasopimusvelat 24 2 604 -
Tuloverovelat 831 746
Laskennalliset verovelat 21 29 44
VELAT YHTEENSA 20 301 15962
OMA PAAOMA 30

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma:

Osakepaaoma 11 384 11 384
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 26 482 27 034
Voittovarat 6215 6032
Tilikauden voitto (tappio) 21 035 17 799
OMA PAAOMA YHTEENSA 65117 62 249
VELAT JA OMA PAAOMA YHTEENSA 85418 78 211
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Konsernin rahavirtalaskelma

Liiketoiminta-alueet

Vastuullisuus

1 000 EUR 2019 2018
Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto 26 292 22 450
Poistot ja arvonalentumiset 968 216
Korkotuotot ja -kulut 22 -2
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 904 564
Rahoitusvarat - paaomarahastot -61 2011
Kayttopaaoman muutos
Liikesaamiset, lisays (-) vahennys (+) 1157 -2 376
Korottomat velat, lisays (+) vahennys (-) 919 1370
Kayttépaaoman muutos yhteensa 2 076 -1 005
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 30 202 24 233
Saadut korot = 3
Maksetut korot -26 -1
Tuloverot -4 532 -4 087
Liiketoiminnan rahavirta 25648 20148
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -197 -224
Investoinnit muihin sijoituksiin - likvidit sijoitusrahastot 93 27
Investointien rahavirta -103 -197
Rahoituksen rahavirta
Maksetut osingot/paaomanpalautukset -20 551 -18 754
Maksullinen optioanti 816 -
Uusien osakkeiden merkinta 1296 22
Vuokrasopimusvelan paaoman vahennys -578 -
Rahoituksen rahavirta -19 017 -18 732
Rahavarojen lisays/vahennys 6 527 1219
Rahavarat 1.1. 15 848 14 629
Rahavarat 31.12. 22 375 15848

Toimintakertomus
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

1 000 EUR Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma
Sijoitetun
vapaan oman Kayvan Oma
Osake- paaoman arvon Voitto- paaoma
paaoma rahasto rahasto varat Yhteensa yhteensa
Oma paaoma 1.1.2019 11 384 27 034 0 23831 62 249 62 249
Laaja tulos
Tilikauden voitto (tappio) 21 035 21 035 21 035
Muut laajan tuloksen erat - - -
Laaja tulos yhteensa 0 21 035 21 035 21 035
Osingon/paaomanpalautuksen jako -2 664 -17 887 -20 551 -20 551
Uusien osakkeiden merkinta 816 816 816
Maksullinen optioanti 1296 1296 1296
Myonnetyt optiot 271 271 271
Oma paaoma 31.12.2019 11 384 26 482 0 27 251 65117 65117
Oma paaoma 1.1.2018 11 384 29 638 -193 21 832 62 661 62 661
Laaja tulos
Tilikauden voitto (tappio) 17 799 17 799 17 799
Muut laajan tuloksen erat - - -
Laaja tulos yhteensa 0 17 799 17 799 17 799
Osingon/paaomanpalautuksen jako -2 626 -16 128 -18 754 -18 754
Uusien osakkeiden merkinta 22 22 22
Myonnetyt optiot 522 522 522
IFRS 9 muutos 193 -193 0 0
Muut muutokset -1 -1 -1
Oma paaoma 31.12.2018 11 384 27 034 0 23831 62 249 62 249
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1 Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Konsernin perustiedot

eQ Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osa-
keyhtio, jonka kotipaikka on Helsinki. eQ Oyj ja sen tytaryhtiot muodos-
tavat eQ-konsernin ("eQ” tai “konserni”). Emoyhti6é eQ Oyj:n osake on
listattuna Nasdaq Helsingissa. eQ-konserni on Varainhoito- ja Corpo-
rate Finance -toimintaan keskittyva yhtioryhma. eQ Varainhoito tarjoaa
monipuolisia varainhoitopalveluita seka instituutioasiakkaille etta yksi-
tyishenkildille. Konserniin kuuluva Advium Corporate Finance tarjoaa yri-
tys- ja kiinteistojarjestelyihin seka paaomajarjestelyihin liittyvia palve-
luja.

Jaljennads konsernitilinpaatoksesta on saatavissa internetosoitteesta
www.eQ.fi tai konsernin emoyhtién paakonttorista osoitteesta,
Aleksanterinkatu 19 A, oo100 Helsinki.

Konsernitilinpaatds on laadittu 12 kuukauden ajalta tilikaudelta 1.1.—
31.12.2019. eQ Oyj:n hallitus on 5. helmikuuta 2020 hyvaksynyt konser-
nitilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtiolain mukaan varsi-
naisella yhtiokokouksella on oikeus hyvaksya, hylata tai muuttaa tilin-
paatosta sen julkistamisen jalkeen.

Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka on konsernin emoyrityksen
toiminta- ja esittamisvaluutta. Luvut esitetaan tuhansina euroina, ellei
ole toisin kerrottu.

Liiketoiminta-alueet
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Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

eQ Oyj:n konsernitilinpaatos on laadittu EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatésstandardien (International Financial Repor-
ting Standards, IFRS) mukaisesti ja sita laadittaessa on noudatettu
31.12.2019 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-
tulkintoja.

Konserni on soveltanut 1.1.2019 alkaen seuraavia uusia ja uudistettuja
standardeja seka tulkintoja:

IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardia on sovellettava 1.1.2019 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla. IFRS 16:n seurauksena lahes kaikki
vuokrasopimukset merkitaan taseeseen, silla vuokralle ottajat eivat
enaa erottele operatiivisia vuokrasopimuksia ja rahoitusleasingso-
pimuksia. Uuden standardin mukaan kirjataan omaisuusera (oikeus
kayttaa vuokrattua hyodyketta) ja vuokrien maksamista koskeva
rahoitusvelka. Ainoita poikkeuksia ovat lyhytaikaiset ja arvoltaan
vahaisia omaisuuseria koskevat vuokrasopimukset. eQ-konsernin
tekemat merkittavimmat vuokrasopimukset koskevat vuokrattuja toi-
mitiloja. Toimitilojen vuokrasopimukset ovat maaraaikaisia eika nii-
hin sisally jatko- tai paattamisoptioita, rajoituksia/kovenantteja tai
esimerkiksi liikevaihdon perusteella muuttuvia vuokria. eQ-konserni
soveltaa IFRS 16 kayttéonotossa yksinkertaistettua [ahestymistapaa,
jolloin vertailukauden tietoja ei oikaista.

IFRS 16:n myo6ta 1.1.2019 taseen varoihin kirjatun kayttéoikeusomai-
suusomaisuuseran arvo oli 3,2 miljoonaa euroa ja vuokrasopimusvelan
nykyarvo vastaavasti 3,2 miljoonaa euroa. Tuloslaskelmaan kirjattava
tasapoisto vuokrasopimuksista on noin 0,7 miljoonaa euroa vuosittain
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ja laskennallinen korkokulu vuokrasopimusvelasta vuodelle 2019 ol
noin 0,03 miljoonaa euroa. Tuloslaskelman kuluvaikutus tulee uuden
standardin myota etupainotteisesti verrattuna aiempaan IFRS kasit-
telyyn. Taman myota toimitilakulut sisaltaen poistot ja korot kasvoi-
vat vuonna 2019 noin 0,1 miljoonaa euroa verrattuna vuoden 2018
mukaiseen IFRS kasittelyyn. Vuokravastuiden 31.12.2018 tasmaytys
1.1.2019 kirjattuun vuokrasopimusvelkaan on esitetty liitetiedossa 18
Vuokrasopimukset.

IFRIC 23 Tuloverokasittelyja koskeva epavarmuus. Sovellettava
1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Tulkinta selventaa kir-
janpitokasittelya tilanteessa, jossa yhteison verotuksellinen ratkaisu
odottaa viela veroviranomaisen hyvaksymista. Olennainen kysymys
on arvioida, tuleeko veroviranomainen hyvaksymaan yhteison valitse-
man ratkaisun. Standardimuutoksella ei ole ollut vaikutusta eQ-kon-
sernin tilinpaatokseen.

Muutokset IFRS g standardiin — Ennen erapaivaa tapahtuvaa mak-
sua koskevat ominaisuudet, joihin liittyy negatiivinen kompensaatio.
Sovellettava 1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Muutokset
mahdollistavat joidenkin, ennen erapaivaa tapahtuvan maksun mah-
dollistavien rahoitusinstrumenttien arvostamisen jaksotettuun han-
kintamenoon. Standardimuutoksella ei ole ollut vaikutusta eQ-konser-
nin tilinpaatokseen.

Muutokset IAS 19 -standardiin — Jarjestelyn muuttaminen, supistami-
nen tai siihen liittyvan velvoitteen tayttaminen. Standardimuutoksella
ei ole ollut vaikutusta eQ-konsernin tilinpaatdokseen.
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Myohemmin sovellettavat uudet ja uudistetut standardit ja tulkinnat:

|ASB on julkistanut muun muassa seuraavat uudet tai uudistetut stan-
dardit ja tulkinnat, joita konserni ei ole viela soveltanut. Konserni ottaa
ne kayttdon kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopaivasta lahtien,
tai mikali voimaantulopaiva on muu kuin tilikauden ensimmainen paiva,
voimaantulopaivaa seuraavan tilikauden alusta lukien.

Muutokset IFRS 3 -standardiin — Liiketoiminnan maaritelma seka
Muutokset IAS 1- ja IAS 8 -standardeihin — Olennaisuuden maari-
telmat. Standardimuutoksilla ei arvioida olevan olennaisia vaikutuk-
sia eQ-konsernin tilinpaatokseen. IFRS 3 -standardin muutoksia ei ole
hyvaksytty viela sovellettaviksi EU:ssa.

Johdon harkintaa edellyttavat

laatimisperiaatteet ja arvioiden kaytto

Tilinpaatoksen laadinta IFRS:n mukaan edellyttaa arvioiden ja oletusten
kayttamista, jotka vaikuttavat taseen laadintahetken varojen ja velko-
jen maariin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin seka tuottojen ja
kulujen maariin raportointikaudella. Arviot perustuvat johdon tamanhet-
kiseen parhaaseen nakemykseen, mutta on mahdollista, etta toteutu-
mat poikkeavat tilinpaatoksessa kaytetyista arvoista.

Merkittavat osa-alueet, jossa johto on kayttanyt harkintaa liittyvat
maaraysvallan arviointiin konsernin hallinnoimissa kommandiittiyhtio-
muotoisissa paaomarahastoissa (liite 34 Osuudet konsernitilinpaatok-
seen sisaltymattomissa yhteisdissa).

Ne tulevaisuutta koskevat oletukset ja sellaiset raportointikauden paat-
tymispaivan arvoihin liittyvat epavarmuustekijat, jotka aiheuttavat mer-
kittavan riskin konsernin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumi-
sesta olennaisesti seuraavan tilinkauden aikana on esitetty ohessa:
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Kayvan arvon maarittaminen: Kaypa arvo maaritetaan paaomarahasto-
sijoituksille International Private Equity and Venture Capital Guidelines
mukaisesti, silla naille sijoituksille ei ole saatavissa ulkopuolista markki-
nahintaa (lite 28 Kayvan arvon hierarkia kaypaan arvoon arvostetuista
rahoitusvaroista). Padaomarahastosijoitukset on luokiteltu kayvan arvon
hierarkiassa tasolle 3.

Arvonalentumistestaus: Konsernissa testataan vuosittain mahdolli-

sen arvonalentumisen varalta liikearvo ja brandit, joilla on rajoittamaton
taloudellinen vaikutusaika. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytetta-
vissa olevat rahamaarat on maaritetty kayttoarvoon perustuvien laskel-
mien avulla. Naiden laskelmien laatiminen edellyttaa arvioiden kaytta-
mista (liite 17 Aineettomat hyodykkeet).

Myyntituottojen kirjaamiseen liittyvista johdon harkintaa edellyttavista
arvioista on kerrottu tarkemmin tuloutusperiaatteet-osiossa.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki konserniyhtiot. Tytaryhtiot
ovat yrityksia, joissa konsernilla on maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy,
kun konserni olemalla osallisena yhteisdssa altistuu yhteison muuttu-
valle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy
vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla yhteis6a koskevaa valtaansa.

Konsernin keskinainen osakkeenomistus on eliminoitu ja tytaryhtiot
yhdistelty konsernitilinpaatokseen hankintamenetelmalla. Hankitut
tytaryhtiot yhdistellaan konsernitilinpaatokseen siita hetkesta lahtien,
kun konserni on saanut maaraysvallan, ja luovutetut tytaryhtiot siihen
saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisaiset lilkketapah-
tumat, saamiset, velat ja sisainen voitonjako on eliminoitu tilinpaatok-
sessa.

46

Hallinnointi  Osakkeenomistaijille

Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyhtion eQ Oyj:n ja seuraavat tytar-
yhtiot:

eQ Varainhoito Oy

eQ Rahastoyhtio Oy

eQ Life Oy

eQ Private Equity GP Oy

Advium Corporate Finance Oy
Nordic Venture Managers Limited
EFI Il GP Limited

Segmenttiraportointi

eQ Oyj:n toimintasegmentit ovat Varainhoito, Corporate Finance ja Sijoi-
tukset. Segmenttiraportointi esitetaan ylimmille operatiiviselle paatok-
sentekijalle annettavan sisaisen raportoinnin mukaisesti, jonka laati-
misperiaatteet ovat IFRS-standardien mukaiset. Ylin operatiivinen johto
vastaa likketoimintasegmenttien tuloksen arvioinnista. Tama toiminto on
konsernissa toimitusjohtajan vastuulla. Konsernissa segmenttien tulok-
sellisuuden arviointia koskevat paatokset perustuvat segmenttien tulok-
seen ennen veroja.

Liiketoimintasegmentit koostuvat liilketoimintayksikaista, joiden tuot-
teet ja palvelut seka ansaintalogiikka ja kannattavuus poikkeavat toinen
toisistaan. Segmenttien valinen hinnoittelu tapahtuu kaypaan markkina-
hintaan. Liiketoiminta-alueille on kohdistettu ne tuotot ja kulut, joiden
katsotaan valittomasti kuuluvan tai olevan jarkevalla perusteella koh-
distettavissa liikketoiminta-alueelle. Konsernihallinnon toiminnot esite-
taan segmenttiraportoinnissa kohdassa Muut. Kohdistamattomiin Muut-
kohdassa esitettaviin eriin sisaltyvat myads korkotuotot ja -kulut seka
verot. Ylin operatiivinen paatoksentekija ei tarkastele varoja ja velkoja
segmenttitasolla, jonka vuoksi konsernin varoja ja velkoja ei esiteta seg-
menteille jaettuna.
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Varainhoito-segmentti pitaa sisallaan sijoitus- ja paaomarahastoihin liit-
tyvia palveluita, yksiléllista varainhoitoa, sijoitusvakuutuksia seka laa-
jan valikoiman kansainvalisten yhteistyokumppaneiden sijoitusrahastoja.
Corporate Finance -segmentti sisaltaa yritys ja kiinteistdjarjestelyihin
seka paaomajarjestelyihin liittyvia palveluja. Sijoitukset-segmentin liike-
toiminta muodostuu eQ-konsernin omasta taseesta tehdyista paaoma-
rahastosijoituksista.

Valuuttamaaraiset tapahtumat

Konsernitilinpaatds esitetaan euroina ja valuuttamaaraiset liikketapahtu-
mat muunnetaan euroiksi kayttaen tapahtumapaivan valuuttakursseja.
Valuuttamaaraiset saamiset ja velat muunnetaan euroiksi kayttaen tilin-
paatospaivan paatoskursseja.

Ulkomaan rahan maaraisista liikketapahtumista ja monetaaristen erien
muuttamisesta syntyneet voitot ja tappiot on kasitelty tulosvaikuttei-
sesti. Kurssierot sisaltyvat valuuttatoiminnan nettotuottoihin.

Tuloutusperiaatteet

eQ-konserni saa varainhoitoliiketoimintaan liittyvia hallinnointipalkkio-
tuottoja rahastoista ja varainhoitosalkuista seka maksaa asiakkaille nai-
hin liittyvia palkkionpalautuksia. Liiketoiminnan nettotuottoihin sisalty-
vat varainhoidon hallinnointipalkkiotuotot ja palkkionpalautukset kirja-
taan kuukausittain ja laskutetaan paaosin jalkikateen yhden, kolmen,
kuuden tai kahdentoista kuukauden jaksoissa. Nama palkkiot lasketaan
tyypillisesti rahastossa/asiakassalkussa olevan paaoman tai alkuperaisen
sijoitussitoumuksen seka sovitun palkkioprosentin mukaisesti ajan kulu-
essa.

Varainhoidon palkkiotuottoihin sisaltyvat myas sijoitustoiminnan
menestykseen sidotut tuottosidonnaiset palkkiot. Varainhoidon tuotto-
sidonnaiset palkkiot voivat koostua sijoitus- ja erikoissijoitusrahastojen
tuottosidonnaisista palkkioista, paaomarahastoista saaduista hallinnoin-
tiyhtidlle kuuluvista tuottosidonnaisista palkkioista (voitonjako-osuus-
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tuotoista) seka varainhoitosalkkujen tuottosidonnaisista palkkioista. eQ-
konserni ottaa huomioon vaatimuksen muuttuvia vastikkeita koskevien
arvioiden rajoittamisesta maarittaessaan palkkioiden vastikemaarat,
johon se odottaa olevansa oikeutettu.

Kiinteistorahastojen tuottosidonnaiset palkkiot kirjataan kvartaaleittain
rahastojen kunkin kvartaalin tuottojen perusteella. eQ:n saama kiinteis-
torahaston lopullinen tuottosidonnainen palkkio maaraytyy rahaston
koko vuoden tuoton perusteella ja tama voi muuttua aiemmalla kvar-
taalilla kirjatusta maarasta. eQ kirjaa kiinteistérahastojen kunkin kvar-
taalin tuottosidonnaisen palkkion vain silhen maaraa asti, kun on toden-
nakoista, ettei kertyneiden kirjattujen tuottojen maaraan jouduta myo-
hemmin tekemaan merkittavaa peruutusta.

eQ-konserni alkaa kirjata hallinnointiyhtiélle kuuluvia paaomarahastojen
tuottosidonnaisia palkkioita (voitonjako-osuustuottoja) siina vaiheessa,
kun paaomarahasto on palauttanut sijoittajille koko vaaditun tuoton ja
rahasto on aloittanut tuottosidonnaisen palkkion maksamisen. Tuotto-
sidonnaista palkkiota ei kirjata viela silloin kun laskennallinen aitakorko
ylittyy, silla merkittava peruutus voi talléin olla mahdollinen. Tuottosi-
donnaisista palkkioista arvioidaan myds mahdollinen takaisinmaksuriski
ja tarpeen mukaan osa tuotosta jatetaan taman perusteella tuloutta-
matta.

eQ-konserni saa myds Corporate Finance -liiketoimintaan liittyvia kuu-
kausipalkkioita ja onnistumispalkkioita. Kuukausipalkkiot kirjataan tuo-
toiksi ajan kuluessa ja muuttuvina vastikkeina kasiteltavat onnistumis-
palkkiot ovat sidoksissa hankkeiden toteutumiseen. Corporate Finance
-toimintaan liittyvat hankkeiden onnistumispalkkiotuotot kirjataan tuo-
toiksi, silla kaudella kun hankkeen lopputulos voidaan arvioida luotetta-
vasti ja kun suoritevelvoite on taytetty. eQ huomioi tarvittaessa vaa-
timuksen muuttuvia vastikkeita koskevien arvioiden rajoittamisesta.
Hankkeesta syntyneet kulut kirjataan kuluksi valittémasti.
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Konsernin asiakassopimuksiin liittyvat omaisuuserat koostuvat hallin-
nointipalkkiosaamisista, muista palkkiosaamista ja myyntisaamisista,
jotka esitetaan liitetiedoissa erillaan toisistaan. Asiakassopimuksen saa-
misesta aiheutuneita taseen kirjaamisedellytykset tayttavia kirjattuja
omaisuuseria ei ole syntynyt. Asiakassopimuksiin liittyvat velat koostu-
vat palkkionpalautusveloista. Konserni hyodyntaa kaytannon apukeinoja
eika esita raportointipaivana tayttamatta oleville suoritevelvoitteille
kohdistettua transaktiohintojen maaraa sopimuksista, joiden alkuperai-
nen odotettavissa oleva kestoaika on enintaan yksi vuosi tai mikali tuo-
toksi kirjatun asiakkaalta saatavan vastikkeen maara vastaa luovutettu-
jen palveluiden arvoa asiakkaalle.

Liiketoiminnan tuottoihin sisaltyvat rahoitusvarojen nettotuotot sisal-
tavat konsernin omasta taseesta tehtyjen paaomarahastosijoitusten
voitonjaot, tulosvaikutteisesti kirjattavat kayvan arvon muutokset seka
myyntivoitot ja -tappiot. Voitonjaot kirjataan tuloslaskelmaan vasta
rahastojen kassavirtojen realisoiduttua. Rahoitusvarojen nettotuottoihin
kirjataan my6s muiden suorien sijoitusten tulosvaikutteisesti kirjattavat
kayvan arvonmuutokset seka myyntivoitot ja -tappiot.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat
Konsernin rahoitusvarat luokitellaan IFRS g -standardin mukaisesti seu-
raaviin ryhmiin:

a) jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
b) kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
c) kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavat.

Luokittelu pohjautuu konsernin maarittelemaan lilkketoimintamalliin ja
rahoitusvarojen sopimusperusteisiin rahavirtoihin. Alkuperaisen kirjaami-
sen yhteydessa konserni arvostaa rahoitusvaroihin kuuluvan eran kay-
paan arvoon, ja jos kyseessa on muu kuin kaypaan arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin kuuluva era, siihen lisataan tai siita
vahennetaan erasta valittémasti johtuvat transaktiomenot. Kaypaan
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arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat merkitaan alku-
peraisen kirjaamisen yhteydessa taseeseen kaypaan arvoon ja transak-
tiomenot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat -ryhmaan
luokitellaan rahoitusvarat, joiden liike-toimintamallin tavoitteena on
pitaa hallussa rahoitusvarat ja kerata sopimukseen perustuvat rahavir-
rat, jotka koostuvat yksinomaan paaoman ja koron maksuista. Tahan
eraan kuuluvat myyntisaamiset, lainasaamiset ja muut saamiset seka
rahavarat. Ryhmaan luokitellut varat arvostetaan jaksotettuun hankin-
tamenoon efektiivisen koron menetelmalla. Lyhytaikaisten myyntisaa-
misten ja muiden saamisten kirjanpitoarvon katsotaan vastaavan niiden
kaypaa arvoa. Nama erat ovat lyhytaikaisia varoja, mikali niiden odote-
taan realisoituvan 12 kuukauden kuluessa raportointikauden paattymi-
sesta. Konsernin myyntisaamiset ovat paaosin lyhytaikaisia. Konserni
kirjaa odotettavissa olevia luottotappioita koskevan vahennyseran jak-
sotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoitusvaroista.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat -ryh-
maan luokitellaan sellaiset rahoitusvaroihin kuuluvat erat, jotka luokitel-
laan alkuperaisen kirjaamisen tapahtuessa kaypaan arvoon tulosvaikut-
teisesti arvostettavaksi. eQ-konsernin paaomarahastosijoitukset ja sijoi-
tusrahastosijoitukset luokitellaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviin rahoitusvaroihin. Likvidit sijoitusrahastosijoitukset sisaltyvat
Rahoitusarvopaperit-tase-eraan. Sijoitusrahastosijoitusten kaypa arvo
maaritellaan kayttaen noteerattuja markkinahintoja ja -kursseja. Paa-
omarahastosijoitukset arvostetaan yleisesti alalla vallitsevan kaytanndn
mukaan, eli padomarahastosijoituksen kaypa arvo on paaomarahaston
hallinnointiyhtion viimeisin raportoima rahaston arvo lisattyna paaoma-
suorituksilla ja vahennettyna paaomanpalautuksilla, jotka ovat tapah-
tuneet tilinpaatésajankohdan ja hallintayhtion raportointihetken valilla.
Raportointipaivana konsernilla ei ollut kaypaan arvoon muiden laajan
tuloksen kautta arvostettavia eria. Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaa-
minen tapahtuu silloin, kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen
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oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt merkittavilta osin riskit ja
tuotot konsernin ulkopuolelle. Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta.
Vaadittaessa maksettavat saamiset luottolaitoksilta luetaan myds raha-
varoihin rahavirtalaskelmassa.

Rahoitusvelat luokitellaan seuraaviin ryhmiin:

a) jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
b) kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat.

Alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa konserni arvostaa rahoitusvelan
kaypaan arvoon, ja jos kyseessa on muu kuin kaypaan arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattava rahoitusvelka, siihen lisataan tai siita vahennetaan
erasta valittomasti johtuvat transaktiomenot. Kaypaan arvoon tulosvai-
kutteisesti arvostettavat rahoitusvelat merkitaan alkuperaisen kirjaami-
sen yhteydessa taseeseen kaypaan arvoon ja transaktiomenot kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat koostuvat
korollisista lainoista ja korottomista veloista ja ne arvostetaan efektii-
visen koron menetelmaa kayttaen jaksotettuun hankintamenoon. Saa-
dun maaran ja takaisin maksettavan maaran valinen erotus merkitaan
tuloslaskelmaan efektiivisen koron menetelmalla laina-ajan kuluessa.
Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei konsernilla ole ehdotonta
oikeutta siirtaa velan maksua vahintaan 12 kuukauden paahan rapor-
tointikauden paattymispaivasta. Ostovelat luokitellaan lyhytaikaisiksi
veloiksi, jos ne eraantyvat maksettaviksi 12 kuukauden kuluessa. eQ-
konsernilla ei ollut vuokrasopimusvelkoja lukuun ottamatta muita korol-
lisia velkoja raportointihetkella. eQ-konsernilla ei ollut kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavia rahoitusvelkoja raportointihetkella.
Rahoitusvelka tai sen osa kirjataan pois taseesta vasta silloin, kun velka
on lakannut olemasta olemassa, eli kun yksiloity velvoite on taytetty tai
kumottu tai sen voimassaolo on lakannut.
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Rahoitusvarojen arvon alentuminen

Konserni arvioi, onko olemassa luotettavaa nayttoa yksittaisen rahoi-
tusvaroihin kuuluvan eran tai rahoitusvarojen ryhman arvon alentumi-
sesta. eQ-konserni kirjaa luottotappiot myynti- ja palkkiosaamisista
maaraan, joka vastaa saatavien koko voimassaoloajalta odotettavissa
olevia luottotappioita soveltaen IFRS g -standardiin sisaltyvaa yksin-
kertaistettua menettelya. Odotettavissa olevia luottotappioita arvioi-
daan perustuen historiatietoon aikaisemmin toteutuneista luottotappi-
oista ja mallissa huomioidaan myds tarkasteluhetkella saatavissa oleva
informaatio tulevaisuuden taloudellisista olosuhteista. eQ-konserni ei
myo6nna luottoja ja sen myyntisaamiset ovat paaosin varsin lyhytaikai-
sia. Varainhoitoliiketoiminnan myyntisaamiset/saamiset muodostuvat
paaosin eQ:n hallinnoimista rahastoista olevista palkkiosaamisista. Nai-
den palkkiosaamisten luottotappioriski on hyvin vahainen.

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet on kirjattu taseeseen alkuperaiseen hankinta-
menoon vahennettyna poistoilla ja arvonalentumisilla. Hankintamenoon
luetaan hyodykkeiden hankinnasta valittomasti aiheutuvat menot.

Aineettomat hyodykkeet sisaltavat yrityshankinnoista syntyneen liike-
arvon. Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva liikearvo kirjataan maa-
raan, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien omistajien osuus
hankinnan kohteessa ja aiemmin omistettu osuus yhteen laskettuina
ylittavat hankitun nettovarallisuuden kayvan arvon.

Liikearvo arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna
arvonalentumisilla. Liikearvosta ei kirjata poistoja, vaan se testataan
vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Liikearvo on kohdis-
tettu rahavirtaa tuottaville yksikaille.

Muita aineettomia hyddykkeita ovat brandit, asiakassopimukset, ohjel-
mistolisenssit ja muut aineettomat oikeudet. Niista aineettomista hyo-
dykkeista, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata
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poistoja, vaan ne testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Aineet-
tomat hyoadykkeet, jolla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, kirja-
taan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan niiden taloudellisen vaiku-
tusajan kuluessa. Poistot on laskettu taloudellisen vaikutusajan perus-
teella alkuperaisesta hankintamenosta tasapoistoina.

Hyodykeryhmakohtaiset poistoajat ovat seuraavat:

Koneet ja kalusto 3—10 vuotta
Asiakassopimukset 4—10 vuotta
Ohjelmistot ja muut aineettomat oikeudet 4-5 vuotta.

Arvonalentumiset ja arvonalentumistesti

Pitkaaikaisten aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden omaisuuse-
rien tasearvoja arvioidaan mahdollisen arvonalentumisen selvittamiseksi
tilinpaatéshetkella ja aina kun on viitteita siita, etta jonkin omaisuus-
eran arvo on alentunut. Arvonalentumistesteissa arvioidaan kyseisesta
omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara. Kerrytettavissa oleva
rahamaara on omaisuuseran nettomyyntihinta tai sita korkeampi kassa-
virtaperusteinen kayttoarvo. Arvonalentumistappio kirjataan tuloslas-
kelmaan, mikali omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin kerrytet-
tavissa oleva rahamaara.

Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkajen
tasolla eli alimmalla yksikkotasolla, joka on paaosin muista yksikoista
riippumaton, ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa muista rahavirroista.
Liikearvon arvonalentumistestausta varten omaisuuseran kerrytetta-
vissa olevat rahamaarat on maaritetty laskemalla omaisuuserille kaytto-
arvo. Kayttdarvolaskelmat perustuvat johdon hyvaksymiin suunnitelmiin
viiden vuoden kassavirroista. Varainhoidon tulokassavirrat perustuvat
varainhoitosopimuksilla hallinnoitaviin varoihin. Hallinnoitavien varojen
kehitykseen ja varainhoidon tulokassavirtaan vaikuttaa muun muassa
paaomamarkkinoiden kehitys. Corporate Finance -toiminnan tulokassa-
virtaan vaikuttavat merkittavasti menestyspalkkiot, jotka ovat riippu-
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vaisia yritys- ja kiinteistokauppojen maarasta. Nama vaihtelevat merkit-
tavasti vuoden sisalla seka suhdanteiden mukaisesti. Corporate Finance
-toiminnan tulokassavirta-arvio perustuu johdon nakemykseen tule-
vien transaktioiden maarasta. Arvonalentumislaskelmien tulevaisuuden
menokassavirrat perustuvat konsernin johdon tulevaisuuden kustannus-
arvoihin. Laskelmissa kaytetaan diskonttokorkona ennen veroa maari-
tettya korkoa, joka heijastaa kasitysta rahan aika-arvosta ja omaisuus-
eran erityisista riskeista.

Vuokrasopimukset

eQ-konserni kirjaa lahes kaikki tekemansa vuokrasopimukset tasee-
seen. Taseeseen kirjataan omaisuusera (oikeus kayttaa vuokrattua hyo-
dyketta) ja vuokrien maksamista koskeva rahoitusvelka. Ainoita poik-
keuksia ovat lyhytaikaiset ja arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskevat
vuokrasopimukset. eQ-konsernin tekemat merkittavimmat vuokrasopi-
mukset koskevat vuokrattuja toimitiloja ja toimitiloihin liittyvia varas-
totiloja. Toimitilojen vuokrasopimukset ovat maaraaikaisia eika niihin
sisally jatko- tai paattamisoptioita, rajoituksia/kovenantteja tai esimer-
kiksi liikevaihdon perusteella muuttuvia vuokria. eQ-konserni ei ole edel-
leen vuokrannut vuokraamiaan toimitiloja tai ollut osallisena myynti- ja
takaisinvuokraustapahtumissa. eQ-konsernin tekemat arvoltaan vahai-
set vuokrasopimukset liittyvat vuokrattuihin IT-laitteisiin. Tuloslaskel-
maan kirjataan tasapoisto vuokrasopimuksista ja laskennallinen korko-
kulu vuokrasopimusvelasta.

eQ-konserni kirjaa kayttooikeusomaisuuseran seka vuokrasopimusvelan
sopimuksen alkamisajankohtana. Kayttooikeusomaisuusera arvostetaan
alun perin hankintamenoon, joka sisaltaa vuokrasopimusvelan alkupe-

raisen arvostuksen mukaisen maaran, sopimuksen alkamisajankohtaan

mennessa maksetut vuokrat vahennettyina mahdollisilla saaduilla vuok-
rasopimukseen liittyvilla kannustimilla seka mahdolliset konsernille syn-
tyneet alkuvaiheen valittdmat menot. Kayttooikeusomaisuuserasta kir-

jataan poistot tasapoistoina sopimuksen alkamisajankohdasta lahtien,
joko kayttooikeusomaisuuseran taloudellisen vaikutusajan tai vuokra-
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ajan kuluessa, sen mukaan kumpi naista on lyhempi. Kayttooikeusomai-
suusera testataan tarvittaessa arvonalentumisen varalta, ja mahdollinen
arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Alun perin vuokraso-
pimusvelka arvostetaan niiden vuokramaksujen nykyarvoon, joita ei ole
maksettu sopimuksen alkamisajankohtana. Konserni kayttaa diskont-
tauskorkona konsernin lisaluoton korkoa. Myohemmin vuokrasopimus-
velka arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon kayttaen efektiivisen
koron menetelmaa. Vuokrasopimusvelka maaritetaan uudelleen, kun
vastaisissa vuokramaksuissa on tapahtunut muutos indeksin johdosta.
Kun vuokrasopimusvelka maaritetaan uudelleen talla tavalla, kayttooi-
keusomaisuuseran kirjanpitoarvoon tehdaan vastaava oikaisu, tai se kir-
jataan tulosvaikutteisesti, jos kayttooikeusomaisuuseran kirjanpitoarvo
on vahennetty nollaan.

Tyosuhde-elakkeet

Konsernin elakejarjestely on maksupohjainen jarjestely ja siihen liittyvat
maksut kirjataan tuloslaskelmaan niille kausille, joita ne koskevat. Kon-
sernin henkiloston elaketurva on jarjestetty lainmukaisella TyEL-vakuu-
tuksella ulkopuolisessa elakevakuutusyhtigssa.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on kannustinjarjestelyja, joissa maksut suoritetaan oman
paaoman ehtoisina instrumentteina. Optio-oikeudet arvostetaan kay-
paan arvoon niiden myontamishetkella ja edun arvo kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan oikeuden syntymisajanjakson aikana. Kulut esitetaan
tyosuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa. Myonnettyjen optioiden
kaypa arvo myontamispaivana on maaritetty kayttamalla Black-Scho-
les-optiohinnoittelumallia.

Tuloverot

Konsernin veroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden tulokseen
perustuvat verot ja aikaisempien tilikausien verojen oikaisut seka lasken-
nallisten verojen muutos. Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero
lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan verokan-
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nan perusteella. Suoraan omaan paaomaan kirjattavien erien verovaiku-
tus kirjataan vastaavasti suoraan omaan paaomaan.

Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan velkamenetelman
mukaan kaikista kirjanpidon ja verotuksen valiaikaisista eroista kaytta-
malla tilinpaatoéspaivaan mennessa saadettyja verokantoja. Laskennalli-
nen verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti kuin on todennakaista,
etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikai-
nen ero voidaan hyodyntaa. Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat
tyypillisesti hankittujen yhtididen nettovarallisuuden arvostamisesta
kaypaan arvoon.

Tulos per osake

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeenomis-
tajille kuuluva tilikauden voitto tilikauden aikana ulkona olevien osak-
keiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla. Laimennusvaikutuksella
oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaa-

ran painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien
potentiaalisten kantaosakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva lai-
mentava vaikutus. Konsernin osakeoptiot ovat laimentavia eli kanta-
osakkeiden maaraa lisadvia instrumentteja.

Osingonjako

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamasta osingosta ei tilinpaatok-
sessa ole tehty kirjausta eika sita ole huomioitu jakokelpoisia varoja las-
kettaessa, vaan osingot otetaan huomioon vasta yhtiokokouksen paa-
toksen perusteella.

2 Riskienhallinta

eQ-konsernissa riski maaritellaan odottamattomaksi muutokseksi tule-
vassa taloudellisessa tulemassa. Riskienhallinnan tarkoituksena on var-
mistaa, etta konsernin toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan, arvioi-

daan ja etta riskeihin reagoidaan. Riskienhallinnan tehtavana on varmis-
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taa, etteivat hallittavissa olevat riskit vaaranna liikketoiminnan strate-
giaa, kriittisia menestystekijoita tai tuloksentekokykya. Riskienhallinta
kasittaa kaikki ne toimenpiteet, joita tarvitaan konsernin liiketoimin-
nasta syntyvien riskien kustannustehokkaaseen hallintaan. Riskienhal-
linta on jatkuva prosessi, jota arvioidaan saannallisin valiajoin. Talla pyri-
taan varmistamaan riskienhallinnan sopivuus muuttuvaan liikketoimin-
taymparistoon.

eQ Oyj:n hallitus valvoo, etta toimitusjohtaja hoitaa eQ Oyj:n juokse-
vaa hallintoa sen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Hallitus
valvoo, etta riskienhallinta ja valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.
eQ Oyj:n hallitus hyvaksyy riskienhallintaan liittyvat periaatteet ja maa-
rittelee yhtion organisaatiorakenteen seka valta-, vastuu- ja raportoin-
tisuhteet. Toimiva johto vastaa riskienhallintaprosessin ja valvonnan
kaytannon toteuttamisesta. Toimivan johdon tehtavana on huolehtia
sisaisten ohjeiden yllapidosta seka varmistua niiden riittavyydesta ja toi-
mivuudesta. Johdon tehtaviin kuuluu myos organisaatiorakenteen toimi-
vuuden ja selkeyden seka sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan toimi-
vuuden varmistaminen.

eQ-konserniin kuuluu sijoituspalvelutoimintaa harjoittava ja eQ Oyj:n
kokonaan omistama tytaryhtié eQ Varainhoito Oy. eQ Varainhoito Oy:n
riskienhallinnasta vastaa riskiasiantuntijoista koostuva pysyva ja muusta
liketoiminnoista riippumaton riskienhallintotoiminto, jota johtaa riskien-
hallintajohtaja. eQ Varainhoito Oy noudattaa sijoituspalveluyrityksena ja
eQ Oyj omistusyhteisona vakavaraisuuden hallintaa koskevia CRR/CRD-
saannoksia. Seuraavassa on esitetty tarkeimpia eQ-konsernin ja sijoitus-
palveluyrityksen riskeja.

Toimintaan liittyvat riskit

Rahoitusriski
Rahoitusriskit jaetaan markkina-, likviditeetti- ja luottoriskeihin. Rahoi-
tusriskienhallinnan tehtava on pienentaa korkojen, valuuttakurssien ja
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hintojen vaihteluiden seka muiden epavarmuustekijoiden vaikutuksia ja
taata riittava maksuvalmius.

Markkinariski

Markkinariski tarkoittaa riskia markkinahinnan vaihtelusta. Markkinaris-
keja ovat korko-, valuutta- ja hintariski. Konserniyhtididen liikketoimin-
taan ei kuulu oman position otto osake- tai korkomarkkinoilla kaupan-
kayntitarkoituksessa, joten markkinariskeja ei talta osin ole.

Korkoriski

Korkoriskilla tarkoitetaan kassavirran ja tuloksen epavarmuutta, joka
aiheutuu korkojen muutoksesta. Konserniyhtioiden lilkketoimintaan ei
kuulu oman position otto korkomarkkinoilla kaupankayntitarkoituk-
sessa, joten markkinariskeja ei talta osin ole. Konsernin mahdollinen kor-
koriski aiheutuu paaasiassa lahinna lyhyt- ja pitkaaikaisista korollisista
lainoista.

Vaihtuvakorkoiset lainat altistavat konsernin korkoriskille, jolta on mah-
dollista suojautua tarpeen mukaan koronvaihtosopimuksilla. Korkoris-
kia hallitaan myds taseen rakenteen suunnittelulla. Konsernilla ei ollut
korollisia lainoja raportointikauden paattymispaivana.

Valuuttariski

Valuuttariskilla tarkoitetaan kassavirran ja tuloksen epavarmuutta, joka
aiheutuu valuuttakurssien muutoksista. Konserniyhtioiden toiminta on
paaosin euromaaraista, joten merkittavaa valuuttariskia konsernille ei
talta osin synny.

eQ Oyj:lla on padaomarahastosijoituksia paaosin vain euromaaraisiin sijoi-
tuksiin, joten altistuminen valuuttariskille sijoitustoiminnan osalta ei ole
merkittavaa. Paaomarahastosijoitustoiminnan osalta eQ ei erityisesti
seuraa valuuttakursseista aiheutuvia muutoksia vaan mieltaa ne osaksi
sijoituskohteen kayvan arvon muutosta. eQ:n paaomarahastosijoitukset
jakautuvat eri valuuttoihin seuraavasti:
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Paaomarahastosijoitusten valuuttamaaraiset erat ja kayvan arvon euro-
maarainen muutos, MEUR:

heikkeneminen
valuutassa euroa

Liiketoiminta-alueet

31.12.2019 vastaan
Valuutta Euro % 10 % 20 %
miljoona EUR 13,3 13,3 82,6 %
miljoona GBP 0,0 0,0 0,1% 0,0 0,0
miljoona USD 3,1 2,8 17,3 % -0,3 -0,6
16,2

heikkeneminen
valuutassa euroa

31.12.2018 vastaan
Valuutta Euro % 10 % 20 %
miljoona EUR 14,6 14,6 86,1 %
miljoona GBP 0,0 0,0 0,1% 0,0 0,0
miljoona USD 2,7 2,3 13,8 % -0,2 -0,5
16,9
Hintariski

Hintariskilla tarkoitetaan markkinahintojen vaihtelusta aiheutuvaa tap-
pion mahdollisuutta.

Konsernin emoyhtié eQ Oyj harjoittaa paaomarahastosijoitustoimintaa
omasta taseesta. eQ Oyj:n paaomarahastosijoitukset ovat varsin hyvin
hajautettuja eli yksittaisen rahaston yksittaiseen yhtioon tekeman sijoi-
tuksen vaikutus sijoitusten tuottoon on usein pieni.

Oleellisimmat eQ:n paaomarahastosijoitusten arvoon vaikuttavat tekijat
ovat padaomarahastojen sijoitussalkkuun kuuluvien yhtididen arvot ja nii-
hin vaikuttavat tekijat, kuten:

kohdeyhtididen taloudellinen menestys
kohdeyhtididen kasvunakymat
verrokkiyhtididen arvostus

Vastuullisuus  Toimintakertomus Tilinpaatos

rahaston hallinnointiyhtion valitsema arvostusmenetelma.
eQ:n paaomarahastosalkun hintariski on hajautettu tekemalla sijoituksia
eri toimialoille ja maantieteellisille alueille. Yhden yksittaisen riskin vai-
kutus eQ:n paaomarahastosalkun arvoon on pieni tehokkaan hajautuk-
sen kautta.

Paaomarahastosalkun hintariskin vaikutus omaan paaomaan:

Vuoden 2019 lopussa 10 % muutos paaomarahastosalkun markkina-
arvossa vastasi 1 293 tuhannen euron muutosta omassa paaomassa.
Vuoden 2018 lopussa 10 % muutos paaomarahastosalkun markkina-
arvossa vastasi 1 353 tuhannen euron muutosta omassa paaomassa.

Likviditeettiriski

Likviditeettiriskilla tarkoitetaan riskia siita, etta yrityksen likvidit raha-
varat ja lisarahoitusmahdollisuudet eivat riita kattamaan lilkketoiminnan
tarpeita. Likviditeettiriskia syntyy kassavirtojen epatasapainosta.

Konsernin maksuvalmiutta seurataan jatkuvasti ja hyvaa maksuvalmi-
utta yllapidetaan sijoittamalla ylilikviditeetti vain matalan riskin kohtei-
siin, jotka ovat nopeasti ja selkeaan markkinahintaan muunnettavissa
kateisvaroiksi. Maksuvalmiuteen vaikuttaa oleellisesti omien paaomara-
hastosijoitusten paaomakutsut ja irtautumiset kohdeyhtidista.

Konsernin keskeisin rahoituksen lahde on liikketoiminnan positiivinen
kassavirta. Konsernin emoyhtiolla on lisaksi kaytettavissaan rahoituksen
saatavuuden ja joustavuuden turvaamiseksi 4,0 miljoonan euron luotto-
limiitti.

Seuraava taulukko kuvaa velkojen sopimuksiin perustuvaa maturiteetti-
analyysia.
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Velkojen maturiteettijakauma, 1 ooo EUR

alle 1 1-5 yli 5
31.12.2019 vuotta vuotta vuotta  yhteensa
Lainat
rahoituslaitoksilta - - - -
Ostovelat ja muut velat 166 - - 166
Vuokrasopimusvelat 586 2 066 - 2 653
Yhteensa 752 2 066 - 2818
alle 1 1-5 yli 5
31.12.2018 vuotta vuotta vuotta  yhteensa
Lainat
rahoituslaitoksilta : : 3 :
Ostovelat ja muut velat 322 . . 322
Yhteensa 322 - - 322
Luottoriski

Luottoriskilla tarkoitetaan sita, etta asiakas tai vastapuoli ei tayta luot-
tosuhteesta syntyvia velvoitteitaan eika mahdollisesti asetettu vakuus
ole riittava kattamaan saamista. Konsernin sopimusvastapuolia ovat
yhtion palveluita ostavat asiakkaat ja yhteistyokumppanit. Konserni ei
myonna varsinaisia luottoja, joten luottoriskit kohdistuvat paaasiassa
omaan sijoitusportfolioon. eQ Oyj:n padomarahastosijoitustoimintaan
littyvaa luottoriskia on pyritty hallitsemaan pitamalla paaomarahastosi-
joitukset hyvin hajautettuna.

eQ-konserni voi lisaksi sijoittaa likvideja varoja ylilikviditeetin puitteissa
hyvaksymansa sijoituspolitiikan mukaisesti. Likvideja varoja sijoite-
taan paivittaisen likviditeetin omaaviin lyhyen koron sijoitusrahastoihin,
pankkitalletuksiin tai muihin vastaaviin lyhytaikaisiin matalan riskin kor-
koinstrumentteihin korkean luottoluokituksen omaavissa vakavaraisissa
vastapuolissa. Varainhoito- ja Corporate Finance -liiketoiminnassa luot-
toriski liittyy asiakkailta oleviin palkkiosaataviin, joiden eraantymista
seurataan paivittain.
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Luottoriskien osalta eQ laskee vahimmaisvakavaraisuusvaatimuksensa
niin sanottua standardimenetelmaa kayttaen. eQ-konsernin vastuuerista
on riskipainotettu ulkoisten luottoluokittajien luokitusten mukaisesti
ainoastaan sellaiset luottolaitosvastuut, joille on saatavissa ulkoinen
luottoluokitus. eQ-konsernin omia padaomarahastosijoituksia kasitellaan
vakavaraisuuslaskennassa erityisen suuren riskin sisaltavina sijoituksina,
jolloin riskipaino vakavaraisuuslaskennassa on 150 %. Ylilikviditeetin
puitteissa tehtyihin korkorahastosijoituksiin liittyvat vastuut jaetaan eri
riskipainoille rahaston ilmoittaman luottoluokitusjaottelun mukaisesti.

Operatiiviset riskit

Operatiivista riskia voi aiheutua riittamattomista tai toimimattomista
sisaisista prosesseista, jarjestelmista, ihmisista tai ulkoisista tapahtu-
mista. Operatiivisiin riskeihin luetaan myos oikeudellinen ja maineriski.
Operatiivisia riskeja hallitaan muun muassa kehittamalla sisaisia proses-
seja seka huolehtimalla hyvasta ohjeistuksesta ja henkiloston riittavasta
koulutuksesta.

Oikeudelliset riskit sisaltyvat operatiivisiin riskeihin. Oikeudelliset riskit
voivat liittya konsernin tekemiin sopimuksiin eri yhteistyo- ja sopimus-
kumppaneiden kanssa. Nama riskit pyritaan kartoittamaan sopimusten
yksityiskohtaisella lapikaynnilla, jossa tarvittaessa kaytetaan ulkopuo-
lista asiantuntijaa.

Konsernissa tehdaan vuosittain operatiivisten riskien itsearviointi, jossa
tunnistetaan operatiivisia riskeja, arvioidaan kunkin riskin todennakai-
syys ja vaikuttavuus seka mietitaan riskien pienentamiskeinoja.

Operatiivisten riskien itsearvioinneissa liikketoimintojen avainhenkilot
arvioivat kaikkia toimintaymparistoonsa liittyvia potentiaalisia opera-
tiivisia riskeja. Riskitapahtumille pyritaan maarittelemaan odotusarvo
eli todennakoisin tappion maara vuoden aikana. Odotusarvo lasketaan
riskin arvioitujen vuosittaisten tapahtumakertojen ja arvioidun yksittai-
sen tappion euromaaran tulona. Arvioinnin tuloksia hyédynnetaan toi-
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minnassa niiden toimenpiteiden suunnitteluun, joilla operatiivisia riskeja
vahennetaan.

Litketoiminta- ja muut ulkoisen toimintaympariston riskit
Konsernin liikketoiminnan tuottojen lahteet on hajautettu erilaisiin tulo-
lahteisiin. Konserni pystyy nain valttamaan liiallista riippuvuutta yksit-
taisesta tulolahteesta.

Konsernin merkittavin yksittainen riski on liikketoiminnan tuottojen riip-
puvuus ulkoisen toimintaymparistén muutoksista. Varainhoitoliiketoi-
minnan tulokseen vaikuttaa hallinnoitavien varojen kehitys, joka on
riippuvainen muun muassa paaomamarkkinoiden kehityksesta. Paa-
omarahastojen hallinnointipalkkiot perustuvat kuitenkin pitkaaikaisiin
sopimuksiin, jotka tuovat tasaista kassavirtaa. Corporate Finance -toi-
minnan tulokseen vaikuttaa merkittavasti menestyspalkkiot, jotka ovat
riippuvaisia yritys- ja kiinteistokauppojen maarasta. Nama vaihtelevat
merkittavasti vuoden sisalla, seka suhdanteiden mukaisesti.

Konsernin liikketoimintaan liittyvia riskeja pyritaan hallitsemaan pitkajan-
teisella ja joustavalla liiketoimintastrategialla, jota tarkastellaan saan-
nollisesti ja paivitetaan tarvittaessa.

Ulkoisen toimintaympariston riskien (liiketoiminta-, strategiset, maine-
ja saantely-ympariston muutosriskit) vaikutusta konsernin tulokseen,
taseeseen, vakavaraisuuteen ja paaomatarpeeseen arvioidaan jatkuvasti
osana paivittaista toimintaa seka saannollisesti ylimman johdon stra-
tegiasuunnittelun yhteydessa. Saannéllisessa suunnittelussa arvioidaan
vaikutus tulokseen, taseeseen ja vakavaraisuuteen. Tehdyssa arvioin-
nissa yhtion omien varojen tulee sailya vaihtoehtoskenaariossakin sel-
vasti yli viranomaisten asettaman minimivaatimuksen. Konserni pyrKkii
yllapitamaan riittavaa paaomapuskuria, jonka avulla pystytaan vastaa-
maan ulkoisen toimintaympariston mahdollisiin riskeihin.
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Muut riskit

Omaisuus- ja vastuuriskit

Konserni on varautunut omaisuus-, keskeytys- ja vastuuriskeihin vakuu-
tuksilla. Vakuutusturvan kattavuutta arvioidaan vuosittain. Lisaksi kon-
sernin omaisuutta pyritaan suojelemaan muun muassa valvonnalla ja
kulkuoikeuksilla.

Toiminnan keskittaytyneisyyteen liittyvat riskit

eQ-konserni tarjoaa kokonaisvaltaista sijoituspalvelua eli yksiléllista
omaisuudenhoitoa ja sijoitusrahastoja asiakkailleen kattaen yksityishen-
kilot, yritykset ja institutionaaliset sijoittajat. Lisaksi konserni tarjoaa
paaomasijoitusten varainhoito- ja neuvontapalveluita seka Corporate
Finance -palveluita. Konsernin toiminnassa ei ole normaalitilanteessa
paaomatarpeeseen vaikuttavia olennaisia keskittymariskeja ainakaan
merkittavassa maarin, joten erillista riskiperusteista paaomaa toiminnan
keskittyneisyyden osalta ei ole tarvetta pitaa.

3 Paaoman hallinta

Konsernin paaoman hallinnan tavoitteena on luoda tehokas paaomara-
kenne, jonka avulla varmistetaan konsernin normaalit toimintaedellytyk-
set ja kasvumahdollisuudet seka varmistetaan paaoman riittavyys suh-
teessa lilkketoiminnan riskeihin. Paaomarakenteeseen vaikutetaan mm.
osingonjaon ja osakeantien kautta. Paaomana hallinnoidaan konsernita-
seen osoittamaa omaa paaomaa. Oman paaoman maara tilikauden 2019
lopussa oli 65,1 miljoonaa euroa ja omavaraisuusaste oli 76,2 %. Keskei-
sin rahoituksen lahde on liiketoiminnan positiivinen kassavirta. Lisaksi
konsernilla on tarvittaessa kaytettavissaan luottolimiitti. Konsernin
luottolimiittiin ei liity kovenanttiehtoja. Alla olevassa taulukossa on esi-
tetty konsernin nettovelkaantumisaste. Suhdeluku lasketaan jakamalla
nettovelka oman paaoman maaralla. Konsernin johto seuraa nettovelko-
jen kehittymista osana paaoman hallintaa.
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Nettovelkaantumisaste

1 000 EUR 2019 2018
Korolliset rahoitusvelat (sis.

vuokrasopimusvelka) 2 604 0
Rahoitusarvopaperit 9 956 9 869
Rahavarat 22 375 15 848
Nettovelat -29 727 -25717

Oma padoma yhteensa 65117 62 249

Nettovelkaantumisaste, % -457 % -41,3 %

Paaoman riittavyytta arvioidaan vertaamalla kaytettavissa olevia paa-
omia riskien kattamiseen tarvittavaan paaomaan. Paaomasuunnittelussa
lahtokohtana ovat arviot liikketoiminnan tulevasta kehityksesta ja liike-
toimintaan liittyvien riskien mahdolliset vaikutukset toimintaan. Suunni-
telmissa otetaan huomioon eri sidosryhmien, kuten viranomaisten, luo-
tonantajien ja omistajien, nakokulmat.

4 Segmentti-informaatio

Varainhoito-segmentti pitaa sisallaan sijoitus- ja paaomarahastoihin liit-
tyvia palveluita, yksiléllista varainhoitoa, sijoitusvakuutuksia seka laa-
jan valikoiman kansainvalisten yhteistyokumppaneiden sijoitusrahastoja.
Corporate Finance -segmentti sisaltaa yritys ja kiinteistojarjestelyihin
seka paaomajarjestelyihin liittyvia palveluja. Sijoitukset-segmentin liike-
toiminta muodostuu eQ-konsernin omasta taseesta tehdyista paaoma-
rahastosijoituksista.

Vastuullisuus  Toimintakertomus Tilinpaatdés Hallinnointi  Osakkeenomistajille

1 000 EUR Corporate Konserni
1.1.-31.12.2019 Varainhoito Finance Sijoitukset Muut Eliminoinnit yhteensa
Palkkiotuotot 44 514 5419 - - 49 933

Toisilta segmenteilta 200 - - - -200 -
Korkotuotot - - - 4 4
Rahoitusvarojen nettotuotot - - 996 135 1132
Liiketoiminnan muut tuotot - - - - -

Toisilta segmenteilta - - - 77 -77 -
Liiketoiminnan tuotot yhteensa 44714 5419 996 217 -277 51 069
Palkkiokulut -420 - - -8 -428

Toisille segmenteille - - -200 - 200 -
Korkokulut -17 -5 - -4 -26
NETTOLIKEVAIHTO 44 276 5413 796 205 -77 50614
Hallintokulut

Henkiléstokulut -15620 -2770 - -1 368 -19 758

Muut hallintokulut -1 646 -367 - -248 77 -2 185
Poistot aineellisista ja aineettomista hyodykkeista -167 -18 - -34 -219
Poistot vuokrasopimuksista -509 -157 -82 -749
Liiketoiminnan muut kulut -971 -159 - -281 -1411
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 25 363 1941 796 -1 809 0 26 292
Tuloverot -5257 -5257
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -7 065 21 035
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1 000 EUR Corporate Konserni
1.1.-31.12.2018 Varainhoito Finance Sijoitukset Muut Eliminoinnit yhteensa
Palkkiotuotot 36 887 7 083 - - 43971

Toisilta segmenteilta 200 - - - -200 -
Korkotuotot - - - 3 3
Rahoitusvarojen nettotuotot - - 1991 -197 1794
Liiketoiminnan muut tuotot - - - - -

Toisilta segmenteilta - - - 77 -77 0
Liilketoiminnan tuotot yhteensa 37 087 7 083 1991 -117 -277 45768
Palkkiokulut -392 0 - -8 -400

Toisille segmenteille - - -200 - 200 0
Korkokulut - - - -1 -1
NETTOLIIKEVAIHTO 36 696 7 083 1791 -126 -77 45 367
Hallintokulut

Henkiléstokulut -13 824 -3238 - -1 265 -18 327

Muut hallintokulut -1730 -326 3 -255 77 -2 234
Poistot aineellisista ja aineettomista hyodykkeista -167 -15 - -34 -216
Liiketoiminnan muut kulut -1 478 -292 - -371 -2 141
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 19 498 3211 1791 -2 051 0 22 450
Tuloverot -4 651 -4 651
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -6 701 17 799
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Varainhoito-segmentin palkkiotuotot toisilta segmenteilta sisaltavat
eQ-konsernin omien paaomarahastosijoitusten hallinnointipalkkiotuoton.
Vastaava kulu kohdistetaan Sijoitukset-segmentille. Muut-sarakkeessa
esitetaan tuotoissa toisilta segmenteilta konsernihallinnon tuottamat
hallintopalvelut toisille segmenteille seka jakamattomat korkotuotot ja
-kulut. Muut-sarakkeessa esitetaan myas konsernihallintoon kohdistu-
vat jakamattomat henkildsto-, hallinto- ja muut kulut. Liiketoiminta-
alueille jakamattomat verot esitetaan samoin Muut-sarakkeessa. Ylin
operatiivinen paatoksentekija ei tarkastele varoja ja velkoja segmentti-
tasolla, jonka vuoksi konsernin varoja ja velkoja ei esiteta segmenteille
Jjaettuna.

eQ:lla ei ole yksittaisia asiakkaita, joiden tuotot ylittavat 10 prosenttia
kokonaistuotoista.

Maantieteellisia alueita koskevat tiedot:

Liikevaihto maittain, 1 0oo EUR

Kotipaikka 2019 2018
Suomi 50613 45 345
Muut maat 1 23
Yhteensa 50614 45 367

Muut maat sisaltavat Guernseyn.

Ulkoinen lilkevaihto esitetaan yhteison kotipaikan mukaan.
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Liiketoiminta-alueet

Tuloslaskelman liitetiedot

5 Palkkiotuotot
1 000 EUR 2019 2018
Varainhoidon palkkiot
Perinteisen varainhoidon hallinnointipalkkiot 8 003 8 611
Kiinteisto- ja Private Equity
hallinnointipalkkiot 31 852 25 266
Muut palkkiotuotot 281 321
Tuottosidonnaiset palkkiot 4 379 2 690
Yhteensa 44 514 36 887
Corporate Finance -palkkiot 5419 7 083
Yhteensa 49 933 43971
6 Korkotuotot
1 000 EUR 2019 2018
Muut korkotuotot 4 3
Yhteensa 4 3
7 Rahoitusvarojen nettotuotot
1 000 EUR 2019 2018
Padomarahastosijoitustoiminta
Paaomarahastojen voitonjako 1810 1863
Kayvan arvon muutokset ja tappiot -813 128
Yhteensa 996 1991
Muu sijoitustoiminta
Kayvan arvon muutokset 181 -170
Myyntivoitot / -tappiot -45 -27
Yhteensa 135 -197
Yhteensa 1132 1794

Vastuullisuus  Toimintakertomus Tilinpaatos
8 Palkkiokulut
1000 EUR 2019 2018
Sailytyspalkkiot -420 -392
Muut palkkiot -8 -8
Yhteensa -428 -400
g Korkokulut
1 000 EUR 2019 2018
Luottolaitoksille 0 0
Muut korkokulut -1 -1
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -25 -
Yhteensa -26 -1
10 Hallintokulut
1 000 EUR 2019 2018
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut
Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet
Palkat ja palkkiot -16 412 -14 639
Muut henkilésivukulut -486 -772
Osakeperusteiset maksut -271 -522
Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt -2 589 -2 394
Yhteensa -19 758 -18 327
Muut hallintokulut
Muut henkilokulut -399 -392
ATK- ja yhteyskulut -929 -967
Muut hallintokulut -856 -875
Yhteensa -2 185 -2 234
Yhteensa -21 943 -20 561
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11 Poistot
1 000 EUR 2019 2018
Poistot aineellisista oikeuksista -95 -98
Poistot aineettomista oikeuksista

Poistot muista aineettomista hyddykkeista -125 -118
Poistot vuokrasopimuksista

Poistot toimitilojen ja varastojen

vuokrasopimuksista -749 -
Yhteensa -968 -216

Arvoltaan vahaisia vuokrasopimuksia ei ole kirjattu taseeseen eika naista
hyodykkeista kirjata taman myota poistoja. Arvoltaan vahaisiin vuok-
rasopimuksiin liittyen tuloslaskelman hallintokuluihin sisaltyy kuluja

yhteensa 38 tuhatta euroa.

12 Liiketoiminnan muut kulut

1 000 EUR 2019 2018
Asiantuntijapalkkiot -34 -56
Tilintarkastuspalkkiot
Tilintarkastuspalkkiot -133 -95
Muut palvelut -9 -10
Yhteensa -143 -105
Muut kulut
Toimitilakulut -307 -978
Muut kulut -927 -1 002
Yhteensa -1 235 -1 980
Yhteensa -1411 -2 141
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T
15 Saamiset luottolaitoksilta
13 Tuloverot
1 000 EUR 2019 2018
1000 EUR 2019 2018 Vaadittaessa maksettavat 1000EUR _ 2019 2018
Valittomat verot tilikaudella -5 306 -4 679 Kotimaisilta luottolaitoksilta 22103 15 576 K_e.rtyneet po!stotja arvonalentumiset 1.1. -779 -681
Laskennallisten verojen muutos 49 29 Ulkomaisilta luottolaitoksilta 200 224 Tilikauden poisto -95 -98
Yhteensa -5 257 -4 651 Yhteensa EE 15 800 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -874 -779
Suoraan omaan paaomaan kirjattuihin eriin Aineelliset hyddykkeet 31.12. 252 294
littyvien laskennallisten verojen maara - - 16 Osakkeetja osuudet | | “
Muut aineelliset hyodykkeet 1.1. 8 8
Verokannan tasmaytys 1000 EUR 2013 2018 Muut aineelliset hyddykkeet 31.12. 8 8
Kirjanpidon tulos ennen veroja 26 292 22 450 Rahoitusvarat
Padomarahastosijoitukset Aineettomat hyddykkeet
Verot laskettuna emoyhtion verokannalla -5 258 -4 490 Kirjanpitoarvo 1.1. 16 909 18 792
Verovapaat tuotot 0 1 Lisaykset 2 407 1976 Muut aineettomat hyédykkeet
Vahennyskelvottomat kulut -28 -55 Vahennykset -2 346 -3 987 Aineettomat hyédykkeet hankintameno 1.1. 1989 1 856
Verot aikaisemmilta tilikausilta 88 1 Arvonmuutos -630 128 Lisaykset 144 133
Konserniyhdistelyt ja eliminoinnit -59 -107 Pysyva tappio -183 - Vahennykset s 3
Kirjanpitoarvo 31.12. 16 156 16 909 Aineettomat hyddykkeet hankintameno 31.12. 2132 1989
Verot tuloslaskelmassa -5 257 -4 651 Rah_o_'tUS‘?TVOPaPE?”t
Kirjanpitoarvo 1.1. 9 869 10 066 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1 755 -1 637
Laskennalliset verot on laskettu kdyttéen tilinpaatdspaivaan mennessa {_/|_§re]1ykselt( X é ggé 2 ggg Tilikauden poisto l -125 -118
: : aheénnykse - - Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1 880 -1 755
saadettyja verokantoja. e ——— 181 170
Myyntivoitto/tappio -45 -27 Muut aineettomat hyddykkeet 31.12. 253 233
Kirjanpitoarvo 31.12. 9 956 9 869
14 Osakekohtainen tulos Aineettomat hyddykkeet 31.12. 253 233
1 000 EUR 2019 2018 : - : : o : _
Tilikauden tulos emoyhtién omistajille 21 035 17 799 17 Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet Liikearvo hankintameno 1.1. 25212 25212
Osakkeet 1 000 kpl* 38307 37609 1000 EUR 2019 2018 Lisaykset/vahennykset - -
Aineelliset hyddykkeet Liikearvo hankintameno 31.12. 25212 25212
Emoyrityksen omistajille kuuluvasta voitosta Koneet ja kalusto hankintameno 1.1. 1073 981 o
laskettu osakekohtainen tulos: Lisaykset £3 92 Blrapdlt Ll 4 000 4 000
Osakekohtainen tulos, EUR 0,55 0,47 Vahennykset - - Lls“ayk.set/vahennykset - -
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 0,51 0,45 Koneet ja kalusto hankintameno 31.12. 1126 1073 SERRIE AL 4 000 4000
N . ST,
saideiden umaatans on kaytetty pamotetua kesidanos Aineettomat hyédykkeet kirjanpitoarvo 31.12. 29 465 29 446
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Liikearvot ja brandien arvot

eQ Oyj:lla on konsernitaseessa varainhoito- ja Corporate Finance -liike-
toimintaan kohdistuvaa yritysostoista syntynytta likkearvoa. Varainhoi-
toliiketoimintaan kohdistuva liikearvo liittyy syyskuussa 2013 tehtyyn
Finnreit Rahastoyhtié Oy:n hankintaan, marraskuussa 2012 tehtyyn
Icecapital Varainhoito Oy:n hankintaan, maaliskuussa 2011 tehtyyn eQ
Asset Management Group Oy:n hankintaan ja joulukuussa 2005 tehtyyn
Mandatum Paaomarahastot Oy:n hankintaan. Corporate Finance -toi-
mintaan kohdistuva liikearvo liittyy maaliskuussa 2011 tehtyyn Advium
Corporate Finance Oy:n hankintaan.

Liikearvon kohdistus rahavirtaa tuottaville yksikéille, MEUR:

31.12.2019 31.12.2018
Varainhoito 17,9 17,9
Corporate Finance 7,3 7,3

Lisaksi varainhoito- ja Corporate Finance -toiminnan osalta yhteensa 4,0
miljoonaa euroa on kohdistettu aineettomiin hyodykkeisiin laskemalla
yritysostoissa hankittujen brandien kayvat arvot. eQ Asset Management
Group Oy:n hankinnan yhteydessa 2,0 miljoonaa euroa kohdistettiin eQ
brandille laskemalla brandille kaypa arvo. Advium Corporate Finance
Oy:n hankinnan yhteydessa 2,0 miljoonaa euroa kohdistettiin Advium
brandille laskemalla brandille kaypa arvo. Brandien taloudelliset vaiku-
tusajat on arvioitu rajoittamattomiksi, silla niiden vahva tunnettuus
tukee johdon kasitysta siita, etta nama vaikuttavat rahavirtojen kerryt-
tamiseen maarittelemattoman ajan.

Brandien kohdistus rahavirtaa tuottaville yksikoille, MEUR:

31.12.2019 31.12.2018
Varainhoito 2,0 2,0
Corporate Finance 2,0 2,0

eQ vuonna 2019 Liiketoiminta-alueet Vastuullisuus Toimintakertomus Tilinpaatos

Arvonalentumistestaus

Niista aineettomista hyodykkeista, joilla on rajoittamaton taloudellinen
vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain arvonalen-
tumisen varalta. Arvonalentumistesteissa on arvioitu omaisuuserasta
kerrytettavissa oleva rahamaara. Omaisuuseran kerrytettavissa oleva
rahamaara on maaritetty laskemalla omaisuuserille kayttoéarvo. Kaytto-
arvolaskelmat perustuvat johdon hyvaksymiin suunnitelmiin viiden vuo-
den kassavirroista.

Varainhoidon tulokassavirrat perustuvat varainhoitosopimuksilla hallin-
noitaviin varoihin. Hallinnoitavien varojen kehitykseen ja varainhoidon
tulokassavirtaan vaikuttaa olennaisesti paaomamarkkinoiden kehitys.
Corporate Finance -toiminnan tulokassavirtaan vaikuttavat merkitta-
vasti menestyspalkkiot, jotka ovat riippuvaisia yritys- ja kiinteistokaup-
pojen maarasta. Nama vaihtelevat merkittavasti vuoden sisalla seka
suhdanteiden mukaisesti. Corporate Finance -toiminnan tulokassavirta-
arvio perustuu johdon nakemykseen tulevien transaktioiden maarasta.
Arvonalentumislaskelmien tulevaisuuden menokassavirrat perustuvat
konsernin johdon tulevaisuuden kustannusarvoihin.

Rahavirrat, jotka ulottuvat viiden vuoden ennustejakson jalkeiselle ajalle,
on laskettu kayttaen ns. lop-puarvomenetelmaa. Loppuarvomenetel-
massa kasvun maarittelemisessa on kaytetty johdon konservatiivista
arviota kassavirran pitkan aikavalin kasvusta. Loppuarvon kasvutekijana
on kaytetty 1 % vuotuista kasvua.

Laskelmissa kaytetaan ennen veroja olevaa diskonttokorkoa, joka hei-
jastaa kasitysta rahan aika-arvosta ja omaisuuseran erityisista riskeista.
Diskonttokorko oli 7,3 % vuonna 2019 (8,4 % 2018).

Suoritetussa arvonalentumistestissa ei ole viitteita likkearvojen arvonale-
nemisesta.

Herkkyysanalyysi
Arvonalentumistestauslaskelmille on tehty herkkyysanalyyseja kaytta-
malla ennusteita huonompia skenaarioita. Naiden skenaarioiden avulla
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tarkasteltiin kayttéarvon muutosta arvonmaarityksen perusoletuksia
vaihtamalla. Herkkyysanalyyseissa muutettiin tulevia tulo- ja meno-
kassavirtoja, diskonttauskorkoa ja loppuarvon kasvuvauhtia. Skenaariot
muodostettiin muuttamalla laskelmien olettamuksia seuraavasti:

kayttamalla vuosittain korkeintaan 20 % alkuperaista ennustetta
alhaisempaa tulokassavirtaa

kayttamalla vuosittain korkeintaan 20 % alkuperaista ennustetta
korkeampaa menokassavirtaa

kayttamalla o % kasvua loppuarvolaskelmissa

kayttamalla korkeintaan 4 % korkeampaa diskonttokorkoa.

Toteutettujen herkkyysanalyysien perusteella mikaan skenaarioista ei
yksittain muuta kerrytettavissa olevaa rahamaaraa siten etta tama joh-
taisi tilanteeseen, jossa kirjanpitoarvo ylittaisi kayttéarvon. Arvonalen-
tumistestausten perusteella ei ole tarvetta arvonalentumiskirjauksiin.
Johdon nakemyksen mukaan edella mainittuja teoreettisia skenaarioiden
perusoletusten muutoksia ei tule tulkita osoitukseksi niiden todennakai-
syydesta. Herkkyysanalyysit ovat hypoteettisia ja siksi niihin tulee suh-
tautua varauksella.

Corporate Finance -toiminnan osalta jokseenkin mahdollinen muutos
keskeiseen oletukseen, jonka perusteella kerrytettavissa oleva raha-
maara on maaritetty, voi saada aikaan sen, etta liikearvon ja brandi-
arvon kirjanpitoarvo ylittaa kerrytettavissa olevan rahamaaran. Mikali
Corporate Finance -toiminnan liikevoittotaso on vuoden 2019 tasoa
65 % pienempi kunakin vuonna seuraavan viiden vuoden tarkastelupe-
riodilla, on liikearvon osittainen alaskirjaaminen mahdollista. Corporate
Finance -toiminnan kayttdarvo ylittaa liikkearvon ja brandin kirjanpito-
arvon vuoden 2019 liikearvotestissa 34,3 miljoonalla eurolla. Corpo-
rate Finance -toiminnan tulokseen vaikuttaa merkittavasti menestys-
palkkiot, jotka ovat riippuvaisia yritys- ja kiinteistokauppojen maa-
rasta. Nama vaihtelevat merkittavasti vuoden sisalla seka suhdanteiden
mukaisesti.
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Muut siirtosaamiset sisaltaa TyEL-maksujen ja tydnantajan vakuutus-
maksujen ennakkomaksuja 5 tuhatta euroa.

18 Vuokrasopimukset 24 Vuokrasopimusvelat

1 000 EUR 2019 2018 1 000 EUR 2019 2018
Kayttdoikeusomaisuusera - toimitilat ja varastot Vuokrasopimusvelka - toimitilat ja varastot 2 604 -
Vuokrasopimukset 1.1. 3182 -
Lisaykset 0 - 21 Laskennallinen verosaaminen ja verovelka Vuokrasopimusvelkojen maturiteettijakauma
Vahennykset 0 - (diskonttaamattomat arvot)
Tilikauden poisto -749 - toio Euﬁ. ; AU el alle 1 vuotta 586 -
Vuokrasopimukset 31.12. 2433 - asKennatinen verosaaminen 1-5 vuotta 2 066 -
Vuokrasopimusten valiaikaiset erot 34 - yli 5 vuotta i i
Laskennallinen verosaaminen 34 0

Vuokravastuiden 31.12.2018 tasmaytys 1.1.2019
kirjattuun vuokrasopimusvelkaan

. Arvoltaan vahaisiin vuokrasopimuksiin liittyvien vuokrasitoumusten
Laskennallinen verovelka

Vuokra- ia leasi ust cuut Muut erot 29 44 maara oli kauden lopussa 67 tuhatta euroa. Arvoltaan vahaisia vuokraso-
uokra- ja leasingsopimusten vastuu . . .
31_12_20J18 . 31318 Laskennallinen verovelka 29 44 pimusvelkoja ei ole kirjattu taseeseen.
Laskennallinen verosaaminen (-) / verovelka (+),
eQ Oyj:lle myonnetyn lisaluoton korko 1% TIEALLE = 44

Vuokravastuun diskontattu nykyarvo 1.1.201g9 3243 25 Koti- ja ulkomaan rahan maaraiset tase-erat

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maaraan asti kuin on

Vuokravastuut arvoltaan vahaisiin todennakdistd, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota ftiﬁﬁf%llg . IEB'E O
hyodykkeisiin vastaan kayttamattomat verotukselliset tappiot voidaan hyddyntaa. Tase-erat
IT-laitteet -61 _ _ _
Saamiset luottolaitoksilta - 22 303 22 303
Vuokravastuut ja vuokrasopimukset 1.1.2019 3182 Muu omaisuus 2785 60 330 63114
22 Muut velat Yhteensa 2 785 82 633 85 418
1 000 EUR 2019 2018
Muut velat - 20 301 20 301
g MU Ve Bistoyeld: 166 322 Yhteensa ~ 20301 20301
1000 EUR 2019 2018 Palkkionpalautusvelka 3919 3 064
Myyntisaamiset 1655 3439 Muut velat 635 679
Hallinnointipalkkiosaamiset 1 996 1 356 Yhteensa 4780 4 066 31.12.2018 Muu kuin
Muut saamiset 500 292 1 000 EUR EUR EUR  Yhteensa
Yhteensa 4151 5087 . _ Tase-erat
23 Siirtovelat ja saadut ennakot Saamiset luottolaitoksilta - 15 800 15 800
Myyntisaamiset 1 655 tuhatta euroa, ikdjakauma: erdantymattomat. 1 000 EUR 2019 2018 Muu omaisuus 2 355 60 055 62 410
Lomapalkkamenot 1218 1076 Yhteensa 2355 75855 /78 211
Muut siirtovelat 10 839 10 030 T e e
- uut vela -
20 Siirtosaamiset ja maksetut ennakot Yhteensa e 11106 Yhteensa — 5 L

1 000 EUR 2019 2018
Muut siirtosaamiset 528 602
Yhteensa 528 602
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27 Kayvat arvot

Osakkeenomistajille

% eQ vuonna 2019 Liiketoiminta-alueet  Vastuullisuus  Toimintakertomus  Tilinpaatas
26 Rahoitusvarat ja -velat
2019
Kirjan- Korkotuotot/ Voitot/ Arvonalentumis- Osinko-

1 000 EUR pitoarvo -kulut tappiot tappio tuotot
Rahoitusvarat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 26112 - 1315 -183 -
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 1655 - - - -

Rahavarat 22 375 3 - - _
Yhteensa 50 142 3 1315 - -
Rahoitusvelat
Ostovelat ja muut velat 166 0 = - ,
Vuokrasopimusvelat 2 604 -25 - - _
Yhteensa 2 769 -25 - - _

2018
Kirjan- Korkotuotot/ Voitot/ Arvonalentumis- Osinko-

1 000 EUR pitoarvo -kulut tappiot tappio tuotot
Rahoitusvarat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 26 777 - 1794 - -
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 3439 - - - -

Rahavarat 15 848 -1 - - ;
Yhteensa 46 064 ]! 1794 z -
Rahoitusvelat
Ostovelat ja muut velat 322 -1 - . _
Yhteensa 322 -1 - ; _

eQ-konsernilla on kaytettavissa 4 milj. euron luottolimiitti, josta oli tilikauden 2019 lopussa nostettu o euroa.
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2019 2018
Kaypa Kirjan- Kaypa Kirjan-

1 000 EUR arvo  pitoarvo arvo  pitoarvo
Rahoitusvarat
Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat

Padaomarahastosijoitukset 16156 16156 16909 16909

Rahoitusarvopaperit 9 956 9 956 9 869 9 869
Myyntisaamiset ja muut
saamiset 1655 1 655 3439 3439
Rahavarat 22375 22375 15848 15848
Yhteensa 50142 50142 46064 46064
Rahoitusvelat
Ostovelat ja muut velat 166 166 322 322
Vuokrasopimusvelat 2 604 2 604 - -
Yhteensa 2 769 2 769 322 322

Taulukossa esitetaan rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot ja kirjan-
pitoarvot tase-erittain. Kaypien arvojen arviointiperiaatteet esitetaan

tilinpaatosperiaatteissa.

Myyntisaamisten ja ostovelkojen alkuperainen kirjanpitoarvo vastaa nii-
den kaypaa arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen saa-
misten ja velkojen maturiteetti huomioon ottaen.
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eQ vuonna 2019

28 Kayvan arvon hierarkia kaypaan arvoon

arvostetuista rahoitusvaroista

Liiketoiminta-alueet

31.12.2019
1 000 EUR Taso 1l Taso 3
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat
Padaomarahastosijoitukset - 16 156
Rahoitusarvopaperit 9 956 -

Yhteensa

Tason 3 tasmaytyslaskelma:
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

9 956 16 156

Padomarahastosijoitukset

Vastuullisuus

29 Paaomarahastosijoitukset

Toimintakertomus

Tilinpaatos

Tason 3 instrumenttien kayvat arvot perustuvat paaomarahaston hallin-
nointiyhtion ilmoittamaan rahaston arvoon ja niiden kayttoon yleisesti
hyvaksytyissa arvostusmalleissa. Paaomarahastosijoitukset arvostetaan
yleisesti alalla vallitsevan kaytannén, International Private Equity and
Venture Capital Guidelines mukaisesti.

Paattyneen tilikauden aikana ei tapahtunut siirtoja kaypien arvojen hie-
rarkian tasojen valilla.

Alkusaldo 16 909
Kutsut 2 407
Palautukset -2 346
Kayvan arvon muutos -630
Pysyva tappio -183
Loppusaldo 16 156
31.12.2018

1 000 EUR Taso 1 Taso 3
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat

Paaomarahastosijoitukset - 16 909

Rahoitusarvopaperit

9 869 -

Yhteensa

Tason 3 tasmaytyslaskelma:
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

9 869 16 909

Paaomarahastosijoitukset

Alkusaldo 18 792
Kutsut 1976
Palautukset -3987
Kayvan arvon muutos 128
Loppusaldo 16 909

Taso 1 sisaltaa rahoitusvarat, joiden arvo maaraytyy likvideilta markki-
noilta saatavien noteerausten perusteella. Likvidiksi markkinaksi katso-
taan sellainen markkina, josta hinnat ovat saatavilla helposti ja riittavan

saannollisesti.
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Jaljella oleva
Markkina-arvo sijoitussitoumus
1 000 EUR 2019 2018 2019 2018
eQ:n itse hallinnoimat
rahastot:
Rahastojen rahastot:
eQ PE XI US 32 - 846 -
eQ PE X North 199 43 761 950
eQ PE IX US 266 20 686 914
eQ PE VIII North 1 586 1232 1183 1 595
eQ PE VII US 1786 1 486 727 1 085
eQ PE VI North 1935 1581 602 1 002
Amanda V East 4 387 4194 595 682
Amanda [V West 982 1902 427 472
Amanda Ill Eastern PE 2743 3751 348 448
European Fund Inv. (EFI I1) 0 33 0 35
Yhteensa 13917 14 242 6175 7 185
Muiden hallinnoimat rahastot:
Large buyout -rahastot 994 1094 132 174
Midmarket-rahastot 531 691 433 422
Venture-rahastot 715 881 0 12
Yhteensa 16156 16909 6 740 7791

Hallinnointi  Osakkeenomistaijille

30 Oma paaoma

Kuvaus oman paaoman rahastoista:

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto:

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto sisaltaa muut oman paaoman
luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintahinnan silta osin, kun sita ei

nimenomaisen paatoksen mukaan merkita osakepaaomaan.

Osakkeet ja osakepaaoma:

Osakkeiden
1 000 EUR lukumaara Osakepaaoma
1.1.2019 37707 198 11 383873
Vahennykset - -
Lisaykset 600 000 -
31.12.2019 38 307 198 11 383 873

Tilikauden aikana eQ Oyj:n osakemaara lisaantyi optio-oikeuksilla
merkityilla uusilla osakkeilla. Osakemaara lisaantyi 350 000 osak-
keella 28.2.2019, 100 000 osakkeella 9.9.2019 ja 150 000 osakkeella
25.11.2019.

Kullakin eQ Oyj:n osakkeella on yksi aani ja kaikilla osakkeilla on yhtalai-
set oikeudet. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kaikki liikkeeseen lasketut
osakkeet on maksettu taysimaaraisesti. Suurimmat osakkeenomistajat
on esitetty hallituksen toimintakertomuksessa.

Omat osakkeet
eQ Oyj:n hallussa ei ollut tilikauden lopussa 31.12.2019 omia osakkeita.

Johdon omistus
Johdon osakeomistus eritellaan tarkemmin lahipiiria koskevassa liitetie-
dossa.
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31 Vastuusitoumukset ja vakuudet

1 000 EUR 2019 2018
Jaljella olevat sijoitussitoumukset

paaomarahastoihin 6 740 7791
Leasing- ja vuokrasopimuksien alle

vuoden vastuut 0 627
Leasing- ja vuokrasopimuksien yli vuoden

mutta alle viiden vuoden vastuut 0 2 691
Yhteensa 6 740 11108

eQ-konserni on antanut tasearvoltaan 0,2 miljoonan euron vakuuden
vuokrasopimuksen vakuudeksi. Sijoitusrahasto-osuutena annettu vakuus
sisaltyy taseen rahoitusvarojen rahoitusarvopapereihin.

32 Lahipiiritiedot

Konsernin [ahipiiriin luetaan kuuluvaksi emoyhtio, tytaryhtiot, osak-
kuusyhtiot seka hallituksen jasenet ja konsernin johtoryhma mukaan
lukien toimitusjohtaja. Edella mainittujen henkildiden puolisot ja muut
laheiset perheenjasenet ovat myas lahipiirissa. Lahipiiriin kuuluvat
myas edella mainittujen henkiléiden maaraysvaltayhteisot. Hallituksen

jasenet, toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma lasketaan johtoon kuu-
luviksi avainhenkiloiksi.

Johdon palkat ja palkkiot

1 000 EUR 2019 2018
Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot 785 622
Muiden johtoryhman jasenten palkat ja palkkiot 1721 1292

Toimitusjohtajan ja muun johtoryhman elakeika ja elakkeen maara maa-
raytyy TyEL:n mukaan. Toimitusjohtajalla ja muulla johtoryhmalla ei ole
lisaelakejarjestelmaa.

eQ vuonna 2019 Liiketoiminta-alueet Vastuullisuus Toimintakertomus Tilinpaatos

Lakisaateiset elakkeet

1 000 EUR 2019 2018
Toimitusjohtajan lakisaateiset elakkeet 137 114
Muiden johtoryhman jasenten

lakisaateiset elakkeet 299 236

Konsernin johdolle on myénnetty yhteensa 450 000 vuoden 2015 optio-
ohjelman optio-oikeutta, josta 100 000 optio-oikeutta toimitusjohta-
jalle.

Konsernin johdolle on myénnetty yhteensa 450 000 vuoden 2018 mak-
sullisen optio-ohjelman optio-oikeutta, josta 100 000 optio-oikeutta
toimitusjohtajalle.

Yhtion hallituksella ei ole osakejohdannaisia tai muita palkitsemisjarjes-
telmia.

Yhtiokokouksessa 25.3.2019 paatettiin, etta hallituksen jasenille mak-
setaan palkkiota seuraavasti:

Hallituksen puheenjohtajalle maksetaan 3 500 euroa ja jasenille 2 000
euroa kuukaudessa. Lisaksi hallituksen jasenille maksetaan 500 euron
suuruinen kokouspalkkio kustakin hallituksen kokouksesta, johon he
osallistuvat.
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Lahipiirin kanssa toteutuneet liiketoimet ja lahipiirisaamiset

Muut lahipiiriliiketoimet:*

1 000 EUR 2019 2018
Myynnit 353 368
Saamiset 0 0

* eQ-konserni on tarjonnut lahipiiriin kuuluville henkiléille ja heidan maaraysvaltayhteisaille
varainhoitopalveluita. Lahipiirin kanssa tehdyissa liikketoimissa noudatetaan normaaleja
markkinaehtoja.

Hallituksen ja johtoryhman osakeomistus eQ Oyj:ssa 31.12.2019:
Taulukko sisaltaa hallituksen ja johtoryhman jasenten henkilokohtai-
sessa omistuksessa seka heidan maaraysvallassa olevien yhteisojen osa-
keomistukset.

%-0suus

aanista ja

Osakkeita osakkeista

Georg Ehrnrooth* 8 018 137 20,93 %
Nicolas Berner 60 000 0,16 %
Timo Kokkila 10 000 0,03 %
Tomas von Rettig 5 000 0,01 %
Janne Larma 5945 275 15,52 %
Staffan Jafs 16 778 0,04 %
Mikko Koskimies 4 100 000 10,70 %
Juha Surve 40 000 0,10 %

* Georg Ehrnrooth kayttaa yhdessa veljiensa Henrik Ehrnroothin ja Carl-Gustaf Ehrnroothin
kanssa maaraysvaltaa Fennogens Investments S.A:ssa.
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33 Tytaryhtiot

Konserniin kuuluvat tilikauden lopussa seuraavat tytaryhtiot.

Omistusosuus/

osuus
Yritys Kotimaa aanivallasta
eQ Varainhoito Oy Suomi 100 %
eQ Rahastoyhtid Oy Suomi 100 %
eQ Life Oy Suomi 100 %
Advium Corporate Finance Oy Suomi 100 %
eQ Private Equity GP Oy Suomi 100 %
Nordic Venture Managers Limited Guernsey 100 %
EFI Il GP Limited Skotlanti 100 %

34 Osuudet konsernitilinpaatokseen
sisaltymattomissa yhteisadissa

eQ-konsernilla on sijoitussitoumuksia seuraavissa konsernin itse hallin-
noimissa kommandiittiyhtiomuotoisissa paaomarahastoissa, joita ei ole
yhdistelty eQ-konserniin tytaryhtidina. eQ-konsernin osuudet konserni-
tilinpaatokseen tytaryhtidina sisaltymattomissa strukturoiduissa yhtei-
sOissa olivat 31.12.2019 markkina-arvoltaan yhteensa 13,9 miljoonaa
euroa (14,2 M€ 31.12.2018). Konserni on vuonna 2019 saanut kyseisista
rahastoista hallinnointipalkkioita yhteensa 6,6 miljoonaa euroa (5,6 M€
1.1.—31.12.2018) seka omista sijoituksista saatua voitonjakoa yhteensa
1,2 miljoonaa euroa (1,5 M€). eQ Oyj teki vuoden 2019 aikana 1,0 miljoo-
nan Yhdysvaltain dollarin sitoumuksen eQ PE XI US -rahastoon.

eQ on arvioinut, etta se ei kayta maaraysvaltaa kyseisissa paaomara-
hastoissa perustuen eQ:n oman sijoitussitoumuksen osuuteen rahaston
koosta, altistumiseen rahaston muuttuvalle tuotolle ja oikeuteen johtaa
merkityksellisia toimintoja. Kyseiset paaomarahastosijoitukset sisaltyvat
taseen kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin.

Liiketoiminta-alueet

Vastuullisuus

Toimintakertomus

Tilinpaatos

Hallinnointi

Osakkeenomistajille

Esitetyt tasearvot kuvaavat sita mahdollista enimmaistappion maaraa, jolle eQ-konserni altistuu. eQ-konserni ei ole antanut muita sitoumuksia taloudelli-
sen tuen antamisesta eika konsernilla ole raportointihetkella aikomusta antaa taloudellista tukea konsernitilinpaatokseen sisaltymattomille strukturoiduille
yhteisdille odotettavissa olevassa tulevaisuudessa. Paaomarahastot on rahoitettu sijoittajien antamilla sijoitussitoumuksilla. eQ-konsernin riskeista koskien

paaomarahastosijoituksia on kerrottu lisaa liitetiedossa 2.

1 000 EUR

eQ:n alkuperainen eQ:n sijoituksen eQ:n jaljella oleva
31.12.2019 Rahaston koko sitoumus markkina-arvo sitoumus
eQ PE XI US 194 020 892 32 846
eQ PE X North 175000 1 000 199 761
eQ PE IX US 93 750 979 266 686
eQ PE VIII North 160 000 3000 1 586 1183
eQ PE VII US 71 607 2634 1786 727
eQ PE VI North 100 000 3000 1935 602
Amanda V East 50 000 5000 4 387 595
Amanda IV West 90 000 5000 982 427
Amanda Ill Eastern PE 110 200 10 000 2 743 348
Yhteensa 1044577 31 505 13917 6175

1 000 EUR

eQ:n alkuperainen eQ:n sijoituksen eQ:n jaljella oleva
31.12.2018 Rahaston koko sitoumus markkina-arvo sitoumus
eQ PE X North 175 000 1 000 43 950
eQ PE IX US 88 400 916 20 914
eQ PE VIII North 160 000 3000 1232 1 595
eQ PE VII US 67 400 2 549 1 486 1085
eQ PE VI North 100 000 3000 1581 1 002
Amanda V East 50 000 5000 4194 682
Amanda IV West 90 000 5000 1902 472
Amanda Il Eastern PE 110 200 10 000 3751 448
Eur. Fund Inv. (EFI I1) 88 000 880 33 35
Yhteensa 929 000 31 345 14 242 7 185
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35 Optio-ohjelmat

eQ Oyj:n hallitus on paattanyt antaa hallituksen nimeamille eQ-kon-
sernin avainhenkildille optio-oikeuksia. Jokainen optio-oikeus oikeuttaa
merkitsemaan yhden eQ Oyj:n uuden osakkeen. Optio-oikeudet on tar-
koitettu osaksi avainhenkiloiden sitouttamisjarjestelmaa.

Optio-oikeudet arvostetaan kaypaan arvoon niiden myontamishetkella
ja edun arvo kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan oikeuden syntymisajan-
jakson aikana. Myonnettyjen optioiden kaypa arvo myontamispaivana on
maaritetty kayttamalla Black-Scholes-optiohinnoittelumallia.

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

Optio-ohjelma 2010:

Vastuullisuus  Toimintakertomus Tilinpaatos
Optio-ohjelma 2015:
2015 optiot
Optioiden maara 2 000 000
Osakkeen merkintaaika alkaa 1.4.2019
Osakkeen merkintaaika paattyy 1.4.2021

Osakkeen merkintahinta

Osakkeen alkuperainen merkintahinta optio-oikeudella on 5,15 euroa.
Optio-oikeudella merkittavan osakkeen merkintahintaa alennetaan
ennen osakemerkintaa paatettavien osinkojen ja jaettavan vapaan oman
paaoman maaralla kunkin osingonjaon tai paaomanpalautuksen tasmay-
tyspaivana. Merkintahinta 31.12.2019 tilanteessa oli 3,11 euroa.

Osakkeenomistajille

Optio-ohjelma 2018:

2010 optiot
Optioiden maara 2 000 000
Osakkeen merkintaaika alkaa 1.4.2012-16
Osakkeen merkintaaika paattyy 31.5.2020
2019 2018
Optioita laskettu liikkeelle tilikauden alussa 1 700 000 1 700 000
Tilikaudella myénnetyt optiot - -
Optioita laskettu liikkeelle tilikauden
lopussa 1 700 000 1 700 000
Optioita kaytetty tilikauden loppuun
mennessa 1 700 000 1 350 000
Ulkona olevien optioiden maara 0 350 000
Toteutettavissa olevat optiot tilikauden
lopussa 0 350000

2019 2018
Optioita laskettu liikkeelle tilikauden alussa 1 575 000 1 575000
Tilikaudella mydnnetyt optiot - -
Tilikaudella palautuneet optiot - -
Optioita laskettu liikkeelle tilikauden
lopussa 1 575000 1 575000

Optioita kaytetty tilikauden loppuun
mennessa 250 000

1575000

Ulkona olevien optioiden maara 1325000
Toteutettavissa olevat optiot tilikauden
lopussa 1 325000 0
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2018 optiot
Optioiden maara 2 000 000
Osakkeen merkintaaika alkaa 1.4.2022
Osakkeen merkintaaika paattyy 1.4.2024

Osakkeen merkintahinta

Osakkeen alkuperainen merkintahinta optio-oikeudella on 7,88 euroa.
Optio-oikeudella merkittavan osakkeen merkintahintaa alennetaan
ennen osakemerkintaa paatettavien osinkojen ja jaettavan vapaan oman
paaoman maaralla kunkin osingonjaon tai paaomanpalautuksen tasmay-
tyspaivana. Merkintahinta 31.12.2019 tilanteessa oli 7,34 euroa.

2019 2018
Optioita laskettu liikkeelle tilikauden alussa 1 875000 0
Tilikaudella merkityt optiot* - 1875000
Tilikaudella palautuneet optiot 75 000 -
Optioita laskettu liikkeelle tilikauden
lopussa 1 800 000 1 875000
Optioita kaytetty tilikauden loppuun
mennessa - -
Ulkona olevien optioiden maara 1 800 000 1875000
Toteutettavissa olevat optiot tilikauden
lopussa 0 0
Black-Scholes-mallissa kaytetyt tiedot:

2018 jaetut

Odotettu volatiliteetti 15%
Korko myontamishetkella 0%

* Vuoden 2018 optio-ohjelma oli maksullinen ohjelma. Maksullisen optio-ohjelman optioiden
merkintaaika alkoi 26.10.2018 ja paattyi 30.11.2018. Optio-oikeuden merkintahinta
oli 0,72 euroa per optio, joka oli maaritelty Black-Scholes-mallin mukaisesti lasketusta
option kayvasta arvosta. Merkintahinta sisalsi 30 %:n alennuksen option kaypaan
arvoon verrattuna. Saadun edun arvo kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan oikeuden
syntymisajanjakson aikana. eQ-konsernin optionsaajat merkitsivat merkintaaikana
yhteensa 1 875 000 optio-oikeutta.
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Liiketoiminta-alueet

Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)

Vastuullisuus

EUR Liitetieto 2019 2018
Palkkiotuotot 2 76 800,00 76 800,00
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot 3
Arvopaperikaupan nettotuotot -665 651,36 -7/8 125,57
Tuotot oman paaoman ehtoisista sijoituksista 4
Samaan konserniin kuuluvista yrityksista 28 912,00 169 644,00
Muista yrityksista 1793782,88 1855099,71
Korkotuotot 5 2 683,05 3362,22
SIJOITUSPALVELUTOIMINNAN TUOTOT 1236 526,57 2 026 780,36
Palkkiokulut 6 -207 733,26 -207 999,92
Korkokulut 7 -7 130,26 -6 406,07
Hallintokulut
Henkiléstokulut 8
Palkat ja palkkiot -1 096 205,52 -1 021 237,73
Henkildsivukulut
Elakekulut -198 173,49 -169 332,34
Muut henkildsivukulut -45 811,61 -16 320,46
Muut hallintokulut 9 -248 049,94 -254 679,27
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista
ja aineettomista hyddykkeista 10 -33 623,22 -34 373,64
Liiketoiminnan muut kulut 11 -354 216,67 -370 868,39
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -954 417,40 -54 437,46
Tilinpaatossiirrot 12 27 720 000,00 23 065 000,00
Tuloverot 13 -5 267 473,69 -4 591 280,95

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

21 498 108,91

18 419 281,59

Toimintakertomus

64

Tilinpaatos  Hallinnointi

Emoyhtion tase (FAS)

Osakkeenomistajille

EUR Liitetieto 31.12.2019 31.12.2018
VASTAAVAA
Kateiset varat 6 420,00 -
Saamiset luottolaitoksilta

Vaadittaessa maksettavat 14 1721 320,80 2 028 924,21
Osakkeet ja osuudet 15, 23 26 099 668,06 26 732 187,80
Osakkeet ja osuudet samaan konserniin kuuluvissa yrityksissa 15 29 159 555,41 29159 555,41
Aineettomat hyddykkeet 16

Muut aineettomat hyddykkeet 33 218,62 50 211,33
Aineelliset hyodykkeet

Muut aineelliset hyodykkeet 16 32 812,91 37 862,87
Muut varat 17 3732 254,57 1 250 000,00
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 18 41 869,52 44 254,65
VASTAAVAA YHTEENSA 60 827 119,89 59 302 996,27
VASTATTAVAA
VIERAS PAAOMA
Velat yleisolle ja julkisyhteisaille

Muut 1 000 000,00 700 000,00
Muut velat

Muut velat 19 920 841,42 1 058 087,21
Siirtovelat ja saadut ennakot 20 338 829,85 2 036 693,43
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 2 259 671,27 3794 780,64
OMA PAAOMA 24
Osakepaaoma 11 383 873,00 11 383 873,00

Vapaat rahastot

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

24 627 994,24
1057 472,47
21 498 108,91

25179 998,10
525 062,94
18 419 281,59

OMA PAAOMA YHTEENSA

58 567 448,62

55508 215,63

VASTATTAVAA YHTEENSA

60827 119,89

59 302 996,27
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Emoyhtion rahavirtalaskelma (FAS)

Vastuullisuus

Toimintakertomus  Tilinpaatos  Hallinnointi

Osakkeenomistajille

1 000 EUR 2019 2018
Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto 26 766 23011
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 112 34
Saadut korot -3 -3
Maksetut korot 7 6
Saadut osingot -29 -170
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 542 51
Rahoitusvarat - paaomarahastot -81 1961
Kayttopaaoman muutos
Liikesaamiset, lisays (-) vahennys (+) -2 480 -1 246
Korottomat velat, lisays (+) vahennys (-) -2 666 -93
Kayttdpaaoman muutos yhteensa -5 146 -1 339
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 22 168 23 551
Saadut korot 3 3
Maksetut korot -7 -6
Saadut osingot 29 170
Verot -4 436 -3 853
Liiketoiminnan rahavirta 17 756 19 864

1 000 EUR 2019 2018
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -12 -57
Investoinnit sijoituksiin : -2 000
Investoinnit muihin sijoituksiin - likvidit sijoitusrahastot 93 27
Investointien rahavirta 82 -2 030
Rahoituksen rahavirta
Maksetut osingot -20 551 -18 754
Uusien osakkeiden merkinta 816 22
Maksullinen optioanti 1296 -
Lainojen nostot 300 -
Rahoituksen rahavirta -18 139 -18 732
Rahavarojen lisays/vahennys -301 -897
Rahavarat 1.1. 2 029 2 926
Rahavarat 31.12. 1728 2 029
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1 Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Yleista
Tilinpaatoksen laatimisessa on noudatettu valtiovarainministerion luot-
tolaitoksen ja sijoituspalveluyrityksen tilinpaatoksesta ja konsernitilin-

paatoksesta antamaa asetusta (78/2018) seka Finanssivalvonnan Rahoi-

tussektorin kirjanpito, tilinpaatos ja toimintakertomus maarays- ja ohje-
kokoelmaa 2/2016.

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Palkkiotuotot kirjataan, kun tuotot ovat maaritettavissa luotettavasti ja
on todennakaoista, etta liiketoimeen liittyva taloudellinen hyaty koituu
yhtion hyvaksi. Osinkotuotot kirjataan, kun oikeus osinkoon on synty-
nyt.

Korkotuotot ja -kulut kirjataan ajan kulumisen perusteella efektiivisen
koron menetelmaa kayttaen ottamalla huomioon rahoitusinstrumentin

kaikki sopimusehdot. Tilinpaatoshetkella saamatta olevat korot kirjataan

korkotuotoksi ja -saamiseksi siirtosaamisiin ja maksamatta olevat korot
korkokuluksi ja -velaksi siirtovelkoihin.

eQ Oyj:n omasta taseesta tehdyista paaomarahastosijoituksista saadut
voitto-osuudet kirjataan eraan tuotot oman paaoman ehtoisista sijoituk-
sista. Paaomarahastosijoitusten tulosvaikutteiset arvonmuutokset kir-
jataan arvopaperikaupan nettotuottoihin. Arvopaperikaupan nettotuot-

eQ vuonna 2019 Liiketoiminta-alueet

Vastuullisuus  Toimintakertomus Tilinpaatos

toihin kirjataan myads sijoitusrahastosijoitusten tulosvaikutteiset arvon-
muutokset seka myyntivoitot ja -tappiot.

Rahoitusvarat luokitellaan IFRS g Rahoitusinstrumentit mukaisesti seu-
raaviin ryhmiin:

a) jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat

b) kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

c) kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavat.

eQ Oyj:n tekemat paaomarahastosijoitukset ja sijoitusrahastosijoitukset
luokitellaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusva-
roihin.

Rahoitusvelat luokitellaan seuraaviin ryhmiin:
a) jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
b) kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat.

eQ Oyj:lla ei ollut kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavia
rahoitusvelkoja raportointihetkella.

Poistoperiaatteet

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankin-
tamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja arvon-
alennuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina
aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden taloudellisen pitoajan perus-
teella. Poistot on tehty kayttéonottokuukaudesta alkaen. Aineettomat
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hyodykkeet poistetaan 3—10 vuoden aikana. Koneet ja kalusto poiste-
taan 4—10 vuoden aikana.

Ulkomaan rahan maaraiset erat
Ulkomaan rahan maaraiset saamiset ja velat on muunnettu euroiksi tilin-
paatdspaivan kurssin mukaan.

2 Palkkiotuotot
1 000 EUR 2019 2018

Muusta toiminnasta 77 77

3 Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan
nettotuotot

1 000 EUR 2019 2018

Arvopaperikaupan nettotuotot

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista
rahoitusvaroista/-veloista

Kayvan arvon muutokset -542 -51
Myyntivoitot/-tappiot -124 -27
Yhteensa -666 -78
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4 Tuotot oman paaoman ehtoisista sijoituksista

Liiketoiminta-alueet

1 000 EUR 2019 2018
Osinkotuotot konserniyrityksilta 29 170
Voitto-osuudet kaypaan arvoon arvostettavista

rahoitusvaroista 1794 1855
Yhteensa 1823 2 025
5 Korkotuotot

1 000 EUR 2019 2018
Muut korkotuotot 3 3
Yhteensa 3 3
6 Palkkiokulut

1 000 EUR 2019 2018
Muut palkkiot - sijoitusten hallinnointi

eQ Varainhoito -200 -200
Limiittipalkkiot -8 -8
Yhteensa -208 -208
7 Korkokulut

1 000 EUR 2019 2018
Saman konsernin yrityksille -7 -6
Luottolaitoksille 0 0
Muut korkokulut 0 -1
Yhteensa -7 -6

Vastuullisuus  Toimintakertomus Tilinpaatos
8 Henkilostokulut
1 000 EUR 2019 2018
Palkat ja palkkiot -1 096 -1021
Elakekulut -198 -169
Muut henkilosivukulut -46 -16
Yhteensa -1 340 -1 207
Henkilosto keskimaarin tilikauden aikana -
vakinainen 5 5
Muutos tilikauden aikana - -
g Muut hallintokulut
1 000 EUR 2019 2018
Muut henkilokulut -24 -32
ATK- ja yhteyskulut -56 -55
Muut hallintokulut -168 -168
Yhteensa -248 -255
10 Poistot ja arvonalentumiset
1 000 EUR 2019 2018
Poistot aineettomista ja aineellisista
hyodykkeista -34 -34

Tase-erakohtainen poistoerittely sisaltyy kohtaan aineettomat ja aineel-

liset hyodykkeet.
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11 Liiketoiminnan muut kulut

1 000 EUR 2019 2018
Asiantuntijapalkkiot -14 -36
Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastuspalkkiot -25 -17
Muut palvelut -1 -
Yhteensa -26 -17
Toimitila- ja muut vuokrakulut -96 -105
Muut kulut -218 -212
Yhteensa -354 -371
12 Tilinpaatassiirrot
1 000 EUR 2019 2018
Saadut konserniavustukset 27 720 23 065
13 Tuloverot
1 000 EUR 2019 2018
Tuloverot tilikaudelta
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -4 436 -3 853
Tuloverojaksotus -831 -738
Yhteensa -5 267 -4 591
14 Saamiset luottolaitoksilta
1 000 EUR 2019 2018
Vaadittaessa maksettavat
Kotimaisilta luottolaitoksilta 1721 2 029
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15 Osakkeet ja osuudet

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

1 000 EUR 2019 2018

Osakkeet ja osuudet
Rahoitusvarat: Paaomarahastosijoitukset 16 156 16 876
Rahoitusvarat: Sijoitusrahasto-osuudet 9911 9 824
Muut osuudet 32 32

Osakkeet ja osuudet samaan konserniin

kuuluvissa yrityksista 29 160 29 160

Yhteensa 55259 55 892
- joista hankintamenoon 29192 29192

16 Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

1 000 EUR 2019 2018

Muut aineettomat hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 225 167
Lisaykset 7 57
Hankintameno 31.12. 232 225
Kertyneet poistot 1.1. -174 -150
Tilikauden poisto -24 -25
Kertyneet poistot 31.12. -198 -174
Kirjanpitoarvo 31.12. 33 50

Muut aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 235 235
Lisaykset 5 -
Hankintameno 31.12. 239 235
Kertyneet poistot 1.1. -197 -187
Tilikauden poisto -10 -10
Kertyneet poistot 31.12. -206 -197
Kirjanpitoarvo 31.12. 33 38

Vastuullisuus  Toimintakertomus Tilinpaatos
17 Muut varat
1 000 EUR 2019 2018
Saamiset saman konsernin yrityksilta 3434 1250
Muut saamiset 299 -
Yhteensa 3732 1250
18 Siirtosaamiset ja maksetut ennakot
1 000 EUR 2019 2018
Muut siirtosaamiset 42 44
Yhteensa 42 44
19 Muut velat
1 000 EUR 2019 2018
Ostovelat 69 52
Velat saman konsernin yrityksille 7 238
Tuloverovelat 831 744
Muut velat 14 25
Yhteensa 921 1058
20 Siirtovelat
1 000 EUR 2019 2018
Muut siirtovelat 339 2 037
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21 Koti- ja ulkomaan rahan maaraiset

erat seka konsernierat

Osakkeenomistajille

Samaan
31.12.2019 Muu kuin konserniin
1 000 EUR EUR EUR Yhteensa kuuluvalta
Tase-erat
Saamiset luottolaitoksilta 1721 - 1721 -
Muu omaisuus 56 321 2785 59 106 32 593
Yhteensa 58 042 2785 60 827 32 593
Velat yleisolle ja
julkisyhteisaille 1000 - 1 000 1 000
Muut velat 1 260 - 1 260
Yhteensa 2 260 - 2 260 1 000
Samaan
31.12.2018 Muu kuin konserniin
1 000 EUR EUR EUR Yhteensa kuuluvalta
Tase-erat
Saamiset luottolaitoksilta 2 029 - 2 029 -
Muu omaisuus 54 919 2 355 57 274 30410
Yhteensa 56 948 2 355 59 303 30410
Velat yleisolle ja
julkisyhteisaille 700 - 700 700
Muut velat 3095 - 3095 2 038
Yhteensa 3795 - 3795 2738
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22 Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot 23 Kayvan arvon hierarkia kaypaan arvoon Taso 1 sisaltaa rahoitusvarat, joiden arvo maaraytyy likvideilta markki-
2019 2018 arvostetuista rahoitusvaroista noilta saatavien noteerausten perusteella. Likvidiksi markkinaksi katso-
Kaypa Kirjan- Kaypa Kirjan- 31.12.2019 taan sellainen markkina, josta hinnat ovat saatavilla helposti ja riittavan
1000 EUR arvo _ pitoarvo arvo__ pitoarvo 1 000 EUR Taso 1 Taso 3 saannollisesti.
Rahoitusvarat Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
Saamiset luottolaitoksilta 1721 1721 2 029 2 029 rahoitusvarat _ _ o o _
Osakkeet ja osuudet 26100 26100 26732 26732 S s et ) 16 156 Tason 3 instrumenttien kayvat arvot perustuvat paaomarahaston hallin-
Osakkeet ja osuudet samaan Rahoitusarvopaperit 9911 i nointiyhtion ilmoittamaan rahaston arvoon ja niiden kayttoon yleisesti
konserniin kuuluvissa Yhteensa 9911 16156 hyvaksytyissad arvostusmalleissa. Padomarahastosijoitukset arvostetaan
yrityksissa 29 160 29 160 29 160 29 160 : : : . e : : :
Yhteensa t6081 56981 57921 57901 o - yleisesti alalla vallitsevan kaytannon, International Private Equity and
Tason 3 tasmdytyslaskelma - Kaypaan arvoon Venture Capital Guidelines mukaisesti.
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Rahoitusvelat Pdaomarahasto-
Velat yleisolle ja sijoitukset
julkisyhteisaille 1000 1000 700 700 A=l 16 876
Yhteensa 1 000 1000 700 700 Kutsut ja palautukset 81
Kayvan arvon muutos -723
. _ - _ o S Pysyva arvonalentumistappio -78
Taulukossa esitetaan rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot ja kirjan- Loppusaldo 16 156
pitoarvot tase-erittain. Kaypien arvojen arviointiperiaatteet esitetaan
tilinpaatosperiaatteissa.
31.12.2018
1 000 EUR Taso 1 Taso 3
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat
Padomarahastosijoitukset - 16 876
Rahoitusarvopaperit 9 856 =
Yhteensa 9 856 16 876
Tason 3 tasmaytyslaskelma - Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Paaomarahasto-
sijoitukset
Alkusaldo 18 718
Kutsut ja palautukset -1 961
Pysyva arvonalentumistappio -
Kayvan arvon muutos 119
Loppusaldo 16 876
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24 Oma paaoma

Liiketoiminta-alueet

1 000 EUR 2019 2018
Osakepaaoma 1.1. 11 384 11 384
Osakepaaoma 31.12. 11 384 11 384
Kayvan arvon rahasto 1.1. 0 -111
Lisdykset/vahennykset - 111
Kayvan arvon rahasto 31.12. 0 0
Sidottu oma paaoma yhteensa 11 384 11 384
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1. 25180 27 784
Lisaykset/vahennykset -552 -2 604
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12. 24 628 25180
Voittovarat
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 18 944 16 765
Osingonmaksu -17 887 -16 128
IFRS 9 muutos - -111
Muut muutokset 0 0
Voittovarat 31.12. 1 057 525
Tilikauden voitto (tappio) 21 498 18 419
Vapaa oma paaoma yhteensa 47 184 44 124
Oma paaoma 31.12. 58 567 55 508
Laskelma jakokelpoisen vapaan oman paaoman
maarasta 31.12.
Voittovarat 1057 525
Tilikauden voitto 21 498 18 419
Sijoitetun vapaan paaoman rahasto 24 628 25180
Jakokelpoiset varat 47 184 44 124

Yhtion osakepaaoma muodostuu 38 307 198 osakkeesta. Kaikilla osak-

keilla on yksi aani.

Vastuullisuus  Toimintakertomus Tilinpaatos
Muut liitetiedot
25 Annetut pantit, kiinnitykset ja vastuut
1 000 EUR 2019 2018
eQ Oyj:n antamat sijoitussitoumukset
paaomarahastoihin, jaljella oleva sitoumus 6 740 7 756
Leasing- ja vuokrasopimuksien alle vuoden
vastuut 574 608
Leasing- ja vuokrasopimuksien yli vuoden mutta
alle viiden vuoden vastuut 2 032 2 653
Yhteensa 9 346 11 017
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eQ vuonna 2019 Liiketoiminta-alueet  Vastuullisuus  Toimintakertomus Tilinpaatdés Hallinnointi  Osakkeenomistajille

Voitonjakoehdotus

Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2019 olivat yhteensa 47 183 575,62
euroa, josta voittovaroja 22 555 581,38 euroa ja jakokelpoisia varoja sijoitetun
vapaan oman paaoman rahastossa 24 627 994,24 euroa.

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta osinkoa jaetaan 0,55 euroa osaketta
kohden. Esitysta vastaava osinko laskettuna tilinpaatoshetken osakemaaralla
on yhteensa 21 068 958,90 euroa. Lisaksi hallitus esittaa yhtiokokoukselle,
etta paaomanpalautusta sijoitetun vapaan oman paaoman rahastosta jaetaan
0,07 euroa osaketta kohden. Esitysta vastaava paaomanpalautus laskettuna
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tilinpaatéshetken osakemaaralla on yhteensa 2 681 503,86 euroa. Osinko

ja paaomanpalautus maksetaan sille, joka on merkitty tasmaytyspaivana
27.3.2020 osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan eQ Oyj:n
osakasluetteloon. Hallitus esittaa osingon ja paaomanpalautuksen maksupai-
vaksi 3.4.2020.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapah-
tunut olennaisia muutoksia. Ehdotettu osingonjako ja paaomanpalautus eivat
hallituksen nakemyksen mukaan vaaranna yhtion maksukykya.
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Toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen allekirjoitukset

Helsingissa helmikuun 5. paivana 2020

Georg Ehrnrooth Nicolas Berner
Hallituksen puheenjohtaja

Toimintakertomus

Timo Kokkila

Lotta Kopra Tomas von Rettig

Janne Larma
Toimitusjohtaja
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Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan
annettu kertomus.

Helsingissa helmikuun 5. paivana 2020

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteiso

Marcus Totterman
KHT
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Tilintarkastuskertomus

eQ Oyj:n yhtiokokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet eQ Oyj:n (y-tunnus 1625441-9) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.—31.12.2019. Tilinpaatos
sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman paaoman muutoksista, rahavir-
talaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavimmista tilinpaatoksen laatimisperiaatteista, seka
emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

— konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toimin-
nan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS)
mukaisesti,

— tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suo-
messa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset

vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun lisaraportin kanssa.
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Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilin-
paatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimus-
ten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtiolle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasi-
tyksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien saannésten mukaisia, emmeka ole
suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme
muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 12.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltu-
vaa tilintarkastusevidenssia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on maaritetty perustuen
ammatilliseen harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden maarittami-
sessa, seka todettujen virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa suhteessa tilinpaatokseen kokonaisuutena.
Olennaisuuden taso perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin tai yhdessa voisi
kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilinpaatoksen kayttajien tekemiin taloudellisiin paatoksiin. Olemme otta-
neet huomioon myas sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi ovat mielestamme olennaisia
tilinpaatoksen kayttadjille.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon
tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siita annettavaa lau-
suntoa, emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 ¢ -kohdan mukai-
set merkittavat olennaisen virheellisyyden riskit sisaltyvat alla kuvattuihin tilintarkastuksen kannalta keskeisiin
seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on sisal-
tynyt arviointi siita, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarin-
kaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN
KESKEISET SEIKAT TILINTARKASTUKSESSA

Palkkiotuottojen tulouttaminen (konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 5 s. 55)

— eQ-konsernin hallinnoimat varat oikeuttavat — Olemme perehtyneet palkkiotuottoihin liittyviin
hallinnointipalkkiotuottoihin asiakkaiden liketoimintaprosesseihin ja tarkastaneet ICT-jarjestelmien
kanssa solmittujen sopimusten perusteella. keskeisimpia kontrolleja. Tarkastustoimenpiteisiimme on
Hallinnointipalkkiotuotot muodostavat kuulunut myds osakirjanpitojarjestelmien ja paakirjanpidon
merkittavan eran konsernin tuloslaskelmassa. tietojen vertaaminen toisiinsa, palkkiotuottojen

— Hallinnoitavien varojen tuottopalkkiot aineistotarkastusta seka tuottojen tuloutusajankohdan ja
seka corporate finance -toiminnan palkkiot tuloutetun maaran oikeellisuuden arvioimista.
ovat merkittava era konsernin tuloksen —  Corporate finance -palkkioiden osalta olemme arvioineet
muodostumisen kannalta ja ne saattavat projektiseurantaa ja sopimusten perusteella tarkastaneet
vaihdella huomattavasti vuosien valilla. projektien tuloutuksen ajankohtaa ja tuloutettujen

—  Palkkiotuottojen laskenta tapahtuu palkkioiden maaraa.
sopimus- ja muiden lahtotietojen pohjalta — Olemme tarkastaneet tuottopalkkioiden laskentamallin ja
jarjestelmaperaisesti, jolloin ICT-jarjestelmien verranneet laskennassa sovellettuja parametreja yksittaisiin
kontrolliympariston toimivuudella on olennainen rahastosopimuksiin tai sijoitusrahastojen saantaéihin.
merkitys laskennan oikeellisuuden kannalta. — Olemme tarkastaneet palkkiotuottojen kirjanpitokasittelya

—  Palkkiotuottojen oikea-aikainen tulouttaminen ja liitetietojen asianmukaisuutta suhteessa IFRS 15
oikeanmaaraisena on keskeista tilinpaatoksen -standardin vaatimuksiin.
oikeellisuuden kannalta.
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KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN
TILINTARKASTUKSESSA

eQ-konserni on aikaisempina vuosina
laajentanut toimintaansa yrityshankintojen
kautta, minka seurauksena konsernitaseeseen
sisaltyvien liikearvojen maara on merkittava.
Liikearvoista ei kirjata suunnitelman mukaisia
poistoja, vaan ne testataan mahdollisen
arvonalentumisen varalta vuosittain.
Testausta varten liikearvo on kohdistettu
liilketoiminnoille, eli rahavirtaa tuottaville
yksikaille. Mikali hankitut liiketoiminnot eivat
kehity odotusten ja ennusteiden mukaisesti,
rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvo voi
ylittaa sille kerrytettavissa olevan rahamaaran,
mika edellyttaa arvonalentumisen kirjaamista.
Arvonalentumistestauksissa kaytettaviin
ennusteisiin liittyvasta arvionvaraisuudesta

ja tasearvojen merkittavyydesta johtuen
likearvon arvostus on tilintarkastuksessa
keskeinen seikka.

Sijoitusten kaypien arvojen maarittaminen
perustuu eQ-konsernin tilinpaatoksen
laadintaperiaatteissa kuvattuihin
arvostusperiaatteisiin. Sijoitusomaisuuteen
sisaltyy epalikvideja omaisuuseria, joiden
arvostus saadaan sijoituksia hallinnoivilta
varainhoitajilta. IFRS g -standardin mukaisesti
omanpaaomanehtoisten sijoitusten
arvonmuutokset kirjataan tulosvaikutteisesti.
Sijoitusomaisuus on merkittava era
tilinpaatoéksessa, minka johdosta sen arvostus
on maaritelty tilintarkastuksen kannalta
keskeiseksi seikaksi.

Liikearvon arvostus (konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 17 s. 56—57)

Olemme arvioineet keskeisia laskelmissa kaytettyja
oletuksia, kuten liikevaihdon kasvu, toiminnan
kannattavuus ja diskonttauskorko suhteessa budjetteihin,
ulkopuolisiin lahteisiin seka omiin nakemyksiimme. Olemme
verranneet johdon laatimissa ennusteissa kaytettyjen
keskeisten parametrien muutoksia aiempiin vuosiin nahden.
Tarkastukseen on osallistunut arvonmaarityksen
asiantuntijoita, jotka ovat tarkastaneet laskelmien
teknisen oikeellisuuden ja verranneet kaytettyja

oletuksia markkina- ja toimialakohtaisiin tietoihin. Lisaksi
olemme arvioineet konsernitaseen mukaista liikkearvoa
seka arvonalentumistestausta koskevien liitetietojen
asianmukaisuutta.

Sijoitusten arvostus (konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteet seka liitetiedot 16, 26—29 s. 56, 59—60)

Olemme arvioineet sijoitusten arvostusprosessia ja
tilinpaatoksen laadintaperiaatteiden soveltamista seka
tarkastaneet kirjanpitokasittelyn yhdenmukaisuutta
suhteessa IFRS g -standardin vaatimuksiin.

Tilinpaatoksen osalta olemme tarkastaneet, etta
tilinpaatoksessa kaytetyt kayvat arvot vastaavat
rahastojen varainhoitajien ilmoittamia arvostuksia. Olemme
tasmayttaneet paaomarahastojen tasearvot rahastojen
erillisseurantaan.

Olemme lisaksi arvioineet sijoituksia koskevien liitetietojen
asianmukaisuutta.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta konsernitilinpaatds antaa oikean ja
riittavan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten,
etta tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien

saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myas sellaisesta
sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytok-

sesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jat-
kaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja sii-

hen, etta tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaih-
toehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta olennainen virheellisyys aina havai-
taan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaa-
rinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kaytamme ammatillista harkintaa ja saily-
tamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lau-
suntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta
vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta vir-
heesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa,
vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen
valvonnan sivuuttamista.

Toimintakertomus
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— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituk-
sessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjan-
pidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopaatdksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatads
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perus-
teella johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavar-
muutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos
johtopaatoksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskerto-
muksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epa-
varmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatéksemme perustuvat tilin-
tarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat
tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltda ja sita, kuvastaako tilinpaatés sen perustana olevia liikketoimia ja tapahtumia siten, etta
se antaa oikean ja riittavan kuvan.

— Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhtei-
soja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme antamaan lausunnon kon-
sernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan merkittavat puut-
teellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia rele-
vantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi
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kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoi-
mista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana ole-
van tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset sei-
kat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun aarim-
maisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska
siita aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestin-
nasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana 1.1.2014 alkaen yhtajaksoisesti 6 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen ja
vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkastusker-
tomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttoomme ennen taman tilintarkastuskertomuksen anta-
mispaivaa, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttoomme kyseisen paivan jalkeen. Tilinpaatosta koskeva
lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu informaatio tilinpaatéksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritet-
taessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toiminta-
kertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovel-
lettavien saannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimin-
takertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saanndésten mukaisesti.

Toimintakertomus
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Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttéomme saamaamme muuhun informaatioon
kohdistamamme tyon perusteella johtopaatoksen, etta kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen virheelli-
syys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kayttamisesta seka muun
vapaan oman paaoman jakamisesta on osakeyhtiolain mukainen. Puollamme vastuuvapauden myontamista halli-
tuksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 5. helmikuuta 2020

KPMG OY AB

Marcus Totterman

KHT
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Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta 2019

Johdanto

eQ Oyj (yhtio) on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka osakkeet on
listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssa (Helsingin porssi).

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (Corporate Governance
Statement) on laadittu erillisena hallituksen toimintakertomuksesta.

eQ Oyj:n hallitus on kasitellyt taman hallinto- ja ohjausjarjestelmaa kos-
kevan selvityksen 5.2.2020. Tama selvitys ja muut hallinnointikoodin
mukaan esitettavat tiedot seka yhtion tilinpaatas, hallituksen toiminta-
kertomus ja tilintarkastuskertomus ovat saatavilla eQ Oyj:n internetsi-
vuilla (www.eQ.fi). Tama selvitys ei ole osa virallista tilinpaatosta.

Porssiyhtidita koskevien lakien ja maaraysten lisaksi eQ Oyj on vuodelta
2019 noudattanut Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.1.2016 voimaan
tullutta Suomen listayhtididen hallinnointikoodia. Koodi on kokonai-
suudessaan nahtavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen internetsivuilla
osoitteessa www.cgfinland.fi.

Taman selvityksen laatimisessa on lisaksi noudatettu 1.1.2020 voi-
maan tullutta Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n Suomen listayhtididen
Hallinnointikoodia 2020. Myds uusi koodi on kokonaisuudessaan nahta-
villa Arvopaperimarkkinayhdistyksen internetsivuilla osoitteessa
www.cgfinland.fi.

Vuonna 2019 eQ Oyj noudatti Suomen listayhtididen hallinnointikoodia
2015 poikkeuksetta.

Hallinnointia koskevat kuvaukset

Yhtiokokous

Yhtiokokous on eQ Oyj:n ylin paatéksentekoelin, jossa osakkeenomista-
jat osallistuvat yhtion ohjaukseen ja valvontaan. Tilikauden aikana yhti-
0ssa jarjestetaan yksi varsinainen yhtiokokous ja tarvittaessa ylimaarai-
nen yhtiokokous. Osakkeenomistajat kayttavat puhe- ja aanioikeuttaan
yhtiokokouksessa.

eQ Oyj antaa etukateen riittavasti tietoa osakkeenomistajille yhtidkoko-
uksessa kasiteltavista asioista. Etukateistietoja annetaan yhtiokokous-
kutsussa, muissa tiedotteissa ja yhtion kotisivuilla. Yhtiokokous jarjeste-
taan siten, etta osakkeenomistajat voivat tehokkaasti kayttaa omista-
jaoikeuksiaan. Tavoitteena on, etta toimitusjohtaja, hallituksen puheen-
johtaja ja riittava maara hallituksen jasenia ovat lasna yhtiokokouksessa.
Hallituksen jaseneksi ensimmaista kertaa ehdolla oleva henkilé osallis-
tuu valinnasta paattavaan yhtiokokoukseen, ellei hanen poissaololleen
ole painavia syita.

eQ Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 25.3.2019.
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Hallitus

Hallituksen kokoonpano

Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet. Hallitukselle ilmoitetut
jasenehdokkaat ilmoitetaan yhtiokokouskutsussa, jos ehdokasta kan-
nattavat osakkeenomistajat, joilla on vahintaan 10 prosenttia yhtion
osakkeiden tuottamasta aanimaarasta ja ehdokas on antanut suostu-
muksensa valintaan. Yhtidkokouskutsun toimittamisen jalkeen asetetut
ehdokkaat julkistetaan erikseen. Yhtio ilmoittaa hallinto- ja ohjausjarjes-
telmaa koskevassa selvityksessa tilikauden aikana pidettyjen hallituksen
kokousten lukumaaran seka jasenten keskimaaraisen osallistumisen hal-
lituksen kokouksiin. Hallituksen jasenet valitaan vuodeksi kerrallaan.

Yhtion yhtigjarjestyksessa ei ole maaratty hallituksen jasenten asetta-
misesta erityisessa jarjestyksessa. eQ Oyj:n suurimmat osakkeenomista-
jat, jotka edustavat paasaantoisesti vahintaan puolta yhtion osakkeiden
lukumaarasta ja niiden edustamista aanista tekevat yhtiokokoukselle
ehdotuksen hallituksen jasenten lukumaarasta, hallituksen jasenista
seka heidan palkitsemisestaan.

Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehtavan edellyttama pate-
vyys seka riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen. Yhtié edesauttaa hal-
lituksen tydskentelya antamalla hallituksen jasenille riittavat tiedot
yhtion toiminnasta. eQ Oyj:n hallitukseen voidaan valita 5—7 jasenta.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan. Hallituksen jasen-
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ten valinta ja valinnan valmistelu kuuluvat viime kadessa yksinomaan
eQ Oyj:n yhtiokokoukselle.

Yhti6 ilmoittaa hallituksen jasenista seuraavat henkilé- ja omistustiedot:

nimi, sukupuoli, syntymavuosi, koulutus, paatoimi, keskeinen tydkoke-
mus, kansainvalinen kokemus, hallituksen jasenyyden alkamisaika, kes-
keisimmat luottamustehtavat seka osakeomistukset yhtiossa. Lisaksi
ilmoitetaan mahdollinen riippuvuus yhtidsta tai yhtion merkittavista
osakkeenomistajista seka perusteet, joiden vuoksi hallituksen jasenen ei
katsota olevan riippumaton.

eQ Oyj:n hallituksen jasenen on annettava hallitukselle ja yhtiolle riit-
tavat tiedot hanen patevyytensa ja rippumattomuutensa arvioimiseksi
seka ilmoitettava tiedoissa tapahtuvista muutoksista.

Yhtiokokouksessa 25.3.2019 seuraavat jasenet valittiin hallitukseen:

Georg Ehrnrooth, s. 1966, mies, hallituksessa vuodesta 2011, hallituk-
sen puheenjohtaja, Agrologi

Keskeiset luottamustehtavat: Louise ja Goran Ehrnroothin saatio, hal-
lituksen puheenjohtaja, 2013—; Corbis S.A, hallituksen puheenjohtaja,
2009—; Fennogens Investments S.A, hallituksen puheenjohtaja, 2009-;
Anders Wall Saatig, hallituksen jasen, 2008—; Paavo Nurmi saatig, halli-
tuksen jasen, 2005-.

Keskeinen tyokokemus: Johtotehtavat perheen omistusyhtioissa vas-
tuualueena rahoitus ja sijoitukset, 2008—; eQ Oyj ja eQ Pankki Oy, toi-
mitusjohtaja, 2005.

Riippumaton yhtidsta, mutta ei riippumaton merkittavista osakkeen-
omistajista. Georg Ehrnrooth on yhtion merkittavan osakkeenomistajan
Fennogens Investments S.A:n merkittava omistaja.

Nicolas Berner, s. 1972, mies, hallituksessa vuodesta 2013, OTK
Keskeiset luottamustehtavat: Berner Oy, hallituksen jasen, 2006-.
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Keskeinen tyokokemus: Berner Oy, hallinto- ja kehitysjohtaja, 2011-;
Hannes Snellman Asianajotoimisto Oy, partner, 1998—-2011.
Riippumaton yhtidsta ja yhtion merkittavista osakkeenomistajista.

Timo Kokkila, s. 1979, mies, hallituksessa vuodesta 2016, Diplomi-
INsSiNOOri

Keskeiset luottamustehtavat: Keskinainen elakevakuutusyhtio Ilmari-
nen, hallituksen jasen, 2017—; Valmet Automotive Oy, hallituksen jasen,
2016—; SRV Yhtiot Oyj, hallituksen jasen, 2010—; LAK Real Estate Oy,
hallituksen jasen, 2018—; Pontos Oy, hallituksen jasen, 2007-.
Keskeinen tyokokemus: Pontos Group, toimitusjohtaja, 2016—; Pontos
Group, sijoitusjohtaja, 2011—2015; SRV Yhtiot Oyj, hankekehityspaal-
likk6, 2008—-2011; SRV Yhtiot Oyj, kehitysinsindori, 2006-2008.
Riippumaton yhtidsta ja yhtion merkittavista osakkeenomistajista.

Lotta Kopra, s. 1980, nainen, hallituksessa vuodesta 2019, KTM
Keskeiset luottamustehtavat: Lindstrom Invest Oy, hallituksen jasen,
2019-; Solteq Oyj, hallituksen jasen 2018-.

Keskeinen tyokokemus: Spinnova Oy, Chief Commercial Officer, 2019-;
BearingPoint, ylin johto, 2015—-2018; Magenta Advisory, perustaja, halli-
tuksen puheenjohtaja, 2010—-2015; Suomi ja muut Pohjoismaat, liikkkeen-
johdon konsultti 2004-2010.

Riippumaton yhtiosta ja yhtion merkittavista osakkeenomistajista.

Tomas von Rettig, s. 1980, mies, hallituksessa vuodesta 2019, BBA
(Bachelor of Business Administration), CEFA -tutkinto

Keskeiset luottamustehtavat: Rettig Group Oy Ab, hallituksen puheen-
johtaja, 2019—; Purmo Group Oy Ab, hallituksen puheenjohtaja, 2016-;
Terveystalo Oyj, hallituksen varapuheenjohtaja, 2017—; Rettig Capital Oy
Ab, hallituksen jasen, 2014-.

Keskeinen tyokokemus: Rettig Group Oy Ab, toimitusjohtaja, 2016-
2019; Rettig Group Oy Ab, kehitysjohtaja, yritysrahoitus- ja kehitysjoh-
taja, 2011-2015; Rettig Asset Management Oy Ab, salkunhoitaja, van-
hempi salkunhoitaja 2008—-2011; Skandinaviska Enskilda Banken, Middle
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Office -toiminto 2006—2008.

Riippumaton yhtidsta, mutta ei riippumaton merkittavista osakkeen-
omistajista. Tomas von Rettig on yhtion merkittavan osakkeenomistajan
Anchor Oy:n valillisen emoyhtion Rettig Capital Ltd:n osakkeenomistaja
ja hallituksen jasen.

Hallituksen jasenten ja heidan maaraysvaltayhteisdjensa osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet yhtiossa tilikauden lopussa 31.12.20109:

Hallituksen jasen Arvo-osuuslaji Omistus
Nicolas Berner Osake 60 000
Georg Ehrnrooth Osake 8 018 137
Timo Kokkila Osake 10 000
Lotta Kopra Osake 0
Tomas von Rettig Osake 5000

Hallituksen toiminta

eQ Oyj:n hallitus on laatinut toimintaansa varten kirjallisen tyojarjestyk-
sen, jonka keskeiset tehtavat ja periaatteet ovat seuraavat. Tehtaviensa
toteuttamiseksi hallitus:

vahvistaa yhtion arvot ja toimintatavat ja seuraa niiden toteutumista
vahvistaa yhtion perusstrategian ja seuraa jatkuvasti sen ajankohtai-
suutta

hyvaksyy strategian pohjalta vuosittaisen toimintasuunnitelman ja
budjetin seka valvoo niiden toteutumista

kasittelee ja hyvaksyy osavuosikatsaukset, toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen

maarittelee yhtion osinkopolitiikan ja tekee yhtidkokoukselle ehdo-
tuksen osingon jakamisesta

kutsuu koolle yhtiokokouksen

tekee tarvittaessa esityksia yhtiokokoukselle

paattaa merkittavista investoinneista, yrityskaupoista ja divestoin-
neista seka yli kahden miljoonan euron sijoituksista
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vahvistaa organisaatiorakenteen

nimittaa ja vapauttaa tehtavistaan toimitusjohtajan

asettaa toimitusjohtajalle vuosittain henkilokohtaiset tavoitteet ja
arvioi niiden toteutumista

nimittaa ja erottaa johtoryhman jasenet, maarittaa heidan vastuu-
alueensa ja paattaa jasenten palvelusuhteen ehdoista

paattaa ns. epatavanomaisista lahipiiritoimista, jotka eivat kuulu eQ:n
tavanomaiseen toimintaan ja joita ei tehda tavanomaisin kaupallisin
ehdoin

tarkastaa ja kasittelee vahintaan kerran vuodessa lahipiiritoimet
kasittelee vahintaan kerran vuodessa eQ-konsernin toimielinten
palkitsemispolitiikan ja toimittaa yhtiokokoukselle sita koskevan
luonnoksen kasiteltavaksi vahintaan neljan vuoden valein

kasittelee vahintaan kerran vuodessa eQ-konsernin palkitsemis-
politiikan

paattaa toimitusjohtajan ja henkiléston kannustinjarjestelmat seka
vuosibonukset

kay ainakin vuosittain lapi yhtion toimintaa liittyvat keskeiset riskit ja
niiden hallinnan seka antaa tarvittaessa niita koskevia ohjeita toimi-
tusjohtajalle

pitaa vahintaan kerran vuodessa yhteisen kokouksen tilintarkastajien
kanssa

kokoontuu vahintaan kerran vuodessa ilman toimivan johdon lasna-
oloa

arvioi kerran vuodessa omaa toimintaansa

arvioi jasentensa riippumattomuuden

vahvistaa itselleen tygjarjestyksen, joka tarkistetaan vuosittain
kasittelee muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja tai toimitusjoh-
taja ovat esittaneet otettaviksi kokousten esityslistalle, myos halli-
tuksen jasenilla on oikeus saattaa haluamansa asia hallituksen kasi-
teltavaksi ilmoittamalla siita puheenjohtajalle.

eQ vuonna 2019 Liiketoiminta-alueet

Vastuullisuus  Toimintakertomus  Tilinpaatos

eQ Oyj:n hallitus kokoontui tilikauden 2019 aikana yhteensa yhdeksan
(9) kertaa ja keskimaarainen osallistumisprosentti oli 96 %.

Hallituksen jasenten lasnaolo kokouksissa 2019:

Hallituksen jasen

Hallinnointi  Osakkeenomistaijille

Nicolas Berner 8/9
Georg Ehrnrooth 9/9
Carl Haglund 1/2
Timo Kokkila 9/9
Lotta Kopra 717
Annika Poutiainen 2/2
Tomas von Rettig 717

eQ Oyj:n hallituksen jasenten enemmistd on riippumaton yhtiosta ja
yhtion merkittavista osakkeenomistajista. Hallitus arvioi jasentensa riip-
pumattomuuden ja ilmoittaa yhtion verkkosivuilla, ketka heista on kat-
sottu riippumattomiksi. Riippumattomuuden arvioinnissa otetaan kai-
kissa tilanteissa huomioon myas jasenen lahipiiriin kuuluvien yksityisten
henkiloiden tai oikeushenkildiden vastaavat olosuhteet. Yhtioon rinnas-
tetaan yhtion kanssa samaan konserniin kuuluvat yhtiot.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet

eQ Oyj:n hallitus pyrkii osaltaan edistamaan hallituksen kokoonpanon
monimuotoisuutta. Monimuotoisuutta arvioitaessa otetaan huomioon
muun muassa hallituksen jasenten ika ja sukupuoli, koulutustausta ja
ammatillinen kokemus, henkilokohtaiset ominaisuudet seka tehtavan ja
yhtion toiminnan kannalta merkityksellinen kokemus. eQ Oyj:n hallituk-
sen maarittelemana tavoitteena sukupuolten tasapuolisesta edustuk-
sesta hallituksessa on, etta eQ Oyj:n hallituksessa tulisi olla aina kum-
paakin sukupuolta olevia jasenia. Tahan tavoitteeseen pyritaan paase-
maan ja sita pyritaan yllapitamaan hallituksen toimesta lahinna viesti-
malla tavoitteesta aktiivisesti eQ Oyj:n omistajakunnalle. Tilikaudella
2019 eQ Oyj:n hallitus taytti yhtion monimuotoisuudelle asettamia
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edellytyksia mukaan lukien tavoitetta molempien sukupuolten edustuk-
sesta hallituksessa. Yhtion hallituksen jasenilla on laaja-alaista koke-
musta yhtion toiminnan kannalta merkityksellisilta toimialoilta, kuten
sijoitus/finanssialalta ja kiinteistoalalta. Lisaksi hallituksen jasenten eri-
lainen tyo6tausta ja koulutuspohja seka heilla oleva kansainvalinen koke-
mus taydentavat toisiaan. Hallituksen jasenten valinta kuuluu eQ Oyj:n
yhtiokokoukselle.

Yhtion hallitus on seurannut monimuotoisuuden toteutumista tilikau-
della 2019.

Hallituksen valiokunnat
eQ Oyj:lla ei ole tarkastusvaliokuntaa eika muita valiokuntia.

eQ Oyj:ssa on hallituksen kokoonpano ja koko huomioiden katsottu tar-
koituksenmukaiseksi, etta tarkastusvaliokunnan ja muiden valiokuntien
tehtavat hoitaa suoraan yhtion hallitus. Hallituksen kokoonpano ja toi-
minta on kuvattu ylla.

Toimitusjohtaja ja hanen tehtavansa

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa osakeyhtiolain saados-
ten seka hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimi-
tusjohtaja saa ryhtya yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen
epatavallisiin ja laajakantoisiin toimiin hallituksen valtuuttamana. Toimi-
tusjohtaja huolehtii yhtion kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon
luotettavasta jarjestamisesta. eQ Oyj:n hallitus nimittaa toimitusjohta-
jan.

Janne Larma, KTM, (s. 1965) valittiin toimitusjohtajaksi 16.3.2011 lah-
tien. Yhtio ilmoittaa toimitusjohtajasta samat henkil- ja omistustiedot
kuin hallituksen jasenista. Toimitusjohtajaa ei valita hallituksen puheen-
johtajaksi.
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eQ Oyj:lla ei ole toimitusjohtajan sijaista.

Toimitusjohtajan ja hanen maaraysvaltayhteisdjensa osakkeet ja osake-
perusteiset oikeudet yhtiossa tilikauden lopussa 31.12.2019:

Liiketoiminta-alueet

Vastuullisuus

Toimintakertomus

Tilinpaatos

Muuhun johtoryhmaan kuuluvien henkildiden ja heidan maaraysvaltayh-
teisdjensa osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet yhtiossa tilikauden
lopussa 31.12.2019:

Hallinnointi

Osakkeenomistajille

Tehtava
Nimi organisaatiossa Arvo-osuuslaji Omistus
Janne Larma Toimitusjohtaja 2015 Optio-oikeus 100 000
2018 Optio-oikeus 100 000
Osake 5945 275

Muu johtoryhma

eQ-konsernilla on johtoryhma, joka kokoontuu saannéllisesti kuukausit-
tain. Johtoryhma ei ole varsinainen yhtiooikeudellinen toimielin, mutta
silla on tosiasiallisesti merkityksellinen asema yhtion johdon organisaati-
ossa. Johtoryhmaan kuuluvat yhtion operatiivisen likketoiminnan johtajat
ja talousjohtaja seka lakiasioista vastaava johtaja. Johtoryhman paaasi-
allinen tehtava on avustaa toimitusjohtajaa.

eQ-konsernin johtoryhman kokoonpano tilikaudella 2019:

Janne Larma, s. 1965, KTM, puheenjohtaja, eQ Oyj, toimitusjohtaja
Staffan Jafs, s. 1974, KTM, eQ Varainhoito Oy, johtaja, paaomasijoitukset
Mikko Koskimies, s. 1967, KTM, eQ Varainhoito Oy, toimitusjohtaja
Antti Lyytikainen, s. 1981, KTM, eQ Oyj, talousjohtaja

Juha Surve, s. 1980, OTM, KTM, eQ Varainhoito Oy, johtaja, lakiasiat

Tehtava
Nimi organisaatiossa Arvo-osuuslaji Omistus
Staffan Jafs Johtaja, 2015 Optio-oikeus 100000
paaomasijoitukset, 2018 Optio-oikeus 100 000
eQ Varainhoito Oy Osake 16 778
Mikko Toimitusjohtaja, 2015 Optio-oikeus 100 000
Koskimies  eQ Varainhoito Oy 2018 Optio-oikeus 100 000
Osake 4100 000
Antti Talousjohtaja, eQ Oyj 2015 Optio-oikeus 55000
Lyytikainen 2018 Optio-oikeus 75000
Juha Surve  Johtaja, lakiasiat, 2015 Optio-oikeus 45 000
eQ Varainhoito Oy 2018 Optio-oikeus 75000
Osake 40 000

Kuvaukset sisaisen valvonnan menettelytavoista
ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista

Taloudelliseen raportointiprosessiin

liittyva valvonta ja riskienhallinta

Taloudellisen raportointiprosessin tavoitteena on tuottaa ajantasaista
taloustietoa ja varmistaa, etta paatoksenteko perustuu luotettavaan
informaatioon. Tavoitteena on varmistaa, etta tilinpaatos ja osavuosi-
katsaukset laaditaan sovellettavien lakien, yleisesti hyvaksyttyjen kir-
janpitoperiaatteiden ja muiden listayhtidille asetettujen vaatimusten
mukaisesti.

Taloudellisen raportointiprosessin avulla tuotetaan eQ-konsernin kuu-
kausi- ja neljannesvuosiraportit. eQ-konsernin tulosta ja taloudellista
kehitysta kasitellaan kuukausittain konsernin johtoryhmassa. Konser-
nin johto esittelee vuosineljanneksittain eQ Oyj:n hallitukselle laskel-
mat konsernin tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. eQ Oyj:n hallitus
valvoo, etta taloudellinen raportointiprosessi tuottaa laadukasta talou-
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dellista informaatiota. eQ-konsernin sisaisesta riskienhallinnasta vastaa
toimitusjohtaja.

Konsernin tytaryhtiot raportoivat tuloksistaan emoyhtiélle kuukausit-
tain. Konsernin tytaryhtididen kirjanpito hoidetaan paaosin keskitetysti
konsernin taloushallinnossa. Tama auttaa konsernitasolla varmistumaan
siita, etta taloudellinen raportointi konserniyhtioista on luotettavaa.
Konsernin osavuosikatsaukset ja tilinpaatos laaditaan IFRS-raportointi-
standardien mukaisesti. Konsernin taloushallinto seuraa IFRS-standar-
deissa tapahtuvia muutoksia.

Taloudellisen raportoinnin riskien hallitsemiseksi yhtiossa on kehitetty
riskiarviointien perusteella valvontatoimenpiteita, joilla varmistutaan
taloudellisen raportoinnin luotettavuudesta. Yhtidissa on kaytdssa muun
muassa erilaisia tasmaytyksia, varmistuksia ja analyyttisia toimenpi-
teita. Konsernin taloushallinto tekee kuukausittain tuloslaskelman ja
taseen erien analyyseja seka yritys- etta segmenttikohtaisesti. Lisaksi
tehtavat liittyen vaarallisiin tyoyhdistelmiin on eriytetty ja kaytossa on
asianmukaiset hyvaksymismenettelyt ja sisaiset ohjeistukset. Rapor-
toinnin luotettavuutta tukevat myos raportoinnissa kaytettavien jarjes-
telmien erilaiset kontrollit. Muita valvonnan perusperiaatteita ovat sel-
kea vastuunjako ja selvat roolit seka saanndélliset raportointirutiinit.

Riskienhallinnan yleiskuvaus

Konsernin riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa, etta yhtion toi-
mintaan liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja etta riskeihin reagoi-
daan. eQ Oyj:n hallitus valvoo, etta toimitusjohtaja hoitaa yhtion juok-
sevaa hallintoa sen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Lisaksi
hallitus valvoo, etta riskienhallinta ja valvonta on asianmukaisesti jarjes-
tetty. Toimiva johto vastaa riskienhallintaprosessin ja valvonnan kaytan-
non toteuttamisesta.

eQ-konserniin kuuluu sijoituspalvelutoimintaa harjoittava ja eQ Oyj:n
kokonaan omistama tytaryhtié eQ Varainhoito Oy. eQ Varainhoito Oy:n
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riskienhallinnasta vastaa riskiasiantuntijoista koostuva pysyva ja muusta
liketoiminnoista riippumaton riskienhallintatoiminto, jota johtaa riskien-
hallintajohtaja. eQ Varainhoidossa toimii riskienhallintajohtajan johdolla
saannollisesti kokoontuva riskienhallintatoimikunta. Riskienhallintoimi-
kunnan tehtaviin kuuluu mm. kasitella riskienhallintaan liittyvat toimin-
nan seurantaraportit ja paattaa korjaavista toimenpiteista seka hyvak-
sya uudet tuotteet, tuotemuutokset ja vastapuolet.

Sisaisen valvonnan yleiskuvaus

eQ Oyj:n hallitus vastaa riittavan ja toimivan sisaisen valvonnan jarjesta-
misesta. Sisainen valvonta kattaa eQ-konsernin kaikki toiminnot, mika
tarkoittaa sita, etta eQ Oyj ohjaa ja valvoo tytaryhtididen toimintaa
varmistaakseen liikketoimintansa tuloksen luotettavuuden. Liiketoimin-
taa ohjaavat koko konsernin kattavat konsernin liilketoimintaperiaatteet,
paatoksentekovaltuudet seka yhtion arvot. eQ Oyj:n sisaisen valvon-
nan jarjestamisessa on huomioitu konsernin rakenne seka likketoiminnan
laatu ja laajuus.

eQ-konsernin sisainen valvontajarjestelma kasittaa taloudellisen ja muun
valvonnan. Sisaista valvontaa toteuttavat yrityksessa hallitus, toimi-
tusjohtaja ja muu ylin johto seka koko henkilékunta. Sisaisen valvonnan
tavoitteena on varmistaa, etta koko konsernin toiminta on tehokasta

ja tuloksellista asetettujen paamaarien ja tavoitteiden saavuttamiseksi,
raportointi on luotettavaa ja etta lakeja ja saannoksia noudatetaan.
Lisaksi sisaisella valvonnalla pyritaan varmistamaan tietojen, eQ Oyj:n
omaisuuden ja asiakkaiden varojen riittava turvaaminen seka asianmu-
kaisesti jarjestetyt sisaiset menettelytavat ja tietojarjestelmat toimin-
nan tueksi.

Sisainen valvonta perustuu erityisesti taloudellisiin raportteihin, johdon
raportteihin, riskiraportteihin seka sisaisen tarkastuksen raportteihin.
Yrityksen keskeista toimintaa ohjataan laadittujen sisaisten toimintapo-
litiikkkojen ja -tapojen avulla.

Liiketoiminta-alueet

Vastuullisuus  Toimintakertomus  Tilinpaatos

Muut CG-selvityksessa annettavat tiedot

Sisainen tarkastus

Konsernilla ei ole omaa erillista sisaisen tarkastuksen organisaatiota.
Toimitusjohtaja vastaa sisaisen tarkastuksen tehtavaalueesta. Varain-
hoitoliiketoiminnan riskienhallinta ja compliance -toiminnot vastaavat
liketoiminnan riskienhallinnasta ja toiminnan saannéstenmukaisuudesta.
Riskienhallinta ja compliance -toiminnot suorittavat myos liikketoimin-
taan liittyen erilaisia pistokokeenomaisia tarkastuksia. Toimitusjohtaja
voi teettaa ulkoisten arvioijien toimesta tarkastuksia tarpeellisiksi kat-
somillaan alueilla. Toimitusjohtaja raportoi havainnoista hallitukselle.

Lahipiiritoimia koskevat periaatteet

eQ-konsernin konsernihallinto vastaa lahipiiriasioiden hallinnoin-

nista konsernitasolla ja lahipiirirekisterin yllapidosta eQ Oyj:n hallituk-
sen hyvaksymien lahipiiriasioiden hallinnointia koskevien periaatteiden
mukaisesti. Kunkin konserniin kuuluvan yhtion johto vastaa siita, etta
mahdolliset lahipiiriliketoimet tehdaan konsernissa hyvaksyttyjen peri-
aatteiden mukaisesti. eQ-konsernissa kaikki konsernin sisaiset liiketoi-
met seka lahipiiritoimet tehdaan aina markkinaehtoisesti ja osana yhtion
normaalia liilketoimintaa. Konserniyhtiot voivat tarjota lahipiiriin kuu-
luville henkilgille tai naiden maarays- ja vaikutusvaltayhteisoille palve-
luitaan markkinaehtoisesti ja tavanomaiset toimeksiannot toteutetaan
osana normaalia liikketoimintaa. Lahipiiritoimet ovat hyvaksyttavia, kun
ne ovat yhtion toiminnan tarkoituksen ja yhtion edun mukaisia ja niille
on liiketaloudellinen peruste.

Hallitus seuraa ja arvioi saannadllisesti eQ Oyj:n ja sen lahipiirin valisia
toimia ja arvioi, miten yhtion ja sen [ahipiirin kesken tehtavat sopimuk-
set ja muut oikeustoimet tayttavat vaatimukset tavanomaiseen toimin-
taan kuulumisesta ja markkinaehdoista. Lahipiirin jasen on ensisijaisesti
itse velvollinen huolehtimaan siita, etta hanen tekemansa lahipiiritoimi
tulee eQ:n tietoon. Lahipiiritapahtumia seurataan eQ:ssa myos liiketoi-
minnoittain ja eQ Oyj:n talousjohtaja vastaa lahipiiritoimien raportoin-
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nista hallitukselle vuosittain. Sellaiset lahipiiritoimet, jotka eivat kuulu
eQ:n tavanomaiseen toimintaan ja joita ei tehda tavanomaisin kaupal-
lisin ehdoin ovat ns. epatavanomaisia liiketoimia. Vain eQ Oyj:n hallitus
voi paattaa epatavanomaisten lahipiiritoimien toteuttamisesta. Lahipiiri-
luotot konserniyhtididen ulkopuolisille lahipiiriin kuuluville henkildille tai
yhteisoille kasitellaan aina konsernin emoyhtion hallituksessa.

eQ noudattaa listayhtididen hallinnointikoodin 2020 suosituksia seka
IFRS-standardien (IAS 24) velvoitteita lahipiiriliiketoimien seurannasta.
eQ esittaa standardin edellyttamalla tavalla emoyrityksen tai sijoi-
tuskohteessa yhteisen maaraysvallan tai huomattavan vaikutusvallan
omaavan sijoittajan konsernitilinpaatoksessa ja erillistilinpaatoksessa
lahipiirisuhteet ja -lilketoimet ja avoimet saldot lahipiiriin kuuluvien
kanssa, jotka esitetaan IFRS:n mukaisesti. eQ esittaa lisaksi yhtion toi-
mintakertomuksessa osakeyhtidlain perusteella esitettavat tiedot kos-
kien [ahipiirille annettuja rahalainoja, vastuita ja vakuuksia seka naiden
paaasiallisia ehtoja seka kirjanpitoasetuksen perusteella esitettava tie-
dot liikketoimista lahipiirin kanssa, jos lilkketoimet ovat olennaisia ja ne on
toteutettu epatavanomaisin ehdoin.

eQ Oyj julkistaa porssitiedotteella sellaiset lahipiiritoimet, jotka ovat
merkityksellisia yhtion osakkeenomistajan kannalta.

Sisapiirihallinnon keskeiset menettelytavat

eQ Oyj noudattaa sisapiirihallinnossaan soveltuvaa Suomen ja EU:n lain-
saadantoa (mukaan lukien markkinoiden vaarinkayttéasetus 596/2014),
Finanssivalvonnan antamia maarayksia ja ohjeita seka Helsingin parssin
antamaa sisapiiriohjetta (sisapiirisaantely). eQ Oyj on laatinut kaupan-
kaynti- ja sisapiiriohjeen. Yhtié on ilmoittanut sisapiiriohjeestaan yhtion
johtohenkilaille, sisapiirilaisille seka laajennetun kaupankaynnin kiellon
piiriin kuuluville.

eQ Oyj:n johtohenkildiden ja heidan lahipiirinsa on sisapiirisaantelyn
mukaisesti ilmoitettava yhtidlle ja Finanssivalvonnalle yhtion osakkeilla
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tai muilla rahoitusvalineilla tekemistaan liikketoimista. Yhtio julkaisee
saamansa tiedot liiketoimista viipymatta porssitiedotteella. eQ:ssa tal-
laisia johtohenkiléita (ilmoitusvelvollisia) ovat toimitusjohtaja ja hallituk-
sen jasenet seka hallituksen nimittaman johtoryhman jasenet. eQ yllapi-
taa luetteloa johtohenkildista ja heidan lahipiiriinsa kulloinkin kuuluvista
henkildista. Tama luettelo ei ole sisapiiriluettelo.

Yhtiossa pidetaan sisapiirisaantelyn edellyttamia sisapiiriluetteloja hen-
kildista, joilla on paasy sisapiiritietoon. Nama sisapiiriluettelot eivat ole
julkisia. Saantelyn vaatimia tietoja eQ Oyj:n johtohenkildista seka sisa-
piiriluetteloita yllapidetaan Euroclear Finland Oy:ssa. Sisapiiriluetteloi-
den tiedot ovat Finanssivalvonnan kaytettavissa arvopaperimarkkinoiden
valvonnassa.

eQ:n pysyva sisapiiri kasittaa vain ne henkildt, joilla on tehtavansa tai
asemansa luonteen vuoksi jatkuva paasy kaikkeen listayhtion sisapiirin-
tietoon ja joilla on oikeus tehda yhtion tulevaa kehitysta ja likketoimin-
nan jarjestamista koskevia paatoksia. eQ:n pysyvaan sisapiiriin kuuluvat
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja hallituksen nimeamat konsernin
johtoryhman jasenet. Sisapiiriluetteloiden lisaksi eQ pitaa luetteloa ns.
laajennetun kaupankaynnin kiellon piiriin kuuluvista henkiloista.

eQ Oyj:n suljettu ikkuna alkaa 30 vuorokautta ennen osavuosikatsauk-
sen (ensimmainen ja kolmas kvartaali), puolivuosikatsauksen tai tilin-
paatostiedotteen julkistamishetkea ja paattyy tuloksen julkistamista
seuraavan paivan paatteeksi.

eQ Oyj on ilmoittanut sisapiiriohjeestaan yhtion johtohenkiloille, sisapii-
rilaisille seka laajennetun kaupankaynnin kiellon piiriin kuuluville. Yhtiélla
on nimetty kaupankaynti- ja sisapiirivastaava (Compliance Officer), joka
hoitaa sisapiirihallintoon, sisapiiriasioiden koulutuksen ja sisapiiriluet-
teloiden yllapitoon seka kaupankaynnin valvontaan kuuluvia tehtavia.
Henkildston sisapiiriasioiden tuntemusta pidetaan ylla ja koulutustar-
vetta arvioidaan jatkuvasti.

Liiketoiminta-alueet
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Tilintarkastus

Yhtion hallituksen valmistelema ehdotus tilintarkastajaksi ilmoite-
taan yhtiokokouskutsussa. Mikali tilintarkastajaehdokas ei ole hallituk-
sen tiedossa yhtiokokouskutsua toimitettaessa, ehdokkuus julkistetaan
erikseen.

eQ Oyj:n tilintarkastajana vuonna 2019 toimi KPMG Oy Ab, tilintarkas-
tusyhteiso ja paavastuullisena tilintarkastajana KHT Marcus Totterman.

KPMG Oy Ab on toiminut eQ Oyj:n tilintarkastajana vuodesta 2014 lah-
tien ja KHT Marcus Tétterman on toiminut paavastuullisena tilintarkas-
tajana vuoden 2019 yhtiokokouksesta alkaen. Paavastuullisen tilintar-
kastajan ja tilintarkastusyhteison toimikauden jatkamisesta paatetaan
vuosittain yhtiokokouksessa ja paavastuullista tiintarkastajaa ja tarkas-
tusyhteis6a vaihdetaan vahintaan saantelyn edellyttamalla tavalla.

Tilintarkastajien palkkiot

Riippumattomille tilintarkastajille on maksettu vuonna 2019 tilintar-
kastuksen palveluista 133 170 euroa (2018: 95 310 euroa) ja muista kuin
tilintarkastuspalveluista 9 395 euroa (2018: g9 674 euroa).
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Palkka- ja palkkioselvitys 2019

Tama eQ Oyj:n (eQ) palkka- ja palkkioselvitys on laadittu 1.1.2016 voi-
maan tulleen Suomen listayhtididen hallinnointikoodin mukaisesti. Hal-
linnointikoodi 2015 on julkisesti saatavilla kokonaisuudessaan Arvopa-
perimarkkinayhdistys ry:n internetsivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.
eQ Oyj:n hallitus on kasitellyt taman palkka- ja palkkioselvityksen
5.2.2020.

Uusi hallinnointikoodi on tullut voimaan 1.1.2020 ja eQ Oyj soveltaa
Hallinnointikoodin 2020 siirtymasaannadsta, jonka mukaan yhtio laatii
hallinnointikoodin 2015 mukaisen palkka- ja palkkioselvityksen vuodelta
2019 (ml. siihen sisaltyva palkitsemisraportti tilikaudelta 2019 seka tie-
dot muun johtoryhman palkitsemisesta kokonaistasolla). Yhtio siirtyy
vuonna 2021 noudattamaan uuden hallinnointikoodin mukaista palkitse-
misraportointia julkistaessaan palkitsemisraportin tilikaudelta 2020.

Hallitus

Hallituksen palkkiot ja muut etuisuudet

Yhtiokokous paattaa vuosittain hallituksen jasenten palkitsemisesta.

eQ Oyj:n suurimmat osakkeenomistajat, jotka edustavat paasaantaisesti
vahintaan puolta yhtion osakkeiden lukumaarasta ja niiden edustamista

aanista tekevat yhtiokokoukselle ehdotuksen hallituksen jasenten luku-

maarasta, hallituksen jasenista seka heidan palkitsemisestaan.

Vuoden 2019 varsinaisen yhtiokokouksen tekeman paatéksen mukai-
sesti hallituksen jasenille maksetaan palkkioita seuraavasti: hallituk-
sen puheenjohtajalle 3 500 euroa (2018: 3 500) ja jasenille 2 000 euroa
(2018: 2 000) kuukaudessa. Yhtiokokous paatti lisaksi maksaa hallituk-
sen jasenille 500 euron suuruisen kokouspalkkion kustakin hallituksen
kokouksesta, johon he osallistuvat. Lisaksi matkustus- ja majoituskus-
tannukset korvataan yhtion kulukorvauskaytannén mukaan. Palkkiot
maksetaan rahana. eQ Oyj:n hallituksen jasenilla ei ole osakejohdannai-
sia tai muita palkitsemisjarjestelmia.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Paatoksentekojarjestys ja palkitsemisen

keskeiset periaatteet

eQ Oyj:n hallitus paattaa vuosittain konsernin palkitsemisjarjestelmasta
seka tulospalkkioperusteisen palkitsemisen periaatteet ja tulospalkitse-
miseen osalliset henkildpiirit. Hallitus paattaa myads toimitusjohtajan ja
"yhden yli” -periaatteen mukaisesti toimitusjohtajan esityksen perus-
teella johtoryhmaan kuuluvien johtajien palkitsemisesta. Tietyissa eri-
tyistilanteissa palkitsemisjarjestelmiin ja palkitsemiseen liittyvia asioita
voidaan kasitella myos eQ-konserniin kuuluvien yhtididen yhtiokokouk-
sissa. eQ Oyj:n hallitus tarkistaa vuosittain erikseen maarittelemallaan
tavalla, etta eQ-konsernissa on noudatettu palkitsemisjarjestelmaa.
Suhteellisuusperiaatteen nojalla on katsottu, etta eQ:ssa ei ole tarpeel-
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lista nimeta erillista palkitsemisvaliokuntaa ottaen huomioon hallituk-
sen jasenten maaran, eQ-konsernin henkilokunnan maaran ja eQ-kon-
sernin toiminnan laadun. Compliance Officer tarkastaa kerran vuodessa,
etta hallituksen maarittelemia palkitsemisjarjestelmia on noudatettu, ja
raportoi asiasta suoraan eQ Oyj:n hallitukselle.

Palkitsemisen ja palkitsemisjarjestelmien riskiprofiili eQ-konsernissa on
arvioitu kaiken kaikkiaan alhaiseksi ottaen huomioon eQ-konsernin koko

ja sen liikketoiminnan luonne ja laajuus.

eQ-konsernin palkitsemisen ja palkitsemisjarjestelmien keskeisina ohjaa-
vina periaatteina on palkitsemisen kilpailukyky seka oikeudenmukaisuus.
eQ-konsernissa palkitsemisjarjestelmien tavoitteena on kannustaa ja
palkita henkiléstoa naiden henkilokohtaisesta suoriutumisesta ja panok-
sesta eQ-konsernin kannattavuuden kehityksessa seka eQ-konsernin
strategian mukaisesta toiminnasta. Toisaalta palkitsemisjarjestelmien
tavoitteena on myos tukea sitoutuneiden, osaavien ja ammatillisesti kil-
pailukykyisten henkildiden rekrytointia seka naiden monipuolisen osaa-
misen kehittamista ja yllapitamista eQ-konsernin strategian, tavoittei-
den, arvojen ja pitkan aikavalin etujen mukaisesti. Palkitsemisjarjestel-
mien tulee olla yhdenmukaisia eturistiriitojen valttamiseksi kaytettyjen
toimenpiteiden kanssa.
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eQ-konsernissa sovellettavien palkitsemisjarjestelmien keskeisina peri-
aatteina on, etta:

Palkitsemisjarjestelmat tukevat eQ-konsernin pitkan aikavalin tavoit-
teita, joihin kuuluvat mm. liiketoiminnan kannattavuuden pitkan aika-
valin kehittaminen, riittava vakavaraisuus, sijoitusten tuotto ja kus-
tannustehokkuus.

Palkitsemisen tulee olla suunniteltu epatervetta riskinottoa ehkaise-
valla tavalla. Palkitsemisjarjestelma ei saa kannustaa sellaiseen riskin-
ottoon, joka on ristiriidassa konsernin tai sen hallinnoimien rahastojen
saantojen tai riskiprofiilin kanssa tai asiakkaiden etujen kanssa.
Jarjestelmiin perustuvien tulospalkkioiden maksamisesta paattaa hal-
litus ja paatos tehdaan vuosittain kannustinkauden paatyttya.
Tulospalkkiota ei makseta, ja se voidaan peria takaisin perusteetto-
mana etuna osittain tai kokonaisuudessaan, jos ilmenee, etta asian-
omainen on menetellyt vastoin eQ:n sisaisia ohjeita, lainsaadantéa tai
viranomaisten antamia maarayksia taikka ohjeita.

Palkkion maksamisesta voidaan pidattaytya myos, mikali eQ-konser-
nin vakavaraisuus, paaomakustannukset tai maksuvalmius taikka nai-
den ennakoitavissa oleva tuleva kehitys eivat sita mahdollista.
Palkkioista paatettaessa on aina noudatettava “"yhden yli” -periaa-
tetta.

Muuttuvan palkkion osuus voi olla lahtdkohtaisesti korkeintaan 100 %
palkkionsaajan kiintean palkkion kokonaismaarasta, kuitenkin palkki-
onsaajan tyonantajana olevan yhtion yhtiokokouksen nimenomaisella
paatoksella korkeintaan 200 % kiintean palkkion kokonaismaarasta.
Muuttuvien palkkioiden enimmaismaaraksi on eQ-konsernissa paa-
tetty 750 000 euroa per henkild vuodessa.

Muuttuvia palkkioita maksettaessa on otettava huomioon ainakin
arviointihetkella tiedossa olevat seka tulevat riskit, eQ-konsernin
paaomakustannukset ja tarpeellinen maksuvalmius, eika maksetta-
vaksi tulevien palkkioiden kokonaismaara saa olla niin suuri, etta se
rajoittaisi eQ-konsernin paaomapohjan vahvistamista.

eQ vuonna 2019 Liiketoiminta-alueet Vastuullisuus Toimintakertomus Tilinpaatos

Valvontatoiminnoissa tydskentelevien henkiléiden palkkio ei saa olla
suoraan riippuvainen sen liikketoimintayksikon tuloksesta, jota han val-
voo, vaan palkitseminen maaraytyy valvontaa varten maariteltyjen
tavoitteiden perusteella. Valvontatoiminnoissa tydskentelevien henki-
l6iden palkitsemista valvoo eQ Oyj:n hallitus.

Ehdottoman palkkion maksamiseen ei paasaantaisesti sitouduta.
Ainoastaan erityisen painavista syista tama on eQ Oyj:n hallituksen
paatoksella mahdollista ja silloinkin ehdoton palkkio voi kohdistua
vain palvelussuhteen ensimmaiseen vuoteen.

Sopimuksen ennenaikaiseen paattymiseen liittyvien maksujen tulee
perustua pitkan aikavalin tulokseen, eivatka maksamisperusteet saa
johtaa epaonnistuneen suorituksen palkitsemiseen.

eQ:n tyontekija ei saa kayttaa rahoitusvalineita tai vakuuttamista
suojautuakseen palkkioon liittyvalta riskilta.

eQ-konsernissa kaytossa oleva palkitsemisjarjestelma muodostuu vuosi-
bonusjarjestelmasta.

Lahtokohtaisesti kaikki eQ-konsernin tydntekijat ovat vuosibonusjar-
jestelman piirissa. Vuosibonuksena maksettava maara maaraytyy hen-
kilokohtaisten tavoitteiden saavuttamisen lisaksi oman liikketoimin-
tayksikon tuloksen ja eQ-konsernin tuloksen perusteella. eQ-konsernin
tuloksen osuus on sita suurempi, mita merkittavammat ovat asianomai-
sen henkilon mahdollisuudet vaikuttaa eQ-konsernin tulokseen. Koska
yhtion maksettavaksi tulevat muuttuvat palkkiot ovat sidoksissa kon-
sernin tulokseen, joustaa kulloinkin maksettavaksi tuleva vuosibonus-
ten maara konsernin taloudellisen tilanteen ja menestymisen mukaan.
eQ Oyj:n hallitus paattaa vuosibonusten maarasta ja jaosta huomioiden
mm. edella esitetyt palkitsemisen keskeiset periaatteet. Vuosibonukset
voidaan maksaa hallituksen paatoksella osittain tai kokonaan valineina.

eQ Oyj:n hallituksen velvollisuutena yhtiota koskevan saantelyn perus-
teella on identifioida ne henkildston jasenet, joiden ammatillisella toi-
minnalla on olennainen vaikutus konsernin riskiprofiiliin. eQ Oyj:n hallitus
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on palkitsemisperiaatteiden perusteella maarittanyt ne henkilét, joiden
ammatillisella toiminnalla on olennainen vaikutus konsernin riskiprofiiliin
ja yhtion hallitus suorittaa vuosittain arvioinnin nimetakseen tallaiset
henkilot.

Mikali edella maariteltyjen henkiléston jasenten muuttuvan palkkion
osuus on yli 50 000 euroa vuositasolla, lykataan vahintaan 50 prosent-
tia muuttuvasta palkkiosta maksettavaksi seuraavan kolmen (3) vuoden
aikana (tasaerin jokaisena vuotena). Lykattavasta palkkiosta sidotaan 50
prosenttia eQ Oyj:n osakkeen kurssikehitykseen lykkaysaikana ja loppu-
osalle mahdollisesti kerrytettavasta korosta paattaa eQ Oyj:n hallitus
vuosittain. Mikali muuttuvan palkkion osuus on enintaan 50 000 euroa
vuositasolla, ei maksua lahtokohtaisesti lykata. Hallitus voi paattaa,
etta myos muiden kuin nimettyjen henkildiden muuttuvaa palkkiota on
tapauskohtaisesti lykattava.

Toimitusjohtajan palkka ja muut etuudet

Hallitus nimittaa yhtion toimitusjohtajan ja paattaa hanen palkas-
taan, eduista ja muista toimisuhteen ehdoista. Toimitusjohtajan toimi-
suhteen ehdot on maaritetty kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa,
jonka hallitus on hyvaksynyt. Toimitusjohtajasopimus voidaan irtisa-
noa molempien osapuolien toimesta kahden (2) kuukauden irtisanomis-
aikaa noudattaen. Yhtion paattaessa toimitusjohtajasopimuksen mista
tahansa syysta tai jos sopimus paatetaan yhtion ja toimitusjohtajan
yhteisesta sopimuksesta, on toimitusjohtajalla oikeus hanen sopimuk-
sensa paattamista edeltavan kuuden (6) kuukauden kokonaispalkkaansa
vastaavaan erokorvaukseen, joka maksetaan sopimuksen paattymispai-
vana.

Toimitusjohtajan palkitsemisjarjestelma muodostuu kiinteasta raha-
palkasta (kuukausipalkasta luontaisetuineen) ja suoritukseen sidotusta
vuosibonuksesta. Yhtiolle on tarkeaa, etta toimitusjohtajan palkka on
kilpailukykyinen, silla toimitusjohtajan sitoutuminen ja riittavat kan-
nustimet ovat keskeisia yhtion menestymisen kannalta. Yhtién halli-
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tus paattaa toimitusjohtajan palkitsemisen. Toimitusjohtajan elakeika ja
elakkeen maara maaraytyy TyEL:n mukaan. Toimitusjohtajalla ei ole lisa-
elakejarjestelmaa.

Vuonna 2019 toimitusjohtajalle maksettiin palkkaa ja palkkioita
yhteensa 784 613 euroa (2018: 622 314), josta muuttuvien palkkioi-
den osuus oli 293 040 euroa (2018: 262 007). Toimitusjohtajan vuo-
silta 2016—2018 lykatyt muuttuvat palkkiot, joita ei ole viela maksettu
31.12.2019 mennessa (sisaltaen kurssimuutoksen ja osinkovastikkeen)
olivat 31.12.2019 yhteensa 409 666 euroa.

Muun johtoryhman palkka ja muut etuisuudet

Hallitus paattaa johtoryhman palkitsemisjarjestelmasta toimitusjohta-
jan esityksesta. Palkitsemisjarjestelma koostuu kiinteasta rahapalkasta
(kuukausipalkasta luontaisetuineen) ja suoritukseen sidotusta vuosibo-

nuksesta. Johtoryhman jasenet eivat saa palkkioita toimiessaan eQ Oyj:n

tytaryhtididen hallituksissa. Johtoryhman jasenten irtisanomisaika 1-3
kuukautta. eQ Oyj:n toimitusjohtajan lisaksi ainoastaan eQ Varainhoito

Oy:n toimitusjohtajalla on oikeus kuuden (6) kuukauden kokonaispalkkaa

vastaavaan erokorvaukseen. Taman lisaksi muilla johtoryhman jasenilla
ei ole etukateen sovittuja erokorvauksia. Johtoryhman elakeika ja elak-
keen maara maaraytyy TyEL:n mukaan. Johtoryhman jasenilla ei ole lisa-
elakejarjestelmaa.

Muille johtoryhman jasenille kuin toimitusjohtajalle maksettiin vuonna
2019 palkkaa ja palkkioita yhteensa 1 720 949 euroa (2018: 1 291 714),
josta muuttuvien palkkioiden osuus oli 767 980 euroa (2018: 634 827).
Muun johtoryhman vuosilta 2016—-2018 lykatyt muuttuvat palkkiot,
joita ei ole viela maksettu 31.12.2019 mennessa (sisaltaen kurssimuu-
toksen ja osinkovastikkeen) olivat 31.12.2019 yhteensa 1 196 827 euroa.

Muut vaikuttavassa asemassa olevat henkilot
Tilikauden 2019 alusta alkaen muiden vaikuttavassa asemassa olevien
henkildiden ryhma laajeni merkittavasti, josta syysta vuosien 2018 ja
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2019 tiedot eivat ole suoraan vertailukelpoisia keskenaan. Muille vaikut-
tavassa asemassa oleville henkiloille (luottolaitoslaki 610/2014 8 luku)
kuin konsernin johtoryhman jasenille maksettiin vuonna 2019 palkkaa ja
palkkioita yhteensa 2 071 300 euroa (2018: 623 974), josta muuttuvien
palkkioiden osuus oli 683 986 euroa (2018: 182 479). Muiden vaikutta-
vassa asemassa olevien henkildiden vuosilta 2016—2018 lykatyt muut-
tuvat palkkiot, joita ei ole viela maksettu 31.12.2019 mennessa (sisal-
taen kurssimuutoksen ja osinkovastikkeen) olivat 31.12.2019 yhteensa
855 249 euroa.

Optio-ohjelmat

eQ-konsernissa on kaksi optio-ohjelmaa: Optio-ohjelma 2015 ja Optio-
ohjelma 2018, joiden perusteella optio-oikeuksia ja optioiden merkinta-
oikeuksia on annettu avainhenkiloiden pitkaaikaiseksi sitouttamiseksi.
Yhtion hallitus maarittelee kulloinkin optioiden antamisen yhteydessa
optio-ohjelmien ehdoissa periaatteet, joita sovelletaan optioiden omis-
tamiseen. Vuosien 2015 ja 2018 optio-ohjelmien ehdoissa ei ole erityis-
ehtoja optioiden omistamiseen liittyen.

Optio-ohjelma 2015

Optio-ohjelman 2015 perusteella toimitusjohtajalle ja muille johtoryh-
man jasenille on alun perin mydnnetty optio-oikeuksia osana sitoutta-
misjarjestelmaa seuraavasti:

Myonnettyjen optio-
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Nimi Tehtava organisaatiossa oikeuksien lukumaara
Janne Larma Toimitusjohtaja, eQ Oyj 100 000
Staffan Jafs Johtaja,

paaomasijoitukset,

eQ Varainhoito Oy 100 000
Mikko Koskimies Toimitusjohtaja,

eQ Varainhoito Oy 100 000
Antti Lyytikainen  Talousjohtaja, eQ Oyj 75000
Juha Surve Johtaja, lakiasiat,

eQ Varainhoito Oy 75000
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Optio-ohjelman 2015 mukaiset optio-oikeudet ovat vapautuneet kay-
tettavaksi vuoden 2019 aikana ja tasta syysta ylla mainittujen option-
saajien hallussa olevat kappalemaarat voivat raportointihetkella poiketa
alun perin myonnettyjen optio-oikeuksien lukumaarasta.

Optio-ohjelma 2018

Optio-ohjelman 2018 perusteella toimitusjohtajalle ja muille johto-
ryhman jasenille on alun perin myonnetty optioiden merkintaoikeuksia
osana sitouttamisjarjestelmaa seuraavasti:

Myodnnettyjen optio-

Nimi Tehtava organisaatiossa oikeuksien lukumaara
Janne Larma Toimitusjohtaja, eQ Oyj 100 000
Staffan Jafs Johtaja,

paaomasijoitukset,

eQ Varainhoito Oy 100 000
Mikko Koskimies Toimitusjohtaja,

eQ Varainhoito Oy 100 000
Antti Lyytikainen  Talousjohtaja, eQ Oyj 75000
Juha Surve Johtaja, lakiasiat,

eQ Varainhoito Oy 75000

Osakkeiden merkintaaika optio-oikeuksilla 2018 alkaa 1.4.2022 ja paat-
tyy 1.4.2024.

Palkitsemista koskevat hallituksen valtuutukset

Vuoden 2019 yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintaan

5 000 000 osakkeen antamisesta yhdessa tai useammassa erassa osa-
keannilla ja/tai antamalla osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettuja
osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia muun muassa yhtion kannus-
tinohjelmien toteuttamiseen. Valtuutus sisaltaa hallituksen oikeuden
paattaa kaikista osakeannin tai optio-oikeuksien antamisen ehdoista,
mukaan lukien osakkeiden tai optioiden saajat ja maksettavan vastik-
keen maara. Hallituksen valtuutus kattaa myos oikeuden antaa osak-
keita ja optioita suunnatusti tai vastikkeetta.
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eQ Oyj:n hallituksen kokoonpano 25.3.2019 alkaen:

Georg Ehrnrooth
Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksessa vuodesta 2011
Syntymavuosi: 1966

Koulutus:
Agrologi, Hogre Svenska Laroverket, Turku

Keskeinen ty6kokemus:

2008- johtotehtavat perheen
omistusyhtidissa vastuualueena rahoitus ja
sijoitukset

2005 eQ 0yj ja eQ Pankki Oy, toimitusjohtaja

Keskeiset luottamustehtavat:

Paavo Nurmi saatid, hallituksen jasen; Anders
Wall Saatio, hallituksen jasen; Louise ja Goran
Ehrnroothin saatid, hallituksen puheenjohtaja;
Corbis S.A, hallituksen puheenjohtaja;
Fennogens Investments S.A, hallituksen
puheenjohtaja

Riippumaton yhtidsta, mutta ei riippumaton
merkittavista osakkeenomistajista.

Nicolas Berner
Hallituksessa vuodesta 2013
Syntymavuosi: 1972

Koulutus:
Oikeustieteen kandidaatti, Helsingin yliopisto

Keskeinen tyokokemus:

2011- Berner Oy, hallinto- ja kehitysjohtaja
1998-2011 Hannes Snellman
Asianajotoimisto Oy, Partner

Keskeiset luottamustehtavat:
Berner Oy, hallituksen jasen

Riippumaton yhtidsta ja yhtion merkittavista
osakkeenomistajista.

Vastuullisuus

Toimintakertomus

Timo Kokkila
Hallituksessa vuodesta 2016
Syntymavuosi: 1979

Koulutus:
Diplomi-insindori, Teknillinen korkeakoulu
Espoo

Keskeinen ty6kokemus:

2016- Pontos Group, toimitusjohtaja
2011-2015 Pontos Group, sijoitusjohtaja
2008-2011 SRV Yhtiét Qyj,
hankekehityspaallikko

2006-2008 SRV Yhtiot Oyj, kehitysinsinaori
2004-2006 Kampin Keskus Oy, suunnittelija

Keskeiset luottamustehtavat:

Keskindinen elakevakuutusyhtio Ilmarinen,
hallituksen jasen; Valmet Automotive Oy,
hallituksen jasen; SRV Yhtiot Oyj, hallituksen
jasen; Pontos Oy, hallituksen jasen; LAK Real
Estate Oy, hallituksen jasen

Riippumaton yhtidsta ja yhtion merkittavista
osakkeenomistajista.
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Lotta Kopra
Hallituksessa vuodesta 2019
Syntymavuosi: 1980

Koulutus:
Kauppatieteiden maisteri, Helsingin
kauppakorkeakoulu

Keskeinen ty6kokemus:

2019- Spinnova Oy, Chief Commercial Officer
2015-2018 BearingPoint, ylin johto
2010-2015 Magenta Advisory, perustaja,
hallituksen puheenjohtaja

2004—-2010 Suomi ja muut Pohjoismaat,
likkeenjohdon konsultti

Keskeiset luottamustehtavat:
Lindstrom Invest Oy, hallituksen jasen; Solteq
Oyj, hallituksen jasen

Riippumaton yhtidsta ja yhtion merkittavista
osakkeenomistajista.

Osakkeenomistajille

Tomas von Rettig
Hallituksessa vuodesta 2019
Syntymavuosi: 1980

Koulutus:

BBA (Bachelor of Business Administration),
Arcada ammattikorkeakoulu
CEFA-tutkinto, Hanken Svenska
handelshégskolan

Keskeinen ty6kokemus:

2016-2019 Rettig Group Oy Ab,
toimitusjohtaja

2011-2015 Rettig Group Oy Ab,
kehitysjohtaja, yritysrahoitus- ja
kehitysjohtaja

2008-2011 Rettig Asset Management Oy Ab,
salkunhoitaja, vanhempi salkunhoitaja
2006-2008 Skandinaviska Enskilda Banken,
Middle Office -toiminto

Keskeiset luottamustehtavat:

Rettig Group Oy Ab, hallituksen
puheenjohtaja; Purmo Group Oy Ab,
hallituksen puheenjohtaja; Terveystalo Oyj,
hallituksen varapuheenjohtaja; Rettig Capital
Oy Ab, hallituksen jasen

Riippumaton yhtiésta, mutta ei riippumaton
merkittavista osakkeenomistajista.
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Nicolas Berner

Osakkeenomistajille
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Johtoryhma

eQ-konsernin johtoryhman kokoonpano:

Janne Larma, puheenjohtaja

Janne Larma, KTM, (s. 1965) on eQ

Oyj:n toimitusjohtaja. Janne perusti

Advium Corporate Finance Oy:n vuonna
2000. Tata ennen hanelle oli kertynyt

yli kymmenen vuoden kokemus
investointipankkitoiminnasta. Lisaksi hanella
on kokemusta varainhoitoliiketoiminnasta eQ
varainhoitokonsernin emoyhtion hallituksen
jasenena seka oltuaan eQ Pankin johtoryhman
jasen vuosina 2004—2009.

Staffan Jafs

Staffan Jafs, KTM, (s. 1974) vastuualueena
ovat Private Equity varainhoito ja konsernin
oma padomarahastosijoitustoiminta. Staffan
on tyoskennellyt padomasijoitusalalla
vuodesta 2000 ja eQ:ssa vuodesta

2007. Tata ennen han toimi Proventure
Oy:ssa talousjohtajana vuosina 2000-
2007, vastuualueena konserniyhtioiden
taloushallinto. Ennen tata Staffan toimi
hotelli- ja ravintolaketju Kantarelliksessa
talouspaallikkéna.

Vastuullisuus

Toimintakertomus

Mikko Koskimies

Mikko Koskimies, KTM, (s. 1967) on

eQ Varainhoito Oy:n toimitusjohtaja. Han

on aikaisemmin toiminut Pohjola-konsernin
johtoryhmassa Varainhoito-liiketoiminta-
alueesta vastaavana johtajana ja Pohjola
Varainhoidon toimitusjohtajana. Lisaksi han
toimi vuosina 1998-2005 Alfred Bergin
Omaisuudenhoidossa toimitusjohtajana. Tata
ennen han tyoskenteli Nordea-konsernin
useissa eri johtotehtavissa 1989-1997, joista
1993-1997 Merita Bank Luxembourg S.A.
Luxemburgissa.
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Tilinpaatos

Hallinnointi

Antti Lyytikainen

Antti Lyytikainen, KTM, (s. 1981) on
eQ-konsernin talousjohtaja. Antti on
tyodskennellyt alalla vuodesta 2004 ja
eQ:ssa vuodesta 2011 alkaen. Ennen
siirtymistaan eQ:lle han tydskenteli
Aberdeen Asset Management-konsernissa
vuosina 2008-2011 vastaten konsernin

kiinteistdpaaomarahastojen taloushallinnosta.

Tata ennen han toimi tilintarkastajana mm.
KPMG:n Financial Services -yksikdssa.

Osakkeenomistajille

Juha Surve

Juha Surve, OTM, KTM, (s. 1980) on eQ-
konsernin lakiasioista vastaava johtaja, ja
han toimii eQ Oyj:n hallituksen sihteerina.
Juha on tydskennellyt alalla vuodesta
2003 ja eQ:ssa vuoden 2012 alusta alkaen.
Ennen siirtymistaan eQ:lle han tyoskenteli
Asianajotoimisto Castrén & Snellmanilla
vuosina 2008-2012 hoitaen erityisesti
yrityskauppoja seka arvopaperimarkkina- ja
yhtidoikeudellisia toimeksiantoja. Tata ennen
han toimi yli viiden vuoden ajan erilaisissa
varainhoitoon liittyvissa tehtavissa mm.
OP-Pohjolassa ja Nordeassa.
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Juha Surve

Vastuullisuus

Mikko Koskimies

Toimintakertomus  Tilinpaatos  Hallinnointi

Janne Larma Staffan Jafs
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Antti Lyytikainen

Osakkeenomistajille
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Vastuullisuus

ddohmald

Toimintakertomus

tuottosidonnaiset palkkiot

eQ-konserni voi saada hallinnoimistaan paaomarahastoista rahaston
tuottoon sidottua tuottosidonnaista palkkiota (voitonjako-osuustuot-
toa). Rahastosopimusten perusteella saatavaa ja hallinnointiyhtiolle
kuuluvaa tuottosidonnaista palkkiota saadaan sen jalkeen, kun aitako-
ron maarittama tuottotaso (IRR) on kassavirrallisesti saavutettu ja tyy-
pillisesti tuottosidonnainen palkkio tulee maksettavaksi vasta rahaston
elinkaaren loppupuolella. Mikali rahaston tuotto jaa aitakoron maaraa
pienemmaksi, ei hallinnointiyhtio saa lainkaan tuottosidonnaista palkki-
ota. eQ-konserni alkaa kirjata sille kuuluvaa paaomarahastojen tuottosi-
donnaista palkkiota siina vaiheessa, kun paaomarahasto on palauttanut
sijoittajille koko vaaditun tuoton ja rahasto on aloittanut tuottosidon-
naisen palkkion maksamisen. Palkkiota ei kirjata viela silloin kun lasken-
nallinen aitakorko ylittyy, silla merkittava peruutus voi talléin olla mah-
dollinen. Aitakoron saavuttamisen jalkeen hallinnointiyhtio saa rahas-
ton kaiken seuraavan kassavirran, kunnes koko siihen saakka kertynyt
tuottosidonnainen palkkio on saavutettu (nk. voitontasaus - catch up
-vaihe). Voitontasausvaiheen jalkeen rahaston jakamat kassavirrat jae-

Nykyiset rahastot

Tilinpaatos

Hallinnointi

hastojen

Osakkeenomistajille

eQ@:n osuus
Perustamis- Tuotto-sidonn. tuottosid.
Rahasto Rahaston koko vuosi Aitakorko palkkio palkkiosta Arvio aitakoron kassavirrallisesta saavuttamisesta
Arvioidaan saavuttavan
Ei arvioida
saavuttavan 2020-2021 2022-2026 2026 jalkeen
Amanda Il 110 MEUR 2006 6,0 % 10,0 % 100 % X
Amanda [V* 90 MEUR 2007 8,0 % 7,5% 100 % X
Amanda V 50 MEUR 2011 6,0 % 10,0 % 100 % X
eQ PE VI 100 MEUR 2013 7,0% 7,5% 100 % X
eQ PE VII 80 MUSD 2015 70 % 7,5% 45 % X
eQ PE VIII 160 MEUR 2016 70 % 7,5 % 100 % X
eQ PE IX 105 MUSD 2017 70 % 7,5 % 45 % X
eQ PE SF I 135 MEUR** 2018 10,0 % 10,0 % 100 % X
eQ PE X 175 MEUR 2018 7,0 % 7,5% 100 % X
eQ PE XI 217 MUSD 2019 7,0% 7,5% 45 % X

* eQ arvioi Amanda IV -rahaston lopullisen IRR:n olevan noin 10 % ja tuottokertoimen noin 1,5x-1,6x (netto) olettaen etta koko nykyinen salkku pidetaan toimiajan loppuun saakka

% Tuottosidonnaisen palkkion piirissa olevaa paaomaa 75 MEUR

Ylla mainittujen rahastojen lisaksi eQ-konserni voi saada tuottosidonnaista palkkiota hallinnoimistaan rahastomuotoisista padomarahastomandaateista.

taan rahastosopimuksen mukaisesti hallinnointiyhtion ja sijoittajien kes-
ken (esim. 7,5 % / 92,5 %).
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Rahaston  Perustamis- Toteutunut Toteutunut
Rahasto koko vuosi IRR  tuottokerroin
MaPE | 50 MEUR 2002 13,7 % 1,90x
Esimerkki tuottosidonnaisen palkkion laskennasta
Rahaston koko 100 MEUR
Aitakorko 70 %
Tuottosidonnainen palkkio 75 %
eQ:n osuus tuottosidonnaisesta palkkiosta 100 %
eQ:n saama tuottosidonnainen palkkio, MEUR
Rahaston tuotto alle 7,0 % (IRR) 0,00
Rahaston tuotto yli 7,0 % (IRR) ja tuottokerroin 1,3x* 2,25
Rahaston tuotto yli 7,0 % (IRR) ja tuottokerroin 1,4x* 3,00
Rahaston tuotto yli 7,0 % (IRR) ja tuottokerroin 1,5x* 3,75
Rahaston tuotto yli 7,0 % (IRR) ja tuottokerroin 1,6x* 4,50
Rahaston tuotto yli 7,0 % (IRR) ja tuottokerroin 1,7x* 5,25

* Tuotto ennen tuottosidonnaista palkkiota

Vastuullisuus

Toimintakertomus
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Tilinpaatos

Hallinnointi

Osakkeenomistajille
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Vastuullisuus  Toimintakertomus  Tilinpaatos

Oman taseen sijoituskohteet

eQ:n itse hallinnoimat paaomarahastot

Rahoitusvaihe

Maantieteellinen painopiste
Kohdetoimialat
WWW-sivut

eQ PE XI US

Perustamisvuosi 2019
Hallinnointiyhtio eQ Private Equity GP Oy
Rahaston koko yhteensa 217,0 MUSD
Alkuperainen sitoumus 1,0 MUSD

Paaomarahastojen rahasto
(Buyout-rahastot)
Pohjois-Amerikka

Ei sektoripreferenssia
www.eQ.fi

eQ PE X North

Perustamisvuosi
Hallinnointiyhtio
Rahaston koko yhteensa
Alkuperainen sitoumus
Rahoitusvaihe

Maantieteellinen painopiste
Kohdetoimialat
WWW-Sivut

2018

eQ Private Equity GP Oy
175,0 MEUR

1,0 MEUR
Paaomarahastojen rahasto
(Buyout-rahastot)
Pohjois-Eurooppa

Ei sektoripreferenssia
www.eQ.fi

Hallinnointi  Osakkeenomistaijille
eQ PE IX US
Perustamisvuosi 2017
Hallinnointiyhtio eQ Private Equity GP Oy

Rahaston koko yhteensa 105,0 MUSD
Alkuperainen sitoumus 1,1 MUSD
Rahoitusvaihe Paaomarahastojen rahasto
(Buyout-rahastot)
Pohjois-Amerikka

Ei sektoripreferenssia

www.eQ.fi

Maantieteellinen painopiste
Kohdetoimialat
WWW-sivut
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eQ PE VIII North

Perustamisvuosi
Hallinnointiyhtio
Rahaston koko yhteensa
Alkuperainen sitoumus
Rahoitusvaihe

Maantieteellinen painopiste
Kohdetoimialat

2016

eQ Private Equity GP Oy
160,0 MEUR

3,0 MEUR
Paaomarahastojen rahasto
(Buyout-rahastot)
Pohjois-Eurooppa

Ei sektoripreferenssia

WWW-sivut www.eQ.fi
eQ PE VIl US

Perustamisvuosi 2015

Hallinnointiyhtio eQ Private Equity GP Oy

Rahaston koko yhteensa 80,2 MUSD

Alkuperainen sitoumus 3,0 MUSD

Rahoitusvaihe

Maantieteellinen painopiste
Kohdetoimialat
WWW-sivut

Paaomarahastojen rahasto
(Buyout-rahastot)
Pohjois-Amerikka

Ei sektoripreferenssia
www.eQ.fi

Vastuullisuus

Toimintakertomus

Tilinpaatos

eQ PE VI North

Perustamisvuosi
Hallinnointiyhtio
Rahaston koko yhteensa
Alkuperainen sitoumus
Rahoitusvaihe

Maantieteellinen painopiste
Kohdetoimialat

2013

eQ Private Equity GP Oy
100,0 MEUR

3,0 MEUR
Paaomarahastojen rahasto
(Buyout-rahastot)
Pohjois-Eurooppa

Ei sektoripreferenssia

WWW-sivut www.eQ.fi
Amanda V East

Perustamisvuosi 2011

Hallinnointiyhtio eQ Private Equity GP Oy

Rahaston koko yhteensa 50,0 MEUR

Alkuperainen sitoumus 5,0 MEUR

Rahoitusvaihe

Maantieteellinen painopiste
Kohdetoimialat
WWW-Sivut
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Paaomarahastojen rahasto
(Buyout-rahastot)
Venaja ja Ita-Eurooppa

Ei sektoripreferenssia
www.eQ.fi

Hallinnointi

Osakkeenomistajille

Amanda IV West

Perustamisvuosi
Hallinnointiyhtio
Rahaston koko yhteensa
Alkuperainen sitoumus
Rahoitusvaihe

Maantieteellinen painopiste
Kohdetoimialat
WWW-sivut

2007

eQ Private Equity GP Oy
90,0 MEUR

5,0 MEUR
Paaomarahastojen rahasto
(Buyout-rahastot)
Lansi-Eurooppa

Ei sektoripreferenssia
www.eQ.fi

Amanda Ill Eastern Private Equity

Perustamisvuosi
Hallinnointiyhtio
Rahaston koko yhteensa
Alkuperainen sitoumus
Rahoitusvaihe

Maantieteellinen painopiste
Kohdetoimialat
WWW-sivut

2006

eQ Private Equity GP Oy
110,2 MEUR

10,0 MEUR
Paaomarahastojen rahasto
(Buyout-rahastot)
Venaja ja Ita-Eurooppa

Ei sektoripreferenssia
www.eQ.fi
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Muiden hallinnoimat paaomarahastot

EQT V

Perustamisvuosi 2006
Hallinnointiyhtio EQT Partners
Rahaston koko yhteensa 4 250,0 MEUR
Alkuperainen sitoumus 5,0 MEUR
Rahoitusvaihe Large Buyout
Maantieteellinen painopiste Pohjois-Eurooppa
Kohdetoimialat Keskisuuret ja suuret yritykset
www-sivut www.eqtpartners.com

Permira Europe IV

Vastuullisuus  Toimintakertomus  Tilinpaatos

Hallinnointi  Osakkeenomistaijille

Perustamisvuosi 2006
Hallinnointiyhtio Permira Advisers Limited
Rahaston koko yhteensa 9 411,2 MEUR
Alkuperainen sitoumus 4,0 MEUR
Rahoitusvaihe Mega Buyout
Maantieteellinen painopiste Eurooppa, USA ja Aasia
Kohdetoimialat Suuret yritykset
WWW-Sivut WWWw.permira.com

Triton Fund Il
Perustamisvuosi 2006
Hallinnointiyhtio Triton Advisers Limited
Rahaston koko yhteensa 1126,0 MEUR
Alkuperainen sitoumus 5,0 MEUR
Rahoitusvaihe Midmarket Buyout
Maantieteellinen painopiste Eurooppa
Kohdetoimialat Keskisuuret yritykset
WWWw-sivut www.triton-partners.com

Gresham Fund IV

Perustamisvuosi 2006
Hallinnointiyhtio Gresham LLP
Rahaston koko yhteensa 346,7 MGBP
Alkuperainen sitoumus 3,0 MGBP
Rahoitusvaihe Midmarket Buyout
Maantieteellinen painopiste |so-Britannia
Kohdetoimialat Pienet ja keskisuuret yritykset
WWW-Sivut www.greshampe.com

95

PAI Europe IV
Perustamisvuosi 2005
Hallinnointiyhtio PAI Partners
Rahaston koko yhteensa 2 697,1 MEUR
Alkuperainen sitoumus 5,0 MEUR
Rahoitusvaihe Large Buyout
Maantieteellinen painopiste Eurooppa
Kohdetoimialat Keskisuuret ja suuret yritykset
wWww-sivut Www.paipartners.com

Permira Europe Il

Perustamisvuosi 2003
Hallinnointiyhtio Permira Advisers Limited
Rahaston koko yhteensa 4 955,3 MEUR
Alkuperainen sitoumus 3,0 MEUR
Rahoitusvaihe Mega Buyout
Maantieteellinen painopiste Eurooppa
Kohdetoimialat Keskisuuret ja suuret yritykset
www-sivut WWW.permira.com
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Atlas Venture VI

Perustamisvuosi
Hallinnointiyhtio

Rahaston koko yhteensa
Alkuperainen sitoumus
Rahoitusvaihe
Maantieteellinen painopiste
Kohdetoimialat

WWW-Sivut

2001

Atlas Venture Advisors
599,7 MUSD

1,9 MUSD

Venture Capital
Eurooppa, Yhdysvallat
Informaatioteknologia,
life science
www.atlasventure.com

Balderton Capital |

Perustamisvuosi
Hallinnointiyhtio

Rahaston koko yhteensa
Alkuperainen sitoumus
Rahoitusvaihe
Maantieteellinen painopiste
Kohdetoimialat

WWW-Sivut

2000
Balderton Capital Partners
500,0 MUSD

2,0 MUSD

Venture Capital

Eurooppa

Ohjelmistot, internet, media,
tietolilkenne
www.balderton.com

Vastuullisuus  Toimintakertomus  Tilinpaatas
Permira Europe |l
Perustamisvuosi 2000
Hallinnointiyhtio Permira Advisers Limited
Rahaston koko yhteensa 3 300,0 MEUR
Alkuperainen sitoumus 4,2 MEUR
Rahoitusvaihe Midmarket Buyout
Maantieteellinen painopiste Eurooppa
Kohdetoimialat Keskisuuret ja suuret
yritykset

WWW-Sivut
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www.triton-partners.com

Hallinnointi

Osakkeenomistajille
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Vakavaraisuus, 1 000 EUR

Vakavaraisuustietoja

Vakavaraisuuden hallinta

eQ-konserniin kuuluu sijoituspalvelutoimintaa harjoittava ja eQ Oyj:n
kokonaan omistama tytaryhtié eQ Varainhoito Oy. eQ Varainhoito Oy
noudattaa sijoituspalveluyrityksena ja eQ Oyj omistusyhteisona CRR/
CRD -saannoksia. Tassa osassa esitetaan eQ-konsernin vakavaraisuuden
hallintaan ja -laskentaan liittyvia tietoja (Pilari Ill).

Vakavaraisuuden hallinta kuuluu keskeisena osana vakavaraisuuskehikon
toiseen pilariin, jossa sijoituspalveluyrityksia velvoitetaan tarkastele-
maan vakavaraisuuttaan suhteessa riskeihin laajemmin kuin pelkastaan
ensimmaisen pilarin laskennallisten vakavaraisuusvaatimusten taytta-
misena saantelyn mukaisille riskeille. Vakavaraisuuden hallinnan proses-
sissa muodostetaan itse perusteltu nakemys olennaisista riskeista ja nii-
den vaatimasta riskiperusteisesta paaomatarpeesta, joka on eri asia kuin
pilari 1 vakavaraisuusvaatimus ja voi erota siita. Vakavaraisuuden hallin-
nan prosessissa kasitellaan riskit, joita pilari 1 vakavaraisuusvaatimuk-
sessa ei huomioida, myos laadulliset riskit. Vakavaraisuuden hallinnan
prosessissa otetaan myads kantaa riittavaan riskienhallinnan ja sisaisen
valvonnan tasoon kunkin riskin osalta. Vakavaraisuuden hallinnan pro-
sessi viedaan lapi vahintaan vuosittain toiminnan suunnittelun ja bud-
jetoinnin yhteydessa. Vakavaraisuuden hallinnan prosessissa laaditaan
paaomasuunnitelma, jossa kuvataan riskiperusteista paaomatarvetta,
paaomien riittavyytta ja vakavaraisuutta.

eQ-konsernin riskienhallinnan tavoitteet ja kaytanteet on julkaistu tilin-
paatoksen liitetiedoissa. Konsernin hallinto- ja ohjausjarjestelmia seka

palkitsemista koskevat tiedot on esitetty osana vuosikertomusta seka
eQ:n internetsivuilla.

Vakavaraisuus

eQ Varainhoito Oy on vuoden 2019 aikana luopunut sijoituspalvelutoimi-
lupaan sisaltyneesta oikeudesta harjoittaa kaupankayntia omaan lukuun.
Toimilupamuutoksen myota eQ-konsernin ja eQ Varainhoito Oy:n omien
varojen vaatimus lasketaan EU:n vakavaraisuusasetuksen g5 artiklan
mukaisesti. Kokonaisriskin maara lasketaan toimilupamuutoksen myéta
suurempana seuraavista: a) luotto- ja markkinariskien yhteismaara tai b)
kiinteisiin yleiskustannuksiin perustuva kokonaisriskin maara.

Konsernin ydinvakavaraisuus (CET1) seka omien varojen vakavarai-
suussuhdeluku oli kauden lopussa 22,2 % (9,6 % 31.12.2018). Saante-
lyn mukainen kokonaispaaoman ehdoton minimivaade omille varoille
on 8 %. Konsernin vakavaraisuuslaskennan mukaiset omat varat olivat
kauden lopussa 11,9 miljoonaa euroa (12,4 M€ 31.12.2018) ja kokonais-
riskin maara yhteensa 53,5 miljoonaa euroa (129,0 M€). Kokonaisriskin
maara on vakavaraisuuslaskennassa huomioitu luotto- ja markkinaris-
kien yhteismaaran perusteella, silla kiinteisiin yleiskustannuksiin perus-
tuva kokonaisriskin maara oli tilikauden lopussa tata pienempi. Kiinteisiin
yleiskustannuksiin perustuva kokonaisriskin maara oli kauden lopussa
51,9 miljoonaa euroa. Vakavaraisuuslukujen vertailutiedot (31.12.2018)
on esitetty aiemmin voimassa olleen toimiluvan mukaisesti eika vertai-
lutietoihin ole oikaistu toimilupamuutoksen vaikutusta.
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Osakkeenomistajille

CRR CRR
31.12.2019 31.12.2018
eQ-konserni eQ-konserni
Oma paaoma 65117 62 249
Ydinpaaoma (CET 1) ennen vahennyksia 65117 62 249
Vahennykset ydinpaaomasta
Aineettomat hyddykkeet -29 465 -29 446
Tilikauden vahvistamaton voitto -21 035 -17 799
Hallituksen esittama voitonjako* -2715 -2 563
Ydinpaaoma (CET1) 11901 12 441
Ensisijainen lisapadaoma (AT1) 0 0
Ensisijainen paaoma (T1 = CET1 + AT1) 11901 12 441
Toissijainen paaoma (T2) 0 0
Omat varat yhteensa (TC = T1 + T2) 11 901 12 441
Riskipainotetut erat yhteensa 53 499 128 956
josta luottoriskin osuus 48 183 48 464
josta markkinariskin osuus -
valuuttakurssiriski 5316 4 576
josta operatiivisen riskin osuus n/a 75916
Ydinpaaoma (CET1) / riskipainotetut erat, % 22,2 % 9,6 %
Ensisijainen paaoma (T1) / riskipainotetut erat,
% 22,2 % 9,6 %
Omat varat yht. (TC) / riskipainotetut erat, % 22,2 % 9,6 %
Omien varojen ylijaama verrattuna
minimitasoon (8% vakavaraisuussuhde) 7621 2125
Omat varat verrattuna tavoitetasoon (10 %
vakavaraisuussuhde) 6 551 -454

* Hallituksen esittama osinko ja paaomanpalautus tilikauden tuloksen ylittavalta osalta.
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Paaomainstrumenttien keskeiset ominaisuudet:

Paaomainstrumenttien keskeisten ominaisuuksien malli

Vastuullisuus

Ydinpaaoma (CET 1)

1. Liikkeeseenlaskija
2. Yksilollinen tunniste
3. Instrumenttiin sovellettava lainsaadanto

Saantely

4. Vakavaraisuusasetuksen saannot siirtymakaudella

5. Vakavaraisuusasetuksen saannot siirtymakauden jalkeen

6. Kaytettavissa yksittaisen yrityksen tasolla tai konsolidoinnin perusteella
7. Instrumentin laji

8. Lakisaateiseen paaomaan kirjattu maara, MEUR
9. Instrumentin nimellinen maara

ga. Liikkeeseenlaskuhinta

gb. Lunastushinta

10. Kirjanpidollinen luokittelu

11. Alkuperainen liikkkeeseenlaskupaiva

12. Erapaivaton tai paivatty

13. Alkuperainen maturiteetti

14. Liikkeeseenlaskijan toteuttama takaisinlunastus edellyttaa valvontaviranomaisen
ennakkohyvaksyntaa

15. Mahdollinen takaisinlunastuspaiva, ehdolliset takaisinlunastuspaivat ja
lunastusmaara

16. Mahdolliset myéhemmat takaisinlunastuspaivat

eQ Qyj

ISIN: FI0009009617

Suomen laki, EU:n
vakavaraisuusasetus 575/2013

(CRR)

Ydinpaaoma (CET1)
Ydinpaaoma (CET1)
Konsolidoinnin perusteella

CET1 sellaisena kuin se on
julkaistu EPV:n luettelossa (26
artiklan 3 kohta)

11,9
Ei sovellu
Ei sovellu
Ei sovellu

Osakkeenomistajien osuudet
1.11.2000

Erapaivaton

Ei maturiteettia

Ei sovellu

Ei sovellu
Ei sovellu
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Paaomainstrumenttien keskeisten ominaisuuksien malli

Ydinpaaoma (CET 1)

Kupongit/osingot

17. Kiintea tai vaihtuva osinko/kuponki

18. Kupongin korko ja siihen liittyvat indeksit

19. Dividend stopper -lausekkeen olemassaolo

20a. Taysin harkinnanvarainen, osittain harkinnanvarainen, pakollinen

(ajoituksen osalta)

20b. Taysin harkinnanvarainen, osittain harkinnanvarainen, pakollinen (maaran osalta)

21. Step-up-ehdon tai muun lunastuskannustimen olemassaolo

22. Ei-kumulatiivinen tai kumulatiivinen

23. Vaihdettava tai sidottu

24. Jos instrumentti on vaihdettava, mitka tekijat vaikuttavat vaihtoon?

25. Jos instrumentti on vaihdettava, onko se vaihdettava kokonaisuudessaan vai
osittain?

26. Jos instrumentti on vaihdettava, mika on vaihtokurssi?

27. Jos instrumentti on vaihdettava, onko vaihto pakollinen vai valinnainen?

28. Jos instrumentti on vaihdettava, tarkenna, minkalaiseen instrumenttiin se voidaan
vaihtaa?

29. Jos instrumentti on vaihdettava, tarkenna, minka liikkkeeseenlaskijan
instrumenttiin se voidaan vaihtaa?

30. Kirjanpitoarvon alentamisen ominaisuudet

31. Jos kirjanpitoarvon alentaminen on mahdollista, mitka tekijat laukaisevat sen?

32. Jos kirjanpitoarvon alentaminen on mahdollista, tehdaanko se kokonaan vai
osittain?

33. Jos kirjanpitoarvon alentaminen on mahdollista, onko se pysyvaa vai valiaikaista?

34. Jos kirjanpitoarvon alentaminen on valiaikaista, kuvaile kirjanpitoarvon korotuksen
mekanismi

35. Hierarkkinen asema selvitystilassa (tarkenna instrumenttilaji, joka on valittémasti
etuoikeudeltaan parempi)

36. Vaatimustenvastaiset ominaisuudet
37. Tarkenna mahdolliset vaatimustenvastaiset ominaisuudet

Vaihtuva
Ei sovellu
Ei

Taysin harkinnanvarainen
Taysin harkinnanvarainen

Ei

Ei-kumulatiivinen

Sidottu
Ei sovellu

Ei sovellu
Ei sovellu
Ei sovellu

Ei sovellu

Ei sovellu
Ei sovellu
Ei sovellu

Ei sovellu
Ei sovellu

Ei sovellu
Ei sovellu

Ei
Ei sovellu
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Omat varat viranomaiskaavalla, 1 0oo EUR

31.12.2019

Liiketoiminta-

alueet

Maara julkistamispaivana

Vastuullisuus

Toimintakertomus  Tilinpaatos  Hallinnointi

Asetuksen (EU) N:o
575/2013 artikla, johon viitataan

Ydinpaaoma (CET1): padaomainstrumentit ja rahastot
1. Paaomainstrumentit ja niihin liittyvat ylikurssirahastot
2. Kertyneet voittovarat
3. Kertyneet muut laajan tuloksen erat ja muut rahastot
5a. Riippumattoman tahon tarkastamat kesken tilikauden kertyneet
voitot, joista on vahennetty kaikki ennakoitavissa olevat kulut tai
osingot
6. Ydinpaaoma (CET1) ennen lakisaateisia oikaisuja
Ydinpaaoma (CET1): lakisaateiset oikaisut
8. Aineettomat hyddykkeet (joista vahennetty niihin liittyvat verovelat)
(negatiivinen maara)
28. Ydinpaaomaan (CET1) tehtavat lakisaateiset oikaisut yhteensa
29. Ydinpaaoma (CET1)
59. Paaoma yhteensa (TC = T1 + T2)
60. Riskipainotetut varat yhteensa
61. Ydinpaaoma (CET1) (prosenttiosuutena kokonaisriskin maarasta)
62. Ensisijainen padaoma (T1) (prosenttiosuutena kokonaisriskin maarasta)
63. Kokonaispaaoma (prosenttiosuutena kokonaisriskin maarasta)

11 384
6 215
26 482

-2 715
41 366

-29 465
-29 465
11901
11901
53499
22,2 %
22,2 %
22,2 %

26 artiklan 1 kohta, 27, 28 ja 29 artikla
26 artiklan 1 kohdan c alakohta
26 artiklan 1 kohta

26 artiklan 2 kohta

36 artiklan 1 kohdan b alakohta, 37 artikla

92 artiklan 2 kohdan a alakohta
92 artiklan 2 kohdan b alakohta
92 artiklan 2 kohdan c alakohta
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Tietoa osakkeenomistajille

eQ Oyj:n osake OSAKKEENOMISTAJIEN LUKUMAARA OSAKKEEN KURSSIKEHITYS 2014-2019

eQ Oyj:n osakkeilla kaydaan kauppaa Nasdaq Helsingissa. Yhtiolla oli
vuoden 2019 lopussa yhteensa 5 945 osakkeenomistajaa (5 451 omis- 5945

tajaa 31.12.2018). Suurimmat osakkeenomistajat on esitetty hallituksen 5451 I

toimintakertomuksessa.
5048

Kaupankayntitunnus: EQV1V 4439 4 668
Toimiala: Rahoituspalvelut
Markkina-arvoluokittelu: Keskisuuret porssiyhtiot
3243
Miksi sijoittaa eQ Oyj:n osakkeeseen
eQ-konsernin tuloskasvu on ollut viime vuosina vahvaa ja kannattavuus
erinomaisella tasolla. eQ pyrkii myds jatkossa vahvaan kasvuun, jatku-
vaan kustannustehokkuuteen seka maksamaan kilpailukykyista osinkoa.
eQ Oyj:n tavoitteena on luoda omistaja-arvoa kannattavilla ja laaduk-
kailla liiketoiminnoilla. eQ Varainhoidolla on vahva asema erityisesti Suo-
men ammattimaisimpien sijoittajien palvelijana. Suomen noin 100 suu-
rimmasta instituutiosijoittajasta 64 % kayttaa eQ Varainhoidon palve-

luja ja eQ on arvioitu Suomen laadukkaimmaksi varainhoitajaksi insti-
tuutiosijoittajien toimesta (SFR-tutkimus 2019). eQ Varainhoidolla on
erinomainen tuotetarjonta myos nykyiseen matalien markkinakorkojen
toimintaymparistéon. Matalat markkinakorot ovat vaikuttaneet sii-
hen, etta vaihtoehtoisten sijoitustuotteiden kuten kiinteisto- ja Private

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2014 2015 2016 2017 2018 2019
— eQ Oy OMXH
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Equity -rahastojen kysynta on kasvanut merkittavasti viimeisten vuo-
sien aikana. Corporate Finance -segmentissa taloudellisia neuvonanto-
palveluita tarjoava Advium kuuluu Suomen arvostetuimpiin ja kokeneim-
piin neuvonantajiin.

eQ:lla on lisaksi vahvasti sitoutunut henkilosto. Henkildstén omistus-
osuus on eQ Oyj:sta noin 40 % ja henkildston tyotyytyvaisyys on tutki-
musten mukaan erinomaisella tasolla. Osaava ja sitoutunut henkilosto
on avain hyvaan asiakaspalveluun, sijoitustoimintaan ja neuvontaan.

Yhtiokokous

eQ Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetaan keskiviikkona 25.3.2020
Helsingissa. Tarkemmat tiedot ja ilmoittautumisohjeet ovat saatavilla
osoitteessa www.eQ.fl.

Osingonmaksu

Hallitus esittaa vuoden 2020 yhtidkokoukselle, etta osinkoa jaetaan
0,55 euroa osaketta kohden. Lisaksi hallitus esittaa yhtiokokoukselle,
etta paaomanpalautusta sijoitetun vapaan oman paaoman rahastosta
jaetaan 0,07 euroa osaketta kohden. Osingon- ja paaomanpalautuksen-
maksun tasmaytyspaiva on 27.3.2020 seka maksupaiva 3.4.2020.
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Vuosikello 2020

VUOSIKERTOMUS OSINGON- JA

eQ jarjestaa tuloskatsausten julkistamisen yhteydessa tiedo- PAAOMANPALAUTUKSENMAKSUN
tustilaisuuden sijoittajille, analyytikoille ja median edustajille TASMAYTYSPAIVA
toimitiloissaan Helsingissa. Osa- ja puolivuosikatsaukset ovat
nahtavissa eQ:n kotisivuilla osoitteessa www.eQ.fi. YHTIOKOKOUS

OSINGON- JA

PAAOMANPALAUTUKSEN
MAKSUPAIVA

0l
OSAVUOSIKATSAUS

Q3
OSAVUOSIKATSAUS

PUOLIVUOSIKATSAUS
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eQ Oyj:ta seuraavat analyytikot

Alla mainitut analyytikot seuraavat eQ Oyj:ta. eQ ei vastaa heidan esit-
tamistaan kommenteista tai arvioista.

» Inderes Oy, Sauli Vilén, 044 025 8908, sauli.vilen@inderes.com
o OP Yrityspankki Oyj, Antti Saari, 010 252 4359, antti.saari@op.fi
Sijoittajasuhteiden yhteystiedot

Talousjohtaja
Antti Lyytikainen

040 709 2847
antti.lyytikainen@eQ.fi
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