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YHTIOKOKOUS

Keskisuomalainen Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetdan perjantaina 30.4.2021 klo 11.00
Keskisuomalainen Oyj:n padkonttorissa, Aholaidantie 3, Jyvaskyla valiaikaisen lain (677/2020) mukaisin
poikkeuksellisin kokousmenettelyin. Ajantasaista tietoa Keskisuomalainen Oyj:n yhtickokouksesta on
saatavilla yhtion verkkosivuilla www.keskisuomalainen.com.

OSINGONMAKSU

Osinkoon oikeuttavia K-sarjan osakkeita on vuosikertomuksen julkaisun ajankohtana
4 666 599 kplja A-sarjan osakkeita 5 375 869 kpl eli yhteensa 10 042 468 kappaletta.

Hallitus esittaa yhtion varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd osinkoa jaetaan 1,00 euroa osakkeelle
kahdessa 0,50 euron erdssa. Osingon ensimmaisen eran tasmaytyspaiva on 4.5.2021 ja maksupaiva
11.5.2021, toisen eran tasmaytyspaiva 22.10.2021 ja maksupaiva 29.10.2021, mikali hallituksen
ehdotus hyvaksytaan.

OSAKEREKISTERI

Yhtion osaketietoja pitda Euroclear Finland Oy,

p.020 770 6000, faksi 020 770 6658.
Osaketietoja koskevia asioita hoitaa
Keskisuomalainen Oyj:ssa taloushallinto,
Aholaidantie 3,40100 Jyvaskyla.
Yhteystieto: Tiina Happonen, talouspaéllikko,
Keskisuomalainen Oyj, p. 050 3720 663.

TALOUDELLINEN
INFORMAATIO
Keskisuomalainen Oyj:n tilinpaatostiedote
vuodelta 2020 on julkaistu 24.2.2021.

Keskisuomalainen Oyj:n puolivuosikatsaus
vuodelta 2021 julkaistaan 24.8.2021.

SIJOITTAJA-
INFORMAATIO

Sijoittajainformaatioon liittyvissa asioissa
yhteyshenkilona toimii Keskisuomalainen Oyj:ssa
Tiina Happonen, talouspaallikko, p. 050 3720 663.

Sahkainen vuosikertomus vuodelta

2020 on julkaistu yhtioén verkkosivuilla
www.keskisuomalainen.com.

Painetun vuosikertomuksen voi tilata yhtiolta:
tiina.happonen@keskisuomalainen.fi
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KOHTI TULEVAISUUTTA
LUOTTAVAISINA
OMAAN TEKEMISEEMME.

KORONAN
KOURISSA

Koronaviruspandemia pysaytti tylysti Keskisuo-
malainen Oyj:n viime vuosien vahvan liikevaih-
don kasvun. Ilman pandemiaa yhti6 olisi jatkanut
myos viime vuonna kasvu-uraansa. Liikevaihtom-
me 206,8 miljoonaa euroa oli koronasta huolimat-
ta yhtion historian toiseksi korkein. Liikevaihto las-
ki edelliseen vuoteen verrattuna 10,5 prosenttia.
Vuonna 2020 konsolidoimme Kaakon Viestinnan
konserniimme koko vuoden osalta. Vuonna 2019
Kaakon Viestinnan liiketoiminta oli luvuissamme
yrityskaupan toteuduttua huhtikuusta lukien.
Koronan vaikutukset ulottuivat koko konserniim-
me hyvin kattavasti. Ensimmainen ja keskeisin teh-
tdvdmme oli turvata tyontekijdittemme terveys
seka sen varmistaminen, ettd kykenimme palvele-
maan asiakkaitamme kaikissa tilanteissa parhaal-
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la mahdollisella tavalla. Molemmissa tavoitteissa
onnistuimme hyvin. Yhtiossa oli vuoden varrel-
la ainoastaan yksittdisia tautitapauksia, ja kattavil-
la suojatoimilla sekd laajalla etatyon kaytolla kyke-
nimme turvaamaan operatiivisen tyén jatkumisen
kaikilta osin.

Koronaviruspandemian seurauksena yhtion
ensimmadinen puolivuotiskausi oli tuloksellises-
ti erittdin haasteellinen. Vaikeassakin tilantees-
sa pystyimme voitolliseen tulokseen ja pitdmaan
kayttokatteemme ja kassavirtamme kohtuullisella
tasolla. Kykenimme hallituksen ja johdon saumat-
tomalla yhteistyolla sekd henkiloston vastuullisella
asenteella reagoimaan nopeasti heikentyneeseen
yleiseen taloustilanteeseen. Laadimme jo maalis-
kuun aikana sopeuttamisohjelman, joka sisalsi kat-
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tavasti erilaisia tehostamistoimia. Niiden ansioista
saimme tuloksemme tyydyttaville tasolle. Vuoden
jalkimmainen puolivuotiskausi oli tuloksellisesti
jopa edellisvuotta parempi, kiitos sopeuttamisen.
Yhtion koko vuoden tulos muodostui erinomai-
seksi loppuvuonna 2020 tapahtuneen osakekau-
pan ansiosta.

Osakkuusyhtiomme Arena Partners myi Alma
Medialle 35 prosentin osuutensa Alma Mediapart-
ners -yhtiosta 53 miljoonalla eurolla. Jalkimmaisen
puolivuotiskauden hyvén operatiivisen toiminnan
ja syntyneen myyntivoiton seurauksena vuoden
2020 tulos muodostui erittdin hyvéksi. Huolimat-
ta painoihin liittyneestd alaskirjauksesta tilikauden
tulos ja tulos per osake olivat ennatyksellisella ta-
solla. Hyva tulos mahdollistaa myos osakasmyon-
teisen osingonjaon. Osinko 1,00 euroa osakkeel-
ta on hieman alle puolet vuoden osakekohtaisesta
tuloksesta. Osingonmaksussa huomioidaan poik-
keuksellinen vuosi ja sen seurauksena hieman poi-
ketaan osinkopolitiikastamme. Keskisuomalainen
Qyj on kertonut maksavansa védhintdan puolet tu-
loksestaan osinkoina, ja tdhan politiikkaan yhtion
hallitus ja johto ovat Iahtdkohtaisesti sitoutuneet.

Hyvalla tasolla sdilyneen tuloksen ansiosta ky-
kenimme viemaan lapi myos konsernin kasvustra-
tegiaa. Konserni kaynnisti suunnitelmien mu-
kaisesti radiotoimintaa niin Jyvaskyldssd kuin
Kuopiossakin. Molempien radioasemien Radio
Keskisuomalaisen ja Savon Aaltojen avaukset on-
nistuivat erinomaisesti ja radiot 10ysivat nopeas-
ti omat paikkansa sekd asiakkaiden parissa etta
konsernin tuotevalikoimassa. Myds konsernin di-
gitaalisen liiketoiminnan kasvattamista pystyttiin
viemaan 1api suunnitelmien mukaan. Konsernin
sisaltotuotteiden digitaaliset palvelut laajenivat ja
paivittyivat. Hyvana esimerkkind voidaan nostaa
esiin tytaryhtiomme Neonmedian solmima yhteis-
tyodsopimus HSL:n bussien matkustajatilojen digi-
nayttdjen asentamisesta ja yllapidosta. Nayttojen
seurauksena Keskisuomalainen-konserni sai me-
diatuoteportfolioonsa ainutlaatuisen mediatuot-
teen, jonka tavoittavuus paakaupunkiseudulla on
taysin poikkeuksellinen. Sen vetovoimaisuus néa-
kyi myos todella vahvana kysyntana heti tuotteen
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lanseerauksen yhteydessa. Kunnallisvaaleihin koh-
dennettu mainonta digindytdissd myytiin valitto-
masti loppuun esittelynsé jalkeen.

Konsernimme lehtiperhe kasvoi myds uusil-
la lehtibrandeilld. Ostimme paakaupunkiseudulla
useita lehtid julkaisevan Karprintin paikallis- ja kau-
punkilehtiliiketoiminnan sekd Hameessa julkaista-
van Keski-Hame -lehden. Ostot ovat luonteva jat-
ko yhtion kasvustrategialle, jossa rakennamme
valtakunnallisesti kattavaa verkostoa niin sisalto-
tuotteiden kuin mediatuotteidenkin osalta. Kes-
kisuomalainen-konserni hakee jarjestelmallisesti
kasvua fokusoituen sisaltdihin ja mainostuotteisiin.

Vuonna 2019 ostetun Suomen Suoramainon-
nan tuloksentekokykyyn koronaviruspandemia on
vaikuttanut merkittavasti. Yhti® on Suomen joh-
tavia suoramainonnan jakelijoita, ja koronavirus-
pandemian seurauksena tapahtunut mainonnan
volyymin dramaattinen lasku vaikutti valittomasti
yhtion tulokseen. Samankaltaiset vaikutukset ovat
kohdistuneet myo6s konsernin julkaisemiin kaupun-
kilehtiin, joiden tulot muodostuvat pelkastaan il-
moitustuotoista. Sisaltétuotteidemme kysynta on
kaikissa tuoteryhmissé pysynyt vahvalla tasolla ja
monet niista ovat kasvattaneet seka lukija- etta ti-
laajamaariaan.

Keskisuomalainen Oyj keskittyy voimakkaasti
elinvoimaisuutensa yllapitdmiseen hakemalla kas-
vua, tehostamalla toimintaansa seka rakentamalla
uusia, ldhinna digitaalisia tuotteita. Konsernin tase
ja tuloksentekokyky ovat vahvoja ja mahdollistavat
seka likketoiminnan kehittdmisen ettd omistaja-ar-
vosta huolehtimisen.

Haluan kiittda konsernin henkilostéad sitoutu-
neisuudesta vaikeana vuonna. Haluan erityises-
ti kiittaa yhtion hallitusta ja konsernin johtoa ve-
nymisestd tiukoissa paikoissa. Jatkamme kohti
tulevaisuutta luottavaisina omaan tekemiseemme.

VESA-PEKKA KANGASKORPI

toimitusjohtaja
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! Keskisuomalainen has nearly
0 top Finnish media brands, such as
. kisuomalainen, Savon Sanomat,
' teld-Suomen Sanomat, Aamuposti,

Keski-Uusimaa, Helsingin Uutiset,
Lansivayla, Vantaan Sanomat,
amperelainen, Turkulainen, Lansi-Savo,
i It3-Savo, Eteld-Saimaa and
Kouvolan Sanomat.
L'}
In addition to publishing,
~ Mediatalo Keskisuomalainen has five
printing plants and provides distribution,
marketing and communication
services and research services.
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RADIO
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Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Liikevaihto, Me 2068 2311 166,1 1741

Liikevoitto, Me a9 | 141 7.3 144

» % liikevaihdosta 24 | 6,1 4.4 8,3 m
Operatiivinen vertailukelpoinen liikkevoitto, Me 94 | 15,9 12,7 14,7

* % liikevaihdosta aa | 6,9 7,6 8,4

Kayttokate, Me 221 28,1 20,0 23,5 ﬁ
* % liikevaihdosta 107 12,2 12,0 13,5

Operatiivinen vertailukelpoinen kéyttokate, Me 232 299 20,9 23V

» % liikevaihdosta 112 | 12,9 12,6 13,6

Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja, Me 220 16,4 7.8 17,5 —

» % liikevaihdosta 10,7 7.1 4,7 10,1

Tilikauden voitto 201 118}e) 54 14,5

* % liikevaihdosta 97 | 58 3,2 8,3

Oman pazgoman tuotto (ROE), % 236 16,9 6.6 186 - '
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 149 | 12,5 6,4 13,3

Omavaraisuusaste, % 469 39,4 49,6 48,4

Bruttoinvestoinnit, Me 73 11,8 7,9 5

» % liikevaihdosta 36 7.1 4,7 2,0

Taseen loppusumma, Me 2116 2168 170,9 181,9

Henkilosto keskimaarin ) 1640 1775 1330 1377

Osakekohtaiset tunnusluvut

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos/osake, eur 203 1,28 0,51 1,351 0,74

Oma padoma/osake, eur o049 | 7,26 7,38 7,65 6,74

Osakekohtainen osinko, eur ) 100 0,75 0,63 0,70 0,50

Osinko/emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos, % 494 60,9 272 52,0 67,8

Efektiivinen osinkotuotto, % 9,2 6,6 7.2 7.2 6,6

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 34 | 9.2 174, 7.2 110 8] o P E R AT I I V I N E N
Osakkeen osakeantioikaistu kurssikehitys

< s eur 050 sz a7 766 706 , VERTAILUKELPOINEN
e ylin, eur 1330 13,10 14,30 10,28 8,35 ' /

« keskikurssi, eur 10,62 10,06 10,59 9,30 7,70 { L I I K E V 0 I T T O
Osakekannan markkina-arvo A-osakkeille, Me 58,6 65,5 50,4 551 433 o

Koko osakekannan markkina-arvo, Me 1098 1210 94,0 103,6 81,5 '*}N,

Osakkeiden vaihdon kehitys koko osakekannasta \ \".\ . -

Osakkeiden lukumaara 627085 886805 416 637 391192 443676 - | | |
% A-sarjan osakkeista 17 | 15,3 7.3 69 7.8

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 1 000 kpl 10.073 10.707 10.711 10.711 10.714 ’ E

Bruttoinvestointeihin sisadltyy myos investointien ennakkomaksut.
*) ei sisalla mainosjakajia, joita oli vuoden aikana keskiméaarin 3574.

LIIKEVAIHTO

200,85

**)

hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle osingon maarasta.
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KAUPPAKESKUS SEPPA

— RAIKKEA MUUTA RKUIN
VAIN SHOPPAILUPAIKKA

Kauppakeskus Seppa on alueensa markkinajohtaja, koko perheen shoppailupaikka,
jonne ihmiset tulevat myds viihtymaan ja viettamaan aikaa. Siksi kauppakeskus ja
sen liikkeet panostavat myds tapahtumiin ja uudenlaisiin palveluihin.

Vield ennen koronapandemiaa Kauppakes-
kus Seppa oli tapahtumarikas keskus, jonka
kahviloihin, ravintoloihin ja tapahtumiin tul-
tiin mielellaan viettamaan aikaa. Koronan ai-
kana kavijavirrat ovat hieman laskeneet ja
lahes kaikki tapahtumat on jouduttu peru-
maan, mutta normaali arki palaa varmasti
sen jalkeen, kun korona on saatu hallintaan,
arvioi kauppakeskusjohtaja Mikko Seppala.

~ Ihmisten tarve esimerkiksi hyvélle koh-
taamispaikalle, kuten kauppakeskukselle,
on sdilynyt ennallaan. Kauppakeskukseen ei
tulla pelkdstdan ostosten perdssd, vaan asi-
akkaat haluavat palveluita ja paikan, jossa
he voivat viihtya ja viettaa vapaa-aikaa. Sep-

pa onkin kaikkea muuta kuin vain shoppailu-
paikka, Mikko Seppala sanoo.

Koronan lisaksi kauppakeskusbisneksen
erdand haasteena on ollut jo pidempéan jat-
kunut verkkokauppojen rajahdysmaéinen
kasvu. Seppaldn mukaan verkkokaupat ovat
vieneet liikevaihtoa erityisesti muotialan
toimijoilta.

- Kivijalka- ja verkkokauppa on osattava
yhdistaa. Jos verkkokaupan perustaa, se on
kuitenkin tehtava aina laadukkaasti, muu-
ten se ei tuo mitaan lisdarvoa asiakkaille. Ja
on hyva muistaa, ettd vaikka verkkokauppa
on kasvanut vuosi vuodelta kovaa vauhtia,
on sen osuus vahittaiskaupan kokonaisliike-

vaihdosta vield pieni, Seppalé sanoo.
Markkinajohtajana pysyminen ja asiak-
kaiden toiveisiin vastaaminen vaatii Seppa-
ldn mukaan kauppakeskukselta ja sen liik-
keiltd jatkuvaa hereilld oloa, innovatiivisuut-
ta ja nopeaa reagointikykya. Koronapan-
demia onkin vauhdittanut omalta osaltaan
kauppakeskuksen ja sen liikkeiden kehitty-
mista, silla turvallista ja helppoa asiointia on
ollut koronan vuoksi pakko kehittaa nopeas-
sa tahdissa. Esimerkiksi urheiluvélineita- ja
vaatteita myyva XXL Sports & Outdoor toi
myymaladnsa oman pakettiautomaatin, jos-
ta tuotteet voi noutaa ja palauttaa ilman
kontaktia. Myos elektroniikkaliike Power

VUOSIKERTOMUS 2020 20 KESKISUOMALAINEN.COM

tarjoaa asiakkailleen drive in -kaistan tuot-
teiden noutamiseen ja palauttamiseen.

- Tallaiset ratkaisut tulevat varmasti ke-
hittymaan ja lisdantymaan entisestaan. Us-
kon, ettd myos julkiset palvelut ja erilaiset
monipalvelupisteet ovat tulossa kauppakes-
kuksiinkin. Meilld voi tulevaisuudessa olla
myos koko kauppakeskuksen yhteinen verk-
kokauppa.

Saannolliselld ja nayttavalla markkinoin-
nilla on tarkea rooli kauppakeskusbisnek-
sessd, silld asiakkaiden mielessa on pysyt-
tava myods korona-aikaan. Mediatalo Keski-
suomalainen on Kauppakeskus Sepéan luot-
tokumppani markkinoinnissa ja yhteisty6
on edelleen vahvistumassa. Seppalé on ollut
tyytyvainen yhteistydhon.

- Olemme saaneet laadukkaita ehdotuk-
sia digin, printin ja radion hyddyntamiseen.
Keskusteluyhteys on ollut aina hyva ja mei-
dén ndkokulmaamme ymmarretdan erin-
omaisesti. Olemme saaneet myos visuaali-
suuteen, viestintdan ja koko markkinointiin
uutta buustia keskittamalla markkinointiam-
me Mediatalo Keskisuomalaisen Kamual-
le. Myds digimarkkinoinnin yhteistyo alkaa
huhtikuussa.

KAUPPAKESKUS
SEPPA

Toimii Fyvdskylin
Seppalin alueella.
MARKKINAJOHTAIJA
KESKI-SUOMEN
ALUEELLA. ALOITTI
TOIMINTANSA
VUONNA 2017

Vuokrattava
litkepinta-ala 24 ooo m>,
kokonaispinta-ala

1. 55 000 M

NOIN 50 LIIKETTA.

Omistajana Ldahi’lapiola-
rvhmdn vhtiot.
KAUPALLISESTA
MANAGEERAUKSESTA
VASTAA COLLIERS.



SUHTAUDUTKO KORONATILANTEESEEN

HUOLETTOMASTI
VAI TUNNOLLISESTI?

Tutkimusyhtio selvitti, miten suomalaiset suhtautuvat koronatilanteeseen
jamiten erilaiset ryhmat kayttaytyvat koronatilanteessa.

- Tutkimuksia mystifioidaan liikaa, sanoo
tutkimusyhtio IROResearchin asiakkuus-
johtaja Sylva Vahtera.

Hanen mielestdéan tutkimus on yritykselle
kaytannon tyovéline, jonka avulla tuotetaan
liiketoimintaa kehittavaa tietoa. Tutkimus
voi olla myds nopea ja ketterd, kuten IRORe-
searchin nopeasti markkinasta tietoa keraa-
va Tuhat suomalaista -tutkimus. Sen avulla
voi tehda yhden, viiden tai vaikkapa 20 ky-
symyksen sarjan. Tutkimuksessa seurataan
yhden asian muuttumista ajassa.

- Kohtuuhinnalla, ndpparastijaisot volyy-
mit vastaajina, Vahtera summaa.

KORONAVUOSI ON ollut tutkimukselle
otollista aikaa, ja IROResearch on kerannyt
vuoden aikana myos yhteiskunnallista tietoa
siitd, kuinka suomalaiset suhtautuvat koro-

naan. Segmentointitutkimus startattiin vuo-
den 2020 huhtikuussa, kolme viikkoa koro-
nasulun jalkeen.

Koronatutkimuksessa |dydettiin suoma-
laisista erilaisia segmentteja kuten huolet-
tomat, tunnolliset eristaytyjat, aktiiviela-
maa koronakaranteenissa ja huolettomat
hamstraajat. Naiden ihmisryhmien kaut-
ta voidaan tarkastella koronan vaikutusta
kayttaytymiseen.

- Segmentointia on tehty sen perusteel-
la, kuinka ndma ryhmaét kokevat tapansa elaa
korona-aikaa erilaisina. Eli olemme etsineet
tutkimuksen avulla ryhmia erottelevia ja yh-
distavia tekijoita.

Kun tutkimusta on toistettu, on havaittu,
ettd segmentit pysyvat samoina, mutta seg-
menttien koot ovat muuttuneet koronatilan-
teen muutosten mukaisesti.

MIKSI KORONATUTKIMUS on tirkeas?
Vahteran mukaan silld saadaan viitteita sii-
td, miten pitkittynyt tilanne vaikuttaa ihmi-
siin. Kesa-heindkuussa huolettomien maa-
ra nousi selvasti ja vastaavasti joulukuus-
sa huolettomien maara vaheni merkitta-
vasti ja tunnollisten eristaytyjien maara
kasvoi.

- Voimme seurata, miten ajan kuluessa
segmenttien koot muuttuvat. Samalla saam-
me yhteiskunnallista dataa, joilla voimme
kuvata ilmiota.

Vaikka segmenttiryhmat on nimetty tiet-
tyyn kategoriaan, on tarkeda myos tunnistaa
ryhmiin liittyvid tekijoita. Vahtera sanoo, et-
téd esimerkiksi huolettomat-ryhma ei tarkoi-
ta valinpitamattomyyttd, mutta he suhtau-
tuvat koronaan kuitenkin selvasti huoletto-
mammin kuin muut.

SEGMENTOIMALLA
SAADAAN YMMARRYSTA
SUOMALAISTEN
SUHTAUTUMISESTA
KORONAVIRUS-
TILANTEESEEN.

KAUPALLISISSA TUTKIMUKSISSA seg-
mentointia kdytetdan apuna, kun yritykses-
s& halutaan tunnistaa asiakkaiden ominai-
suuksien variaatiot ja mitka asiat selittavat
asiakkaiden eroja. Vastauksista kootaan riit-
tavan samankaltaiset ryhmat. Taman avul-
la voidaan tutkia oman asiakaskannan tai
potentiaalisten asiakkaiden suhtautumis-
ta tiettyihin asioihin. Esimerkiksi vakuutus-
yhtion asiakkailta voitaisiin kysyd, miten he
suhtautuvat vakuutusten hankintaan.

- Olen valmis maksamaan kattavasta va-
kuutuksesta tai valitsen aina halvimman
vaihtoehdon. Vastaukset naihin erottelevat
asiakkaita erilaisiin ryhmiin. Segmentoinnin
avulla voi ndhda paremmin potentiaalin asia-
kaskunnassa ja segmentteihin voi kohdistaa
toimivampaa viestintda. Jos segmentteja
mitataan useammin kuin kerran, nahdaan
myos muutokset ajan kuluessa.

Vahtera kuvaa, ettd syntyneet ryhmat
voivat olla nimeltaan esimerkiksi hintahai tai

HUOLETTOMAT TUNNOLLISET AKTIIVIELAMAA HUOLESTUNEET asiakaspalveluriippuvainen.
ERISTAYTYJAT KOTIKARANTEENISSA HAMSTRAAIJAT IROResearch kokoaa vastaajia esimerkik-
si asiakkaan asiakasrekisteristd ja vaestoa
O O O O edustavasta paneelista. Talloin voidaan tar-
19 O 29 O 32 O 20 O kastella asiakaskunnan suhtautumistajariit-
tavan samankaltaisten potentiaalisten asia-
(est. 850 500) (est. 1298 100) (est. 1432 400) (est. 895 200) kasryhmien suhtautumista.
—Tarvittaessa kyselyd voidaan tdydentaa
"Eliimd jatkuu "Yksindisyyden tunteita "Eldidi ja harrastaa "Kotini on henkildkohtaisilla haastatteluilla tai ryhma-
- myds kodin ja pitkdstymisti voi myos neljin linnani ja keskusteluilla.
ulkopuolella” kotikolossa”™ seindn sisalla” ruokavarastoni”
KUN SEGMENTOINNILLA tunnistetaan
asiakasryhmien tarpeita, voidaan ostopol-
(total 12 %) kua rakentaa tiedon varassa.
on erittdin peloissaan 3% 14% 10% 25% Keratty tieto on vasta alku muutoksille ja
koronaviruspandemian vuoksi toimenpiteille. Tieto ei vield muutu organi-
saation kyvykkyydeksi, uusiksi rutiineiksi tai
(total 9 %) kaytannoiksi ilman analyysia ja sitd seuraa-
toteuttaisi kesalla 20% 8% 11% 8% via toimenpiteita. Vahtera korostaakin tie-
ulkomaanmatkan don hy6typotentiaalia:
- Set n VU?“ktSf ‘EYSZTthSST“aSGtFe"Ea Jiky Tutkimusyhtio IROResearchin asiakkuusjohtaja
(total 42 %) symysten raatalointia tehdaan asiantuntijoi- o N A 0.
Cotouttaict kesl 529 37% 45% 38% den kanssa. Ensin mietitaan, mit asiaa ha- Svlva Vahtera ker tqo. etti %*htlossa 011.1‘%1;ﬂllttu;
kotimaanmatkan luamme tutkia ja miksi. Tiedon pitad hyddyn- koronan vaikutuksia suomalaisiin heti
taa organisaation toimintaa, Vahtera sanoo. koronakeuvddstd 2020 alkaen.
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DATA ON AINA

Kahden tutkimusyhtion pomo
Vesa Vaisdsen luotsaamissa
tutkimustaloissa johtoajatuksia ovat
tinkimaton eettisyys ja vahintdan yhta
tinkimaton asiakaspalveluasenne.

Vesa Viisasta voi hyvalla syylla sanoa tutkitun tiedon asiantun-
tijaksi. Han on tyoskennellyt luotettavan tutkimustiedon paris-
sa IROResearchissa vuodesta 1998, toimitusjohtajana viimeiset
kaksi vuotta. Kuluvan vuoden alusta hanen vastuullaan on ollut
my0s Tietoykkdnen. Vaisdnen on nyt konsernin molempien tut-
kimustalojen toimitusjohtaja.

IRORESEARCH JA TIETOYKKONEN ovat aikanaan kilpailleet
valilla samoistakin asiakkaista, nykyisin niiden profiilit ovat sel-
keasti erilaiset. Tietoykkdnen on alansa huippua yhteiskunnalli-
sella kentélla ja henkilostotutkimuksissa, IROResearch on kau-
pallisempi tdyden palvelun tutkimustalo. Yritysten yhteistyon
syventaminen ja toimintatapojen kehittaminen on hyvalla alulla.

VAISANEN ANTAA arvon yhta lailla erilaisille automatisoiduil-
le seurantatyokaluille kuin yritysten omille kyselyillekin. Tar-
keda on hanen mielestddan ymmartas, etta kyselyiden antama
data voi olla eri asia kuin jalostettu, oleellinen tieto. Lopputu-
lokseen vaikuttaa monta asiaa.

- Paljon on teknista ja menetelmallista osaamista, paljon myl-
|ataan dataa myllaadmisen vuoksi, viran puolesta tai kun on kas-
ketty. Kukaan ei valttamatta kysy oleellisia kysymyksia datan
mylladmisen pohjaksi, Vaisanen kritisoi.

- Tutkiminen kannattaisi ndhda mieluummin investointina
kuin kuluna. Kun tehdaan hyva selvitys oikealla tavalla, proses-
siin kuin prosessiin saadaan tehoa. Se saastaa rahaa, Vaisanen
sanoo.

Vesa Viiisinen on Keskisuomalainen-konsernin
IROResearch Oy Tutkimustoimiston
toimitusjohtaja ja vuoden 2021 alusta myos
konsernin toisen tutkimusyhtion,
Tietoykkonen Oy:n, uusi toimitusjohtaja.

15 LEHTEA
SAI YHTEISEN
UUTISPALVELUN

Uutissuomalainen laajentaa lehtien valtakunnallisten
jakansainvalisten asioiden tarjontaa.

Viisitoista Mediatalo Keskisuomalaiseen
kuuluvaa sanomalehted perusti vuonna
2020 yhteisen uutispalvelun, joka ilmestyy
verkossa. Uutissuomalainen-verkkopalve-
lu ilmestyy muun muassa Aamupostin, Ete-
l4-Suomen Sanomien, Keskisuomalaisen ja
Savon Sanomien yhteydessa.

Uutissuomalaisen toimintatapa on kan-
sainvélisestikin harvinainen, silla sisallot il-
mestyvat alueellisten sanomalehtien verk-
kopalveluiden sisélla. Kaytannossd Uutis-
suomalainen on julkaisijalehtiensa verk-
kopalveluissa nakyva osio, jota yllapitaa
keskitetty toimitus. Suomessa ei ole tois-
ta vastaavalla tavalla toimivaa uutispalve-
lua. Mallia Uutissuomalaiseen on haettu
muun muassa USA Todayn toimintatavasta
Yhdysvalloista.

Uutissuomalaisen uutispéallikon Matti
Pietilaisen mukaan verkkopalvelulla laajen-
netaan selvastijulkaisijalehtien valtakunnal-
lisia ja kansainvalisid sisaltoja. Samalla yhtei-
sen uutistoiminnan keskittdminen mahdol-
listaa sen, ettd alueellisten sanomalehtien
toimitukset voivat keskittyd aiempaa pa-
remmin omien alueidensa asioiden seuraa-
miseen.

- Ndemme, ettd tilaajat haluavat lehdel-
tdan paikallisten asioiden lisaksi tdyden pal-
velun uutispaketin myos verkossa. Uutis-
suomalainen-verkkopalvelu on vastauksem-
me siihen, Pietildinen sanoo.

Uutissuomalaisessa julkaistaan uutis-
ten lisdksi muun muassa teemasisaltoja ja
Sunnuntaisuomalaisen pitkia viikonvaihde-
juttuja.

VALI-SUOMEN MEDIAN LEHDET

LAAJENSIVAT KANSAINVALISTA UUTIS-

JA AJANKOHTAISTARJONTAANSA

Lehtien yhteisilla ulkomaansivuilla on tar-
jottu helmikuusta 2021 Idhtien yhdysvalta-
laisen The New York Timesin ja saksalaisen
Frankfurter Allgemeine Zeitungin suomeksi
kaannettyja artikkeleja normaalin paivittai-
sen uutistuotannon ohella.

- Tavoitteena on tarjota lukijoillemme
maailman parasta journalismia maailman
tunnetuimmilta ja arvostetuimmilta medioil-
ta, sanoo Vali-Suomen Media Oy:n toimitus-
johtaja Matti Pietildinen.

Uudet kaannosartikkelit tulevat ulko-
maan pdivittdisen uutistuotannon paalle,
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mika tarkoittaa sita, ettd ulkomaan tarjon-
ta tulee kasvamaan ja monipuolistumaan
merkittavasti. New York Timesin eli NYTin
ja Frankfurter Allgemeine Zeitungin eli FA-
Zinjuttujatullaan julkaisemaan kaikkiaan 15
suomalaisen pdaivélehden sivuilla. 130 Pu-
litzer-palkintoa voittanut New York Times
on Yhdysvaltain johtava paivittain ilmestyva
sanomalehti, jonka uutiskoneistoa pyorittaa
yli 1700 journalistia. Saksan Frankfurtissa
ilmestyva FAZ on New York Timesia selvasti
pienempi lehti, mutta se kuuluu maansa vai-
kutusvaltaisimpiin laatumedioihin.
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LURIFAT ARVOSTAVAT

KAUPUNKILEHTIEN

BRANDIN KORKEALLE

B2B Insight Manager Tanja Herrasen tutkimuspoydalla faktat kumoavat oletukset.

Mediatalo Keskisuomalaisen B2B Insight Manager Tanja
Herrasen tyona on luoda tutkimuksesta ymmarrysta ja na-
kemystd arjen myyntityéhon. Lopulta laadukkaasti tuote-
tusta tiedosta hyotyy asiakas, silld han voi tehda ostopaa-
toksensa luotettavan tiedon varassa.

- Tehtavani on rakentaa prosenttitiedosta syvempaa ja
laadullisempaa tietoa. Tietenkin kerromme edelleenkin me-
diaratkaisujen peiton, tavoittavuuden ja demografiat, mut-
ta sen lisaksi asiakas saa esimerkiksi kohderyhmista erilais-
ta tietoa.

Miksi kohderyhmatieto on niin tarkeda? Herranen ker-
too, ettd painetun ja digilehden lukijat ovat eriytyneet ja
yleisdt ovat erilaistuneet. Tutkimusdata kohderyhmien
kautta auttaa pddsemaan syvemmalle mediakanavaymmar-
rykseen.

Kohderyhmista ja ostajapersoonista hahmottuvat muun
muassa asenne, arvot ja elamantyyli.

- Varsinkin isot mainostajat kokevat tdmantyyppisen tie-
don arvokkaaksi.

KAUPUNKILEHTIEN LAAJAN mielikuvatutkimuksen tu-
lokset julkaistaan kevaan 2021 aikana. Herranen paljastaa
jo nyt muutaman kiinnostavan asian. 88 prosenttia vastaa-
jista pitda kaupunkilehted ajankohtaisena ja tarkeana lahi-
mediana. 88 prosenttia pitda kaupunkilehtia sopivana pai-
kallisten yrityksen mainoksille ja 79 prosenttia kokee sen
tarjousmainontaan sopivaksi. 77 prosenttia vastaajista pi-
taa mediaa tarkeana alueellisena tiedonvalittajana.

- Tama kertoo, ettd painetun lehden arvostus on korkea.

MUUTOINKIN HERRANEN tuulettelisi polyttyneita ka-
sityksia lehden lukemisesta ja arvostuksesta. Lehtien luki-
jamaarat putosivat vuosina 2010-2015, mutta vuodesta
2016 lahtien tilattavilla lehdilla ja kaupunkilehdilld on ollut
varsin vakaat lukijamaarat.

- Jos lukijamaara on laskenut, yleensd myos alueen vaes-
témaara on laskenut.

Herranen toivoo, etta tutkimusty®, sen analysointi ja tu-
losten kertominen auttavat oikomaan kasityksia suomalais-
ten lukemisesta. Hanen mielestdan olisi aika nostaa esimer-
kiksi kaupunkilehtien brandimielikuvaa sille tasolle, mika se
oikeastion.

MEDIATALO KESKISUOMALAISEN kaupunkilehdet ta-
voittavat talld hetkelld 1,3 miljoonaa suomalaista lukijaa.
Helsingin Uutisten kokonaistavoittavuus printin ja digin
kanssa ldhentelee jo puolta miljoonaa ja digikanava pelkas-
taan tavoittaa 328 000 lukijaa.
- Digilukemisen maara on tupla

sissa kolmessa vuodessa. Tama kertoo, etta kaupunkileh-
dessa tuotetaan lukijalle merkityksellista sisdltoad ja tdman
pitaisi olla tarkea merkki my6s mainostajalle.

SYKSYLLA HERRASEN poydalla on DOOH eli digitaalinen
ulkomainonta. Mediatalo Keskisuomalaisen DOOH-paket-
tiin kuuluu Big One -nayttoja, bussimainontaa ja lilkkennea-
semamediat. Kokonaisuus on Suomen suurin DOOH-kon-
septi. Paikallisesti mainostaja voi valita mainontaa bussin si-
salla seka paikallis- etté kaukoliikenteessa, tankkaajille vaik-
ka Neste-asemilla ja lilkennevéylien varrella Big One -ndyt-
toja. DOOH-markkinoinnilla voi tavoittaa liikkeella olevat
asiakkaat.

Varsinkin bussimedia laajenee Suomessa rivakkaa tahtia.
Kevaan aikana paakaupunkiseudulla HSL:n 122 runkolinjo-
jen bussissa on uudet naytot.

HERRANEN AIKOO koota my6s alueellista tavoi

tietoa, jossa yhdistyvat lehti ja ulkomain

diayhdistelmat helpottavat rakentamaan mainontaa omille
kohderyhmille.

- Meilld on niin paljon medianimikkeita, ettd myyn-
nilldmme ja asiakkailla on tarve saada enemman tie-
toa. Lopulta tdma tyd aina helpottaa ostajan eldmag,
Herranen sanoo.

AN

38 %

Ajankohtainen

38 %

Paikallisten yritysten
mainoksille sopiva

(9%

Palvelujen ja tuotteiden
larjousmainontaan sopiva

(%

‘lirked alueellinen
tiedonvidlittdjd




OSUUSKAUPAN
FASENYYS ON YHA
ENEMMAN DIGIA

Korona-aika nosti ruuan verkkokaupan suosiota hurjasti.

S-ryhmaéssd myynti on paijohtaja Hannu
Krookin mukaan ollut joka paiva yli kolmin-
kertainen edellisvuoden lukuihin verraten.
Ennen koronaa verkkokaupan osuus péivit-
taistavarakaupasta oli alle prosentin, nyt ol-
laan lahell4 kolmea. Vaikka kasvupotentiaa-
lia on lukujen valossa runsaasti, Krook suh-
tautuu kasvuodotuksiin maltillisesti. Esimer-
kit Ruotsista ja Britanniasta kertovat, et-
ta miljoonakaupungeissakin verkkokaupan
osuus jaa alle kymmenen.

Asiakkaiden &killinen rynnistys verkko-
kauppaan osoitti, ettd kasvun tieltd on kaa-
dettava monia esteité. Ostosten kerdami-
seen ja toimittamiseen asiakkaille tarvitaan
paljon tyévoimaa. Taman lisdksi vastaan on
tullut myods konkreettista tekemista. Keraa
janouda -toimintamallissa kauppoihin on pi-
tanyt rakentaa noutolokerikkoja, joissa on
ruuan sdilyvyyden kannalta oikea lampétila.
Ty6 on ollut hidasta. Rakennuslupien saami-
nen on sekin vienyt oman aikansa.

Krook arvelee, ettd iso osa asiakkais-
ta palaa pandemian jalkeen kivijalkakaup-
paan. Korona-ajan toimintatavoista ote-
taan kuitenkin opiksi. Verkkokaupan alus-
toja pitaa kehittaa, jotta asiakkaalle sopivat
tuotteet tulevat nykyistd paremmin esille.
Samalla kytketddn saumattomasti yhteen

S-RYHMAN PAAJOHTAJA
HANNU KROOKIN
MUKAAN KORONA-AIKA
ON OPETTANUT, ETTA
RUUAN VERKKOKAUPAN
PROSESSIA PITAA VIELA
KEHITTAA.

) s

on Raadelioioe
wonta ealecla.

reseptiikka ja ostaminen. Krook uskoo
myos, ettd kotiinkuljetusten maara tulee
véeston ikddntymisen myotd kasvamaan,
joten palvelua taytyy viilata.

- Ruuan verkkokauppa ei ole kovin kan-
nattavaa. Ensin laitetaan tavarat kaupan hyl-
lyille, sitten kerataan ne sielta ja toimitetaan
asiakkaille. Se on raskas prosessi, jota taytyy
kehittaa.

Luomu ja ldhiruoka ovat Krookin mukaan
ehdottomasti edelleen nouseva trendi. Vaa-
teet vastuullisuudesta nakyvat myos tarjon-
nassa, ja tuotteisiin kirjataan erilaisia mer-
kintoja, jotka ohjaavat arvoperusteiseen ku-
luttamiseen. Jatkossa kaupan ja ravintolan

valinen raja hdmartyy, kun myymaléihin tu-
lee entistd enemman valmisruokatarjoiluaja
erilaisia puolivalmisteita. Asiakkaat haluavat
helpompaa arkea.

Enta kuinka osuustoiminta selvida vaati-
vassa ja vauhdikkaassa nykyajassa? Kroo-
kin mukaan hyvin, mutta se tarkoittaa yhtei-
sollisyyden korostamista ja osuustoiminnan
hyodtyjen sanoittamista asiakasomistajille
uusin keinoin.

- Se pitaa pyrkia kertomaan tdman aika-
kauden asiakkaille heitd motivoivalla tavalla.

Etenkin nuoremmilla asiakasomistajilla
osuuskaupan jasenyys kietoutuu yha enem-
man digitaalisten palveluiden ymparille.

Avainasemassa on S-mobiili, jota Krook ni-
mittad asiakasomistajien kaukosaatimeksi.
Se tarjoaa jo nyt erilaisia laskureita ostettu-
jen muovipussien maarasta ruokakorin hiili-
jalanjalkeen ja kotimaisuusasteeseen.

- S-mobiili tulee kehittyméan entises-
taan ja tarjoaa linkin omasta kulutuskayt-
taytymisestd reseptiikoihin, verkkokaup-
poihin ja ostoslistoihin, joita voi hyddyntaa
kaupoissa.

- Tulevaisuudessa jasenyyden ymparille
luodaan yhd enemman digitaalisia etuja ja
hyotyja. Vastuullisuus, 1apindkyvyys ja reak-
tionopeus ovat paljon tarkeampia jatkossa,
Krook sanoo.



MEDIATALO KESKISUOMALAISEN

MEDIATALO
KESKISUOMALAISEN
VAALIKONEVASTAAVINA
OLIVAT VUONNA 2017
TOIMITTAJA SATU KAKKORI
JA VERKKOTUOTTAJA
JUHO HAMALAINEN.

- Kysymykset ahkeroidaan toimituksissa. Li-
sdksi kontaktoimme kaikki puolueet sekd eh-
dokkaat ja opastamme heitd vaalikoneen kay-
tossa. Siind on paljon tyonsarkaa, kertoo kon-
sernin digiyksikon sisallontuotannon kehitys-
paallikko ja Keskisuomalaisen sdhkoisten sisal-
téjen tuottaja Juho Hamalainen.

Mediatalo Keskisuomalaisen vaalikoneen
vahvuudet ovat paikallisuudessa. Kun kysymyk-
set suunnitellaan alueiden lehtien toimituksis-
sa, saadaan mukaan alueen puhuttavimmat ja
kiinnostavimmat asiat.

- Esimerkiksi Jyvéskylassa voidaan kysya pi-
taisiko paihteiden ongelmakayttajat saada pois
Jyvaskylan katukuvasta tai pitdisikd Muuramen
ja Jyvaskylan vilille tehdé selkea kevyen liiken-
teen vayla. Enta pitdisiko alakouluja keskittaa
tai taytyisikod Kangasniemelle havitella isoja hoi-
vapalveluyrityksia, Hamaldinen kertoo esimerk-
keja.

MEDIATALO KESKISUOMALAISEN vaali-

kone koki uudistuksen vuonna 2017, jolloin ai-
empi valmis sovellus vaihdettiin uuteen Web-
scalen kanssa kehitettyyn alustaan. Vanha alus-
ta ostettiin enemman avaimet kateen -periaat-
teella, kun taas uudessa on enemman toimin-
nallisuuksia seka sitd pystytaan jatkokehitta-
maan ja yllapitamaan paremmin. Uudella alus-
talla on nyt testattu eurovaalit, presidentinvaa-
lit ja eduskuntavaalit.

- Uuden alustan vahvuus on toimintavar-
muudessa ja siing, ettd kehittdmisen avaimet
ovat nyt konsernimme omissa kasissa. Pystym-
me nykyisin paremmin palvelemaan kaikkia
alueitamme vaalikoneen suhteen. Myds vaalien
tulospalvelu toimii nyt huomattavasti parem-
min kuin ennen uudistusta. Vaalikone on verk-
koilmoituspaikka, mutta sieltd saadaan myos
journalistisesti kiinnostavaa sisaltddataa vaa-
leista ja siitd miten yhteiskunnallisista asioista
ajatellaan eri paikkakunnilla, Hadmaldinen ker-
too.

Vaalikone palvelee siis mediamyyntia, mut-
ta my6s kuluttajamyyntia. Vaikka vaalikone on
maksuton, sen vastauksista saadaan mielenkiin-
toista maksullista sisdltda, jolla tavoitellaan uu-
sia tilaajia. Vaalikoneen ansiosta myds verkkosi-
vuille saadaan liikennett3, mika auttaa mainos-
paikkojen myynnissa.

- Vaalikoneessa on myds uusi toiminnal-
lisuus ensimmaistd kertaa kaytossa eli aa-
nestdja pystyy hakemaan ehdokkaita pos-
tinumerolla omalta alueeltaan, Pirttijoki
lis&a.

KUNTAVAALIKONE ON SUOMEN SUURIN

VAALIKONE 120
PAIKKAKUNNALLE

Viwonna 2020 tehdyssd tutkimuksessa polititkan tutkija Sami Borg ja journalistiikan tutkija
Kari Roljonen kertoivat vaalikoneiden olevan térkeitd tiedonlihteitd kaikissa ikdryhmissd. Erityisesti
nuorimmille alle 35-vuotiaille ddnestajille vaalikoneet ovat jo merkittdvin ddnestyspddtosten
tietolihde. “Kayttoliittymd vaaleihin” -tutkimuksen mukaan erityisesti Suomi ja Hollanti ovat
vaalikoneiden kdrkimaita, kun kaytidjamddrd suhteutetaan dinioikeutettujen mdédrddn. Kyselyyn
vastasi yli tuhat ddanioikeutettua viime presidentin- ja eduskuntavaalien jilkeen.

Mediatalo Keskisuomalaisen vaalikone avautuu jalleen kuntavaaleissa
17.3.2021. Kyseessd on Suomen suurin vaalikone, silla se tavoittaa

aanestajia jopayli 120 kunnassa tai kaupungissa.

VIIME KUNTAVAALEISSA

- VAALIKONEET OVAT vakiintuneet pal-
veluksi, jota suurimmat mediat tarjoavat
maksutta lukijoilleen. Mediatalo Keski-
suomalaisen voima nakyy siing, ettd pys-
tymme tuottamaan yhden pohjan vaa-
likoneelle ja réataldimaan siitd jokaisel-
le levikkialueemme kunnalle ja kaupun-
gille oman vaalikoneensa. Talloin pie-
net paikallislehtemmekin pystyvat tar-
joamaan lukijoilleen oman kuntavaaliko-

neen, kertoo Mediatalo ESAN siséltdjohtaja
Markus Pirttijoki, joka toimii myos koko
Mediatalo Keskisuomalaisen vaalikonepaal-
likkéna.

Vaalikoneeseen tulee noin 20 vaittdmaa,
joista puolet on kaikille yhteisia.

- Vaalikoneen aihealueita ovat talous, ar-
ki, kunta ja arvot. Esimerkiksi taloudessa
voidaan kysya kumpaa ehdokas kannattaa,
talouden tasapainotusta verojen korotuk-

sella vai menojen leikkaamisella eli palvelu-
jen karsimisella. Arvoissa taas voidaan kysya
muun muassa suhtautumista kiintidpako-
laisten ottamiseen kyseisessa kunnassa tai
pitddkod kunnan maksaa vauvarahaa, Pirtti-
joki kertoo.

VAALIKONEEN SUUNNITTELU ja kayt-
téénotto on iso ponnistus Mediatalo Keski-
suomalaisen henkilostolle.
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VAALIKONE AVATTIIN
YLI 500 000 KERTAA

Vuoden 2017 kuntavaaleissa Mediataloa Keskisuomalaisen vaalikone
avattiin yli puoli miljoonaa kertaa. Luku koostuu Keski-Suomen Median,
Savon Median, Mediatalo ESAN ja Eteld-Suomen Median alueiden
lehtien verkkosivuilla olleista vaalikoneista. Vuoden 2021 kuntavaalien
vaalikoneesta tulee todenndkoisesti vield suositumpi, silld Kaakon Viestinnan
lehdet tulevat mukaan yhteiseen vaalikoneeseen ensimmaista kertaa.
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HSL parantaa bussimatkustamisen
asiakaskokemusta lisaamalla
viestintaa busseissa. Neonmedian
uusien informaatio- ja mainosnayttoja
tulee kaikkiaan 122 bussiin.
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Mediatalo Keskisuomalaisen Neonmedia toimittaa Helsin-
gin seudun busseihin ja lautoille uudet nayttétaulut 122
bussiin. Suomenlinnan kolme lauttaa saavat ndytot naiden
jalkeen.
Uusilla ndytoilla matkustaja nakee reaaliaikaista etene-
misinformaatiota ja HSL:n muuta viestint3da. Isot nay-
tot mahdollistavat viestinnan myos kaksikielisesti. Infor-
maationdyttod on bussin etuosassa ja bussin etu- seka ta-
kaosaan tulee myds mainosnaytot.
- Paikallisliikenteen palveluiden ja asiakaskokemuksen
kehittamista pidetaan kaikkialla maailmassa todella tarkea-
na. Julkinen keskustelu ilmastonmuutoksesta ohjaa mei-
ta kayttamaan julkista lilkennetta ja vahentamaan yhdes-
sa hiilidioksidipaastoja. Erityisesti kehitystyé on merkitta- _
vaa paakaupunkiseudulla, missa julkisen liikenteen yhtey- c DOOH-KOKONAISUUTEEN J o U K KO L I I K E N N E
det ovat hyvat, sanoo Neonmedia Oy:n toimitusjohtaja Jari X KUULUU BUSSIMAINONNAN Qe
Lahdemaki. 4

LISAKSI MYOS 1320 DIGITAALISTA
MAINOSNAYTOILLA NAYTETAAN HSL:n omia tiedottei- LIIKENNEASEMAMEDIAA
ta, mainontaa ja reittien mukaan Helsingin Uutisten, Lansi- HUOLTOASEMILLA JA
vaylan ja Vantaan Sanomien paikallisuutisia.
Uudistus koskettaa isoa matkustajamaaraa, silla 70 DIGITAALISTA BIG ONE

HSL:n linja-autoissa tehddidn vuoden aikana noin

-ULKONAYTTOTAULUA
175 miljoonaa matkaa. o
Tampereen seudulla naytt6ja on jo 300 bussissa ja kaik- 4 YMPARI SUOMEA.
kiaan Mediatalo Keskisuomalaisella on Suomessa jo kaik- QO P
kiaan 926 Neonmedian asentamaa digitaalista bussinayt- '

toa. Bussindyttoja on myos kaupunkien valisessa kaukolii- M I I- -’ O O N AA
kenteessa.

DOOH-kokonaisuuteen kuuluu bussimainonnan lisaksi igitaalinen liilkenneasemamedia
myo6s 1320 digitaalista lilkkenneasemamediaa huoltoase- 1138 digitaalista nayttoa
milla ja 70 digitaalista Big One -ulkondyttétaulua ympari Neste- ja Teboil-asemilla
Suomea. N

- Panostamme liikkuvan ihmisen digitaaliseen me- ( Digitaalinen Big One -media
diaan. Tama tarkoittaa sita, ettd kun ihminen ldhtee ko- 86 digitaalista ulkomainostaulua
toaan autolla, bussilla, kdvellen tai vaikkapa pyoralla, niin
nayttomme nakyvat hanelle matkan varrella. HSL:n my6-
ta ulkomainonnan verkostomme kattaa aidosti kaytan-
nossa koko Suomen, eteldsta pohjoiseen, sanoo Mediata-
lo Keskisuomalaisen DOOH-liiketoiminnan kehitysjohtaja
Tuomas Yleva.

T L
T

matkaa kaikissa
joukkoliikennevalineissa

361 MILJOONAA
matkaa linja-autoissa

O Digitaalinen bussimedia
Naytot 760 bussissa paikallisesti 1 7 5 M I L J o O N AA

javaltakunnallisesti matkaa HSL:n linja-autoissa

77 sanoma- ja kaupunkilehtea

11 kumppanilehtea




VAHVA EROTTA

kuunnellaan pdivittiin 2 h 40
MALAISISTA 69 % KUUNTELEE R

AANIMAINONNALLA ON KORKEA H
ddneen kuultu selked kehote tuotteen tai
aktivoi ja tuo tehokkaasti litkennettd sivu

Radio tavoittaa ostohetken ddrelld.
JOPA 45 % KUUNTELEE RADIOTA OSTO

Paikallisradiot kiinnostavat alueen kuulijoita jc
PUREUDUTAAN ALUEEN ASIOIHIN JA ILMIOIHIN.



KESKI-SUOMESSA PAIKALLISRADIOLLE

ON OLLUT TILAUSTA

Kuukausien valmistelu
huipentui 6. toukokuuta
2020, kun Radio
Keskisuomalainen aloitti
ensimmaisen lahetyksensa
taajuudella 95,9 MHz.

Kello 12 alkaneessa kuuden tunnin erikois-
ldhetyksessa kuultiin kilpailuja, haastattelu-
ja ja tietysti musiikkia.

- Tassa on aikamoinen tunteiden vuoris-
torata paalla, kun samaan aikaan kauhea in-
to seka pieni paniikki ja pakokauhu. Kun vii-
mein aloitetaan, niin aloitetaan rajahtavasti,

Ruuntele radiokanavaa tdsta:
www.radiokeskisuomalainen.fi

RADIO KESKISUOMALAISEN
TOIMINNAN TAUSTALLA
VAIKUTTAVAT
PAATOIMITTAJA HENRI
BERGIN (KESK.) OHELLA
MYOS KESKISUOMALAISEN
VERKKOTOIMITUKSEN
ESIMIES TEEMU RAUHALA
(VAS.) JA KESKI-
SUOMEN MEDIAN
ALUEMYYNTIJOHTAJA
JANI YLONEN.

intoili Radio Keskisuomalaisen paatoimittaja
Henri Berg ensitahtien alla.

Lahetyksissad olennaisessa osassa ovat
sanomalehti Keskisuomalaisen toimituksen
tuottamat uutiset. Uutisldhetyksissa keski-
tytdan padasiassa Keski-Suomen asioihin,
mutta kanavalta kuulee myos tarkeimmat
uutiset kotimaasta ja ulkomailta. Kanavalla
kuullaan liigakauden kaikki JYPin ottelut se-
lostettuna.

- Ihmisten kiinnostus radiokanavaa koh-
taan on ylittdnyt odotukset. Mediamyyn-
nin ndkokulmasta niin kuluttajat kuin yrit-
tajat ovat olleet erittdin kiinnostuneita. Sel-
kedsti tallaiselle paikallisradiolle on tilausta,
kertoo Keski-Suomen Median aluemyynti-
johtaja Jani Yl6énen.

KAUPUNGIN AANI LAHDESSA

Mediatalo Keskisuomalaisen Radio Voima on aktiivisen paijathamalaisen
aikuisvaeston oma paikallisradio. Paikalliset uutiset, mielenkiintoiset ilmiot
ja tarinat sekd alueen tapahtumat ovat paikallisradion ydinsisaltoa.

Radio Voima on kuin Lahti: rosoinen, hieman ennakoimaton ja vélilla naurettava.
Rakkaus kaupunkiin ja koko Paijat-Hameeseen, sen eldmanmenoon
jayhteishenkeen kuuluu, kun kuuntelet Radio Voimaa.

- Tama myos mahdollistaa eri tuotteiden
paketointia, kun on tarjolla printtilehtes, di-
gi- ja ulkomainontaa ja nyt saa radionkin ta-
han rinnalle. Se tuo entistd enemman mah-
dollisuuksia tarjota monipuolisempia ratkai-
suja asiakkaille.

Radiokanavan verkkosivut [6ytyvat osoit-
teesta radiokeskisuomalainen.fi. Sivustolta
|oytyvan nettiradion kautta voi kuunnella |&-
hetystd my6s kuuluvuusalueen ulkopuolella.

VRN

RADIO VOIMA

20000

kuuntelijaa viikossa

LLdhde: Radio Voima: Finnpanel Oy KRT-Online
syyskuu 2019 —helmikuu
2020 Radio Voiman kuuluvuusalue
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KUOPION ALUEEN UUSI
RADIOKANAVA SAVON AALL
AVASI HANAT ENERGIALLA

JA TUNTEELLA

Keskiviikkopaiva 11. marraskuuta 2020 oli ehkéa arkisen
harmaa ulkomaailmassa, mutta Savon Aaltojen studiossa
siina oli kaikki universumin varit, kun Kuopion alueen
uusi paikallisradio aloitti toimintansa kello 11.

Aloituspaivana studiossa oli Kaija Koota lai-
naten niin sanotusti hullut paivat, silla juhla-
humu jatkui kello 18 saakka.

Jos oli pdiva mukava kuulijoille, oli se iki-
muistoinen erityisesti Savon Aaltojen kolmi-
kolle, paatoimittaja Mika Arolle seké juonta-
jille Hanna Hahlille ja Sami Turuselle. Ener-
gia ja odotus suorastaan tihkuivat studion
seinistd, kun paatoimittaja Aro puhkuija pu-
hisi ennen ldhetyksen alkua kuin hoyryjunan
ja King Kongin risteytys.

- Aloitus oli kylld tunteikaskin hetki. Piti
oikein hammasta purra, kun oli aika painaa
nappia. Sisallé kihelmoi ja karvat nousivat
pystyyn, Aro kertoi.

KANAVAN VAHVUUS on paikallisuus se-
k& monipuolisuus niin musiikissa kuin aihe-
piireissa. Kanavan ydin on hyvan mielen luo-
minen, mutta painavaa asiaakaan ei valtella.
Juonnettua ohjelmaa on arkisin kello 6.30-
18 ja lauantaisin kello 9-14.

Mika Aro juontaa padasiassa arkiaamuja,
Hanna Hahl arki-iltapaivid ja Sami Turusen
oma ohjelma on lauantaisin.

MIKA ARO (VAS.), SAMI TURUNEN
JA HANNA HAHL ALOITTIVAT
TOSITOIMISSA 11. MARRASKUUTA.
ARO KERTOI, ETTA OLI ODOTTANUT
JO MONTA KUUKAUTTA, ETTA
ON AIR -VALO SYTTYY STUDION
OVEN PAALLA SAVON SANOMIEN
TOIMITUKSEN TILOISSA.

Savon Aallot kuuluu radiosta talla hetkel-
|4 Kuopion seudulla eli suurin piirtein Leppa-
virralta Siilinjarvelle.

- Toiveita alueen laajentamisesta on jo
tullut nykyisen alueen ulkopuolelta eli ym-
pari Pohjois-Savon. Olemme itsekin toiveik-
kaita asian suhteen, Aro kertoi.

- Ja netin kauttahan meit& voi kuunnella
missa vain. Lahetykseen tuli viesteja muun
muassa Tampereelta ja Vantaalta, Sami Tu-
runen hymyili.

Juontojen, haastattelujen ja musiikin li-
saksi tarjolla on tasatunnein Savon Sanomi-
en toimituksen tuottamat uutiset.

- Kuuluvuusalueella tunnutaan jo tieta-
van aika hyvin, ettd Savon Aallot on olemas-
sa, Aroiloitsee.

Radiomainonta tavoittaa

kuluttajat mahdollisimman

liaheltd ostohetked.

Radiomainonta tavoittaa
kuluttajat kohdistetusti ja
kustannustehokkaasti!

Radiomainonta sopii
niin taktiseen kuin
mielikuvamainontaan.




MARKKINAOSUUS

Mediatalo Keskisuomalainen:
on Suomen suurin
kaupunkilehtien kustantaja

KAUPUNKILEHTIEN UUDESTA MYYNTIKANAVASTA

VARAUKSET

KOKO SUOMEEN

Suomen suurin kaupunkilehtikustantaja Mediatalo Keskisuomalainen

rakensi kaupunkilehdille valtakunnallisen myyntikanavan.

Uusi myyntikanava on nimeltdan MEKS-
kumppanilehdet, joka pitaa sisallaan kaik-
ki Mediatalo Keskisuomalaisen mediatuot-
teet sekd mukaan liittyvien kumppanilehti-
en printti- ja digimainonnan.

- Olemme MEKSissa innoissamme siita,
ettd pystymme nyt palvelemaan asiakkai-
ta ja mediatoimistoja aiempaa laajemmal-
la tarjoomalla. Tulemme luomaan saumat-
toman yhteistyon kumppanilehtien kanssa,
jotta ostaminen on katevaa ja yksinkertais-
ta. Nykyiset prosessimme tukevat tata mal-
lia jo nyt ja MEKSin vaki on kykeneva ra-
kentamaan laajempia kokonaisuuksia asiak-
kaan tarpeet huomioiden - yhden luukun
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periaatteella tietysti, MEKSin myyntijohtaja
Maija Syyrakki iloitsee.

Ensivaiheessa MEKS-kumppanilehtipa-
kettiin liittyivat Porin seudulla ilmestyva
Satakunnan Viikko, Salon seudulla ilmestya
Salonjokilaakso, Sastamalan seudulla ilmes-
tyva Alueviesti, Joensuussa ja sen ympadris-
tossa ilmestyva Karjalan Heili, Koti-Kajaa-
ni, Kemi-Tornion Kaupunkilehti, Koti-Lap-
pi ja Enontekion Sanomat seké Koillismaan
Uutiset.

Mediatalo Keskisuomalainen pyrkii laa-
jentamaan kumppanilehtipakettiaan siten,
ettd se kattaa kaikki Suomen merkittavat
kaupungit.

KESKISUOMALAINEN.COM

MEKS R

Miksi kaupunkilehti¢

PAIKALLISUUS

Paikallinen tuntemus markkina-alueesta.
Ostaminen on paikallista.

TAVOITTAA

Paras talouspeitto - alueidensa
luetuimmat kaupunkilehdet.

- Laadukkaat kaupunkilehdet ovat Me-
diatalo Keskisuomalaisen ytimessa olevaa
liiketoimintaa. Suomalaisista laatukaupunki-
lehdistd meilld on on yli 50 prosentin mark-
kinaosuus, ja haluamme kehittaa tuotteitam-
me systemaattisesti entistd paremmaksi.
Kaupunkilehti on erinomainen véline tavoit-
taa my6s niita markkinoinnin kohderyhmis,
jotka jaavat monilta muilta medioilta kat-
veeseen, sanoo Mediatalo Keskisuomalaisen
konsernijohtaja Vesa-Pekka Kangaskorpi.

- Aiemmin kaupunkilehtien yhteistyo-
ta hoiti kaupunkilehtien yhdessa omistama
KaupunkiPlus Oy, kertoo Eteld-Suomen Me-
dian paikallisjohtaja Karri Kannala.

A

KAUPUNKILEHTI-

Raupunkilehti tukee paikallista
identiteettid ja puolustaa omaa asuinseutua.

Ihmisliheiset ja paikalliset
Jutut ovat parasta siséltod.

Hmoitus on luettujen paikallisten uutisten
parissa ja paikallinen digi tukee viestid.

Kaupunkilehti on taktinen media,
joka saa aikaiseksi kauppaa.

Digitaalinen ulkomainonta
kaupunkilehden kumppaniksi.

ETELA-SUOMEN MEDIAN
PAIKALLISJOHTAJA
KARRI KANNALA JA

MEKSIN MYYNTIJOHTAJA

MAIJA SYYRAKKI VIEVAT

KAUPUNKILEHTIKUMPPANUUTTA
ETEENPAIN. PARHAILLAAN
KAYNNISSA ON NEUVOTTELUITA
USEIDEN KAUPUNKILEHTIEN
LIITTAMISEKS| MEKS-
KUMPPANILEHTIPAKETTIIN.



Stark oli pddvhteistyokumppanina vksinpurjehtija Ari Huuselalle,
joka ensimmdisend pohjoismaalaisena purjehtijana osallistui
yksinpuriehduksen Vendée Globe -maailmanympdrikilpailuun.
Kilpailu starttasi Ranskasta 8.11.2020. Huusela ja

SIARK Imoca saapuivat maaliin 5.3.2021.

Kuva: Jari Salo

RAKENTAFIEN A
UNELMISTA SYNTYI 5
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Poikkeuksellinen aika on nakynyt myos \ : o
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rakennustarvikeketju Starkin bisneksissa. A
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sa. Tama poikkeuksellinen aika on nakynyt
myds rakennustarvikeketju Starkin bisnek-
sissd. Myynnin kasvua siivitti viime vuon-
na asunto- ja mokkikaupan buumi, kodin re-
montointija terassien rakentaminen. Starkin
kaupallisen johtajan Jarmo Salmen mukaan

kentajan asialla -sloganin mukaisesti intohi-
molla ja vahvalla ammattiylpeydella. Se tar-
koittaa muun muassa jatkuvaa palveluiden
kehittamistd, esimerkiksi rakennuskonei-
den vuokraamista, joustavia, asiakaslahtoi-
sid kuljetuksia ja vaikkapa sahauspalvelua.

STARK ON mukana kehittdméssa suoma-
laista rakentamista Aalto yliopiston Building
2030 -konsortiossa. Yhteistyon tavoittee-

Seka pienid etta isoja tekoja tarvitaan.
Starkilla on huomattu, ettd asiakkaat ovat
valmiita maksamaan vastuullisemmista ratkai-

- Emme tee sponsorointeja kilpailun ja pal-
kintojen takia. Rakentamisessa ja remonteis-
sa mahdollistamme unelmia, sponsoroinnissa

YHTEISTYOTA

alkuvuosi 2021 lupaa kuluttajakauppaan sa- Ja jos rakennat enemmaén, on Starkilla am- na on varmistaa, ettd rakennusalan liiketoi- suista. On rakentajia, jotka suosivat esimerkiksi  on sama paamaara. Lentokapteeni Ari Huuse- Stark ja Medialalo

manlaista kehitysta. mattilaiselle ja kuluttajaremppaajalle oma minta on jatkossakin kestavalla pohjalla. Sal- Joutsenlippu-tuotteita. lan matka maailman ympari maailman vaativim- Keskisuomalainen tekeviit
- Kun korona-aika alkoi, en aluksi tohti- vastuumyyjansa. mi ndkee tdman pitkan tdhtaimen investoin- - Meistd on hienoa, ettd valitaan vaihtoehto-  massa yksinpurjehduskilpailussa, ensimmaise- titvistd yhtez'styo"td,

nut sanoa daneen, ettd meilld menee hyvin, Uutta on myos STARK Nonstop 24/7 tina alan kehittamiseksi vastuullisempaan ja, jotka vaikuttavat. na pohjoismaalaisena - siind on poikkeukselli-

samalla kun useilla toimialoilla on ollut var- -myymalakonsepti ja noutopiha, jotka on suuntaan. senvahva tarina ja hanen unelmiensa tayttymys. Stark kertoo

sin synkkaa. Nyt nden tdman niin, etta palve-
lumme ja tuotteemme ovat tayttaneet koro-
na-ajan synnyttamia tarpeita ja pitaneet ih-
misid mielekkdan puuhan parissa. Koronas-
ta huolimatta eldma jatkuu, vaikka varmas-
ti maailmamme muuttuu tdman aikakauden
jalkeen.

Kuluttajakysynnan kasvu on tuonut buus-
tia Starkin liiketoimintaan, mutta yrityksen
padhuomio on rakentamisen ammattilaisis-
sa. Stark on jatkanut rakennustarvikekau-
pan uudistamista ammattilaisia kuunnel-
len ja heidan tarpeisiinsa vastaten. Salmen
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rakennettu erityisesti ammattirakenta-
jia varten. Ensimmaiset konseptin mu-
kaiset liikkeet ovat Oulussa ja Vantaal-
la, ja kevaan aikana konsepti laajenee val-
takunnalliseksi, kun Tampereelle avau-
tuu kolmas STARK Nonstop 24/7. Liik-
keissé voi asioida vuorokauden ajasta
riippumatta.

-Rakentaja voi aloittaa tyopaivansa seit-
semaltd tai tehdd remonttia kesahelteellad
aamuyon viileina tunteina. Meilta voi hakea
rakennustarvikkeet, vaikka yolla tai aamu-
varhain, eikd tydmaa keskeydy.

- Mietimme, miten voimme kehittaa lo-
gistiikkaa ja digitaalisia palvelujamme ra-
kennustydmaille siten, ettd rakentajan oma
tyo tehostuu. Haluamme tuottaa lisdarvoa
rakentajan arkeen ja véhentda esimerkik-
si hukkaa. Tietysti tarkastelemme omaakin
toimintaamme. Vastuullisuustavoitteissam-
me on madritelty yhteiset periaatteet, joi-
den avulla voimme tehokkaasti johtaa, seu-
rata ja edistaa tietoisuutta kestavasta kehi-
tyksesta STARK-ketjussa. Seuraamme muun
muassa jatteen maaraa ja pyrimme vahenta-
maan sitd seka sahkoistamme trukkejamme.

KESKISUOMALAINEN.COM

SAMALLA KUN Stark purjehtii menestyksek-
kaasti rakentamisen trendien aallonharjoilla,
on Stark halunnut tukea myds rakennus- ja re-
monttiunelmien lisdksi muitakin tarinoita.
Stark voitti Sponsorointi ja Tapahtumamark-
kinointi ry:n jakaman Vuoden Sponsorointite-
ko -palkinnon helmikuussa 2021. Palkinto tu-
li sponsorointiyhteistydsta yksinpurjehtija Ari
Huuselan kanssa. Stark oli pdasponsori vai-
herikkaalla maailmanympaéripurjehduksella.
Markkinointikumppanuus palkittiin myos ylei-
son suosikkina. Voitto vie Starkin Suomen edus-
tajaksi ehdolle European Sponsorship Awardsiin.
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Salmen mielestd sponsoroinnin ei aina tar-
vitse nakyd isosti, mutta sen vaikutus voi olla
merkittava.

-Joukkueurheilun puolelta sponsoroim-
me Kiekko-Espoon naisten jaakiekkojoukkuet-
ta ja pidén tata yhteistyota suuressa arvossa.
Naisurheilu ja sen tukeminen on aliarvostet-
tua Suomessa, ja yhdenvertaisuus on meille
tarkeda. Myos tdssa on positiivinen tarina - ur-
heilua tehddan suurella sydamelld. Haluamme
nahda entistd enemman naisia pelissd muka-
na - niin huippu-urheilussa kuin rakentamisen
toimialalla.
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viikoittain parhaat
edut kaupunkilehdissa
myymalapaikkakunnillaan.

Yhteistyota tehdaan
Mediatalo Keskisuomalaisen
myynnin ja markkinoinnin
palvelukanava Meksin
kautta.




DIGILUKITOIDEN
MAARA REIPPAASS.

RASVUSSA

Paikallisuus ja luotettavuus ovat digiuutistenkin valttikortteja.

Vuosi 2020 toi Mediatalo Keskisuomalai-
selle reippaan kasvun digitilausten maa-
riin. Vuoden lopussa digitilaajia oli yhteensa
44 000 ja keskimadarin digitilausten maara
kasvoi 31 prosenttia koko Mediatalo Keski-
suomalaisessa. Kuluttajamyynnista vastaava
johtaja Juhana Tikka arvioi, etta tulevaisuu-
dessa digilld pystytdan kompensoimaan pai-
netun lehden levikin lasku.

- Digitilauksien osuus medioiden koko-
naislevikistad on vield maltillinen 12 prosent-
tia, mutta kasvuvauhti on hyva, kuten vuosi
2020 osoitti. Taman kas-
vun myota kokonaislevikin

lemme. Se on ehdoton kilpailuetumme eika
sosiaalinen media tai Google pysty samaan.
Verkkopalveluumme sitoutuneet lukijat an-
tavat meille arvokasta tietoa myos mainok-
sien kohdentamiseen. Sen tiedon avulla pal-
velemme myods yritysasiakkaitamme koko
ajan paremmin, Tikka sanoo.

Mediatalo Keskisuomalainen kayn-
nisti Business Finlandin myontamalla
100 000 euron rahoituksella Digi 70+ -pro-
jektin, jonka tavoitteena on etsia ratkaisu-
ja sithen, miten saataisiin my6s iakkaammat

lukijat kdyttamaan enem-
man lehtien verkkopalve-

kehitys kaantyy osalla leh- TARJOAMME luita. Mediatalo Keskisuo-
dilla positiiviseksi tulevina DIGINAKIN malaisen digitaalisen lii-
vuosina. Joissain lehdis- ketoiminnan johtaja Kirsi
s&, kuten esimerkiksi Ete- LAADUKKAAN, Hakaniemen mukaan mo-
|&-Saimaassa, pystyttiin LUOTETTAVAN ni kuluttaja pitaa verkko-
nayttdmaan jo viime vuon- palvelun kayttoa talla het-
na positiivinen kokonaisle- JA PAIKALLISEN kelld vaikeana ja siksi mo-
vikin kehitys. Nyt teemme UUTISLAHTEEN ni yhdistelmatilaaja ei lue
kovasti toita taman kehi- digiuutisia lainkaan. Myos
LUKIJOILLEMME.

tyksen vahvistamiseksi.
Digin lisdksi myds paine-
tulla lehdelld on edelleen
erittdin tarkea rooli tulevaisuudessa, Tikka
sanoo.

Valtaosalla Mediatalo Keskisuomalaisen
medioiden lukijoista on talla hetkelld yhdis-
telmatilaus, jolla he saavat seka digilukuoi-
keuden etta painetun lehden kotiin. Silti mo-
nella lukijalla digiuutiset jaavat viela koko-
naan lukematta. Mediatalo Keskisuomalai-
sella tehdédankin nyt paljon toita sen eteen,
etté tilaajat aktivoivat digitunnuksensa ja lu-
kevat uutisia myos verkkopalveluun kirjau-
tuneena kayttdjana.

- Tarjoamme diginakin laadukkaan, luo-
tettavan ja paikallisen uutislahteen Iukijoil-

lehden tilaaminen verkko-
palvelussa on turhan mo-
nivaiheinen. Nyt testiryh-
ma on paassyt kokeilemaan esimerkiksi digi-
tilauksen tekemista demoymparistossa. Me-
diatalo Keskisuomalaisen asiantuntijakump-
panina toimi hankkeessa ohjelmistoalan yri-
tys Eficode Oy.

- Arvokkaan kayttdjépalautteen ja -tes-
tien perusteella pystymme muokkaamaan
verkkopalveluistamme helppokayttoisem-
pid. Jos kaytté on helppoa yli 70-vuotiaille,
on se helppoa myds muille kohderyhmille,
Hakaniemi sanoo.

- Toki teemme koko ajan t6itd myds nuo-
rempien kohderyhmiemme eteen, Hakanie-
mi jatkaa.

ENTA VAIKUTTIKO koronavuosi yksindan
digitilaajien maaran kasvuun? Hakaniemen
mukaan koronauutiset olivat luetuimpien
digiuutistenkin joukossa paivittain vuonna
2020, mutta han ei usko poikkeusvuoden
yksindan vaikuttaneen digitilaajien maaran
kasvuun.

- Olemme panostaneet paljon digisisél-
toihin ja hyvaan digikayttajakokemukseen.
Esimerkiksi verkkopalveluiden uudistuspro-
jektissamme rakensimme yhteisen alustan
kaikille maakunta-, paikallis- ja kaupunkileh-
dillemme, jonka ansiosta ldhes kaikilla me-
dioillamme on jo samanlainen verkkojulkai-
sujarjestelmd, toimitusjarjestelma ja sovel-
lusalusta. Jutut tarjoillaan lukijoille nyt esi-
merkiksi aiempaa visuaalisemmin ja lukuko-
kemus on parantunut kaikissa medioissam-
me. Verkkoalustan uudistaminen ja tuotteis-
tuksiin tehdyt muutokset kasvattivat verk-
kopalveluiden kautta tehtyja tilausmaaria
merkittavasti aiemmasta, Hakaniemi sanoo.

Mediatalo Keskisuomalainen valmistelee
paraikaa myos digimainonnan ja kuluttaja-
myynnin digistrategiaa, jonka tarkoituksena
on miettia jo nyt, miten kiihtyvaan kuluttaja-
kayttaytymisen muutokseen vastataan tule-
vaisuudessa.

- Aiomme pysya vahvasti mukana kehi-
tyksen kelkassa. Koronavuosi ei hidasta-
nut meitad, vaan se on painvastoin haasta-
nut meidat kirkastamaan kilpailuetujamme
ja keskittymaan kaikkein olennaisimpaan,
Hakaniemi sanoo.

"Alomme pysya
vahvasti mukana

kehityksen kelkassa."




Karprintin paikallis-
ja kaupunkilehdistd

PAIKALLISUUTTA

Karprintin paikallis- ja kaupunkilehdista
0sa Mediatalo Keskisuomalaista.

Joulukuussa 2020 toteutuneeseen kaup-
paan kuuluivat lantisella Uudellamaalla il-
mestyvat paikallislehdet Karkkilan Tienoo
ja Luoteis-Uusimaa, Kanta-Hameessa ilmes-
tyva paikallislehti Lopen Lehti sekd Helsin-
gissd ilmestyvat kaupunginosalehdet Kal-
lio-lehti, Munkin Seutu ja Réoperin Lehti.

- Helsinki on Suomen suurin kaupunki
ja paikallisuus on sielld omanlaistansa. Yk-
si kaupunginosa on jo iso kokonaisuus ja
asukas voi saada omalta alueeltaan tarvit-
semansa palvelut. Sen vuoksi kaupungino-
salehdilla on merkittava rooli ja ne luetaan
tarkkaan. Kukaan muu ei kerro lahikulmien
asioista talla tasolla, sanoo Mediatalo Keski-
suomalaiseen kuuluvan Eteld-Suomen Me-
dian paikallisjohtaja Karri Kannala.

Helsingin kaupunginosalehdet ilmestyvat
yhdestd kahteen kertaa kuukaudessa keski-
viikkoisin.

Pienet paikallislehdet ovat omalla mark-

kina-alueellaan vahvoja. Paikallislehdista
Karkkilan Tienoo ja Luoteis-Uusimaa ilmes-
tyvét torstaisin ja sunnuntaisin, Lopen Leh-
ti keskiviikkoisin. Kannalan mukaan ostetut
lehdet ja Mediatalo Keskisuomalaisen omat
julkaisut Uudenmaan alueella mahdollista-
vat uudenlaisia mediamixeja ilmoittajalle.

- Esimerkiksi Karkkilassa meilla ei ollut
aikaisemmin omaa lehted. Lopen Lehti tay-
dentdd Aamupostin peittoa Riihimaella ja
Hyvinkaalla.

Myo6s Mediatalo Keskisuomalaisen kon-
sernijohtaja Vesa-Pekka Kangaskorpi sa-
noo, etta ostettu mediakokonaisuus on luon-
tainen jatkumo Mediatalo Keskisuomalaisen
kasvussa.

- Kaupassa konserniin siirtyvat paikallis-
ja kaupunkilehdet ovat lukijoidensa arvos-
tamia medioita ja sopivat erinomaisesti kas-
vavaan mediaperheeseemme, Kangaskorpi
sanoo.

AN AN AN

KORONAN VAIKUTUKSET
LUKIJOIDEN ASENTEISIIN

Paikallinen sanomalehti on yhdessd Ylen kanssa tirkein
valtakunnallisen ja globaalin koronauutisoinnin seuraamisen kanava.

Oman paikkakunnan osalta koronauutisoinnin seuraamisessa
sanomalehti on yvlivoimainen ykkonen.

L&hde: Korona-ajan vaikutukset lukijoiden asenteisiin ja tulevaisuuden suunnitelmiin, Karkimedia elokuu 2020

AN AN AN
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TAVOITAT
PAIKALLISET
ASUKKAAT
PAIKALLISESTA
LEHDESTA.



Pidtoimittaja Ville Hakala. TYONTEKIJOITA 4.

Ilmestyy Kanta-Hdmeessd HAUHON, LAMMIN JA TUULOKSEN
ALUEILLA sekd Pdijit-Himeessd HAMEENKOSKELLA.

Kerran viikossa ilmestyvin LEHDEN LEVIKKI ON NOIN 4000.

Lehti ilmestyi ensimmdisen kerran VUONNA 1956.

KESKI-HAMEESTA

PAIKALLISLEHTI-
KENTIAAN

3

Mediatalo Keskisuomalaisen
ostohalut eivat hyytyneet
koronakevaanakaan, vaan
mediaperheeseen napattiin mukaan
paikallislehti Keski-Hame.

Keski-Hame-lehti siirtyi osaksi Mediatalo Keskisuo-
malaista huhtikuun 2020 alussa. Lehden omistaja ja
toimitusjohtaja Esa Joensuu jai tdman jalkeen eldk-
keelle ja paatoimittajaksi valittiin Ville Hakala, joka on
myds Seutu4-lehtiperheen ruorissa.

- Kaupat tehtiin keskelld kovinta korona-aikaa, jo-
ten se oli aikamoista humppaa. Ensimmaiset kuukau-
det menivat luonnollisesti integraation parissa, Haka-
la kertoo.

- Meilla lehted tehddan ihmiselta ihmiselle. Pidam-
me tavallisten paikallisten ihmisten puolta ja kasitte-
lemme heille tarkeitd asioita aina ruohonjuuritasolta
valtakunnalliseen politiikkaan saakka, kertoo Hakala.
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RANNIKKOELAMAS T
TEHDAAN HIENOFA
TARINOI'TA YHDESSA

Mina ja Suomenlahti -sisaltopilotti
kaynnisti neljan lehden yhteistyon.

Kymen Sanomien, Loviisan Sanomien, Sipoon Sanomi-
en ja Uusimaan yhteinen Mina ja Suomenlahti - kesa-
teema starttasi vuonna 2020. Hankkeessa Suomen-
lahden ymparille ideoitiin omaleimaisia, tilaajille tar-
koitettuja juttuja julkaistavaksi |api kesan.

Hankkeessa kaytettiin apuna Kaakon Viestinndn
lehdissé kesalld 2019 toteutettua Miun Saimaa -kon-
septiaja sen kokemuksia.

- Olimme jo ideoineet Suomenlahti-teemaa pitkalle
Kymen Sanomissa. Kun konserni laajeni, ajattelimme,
ettd rannikkoseudun ihmisia yhdistavat samat asiat ja
voisimme tehda tatd yhdessa laajemmin, kertoo Ky-
men Sanomien paatoimittaja Heidi Ekdahl.

Nyt projektissa on mukana neljé lehteé ja useita toi-
mijoita.

KONSEPTIN KAUTTA tilaajat ja kesdasukkaat saavat
Suomenlahti- ja meriaiheisia sisaltoja laajemmin. Jut-
tujen karki on eldmyksellinen ja tarinallinen. Rannik-
koeldmad ja merta seka luontoa tuodaan lukijoille ar-
kisesti, mutta puhuttelevasti tunteiden ja elamysten
kautta. Henkilotarinoiden liséksi mukana on ilmigjut-
tuja, jotka rakentavat saaristolaista, rannikkolaista ja
merellistd identiteettia.

Merellinen eldmd ja arki tarjoavat
loputtomasti kiehtovia tarinoita,

jotka haluamme nostaa esiin ja tuoda
lukijoidemme iloksi, lohduksi tai
inspiraatioksi, kertoo Kymen Sanomien
pddtoimittaja Heidi Ekdahl.

Kuva: Raino Eerola



KILPAILUSSA PALKITTIIN
MYOS UUTISSUOMALAISEN
KOOSTAMA KORONA-
AIHEINEN VISUAALINEN
KOKONAISUUS.

SEN VISUAALISESTA
TOTEUTUKSESTA VASTAISI
MIKKO PITKANEN.

SUNNUNTAISUOMALAISEN YKSITOISTA SIVUA

MENESTYIVAT
EUROOPPALAISESSA
ULKOASUKILPAILUSSA

Kansainvalinen Sunnuntaisuomalainen voitti kymmenen palkintoa 11 sivulla

. . . vuoden 2020 European Newspaper Awards -kisassa. Palkin-

kl|paI|U toi kymmenen tojen maara kaksinkertaistui edellisvuosista: vuosina 2019 ja

pa|k]ntoa seitsemassa 2018 Sunnuntaisuomalainen sai kumpanakin kilpailusta vii-
si palkintoa.

€rl sarjassa. Tand vuonna Sunnuntaisuomalainen oli kilpailun toiseksi

menestynein suomalaismedia Helsingin Sanomien jalkeen.
Kilpailuun osallistui 164 sanomalehtea 25 eri maasta. Kilpai-
luehdotuksia saapui yhteensa yli 4 000.

Sunnuntaisuomalainen menestyi seitsemdassa eri kilpailu-
sarjassa. Visualisointien sarjassa se voitti kolme ja osastoetu-
sivujen sarjassa kaksi palkintoa. Liséksi se voitti palkinnot
henkil®- ja tunnelmavalokuvasarjoissa seka visuaalisen tari-
nankerronnan, kuvitusten ja erikoissivujen sarjoissa.

Sunnuntaisuomalainen on saanut vuosien aikana noin 120
ulkoasupalkintoa, joista suurimman osan kansainvalisista
kilpailuista.

NTAL
SUNRMALAINEN
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"Kuopion
kaupunginteatterin
julkisivu on aina
kiehtonut minua."

TUNNUSTUKSET:
Savon Sanomat

kerasi kansainvalisessa
kilpailussa
palkintopotin.

"Visuaalinen ilmaisu
teki vaikutuksen
tuomaristoon."

SILMISSA.
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LAUSUI TOIMITTAIJA

Joskus kéy niin, etta tietdmattomalla lotto-
voittajalla lepaa voittoisa kuponki kirjahyl-
lyssaan. Vahan vastaavanlainen tapaus sat-
tui Savon Sanomien isyysvapaalla olevalle
graafikolle Mikko Pitkaselle, jonka sahko-
postissa muhi tieto seitsemdasta palkinnos-
ta kansainvalisessd European Newspaper
Award -kilpailussa. Kun tieto palkinnoista
kiiri Savon Sanomien toimitukseen, lisatie-
toja sisdltavaa sahkopostia alettiin kysella
kotona olevalta Pitkaselta.

- Olin lammittelemassa vauvoille maitoa,
kun sain puhelun toéistd, pian kolmikuisten
kaksostyttojen isa kertaa perjantaiaamuaan.

SAVON SANOMAT palkittiin niin sivuis-
taan, kuvistaan kuin infografiikastaankin.
Palkinnoissa ei arvoteta jarjestystd. Muun
muassa korona-aiheeseen liittyvé visuaali-
nen ilmaisu teki vaikutuksen tuomaristoon.
Palkituissa sivuissa nakyy vahvasti myos Sa-
von Sanomien S2-sivun visuaalinen voima.

Sivutaitosta ja infografiikasta vastasi Mik-
ko Pitkdnen. Eniten palkintoja, kaikkiaan kol-
me, tuli Sectional Front Pages -kategoriasta.
Sarjassa palkituissa S2-kansissa olivat aihei-
na tanssiteatteri Minimin Juha-teos, Tahtien
sota ja halloween. Juhasta kertova kansi pe-
rustui Tuire Punkin valokuvaan.

VALOKUVIEN KATEGORIOISSA kaksi
palkintoa tuli kuvaaja Aake Roiniselle. Roi-

"Visuaalinen toteutus

tuo uutiselle tai
muulle artikkelille
paljon lisdarvoa."

. )

nisen kuva kuvataiteilija Reijo Karkkaisesta
toi palkinnon Portrait-sarjassa ja kuva tans-
siteatteri Minimin liro Nakista ja Mikko
Makkosesta Perspective-sarjasta.

Roininen muistaa hyvin hetken, kun han
oli ikuistamassa Minimin taiteellisia johtajia
kuvaan.

- Kuopion kaupunginteatterin julkisivu
on aina kiehtonut minua. Halusin sen taus-
talle. Tiesin, ettéd haastateltavat ovat tanssi-
taustaisia henkil6ita ja "teemme mita pyyde-
taan” -tyyppisia kuvattavia. Nain mielessani
taman lopputuloksen, mutta lopputulokses-
ta tuli vieldkin parempi. Toimittaja likka Taa-
vitsainen katsoi kuvaa ruudulta ja sanoi, et-
ta tama kuva palkitaan vield, Roininen taus-
toittaa.

GRAAFIKKO MIKKO Pitkinen korostaa,
ettd toité ei tehda palkinnot silmissa.

- Vaivaa kannattaa ndhdé, koska visuaali-
nen toteutus tuo uutiselle tai muulle artikke-
lille paljon lisdarvoa. Palkinnot sitten osoit-
tavat, ettd meilld on paljon osaamista tdhan.

Omista palkintotoistdan han nostaa suo-
sikiksi korona-aiheisen etusivun. Suomi oli
juuri siirtynyt poikkeusaikaan.

- Yhden aiheen etusivuja tehdaan har-
voin. Palkittu etusivu uskaltaa julistaa, etta
nyt on pandemia kaynnissa.

- Kieltamatta jo tehdessé tuntui, ettd nyt
ollaan oikean asian &érell4, Pitkanen pohtii.
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Keski-Suomi ilmaantuu tdmdn kokoisena

ja ndkoisend vuoden 1871 alusta Fyvdskylin
kaupungissa yksi numero viikossa, jota titen
kunnioitettavalle yleisolle tarjotaan tilattavaksi.

Lehti, joka voimiensa takaa kokee edistid
suomalaisen sivistvksen vaurastumista ja
koroittamista, tulee pddkirjoituksissaan
tarkastelemaan tirkeimpid pdivin kysymyksid,
antamaan tietoja koto- ja ulkomaalta sekd
paikkakunnallisia kuulumisia, tahtoo luetella

hiippakunnan sanomat ja tétd maanseutua koskevat

viralliset, lailliset ynnd muut ilmoitukset, jotka

ovat paikkakunnan yleisolle hyodylliset. Uuteloita
Jja kertomuksia tulee lehdessd olemaan sikdli kun

tila myoten antaa. Useat taitavat kirjailijat ovat
toimitukselle suosiollisesti luvanneet apuansa.

Lehti jaetaan ulos joka lauantaina kello 1 ajoissa
tikdldisestd kirjakaupasta, jossa myos tilauksia
vastaan otetaan ja jossa tilaushinta on: koko
vuodelta s markkaa, kolmeneljinnekseltd vuodelta
2 markkaa 25 pennid, puolelta vuodelta 1 markka
50 pennid ja neljidinnekseltd vuodelta 8o pennid.
Maamme postikonttoreissa tulee hinnalle lisiksi
postimaksu ja postiherrojen vaivanpalkkio.

menee saadaan tilata lehted toimituksella.

KESKI-SUOMEN TOIMITUS.

7.1.1871 KESKI-SUOMI -LEHDEN
LINJAJULISTUS- JA TILAUSILMOITUS

150 VUOTIA
KESKI-SUOMEN
PUOLES'IA

Keskisuomalainen on jokaisen keskisuomalaisen lehti.

Jyvaskylé oli vuoden 1871 alussa vain 1300
asukkaan kaupunki. Ensimmaisessa nume-
rossaan Keski-Suomi-lehti uutisoi, ettd "Jy-
vaskyldn kaupungin seurakunnassa on &s-
ken kuluneen vuoden 1870 kuluessa synty-
nyt kaikkiaan 49 lasta, 26 poikaa ja 23 tyttoa.
Syntyneistd oli vain 5 ulkona avioliitosta”

Jyvaskyld oli pienestad koostaan huolimat-
ta ympdristonsé selva keskus ja Suomessa
koulukaupungin asemaan noussut paikka-
kunta. Maan ensimmainen suomenkielinen
oppikoulu perustettiin Jyvaskyldan 1858 ja
kansakoulunopettajia valmistava Jyvasky-
lan kansankoulunopettajaseminaari 1863.
Seminaarista kasvoi aikanaan Jyvaskyldn
yliopisto.

Keski-Suomen perusti nuori 23-vuotias
liikemies, Korkeakosken viinatehtaan pyo-
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rittaja Heikki Helminen. Han valitsi lehden
nimen ilmeisesti Schildtin innoittamana.
Keski-Suomi-nimi kertoi lehden tarkeimman
ajatuksellisen tavoitteen.

Keskisuomalainen on nyt ollut 150 vuotta
Keski-Suomen puolesta.

KESKISUOMALAINEN ON koko histo-
riansa ajan ollut tadyden palvelun sanoma-
lehti. Keskisuomalainen kertoo tilaajilleen
niin paperilehdessa kuin verkossa ylivoimai-
sen runsaasti oman maakunnan asioista. Sen
lisdksi lukija saa tarkeimmat maan ja maail-
man uutiset nopeasti ja luotettavasti. Lisaksi
lehti tarjoaa hydtytietoa ja kiinnostavaa lu-
ettavaa vaikkapa teema- ja sunnuntaisivuil-
laan.

Jo pikkuruinen nelisivuinen Keski-Suomi

kertoi uutisia niin Helsingista kuin maailmal-
takin. Ensimmaisessa numerossa 7.1.1871
uutisoitiin Jyvaskylan kirkollisia asioita,
Helsingin uuden teatterin tilanteesta seka
Abraham Lincolnin kuvapatsaan paljastami-
sesta New Yorkissa.

Uutinen perustui lennatintietoihin. En-
simmdainen Euroopan ja Amerikan yhdistava
lennatinkaapeli oli laskettu Atlantin pohjaan
vuonna 1858.

Keskisuomalainen on aina pyrkinyt ole-
maan tilaajilleen paras mahdollinen uutis-
ten kertoja. Helsingin olympialaisista kesalla
1952 valokuvia tuotiin vesitasolentokoneel-
la, silld muuten lukijat eivét olisi saaneet kat-
soa lehden sivuilta tuoreita kuvia olympia-
laisten tapahtumista.

Tama sama perinne parhaasta mahdol-

KESKISUOMALAINEN.COM

lisesta uutispalvelusta elahdyttaa tandkin
pdivana Keskisuomalaisen toimitusta. Vaik-
kapa Palokan hakellyttavasta seniorikerros-
talojen palosta kerrottiin runsaasti heti ta-
pahtumahetkella. Jalkikateen palon kulus-
ta ja syista tehtiin perusteellinen superpit-
ka juttu.

Ja tapahtuupa maailmassa missa tahansa
mullistavia asioita tai uutisia, Keskisuoma-
lainen haluaa kertoa ne tuoreeltaan lukijoil-
leen. Nykyisin verkkolehti elaa joka minuut-
ti, kun ennen paperilehti kertoi asioista pai-
vittdin tai alkuaikoina vain viikoittain.

KESKISUOMALAINEN ON noussut hyvin
luetuksi lehdeksi. Nykyisin Keskisuomalai-
nen on kokonaislevikiltdan maan neljanneksi
suurin sanomalehti. Edelld ovat vain Helsin-
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gin Sanomat Helsingissa, Aamulehti Tampe-
reellaja Turun Sanomat Turussa.

Keskisuomalainen on nykyisin maan van-
hin suomenkielinen sanomalehti.

Jyvaskyld on suuri mediakaupunki. Sa-
nomalehti Keskisuomalaisesta on kasvanut
mediakonserni Keskisuomalainen Qyj. Sii-
hen kuuluu jo yli 70 sanoma-, kaupunki- ja
paikallislehted, kolme paikallisradiota, eri-
koislehtia, painamista, jakelua ja tutkimus-
toimintaa.

Konserni on maamme kolmanneksi suu-
rin mediayhtio ja siind tyoskentelee 5800
ihmista. Yhtion kotipaikka on Aholaidassa
Jyvaskylassa.

Perustajien ajattelua kunnioittaen Keski-
suomalainen on aina muistuttanut olevansa
ilmoitusvaline, ei pelkastaan uutisia ja juttu-

MAAN VANHIN
SUOMENKIELINEN
SANOMALEHTI JUHLII
VUONNA 2021
150-VUOTISJUHLA-
VUOTTAAN.

Samalla juhlistetaan
Keskisuomalainen-konsernin
150-vuolista historiaa.

Taiteilija Samuli Heimosen
"Kaiken nékevd” -teos
juhlistaa 150-juhlavuotia
Mediatalo Keskisuomalaisen
padkonttorilla Aholaidassa
yodiskylissd.

ja tarjoava sanomalehti. Lehti on myos litke-
yritys. Tand paivana asia ilmaistaan lukijalu-
pauksessa nain: "Keskisuomalainen on alu-
eensa tehokkain ilmoitusvéline. Se tarjoaa
asiakkailleen menestymisen edellytyksia.”

Keskisuomalainen eri osastoineen, kuten
esimerkiksi Uutissuomalainen, Sunnuntai-
suomalainen ja Uutissuomalaisen debatti,
on maan siteeratuimpia sanomalehtia.

Lehden ydin on Keski-Suomessa ja sen ih-
misissa. Keskisuomalainen on yhteisollista
sydants, sivistysta jokaiselle ja sananvoimal-
la vaikuttamista.

Sanomalehti Keskisuomalaisen
piadkirjoitus on julkaistu
kokonaisuudessaan 6.1.2021.

VUOSIKERTOMUS 2020



MEIDAN TEHTAVAMME ON
RAKENTAA AMMATTI- JA
ASIAKASMEDIASTA PALJON

MUUTAKIN KUIN LEHTI. ammatti- ja asiakasmediaa

MUUTOKSENTEKIFA

()171,1'1_1'1)1"('551777 tuore toimitusjohtaja
Sari Mikkonen-Mannila on
rakentamassa uudistuvaa
astakas= ja ammattimediayhtiotd.

OMNIPRESSIIN

Uskon yritysten oman median voimaan,
sanoo toimitusjohtaja Sari Mikkonen-Mannila.

Hyvin tehdyt B2B-asiakassisallot ovat suur-
ten yleiséjen mielestad juuri nyt erityisen
kiinnostavia. Tama on ammatti- ja asiakas-
mediayhti® Omnipressin ydintekemista ja
kilpailijoiden kenttd on huomattavasti pie-
nempi kuin lifestyle-lehdilla.

- Tehtavani on kirkastaa tata asiaa. Olem-
me todella hyvid meidan substanssiosaa-
misessa, eli sisaltojen tekemisessa. Seuraa-
va askel on ottaa strateginen puoli ja verk-
ko-osaaminen mukaan. Asiakkaat selkeasti
toivovat meiltd konsultoivampaa roolia.

Mikkonen-Mannila nostaa tarkeaksi kehi-
tyssuunnaksi strategisemman ja digimman
kumppanuuden.

- Meidan tehtdvdmme on rakentaa am-
matti- ja asiakasmediasta paljon muutakin
kuin lehti. Hommamme on 16ytaa uusia ylei-
s6ja monimutkaisessa maailmassa ja raken-
taa kiinnostavia yhteisoja. Median sisallot
voivat olla moninaisia, videoita, podcaste-
ja, insta-storeja ja onnistumiselle taytyy olla
selkedt mittarit. Tdma haastaa luovuuteen ja
uuden oppimiseen.

OMNIPRESSIN VETAJALLA on kova usko

yritysten ja julkisten toimijoiden omiin me-
dioihin ja niiden voimaan.

Mikkonen-Mannila sanoo, etta hyva sisal-
to auttaa esimerkiksi jasenhankinnassa.

- Omnipressin julkaisema ammattileh-
ti Evento on koronasta karsineen tapahtu-
ma-alan aitiopaikalla ja tuore yhteistyo Ta-
pahtumateollisuus ry:n kanssa tekee siita
alan tarkeimman viestintakanavan.

- Osakesaastéjien Viisas raha -lehti kil-
pailee puolestaan sisalloilldan Helsingin Sa-
nomien ja Kauppalehden taloustoimitusten
kanssa. Kun resurssit ovat pienemmat, tay-
tyy meidan olla sisalldissamme luovempia j
teravampia. Verkkopalvelua on lahdetty uu-
distamaan kolmekymppisten kohderyhmalle
ja tavoitteena on tuplata jasenhankinta tana
vuonna.

Printti ei havig, silld tulee olemaan am-
matti- ja asiakasmediassakin digin rinnalla
rooli, mutta Mikkonen-Mannilan mukaan se
todennakoisesti on erilainen kuin nyt.

Kun digi tarjoaa nopeita hyppyja eri ai-
healueisiin, on printissa entista huolellisem-
min ja syvallisemmin tehtyja sisaltoja. Aika-
kauslehden laatu nousee arvoonsa.




UUTISVIRRASSA
KLIKATAAN
KAUPALLISIIN
SISALTOIHIN

Natiiviartikkelilla pystytaan tarjoamaan
tietoa asiakkaan ostopolun varrelle.

- Myyvat otsikot innostavat lukijoita klik-
kaamaan juttuihin ja lukijat ovat avoimia kai-
kenlaiselle viestinnalle uutismedioissa, ker-
too Mediatalo Keskisuomalaisen kaupalli-
nen tuottaja Milla Kahelin, miksi natiiviar-
tikkelit kiinnostavat nyt asiakkaita aikaisem-
paa enemman.

Tama nakyy esimerkiksi siing, etta kaupal-
linen artikkeli on komeillut eniten luettujen
juttujen listauksessa uutissisaltdjen joukossa.

Natiiviartikkeli julkaistaan perinteisten
uutisten seassa joko printissa tai digissa. Uu-
tisista sen erottelee otsikon ylapuolella na-
kyva teksti: mainos seka erilainen fonttityyli
javarimaailma.

ASIAKKAITA NATIIVIARTIKKELEISSA
houkuttelee mahdollisuus kertoa laajemmin
omasta toiminnasta. Esimerkiksi vastuulli-
sesta toiminnasta on vaikea kertoa perintei-
sen mainonnan keinoin.

- Aika usein teemana on paikallisia ta-
lousuutisia pienelld kynnyksella. Itse olen
innostunut, kun asuntokauppa on l6ytanyt
natiiviartikkelit. Esimerkiksi rakennuttaja
kertoi, ettad rakentaa uuden asuinkerrosta-
lon keskustaan. Natiivia luettiin viikon aika-
na reilusti yli 8000 kertaa. Tamé kertoo, et-
td kaupallisilla viesteilld on myds lukuarvoa.

Kahelin sanoo, etta paikallisissa mediois-
sa ei valttamatta toimi samanlaiset natiivisi-

sallot kuin iltapaivalehdissa. Sen sijaan pai-
kalliset pikku-uutiset, ajankohtaiset asiat ja
brandiviestinta vetavat.

- Meilld on yleis6 valmiina, joten olemme
monelle paikallisesti toimivalle yritykselle
luontainen kanava.

Kun Mediatalo Keskisuomalaisen lehti-
verkosto kattaa laajasti Suomen karttaa, voi
paikallisen ratkaisun sijasta hankkia laajem-
paakin nakyvyytta.

DIGINATIIVIARTIKKELISTA KERATAAN
lukijadataa. Tilastoista selviaa, kuinka monta
lukijaa juttua on kdynyt lukemassa ja kuinka
paljon keskimaarin sivuilla vietetdan aikaa.
Kahelin sanoo, ettd hyvissé jutuissa puhu-
taan noin kolmen minuutin lukuajoista.

- Lukija viettad brandisi kanssa keskey-
tymatontd aikaa kolme minuuttia. Uutisme-
dioissa keraét itsellesi tuhansia lukijoita. Ta-
man vuoksi olemme kasvattaneet natiiviar-
tikkeleiden myyntia koko ajan.

Kun potentiaalinen asiakas etsii tietoa en-
nen ostopaatdstaan verkosta, téytyy yrityk-
sen tarjota riittavasti ostopdatosta tukevia
viesteja eri kanavissa. Kahelin sanoo, etta ai-
na omia sisaltoja ei kannata piilottaa omille
verkkosivuille.

- Sisaltojen toimivuutta kannattaa kokeil-
la valmiiden yleisojen daressé, Kahelin muis-
tuttaa.

Tehokas ja
huomiota herdtlivd
mainonnan muoto

+ maksettua mainontaa
+ verkko- tai printtijuttu
+ kiinnostunut yleis6

+ toimii uutisten virrassa

+ voit rikastaa
kuvilla ja videoilla

+ paikallista tai
valtakunnallista ndkyvyytta




SANOMALEHTI

ON TAYDELLINEN
ESIMERKKI
KIERTOTALOUDESTA

Sanomalehtipaperia tehdadn Suomessa niin kauan kuin se
kustannuskilpailukykyista. Ndin toteaa Anu Ahola, joka johtaa
UPM:n sanomalehti- ja vahittaiskauppapaperitoimintoja.

Kokonaista paperikonetta Suomen kysyn-
ta ei kuitenkaan elata, silla markkina on pie-
ni ja paperia tuodaan meille my6ds Vendajalta
ja Ruotsista.

Perinteisen paperin kulutus ei enda kas-
va Euroopassa, mutta alueittain kulutuksen
lasku on erilaista.

- Englannissa digitaalisuus on edennyt
pitkalle ja sielld kulutetaan paljon erityises-
ti digitaalisia viihdelehtid. Saksassa taas lue-
taan paljon paperisia kaupunki- ja paikallis-
lehtia ja sielld kysynta on suurempaa. Meilld
Suomessakin lukijat ovat tottuneet saamaan
ison osan uutisista ilmaiseksi. Varsinkin viih-
deuutisia, mutta meillakin niin sanotuista
vakavasta journalismista kuluttajan pitaa
maksaa.

Ahola kokee, ettd printin rooli on tuottaa
luotettavia uutisia.

- Tutkimusten mukaan 70 prosenttia ku-
luttajista uskoo painettuun sanaan. Kun sa-
maa uutista on testattu printissa ja digissa,

on uutista pidetty vahintaan kaksi kertaa
luotettavampana paperilla.

Ahola sanookin, etta lukijan on helpompi
hahmottaa monimutkaiset sisallét paperilla,
kun kokonaisuus ja jutun rakenne hahmottu-
vat silmalle eri tavalla.

-Ja onhan printti edelleen tehokas mai-
nosmedia. Se odottaa ja muistuttaa meita
keittionpoydalla.

VAIKKA UPM ej endi tee kierratyskuidus-
ta paperia Kaipolan tehtaalla, toteaa Ahola,
ettd kierratyskuitu ei mene Suomessa huk-
kaan. Kierratyskuitua kaytetaan muuhunkin
kuin graafiseen paperiin. Kotikerdyspaperia
kierratetadn Suomessa hygieniatuotteisiin,
eristeteollisuuden tuotteisiin ja kartonkei-
hin. Suomalaista kierratettya kotikerayspa-
peria pidetaan myds maailmalla arvossa.

- Siitd on pulaa ja sitd viedaan nyt erityi-
sesti Saksaan, aiemmin myos Ruotsiin. Sano-
malehti onkin tdydellinen esimerkki kierto-
taloudesta.

Ahola muistuttaa, ettd myos neitseellises-
ta kuidusta eli puusta hyddynnetaan kaikki
osat eri teollisuuden aloilla, joten hukkaa ei
synny.

UPM PANOSTAA hyvain metsanhoitoon
jaistuttaa sata puuta minuutissa.

- Vuodessa istutetaan 50 miljoonaa puun
taimea. Hyva metsanhoito on kuitenkin pal-
jon muutakin kuin istutustyota. Vain kasvava
metsé sitoo hiilta, joten hakkuiden oikea-ai-
kaisuudesta on huolehdittava. Suomessa
metsat kasvavatkin enemman kuin niita ha-

kataan. Metsien suojelu on osa toimintaam-
me. Meilld on ollut jo 20 vuotta ohjelma, jol-
la turvaamme metsien monimuotoisuuden.

KESTAVA METSANHOITO on osa UPM:n
kunnianhimoista Biofore-strategiaa, joka
tahtaa uusiutuvan puubiomassan monimuo-
toiseen kayttoon innovatiivisella, resurssite-
hokkaalla ja vastuullisella tavalla

- Tama ei siis tarkoita vain innovatiivisia
uusia tuotteita kuten biokemikaalit tai bio-
polttoaineet, vaan myos resurssitehokkuut-
ta ja kokonaisvaltaista vastuullisuutta toimi-
tusketjussamme.

- YK:n tavoitteena on rajoittaa ilmaston
|dmpeneminen 1,5 asteeseen. UPM on si-
toutunut tdhan tavoitteeseen tieteelliseen
tutkimukseen perustuvin toimenpitein. Toi-
menpiteet nojaavat kolmeen pilariin.

Ensimmainen tdhtad metsien jatkuvaan
kasvuun, kestavaan kayttéon ja puun saata-
vuuteen pitkalla tdhtaimella. Toinen pilarion
CO,-péastsjen vahentdminen 65 prosentilla
vuoteen 2030 mennessa. Kolmannella pila-
rilla viitataan innovoinnin kohdistamista uu-
siin tuotteisiin, jotka korvaavat fossiilipoh-
jaisia tuotteita.

- Meille ndma ovat tarkeita asioita. Tama
ei ole meille pelkdstdan perusta ja merkitys,
vaan olemassaolon oikeutus. Liiketoimin-
nassamme haluamme, etta koko liiketoimin-
ta-alue, tiimit ja yksittdinen tyontekija ym-
martavat, mika on meidan yhteinen visiom-
me ja roolimme sen toteuttamisessa. Se on
iso asia meille, minulle ja asiakkaillemme,
Anu Ahola sanoo.

UPM ISTUTTAA

50 miljoonaa puuta vuodessa

100 PUUTA
MINUUTISSA

Sanomalehti on téavdellinen esimerkki kiertotaloudesta,
sanoo UPM:n Anu Ahola.



ODOTETTUA
MAINONTAA
POSTILUUKKUUN

Osoitteeton suoramainonta on tutkimusten mukaan
yksi halutuimmista mainosmuodoista Suomessa.

- Suoramainonta on aidosti media. Kontaktihinta
tavoitettua kuluttajaa kohti on matala, ja mainon-
ta on tutkitusti kustannustehokasta. Meidan ole-
massaolomme takaa asiakkaille, ettd markkinalla
on kilpailua, Suomen Suoramainonta Oy:n toimi-
tusjohtaja Jari Mankonen toteaa.

Yhti6é on Suomen suurin yksityista ja valtakun-
nallista osoitteetonta jakelupalvelua tuottava yh-
ti6. Sen suorajakelun kautta voi tavoittaa noin 2,4
miljoonaa kotitaloutta lahes kaikilla paikkakun-
nilla Suomessa. Jakeluverkon lapi kulkee vuosit-
tain noin 800 miljoonaa jakelutuotetta, kuten
kaupunkilehti, esitteitd, tuotenaytteita, katalo-
geja ja asiakaslehtia.

Viime vuonna Suomen Suoramainonta eli SSM
vastasi muun muassa isosta osasta valtion koro-
natietoiskukirjeen jakelusta kotitalouksiin.

- Asiakas voi ostaa jakelun 2,4 miljoonaan tai
muutamaan sataan kotitalouteen, silla jakelupii-
rien koot vaihtelevat. Alueellinen kohdentaminen
on meidan ehdoton vahvuutemme.

Mankonen mainitsee esimerkkina kuntavaalit,
jossa jakelu voidaan rajata tarkasti vaalipiiriin.

- Olemme monelle yritykselle paamarkkinoin-
tikanava ja asiakkaat tietavat odottaa postia. Var-
sinkin kun hankintatarve on akuutti, esimerkiksi
jaakaappi menee rikki, niin silloin mainoksia odo-
tetaan, Mankonen sanoo.

SUORAMAINONTA
ON AIDOSTI MEDIA

2,4 MILJOONAA KOTITALOUTTA.
8oo miljoonaa jakelutuotetta. KORKEA TUTUSTUMISASTE.
HYVA MUISTUALKI. Alueellinen kohdentaminen.
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PAINOTILA

RLIKKAURSELLA

VERKKOKAUPAS'TA

Painopalveluita ostetaan tana paivana myods organisaatiolle
tai yritykselle raataldityinad verkkopalveluina.

Painotalo Plus Digitalin eli PPD:n palvelu-
pakettiin kuuluvat myds yksildlliset paino-
tuotteiden verkkokauppapalvelut. Moni or-
ganisaatio tai yritys tilaakin painopalvelui-
taan raataloidyn verkkokaupan kautta. Kuu-
si puoluetta on kuluneen talven aikana ot-
tanut palvelun kdyttéon painomateriaalien
tilauskanavaksi. Sita kautta ehdokkaat voi-
vat tilata puolueen painotuotteita ja tilaaja
pystyy myos personoimaan osan tuotteista
omaan vaalikampanjaansa sopivaksi.

- Tilaaja voi esimerkiksi tilata rollupin,
jossa on omat sisallot. Tietyt brandielemen-
tit on lukittu, kuten ilmeeseen, fontteihin tai
asetteluun liittyvat tekijat, mutta tilaaja voi
muuttaa muita tietoja tilaukseensa. Lisaksi
osalla puolueista on verkkokaupassa tilat-
tavissa painotuotteiden lisdksi myds muita
puolueen promotuotteita kuten lippalakke-
ja, paitoja tai kynid. Maksaminen tapahtuu
kuten muissakin verkkokaupoissa, maksu-
kortilla tai maksunvalittajan tarjoamilla mak-
suvaihtoehdoilla, kertoo PPD:n myyntijoh-
taja Jyrki Vattulainen.

Tuotteet varastoidaan PPD:n varastossa.

YRITYKSET, JOILLA on toimintaa useilla
paikkakunnilla, hyédyntavat painotuottei-
den verkkokauppaa.

- Esimerkiksi juuri alkuvuodesta olemme
saaneet verkkokauppa-asiakkaaksi suuren
hoivapalveluita tarjoavan yrityksen, jolla on
satoja toimipisteitd ympéari Suomea. Heidan
markkinointiyksikkonsa saastaa paljon ai-

kaa, kun heidan ei tarvitse kdyttaa omaa tyo-
aikaansa peruspainotuotteiden tilaamiseen
jokayksikkdon, vaan yksikot tilaavat itse tar-
vitsemansa tuotteet verkkokaupasta.

OMAN VERKKOKAUPAN kautta toimin-
ta on suoraviivaista ja helppoa asiakkaalle.
Heidan ei tarvitse odotella tarjouksia ja tar-
vittaessa PPD varastoi tuotteita asiakkaan
puolesta.

Vaikka asiakas tilaa massatuotteet verk-
kokaupan kautta, on hanellé aina yhteyshen-
kilo, jonka kanssa voi keskustella yksityis-
kohdista tai laajemmista tilauksista.

- Kaikkea ei voi tilata verkon kautta ja pal-
velutuotteissa autamme aina l6ytamééan so-
pivimman ratkaisun. Meiltd saa myos mark-
kinointi- ja jakelupalveluita oman yhteys-
henkilon kautta, Vattulainen sanoo.




TAALTA VOIT SEURATA WWW.PROCESSPROJECT.EU

PARHAI'IA IDEOI'IA

DIGITAALISEEN

OPPIMISEEN MYOS
RANSKASTA, LATVIASTA

74 ROMANIASTA

Mediatalo Keskisuomalaisen kaupalliset teknologiahankkeet
saavat lisdpotkua kansainvalisilta opiskelijoilta.

Mediatalo Keskisuomalainen ja Jyvasky-
lan ammattikorkeakoulu JAMK aloitta-
vat vuoden 2021 alusta tdysin uudenlai-
sen yhteistyon. Kolmeen teknologia- ja di-
gihankkeeseen tuodaan kansaivalista "soft
skills” eli pehmeiden taitojen osaamista
uuden EU-rahoitteisen ProCESS-projektin
myo6ta.

ProCESS tulee projektin nimesta
“Processing Complexity with Emotional,
Sensorial and Spiritual capacities”. Taman

projektin paapartneri on Lyonin katolinen
yliopisto ja paavastuuhenkild Suomessa on
Anneli Kakko JAMK:ilta. Teknologiaosaa-
jana hankin sanoo, etta tama on taysin uu-
denlainen Iahestymistapa.

- Tulevaisuuden johtajat ja hankkeet
tarvitsevat erilaista nakékulmaa. Hank-
keen mukaan tuodaan osaamista ja nako-
kulmaa eri tieteiden aloilta, esimerkiksi
elokuvan, musiikin, filosofian tai vaikkapa
meditaation nakokulmasta.

RATKAISUJA NELJAN partnerikorkea-
koulun opiskelijatiimien avulla omiin kehi-
tyshankkeisiin etsivat Mediatalo Keskisuo-
malaisen lisdksi myos yritykset Ranskasta,
Latviastaja Romaniasta. Mukana on esimer-
kiksi Latvian posti, Latvias Pasts ja ranskalai-
nen terveydenhuollon yritys Sanofi Pasteur
SA. JAMK vastaa projektin metodologian
kehittdmisesta.

ProCESS-hankkeen yksi tavoite on saada
metodologia osaksi ammattikorkeakouluo-
pintoja sekd mukaan myos ammatilliseen
koulutukseen.

TALVIKOULU, "WINTER SCHOOL", tam-
mikuussa 2022 on paikka, jossa eri maiden
opiskelijatiimit esittelevat ensimmaisten ke-
hitystehtavien ratkaisuja yritykselle.

- Tata projektia seuraa useampi organi-
saatio eri puolilta maailmaa. Monialainen ja
uudenlainen kehitystyd selvésti kiinnostaa
muitakin, Kakko sanoo.

Kaupallinen johtaja Mikko Pakarinen on
Mediatalo Keskisuomalaisen puolelta hank-
keiden projektipaallikkd. Hanen mielestaan
mittavaan EU-hankkeeseen mukaanpaésy
on hieno mahdollisuus.

- Yhteistydémme JAMKin henkiléston ja
opiskelijoiden kanssa avaa varmasti uusia
mahdollisuuksia yrityselaman kehityshank-
keisiin, Pakarinen nakee.

Saamme neljd eri ratkaisua
jokaisella projektikierroksella.

PARTNERIKORKEAKOULUT

UCLy Lyon Catholic university
(UCLy), Ranska

JAMEK University of Applied Sciences
(JAMK), Suomi

RISEBA University of Business, Arts & Technology
(RISEBA), Latvia

Technical University of Cluj-Napoca
(TUCN), Romania

ProCESS-hankkeen pddvastuuhenkild Suomessa

on Anneli Kakko FAMKilta. Mediatalo Keskisuomalaisen
kaupallinen johtaja Mikko Pakarinen on konsernin
hankkeiden projektipddllikko.




RKONSERNIN

VUOSI

LUKUINA

HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS

Konsernin taloudellinen kehitys

Vuoden 2020 luvut eivét ole taysin vertailukelpoisia edelliseen
vuoteenverrattuna, silld edellisen vuoden lukuihin sisaltyva vuo-
den 2019 aikana ostettu Kaakon sanomalehtiliiketoiminta on
mukana vain 1.4.2019 lahtien.

Konsernin liikevaihto laski padasiassa koronapandemian vai-
kutusten johdosta 10,5 % jaoli 206,8 Me (231,1 Me).

Mediamyyntilaski 20,9 % ja oli 71,9 Me (90,9 Me).

Konsernin tilattavien lehtien tilaustuotot kasvoivat 8,0 % ja
olivat 84,2 Me (78,0 Me).

Ulkoinen painonmyynti laski 15,5 % ja oli 14,0 Me (16,6 Me).

Vuokratuottoja oli 1,2 Me (1,2 Me). Muuta liikevaihtoa oli 7,7
Me (9,7 Me) ja laskua siing oli 21,3 %. Muun litkevaihdon merkit-
tavin osa tulee tutkimusliiketoiminnasta ja aikakauslehtitoimin-
nasta.

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 0,8 Me (0,5 Me).

Vuonna 2020 liikevoittoa kertyi 4,9 Me eli 2,4 % liikevaihdos-
ta. Edellisend vuonna liikevoitto oli 14,1 Me ja liikevoittoprosent-
ti oli 6,1 %. llman 3,1 Me liikkearvojen arvonalentumista tilikau-
den liikevoitto olisi ollut 8,0 Me, jolloin likkevoittoprosentti olisi
ollut 3,9 %.

Operatiivinen vertailukelpoinen liikevoitto oli 9,1 Me (15,9
Me)jaoperatiivinenvertailukelpoinen litkevoittoprosenttioli 4,4
% (6,9 %). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié oli yhteensé 4,2
Me (1,8 Me). Merkittavin vertailukelpoisuuteen vaikuttava era
oli liikkearvojen arvonalentumiskirjaus 3,1 Me seka osuus osak-
kuusyhtioiden tuloksesta 1,3 Me. Merkittavimmat vertailukel-
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poisuuteen vaikuttavat erét vertailuvuonna olivat liiketoiminto-
jen hankintaan liittyneet kulut 0,7 Me, konsernissa toteutettujen
rakennejarjestelyjen kulut 0,4 Me sekd osuus osakkuusyhtididen
tuloksesta 0,7 Me.

Kayttokatetta syntyivuoden 2020 aikana 22,1 Me. Edellisena
vuonna kayttokatteen maara oli 28,1 Me. Operatiivinen vertailu-
kelpoinen kayttokate oli 23,2 Me.

Nettorahoitustuotot olivat 0,8 Me (1,6 Me). Rahoitustuotto-
jakertyi 1,8 Me (2,7 Me). Rahoituskulut olivat 1,0 Me (1,1 Me).

Osuus osakkuusyhtididen tuloksista oli 16,3 Me (0,7 Me). Tu-
losta parantaa osakkuusyhtio Arena Partners Oy:sta kirjattu
osakkuusyhtiotulos 15,9 Me (0,6 Me). Arena Partnersin osak-
kuusyhtidtulos tulee pddasiassa Arena Partnersin kirjaamasta
myyntivoitosta liittyen Alma Mediapartners Oy:n osakkeiden
myyntiin Alma Media Oyj:lle. Keskisuomalaisen osakkuusyhtio-
osuus myyntivoitosta oli 15,1 Me. liman Alma Mediapartners
Oy:n osakkeiden myyntivoittoa Arena Partnersin osakkuusyh-
tidtulos olisi ollut 0,8 Me (0,6 Me).

Konsernin tilikauden voitoksi muodostui 20,1 Me (13,3 Me).

Emoyhtio Keskisuomalainen Oyj:n vuoden 2020 luvut sisalta-
vat pddosan konsernin holding-toiminnoista seka konsernin kes-
kitetyista hallintopalveluista. Yhtion lilkevaihto oli 19,7 Me (16,7
Me). Liikevaihtoon on kirjattu vuokratuottoa 2,9 Me (3,0 Me).

Kustannustoiminta

Keskisuomalainen-konsernikustantaa kuuttatoista 5-7 péivaista
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lehted jadigitaalistauutismediaa, 32 paikallislehted seka 35 kau-
punkilehted. 5-7 péivdiset lehdet ovat Keskisuomalainen, Savon
Sanomat, lisalmen Sanomat, Eteld-Suomen Sanomat, Uusimaa,
Keski-Uusimaa, Aamuposti, Lansi-Uusimaa, Itd-Hame, Warkau-
den Lehti, Etel3-Saimaa, Kouvolan Sanomat, Kymen Sanomat,
Lansi-Savo, Uutisvuoksi seka Itd-Savo. Paikallislehdet ilmestyvat
1-3 kertaa viikossa padasiassa Savossa, Keski-Suomessa, Kaak-
kois-Suomessa, Kanta-Hameessa sekd Uudellamaalla

Kustannustoiminnan segmentin liikevaihto oli 157,6 Me
(171,2 Me).

Konsernin aikakauslehtiryhméaan kuuluu ruoan ja juoman am-
mattilehdet Aromi ja Shaker sekd tapahtumien, viestinnan ja
HR:n erikoislehti Evento. Naiden lisaksi aikakauslehtia kustanta-
valla Omnipress Oy:lld on sopimusperusteisesti tuotettavanaan
noin 20 asiakas- ja sidosryhmalehted. Konsernin aikakauslehti-
ryhmaan kuului myds Autoliiton julkaisema Moottori-lehti. Suu-
rimpaan osaan Aikakauslehtiryhman lehdista liittyy myds digitaa-
lista julkaisemista omilla verkkosivustoillaan. Keskisuomalainen
konsernin liikevaihto aikakauslehti liiketoiminta-alueella vuonna
2020 oli 3,0 Me (4,8 Me). Edellisen vuoden liikevaihtoon siséltyi
Autoliitolle 1.1.2020 myyty Moottori -lehden kustannustoimin-
ta. llman Moottori -lehted edellisen vuoden likevaihto oli 3,5 Me.

Painotoiminta

Keskisuomalainen konsernin painopalveluihin kuului viisi sano-
malehtipainoa, jotka sijaitsevat Jyvaskyladssa, Pieksamaelld, Tuu-
sulassa, Lahdessa ja Kouvolassa. Lisdksi Lahdessa on Painotalo
Plus Digital Oy:n arkkipaino.

Painotoiminnanyhteenlaskettu liikevaihto vuonna 2020 sisal-
tdensisdisenjaulkoisen liikevaihdon oli 6,5 % edellisvuotta alem-
pijaoli41,0Me (43,8 Me). Ulkoisten painotdiden likevaihto laski
15,4 %jaoli 13,8 Me (16,3 Me).

Tilikauden aikana toteutettiin Jyvaskylan sanomalehtipainon
tehostumistoimenpiteet ja niihin liittyvat yt-neuvottelut. Myos
Tuusulan ja Pieksaméaen sanomalehtipainoissa kaytiin loppuvuo-
destatehostumistatavoittelevat yt-neuvottelut. Nailld saavutet-
tiin yhteensa yli miljoonan euron tehostumishyodyt, jotka naky-
vat tdysimaaraisesti vuoden 2021 aikana.

Jakelu

Konsernin jakeluliiketoiminnan lilkevaihto vuonna 2020 sisalta-
en sisdisen ja ulkoisen liikevaihdon oli 40,5 Me (49,7 Me).
Jakeluliiketoimintaan kuuluu osoitteetonta suoramainosjake-
luliiketoimintaa harjoittava Suomen Suoramainonta Oy ja sen lii-
kevaihto oli 24,7 Me (33,0 Me). Tamén lisaksi konserni harjoittaa
varhaisjakeluliiketoimintaa pdéasiassa Péijat-Hameen alueella se-
k& Pohjois-Savon ja Eteld-Savon pohjoisosien alueella. Varhaisjake-
lun yhteenlaskettu likkevaihto vuonna 2020 oli 15,8 Me (16,7 Me).

Tutkimuspalvelut

Konserniin kuuluu tutkimusyhtic IROResearch Oy seka tutki-
muspalveluita tarjoava Tietoykkdnen Oy. Tutkimustoiminnan lii-
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kevaihto vuonna 2020 oli 3,7 Me (4,3 Me). IROReserch Qy:n lii-
kevaihto oli 3,2 Me (3,6 Me). Tietoykkdsen litkevaihto oli 0,6 Me
(0,8 Me).

Toimintaympérist6 ja
koronaviruspandemian vaikutukset

Maailmanlaajuinen koronaviruspandemia on vaikuttanut mer-
kittavasti myos Keskisuomalainen-konsernin toimintaymparis-
toon ja liiketoimintaan. Pandemia on vaikuttanut konsernin paa-
liiketoiminta-alueiden eli kustannustoiminnan seka paino- ja
jakeluliiketoiminnan asiakkaiden toimintaan ja sen myo6téa yritys-
ten mainonta ja muu asiakaskysynta on selkeasti laskenut.

Koronaviruspandemia ja sen takia asetetut rajoitukset ovat
merkittavasti laskeneet mainonnan maaraa Suomessa, niin pai-
netussa kuin digitaalisessakin mediassa. Kantar TNS AD Intel-
ligencen mukaan mediamainonta laski Suomessa vuoden 2020
aikana 17 % edellisen vuoteen verrattuna. Suurimmista toimi-
aloista matkailunja liilkenteen mainonta laski- 51 %, autot -19 %,
finanssiala-16 %, vahittaiskauppa -16 % ja pukeutuminen -20 %.
Painettu ja digitaalinen sanomalehti- ja kaupunkilehtimainonta
laski-21 %. Painetun sanoma- ja kaupunkilehtien seka noutoleh-
tien muutos oli -36 %. Ulkomainonta laski -29 %.

Vaikutukset mediamyyntiin

Padosin koronaepidemian vaikutuksesta konsernin mediamyyn-
ti laski katsauskaudella 19,0 Me eli ldhes 21 %. Mediamyynti oli
71,9 Me (90,9 Me). liman Kaakon medialiiketoiminnan hankin-
nan vaikutusta konsernin mediamyynnin lasku oli 25,4 %. Lasku
kohdistui enemman paperisiin tuotteisiimme, mutta myos digi-
taaliset mainostuotot vahenivat.

Mainosmyynnin lasku kohdistui voimakkaammin kaupunki- ja
noutolehtiin kuin sanomalehtiin. Kaupunkilehtien ollessa pelkéas-
tadén mainosrahoitteisia pandemian aiheuttama mainonnanlasku
onheikentanyt tdman lilketoiminnan kannattavuutta. Tilattavien
sanomalehtien kannattavuus on pysynyt vakaampana ja niiden
osalta tilannetta on helpottanut tilausmyynnin vakaa kehitys.

Vaikutukset tilauksiin ja tilaustuottoihin

Konsernin tilausmyyntituotot kasvoivat 8,0 % edelliseen vuo-
teen verrattuna padosin huhtikuussa 2019 tehdyn Kaakon
Viestinnan hankinnan seurauksena ja olivat 84,2 Me (78,0 Me).
Vertailukelpoinen tilausmyynti ilman Kaakon Viestinnan oston
vaikutusta oli edellisen vuoden tasolla.

Pandemian vaikutus ndkyi ennen kaikkea lisdantyneena kiin-
nostuksena siséltoihin ja kasvaneena sisaltoéjen kulutuksena.
Erityisesti tama nakyi digitaalisissa kanavissa. Kiinnostuksen
kasvu on tukenut entisestaan digitaalisten tilausten vahvaa kas-
vua. Konsernin digitaaliset tilausmyyntituotot kasvoivat 45,2 %
ja ilman Kaakon liiketoiminnan oston vaikutustakin kasvua oli
24,8 %. Pandemian negatiivisilla taloudellisilla vaikutuksilla kan-
santalouteemme ei ollut olennaista vaikutusta tilausmyyntituot-
toihin tai painettujen sanomalehtien tilauksiin.
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Vaikutukset painotoimintaan

Pandemia on vaikuttanut myos rotaatiopainamisen liiketoimin-
nan volyymeihin. Sanomalehtipainamisen volyymion pandemian
aikana laskenut. Pandemian alkuvaiheessa myos ulkoiset paino-
tyot vahenivat selvasti, mutta vuoden aikana kysynté on elpynyt
kohti normaalimpaa tasoa. Konsernin painoliiketoiminnan liike-
vaihto oli katsauskaudella 41,0 Me, missa on laskua edellisesta
vuodesta 6,6 %.

Vaikutukset varhaisjakelun liiketoimintaan

Varhais- ja kirjejakeluliiketoiminnassa pandemia on laskenut sa-
nomalehtien jakelumaaria. Samalla kuitenkin jaettavan kirjejake-
lun maara on noussut selvasti, mikd yhdessa saavutettujen te-
hostamisten kanssa on mahdollistanut kannattavuuden lievan
parantumisen. Konserninvarhaisjakelun liiketoiminnan liikevaih-
tooli 15,8 Me (16,7 Me).

Vaikutukset osoitteettoman
suorajakelun liiketoimintaan

Korona on laskenut my6s osoitteettoman suorajakelun jakelu-
madaria. Volyymissa laskua on yli 30 %. Laskua kasvattaa loppu-
vuonna 2019 olleen postilakon kasvattava vaikutus vertailuvuo-
den jakelumaariin. Jakeluverkoston kiinteiden rakenteiden takia
volyymin laskulla on olennainen vaikutus liiketoiminnan kannat-
tavuuteen.

Toimenpiteet koronavirusepidemian johdosta

Keskisuomalainen-konserni ryhtyi toimintaa tehostaviin ja kus-
tannuksia alentaviin toimenpiteisiin heti koronaviruspandemian
vaikutettua Suomeen. Pddpaino on ollut toiminnan jatkuvuuden
ja henkildston turvallisuuden varmistamisessa. Konsernin kaik-
ki mahdolliset tydntekijat siirrettiin maaliskuussa etatoihin. Eta-
tyotad on vuoden aikana hallitusti ja rajatusti vahennetty.

Taloudellista vaikutusta on torjuttu toiminnan tehostamisella
jasaastoohjelmalla. Lomautusten ja muiden henkildstdsaastojen
avulla on saatu yli 9 miljoonan euron saastot budjetoituun hen-
kilostokustannukseen verrattuna. Lisaksi sddst6ja saavutettiin
lehtien ilmestymisten ja jakeluiden optimoinnilla, hankintojen
kautta saaduilla saastoilld seka yleiselld tehostamisella. Yhteen-
sa katsauskaudella saavutettiin yli 16 miljoonan euron saastot
suunniteltuihin kustannuksiin verrattuna.

Konsernirakenne

Keskisuomalainen Oyj:n tytaryhtié Suomen Lehtiyhtyma Oy myi
1.1.2020 omistamansa 52,08 % osuuden Moottori Media Oy:s-
ta Autoliitolle.

Keskisuomalainen Oyj:n tytaryhti® Mediatalo ESA Oy os-
ti Keski-Hame lehted julkaisevan Hameen Paikallismedia Oy:n
31.3.2020. Loppuvuodesta Hameen Paikallismedia Oy sulautet-
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tiin Mediatalo ESA Oy:66n.

Keskisuomalainen Oyj tiivisti juridista organisaatiorakennet-
taan ja vahensi konsernin yhtididen maarad useammassa jar-
jestelyssa tilikauden aikana. Merkittavimmat jarjestelyt olivat
Kaakon Viestintd Oy:n kokonaisjakautuminen, jossa kustan-
nustoiminta yhdistettiin ESV-Paikallismediat Oy:n kustannus-
toimintaan ja painoliiketoiminta yhdistettiin Lehtisepat Oy:66n
sekd Mediatalo ESA Oy:n osittaisjakautuminen, jossa varhais-
jakeluliiketoiminta siirrettiin Jakelusepat Oy:66n. Suomen Suo-
ramainonta -konsernissa yhdistettiin paikallisia jakeluyhtioita
isommiksi alueellisiksi yhtidiksi. Lisaksijarjestelyissa lopetettiin
useita poytalaatikkoyhtigita.

Tiedot konserniyhtitista seka niiden omistusosuuksista [6yty-
vat tilinpaatoksen liitetiedoista.

Osakkuusyhtiot

Keskisuomalainen Oyj:n osakkuusyhtiot ovat Arena Partners Oy
(41,21 %), Jyvaskylan Messut Oy (26,3 %) sekd Esports media
solutions Oy (24,99 %), Suomen Lehtiyhtyma Oy:n osakkuus-
yhtidt ovat Myyntimestarit Oy (31,6 %) seka Hameen Aani Oy
(40,0 %). Keskisuomalainen Oyj, Suomen Lehtiyhtyma Oy ja
Mediatalo ESA Oy omistavat Karkimedia Oy:ta ja konsernin yh-
teenlaskettu omistusosuus on 26,5 %. Suomen Suoramainonta
Oy:n osakkuusyhtioitd ovat Lansi-Uudenmaan Mainosjakelu Oy
(35,0 %), Oulu Suorajakelu Oy (50,0 %) seka Suora Lahetys Oy
(49,0%)

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Digitaaliset media- ja liiketoimintaratkaisut ovat merkittava osa
konsernintuotekehitystoimintaa. Lisdksi konsernin osakkuusyh-
tio Arena Partners Oy kehittaa uusia sdhkdoisid ja mobiileja palve-
|uja osakkailleen. Kehitysmenoja ei padsaantoisesti ole aktivoitu,
koska niista tulevat tuotot varmistuvat vasta, kun tuotteet tule-
vat markkinoille.

Emoyhtion hallitus ja tilintarkastus

Yhtion hallitukseen ovat kuuluneet seuraavat henkilot:
» toimitusjohtaja Leena Hautsalo, puheenjohtaja

o toimitusjohtaja Jaakko Kurikka, varapuheenjohtaja
o toimitusjohtaja Mikko Paananen

« toimitusjohtaja Kalle Kautto

o metsatalousyrittdja Pekka Haltia

« toimitusjohtaja Riitta Vesterinen-Virtanen

» toimitusjohtaja Vesa-Pekka Kangaskorpi

Yhtién toimitusjohtajana on toiminut Vesa-Pekka Kangaskorpi.

Tilintarkastajana on toiminut Ernst & Young Oy, paévastuullise-
na tilintarkastajana KHT Miikka Hietala.

Yhtidssa noudatetaan Arvopaperimarkkinayhdistyksen suosi-
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tuksen (Suomen listayhtididen hallinnointikoodi) mukaista hal-
linnointijarjestelmaa. Yhti¢ on antanut suosituksessa tarkoite-
tunerillisen selvityksen hallinto- ja ohjausjérjestelmastd ja yhtio
on julkaissut hallinto- ja ohjausjarjestelmassa kuvatun palkitse-
mispolitiikan. Palkitsemispolitiikka on kayty lapi Keskisuomalai-
nen Oyj:n yhtidkokouksessa 29.5.2020. Selvitys hallinto- ja oh-
jausjarjestelmasta seka palkitsemispolitiikasta ovat ndhtavissa
yhtion internet-sivuilla www.keskisuomalainen.com.

Yhtién osakkeet

Osakkeet jakautuvat kahteen sarjaan. K-osakkeet ja A-osakkeet
eroavat toisistaan siten, ettd jokainen K-osake tuottaa oikeuden
danestaa yhtiokokouksessa kahdellakymmenellad (20) danelld ja
A-osake yhdelld (1) dénelld. 31.12.2020 K-osakkeita oli yhteensa
4.666.599 kpl ja A-osakkeita 5.375.869 kpl, yhteensa osakkeita
on 10.042.468 kappaletta.

Yhtidkokous paatti 29.5.2020 valtuuttaa hallituksen paatta-
maan omien osakkeiden hankinnasta. Hallitus voi paattaa hank-
kia A-sarjan osakkeita enintdan 1.000.000 kappaletta ja K-sar-
janosakkeitaenintaan 1.000.000 kappaletta, kuitenkinyhteensa
enintdan 1.000.000 osaketta. Omia osakkeita voidaan hankkia
myos suunnattuna hankintana. Osakkeista maksettavan vastik-
keen on oltava vahintaan 6,00 euroa ja enintddn 15,00 euroa
osakkeelta. Hallitus voi valtuutuksen perusteella pdattda omien
osakkeiden hankkimisestavain yhtion vapaallaomalla padomalla.

Hallitus voi paattad myos enintdan 1.000.000 uuden A-sar-
jan osakkeen tai yhtion hallussa olevien omien osakkeiden an-
tamisesta. Valtuutusta voidaan kayttaa yhtion kasvustrategian
tukemiseksi yrityshankinnoissa tai muissa jarjestelyissa. Lisék-
si osakkeita saadaan antaa yhtion nykyisille osakkeenomistajille
tai ne voidaan mitdtoida tai K-sarjan osakkeet voidaan muuntaa
A-sarjan osakkeiksi ja myyda ne julkisessa kaupankaynnissa tai
kayttaa henkiloston kannustusjarjestelmassa. Valtuutus sisaltaa
myds oikeuden antaa osakkeita suunnatusti, osakkeenomistajien
merkintdoikeudesta poiketen laissa sdddetyin ehdoin.

Valtuutukset ovat voimassa seuraavaan yhtiokokoukseen, kui-
tenkin enintddn 29.5.2021 saakka.

Keskisuomalainen Oyj osti 30.12.2019 445.059 Keskisuo-
malainen Oyj:n A-osaketta ja 223.315 Keskisuomalainen
Oyj:n K-osaketta. Osakkeet maksettiin tammikuussa 2020.
Keskisuomalainen Oyj mitatdi omistamansa omat osakkeet,
yhteensd 223.326 Keskisuomalainen Oyj:n K-osaketta seka
470.909 Keskisuomalainen Oyj:n A-osaketta. Mitatointi rekis-
teroitiin 15.4.2020.

Muut tiedot osakkeista ja osakkeiden omistuksesta loytyvat
tilinpaatoksen liitetiedoista.

Rahoitus

Keskisuomalainen-konsernilla oli vieraan padoman ehtoista lai-
naa vuoden 2020 lopussa 60,9 Me (61,2 Me).
Keskisuomalainen Oyj:lla on 4.4.2019 solmittu rahoitussopi-
mus Nordea Bank Oyj:n kanssa. Rahoitussopimukseen liittyvaa
lainaa 31.12.2020 Keskisuomalainen Oyj:lla oli 60,3 Me. Lai-
na erdaantyy marraskuussa 2022. Sopimus sisaltaa taloudellisia
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kovenantteja, jotka perustuvat Keskisuomalainen-konsernin
nettovelan ja kayttokatteen suhteeseen sekd omavaraisuus-
asteeseen.

Yritys on suojautunut korkoriskiltd tekemalld pitkaaikaisen
korkosuojausjarjestelyn.

Konsernin omavaraisuusaste vuoden 2020 lopussa oli 46,9 %
(39,4 %). Tilikauden rahavarojen muutos oli-4,7 Me (11,7 Me) ja
rahavarojen maaré oli 19,8 Me (24,6 Me).

Keskisuomalainen-konsernin maksuvalmius on sailynyt hyval-
14 tasolla koko tilikauden.

Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat 7,3 Me ja 3,6 % liikevaihdos-
ta (11,8 Meja 7,1 %). Vuonna 2019 tytaryritysten hankintaan
kaytettiin 6,3 Me. Tilikauden investoinnit olivat padasiassa kor-
vaus- ja yllapitoinvestointeja.

Arvio yhtion taloudellisesta asemasta ja
tuloksesta seka toiminnan kehittymista
koskevat tarkeat seikat

Konsernin liikkevaihto laski padasiassa koronapandemian vaiku-
tusten johdosta 10,5 % ja oli 206,8 Me (231,1 Me).

Kustannustoiminnan liikevaihto oli 157,6 Me (171,2 Me) ja lii-
kevoittooli 15,4 Me (17,3 Me).

Tuotanto- ja logistiikkapalveluiden liikevaihto laski edellisesta
vuodesta 16,0 % ja oli 83,9 Me (99,9 Me). Tuotanto- ja logistiik-
kapalveluiden liikevoitto oli-5,1 Me. lIman liikearvon alaskirjauk-
sia sen liikevoitto olisi ollut - 2,1 Me.

Konsernin tulos oli 20,1 Me (13,3 Me). Tilikauden tulosta pa-
ransi osakkuusyhtio Arena Partners Oy:sté kirjattu osakkuusyh-
tidtulos 15,9 Me ja tulosta heikensiyhteensa 3,1 Me liikearvojen
arvonalentumiskirjaus.

2020 2019 2018

Liikevaihto Me 206,8 2311 166,1
Liikevoitto Me 4.9 14,1 7.3
Liikevoitto % 24 6,1 4.4
(elpomen ikevaitioMe 2L 189 127
elpomen ikevaitios 44 6976
Kayttokate Me 22,1 28,1 20,0
Tilikauden tulos 20,1 13,3 54
Tulos/osake, Eur 2,03 1,23 0,51
Oman padoman tuotto % 23,6 16,9 6,6
Omavaraisuusaste % 46,9 394 49,6

Lisda tunnuslukuja ja tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty
tilinpaatoksen liitetiedoissa.
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Olennaiset tapahtumat
tilikauden paattymisen jilkeen

Keskisuomalainen-konsernille maksettiin tammikuussa 2021
valtionavustusta journalistisen sisallon edistdmiseen yhteensa
0,6 Me.

Rahoitusvilineiden kdypdan arvoon
arvostamista koskevat tiedot

Likvidien varojen sijoittamisessa pitdydytaan maltillisen riskita-
son instrumenteissa kuten korkorahastoissa ja pitkaaikaistalle-
tuksissa. Porssiosakkeisiin sijoittamisesta hallitus on hyvéksynyt
erillisen periaatteen, jonka mukaan Keskisuomalainen tekee suo-
riasijoituksia pdasaantoisestivain oman toimialan yhtidihin. Kes-
kisuomalaisella on pankkilainoihin liittyen tehty koronvaihtoso-
pimuksia rahalaitoksen kanssa.

Kaikki noteeratut ja noteeraamattomat sijoitukset seka ko-
ronvaihtosopimus arvostetaan tilinpaatoksessa kdypaan arvoon.

Henkilost63 koskevat tiedot

Tybsuhteita oli vuoden lopussa 2212 (2362). Taman lisaksi kon-
sernissa oli 3514 (3461) osa-aikaista mainosjakajaa. Mainosja-
kajat huomioiden konsernissa oli yhteenséa tydsuhteessa 5726
(5823) henkiloa.

Toimittajia oli konsernissa yhteensa 490 (548). Tuotannollista
henkilostoa oli 330 (392). Pdédosin osa-aikaisia lehdenjakajia oli
585 (573). Graafisten toimihenkildiden ja teknisten toimihenki-
|6iden yhteinen maara oli 604 (657), johtoa ja ylempia toimihen-
kiloitd oli 203 (192).

Kokopaiviiseksi muutettuna konsernin henkilomaara oli kes-
kimaarin 1640 henkil6a (1775). Luku ei sisalla mainosjakajia, joi-
taoli vuoden aikana keskimaarin 3574 (3660).

2020 2019 2018

Henkilostod keskimaarin
kokopdivaiseksi
muutettuna tilikauden
aikana

1640~ 1775% 1330

Palkkojen ja palkkioiden

kokonaissumma tilikaudella 805Me 864Me 602Me

Ty6suhteita vuoden lopussa 2203 * 2362* 1784

* Ei sisélld mainosjakajia.
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Ymparist6- ja vastuuasiat

Keskisuomalainen-konserni toimii vastuullisesti ja ympaéristotie-
toisesti. Konsernilla on ISO 14001 ympéristosertifikaatti. Vas-
tuuraporttijulkaistaan viikolla 13 osana Keskisuomalaisen Ei-ta-
loudellisen tiedon raporttia.

Arvio toiminnan riskeista ja epdvarmuustekijoista

Koronapandemian pitkittyminen nykyistd ennakkoitua pidem-
maksi ja siitd aiheutuvien rajoitusten jatkuminen heikentaisi
Suomen taloustilannetta ja konsernin paatuotteiden markki-
natilannetta ja erityisesti mediamyyntia. Koronalla voi olla pit-
kakestoisia vaikutuksia kuluttajien ostokayttaytymiseen. Jos
verkkokaupan suhteellinen kasvu johtaa paikallisen kaupan heik-
kenemiseen, voi tdmé johtaa mediamainonnan vahenemiseen ja
lehtien ilmestymisalueiden elinvoiman heikkenemiseen.

Kuluttajien ostokayttaytymisen ja mediamainonnan muutok-
set vaativat kykya reagoida muuttuneisiin vaatimuksiin. Globaa-
lit toimijat, kuten Facebook ja Google kilpailevat yha voimak-
kaammin kotimaisista digimainonnan euroista. Yhteiskunnan
regulaatio ja kustannusrasitukset kohdistuvat vain kotimaisiin
toimijoihin.

Postin jakelustrategian ja hinnoittelun muutokset sanomaleh-
tien varhais-ja paivdjakelussa kasvattavat riskia kustannustason
nousulle seka jakelun palvelutason heikentymiselle ja sen myota
tilaajamenetyksille. Postilain valmistelussa esilld oleva jakelupai-
vien vahentaminen voi heikentaa lehtien toimintaedellytyksia.

Ylen panostukset kirjoitettuun verkkouutistoimintaan ovat
olleet riski sanomalehdille. YLE-lain valmistelussa Yleisradion
tekstimuotoista verkkosisaltda pyritddn rajaamaan. Tama voi va-
hentda sanomalehdille kohdistuvaa riskia.

Kehitystoiminnan painopistetta pitda entista voimakkaammin
suunnata kuluttaja- ja mainosmarkkinoiden kehitystrendin mu-
kaisesti digitaalisen ansainnan kehittdmiseen. Onnistumisemme
tassd kehitystydssa on ratkaisevan tarkeda yhtion pitkan aikava-
lin kannattavuuden nakokulmasta.

Operatiivisista riskeista merkittavimmat liittyvat tietotekniik-
kaan ja painoliiketoimintojen keskeytymiseen.

Pandemian vaikutuksesta huolimatta konsernin rahoitusase-
ma on katsauskauden taloudellisen kehityksen myota pysynyt
vakaana.
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Nikymat vuodelle 2021

Uskomme tilikauden lilkevaihdon pysyvan vuoden 2020 tasolla
ja vertailukelpoisen operatiivisen liikevoiton paranevan vuoden
2020 tasoon verrattuna. Koronapandemian takia nakymaan liit-
tyy merkittavasti epdvarmuutta.

Hallituksen esitys yhtiokokoukselle
osingonjaoksi vuodelta 2020

Emoyhtion jakokelpoinen oma pddomaon 76.909.534,12 euroa.

A-ja K-osakkeilla on yhtéldinen oikeus osinkoihin ja yhtion va-
roihin. Osinkoon oikeuttavia K-sarjan osakkeita on4.666.599 kpl
jaA-sarjan osakkeita 5.375.869 kpl eliyhteensa 10.042.468 kpl.

Yhtio pyrkii jakamaan osinkoina vahintdan puolet tilikauden
tuloksesta. Hallitus on OYL 13:2 §:n mukaisesti huomioinut osin-
koesitysta tehdessaan, ettei esitetty osingonjako vaaranna kon-
sernin maksukykya.

Hallitus esittaa, ettd osinkoa maksetaan 1,00 euroa osak-
keelle. Esityksen mukainen osinkojen maard on yhteensa
10.042.468,00 euroa.

Lisaksi hallitus ehdottaa, etta yleishyddyllisiin lahjoituksiin va-
rataan 50.000,00 euroa.
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KONSERNIN TULOSLASKELMA, IFRS

2020

(1000 eur)

2019

liitetieto 1.1.-31.12.2020 1.1-31.12.2019
LIIKEVAIHTO 2 206 794 231110
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos =73 69
Valmistus omaan kayttoon 0 0
Liiketoiminnan muut tuotot 6 785 523
Materiaalit ja palvelut -59 245 -64.465
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 8 -94 335 -102 644
Poistot -14117 -14 008
Arvonalentumiset 15 -3075 0
Liiketoiminnan muut kulut 7 -31829 -36456
LIIKEVOITTO 4905 14129
Rahoitustuotot 10 1759 2731
Rahoituskulut ) ) ) 1 -983 -~ -1131
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 8 16 343 687
VOITTO/TAPPIO ENNEN VEROJA 22024 16416
Tuloverot 12 -1893 -3126
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 20131 13290
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluvasta 13
voitosta laskettu osakekohtainen tulos
Osakekohtainen tulos, perus 2,03 1,23
Osakekohtainen tulos, laimennettu 2,03 1,23
Osakkeiden keskimaardinen lukumaara:
Laimentamaton-EPS (FAS ja IFRS) jakaja,
ulkona o\evatrtilikaudren aikana 7 10073323 19 ?07 260
Laimennettu-EPS (FASja IFRS) jakaja,
ulkona olevat tilikauden aikana 10073323 10707260
Voiton/tappion jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 20406 13185
Maaraysvallattomille omistajille -275 105
20131 13290
Muut laajan tuloksen erat:
Erat, joita ei myohemmin siirreta tulosvaikutteisiksi 10
Etuuspohjaisten jarjestelyiden arvon
uudelleenmaarittaminen 175 230
Osakesijoitukset 2051 1400
2227 1630
LAAJA TULOS YHTEENSA 22358 14 920
Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 22 633 14815
Maaraysvallattomille omistajille -275 105
22358 14920
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KONSERNIN TASE, IFRS

(1000 eur)

liitetieto 31.12.2020 31.12.2019
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyddykkeet 14 14017 16998
Liikearvo 14 72 940 75658
Sijoituskiinteistot 16 271 292
Aineelliset hyodykkeet 17 35431 38092
Kayttooikeusomaisuuserat 18 8151 7332
ShstlJetiJsciéeiES%aaomaosuusmenetelmal\a yhdisteltavissa 19 20421 4305
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 20 20349 17 904
Pitkaaikaiset myynti- ja muut saamiset 21 1249 1028
Laskennalliset verosaamiset 22 2 346 2632
PITKAAIKAISET VARAT 175175 164 239
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus ) 23 1585 1914
Myyntisaamiset ja muut saamiset 24 15020 22022
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 20 718
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 25 66 3390
Rahavarat 19774 24487
LYHYTAIKAISET VARAT 36 465 52530
VARAT 211640 216770
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajat
Osakepddoma 26 2257 2257
Omat osakkeet 26 -9747
Rahastot 26 8011 5959
Kertyneet voittovarat 82297 79261
Emoyhtion omistajat 92565 77731
Maaraysvallattomat omistajat -161 218
OMA PAAOMA 92403 77 949
PITKAAIKAISET VELAT
Laskennalliset verovelat 22 3145 3894
Pitkaaikaiset korolliset velat 29 58 507 58 069
Pitkaaikaiset korottomat velat 30 45 52
Pitkaaikaiset varaukset 28 500 217
Elakevelvoitteet 27 1389 1734
PITKAAIKAISET VELAT 63586 63966
LYHYTAIKAISET VELAT
Lyhytaikaiset korolliset velat 29 10698 10691
Saadut ennakot 14 428 19 103
Ostovelat ja muut velat 30 28 205 44 432
Tuloverovelka 2319 628
LYHYTAIKAISET VELAT 55650 74854
Velat 119237 138820
OMA PAAOMA JA VELAT 211640 216770
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA, IFRS 1000

liitetieto 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Liiketoiminnan rahavirrat
Asiakkailta saadut maksut 208 141 230518
kl\]/(leankksil%ts‘gt%\l/ﬁ%ro|den/paIvelUJen toimittajille seka 187781 202078
Maksetut korot lilketoiminnasta -969 -1169
Saadut korot liiketoiminnasta 87 100
Maksetut verot liketoiminnasta -340 -3464
Liiketoiminnan rahavirta 19139 23907
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -4.382 -5342
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 140 966
Ostetut tytaryhtidosakkeet 3 -226 -6311
Myydyt tytaryhtidosakkeet -174
Investoinnit muihin sijoituksiin =2 787 -114
Luovutustulot muista sijoituksista 3333 28
Myonnetyt lainat -20 -121
Saadut osingot investoinneista 1678 2018
Investointien rahavirta -2387 -8876
Rahoituksen rahavirta
Maaraysvallattomien osuuksien hankinta -14 -345
Omien osakkeiden hankkiminen -9439
Pitkaaikaisten lainojen nostot 29 14 000
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut B B 29 36 -6 441
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut B - ] 4165 -3681
Maksetut osingot -7 531 -6 844
Rahoituksen rahavirta -21465 -3310
Rahavarojen muutos -4713 11720
Rahavarat, avaava tase 24553 12833
Rahavarojen muutos -4713 11720
Rahavarat ) 19840 24553

*) sisaltaa seka rahavarat etta
sulkutililla olevat muut rahoitusvarat.

Yhtio hankki 30.12.2019 omia osakkeita ja llkka-Yhtyman
osakkeita, joiden hankintameno yhteensa oli 11.916
tuhatta euroa. Hankinnat on maksettu vuonna 2020.

LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA, IFRS (1000 eur)

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma Maariys- Oma
Oman padoman muutos 2019 . Kayvan i vallattomien .5,
P Osake Omat arvon Vara Kertyneet .\ . ones  omistajien phteenséi
padoma osakkeet -, -~ rahasto voittovarat osuus Y!

OMA PAAOMA 1.1. 2257 -357 4290 270 72560 79020 489 79510
Muut oikaisut - - B - o1 } - 1
Osuus osakkuusyhtididen suorista . ) )
oman padoman kirjauksista 1 1 11

Laaja tulos
Tilikauden voitto/tappio 13185 13185 105 13290
Muut laajan tuloksen eréat:

Rahoitusvarojen kayvan
AVON MULLOS 1399 1399 1399
Etuuspohjaisten jarjestelyiden
arvon uudelleenmaarittaminen 230 230 230
Muut laajan tuloksen erét,
verojen jalkeen 1399 230 1630 1630

Laaja tulos yhteensa 1399 13415 14815 105 14920

Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -6748 -6748 -107 -6 855
Omien osakkeiden hankinta -9390 -9390 -9390

Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -9390 -6748 -16 138 -107 -16 245

Tytaryhti6omistusosuuksien

muutokset
Muutokset, jotka eivat johtaneet ) )
maaraysvallan muutokseen 13 13 274 261
Muutokset, jotka johtivat
maaraysvallan muutokseen 32 32 > 36

OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12. 2257 -9747 5689 270 79261 77731 218 77 949

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma Maariys- Oma
aa Kayva vallattomien by
Omanpstomanmustos2020 el R o R
pddoma osakkeet rahasto voittovarat osuus y
rahasto

OMA PAAOMA 1.1. 2257 -9747 5689 270 79261 77731 218 77 949
Osuus osakkuusyhtididen suorista ) ) )
oman padoman kirjauksista 72 72 /2

Laaja tulos
Tilikauden voitto/tappio 20406 20406 -275 20131
Muut laajan tuloksen erat:

Rahoitusvarojen kayvan
Arvon muutos 2051 2051 2051
Etuuspohjaisten jarjestelyiden
arvon uudelleenméaarittdminen 175 175 175
Muut laajan tuloksen erét,
verojen jalkeen 2051 175 2227 2227

Laaja tulos yhteensa 2051 20581 22633 -275 22358

Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -7531 -7531 -7531
Omien osakkeiden hankinta -14 -14 -14
Omien osakkeiden mitatointi 9760 -9760 0 0

Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 9746 -17 291 -7 545 -7 545

Tytaryhtiéomistusosuuksien

muutokset
Muutokset, jotka eivat johtaneet . } .
maaraysvallan muutokseen 77 77 63 14
Muutokset, jotka johtivat B B B .
maaraysvallan muutokseen 105 105 168 272

OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12. 2257 0 7741 270 82297 92565 -161 92403
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1. Konsernitilinpaatéksen
laatimisperiaatteet

Yrityksen perustiedot

Keskisuomalainen-konserni kustantaa
jajulkaisee sanomalehtia sekd harjoittaa
paino- ja jakelutoimintaa seka sahkoista
viestintda usealla paikkakunnalla Kes-
ki-Suomessa, Savossa, Eteld-Suomes-
sa, Paijat-Hameessa ja Kaakkois-Suo-
messa.

Konsernin emoyritys on Keskisuoma-
lainen Qyj, joka on noteerattu NASDAQ
OMX Helsinki Oy:n paalistalla vuodesta
1999 alkaen. Emoyrityksen kotipaikka
on Jyvaskyld ja sen rekisterdity osoite
onPL 159,40101 Jyvaskyla.

Jaljennds konsernitilinpaatoksesta on
saatavissa Internet-osoitteesta www.
keskisuomalainen.com tai konsernin
emoyhtion padkonttorista osoitteesta
Aholaidantie 3, 40320 Jyvaskyla.

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus on
hyvéksynyt kokouksessaan 24.2.2021
tdman tilinpdatoksen julkistettavak-
si. Suomen osakeyhtidlain mukaan
osakkeenomistajilla on mahdollisuus
hyvaksya tai hylatd tilinpaatoés sen
julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtio-
kokouksessa. Yhtiokokouksella on myds
mahdollisuus muuttaa tilinpaatosta.

Laatimisperusta

Konsernitilinpaatos on laadittu kansain-
valisten tilinpdatosstandardien (Inter-
national Financial Reporting Standards)
mukaisesti ja sitd laadittaessa on nou-
datettu 31.12.2020 voimassa olevia
IAS-ja IFRS-standardeja seka SIC-ja IF-
RIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaa-
tosstandardeilla tarkoitetaan Suomen
kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa
sdannoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o
1606/2002 sdadetyn menettelyn mu-
kaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvak-
syttyja standardeja ja niistd annettuja
tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liite-
tiedot ovat myos suomalaisen kirjanpi-
to-ja yhteisdlainsdadannon mukaiset.
Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-stan-
dardien mukaisesti edellyttaa konsernin
johdolta tiettyjen arvioiden tekemista ja
harkintaa laatimisperiaatteiden sovelta-
misessa. Tietoa harkinnasta, jota johto
on kayttanyt konsernin noudattamia ti-
linpaatoksen laatimisperiaatteita sovel-

VUOSIKERTOMUS 2020 78

taessaan ja joilla on eniten vaikutusta
tilinpaatoksessa esitettaviin lukuihin,
on esitetty kohdassa "Johdon harkintaa
edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvi-
oihin liittyvat keskeiset epdvarmuuste-
kijat”.

Tilinpaatoksen tiedot esitetdan tu-
hansina euroina ja ne perustuvat alku-
perdisiin hankintamenoihin ellei laadin-
taperiaatteissa ole muuta kerrottu.

1.1.2021 tai sen jalkeen
kayttoonotettavat standardit

Tiedossa olevilla uusilla tai uudistetuilla
standardeilla tai tulkinnoilla, jotka tule-
vat voimaan 1.1.2021 tai sen jélkeen,
ei ole suurta vaikutusta konsernin tilin-
paatokseen.

Tytaryritykset

Tytaryritykset ovat yrityksia, joissa kon-
sernilla on maaraysvalta. Maaraysvalta
syntyy, kun konserni omistaa yli puolet
aanivallasta tai silld on muutoin maa-
raysvalta. Maaraysvallalla tarkoitetaan
oikeutta maaratd yrityksen talouden
ja lilketoiminnan periaatteista hyoddyn
saamiseksi sen toiminnasta. Hankitut
tytaryhtiot sisallytetdan tilinpaatok-
seen hankintamenomenetelmas kayt-
taen, jonka mukaan hankitun yhtion va-
rat ja velat arvostetaan kaypiin arvoihin
hankintahetkelld ja jaljelle jadnyt osuus
hankintahinnan ja hankitun nettovaralli-
suuden erotuksesta on likearvoa. Mah-
dollinen ehdollinen lisdkauppahinta on
arvostettu kdypdan arvoon hankinta-
hetkelld ja kirjattu velaksi. Lisdkaup-
pahinta arvostetaan kdypadn arvoon
jokaisen raportointikauden paattymis-
paivana ja tasta syysta syntyva voitto
tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.
IFRS 1 -standardin salliman helpotuk-
sen mukaisesti IFRS-siirtymispaivaa ai-
kaisempia yrityshankintoja ei ole oikais-
tu IFRS-periaatteiden mukaisiksi, vaan
ne on jatetty suomalaisen tilinpaatds-
kdytannén mukaisiin arvoihin. Hanki-
tut tytaryhtiot yhdistelldan konserni-
tilinpdatokseen siitd hetkestd lahtien,
kun konserni on saanut maardysvallan
ja luovutetut tytaryritykset siihen saak-
ka, jolloin maaraysvalta lakkaa. Kaikki
konsernin sisdiset liiketapahtumat, saa-
miset, velat ja voitot eliminoidaan kon-
sernitilinpaatosta laadittaessa.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa
konsernilla on huomattava vaikutusval-
ta. Huomattava vaikutusvalta toteutuu,
kun konserni omistaa yli 20 % yrityksen
danivallasta tai kun konsernilla on muu-
toin huomattava vaikutusvalta, mutta ei
maaraysvaltaa.

Osakkuusyritykset on yhdistelty kon-
sernitilinpaatokseen pddomaosuusme-
netelmaa kayttaen. Jos konsernin osuus
osakkuusyrityksen tappioista ylittaakir-
janpitoarvon, ei kirjanpitoarvon ylittavia
tappioita yhdistell, ellei konserni ole si-
toutunut osakkuusyritysten velvoittei-
den tayttamiseen.

Yhteisjarjestelyt

Keskinaisia kiinteistoyhtidita, joista kon-
serni omistaa alle 100 %, kasitellaan
yhteising toimintoina IFRS 11 Yhteis-
jarjestelyt -standardin mukaisesti. Kon-
sernitilinpdatokseen konserni kirjaa yh-
teisiin toimintoihin liittyvat varansa ja
velkansa, mukaan lukien osuutensa yh-
teisista varoista ja veloista. Lisdksi kon-
serni kirjaa yhteisiin toimintoihin liitty-
vat tuottonsa ja kulunsa, mukaan lukien
osuutensa yhteisten toimintojen tuo-
toistaja kuluista.

Ulkomaanrahan
maaraiset tapahtumat

Konsernin kaikissa yksikoissa toimin-
tavaluutta on euro. Myods konserniti-
linpaadtds on esitetty euroina, joka on
konsernin emoyhtion toiminta- ja esit-
tamisvaluutta. Konsernin ldhes kaikki lii-
ketapahtumat ovat euroissa ja konserni
toimii Suomessa ja Virossa. Ulkomaan-
rahan maaraiset tapahtumat kirjataan
maksupaivan kurssiin, joka vastaa ta-
pahtumapadivan kurssia, koska valuutta-
tapahtumien maara on konsernissa va-
hainen.

Myyntituottojen tulouttaminen

Suoritevelvoitteet
Keskisuomalaisen Oyj:n myyntituotot
muodostuvat enimmaékseen ilmoitus-
myynnista, tilausmyynnistd, painotoi-
minnan myynnista, seka jakelu- ja kul-
jetustuotoista.

[Imoitusmyynti on ilmoitusten myyn-
tida paperilehteen tai johonkin sahkoi-
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seen kanavaan, esim. valotauluun tai
nettisivuille. Myynti laskutetaan ja tu-
loutetaan kun ilmoitus on julkaistu.
Maksuehdot ovat paasdantoisesti 10 -
14 pv netto.

Lehtimyynti on yhtion kustantamien
lehtitilausten myyntiad joko paperisena
tai sdhkoisenad versiona. Myynti tulou-
tetaan kun lehti on toimitettu luetta-
vaksi. Tyypillisesti lehtitilaus maksetaan
etukéateen tilausjakson alkaessa muuta-
maksi kuukaudeksi tai enintdan yhdeksi
vuodeksi ja laskun maksuehto on paa-
saantoisesti 14 pv netto.

Painon myynti on padasiassa sano-
malehtipaperille painettuja painotuot-
teita, joiden myynti tuloutetaan kun
painotuote on luovutettu. Laskutus
tehdaan paasaantoisesti luovutuksen
jalkeen ja normaali maksuehto on 14
pv netto.

Jakelu- ja kuljetustuotot ovat paa-
saantoisesti lehtien jakelua lehden ti-
laajalle tai kuljetusta jakelupisteeseen.
Tuotot laskutetaan kun jakelu on suo-
ritettu ja normaali maksuehto on 14 pv
netto. Muiden tuottojen merkittavim-
mat tuotot ovat mm. tilavuokria, mark-
kinatutkimustuottoja ja tuottoja tapah-
tumien jarjestamisesta.

IFRS 15 -standardin kayttoonotto ei
ole aiheuttanut muutosta suoritevel-
voitteiden tunnistamiseen.

Muuttuva vastike
IFRS 15 -standardin mukaan jos sopi-
muksessa luvattuun vastikkeeseen si-
saltyy muuttuva rahamaara, yhteiso
arvioi vastikemaaran, johon se on oi-
keutettu sitd vastaan, etta luvatut tava-
rat ja palvelut luovutetaan asiakkaalle.
Vastikemaard voi muuttua esimerkiksi
alennusten, bonusten, rangaistusseu-
raamusten tai muiden vastaavanlaisten
erien vuoksi.
Keskisuomalainen-konsernin tarjoa-
miin tuotteisiin ja palveluihin saattaa
littya volyymialennuksia tai muita alen-
nuksia. Mahdollisen muuttuvan vastik-
keen maara on vahainen konsernin asia-
kassopimuksissa.

Merkittdvd rahoituskomponentti
Mikéli sopimukseen sisaltyy merkittava
rahoituskomponentti, on yhteison IFRS
15 mukaan oikaistava luvattua vastike-
maaraa rahan aika-arvon vaikutuksilla.
Tilausmyynnin tilaukset maksetaan
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etupainotteisesti. Keskisuomalainen
hyodyntaa IFRS 15 -standardin kaytan-
non apukeinoa, jossa yhteison ei tar-
vitse oikaista luvattua vastikemaaraa
merkittavan rahoituskomponentin vai-
kutuksilla, silla yhteisé odottaa, ettd ai-
ka, joka kuluu siita, kun asiakas suorit-
taa ennakkomaksun, siihen, kun yhteiso
luovuttaa luvatut tuotteet asiakkaalle,
on enintdan vuoden pituinen.

Muuna kuin rahana
suoritettava vastike
Asiakkaan lupaama vastike voi olla
muussa muodossa kuin rahana, esimer-
kiksi tavaroina, palveluina tai muuna
kuin rahana suoritettavana vastikkee-
na. IFRS 15 mukaan yhteisén on arvos-
tettava muuna kuin rahana suoritettava
vastike kdypaan arvoon.
Keskisuomalainen konsernissa kaikki
vastike saadaan rahana.

Takuut
IFRS 15 maéarittelee kahdentyyppisia
takuita. Varmennustyyppinen takuu
lupaa asiakkaalle, ettad toimitus vastaa
sopimuksella sovittua, kun taas palve-
lutyyppinen takuu tarjoaa asiakkaal-
le varmennustyyppisen takuun péaaille
erillista palvelua.
Keskisuomalainen-konsernin asiakas-
sopimuksissa ei ole takuita.

Kanta-asiakasohjelmat

ja muut edut asiakkaille
Keskisuomalainen konserni ei tarjoa
asiakkailleen etuja kanta-asiakasohjel-
mien muodossa.

Pddmiehend toimiminen

Konserni toimii asiakassopimuksissa
lahes aina paamiehena. Yhtid hankkii
asiakkaiden puolesta jakelu- ja taitto-
palveluita, jotka ostetaan konsernin ul-
kopuolelta. Naiden palvelujen myynti-
tuotot netotetaan ulkopuolisten kulujen
kanssa. Mahdollinen palkkio asiakkaalta
kirjataan liikevaihtoon.

Transaktiohinnan kohdistaminen
suoritevelvoitteille

Yhteison tulee kohdistaa transaktiohin-
ta suoritevelvoitteille edelld kuvattujen
vaiheiden jélkeen. IFRS 15 pddamaarana
on kohdistaa transaktiohinta jokaiselle
suoritevelvoitteelle siihen vastikemaa-
réan, jonka yhteiso katsoo olevansa oi-

keutettu saamaan toimitettuaan asiak-
kaalle nama tavarat tai palvelut.

IFRS 15 mukaan transaktiohinnan
kohdistaminen tehddan suhteellisten
erillismyyntihintojen perusteella.

Myyntituoton kirjaaminen
suoritevelvoitteen tdyttyessd

Yhteisd maarittaa sopimuksen alkamis-
hetkella siirtagko se tavaroita tai palve-
luja koskevan maaraysvallan asiakkaalle
ajan kuluessa.

Mediamyynti
Mediamyyntiin sisdltyvassa ilmoitus-
myynnisséd I[FRS 15 -standardin mukai-
set kriteerit maaraysvallan siirtymiseksi
ajan kuluessa eivat tayty, jolloin Keski-
suomalainen tulouttaa myynnista saa-
dut tuotot yhtena ajankohtana, eli il-
moituksen julkaisuhetkella.
Mediamyynti digitaalisiin kanaviin tu-
loutetaan ajan kuluessa, silla asiakas saa
ja kuluttaa saamansa hyodyn sitd mu-
kaan kun palvelua tuotetaan.

Tilausmyynti

Tilausmyyntikirjataan tilausjakson aika-
na. Kokonaisvastike tuloutetaan tilaus-
jaksolle lehtien jakamisen perusteella.

Digitaalisten tuotteiden tilausmyyn-
ti tuloutetaan ajan kuluessa ilmesty-
mispdivien mukaan, silla asiakas saa ja
kuluttaa suoritteesta saamansa hyddyn
sitd mukaa kuin Keskisuomalainen tuot-
taa suoritetta.

Tilausmyynnin pakettimyynti jaetaan
paperi- ja digituotteisiin, paperilehden
osalta tuotot tuloutetaan yhtena ajan-
kohtana ja digituotteiden osalta ajan ku-
luessa.

Painon myynti

Painon myynnissa IFRS 15 -standardin
mukaiset kriteerit maaraysvallan siirty-
miseksi ajan kuluessa eivat tayty, jolloin
Keskisuomalainen tulouttaa myynnista
saadut tuotot yhtena ajankohtana, kun
painotuotteet luovutetaan asiakkaalle.

Jakelu- ja kuljetustuotot

sekd muut tuotot

Jakelu- ja kuljetustuotot sekd muut tuo-
tot tuloutetaan kuukaudelle, jolloin ta-
vara tai palvelu on luovutettu. Naiden
osalta IFRS 15 -standardin mukaiset kri-
teerit maaraysvallan siirtymiseksi ajan
kuluessa eivat tayty, jolloin Keskisuo-
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malainen tulouttaa myynnistd saadut
tuotot yhtena ajankohtana, eli hetkelld
jolloin tavara tai palvelu on luovutettu.

Sopimuksesta aiheutuvat lisdmenot
IFRS 15 sisaltaa ohjeistuksia sopimuk-
sesta aiheutuvien lisamenojen ja so-
pimuksen tayttamisestd aiheutuvien
menojen kasittelyyn kirjanpidossa. So-
pimuksesta aiheutuvat lisimenot ja so-
pimuksen tayttdmisestd aiheutuvat me-
not tulee tietyin edellytyksin aktivoida
taseeseen. Konsernilla ei ole tallaisia
lisdmenoja.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan sen
tilikauden kuluksi, jolloin ne syntyvat.
Tuotteiden kehitystoimintaan liittyvia
kuluja ei ole aktivoitu, koska niista saa-
tavat tulevaisuuden tuotot varmistuvat
vasta, kun tuotteet tulevat markkinoille.

Liiketoiminnan muut
tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muina tuottoina kirja-
taan muut kuin varsinaiseen suorite-
myyntiin liittyvat tuotot, kuten omai-
suuden myyntivoitot.

Liiketoiminnan muihin tuottoihin si-
saltyy myos saadut avustukset ja tuet.
Suorat kustannuksiin perustuvat avus-
tukset ja tuet tuloutetaan maksupe-
rusteisesti. Kehitysprojekteihin saadut
avustukset ja tuet tuloutetaan projek-
tille kirjattujen kustannusten suhteessa.

Liiketoiminnan muihin kuluihin si-
saltyvat kaikki muut lilketoiminnan ku-
lut kuin materiaalista, alihankinnoista,
poistoista ja tydsuhde-etuuksista ai-
heutuvat kulut. Merkittavimmat kulue-
rat muodostuvat ict- seka toimitilojen
kuluista.

Liikevoitto

IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen -stan-
dardi ei maarittele liikevoiton kasitetta.
Konserni on maarittanyt sen seuraavas-
ti: lilkevoitto on nettosumma, joka muo-
dostuu, kun liikevaihtoon lisataan liike-
toiminnan muut tuotot, vahennetdan
ostokulut vaihto-omaisuuden varas-
ton muutoksella, vdhennetaan tydsuh-
de-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot
ja mahdolliset arvonalentumistappiot
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sekd lilketoiminnan muut kulut. Kaikki
muut kuin edelld mainitut tuloslaskel-
maerat esitetaan likkevoiton alapuolella.

Tuloverot

Tuloveroihin kirjataan tilikauden tulok-
seen perustuvat verot, aikaisempien ti-
likausien verojen oikaisut ja laskennal-
listen verojen muutos. Suoraan omaan
padomaan kirjattavien erien verovaiku-
tus kirjataan vastaavasti suoraan omaan
paaomaan.

Laskennalliset verot lasketaan ti-
linpaatospdivaan mennessd saddetyl-
la verokannalla kaikista valiaikaisista
eroista kirjanpitoarvon ja verotukselli-
sen arvon valilla. Suurimmat valiaikai-
set erot syntyvat aineellisten kaytto-
omaisuushyodykkeiden poistoeroista,
etuuspohjaisista eldkejarjestelyista,
muiden pitkavaikutteisten rahoitusva-
rojen arvostamisesta kdypaan arvoon
ja johdannaissopimusten kayvan arvon
muutoksista. Verotuksessa vdhennys-
kelvottomista liikearvon arvonalentu-
misista ei kirjata laskennallista veroa.
Taseessa laskennalliset verosaamiset
ja —velat vahennetaan toisistaan silloin,
kun ne voidaan kuitata toisiaan vastaan.

Laskennallinen verosaaminen kirja-
taan siihen maaraan asti, kuin on toden-
nakoista, ettd tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tuloa, jota vastaan véliai-
kainen ero voidaan hyddyntaa.

Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintame-
nosta, joka ylittda konsernin osuuden
1.1.2004 jalkeen hankitun yrityksen
nettovarallisuuden kayvastd arvosta
hankinta-ajankohtana. Tatad aiempien
liiketoimintojen yhdistamisten liikear-
vo vastaa aiemman tilinpaatésnormis-
ton mukaista kirjanpitoarvoa, jota on
kaytetty oletushankintamenona. Nai-
den hankintojen luokittelua tai tilinpaa-
toskasittelya ei ole oikaistu konsernin
avaavaa IFRS-tasetta laadittaessa.

Liikearvosta ei tehda poistoja, vaan
liikearvo testataan vuosittain mahdol-
lisen arvonalentumisen varalta. Liikear-
vo on kohdistettu rahavirtaa tuottavil-
le yksikoille tai niiden muodostamalle
ryhmalle. Liikearvo arvostetaan alkupe-
raiseen hankintamenoon vdhennettyna
arvonalentumisilla.

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomia hyddykkeita ovat ict-oh-
jelmat, tuotemerkit ja asiakkuuksiin liit-
tyvéat aineettomat hyodykkeet. Aineet-
tomat kayttdomaisuushyodykkeet on
arvostettu poistoilla ja arvonalentumi-
silla vahennettyyn alkuperaiseen han-
kintamenoon. Aineettomat hyodykkeet
arvostetaan alkuperadiseen hankintame-
noon ja poistetaan tasapoistoin arvioi-
tuna taloudellisena vaikutusaikanaan.
Hankittujen liiketoimintojen yhteydes-
sd syntyneet aineettomat hyddykkeet
merkitdan kdypaan arvoon ja tdman jal-
keen arvostetaan alkuperdiseen kay-
paan arvoon vahennettyna kertyneilla
poistoilla.

Poistoajat ovat seuraavat:

e Ict-ohjelmat 5 vuotta

o Tuotemerkit 10-15 vuotta
o Asiakkuudet 10 vuotta

Sijoituskiinteistot

Sijoituskiinteistdt ovat osakehuoneis-
toja, joita konserni pitdd hallussaan
hankkiakseen vuokratuottoja. Sijoitus-
kiinteistot arvostetaan alkuperdiseen
hankintamenoon ja poistetaan tasa-
poistoin 20 vuoden aikana.

Aineelliset
kayttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kayttdomaisuushyoddykkeet
on arvostettu poistoilla ja arvonalen-
tumisilla vdhennettyyn alkuperdiseen
hankintamenoon.

Kun kayttéomaisuushyoddykkeen
osaa kasitelldan erillisena hyddykkeena,
osan uusimiseen liittyvat menot aktivoi-
daan. Muussa tapauksessa myohemmin
syntyvat menot sisallytetdan aineellisen
kayttoomaisuushyddykkeen kirjanpito-
arvoon vain, mikali on todenndkdista,
ettd hyodykkeeseen liittyva vastainen
taloudellinen hyoty koituu konsernin
hyvéksi ja hyddykkeen hankintameno
on luotettavasti maaritettavissa. Muut
korjaus- ja yllapitomenot kirjataan tu-
losvaikutteisesti, kun ne ovat toteutu-
neet.

Hyodykkeista tehdaan tasapoistot
arvioidun taloudellisen vaikutusajan ku-
luessa. Maa-alueista ei tehda poistoja.
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Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:
o Rakennukset 30-40 vuotta
e Rakennusten koneet
ja laitteet 10 vuotta
e Rakennusten perusparannukset
10-20 vuotta
e Rakennelmat ja muut
rakennukset 10-20 vuotta
Painon ja postituksen
koneet 10-15 vuotta
e Muut tuotantokoneet 5-8 vuotta
* Muut koneet ja kalusto 3-5 vuotta

Hyodykkeen taloudellinen vaikutusaika
tarkistetaan jokaisessa tilinpdatoksessa
ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan
taloudellisen hyddyn odotuksissa ta-
pahtuneita muutoksia.

Kayttdomaisuushyddykkeen myyn-
nista tai luovutuksesta syntyvat voitot
tai tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Aineellisen kayttéomaisuushyodyk-
keen poistot lopetetaan silloin, kun ai-
neellinen kayttdomaisuushyodyke luo-
kitellaan myytavana olevaksi IFRS 5
Myytdvana olevat omaisuuserat ja lo-
petetut toiminnot -standardin mukai-
sesti.

Vieraan padoman menot

Vieraan pddoman menot kirjataan kuluk-
sisilld kaudella kun ne ovat syntyneet.

Arvonalentumiset

Jokaisena tilinpdatospaivana arvioi-
daan, onko viitteitd siitd, ettd jonkin
omaisuuserdn arvo on alentunut. Jos
viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseises-
td omaisuuserasta kerrytettavissa oleva
rahamaara. Kerrytettavissa oleva raha-
maara arvioidaan lisdksi vuosittain lii-
kearvosta riippumatta siita, onko arvon-
alentumisesta viitteita.

Arvonalentumisen arviointi tapahtuu
rahavirtaa tuottavien yksikdiden tasolla
tai niiden muodostaman ryhmaén tasol-
la. Rahavirtaa tuottavalla yksikolla tar-
koitetaan pienintd omaisuuserien ryh-
maa, jonka jatkuvasta kaytosta kertyy
rahavirtaa ja joka on pitkalti riippuma-
ton muiden omaisuuserien tuottamas-
ta rahavirrasta. Konsernin rahavirtaa
tuottavia yksikoita ovat sanomalehti tai
niiden muodostama ryhma seka paikal-
lislehtien ryhma ja painon yksikét yh-
teensa.
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Kerrytettavissa oleva rahamaara on
omaisuuseran kaypa arvo viahennetty-
na luovutuksesta aiheutuvilla menoilla
tai sitd korkeampi kayttdarvo. Rahavir-
taennusteissa otetaan huomioon kaikki
korvausinvestoinnit ja uusinvestoinnit
silloin, kun niihin on sitouduttu. Kustan-
nustoiminnan osalta on oletettu, etté lii-
ketoiminta jatkuu myos ennustettujen
rahavirtojen jalkeen, jolloin kustannus-
toiminnalle on laskettu jadnnosarvo.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun
omaisuuserdn kirjanpitoarvo on suu-
rempi kuin siitd kerrytettavissd oleva
rahamaara. Arvonalentumistappio kir-
jataan tuloslaskelmaan. Arvonalentu-
mistappio perutaan, kun on olemassa
viitteitd, etta arvonalentumistappiota ei
ole tai se on pienentynyt ja olosuhteis-
sa on tapahtunut muutos seka hyddyk-
keen kerrytettavissa oleva rahamaara
on muuttunut arvonalentumistappion
kirjaamisajankohdasta. Arvonalentu-
mistappiota ei kuitenkaan peruta enem-
paa, kuin mika hyodykkeen kirjanpito-
arvo olisi ilman arvonalentumistappion
kirjaamista. Liikearvostakirjattua arvon-
alentumistappiota ei peruta missaan ti-
lanteessa.

Rahoitusvarojen kerrytettavissa ole-
va rahamaara on joko kdypa arvo tai
odotettavissa olevien vastaisten, alku-
perdisella efektiiviselld korolla diskon-
tattujen rahavirtojen nykyarvo.

Konserni arvioi arvonalentumis-
ta saamisestaan osakkuusyhti® Arena
Partners Oy:lta seuraamalla yhtion ta-
loudellista kehitysta sdannollisesti.

IFRS 9:n mukaisesti arvonalentumi-
set kirjataan perustuen odotettavissa
olevien luottotappioiden malliin. Ar-
vonalentuminen tulee tehdd kaikista
sopimukseen perustuvista varoista se-
ka niistd velkainstrumenteista, joita ei
ole arvostettu kdypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankinta-
menoon tai sitd alhaisempaan nettorea-
lisointiarvoon. Hankintameno méarite-
taan FIFO -menetelmad kayttaen.

Rahoitusinstrumentit

Rahoitusvarat
Alkuperainen arvostaminen

Rahoitusvarat jaotellaan alkuperdisen
arvostamisen mukaisesti kolmeen luok-
kaan: jaksotettu hankintameno, kay-
paan arvoon tulosvaikutteisesti ja kay-
padn arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta. Rahoitusvarojen luokitte-
lu perustuu yhteisén méaarittelemaan
liiketoimintamalliin seka sopimusperus-
teisiin rahavirtoihin. Lukuun ottamat-
ta myyntisaamisia joihin ei liity merkit-
tavaa rahoituskomponenttia tai johon
yhteis® on soveltanut kdytdanndn apu-
keinoa, yhteisd arvostaa rahoitusvarat
alkuperéisessa arvostamisessa kdypaan
arvoon lisattyna, muiden paitsi kuin kay-
paan arvoon tulosvaikutteisestikirjatta-
vien rahoitusvarojen osalta, transaktio-
kustannuksilla. Myyntisaamiset joihin ei
liity merkittavaa rahoituskomponenttia
arvostetaan transaktiohintaan IFRS 15
-standardin mukaisesti.

My6hemmin tapahtuva arvostaminen
Myohemmin tapahtuvaa arvostamista
varten konsernijakaa rahoitusvarat kol-
meen kategoriaan:

o Jaksotettuun hankintamenoon
arvostetut rahoitusvarat
(velkainstrumentit)

o Kaypaan arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta arvostetut
rahoitusvarat, ilman kumulatiivisten
voittojen ja tappioiden kierrattamista
pois kirjaamisen yhteydessa (oman
padoman ehtoiset instrumentit)

o Kadypaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostetut rahoitusvarat

Jaksotettuun hankintamenoon
arvostetut rahoitusvarat
Rahoitusvaroihin kuuluvat erat arvos-
tetaan jaksotettuun hankintamenoon,
jos liiketoimintamallin mukaan siité on
tarkoituksena keratd rahavirrat ja sii-
hen liittyvan sopimuksen ehdot ovat
sellaiset, etta siitd saadaan maarattyina
ajankohtina rahavirtoja, jotka koostuvat
vain pddoman palautuksista ja pddomal-
le maksettavasta korosta.

Jos rahoitusvaroihin kuuluva era ei
tayta edelld esitettyja ehtoja, arvoste-
taan se kdypaan arvoonsa.

Keskisuomalainen-konsernilla rahoitus-
varoista jaksotettuun hankintamenoon
kirjataan tyypillisesti myyntisaamiset. Eria
on tarkoitus pitaa erdpaivaan asti.
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Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta arvostetut rahoitusvarat
(oman pddoman ehtoiset instrumentit)
Alkuperédisen arvostuksen yhteydessa
yhteiso voi paattaa arvostaa oman paa-
oman ehtoiset instrumentit kaypaan ar-
voon muiden laajan tuloksen erien kaut-
ta, jos ne tayttavat IAS 32 -standardin
madritelmdn omasta pddomasta ja nii-
ta ei pidetd kaupankayntitarkoitukses-
sa. Paatos voidaan tehdéa instrumentti-
tasollaja on peruuttamaton.

Keskisuomalainen-konserni on paat-
tanyt kirjata kaikkien osakesijoituk-
siensa arvonmuutokset muiden laajan
tuloksen erien kautta kdyvan arvon ra-
hastoon.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostetut rahoitusvarat
Johdannaissopimukset arvostetaan
kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen
Rahoitusvaroista tulee tehda arvon-
alentumiskirjaus odotettavissa olevan
luottotappion perusteella.

Rahoitusvelat
Alkuperainen arvostaminen
Keskisuomalaisella rahoitusvelat mer-
kitdan alun perin kirjanpitoon saadun
vastikkeen perusteella kdypaan arvoon.
Keskisuomalainen-konsernilla rahoi-
tusveloista jaksotettuun hankintame-
noon kirjataan tyypillisesti ostovelat ja
pankkilainat. N&ita erid on tarkoitus pi-
tad erdpaivaan asti.

Suojauslaskenta
Konsernin koronvaihtosopimuksia ei
kasitelld IFRS 9:n mukaisesti suojaava-
na. Voitot ja tappiot, jotka syntyvat kay-
paan arvoon arvostamisesta, kirjataan
tulosvaikutteisesti rahoituseriin.
Johdannaissopimusten kayvat arvot
on esitetty liitetiedossa 29.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on ai-
kaisemman tapahtuman seurauksena
oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoi-
te ja on todennadkdistd, ettd velvoit-
teen tayttaminen edellyttda taloudellis-
ta suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen
menetyksen ja velvoitteen maara on
luotettavasti arvioitavissa.
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Tyosuhde-etuudet
Konsernilla on maksu- ja etuuspohjaisia
eldkejarjestelyja. Maksupohjaisiin elake-
jarjestelyihin tehdyt suoritukset kirja-
taan tuloslaskelmaan silld kaudella, jota
veloitus koskee. Etuuspohjaisten ela-
kejarjestelyjen velvoitteet on laskettu
kustakin jarjestelysta erikseen kayttaen
ennakoituun etuusoikeusyksikkoon pe-
rustuvaa menetelmaa. Eldkemenot kir-
jataan kuluksi henkildiden palvelus-
ajalle auktorisoitujen vakuutusmate-
maatikkojen suorittamien laskelmien
perusteella. Eldkevelvoitteen nykyarvoa
laskettaessa kaytetaan diskonttauskor-
kona valtion velkasitoumusten korkoa,
joka vastaa olennaisilta osin laskettavan
elakevelvoitteen maturiteettia.
IFRS-standardeihin siirtymispaivana
1.1.2004 kaikki vakuutusmatemaatti-
set voitot ja tappiot on kirjattu avaa-
vaan omaan pddomaan IFRS 1 -stan-
dardin salliman helpotuksen mukaisesti.

Osingot

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdotta-
ma osinko kirjataan velaksi, kun yhtio-
kokous on paattanyt osingonmaaran.

Vuokrasopimukset

IFRS 16 Vuokrasopimukset

Uusi IFRS 16 siséltaa kaikille vuokraso-
pimukselle yhdenmukaisen arvostus-
ja kirjaamismenettelyn. Aiemmin Kes-
kisuomalainen on kirjannut aineellisiin
hyodykkeisiin ja korollisiin velkoihin vain
rahoitusleasing sopimukset.

IFRS 16 -standardin mukaises-
ti 1.1.2019 alkaen konserni on kirjan-
nut varoja, jotka kuvaavat sen oikeutta
kayttaa vuokrattuja omaisuuseria vuok-
rakauden aikana (kayttooikeusomai-
suuserd) ja velkoja vastaisten vuokrien
suorittamisesta (leasingvelka). Kaytto-
oikeusomaisuuserastd kirjataan poisto
ja leasingvelasta korko, mitka korvaavat
tuloslaskelman vuokrakulun.

Konserni ei erottele vuokrasopimuk-
sistaan palvelukomponentteja niiden
epaolennaisuuden vuoksi.

Rakennusten ryhmaan kirjatut kayt-
tooikeusomaisuuserat koostuvat la-
hinna operatiivisessa kaytdssa olevista
toimistotiloista ja kiinteistoista. Konei-
den ja kaluston ryhmaan kirjatut erat
koostuvat autoista ja it-laitteista. Ly-

hytaikaisiksi vuokrasopimuksiksi katso-
taan sopimukset, joiden vuokra-aika on
enintdan 12 kuukautta. Padsaantoises-
ti kaikki lyhytaikaisten ja vahaarvoisten
omaisuuserien vuokrasopimukset on
kirjattu taseeseen.

Taseen kayttooikeusomaisuuserat
on arvostettu leasingvelkaa vastaavaan
maaraan oikaistuna mahdollisten en-
nakkoon maksettujen vuokrien maaral-
1a. Kayttdoikeusomaisuusera poistetaan
sen vuokrakauden aikana. Leasingvel-
ka arvostetaan jaljella olevien vuokra-
maksujen suuruiseksi kdyttaen diskont-
tokorkona 1,5 %:n lisdluoton korkoa.
Konsernin kaikissa sopimuksissa on
kaytetty samaa diskonttokorkoa, koska
konsernissa ei ole erilaisia yrityskohtai-
sia, maantieteellisia tai valuuttariskeja.

IFRS 16 -standardin kayttéonotto
vaikutti konsernin tuloslaskelmaan si-
ten, etta liikevoittoon siséltyneet vuok-
rakulut on korvattu liikevoittoon si-
saltyvilla  kayttdoikeusomaisuuserdn
poistoilla ja rahoituskuluihin sisaltyvalla
leasingvelan korkokululla.

IFRS 16 -standardin kayttoéonotto
vaikutti rahavirtalaskelmaan siten, etta
aiemmin liiketoiminnan rahavirrassa esi-
tetyt maksetut vuokrakulut, esitetdan
nyt korkojen osalta liiketoiminnan ra-
havirrassa ja leasingvelan lyhennyksen
osalta rahoituksen rahavirrassa

Kayttdoikeusomaisuuserat

Konsernikirjaa kdyttooikeusomaisuuse-
ran vuokrakauden alkaessa. Kayttooike-
usomaisuuserat arvostetaan poistoillaja
arvonalentumisilla vahennettyyn alku-
perdiseen hankintamenoon oikaistuna
mahdollisella leasingvelan uudelleenar-
vostuksella. Kayttooikeusomaisuuseran
hankintameno koostuu kirjatun leasin-
gvelan maarasta, valittomista alkuvai-
heen kustannuksista ja ennen vuok-
rakauden alkamista tai sen jalkeen
suoritetuista maksuista seka naista va-
hennettavistd mahdollisista vuokrakan-
nustimista. Kayttooikeusomaisuuserat
poistetaan tasapoistoina vuokrakauden
aikana tai tata lyhyemmaéan omaisuuse-
ran taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Leasingvelat

Konserni kirjaa vuokrakauden alkaessa
leasingvelan, joka on maaraltdan vuok-
rakauden aikana maksettavien vuokrien
nykyarvo. Konserni siséllyttéad vuokra-
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kauteen toistaiseksi voimassa olevien
vuokrasopimusten osalta vuokrasopi-
muksen irtisanomisajan vuokran. Vuok-
ratut tilat ovat padosin tavanomaisessa
toimistokaytossa ja toisiin tiloihin siir-
tyminen on mahdollista irtisanomisajan
puitteissa. Vuokramaksut sisaltavat kiin-
tedt maksut, indeksista johtuvat muutok-
set sekd mahdolliset jadnnosarvotakuut.

Tulevien vuokrien nykyarvoa lasket-
taessa konserni kayttaa lisdluoton kor-
koa. Vuokrakauden alun jalkeen lea-
singvelan maara kasvaa johtuen koron
kertymisestd ja pienenee vuokrien
maksun myotd. Leasingvelka arvoste-
taan uudelleen, mikéli vuokrakaudessa,
vuokrien maarassa, arviossa osto-opti-
on kaytossa tai arviossa jadnndsarvo-
takuiden maksujen maarassa tapahtuu
muutoksia.

Johdon harkintaa tarvitaan toistai-
seksi voimassa olevien vuokrasopimus-
ten keston arviointiin, osto-optioiden
kayton arvioimiseen ja leasingmaksujen
nykyarvon laskemisessa kaytettavan li-
saluoton koron madarittdmisessa.

Kayttooikeusomaisuuserat on eritel-
ty liitetietojen kohdassa 18 ja velkojen
maturiteetti liitetietojen kohdassa 31.

Konserni vuokralle antajana
Konsernin vuokralle antamat hyodyk-
keet, joiden omistamiselle ominaiset
riskit ja hyodyt ovat siirtyneet olennai-
silta osiltavuokralle ottajalle, kasitellaan
rahoitusleasingsopimuksina ja kirjataan
taseeseen saamisena. Saaminen kirja-
taan nykyarvoon. Rahoitusleasingso-
pimuksen rahoitustuotto méaaritetdan
siten, ettd jaljelld oleva nettosijoitus
tuottaa saman tuottoprosentin vuok-
ra-ajan kuluessa. Muilla kuin rahoitus-
leasingsopimuksella vuokralle annetut
hyodykkeet sisaltyvat aineellisiin kayt-
téomaisuushyodykkeisiin tai sijoitus-
kiinteistoihin taseessa.

Konsernilla ei ole vuokralle antajana
vuokrasopimuksia, jotka luokitellaan ra-
hoitusleasingsopimuksiksi.

Segmenttiraportoinnin perusteet

Toimintasegmentit koostuvat liiketoi-
minnoista, joiden tuotteisiin tai palvelui-
hin liittyvat riskit ja kannattavuus ovat
erilaiset kuin muissa lilketoiminnoissa.
Keskisuomalainen-konsernin raportoi-
tavat segmentit ovat kustannustoimin-
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ta sekéd tuotanto- ja logistiikkapalvelut.
Keskisuomalainen-konsernilla on toi-
mintaa Suomessa sekd vuonna 2015
aloitettu vahainen liiketoiminta Virossa.
Taman vuoksi ei esitetd maantieteellisia
alueita koskevia konsernitason tietoja.

Johdon harkintaa edellyttavat
laatimisperiaatteet ja
arvioihin liittyvat keskeiset
epavarmuustekijat

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan te-
kemaan tulevaisuutta koskevia arvioita
ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat
poiketa tehdyista arvioista ja oletuksis-
ta. Lisaksi joudutaan kayttdmaan har-
kintaa tilinpaatoksen laatimisperiaattei-
den soveltamisessa. Arviot pohjautuvat
johdon parhaaseen nakemykseen tilin-
paatoshetkelld. Mahdolliset arvioiden ja
olettamusten muutokset merkitaan kir-
janpitoon silla tilikaudella, jonka aikana
arvioita tai olettamusta korjataan, ja kai-
killa taman jalkeisilla tilikausilla.

Myyntituottojen kirjaaminen ei ole
vaatinut johdon harkintaa vaativia ar-
vioita.

Konsernissa ne keskeiset tulevai-
suutta koskevat oletukset ja sellai-
set tilinpdatospaivan arvioihin liittyvat
keskeiset epavarmuustekijat, jotka ai-
heuttavat merkittavan riskin varojen ja
velkojen kirjanpitoarvojen muuttumi-
sesta olennaisesti seuraavan tilikauden
aikana, ovat seuraavat:

Tyésuhde-etuudet

Konsernilla on erilaisia etuuspohjaisia
elakejarjestelyja. Tyosuhde-etuuksiin
kuuluvien kulujen ja velkojen laskennas-
sa kaytetaan useita tilastollisia ja muita
vakuutusmatemaattisia tekijoitd kuten
diskonttokorko, eldkejarjestelyjen va-
rojen odotettu tuotto, arvioidut tulevat
palkkatason muutokset ja lahtovaihtu-
vuus. Kaytetyt tilastolliset tekijat voivat
poiketa huomattavasti toteutuneesta
kehityksestd johtuen mm. muuttunees-
tayleisesta taloudellisesta tilanteesta ja
henkilokunnan palvelusajan pituudesta.

Arvonalentumistestaus

Konsernissa testataan vuosittain lii-
kearvot mahdollisen arvonalentumisen
varalta seka arvioidaan viitteitad arvon-
alentumisesta. Rahavirtaa tuottavien
yksikoiden kerrytettavissa olevat raha-

maarat on maaritetty kayttéarvoon pe-
rustuvina laskelmina. Nama laskelmat
edellyttavat arvioiden kayttamista. Ra-
havirtaa tuottavan yksikén kassavirto-
ja ennustettaessa kaytetdan arvioita
EBITDA:sta, tulevien vuosien korvau-
sinvestoinneista, pitkdn ajan kasvuker-
toimesta ja diskonttokorosta.

Johto on ottanut arvioinneissaan
huomioon covid-19 pandemian vaiku-
tukset tulevaisuuden kassavirtojen en-
nusteisiin. Oletuksena on, etta covid-19
vaikuttaa vield selvasti vuoden 2021
ensimmaisen vuosipuoliskon liiketoi-
mintaan, mutta vaikutukset vahenevat
olennaisesti 2021 jalkimmaisen vuosi-
puoliskon aikana.

Herkkyysanalyysin kannalta merkit-
tavimmat arvonalentumistestaukseen
vaikuttavat tekijat ovat diskonttokor-
ko sekd rahavirtaa tuottavan yksikon
EBITDA. Naiden tekijoiden olennainen
muutos voi aiheuttaa liikkearvojen alas-
kirjausta. Herkkyysanalyysia on kuvat-
tu tarkemmin liitetietojen kohdassa 15.

Laskennalliset verosaamiset
Laskennallinen verosaaminen kirjataan
siihen maaraan asti, kuin on todenna-
koista, ettd tulevaisuudessa syntyy ve-
rotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikai-
nen ero voidaan hyodyntaa.

Merkittavimmat laskennalliset ve-
rosaamiset on kirjattu osakkeiden ar-
vonalentumisista ja yhtididen vahviste-
tuista tappiosta. Kirjatun laskennallisen
verosaamisen maard perustuu johdon
arvioon kunkin yhtiokohtaisen verosaa-
misen hyodynnettavyydestd tulevai-
suudessa. Laskennalliset verosaamiset
yhtididen vahvistetuista tappioista ovat
hyodynnettavissa, mikali yhtididen tu-
levat kassavirrat kehittyvat ennusteiden
mukaisesti, hyddynnettavyytta voidaan
tukea myos konsernin sisdisilla rakenne-
jarjestelyilla. Mikéli liiketoimintojen kas-
savirrat toteutuvat ennustettua huo-
nommin, voi laskennallisia verosaamisia
jaada hyodyntdmatta. Konsernin omis-
tamien osakkeiden arvonalentumisesta
kirjattua verosaamisten hyoddynnetta-
vyyttd voidaan tukea verosuunnittelul-
la ja rakennejarjestelyilla. Jos osakkei-
den arvot kehittyvat epasuosuotuisasti,
konsernissa voidaan joutua pienenta-
maan laskennallisia verosaamisia.
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2. Segmentti-informaatio

Segmentti-informaatio esitetdan kon-
sernin likketoiminnallisen segmenttijaon
mukaisesti. Toimintasegmentit perustu-
vat konsernin sisdiseen organisaatiora-
kenteeseen ja sisdiseen taloudelliseen
raportointiin. Keskisuomalainen -kon-
serni toimii vain Suomessa.

Segmenttien vélinen hinnoittelu ta-
pahtuu kaypaan markkinahintaan.

Varoja ja velkoja ei kohdisteta se-
gmenteille, koska konsernin hallitus ja
johtoryhma ei seuraa tasetta télla tasol-
la. Segmenttien voiton tai tappion maa-
rittdmisperusteissa ei ole tehty muu-
toksia. Yhdenkaan ulkoisen asiakkaan
tuotot eivat ole yli 10 % konsernin ko-
konaistuotoista.

Konsernin
toimintasegmentit ovat:

Kustannustoiminta

Keskisuomalainen-konserni kustantaa
10 seitsenpaivasta lehted, kolmea kuu-
sipdivasta lehted, kolmea viisipaivaista
lehted, 29 paikallislehted sekad 29 kau-
punkilehted. Seitsenpdivdiset lehdet
ovat Keskisuomalainen, Savon Sanomat,
Uusimaa, Keski-Uusimaa, Aamupos-
ti, Eteld-Suomen Sanomat, Lansi-Savo,
Kymen Sanomat, Kouvolan Sanomat ja
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Eteld-Saimaa. Lansi-Uusimaa, lisalmen
Sanomat ja Itd-Savo ilmestyvat kuute-
na paivana viikossa. Warkauden Lehti,
[t3-Hame ja Uutisvuoksi ilmestyvat vii-
tena paivana viikossa.

Paikallislehtid ovat Keski-Suomen
alueella ilmestyvat Hankasalmen Sa-
nomat, Laukaa-Konnevesi, Viitasaaren
Seutu, Viispiikkinen, Sampo ja Sisa-Suo-
men Lehti. Savon alueella paikallisleh-
dista ilmestyvat Yla-Savoon sijoittuvat
Pielavesi-Keitele, Matti ja Liisa, Mii-
lu seka Ita-Savossa ilmestyva Heindve-
den Lehti. Kuopion Iahistolld ilmestyvat
Uutis-Jousi, Pitdjaldinen, Koillis-Savo,
Paikallislehti Sisa-Savo, Soisalon Seu-
tu, Pieksdmaen Lehti ja Joroisten Lehti.
Paijat-Hameessa ilmestyy Keski-Hame.
Eteld-Suomen alueella ilmestyy Sipoon
Sanomat ja Loviisan Sanomat. Kaakon
alueella ilmestyvat Puruvesi, Keskilaak-
so, Pitdjanuutiset, Lansi-Saimaan Sano-
mat, Kangasniemen Kunnallislehti, Ju-
van Lehti, Kaakonkulma, Luumaen Lehti
ja Joutseno. Uutisvuoksi ilmestyy 5 pai-
vana viikossa, joista kaksi ilmaisjakeluna.
Paikallislehdet ilmestyvéat 1-3 kertaa vii-
kossa.

Konsernin kustantamat kaupun-
kilehdet ovat Jyvaskyldssd ilmesty-
va Suur-Jyvaskylan Lehti, Saarijarven
alueella ilmestyva Saarijarveldinen ja
Adnekosken seudulla Pikkukaupunki-
lainen. Kuopiossa ilmestyy Viikkosavo,

lisalmen seudulla Toll6tin ja Mikkelissa
Mikkelin Kaupunkilehti. Eteld-Suomen
Median alueilla ilmestyvat Mantsa-
lan Uutiset, Nurmijarven Uutiset, Kes-
ki-Uusimaa Viikko, Aamuposti Viikko,
Vihdin Uutiset, Imatralainen, Helsingin
Uutiset, Lansivayla, Vantaan Sanomat,
Lappeenrannan Uutiset, Tamperelai-
nen, Turkulainen, Seindjoen Sanomat ja
Pyhtaanlehti. Lahden seudulla ilmesty-
vat Uusi Lahti seka Seutuneloset lehti-
perheeseen kuuluvat Orimattilan alue-
lehti, Nastola-lehti, Hollolan Sanomat
ja Paijat-Hame. Kaupunkilehdet ilmes-
tyvat 1 - 2 kertaa viikossa.

Tuotanto- ja logistiikkapalvelut
Tuotanto- ja logistiikkapalveluihin kuu-
luva painotoiminta kasittaa viisi lehti-
painoa, jotka sijaitsevat Jyvaskyldssa,
Pieksdmaelld, Tuusulassa, Lahdessa ja
Kouvolassa. Lisdksi konsernilla on arkki-
painotalo Lahdessa.

Jakelusepat Oy hoitaa sanomaleh-
tien yhteisjakelun Pohjois-Savossa ja
Paijat-Hameessa.

Tuotanto- ja logistiikkapalveluihin
kuuluva Mediasepat Oy tuottaa kon-
sernin lehdille sivun- ja ilmoitusvalmis-
tuksen.

Suomen Suoramainonta Oy ja sen ty-
taryhtiot on Suomen suurin osoitteet-
tomien painotuotteiden jakelija.
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(1000 eur)
Toimintasegmentti
Kustannus- Tuotanto- ja s Kohdista- Konserni

2019 toiminta logistiikkapalvelut Eliminoinnit mattomat yhteensa
TULOSLASKELMATIEDOT
Ulkoinen liikevaihto 170561 51550 9000 231110
Sisadinen liikevaihto 674 48311 -65754 16768 0
Liikevaihto 171235 99861 -65754 25768 231110
Segmentin liikevoitto 17 343 2714 -1 293 -4.634 14130
Liikevoitto 17 343 2714 -1293 -4 634 14130
Operatiiviseen oikaistuun
liikevoittoon vaikuttavat erat 295 1463 1758
Operatiivinen oikaistu liikevoitto 17 343 3009 -1293 -3171 15888
Rahoitustuotot ja -kulut 1599 1599
Osuus osakkuusyhtioiden tuloksista 687 687
Tuloverot -3126 -3126
Tilikauden tulos 17 343 2714 -1293 -5473 13290
MUUT TIEDOT
Liikevaihto, tavarat 78405 16778 344 95528
Liikevaihto, palvelut 92 155 34772 8655 135583
Investoinnit 1478 2786 12707 16 970
Poistot -3040 -4 906 -6 063 -14008

Kustannus- Tuotanto- ja vt Kohdista- Konserni

2020 toiminta logistiikkapalvelut Eliminoinnit mattomat yhteensa
TULOSLASKELMATIEDOT
Ulkoinen liikevaihto 156 692 41783 8319 206 794
Sisainen liikevaihto 932 42070 -63087 20085 0
Liikevaihto 157 624 83853 -63087 28 404 206794
Segmentin liikevoitto 15396 -5166 -676 -4.649 4905
Liikevoitto 15396 -5166 -676 -4 649 4905
Operatiiviseen oikaistuun
liikevoittoon vaikuttavat erat 3 3075 1124 4202
Operatiivinen oikaistu liikevoitto 15 399 -2091 -676 -3525 9106
Rahoitustuotot ja -kulut 776 776
Osuus osakkuusyhtioiden tuloksista 16 343 16343
Tuloverot -1893 -1893
Tilikauden tulos 15396 -5166 -676 10577 20131
MUUT TIEDOT
Liikevaihto, tavarat 84 497 14 399 227 99124
Liikevaihto, palvelut 72195 27 384 8092 107 670
Investoinnit 991 1382 4113 6485
Poistot -3023 -4491 -6 603 -14117
Arvonalentuminen -3075 -3075
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Liikevaihdon jakautuminen tuotteisiin ja palveluihin

Kustannustoiminta

(1000 eur)

1.1.-31.12.2020

1.1-31.12.2019

lImoitustuotot 68846 87727
Tilaustuotot 84228 77 962
Paino- jajakelutuotot 1046 934
Sijoituskiinteistdjen vuokratuotot 10 10
Muut tuotot 2562 3928
Kustannustoiminta yhteensa 156 692 170561
Tuotanto- ja logistiikkapalvelut

Paino- ja jakelutuotot 40750 50426
Muut tuotot 10832 1124
Tuotanto- jalogistiikkapalvelut yhteensa 41783 51550
Kohdistamaton

[Imoitustuotot 3049 3140
Sijoituskiinteistojen vuokratuotot 51 46
Muut tuotot 5218 5813
Kohdistamaton yhteensa 8319 9000
Tuloslaskelman liikevaihto 206 794 231110

3. Hankitut liiketoiminnot

Hankitut liiketoiminnot 2020

Kaakon Viestintd Oy osti 1.1.2020
Mikkelin kaupunkilehden liiketoimin-
nan. Mikkelin kaupunkilehti ilmestyy
kerran viikossa Mikkelin, Juvan, Hir-
vensalmen ja Mantyharjun alueella.
Mikkelin kaupunkilehti taydent&a tuo-
tevalikoimaamme Mikkelissé ja laajem-
min Eteld-Savossa. Maksettu kauppa-
summa oli 0,2 Me, joka on maksettu
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rahana.

Keskisuomalainen-konserni  osti
1.4.2020 Keski-Hame lehtea julkaise-
van Hameen Paikallismedia Oy:n ko-
ko osakekannan. Osakkeiden hankin-
tahinta oli 0,2 Me, joka on maksettu
rahana. Hankinnalla ei ole olennaista
merkitystd katsauskauden tulokseen
tai taseeseen. Hankinnasta syntyi 0,1
Me liikearvo, joka ei ole verotuksessa
vahennyskelpoinen. Liikearvon synty-
miseen vaikuttivat hankinnasta odo-
tettavissa olevat synergiaedut. Liike-

toiminta on siirretty Mediatalo ESA
Oy:hyn ja on osa Paijat-Hameen liike-
toimintaa.

Konsernin liikevaihto 2020 olisi ollut
206,9 Me ja tulos 20,2 Me, jos tilikau-
den aikana toteutuneet liiketoiminto-
jen hankinnat olisi yhdistelty konser-
niin tilikauden 2020 alusta lahtien.
Hankitut lehdet on integroitu osaksi
alueiden liiketoimintaa eika niilla ole
olennaista vaikutusta tilikauden tulok-
seen. Hankinnoista ei syntynyt merkit-
tavia transaktiokuluja.
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Hankitun nettovarallisuuden erittely

(1000 eur)

2020 2019

Yhdistymisessé kirjatut
kayvat arvot

Aineettomat hyodykkeet 11 8751
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 25 9613
Osuudet osakkuusyhtidissa 0 245
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 1 124
Pitkaaikaiset myynti- ja muut saamiset 0 122
Laskennallinen verosaaminen 0 20
Vaihto-omaisuus 0 370
Lyhytaikaiset myynti- ja muut saamiset 17 7854
Rahavarat 165 9878
Varat yhteensa 219 36976
Maaraysvallattomien omistajien osuus nettovaroista 0 42
Laskennallinen verovelka 0 1099
Pitkdaikaiset velat 24 4371
Pitkaaikaiset varaukset 0 100
Ostovelat ja muut velat 185 25237
Velat yhteensa 209 30807
Nettovarat 10 6127
Hankintameno 364 16189
Liikearvo 354 10062
Rahana maksettu kauppahinta 364 16189
Hankitun tytaryrityksen rahavarat 165 9878
Rahavirtavaikutus 199 6311

Hankinnan rahavirtavaikutus esitetdan rahavirtalaskelman investointien rahavirrassa rivilla Tytaryhtion hankinta véhennettyna

hankintahetken rahavaroilla.

Hankitut liiketoiminnot 2019

Keskisuomalainen Oyj osti 100 % Suo-
men Suoramainonta Oy:n osakkeista
1.1.2019.

Osakkeiden hankintahinta oli 2,0 Me,
joka on maksettu rahana. Tilikauden tu-
lokseen siséltyy hankitun yhtion liike-
vaihtoa 29,2 Me ja tappiota - 0,2 Me.
Hankitusta liiketoiminnasta on arvos-
tettu asiakkuuksiin 0,2 Me, joka pois-
tetaan 10 vuodessa. Liikearvoa syntyi
1,8 Me. Liikearvo ei ole verotuksessa
vdhennyskelpoinen. Liikearvon synty-
miseen vaikuttivat hankinnasta odotet-
tavissa olevat synergiaedut.

Keskisuomalainen Oyj osti 100 %
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Kaakon Viestintd Oy:n, ESV-Paikallis-
mediat Oy:n ja Kiinteistd Oy Lehtikaa-
ri 1:n osakkeista 5.4.2019. Osakkeiden
hankintahinta on 14,2 Me ja se makset-
tiin rahana. Tilikauden tulokseen sisal-
tyy hankittujen yhtididen liikevaihtoa
36,5 Me ja tulosta 4,4 Me. Hankinnas-
ta on arvostettu asiakkuuksiin 4,0 Me ja
tuotemerkkiin 1,9 Me, jotka poistetaan
10vuodessa. Liikearvoa syntyiyhteensa
8,3 Me, joka ei ole verotuksessa vahen-
nyskelpoinen. Liikearvon syntymiseen
vaikuttivat markkinaosuuden kasvat-
taminen kyseiselld alueella sekd han-
kinnasta odotettavissa olevat synergia-
edut.

Konsernin likkevaihto 2019 olisi ollut
243,1 Me ja tulos 14,0 Me, jos tilikau-
den aikana toteutuneet liiketoimintojen
hankinnat olisi yhdistelty konserniin ti-
likauden 2019 alusta lahtien. Tilikau-
den tulokseen siséltyy yhteensa 4,1
Me hankittujen yhtididen tulosta. Han-
kinnasta syntyneet transaktiokulut 0,6
Me on kirjattu liiketoiminnan muihin ku-
[uihin. Kun huomioidaan myds tilikau-
den poisto hankituista asiakkuuksista ja
tuotemerkeistd seka hankinnasta aiheu-
tuneet muut kulut, niin hankintojen vai-
kutus tilikauden tulokseen on yhteensa
3,3 Me.
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4. Operatiivinen
vertailukelpoinen
liikevoitto ja kdyttokate

Tunnusluvut operatiivinen vertailukel-
poinen liikevoitto ja kayttokate kuvaa-
vat Keskisuomalainen -konsernin ope-
ratiivisen toiminnan tasoa. Tunnusluku
auttaa vertailemaan konsernin opera-
tiivisen toiminnan kannattavuutta eri
vuosilta niin, ettd lilkevoitosta ja kayt-
tokatteesta eliminoidaan operatiiviseen
liiketoimintaan kuulumattomat erat.

Operatiivinen vertailukelpoinen lii-
kevoitto ja kadyttokate lasketaan oi-
kaisemalla lilkevoittoa tavanomaiseen
liiketoimintaan kuulumattomilla tapah-
tumilla ja osuudesta osakkuusyhtioi-
den tuloksista. Tallaisiksi eriksi luoki-
tellaan seuraavat erat:

Kiinteistdjen myyntivoitot ja -tap-
piot, myyntiin liittyvat kertakulut ja
kiinteistdjen kehityskustannukset
Liiketoimintojen myynneista synty-
neet myyntivoitot ja -tappiot seka
niihin liittyvat kertakulut
Liiketoimintojen hankinnoista syn-
tyneet kertakulut

e Yritys- ja liiketoimintarakenteen
muutoksiin liittyvat kertakulut
Arvonalentumiset

Osuus osakkuusyhtididen tuloksista,
jostayllamainitut erat oikaistu

Myyntivoitot on esitetty tuloslaskel-
man liiketoiminnan muissa tuotoissa.
Myyntitappiot, liiketoimintojen han-
kinnasta ja myynnista aiheutuneet ker-
takulut seké kiinteistojen kehityskulut
esitetaan lilketoiminnan muissa kuluis-

sa. Arvonalentumiset esitetdan omalla
rivilladn. Rakennejarjestelyista syntyvia
kuluja voidaan esittaa tydsuhde-etuuk-
sista aiheutuneissa ja liiketoiminnan
muissa kuluissa. Osuus osakkuusyhti-
oiden tuloksista on esitetty omalla ri-
villaan.

Vuoden 2020 merkittavimmat ope-
ratiiviseen liikevoittoon vaikuttavat erét
ovat osuus osakkuusyhtié Arena Part-
nersin tuloksesta seka rotaatiopaino-
liiketoimintaan kohdistuvan liikearvon
arvonalentuminen.

Vuoden 2019 merkittavimmat oikai-
sut ovat Kaakon Viestinnan ja Suomen
Suoramainonnan hankintaan liittyvia
kertakuluja seka osuus osakkuusyhti-
oiden tuloksesta.

(1000 eur)

2020 2019

Operatiiviseen vertailukelpoiseen liikevoittoon
jakayttokatteeseen vaikuttavat erat

1.1.-31.12.2020

1.1-31.12.2019

Liikevoitto 4905 14129
Myyntivoitot -163

Liiketoimintojen hankinta 3 705
Arvonalentumiset 3075

Rakennejarjestelyt 366
Osuus osakkuusyhtioiden tuloksesta 1287 687
Operatiiviseen vertailukelpoiseen

liikevoittoon vaikuttavat erat yhteensa 4202 1758
Operatiivinen vertailukelpoinen liikevoitto 9106 15887
Poistot 14117 14009
Operatiivinen vertailukelpoinen kayttokate 23223 29896

VUOSIKERTOMUS 2020 88 KESKISUOMALAINEN.COM

5. Myyntituoton kirjaaminen suoritevelvoitteen

1.1-31.12.2020

(1000 eur)

2019

1.1-31.12.2019

tayttyessa

Yhtené ajankohtana tuloutettavat tavarat/palvelut 189412 216063
Ajan kuluessa tuloutettavat palvelut 17 382 15047
Asiakassopimusten myyntituotot yhteensa 206 794 231110
6. Liiketoiminnan muut tuotot 1.1-31.12.2020 1.1-31.12.2019
Muut tuotot 156 232
Avustukset 408 100
Myyntivoitot kdyttdomaisuudesta 222 192
Liiketoiminnan muut tuotot 785 523
7. Liiketoiminnan muut kulut 1.1-31.12.2020 1.1-31.12.2019
Tilakulut -5 109 -5032
Tietoliikenne-, konttori- ja ict-kulut -8352 -8769
Luovutustappiot kdyttéomaisuudesta -36 -3
Sijoituskiinteistéjen hoitokulut -35 -31
Muut kulut -18297 -22 620
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -31829 -36456

Tilintarkastajien palkkiot

1.1-31.12.2020

1.1-31.12.2019

Tilintarkastuspalkkiot Ernst & Young Oy:lle -189 -142
Tilintarkastuspalkkiot muille 0 -53
Veroneuvonta 0 -5
Muut palvelut -21 -208
Yhteensa -210 -407
8. Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 1.1-31.12.2020 1.1-31.12.2019
Palkat ja palkkiot -80470 -86 382
Elakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt -11542 -14 056
Elakekulut, etuuspohjaiset jarjestelyt -111 -177
Muut henkildsivukulut -2212 -2029
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut yhteensa -94 335 -102 644
Henkildsto keskimaarin 2020 2019
Kustannustoiminta 821 1005
Tuotanto- ja logistiikkapalvelut™) 599 564
Muut 220 206
Yhteensa 1640 1775

*) ei sisalla mainosjakajia, joita oli vuoden
aikana keskimaarin 3574 (3660 vuonna 2019).
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(1000 eur) (1000 eur)
2020 2019 12. Tuloverot 2020 2019
9. Tutkimus- ja kehitysmenot N
Tuloslaskelmaan sisaltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehitysmenoja 1311 tuhatta euroa Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 2711 3572
(1488 tuhatta euroa vuonna 2019). Edellisten tilikausien verot -13 197
Laskennalliset verot -805 -643
. Yhteensa 1893 3126
10. Rahoitustuotot 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Osinkotuotot sijoituksista 1515 1814 |Tulli)stltasAkeIman v-erolfALleIunjatAkonse;niT kitilma?n verokannalla
Luovutusvoitot 11 askettujen verojen vélinen tasmaytyslaskelma:
Realisoitumattomat voitot kdypaan arvoon arvostamisesta 137 693 Tulos ennen veroja 22024 16 416
Muut korkotuotot, lainat ja muut saamiset 107 103
Rahoitustuotot yhteensa 1759 2730 Verot laskettuna kotimaan verokannalla 4405 3283
Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavat verokannat 6 17
. Verovapaat tulot -349 -378
11. Rahoituskulut Vahennyskelvottomat kulut 212 137
Liikearvon arvonalentumiset 615
Tulosvaikutteisesti kirjatut erat 1.1-31.12.2020 1.1-31.12.2019 Aikaisempien tilikausien verot =13 197
_ ' ' Tappioista kirjaamaton vero 436 252
é%g?ﬁg\'/ggégmetmun hankintamenoon arvostetuista -799 956 Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kaytto -85 -249
Muut rahoituskulut 184 175 l(\)/lsutis o?takkuusyhh@den tuloksesta =3 22: —13;
Rahoituskulut yhteenss -983 -1131 uutera -
ahoftusiulutyhteensa Verot tuloslaskelmassa 1893 3126

13. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva kauden voitto kauden aikana
ulkona olevien osakkeiden lukumdaaran painotetulla keskiarvolla.

Muut laajan tuloksen erét

2020 Kayvan arvon muutokset
Ennen veroja Verovaikuus Verojen jalkeen
Etuuspohjaisen nettovelan (tai omaisuuseran) ) 2020 2019
uudelleen maarittamisesta johtuvat erat 219 44 175
Muut pitkaaikaiset rahoit t 2349 -298 2051
Y:tu & "aa| AISEL fanortsvara 2568 342 2227 Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto (1000 eur) 20406 13185
eensi -
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 10073323 10707 260
Laimentamaton osakekohtainen tulos (eur/osake 2,03 1,23
2019 K&yvan arvon muutokset ( )
Ennen veroja Verovaikuus Verojen jalkeen
Etuuspohjaisen nettovelan (tai omaisuuseran) 288 58 230 Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukuméaaran painotetussa keskiarvossa otetaan
uudelleen maarittamisesta johtuvat erat huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus.
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 1964 565 1399 EJ()‘gzernHla eiole laimentavia instrumentteja, jolloin laimennusvaikutuksella oikaistu tulos/osake on sama kuin laimentamaton

Yhteensa 2252 -623 1630
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(1000 eur)
14. Aineettomat hyodykkeet ja liikearvo
. & Kehittamis- Aineettomat Asiakkuudet ja Ennakko- o

Aineettomat hyddykkeet 2020 menot oikeudet tavaramerkit maksut VST
Hankintameno 1.1. 13 12392 28418 183 41006
Liiketoimintojen yhdistdminen 11 11
Lisaykset 1083 457 1540
Vahennykset -1831 -75 -1907
Siirrot erien valilla 305 -287 17
Hankintameno 31.12. 13 11960 28418 277 40 668
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -13 -9025 -14 971 0 -24.009
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1446 1446
Tilikauden poisto -1460 -2629 -4.089
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -13 -9040 -17 599 0 -26 652
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 0 2921 10818 277 14016

. 2 Kehittamis- Aineettomat Asiakkuudet ja Ennakko- =

Aineettomat hyddykkeet 2019 menot oikeudet tavaramerkit maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 13 8096 17728 273 26109
Liiketoimintojen yhdistaminen 4377 10 690 13 15079
Lisdykset 1118 184 1303
Vahennykset -1435 -1435
Siirrot erien valilla 236 -287 -52
Hankintameno 31.12. 13 12 392 28418 183 41006
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -13 -6434 -8473 0 -14.920
Liiketoimintojen yhdistaminen -2267 -4062 -6 329
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1234 1234
Tilikauden poisto -1559 -2436 -3995
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -13 -9025 -14971 0 -24.009
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 0 3367 13447 183 16 997
Liikearvot 2020 2019
Hankintameno 1.1. 84883 74732
Liiketoimintojen hankinta 358 10151
Hankintameno 31.12. 85240 84883
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -9225 -9225
Arvonalentumiset -3075
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -12 300 -9225
Kirjanpitoarvo 31.12. 72 940 75 658

VUOSIKERTOMUS 2020

92

KESKISUOMALAINEN.COM

15. Arvonalentumiset

(1000 eur)

Arvonalentumisen arviointi tapahtuu padosin rahavirtaa tuottavien yksikoiden tasolla. Rahavirtaa tuottavia yksikoitd, joille lilkearvoa on
kohdistettu, ovat Savon Media, Eteld-Suomen Media, Mediatalo ESA, Kaakon Viestinta, rotaatiopainot ja muut kustannustoiminnan tai

kohdistamattoman lilketoiminnan yksikot.

Merkittdvin osuus liikearvosta on
kohdistettu seuraaville yksikaille:

2020 2019

Savon Media 31561 31561
Eteld-Suomen Media 16 968 16 968
Rotaatiopainot 6961 10036
Kaakon Viestinta 8549 8342
Mediatalo ESA 4770 4622
Yhteensa 68809 71530
Muut rahavirtaa tuottavat yksikot ja niiden ryhma 4131 4128
Liikearvot yhteensa 72 940 75 658

Savon Media, Etela-Suomen Media, Mediatalo ESA ja Kaakon
Viestintd kuuluvat kustannustoiminnan toimintasegmenttiin.
Laskelmissa kaytetyt rahavirtaennusteet pohjautuvat toteutu-
neisiin liikevoittoihin ja seuraavien viiden vuoden ennusteisiin,
jotka johto on hyvéksynyt. Tulevien vuosien kassavirtojen kehi-
tystd arvioitaessa katsaushetkelld on oletuksena ollut, ettd ko-
ronapandemia hellittdd vuoden 2021 aikana ja mainonta elpyy
vuoden 2021 toisella vuosipuoliskolla normaalille tasolle. Ra-
havirtaa tuottavan yksikdn kerrytettavissa oleva rahamaara on
maaritetty kayttdarvoon perustuen. Kustannustoiminnan dis-
konttokorkona on kaytetty 9,70 %:a (8,88 %), joka perustuu
padoman tuottovaatimukseen (WACC) riskikertoimen ollessa
3,2 (3,5). Johdon hyvaksyman ennustejakson jélkeiset rahavir-
rat on laskettu jddnndsarvomenetelmalla. Jadnndsarvoa maari-
tettdessa on kasvuprosenttina kaytetty 0 %:a (O %).
Rotaatiopaino kuuluu tuotanto- ja logistiikkapalvelut -se-
gmenttiin. Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa ole-
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va rahamaara on laskettu kayttéarvoon perustuen. Perustee-
na ovat toteutuneet liikevoitot ja johdon yhdentoista vuoden
ennusteet, jonka ajan nykyisen konekannan arvioidaan aina-
kin toimivan. Taman ajanjakson jalkeen rotaatiopainotoimin-
nan jaannodsarvo on maaritetty kayttbomaisuuden arvioidun
myyntihinnan perusteella. Tuotanto- ja logistiikkapalveluissa
diskonttokorkona on kaytetty 11,04 %:a (10,84 %), joka perus-
tuu padoman tuottovaatimukseen (WACC) riskikertoimen ol-
lessa 3,2 (3,5). Rahavirtaennusteissa on otettu huomioon vain
korvausinvestoinnit. Uusinvestoinnit otetaan mukaan laskel-
miin vasta kun niihin on sitouduttu.

Vuonna 2020 kirjattiin rotaatiopainoliiketoimintaan kohdis-
tuvasta liikearvosta arvonalentumista 3 075 tuhatta euroa.
Olennaisin syy arvonalentumiseen oli toimialalla vallitseva yli-
kapasiteetti ja siitd johtuva hintakilpailu ulkoisissa painotoissa
sekd sanomalehtien painovolyymin lasku. Vuonna 2019 ei ole
kirjattu arvonalentumistappioita.
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Rahavirtaa tuottavan yksikén kassa-
virtoja ennustettaessa on oletuksena
kaytetty seuraavia tekijoita:

EBITDA

EBITDA (liikevoitto ennen poistoja) en-
nusteet perustuvat historialliseen koke-
mukseen ja viiden vuoden ennusteisiin,
jotka johto ja hallitus on hyvaksynyt. Tu-
leva viiden vuoden ennuste perustuu
useimpien yksikdiden osalta pieneen
laskuun.

Investoinnit

Investointien kassavirta perustuu histo-
rialliseen kokemukseen javiiden vuoden
ennustettuihin investointeihin. Ennus-
teissa on otettu huomioon vain korvau-
sinvestoinnit ja painojen on oletettu toi-
mivan nykyiselld konekannalla.

Pitkan ajan kasvukerroin

Pitkdn ajan nettokassavirran kasvuker-
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toimena ennustejakson jélkeisia jaanno-
sarvoja madritettdessa on kaytetty kus-
tannustoiminnassa 0 %:a (2019 0 %:a)
ja tuotanto- ja logistiikkapalveluissa O
%:a (2019 0 %:a).

Diskonttauskorko

Kustannustoiminnassa diskonttauskor-
kona (korkokanta ennen veroja) kéy-
tetdan 9,70 % (8,88 %) ja tuotanto- ja
logistiikkapalveluissa 11,04 % (10,84
%). Diskonttokorko méaéritettiin perus-
tuen keskiméaardisen painotetun paa-
omakustannuksen (WACC) avulla, joka
kuvaa oman ja vieraan pddoman ko-
konaiskustannusta ottaen huomioon
omaisuuseriin liittyvat erityiset riskit.
Tuottovaatimusta maaritettaessa riskit-
témana korkona on kaytetty Suomen
valtion 10 vuoden obligaatiolainan kor-
koa. Toimialaverrokkeihin perustuva
omavaraisuusaste on noin 88 % ja yh-
tiokohtainen riskilisa on 3,2 %. Muita
laskentakomponetteja ovat markkina-
riskipreemio, toimialaverrokkeihin pe-
rustuva oman padoman betakerroin se-
k& vieraan padoman kustannus.

Herkkyysanalyysin kannalta merkit-
tavimmat arvonalentumistestaukseen
vaikuttavat tekijat ovat pitkan tahtai-
men kasvukerroin (kustannustoiminta O
% seka tuotanto- ja logistiikkapalvelut O
%), rahavirtaa tuottavan yksikon EBIT-
DA seka diskonttauskorko. Mikali kus-
tannustoiminnan liikevaihto laskisi 1 %,
tulisi Eteld-Suomen Mediaan kohdiste-
tusta liikearvosta alaskirjauksta 2 721
tuhatta euroa.

Lisdksi Suomen Suoramainonnan ja-
keluliiketoiminnalle on tehty herkkyys-
tarkastelu seka puolivuosikatsauksessa
ettd tilinpaatoksen yhteydessa. Mika-
li jakeluliiketoiminnan liikevaihto ja kus-
tannukset laskisivat 1 %:n, ei tdmé johda
liikearvon alaskirjauksiin.

Mikali rotaatiopainotoiminnan lii-
kevaihto ja kustannukset laskisi 1,0 %
ennusteisiin verrattuna, rotaatiopai-
notoiminnasta tulisi alaskirjausta 3 818
tuhatta euroa. Mikéli vuosittainen kayt-
tokate laskisi -10 %, tulisi rotaatiopaino-
liketoimintaan kohdistuvasta liikearvos-
ta alaskirjausta 5 438 tuhatta euroa.

Mikali diskonttauskorko nousisi 1 %,
alaskirjausta olisi tullut rotaatiopainolii-
ketoiminnasta 4 211 tuhatta euroa.
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(1000 eur)
16. Sijoituskiinteistot 2020 2019
Hankintameno 1.1. 455 661
Siirrot erien valilla -206
Hankintameno 31.12. 455 455
Kertyneet poistot 1.1. -163 -189
Siirtojen kertyneet poistot 47
Tilikauden poisto -21 -21
Kertyneet poistot 31.12. -184 -163
Kirjanpitoarvo 31.12. 271 292
Sijoituskiinteistot ovat liikehuoneistoja tai asuntoja, jotka on vuokrattu konsernin ulkopuolelle.
Kaypaa arvoa ei ole voitu luotettavasti maarittaa.
17. Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet
M Rak y K Muut Ennl.(malfs.
. . = aa-ja akennukset ja oneet : @ jakesk. &
Aineelliset hyédykkeet 2020 vesialueet rakennelmat  jakalusto halgge:(l;?::t erdiset Yhteens
yoay! hankinnat
Hankintameno 1.1. 4732 67752 54 607 1136 419 128 646
Liiketoimintojen yhdistadminen 0 7 7
Lisaykset 909 2976 1412 5298
Vahennykset -646 -11595 -4 -38 -12 283
Siirrot erien valilla 17 -115 -394 -493
Hankintameno 31.12. 4732 68032 45880 1132 1399 121175
Kertyneet poistot 1.1. 0 -49 741 -40813 0 0 -90554
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 257 10389 10 646
Tilikauden poisto -2026 -3810 -5836
Kertyneet poistot 31.12. 0 -51 509 -34235 0 0 -85 744
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 4732 16523 11645 1132 1399 35431
Maa-ja Rakennukset Koneet Muut Epanl.(rgsaﬁs.
Aineelliset hyddykkeet 2019 vesialujeet ja ja kalusto aineelliset Jeréi set Yhteensi
rakennelmat hyédykkeet hankinnat
Hankintameno 1.1. 4915 61711 42127 1064 177 109 994
Liiketoimintojen yhdistaminen 200 6671 11121 72 18064
Lisdykset 46 3633 431 4110
Vahennykset -380 -686 -2 396 -3462
Siirrot erien valilla -3 10 123 -189 -59
Hankintameno 31.12. 4732 67752 54 607 1136 419 128 646
Kertyneet poistot 1.1. 0 -42 438 -30181 0 0 -72 619
Liiketoimintojen yhdistaminen -5587 -9006 -14 592
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 627 2305 2933
Tilikauden poisto -2 343 -3932 -6 275
Kertyneet poistot 31.12. 0 -49 741 -40813 0 0 -90554
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 4732 18011 13794 1136 419 38092
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(1000 eur) (1000 eur)
18. Kayttéoikeusomaisuuserat
Vi 020 1-12/2020 1-12/2020
Aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin sisdltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti: peruutus Foistot Ml CI
Kayttooikeusomaisuuserit 2020 Rakennukset ja Koneet ja Yhteensi Kustannustoiminta 1958 -1913
rakennelmat kalusto i e
Tuotanto- ja logistiikkapalvelut 1315 -1377
Hankintameno 1.1. 7917 4065 11982 Kohdistamaton 201 -875 -136
Lisaykset 4240 1748 5988 Yhteens3 4175 -4165 -136
Vahennykset -957 -47 -1005
Hankintameno 31.12. 11200 5765 16 966
Kertyneet poistot 1.1. -2630 -2020 -4 651
el ploa 1-12/2019 1-12/2019
Tilikauden poisto -2820 -1344 -4165 Vuokrakulun e >
- Poistot Korkokulu
Kertyneet poistot 31.12. 5451 3365 -8815 peruutus
Kirjanpitoarvo 31.12. 5750 2401 8151 Kustannustoiminta 1690 -1 644
Tuotanto- ja logistiikkapalvelut 1544 -1391
Kohdistamaton 660 -646 -108
Yhteensa 3895 -3681 -108
T . " Rakennukset ja Koneet ja =
Kayttooikeusomaisuuserat 2019 rakennelmat Kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1766 1766
Lisdykset 8079 2458 10537
Vahennykset -162 -158 -320 19. Osuudet osakkuusyrityksissa 2020 2019
Hankintameno 31.12. 7917 4065 11982
Kertyneet poistot 1.1. 1073 1073 Tilikauden alussa 4 305 3511
Vahennysten kertyneet poistot 103 103 Liiketoimintojen yhdistaminen 322
Tilikauden poisto -2630 -1051 -3681 Lisdykset ja OSUE'S QSHEKUtUSVhﬂ@ﬂ suorista 79 189
Kertyneet poistot 31.12. 2630 2020 -4651 oman paaoman xifavieia
Siirrot erien valilla 8 -199
Kirjanpitoarvo 31.12. 5287 2045 7332 Arvonalentuminen =37
Osuus kauden tuloksesta 16 380 687
Tilikauden aikana saadut osingot -163 -205
Leasingsopimuksiin liittyvien kdyttéomaisuuserien, leasingvelkojen, poiston seka korkokulun maarat Tilikauden lopussa 20421 4305
Konsernin kaikki osakkuusyhtitt on
"31'}2_'2020 3_1'12'2020 3_1'12'2020 kerrottu toimintakertomuksessa
Kayttooikeus- Vuokrasopimusvelka Vuokrasopimusvelka
omaisuuserat pitkdaikainen lyhytaikainen
Kohdistamaton 8151 5096 3064
Yhteensi 8151 5096 3064
31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019
Kayttooikeus- Vuokrasopimusvelka Vuokrasopimusvelka
omaisuuserat pitkaaikainen lyhytaikainen
Kohdistamaton 7332 4342 2920
Yhteensa 7332 4342 2920

Vuokrasopimusvelkojen maturiteettijakautuma on esitetty liitetietojen kohdassa 30.
Vuokrasopimusvelkojen maksut on esitetty liitetietojen kohdassa 28.
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Tiedot konsernin olennaisista osakkuusyrityksista

Paaasiallinen
toimiala

Arena Partners Oy mobiilipalvelut Kuopio

Nimi Kotipaikka

Konsernin osakkuusyhtit Arena Partners Oy tuottaa mobiilipalveluja ja omistajayhticille sdhkoista kauppapaikkaa Internetissa.

Taloudellisen informaation yhteenveto
olennaisista osakkuusyrityksista

Taulukossa mainittu konsernin olennainen osakkuusyritys on
kasitelty konsernitilinpdatoksessd pddomaosuusmenetelmalla. linpaatoksiin.
Siita esitettava taloudellisen informaation yhteenveto perustuu

Arena Partners Oy

2020

Lyhytaikaiset varat 55424
Pitkaaikaiset varat 3443
Lyhytaikaiset velat 11872
Pitkaaikaiset velat 2291
Liikevaihto 4793
Tilikauden voitto jatkuvista toiminnoista 38536

Osakkuusyritysten taloudellisen informaation
tadsmaytys konsernin kirjaamaan tasearvoon:

Osakkuusyrityksen nettovarat 44704
Konsernin omistusosuus-% 41,21 %
Konsernin osuus nettovaroista 18423
Muut oikaisut -143
Osakkuusyrityksen tasearvo konsernin taseessa 18 280

Ehdolliset velat

(1000 eur)

Omistusosuus-%

2019

41,21

osakkuusyritysten IFRS-standardien mukaisesti laadittuihin ti-

2019

2033
18 550
1397
12618
4747
1535

6568
41,21%
2707
-308
2399

Ehdolliset velat, jotka aiheutuvat konsernille sen antamista takauksista osakkuusyrityksien puolesta, olivat 4.492 tuhatta euroa

2020

31.12.2020 (4.492 tuhatta euroa 31.12.2019).

Taloudellisen informaation yhteenveto
muista kuin olennaisista osakkuusyrityksista

Konsernin osuus laajasta tuloksesta
Kirjanpitoarvo konsernin taseessa yhteensa
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2019

55
1906

(1000 eur)
20. Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat
Osakkeet j det
2020 Sl REE R Yhteensa
noteeratut noteeraamattomat
Hankintameno 1.1.2020 14299 3605 17 904
Lisdykset 133 133
Siirrot erien valill 20 -28 -8
Kaypaan arvoon arvostaminen 2335 -14 2321
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 16 653 3696 20349
Osakkeet j det
2019 sakieet jaostude Yhteensi
noteeratut noteeraamattomat

Hankintameno 1.1.2019 10061 3005 13065
Liiketoimintojen yhdistdminen 28 96 124
Lisdykset 2 605 378 2983
Vahennykset -363 -363
Siirrot erien valilla 108 108
Kaypaan arvoon arvostaminen 1605 380 1986
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 14 299 3605 17 904

Muista pitkdvaikutteisista rahoitusvaroista noteeratut (IFRS kayvan arvon hierarkiataso 1) ja noteeraamattomat (IFRS kayvan arvon

hierarkiataso 3) osakkeet arvostetaan kdypaan arvoon.

Noteeratuista osakkeista merkittavimmat ovat Alma Median osakkeiden kéypa arvo 7210 tuhatta euroa ja Ilkka Yhtyman osakkeiden

kédypa arvo 9234 tuhatta euroa.

Noteeraamattomien osakkeiden kdypa arvo perustuu johdon ndkemykseen. Johdon ndkemyksessa on otettu huomioon mahdolliset

listaamattomista osakkeista saatavat kauppatiedot.
Rahoitusvelkojen kayvat arvot on esitetty kohdassa 29.

21. Pitkaaikaiset saamiset

2020

2019
Myyntisaaminen 126 5
Siirtosaaminen 323 243
Lainat osakkuusyrityksille 779 759
Muut velat 20 20
Yhteensa 1249 1028

Lainasaamisiin osakkuusyrityksilta ei sisally olennaista luottotappioriskia tilinpaatoshetkella.
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(1000 eur)
22. Laskennalliset verosaamiset ja -velat
Laskennallisten verojen muutokset 112020 ‘tules-. P olfutf;u " 31122020
laskelmaan paiaomaan toiminnot
Laskennalliset verosaamiset:
Varaukset 23 77 100
Tydsuhde-etuudet 347 -25 -44 278
Aineelliset hyddykkeet 1315 113 1428
Vahvistetut tappiot 336 336
Muiden sijoitusten arvostaminen kdypaan arvoon 950 -463 488
Johdannaisten arvostaminen kdypaan arvoon 54 27 27
IFRS 9 myyntisaamisten arvostus 6 8 3
Laskennallisten verojen netotus -400 -313
Yhteensa 2632 134 -506 0 2346
Laskennalliset verovelat:
Kertyneet poistoerot 571 -66 505
Muiden sijoitusten arvostaminen kdypaan arvoon 525 -97 -165 264
Aineelliset hyodykkeet 545 -50 495
Aineettomat hyddykkeet 2652 -458 2194
Laskennallisten verojen netotus -400 -313
Yhteensa 3894 -671 -165 0 3145
Laskennallisten verojen muutokset 1.1.2019 o ﬁﬂ:gﬁ' olTltlf;u © 31122019
laskelmaan padomaan toiminnot
Laskennalliset verosaamiset:
Varaukset 4 0 20 23
Tydsuhde-etuudet 427 -22 -58 347
Aineelliset hyddykkeet 875 144 296 1315
Vahvistetut tappiot 482 -146 336
Muiden sijoitusten arvostaminen kdypaan arvoon 1221 -271 950
Johdannaisten arvostaminen kdypaan arvoon 96 -42 54
IFRS9 myyntisaamisten arvostus 4 3 6
Laskennallisten verojen netotus -204 -400
Yhteensa 2903 -63 -328 316 2632
Laskennalliset verovelat:
Kertyneet poistoerot 618 -219 172 571
Muiden sijoitusten arvostaminen kdypaan arvoon 135 91 294 5 525
Aineelliset hyodykkeet 677 -143 11 545
Aineettomat hyddykkeet 1882 -437 1207 2652
Laskennallisten verojen netotus -204 -400
Yhteensa 3107 -707 294 1395 3894

Hyllypoistot ja tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista ovat 13 681 tuhatta euroa (11 430 tuhatta euroa vuonna 2019).
Verosaamisia ei ole kirjattu, koska todennakaisesti kaikkia hyllypoistoja ja tappioita ei pystytd hyddyntamaan. Tappiot vanhenevat

vuosina 2020-2029.
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(1000 eur)

23. Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus koostuu aineista ja tarvikkeista.
24: Myyntlsaamlset ja muut saamiset 2020 2019
(lainat ja muut saamiset)
Myyntisaamiset 11690 19 884
Myyntisaamiset osakkuusyrityksilta 1326 118
Muut saamiset 348 191
Siirtosaamiset 1656 1829
Yhteensa 15020 22022
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erét liittyvat henkildstdkuluihin ja lilketoiminnan muiden kulujen jaksotukseen.
Myyntisaamisten ikdjakautuma 2020 2019
Tasearvo 13016 20002
Erdantyneet 1-30 paivaa 3669 4409
Erdantyneet 31-60 paivaa 265 626
Eraantyneet 61-90 paivaa 63 407
Erdantyneet yli 90 paivaa 132 466

2020 2019
Myyntisaamiset 13016 20002
Sopimukseen perustuvat velat (saadut ennakot) 14 428 19103

Sopimukseen perustuvat velat tuloutetaan seuraavan 12 kk aikana.
Tilinpaatoksessa tuloutettiin vuoden 2019 tilinpaatdkseen kirjatut sopimuksiin perustuvat velat.

Yhtio on kirjannut kaikki yli 180 paivaa vanhemmat saatavat luottotappioksi.

Myyntisaamisten 13 032 tuhannen euron maaraa on pienennetty 16 tuhannen euron luottotappiovarauksella.

Konserni on kirjannut tilikauden aikana luottotappioita myyntisaamisista 141 tuhatta euroa (244 tuhatta euroa vuonna 2019).

25. Muut rahoitusvarat

Konsernin muihin rahavaroihin sisaltyy 66 tuhatta euroa sulkutililld olevia rahavaroja (3324 tuhatta euroa rahastosijoituksia ja

66 tuhatta euroa sulkutililla olevia rahavaroja vuonna 2019).
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26.Omaa padomaa koskevat liitetiedot

Osakkeiden enimmaismaard on 21.493.760 kappaletta
(21.493.760 kappaletta vuonna 2019). Osakkeiden nimellisar-
voon 0,21 euroa per osake ja konsernin enimmadisosakepddoma
on 4.519 tuhatta euroa (4.519 tuhatta euroa vuonna 2019).
Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu.

Osakkeet jakautuvat kahteen sarjaan. K-osakkeet ja A-osak-
keet eroavat toisistaan siten, ettd jokainen K-osake tuottaa oi-
keuden danestaa yhtickokouksessa kahdellakymmenelld (20)
danelld ja A-osake yhdella (1) danella.

Osakkeiden kokonaisméard on 10.042.468 kappaletta
(10.736.703 kappaletta vuonna 2019), josta ulkona olevien
osakkeiden méaara on 10.042.468 kappaletta (10.042.468
vuonna 2019). Tilinpaatoksessd 31.12.2020 K-osakkeita oli
4.666.599 kappaletta ja A-osakkeita 5.375.869 kappaletta.

Omat osakkeet

Omat osakkeet sisadltda konsernin hallussa olevien omien osak-
keiden hankintamenon. Konsernin emoyhti¢ Keskisuomalai-
nen Oyj osti yhtickokouksen 29.4.2009 antaman valtuutuk-
sen nojalla 21.500 omaa A-osaketta 18.3.2010. Mediatalo
ESA:n hankinnan yhteydessa konsernille tuli 4.350 kappaletta
omia A-osakkeita. Keskisuomalainen Oyj hankki 26.4.2019 yh-

tidkokouksen myontaman valtuutuksen nojalla 445.059 omaa
A-osaketta ja 223.315 omaa K-osaketta 30.12.2019. Omien
osakkeiden hankintameno yhteensé on 9.747 tuhatta euroa ja
se maksettiin tammikuussa 2020. Kaikki omat osakkeet on mi-
tatoity 15.4.2020.

Vararahasto

Vararahasto on voittovarojen luonteinen rahasto, jota on kay-
tetty 1950 - 1970 -luvuilla. Sen jalkeen rahaston suuruus on py-
synyt ennallaan. Vararahasto ei ole jakokelpoisia varoja.

K&yvan arvon rahasto

Kayvan arvon rahasto sisaltdd muiden pitkaaikaisten rahoitus-
varojen ja rahoitusarvopapereiden kaypien arvojen muutokset
vahennettyna laskennallisilla veroilla.

Osingot

Tilinpaatospdivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavak-
si osinkoa 1,00 euroa/osake, yhteensd 10.042 tuhatta euroa.
Vuodelta 2019 jaettiin osinkoa 0,75 euroa/osake, yhteensa
7.535 tuhatta euroa.

(1000 eur)
Oma padoma 2020 2019
Osakepaidoma 2257 2257
Rahastot 8011 5959
Sidottu oma pddoma 10268 8217
Edellisten tilikausien voitto 61890 66076
Omat osakkeet -9747
Tilikauden voitto/tappio 20406 13185
Vapaa oma padoma 82297 69514
Maaraysvallattomien omistajien osuus -161 218
Oma pdidoma 92403 77 949

27.Eldkevelvoitteet

Konsernin merkittavimmat etuuspohjaiset eldkkeet ovat vapaaehtoisia ryhméeldkejarjestelyjd, jotka oikeuttavat varhennettuun vanhuuselak-
keeseen. Etuuspohjaiset eldkkeet on jarjestetty eldkevakuutusyhtion kautta. Konsernin elékejérjestelyt ovat osittain rahastoituja.

Taseeseen merkityt erat

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kédypé arvo
Eldkevelka taseessa

VUOSIKERTOMUS 2020

2020 2019

11927 13268
-10538 -11534
1389 1734
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(1000 eur)
Etuuspohjainen nettovelka on muuttunut tilikauden aikana seuraavasti:

2019 Veuoitteen  Jiiesteynkuuien  Yiteenss
1.1.2019 13426 11293 2133
Kauden tyosuoritukseen perustuva meno 151 151
Korkokulu tai -tuotto 182 156 26
Aiempaan tyésgoritukseenﬂpe_rustgva meno 0 0 0
jatappiot velvoitteen tayttamisesta

13759 11449 2310
Uudelleen madrittdmisesta johtuvat erat:
VAl itsmatemastiset vortor () ot toppiot 1) 638 726 288
Kokemusperusteiset voitot (-) ja tappiot (+) -14 14
Jarjestelyn supistaminen -18 -18
14379 12361 2018
Maksusuoritukset:
Tydnantajilta (+) 284 -284
Jarjestelyista suoritetut maksut:
Maksetut etuudet (-) -1111 -1111 0
31.12.2019 13268 11534 1734
Velvoitteen Jarjestelyyn 5
2020 nykyarvo kuull(l‘{we‘r_\ varojen Yhteensa
aypa arvo
1.1.2020 13268 11534 1734
Kauden tyosuoritukseen perustuva meno 102 102
Korkokulu tai -tuotto 64 55 9
_Aiempaan ty(")SL_Jorituks__een“pe_rustgva meno 0
ja tappiot velvoitteen tayttamisesta
13434 11589 1845
Uudelleen maéarittamisesta johtuvat eréat:
Tooudelisten cletusten utoksta ohuuat, 47
Kokemusperusteiset voitot (-) tai tappiot (+) 0
Jarjestelyn supistaminen 0
13262 11636 1626
Maksusuoritukset:
Tyonantajilta (+) 237 -237
Jarjestelyista suoritetut maksut:
Maksetut etuudet (-) -1335 -1335 0
31.12.2020 11927 10538 1389

Jarjestelyn varoihin sisaltyy tilinpdatospaivaan mennessa vakuutusyhtiolle suoritetut maksut. Varat ovat vakuutusyhtion vastuulla ja ne
ovat osa vakuutusyhtion omaisuutta. Taten varojen jakautumista omaisuusryhmittain ei ole mahdollista esittaa.
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Tarkeimmat vakuutusmatemaattiset oletukset

2020

Diskonttauskorko 0,30 %
Palkkojen nousu 1,40%
Elakkeiden nousu 1,20%

2019

0,50%
1,60 %
1,40 %

Kuolevuutta koskevat oletukset tehddan vakuutusmatemaatikkojen ohjeistuksen pohjalta ja ne perustuvat julkaistuihin tilastoihin ja
kokemukseen. Oletusten pohjalta johdetaan odotettavissa oleva keskimaarainen jaljelld oleva elinikd 65-vuotiaana eldkkeelle jaavalle

henkildlle:

Raportointikauden lopussa eldkkeelle jaavat

e miehet 22,0
e naiset 27,0
20 vuoden kuluttua raportointikauden paattymisesta eldkkeelle jadvat
e miehet 214
e naiset 254

Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin eldkejarjestelyihin 241 tuhatta euroa vuonna 2021.

Diskonttaamattomien eldkevelvoitteiden oletettu maturiteettinanalyysi (1000 euroa)

» Vuoden kuluessa 668
e Yhtd vuotta pidemman ja enintdén 5 vuoden kuluttua 3019
« Viittd vuotta pidemman ja enintdan 10 vuoden kuluttua 2944
o My6hemmin kuin 10 vuoden kuluttua 5711

12342

Herkkyysanalyysi

Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyyspainotetuissa keskeisissa oletuksissa tapahtuville muutoksille.
Taulukossa on esitetty merkittavimmista vakuutusmatemaattisista oletuksista herkkyysanalyysi,
joka osoittaa jokseenkin mahdollisen vakuutusmatemaattisen oletuksen muutoksen vaikutuksen
etuuspohjaiseen eldkeveloitteeseen. Herkkyysanalyysin vaikutukset on laskettu niin, etta oletuksen
muutoksen vaikutusta laskettaessa on kaikkien muiden oletusten oletettu pysyvan ennallaan.

Vaikutus etuuspohjaiseen eldkevelvoitteeseen

Oletus Oletuksen Olgtuksen kasvun Olgtuksen vahentymisen
muutos vaikutus vaikutus

Diskonttokorko 0,50% velvoite pienenee 9,0% velvoite kasvaa

Palkkojen nousuvauhti 0,50% velvoite kasvaa 24% velvoite pienenee

Eldkkeiden nousuvauhti 0,50% velvoite kasvaa 42,7 % velvoite pienenee

Odotettavissa oleva elinika 1 vuosi velvoite kasvaa 7.7 % velvoite pienenee
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9.3%
2,4%
39.3%
7,7 %

(1000 eur)
28. Varaukset
Pitkaaikaiset varaukset
Tyottomyys- Muut =
2020 elakevaraukset varaukset Yhteensd
Varaukset 1.1.2020 17 200 217
Varausten lisdykset 300 300
Kaytetyt varaukset -17 -17
Varaukset 31.12.2020 0 500 500
Tyottomyys- Muut =
2019 elakevaraukset varaukset Yhteensd
Varaukset 1.1.2019 17 0 17
Varausten lisdykset 200 200
Kaytetyt varaukset -1 -1
Varaukset 31.12.2019 17 200 217
29. Korolliset velat 31.12.2020 31.12.2019
Kayvat Kayvat
Tasearvot arvot Tasearvot arvot
Pitkaaikaiset velat
Rahalaitoslainat 53411 53722 53727 54152
Vuokrasopimusvelat 5096 5096 4342 4342
Pitkaaikaiset korolliset velat 58 507 58818 58069 58494
Lyhytaikaiset velat
Rahalaitoslainat 7501 8123 7501 8111
Vuokrasopimusvelat 3064 3064 2920 2920
Johdannaiset 134 134 270 270
Lyhytaikaiset korolliset velat 10698 11321 10691 11302

Korollisten velkojen kéyvét arvot on laskettu diskonttaamalla velkaan liittyvat rahavirrat tilinpaatospaivan markkinakorolla (IFRS kéyvan
arvon hierarkiataso 2). Kaikki korolliset velat kuuluvat jaksotettuun hankintamenoon arvostettuihin rahoitusvelkoihin ja valuutta on euro.

Rahoitusvarojen kdyvat arvot on esitetty liitetietojen kohdassa 20.
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(1000 eur)
Rahoituksesta johtuvien velkojen muutokset
_ 112020  toko Lainojen Korvon L”r?]ﬁ'ﬁif;'s“" 31122020
maksut muutokset lyhytaikaiseksi
Pitkaaikaiset korolliset lainat 53727 -316 53411
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 4342 3818 -3064 5096
Lyhytaikaiset korolliset lainat 7501 -316 316 7501
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 2920 -4.243 1323 3064 3063
Lyhytaikaiset johdannaisinstrumentit 270 -137 134
Yhteensa 68760 -4559 5141 -137 0 69205
112019 tokamim Lainojen Kovea Luﬁnlf!ﬁfcglsun 31122019
maksut muutokset lyhytaikaiseksi
Pitkaaikaiset korolliset lainat 47228 12 600 -6 101 53727
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 301 6932 -2891 4342
Lyhytaikaiset korolliset lainat 6441 -6441 1400 6101 7501
Lyhytaikaiset vuokrasopimus velat 392 -3886 3523 2891 2920
Lyhytaikaiset johdannaisinstrumentit 480 -210 270
Yhteensa 54841 -10 327 24 455 -210 0 68760
30. Ostovelat ja muut velat 2020 2019
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat 6994 7722
Saadut ennakot 14428 19 103
Velat osakkuusyrityksille 229 181
Siirtovelat 16575 30729
Muut velat 4407 5800
Yhteensa 42 633 63536

Lyhytaikaisiin siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat ovat tydsuhde-etuuksista johtuvia jaksotuksia.
Lisdksi vertailuvuonna on omien osakkeiden hankinnan tammikuulle 2020 siirtynyt hankintamenon maksu.
Ostovelat kuuluvat jaksotettuun hankintamenoon arvostettuihin rahoitusvelkoihin.

Pitkaaikainen koroton velka 45 tuhatta euroa on vuokravakuuksia.
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31. Rahoitusriskien hallinta

Keskisuomalainen -konserni toimii padasiassa kotimaisilla mark-
kinoilla, joten sen padasialliset rahoitusriskit ovat korkoriski,
luottoriski seka likviditeettiriski. Konsernin riskienhallinnan ta-
voite on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalli-
set vaikutukset konsernin tulokseen seka turvata konsernin lik-
viditeetti.

Riskienhallinta- seka rahoitusperiaatteet hyvaksyy ja niista
vastaa konsernin hallitus ja periaatteiden kdytannén toteutuk-
sesta vastaavat konsernin toimitusjohtaja ja talousjohtaja seka
konsernin keskitetty talousosasto.

Korkoriski

Konsernin korkoriskin katsotaan liittyvan Idhinna konsernin lai-
nasalkkuun. Hallituksen méaarittamien periaatteiden mukaises-
ti konserni voi ottaa lainaa joko kiintedkorkoisena tai vaihtu-
vakorkoisena ja kdyttdad koronvaihtosopimuksia tai vastaavia
jarjestelyja paastakseen rahoitusperiaatteiden mukaiseen ta-
voitteeseen. Tilinpaatoshetkelld konsernilla oli avoinna nimellis-
arvoltaan 10,1 Me koronvaihtosopimus, jonka perusteella kon-
serni vaihtaa vaihtuvan koron kiintedan korkoon.

Konserni analysoi korkopositionsa laatimalla sdannollises-
ti herkkyysanalyysin pohjalta arvion mahdollisten ymparis-
tomuutosten seka vaihtoehtoisten rahoitusmuotojen aiheut-
tamien korkomuutosten vaikutuksesta konsernin tulokseen.
Simulointien perusteella 1 korkoprosentin nousu vaihtuvissa
koroissa vaikuttaisi konsernin tulokseen vuositasolla -0,5 Me
(-0,5 Me vuonna 2019) tai vastaavasti laskun vaikutus olisi 0,5
Me (0,5 Me vuonna 2019). Markkinakorot ovat niin matalalla
31.12.2020, ettd 1 korkoprosentin lasku ei ole todennakéista.
Simulaatio tehdaan puolivuosittain.

Konsernin lainoihin liittyvat kovenantit perustuvat riittdvan
omavaraisuustason sdilyttamiseen seka kayttokate per netto-
velka tunnuslukuun. Tilinpdatoshetken ennusteen mukaan on
epatodenndkdista, ettad kovenanttien tunnusluvut heikkenisivat
niin paljon, ettd konsernin korkotaso nousisi kovenanttien pe-
rusteella tai ettd lainoja jouduttaisiin uudelleen jarjestelemaan.

Markkinariski - hintariski

Konserni altistuu toiminnassaan noteerattujen osakkeiden
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markkinahintojen vaihtelusta aiheutuvalle hintariskille. Konser-
nin hallituksen hyvaksymien periaatteiden mukaisesti osa va-
roista saa olla sijoitettuna noteerattuihin osakkeisiin tai osake-
pohjaisiin rahoitusinstrumentteihin. Paddsdantoisesti konserni
sijoittaa suoraan vain oman toimialansa yritysten osakkeisiin.
Tilinpaatoksessa 31.12.2020 konsernin merkittavimmat sijoi-
tukset ovat Alma Media Oyj:n ja llkka-Yhtyma Oyj:n osakkeis-
sa. Sijoitusten hintariskia arvioidaan saannollisesti. Tilinpaatok-
sessd on kdyvan arvon rahastoon omaan pddomaan kirjattu
2,3 Me kayvan arvon kasvua. Osakeindekseissa tapahtuva 15
%:n vahvistuminen tai heikkeneminen kaikkien muiden teki-
joiden pysyessd muuttumattomina aiheuttaisi konsernissa 2,0
Me (vuonna 2019 1,7 Me) vaikutuksen omaan paédomaan. Mui-
den pitkaaikaisten rahoitusvarojen arvonmuutokset vaikuttavat
omaan padomaan. Laskelma on tehty olettaen, ettd konsernin
sijoitukset muuttuvat kyseisten indeksien mukaisesti.

Rahavirran ja kdyvan arvon luottoriski

Konsernin periaatteet maarittelevat asiakkaiden, sijoitustran-
saktioiden ja johdannaissopimusten vastapuolten luottokel-
poisuusvaatimukset sekéd sijoituspolitiikan. Tuotteita myydaan
velaksivain sellaisille yrityksille, joilla ei ole merkintoja luottotie-
doissa. Konsernilla ei ole merkittavia luottoriskikeskittymia asia-
kassaamisissa ja silld on laaja asiakaskunta. Tilikauden aikana
kirjattujenluottotappioiden maaré ei ole ollut merkittava. Myyn-
tisaamisten ikdjakauma on esitetty kohdassa 24.

Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyritddn jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liike-
toiminnan vaatiman rahoituksen maaraa, jotta konsernilla olisi
tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erdaanty-
vien lainojen takaisinmaksuun. Ylimaaraiset likvidit varat sijoite-
taanrahoitusperiaatteiden mukaisesti. Rahoituksen saatavuutta
jajoustavuutta pyritdan takaamaan nostamattomilla luottolimii-
teilld seka likvideilla sijoituksilla. Nostamattomien luottolimiit-
tien maara 31.12.2020 oli 2,0 miljoonaa euroa.

Seuraava taulukko kuvaa sopimuksiin perustuvaa maturiteet-
tianalyysia. Luvut ovat diskonttaamattomia ja ne sisaltavat seka
korkomaksut ettd pddoman takaisinmaksut.
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(1000 eur) (1000 eur)
2020 tasearvo rahavirta alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-5 vuotta yli 5 vuotta 2020 2019
Pankkilainat, vaihtuvakorkoiset 60912 62115 8142 53973 32. Muut vuokrasopimukset
Vuokrasopimusvelat 8160 8323 3164 2194 2965
Ostovelat jamuut velat 11630 11630 11630 Konserni vuokralle antajana

Ei-purettavissa olevien vuokrasopimusten

Johdannaisinstrumentit perusteella saatavat vuokratuotot:

Koronvaihtosopimus 134 133 72 62
Yhden vuoden kuluessa 446 637
Ylivuoden kuluessa ja enintdan viiden vuoden kuluttua 105 547
Yliviiden vuoden kuluttua
tase- raha- q 1-2 2-5 q Yh 5 1 11
2019 arve virta alle 1 vuosi vuotta vuotta yli 5 vuotta teensd 55 85
Konserni on vuokrannut toimisto- ja hallitilat sekd '
Pankkilainat, vaihtuvakorkoiset 61228 62922 8146 8065 46711 asumhuonelitot,Jot_ka el!vat _olfkomasia kévigssa’, K?r;wsemllla
Vuokrasopimusvelat 7262 7447 3007 1891 2438 112 (3-6 M) irtisanomisaian puitteisea, oo ooV Iven
Ostovelat ja muut velat 13703 13703 13703
Johdannaisinstrumentit 33. Vakuudet ja vastuusitoumukset
Koronvaihtosopimus 270 283 149 72 62
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia
kiinteist6ihin tai yrityskiinnityksia
Rahalaitos- ja eldkelainat 60912 61228
Padoman hallinta Luottolimiitti 2000 2000

Konsernin padoman hallinnan pyrkimyksena on yllapitaa pitkalla aikavalilla riittdvaa omavaraisuutta ja likvidia vakautta ja taten luoda

pohja liiketoiminnan kehittymiselle. Konsernilla tulee olla myos riittavad liilkkumavaraa investointien ja yritysostojen rahoittamiseksi. Omasta puolesta annetut vakuudet

Optimaalinen pddomarakenne takaa myos pienemmat padoman kustannukset ja siten paremman tuoton sijoitetulle pddomalle. Kiinteistokiinnitykset 42709 42709
Yrityskiinnitykset 30068 30068
Haluttuun pddomarakenteeseen padstaan kestavéalla osinkopolitiikalla sekd tehokkaalla taseen hallinnalla. Konserni pyrkii jakamaan va- Tytaryhtidosakkeet 32790 32790
hintdan 50 % tilikauden tuloksesta osinkona.
Takaukset osakkuusyhtion puolesta 4492 4492
Konsernin pddomarakenteen kehitysta seurataan jatkuvasti mm. omavaraisuusasteen perusteella. Konsernin korolliset nettovelat olivat
vuoden 2020 lopussa 48,7 milj. euroa (31.12.2019 43,5 milj. euroa) ja omavaraisuusaste 46,9 % (31.12.2019 39,4 %). Tulostuspalvelusopimukseen liittyvit vastuut 709 670

Konsernin vakuudellisiin lainoihin siséltyy panttaamattomuussitoumus, jonka mukaan yhti6 ei saa antaa vakuutta,
joka rasittaisi sen nykyista tai tulevaa varallisuutta, oikeuksia tai saatavia.

Omavaraisuusaste on kehittynyt konsernissa seuraavasti: 2020 2019
34. Lahipiiritapahtumat
Korolliset velat 69 206 68760
Korolliset saamiset 779 759 Lahipiiriin kuuluvat konsernin johtoryhma, Keskisuomalainen Oyj:n hallitus ja osakkuusyritykset.
Rahavarat 19774 24 487
Nettovelat 48 652 43514
Oma pddoma yhteensa 92403 77 949
Omavaraisuusaste 46,9 % 394 %
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(1000 eur)
Konsernin emo- ja tytiryrityssuhteet ovat seuraavat: Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat: 2019
Emoyritys: Kotimaa Omistusosuus Osuus danivallasta
Keskisuomalainen Oyj Suomi Myynnit
Osakkuusyritykset 7118 8431
Tytaryritykset: Muu I5hipiiri 1 1
Esa Digital Oy Suomi 100,0% 100,0%
Eteld-Suomen Media Oy Suomi 100,0% 100,0% Ostot
Helsingin Jakelu-Expert Oy Suomi 100,0% 100,0% Osakkuusyritykset 3405 3800
IROResearch Oy tutkimustoimisto Suomi 100,0% 100,0% Muu I3hipiir]
Jakelujuniorit Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
Jakelumasters Oy Suomi 60,0% 60,0%
Jakelusepat Oy Suomi 1000% 1000% Osakkuusyrityksistd Arena Partners Oy on vuokrannut tilat emoyhtitlta Jyvaskyldssa.
Kaakon Viestinta Oy Suomi 100,0% 100,0%
Kamua Oy Suomi 100,0% 100,0%
Keski-Suomen Media Oy Suomi 100,0% 100,0%
Kiinteistd Oy Lehtikaari 1 Suomi 100,0% 100,0% 2019
Kiinteistd Oy Tahko Twinhills 213 Suomi 100,0% 100,0%
Kiinteistd Oy Kuopion Vuorikatu 21 Suomi 100,0% 100,0 %
Lehtisepdt Oy Suomi 100,0 % 100,0 % Johdon tyésuhde-etuudet
Mediasepat Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
Mediatalo ESA Oy Suomi 100,0% 100,0 % Maksetut palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 2223 1912
Neonmedia Oy Suomi 52,2% 52,2% Lakisaateinen Tyel-maksu 308 311
Omnipress Oy Suomi 100,0% 100,0% Tybsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet, vapaaehtoisia 142 71
Painotalo Plus Digital Oy Suomi 100,0% 100,0% elakejarjestelyja
P-S Suorajakelu Oy Suomi 100.0 % 100.0 % Johdon kompensaatiot yhteensa 2674 2293
Savon Media Oy Suomi 100,0% 100,0%
SSM [ta-Suomi Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
SSM Linsi-Suomi Oy Suomi 1000 % 100,0% Palkat ja palkkiot luontoisetuineen (ei sisill4 henkilésivukuluja)
SSM Sis&-Suomi Oy Suomi 100,0% 100,0%
SSM Varsinais-Suomi Oy Suomi 1000% 1000 % Toimitusjohtaja 681 607
Suomen Lehtiyhtyma Oy Suomi 100,0% 100,0%
Suomen Suoramainonta Oy Suomi 100,0 % 100,0 % Keskisuomalainen Oyj:n hallitus:
Tietoykkénen Oy Suomi 100,0 % 100,0 % Veesa-Pekka Kangaskorpi
Vaba Meedia Ou Viro 1000 % 1000 % Leena Hautsalo 42 46
Vali-Suomen Media Oy Suomi 750% 750% Pekka Haltia 26 26
Kalle Kautto 26 26
Jaakko Kurikka 27 28
Mikko Paananen 26 25
Riitta Vesterinen-Virtanen 26 26
Yhteensa 174 176

Toimitusjohtaja ontulospalkkiojarjestelman piirissé, tulospalkkio perustuu hallituksen hyvaksymiin periaatteisiin. Toimitusjohtajan irtisa-
nomisaika yhtion puolelta on 6 kk ja irtisanoutumisaika on 6 kk. Mikali Keskisuomalainen Oyj irtisanoo toimitusjohtajan, hdnelle mak-
setaan 12 kk peruspalkkaa vastaava korvaus normaalin irtisanomisajanpalkan liséksi. Itse irtisanoutuessa tata lisékorvausta ei makseta.
Toimitusjohtajan sopimuksessa ei ole erityisid ehtoja eldkeidsta. Toimitusjohtajalla on maksuperusteinen lisdeldkejarjestely, josta makset-
tiin vakuutusmaksuja 33 tuhatta euroa vuonna 2020. Toimitusjohtajalle maksettavan palkan Tyel-eldkemaksut olivat 103 tuhatta euroa.
Toimitusjohtajan tydsuhteen ehdot on maaritelty kirjallisessa hallituksen hyvdksymaéssa toimitusjohtajasopimuksessa.
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35. Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

Keskisuomalainen-konsernille maksettiin tammikuussa 2021 valtionavustusta journalistisen siséllon edistdmiseen yhteensa 0,6 Me.

OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUMA
JATIEDOT OSAKKEENOMISTAJISTA

Osakkeet

Osakkeet jakautuvat kahteen sarjaan. K-osakkeet ja A-osakkeet
eroavat toisistaan siten, ettd jokainen K-osake tuottaa oikeuden
danestaa yhtiokokouksessa kahdellakymmenelld (20) danella ja
A-osake yhdella (1) danella.

Osakevaihdot

Vuonna 2020 muunnettiin K-osakkeita porssissa noteeratuiksi
A-osakkeiksi 46.756 kpl. Kumulatiivisesti muuntojen maara on
449174 kpl. Yhtio mitatdi 15.4.2020 omistamansa 223.326
K-osaketta ja 470.909 A-osaketta. Muuntojen ja mitatdintien
jalkeen 31.12.2020 K-osakkeita oli yhteensa 4.666.599 kpl ja
A-osakkeita 5.375.869 kpl.

Hallituksen osakepdadoman korottamiseen

seka omien osakkeiden hankintaan liittyvat
valtuudet ja pdatokset

Yhtiokokous paatti 29.5.2020 valtuuttaa hallituksen paat-
tdmaan omien osakkeiden hankinnasta. Hallitus voi paattaa
hankkia A-sarjan osakkeita enintddn 1.000.000 kappaletta ja
K-sarjan osakkeita enintdan 1.000.000 kappaletta, kuitenkin

Osakkeenomistajat

Osakkeenomistuksen jakauma sektoreittain

% osakkeista

Yksityiset yritykset 3,35
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 1,06
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 0,32
Kotitaloudet 94,69
Ulkomaat 0,47
Yhteensa 99,88
Odotusluettelolla 001
Hallintarekisteroity 0,12
Kaikki yhteensa 100,00
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yhteensd enintdan 1.000.000 osaketta. Enimmdaismaara vas-
taa 10,0 % yhtion osakkeista ja enintddn 20,3 % danimaaras-
ta. Omia osakkeita voidaan hankkia myos suunnattuna hankin-
tana ja vastikkeen on oltava vahintdén 6 euroa ja enintdan 15
euroa osakkeelta. Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattaa
omien osakkeiden hankkimisesta vain yhtion vapaalla omalla
padomalla.

Hallitus voi paattad myos enintdan 1.000.000 uuden A-sar-
jan osakkeiden antamisesta. Valtuutusta voidaan kayttaa yhti-
on kasvustrategian tukemiseksi yrityshankinnoissa tai muissa
jarjestelyissa. Lisdksi osakkeita saadaan antaa yhtion nykyisille
osakkeenomistajille tai ne voidaan mitatoida tai K-sarjan osak-
keet voidaan muuntaa A-sarjan osakkeiksi ja myyda ne julki-
sessa kaupankdynnissa tai kayttada henkildston kannustusjar-
jestelmassa. Valtuutus sisaltdad myos oikeuden antaa osakkeita
suunnatusti, osakkeenomistajien merkintdoikeudesta poiketen
laissa sdadetyin ehdoin.

Valtuutus on voimassa seuraavaan yhtiokokoukseen, kuiten-
kin enintddn 29.5.2021 saakka.

Edellisend vuonna on ollut vastaava yhtidkokouksen myon-
tama valtuutus.

Hallituksen, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
sijaisen osakkeenomistus 31.12.2020

Osuus-% Osuus-%
Kpl osakkeista aanista
K-osakkeet 275810 591 591
A-osakkeet 180060 3,35 3,35
Yhteensa 455870 4,54 5,77

KESKISUOMALAINEN.COM

Osakkeenomistuksen jakauma suuruusluokittain

: Osakkaiden ~ Osuus ~ Osakkeita ~Osuus Ranimadrs ., Osuus

Osakkeita lukumaara osakkaista yhteensa osakkeista kpl aanlmoaarasta
kpl % kpl % %
1-100 1265 35,97 59896 0,60 83190 0,08
101-1000 1492 4242 594 687 5,92 2005418 2,03
1001-10000 577 16,41 1894 806 18,87 16 998 894 17,22
10001-100 000 170 4,83 5052 504 50,31 55696814 56,43
100001-999 999 13 0,37 2 440085 24,30 23913733 24,23
Yhteensa 3517 100,00 10041978 100,00 98 698 049 99,99
Odotusluettelolla yhteensa 1 490 0,01 9800 0,01
Liikkeeseen laskettu maara 10042 468 100,00 98707 849 100,00
Tiedot osakkeenomistajista
Suurimmat osakkeenomistajat osakkeiden lukumaaran mukaan
Osakas K-osakkeita A-osakkeita % kaikista % kaikista
kpl kpl osakkeista aanista
Kangaskorpi Pekka kuolinpesa 216481 184 608 3,99 457
Ristola Arimo 255027 2,54 0,26
Kangaskorpi Vesa-Pekka 123413 111201 2,34 2,61
Jalkanen Matti 108810 80204 1,88 2,29
Kangaskorpi Inkeri 94 840 91840 1,86 2,01
Moisio Lauri kuolinpesa 90424 86847 1,77 1,92
PunaMusta Media Oyj 160800 1,60 0,16
Pekkala Tiina 84078 73408 1,57 1,78
Pekkala Tuula 84958 68288 1,53 1,79
Kangaskorpi Soili 74920 61802 1,36 1,58
Yhteensa 877 924 1174025 20,43 18,98
Suurimmat osakkeenomistajat daniosuuden mukaan
Osakas K-osakkeita A-osakkeita %"Ig'ai.kis:ca % kaiki.sta
kpl kpl aanista osakkeista

Kangaskorpi Pekka kuolinpesa 216481 184 608 457 3,99
Kangaskorpi Vesa-Pekka 123413 111201 2,61 2,34
Kautto Anna-Liisa 114076 21972 2,33 1,35
Jalkanen Matti 108810 80204 2,29 1,88
Kangaskorpi Inkeri 94 840 91840 2,01 1,86
Moisio Lauri kuolinpesa 90424 86847 1,92 1,77
Pekkala Tuula 84958 68288 1,79 1,53
Pekkala Tiina 84078 73408 1,78 1,57
Kinnunen Immo 76796 53500 1,61 1,30
Kangaskorpi Soili 74920 61802 1,58 1,36
Yhteensa 1068796 833670 22,50 18,94
K-osakkeita yhteensa 4666599
A-osakkeita yhteensa 5375869
Osakkeet yhteensa 10042 468
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Liikevaihto, Me 206,8
Liikevoitto, Me 4.9
* % liikevaihdosta 2,4
Operatiivinen vertailukelpoinen liikevoitto, Me 9.1
* % liikevaihdosta 4.4
Kayttokate, Me 22,1
¢ % liikevaihdosta 10,7
Operatiivinen vertailukelpoinen kayttokate, Me 23,2
* % liikevaihdosta 11,2
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja, Me 22,0
* % liikevaihdosta 10,7
Tilikauden voitto 20,1
* % liikevaihdosta 9.7
Oman padoman tuotto (ROE), % 23,6
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 14,9
Omavaraisuusaste, % 46,9
Bruttoinvestoinnit, Me 7.3
* % liikevaihdosta 3,6
Taseen loppusumma, Me 2116
Henkilostd keskimaarin ) 1640
Osakekohtaiset tunnusluvut

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos/osake, eur 2,03
Oma pddoma/osake, eur 9,19
Osakekohtainen osinko, eur **) 1,00
Osinko/emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos, % 494
Efektiivinen osinkotuotto, % 9,2
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 54
Osakkeen osakeantioikaistu kurssikehitys

e alin, eur 9,50
e ylin,eur 13,30
o keskikurssi, eur 10,62
Osakekannan markkina-arvo A-osakkeille, Me 58,6
Koko osakekannan markkina-arvo, Me 109,8
Osakkeiden vaihdon kehitys koko osakekannasta

Osakkeiden lukumaara 627085
% A-sarjan osakkeista 11,7
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 1 000 kpl 10.073

Bruttoinvestointeihin sisaltyy myds investointien ennakkomaksut.
*) ei sisalla mainosjakajia, joita oli vuoden aikana keskimaarin 3574.

**) hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle osingon maarasta.
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2311
14,1
6,1
15,9
6,9
28,1
12,2
29,9
12,9
16,4
7,1
13,3
58
16,9
12,5
394
11,8
7,1
216,8
1775

1,23
7,26
0,75
60,9
6,6
9,2

8,72
13,10
10,06

65,5
1210

886 805
15,3
10.707

2018

166,1
7.3
44
12,7
7.6
200
12,0
20,9
12,6
78
47
54
32
66
64
496
7.9
47
170,9

1330

0,51
7,38
0,63
1227
7,2
171

8,74
14,30
10,59

50,4

94,0

416 637
7.3
10.711
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2017

1741
14,4
8,3
14,7
8,4
235
13,5
23,7
13,6
175
10,1
14,5
8,3
18,6
133
48,4
35
20
181,9
1377

1,35
7,65
0,70
52,0
7,2
7,2

7,66
10,28
9,30
551
103,6

391192
6,9
10.711

2016

1520
11,3
74
11,8
7,7
194
12,8
19,9
13,0
10,0
6,6
7,9
52
11,2
8,7
43,3
14,7
97
178,6
1185

0,74
6,74
0,50
67,8

6,6
10,3

7,06
8,35
7,70
43,3
81,5

443 676
7,8
10.714

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oman paioman tuotto-% (ROE)

Sijoitetun pd3aoman tuotto-% (ROI)

Omavaraisuusaste-%

Tulos/osake

Oma padoma/osake

Osinko/tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto-%

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)

Osakekannan markkina-arvo

Kayttokate

Kayttokate %

Operatiivinen
vertailukelpoinen liikevoitto

(Tilikauden tulos) x 100

Oma padoma (keskimaarin vuoden aikana)

(Voitto ennen veroja + rahoituskulut) x 100

Oma padoma + korolliset velat (keskimaarin vuoden aikana)

Oma paaoma x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot (=tilausvastuu)

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos

Keskimaardinen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 31.12.

(Osakeantioikaistu osinko/osake) x 100

Tulos/osake

(Osakeantioikaistu osinko/osake) x 100

Osakeantioikaistu porssikurssi 31.12.

Osakeantioikaistu porssikurssi 31.12.

Tulos/osake

Osakkeiden lukumaara x tilikauden paatoskurssi

Liikevoitto + arvonalentumiset ja suunnitelman mukaiset poistot

Liikevoitto + arvonalentumiset ja suunnitelman mukaiset poistot

Liikevaihto

Liikevoitto +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
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EMOYHTION TULOSLASKELMA

2020

1.1.-31.12.2020

(1000 eur)

2019

1.1.-31.12.2019

LIIKEVAIHTO 19 688 16 686
Liiketoiminnan muut tuotot 592 654
Ulkopuoliset palvelut =32 -28
Henkilostokulut -11132 -9733
Poistot ja arvonalentumiset -1486 -1432
Liiketoiminnan muut kulut -9898 -9135
LIIKEVOITTO / -TAPPIO -2269 -2988
Rahoitustuotot 20838 13762
Rahoituskulut -836 -970
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 17732 9804
Tilinpaatossiirrot

Saadut konserniavustukset 2460 ~ 3300
Tuloverot -13 -240
TILIKAUDEN VOITTO 20180 12864

EMOYHTION TASE

(1000 eur)

2020 2019
Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 1649 1424
Aineelliset hyodykkeet 8114 9027
Osuudet saman konsernin yrityksissa 125298 127 989
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 734 734
Muut sijoitukset 20862 19 160
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 156 658 158 334
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset 4243 2481
Lyhytaikaiset saamiset 12176 11334
Muut rahoitusvarat 66 66
Rahat ja pankkisaamiset 8092 16 404
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 24578 30285
Vastaavaa yhteensa 181236 188 619
Vastattavaa
OMA PAAOMA
Osakepaidoma 2257 2257
Vararahasto 269 269
Edellisten tilikausien voitto 56730 51463
Tilikauden voitto 20180 12864
OMA PAAOMA YHTEENSA 79436 66854
PAKOLLISET VARAUKSET 3
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma 53151 53169
Lyhytaikainen vieras padoma 48 650 68593
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 101 800 121762
Vastattavaa yhteensa 181236 188 619
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

(1000 eur)
Liiketoiminnan rahavirta
Myynnista saadut maksut 20321 16234
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 584 648
Maksut liiketoiminnan kuluista -28520 -11407
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -7 614 5475
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -842 -1012
Saadut korot liiketoiminnasta 70 920
Saadut osingot liiketoiminnasta 20431 11301
Maksetut valittomat verot 2 -214
Liiketoiminnan rahavirta (A) 12043 15 640
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -814 -831
Aineellisten ja aineettomien hyoddykkeiden luovutustulot 23 20
Investoinnit muihin sijoituksiin -2737 -226
Luovutustulot muista sijoituksista -6 0
Myonnetyt lainat -58 1857
Ostetut tytaryhtidosakkeet -12 -17122
Saadut osingot investoinneista 771 921
Investointien rahavirta (B) -2834 -15 382
Rahoituksen rahavirta
Omien osakkeiden hankinta -9456 0
Lainasaamiset konserniyhticilta =3 94 -2150
Lyhytaikaisten lainojen nostot konserniyhtidilta =399 5861
Pitkaaikaisten lainojen nostot 0 14 000
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 0 -5785
Maksetut osingot ja muu voitonjako -7:581 -6748
Saadut konserniavustukset 3300 3900
Rahoituksen rahavirta (C) -18018 9078
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys+/vahennys - -8 808 9336
Rahavarat tilikauden alussa ) 16470 7134
Rahavarat tilikauden lopussa®) 8158 16470
Fuusiossa siirtyneet rahavarat -496 0

*) Rahavarat sisaltaa seka rahat ja pankkisaamiset ettd muut rahavarat.

*) Rahavaroihin sisaltyy 65.914,54 euroa (65.914,54 euroa vuonna 2019) sulkutililld olevia varoja.

Yhtio hankki 30.12.2019 omia osakkeita ja Ilkka-Yhtyman osakkeita. Osakkeet on kirjattu tilikaudelle 2019, mutta maksettu 2020.
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1. Laadintaperiaatteet

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Keskisuomalainen Oyj:n tilinpdatds on laadittu Suomen kirjanpi-
tosaannosten mukaisesti (FAS).

Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon va-
hennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina hyddykkeiden talou-
dellisen pitoajan perusteella. Konsernissa osassa kayttdomaisuu-
desta hankintamenoon ja kertyneisiin poistoihin siséltyvat vain
ne hankintamenot, joita ei ole vield poistettu kokonaan.

Suunnitelman mukaiset pitoajat ovat:

o ATK-ohjelmat 5 vuotta

» Muut pitkavaikutteiset menot 5-10vuotta
e Liikearvot 5-10 vuotta
o Rakennukset 30 vuotta

o Rakennusten koneet ja laitteet 10 vuotta

o Rakennusten perusparannukset 10 vuotta
o Rakennelmat ja muut rakennukset 10 vuotta
* Muut koneet ja kalusto 4-5 vuotta

2. Liikevaihto toimialoittain

Pysyviin vastaaviin kuuluvat sijoitukset arvostetaan hankinta-
menoon tai sitd alempaan todenndkodiseen myyntihintaan. Ti-
likauden suunnitelman mukaisten ja kokonaispoistojen erotus
tilinpaatoksessa esitetdan tuloslaskelman tilinpaatossiirroissaja
kertynyt poistoero taseen vastattavien tilinpdatdssiirtojen ker-
tymassa. Konsernitilinpaatoksessa kertynyt poistoero jaetaan
omaan pddomaan ja verovelkaan.

Saamiset arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan to-
dennakoiseen arvoon.

Velat arvostetaan nimellisarvoon.

Yhtiélla on koronvaihtosopimus, joka arvostetaan kaypaan
arvoon. Koronvaihtosopimuksen kaypien arvojen muutokset
kirjataan valittémasti tulosvaikutteisesti rahoitustuottoihin tai
-kuluihin. Koronvaihtosopimus on euromaardinen ja sen voi-
massaoloaika on 29.11.2022 asti.

Lansi-Uusimaan Kiinteistd Oy ja Paijanne Jakelu Oy on sulau-
tunut Keskisuomalainen QOyj:66n 30.4.2020.

2020

1.1.-31.12.2020

(1000 eur)

2019

1.1.-31.12.2019

Hallintopalvelut 16 290 12977
Vuokratuotot 2895 2958
Muu myynti 503 751
Yhteensa 19 688 16 686

3. Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

Julkaisuoikeus 408 545
Liiketoiminnan muut tuotot 176 103
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 7 6
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 592 654
4. Henkil6sto keskimaarin tilikaudella

Henkildstoa 157 139

5. Henkil6stokulut

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

Palkat ja palkkiot 9450 8194
Elakekulut 1381 1343
Muut henkildsivukulut 302 196
Yhteensa 11132 9733

Emoyhtion toimitusjohtajan eldkeika on 65 vuotta ja erdiden muiden johtoryhman jasenten eldkeika on 63-65 vuotta.
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
(1000 eur) (1000 eur)

2020 2019 2020 2019

1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

6. Johdon palkat, palkkiot ja luontoisedut

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

Rahoituskulut

Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen 681 607
Hallituksen jasenet 174 176 Muut korko- ja rahoituskulut muille -836 -970
Yhteensa 855 783 Muut korko- ja rahoituskulut yhteensa -836 -970
7. Poistot ja arvonalentumiset 1.1-31.12.2020 1.1-31.12.2019 Realisoitumattomat tappiot kdypédan arvoon arvostuksesta 0 -290
Suunnitelman mukaiset poistot - ”
Aineettomat hybdykkeet %0 104 Rahoituskulut yhteensa -836 -1260
Liikearvot 30 34 2 : ”
Muut pitkavaikutteiset menot 307 213 Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 20002 12791
Rakennukset ja rakennelmat 942 941
Koneet ja kalusto 117 140
Yhteensa 1486 1432
8. Tilintarkastajien palkkiot 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019 10. Aineettomat hydykkeet
Tilintarkastus 34 44 . o
Muut palvelut 21 208 Aincettomat |jikearvo Muutpitkd - Ennakko-ypieenss
Yhteensa 55 251
Hankintameno 1.1. 12183 247 1879 87 3425
9. Rahoitustuotot ja -kulut Lisaykset 5 504 180 689
1.1-31.12.2020 1.1-31.12.2019 siirrot erien valilla o0 87 =l
Rahoitustuotot Hankintameno 31.12. 1218 247 2433 180 4077
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 18231 11220
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa 0 81 Kertyneet poistot 1.1, -780 -142 879 -2001
Tuotot osuuksista yhteensa 18231 11301 Tilikauden poisto 70 -30 -307 427
Kertyneet poistot 31.12. -1070 -172 -1186 -2428
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muilta 771 921 Kirjanpitoarvo 31.12. 147 75 1246 180 1649
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista yhteensa 771 921
Aineettomat hyodykkeet 2019 Aineettomat Liikearvo _Muut pitka- Ennakko- Yhteensi
Muut korko- ja rahoitustuotot saman konsernin yrityksilta 92 87 oikeudet vaikutteiset menot maksut
Muut korko- ja rahoitustuotot omistusyhteysyrityksilta 36 34
Muut korko- ja rahoitustuotot muilta 2 1 Hankintameno 1.1. 1159 237 1127 187 2710
Osakkeiden myyntivoitot 0 0 Lisdykset 54 10 598 87 749
Realisoitumattomat voitot koronvaihtosopimuksista 137 210 Siirrot erien valilla 154 -187 -33
Realisoitumattomat voitot kdypaan arvoon arvostuksesta 1570 1498 Hankintameno 31.12. 1213 247 1879 87 3425
Muut rahoitustuotot yhteensa 1836 1830
Kertyneet poistot 1.1. -876 -108 -666 -1650
Rahoitustuotot yhteensa 20838 14052 Tilikauden poisto -104 -34 -213 -351
Kertyneet poistot 31.12. -980 -142 -879 -2001
Kirjanpitoarvo 31.12. 232 105 1000 87 1424
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

(1000 eur) (1000 eur)
11. Aineelliset hyodykkeet
2020 2019
Aineelliset hyodykkeet Maa- Rakennukset Koneet Muut aineelliset Ennakko- Yhteensi
2020 alueet  jarakennelmat  jakalusto hyddykkeet maksut 13. Konserniosakkeet
Hankintameno 1.1. 2375 36080 2197 399 17 41067 Etela-Suomen Media Oy, Tuusula 1000 1000
Lisaykset 95 84 179 IROResearch Oy Tutkimustoimisto, Helsinki 100,0 100,0
Vahennykset 54 17 79 Kaakon Viestinta Oy, Mikkeli 100,0 100,0
Hankintameno 31.12. 2375 36175 2225 399 0 41174 Kamua Oy, Jyvaskyla o 1000 1000
Keski-Suomen Media Oy, Jyvaskyla 100,0 100,0
Kertyneet poistot 1.1. -30 144 -1897 -32 040 Kiinteistd Oy Kuopion Vuorikatu 21, Kuopio 100,0 100,0
Vahennysten ja siirtojen ket : ;
kertyneet poistot 40 40 Kﬂntefst? Oy Lehtlkaar} 1,.Kouvo|a . 100,0 100,0
Tilikauden poisto 949 117 1059 Kiinteistd Oy Tahko Twinhills 213, Kuopio 100,0 100,0
Kertyneet poistot 31.12. -31086 1974 33059 Lehtisepdt Oy, Jyvaskyla 1000 1000
— Mediasepét Oy, Jyvaskyla 100,0 100,0
Klrjanpltoarvo 31.12. 2375 5089 251 399 0 8114 Mediatalo ESA Oy, Lahti 100,0 100,0
Neonmedia Oy, Porvoo 52,2 52,2
éci)r:ll%elliset hyédykkeet I\I/Iaa-t . Rakliennuklsett . Klgr}ee;c Mtllut(aiinlflf"i:et Ennai\(kktt)- Yhteensi Jakelusepit Oy, Kuopio 100,0 100,0
aluee jarakennelma jakalusto yodykkee maksu Savon Media Oy, Kuopio 1000 1000
Hankintameno 1.1. 2375 36034 2235 399 41043 Suomen Lehtiyhtymd Oy, Tuusula 100,0 100,0
Lisdykset 46 53 17 116 Suomen Suoramainonta Oy, Helsinki 100,0 100,0
Vahennykset -91 -91 Tietoykkdnen Oy, Jyvaskyla 100,0 100,0
Hankintameno 31.12. 2375 36080 2197 399 17 41067 Vaba Meedia Ou,TaHinna VVVVVVVVVVVVVVVVVVV 100,0 | 100,0
Kertyneet poistot 1.1. -29 203 -1834 -31037 .
Vidhennysten ja siirtojen 78 78 14. Osakkuusyritykset
Fﬁl:gzzztnp;;ifs o041 140 1081 Arena Partners Oy, Kuopio 41,21 41,21
Kertyneet pOiStOt 31.12. -30 144 1897 -32 040 ESDO?’tS media solutions Oy, Jyvaskvla 24,99 24,99
S— Jyvéskyldan Messut Oy, Jyvaskyla 26,25 26,25
Kirjanpitoarvo 31.12. 2375 5936 300 399 17 9027 Vili-Suomen Media Oy, Jyvaskyla 5000 5000
15. Porssiosakkeet
12. Sijoitukset Kirjanpitoarvo 15422 13851
) Markkina-arvo 16222 13932
S Saman konsernin Osuudet osakkuus- Muut osakkeet &
Sijoitukset 2020 yrityksissi yhtibiss3 ja osuudet Yhteensa 16. Pitkaaikaiset saamiset
Hankintameno 1.1. 127 989 734 19 160 147 883 Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lisaykset 12 0 132 144 Lainasaamiset 3410 1640
Siirrot erien valilla 0 0 Saamiset saman konsernin yrityksiltd yhteensa 3410 1640
Vahennykset 2703 -2703 Saamiset omistusyhteysyrityksiltd
Uudelleen arvostus 1570 1570 Lai ot 779 759
Hankintameno 31.12. 125298 734 20862 146 895 dinasaamise
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd yhteensa 779 759
Kirjanpitoarvo 31.12. 125298 734 20862 146 895 . .
Saamiset muilta |
- » . E— - VT— Muut saamiset 36 61
i aman konsernin suudet osakkuus- uut osakkee o : [ oo
Sijoitukset 2019 yrityksissa yhtidiss3 ja osuudet Yhteensi Lainasaamiset 20 .20
Siirtosaamiset 1 1
Hankintameno 1.1. 111157 524 15040 126721 Saamiset muilta yhteensi 56 82
Lisaykset 17122 210 2621 19953
Vihennykset 2290 0 2290 Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 4245 2481
Uudelleen arvostus 1498 1498
Hankintameno 31.12. 127989 734 19160 147 883
Kirjanpitoarvo 31.12. 127 989 734 19 160 147 883
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

(1000 eur)
2020 2019
17. Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1279 833
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset -82 1239
Lainasaamiset 5334 5476
Konsernitilisaamiset 4454 2990
Siirtosaamiset 344 148
Saamiset saman konsernin yrityksilta yhteensa 10049 9853
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Myyntisaamiset 1
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd yhteensa 1
Muut saamiset 5 7
Siirtosaamiset 842 641
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 12176 11334
18. Siirtosaamisten olennaiset erat
Korkosaamiset 36 31
Tyoterveysmenojen korvausjaksotus 35 31
Muut 771 579
Yhteensa 842 641
19. Rahavarat
Rahavaroihin siséltyy 66 tuhatta euroa (66 tuhatta euroa vuonna 2019) sulkutilillé olevia varoja.
20. Oman pddoman muutos
== Osake- Muut Voitto- Omat =
Oman padgoman muutos 2020 padoma rahastot varat osakkeet Yhteensa
OMA PAAOMA 1.1. 2257 269 74040 -9712 66854
Osingonjako -7 531 -7 531
Siirrot erien valilla 9762 9762
Osakkeiden ja osinkojen palautuminen yhtiolle -49 -49
Muut suorat kirjaukset voittovaroihin -9779 -9779
Tilikauden voitto 20180 20180
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.2020 2257 269 76910 0 79436
= Osake- Muut Voitto- Omat &
Oman padgoman muutos 2019 padoma B e e Yhteensa
OMA PAAOMA 1.1. 2257 269 67 926 -323 70130
Osingonjako -6748 -6748
Osingonjako konsernin sisdinen -3 -3
Osakkeiden ja osinkojen palautuminen yhtiolle -9390 -9390
Muut suorat kirjaukset voittovaroihin 1 1
Tilikauden voitto 12 864 12 864
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.2019 2257 269 74040 -9712 66854
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(1000 eur)

2020 2019
21. Voitonjakokelpoiset varat 31.12.2020 31.12.2019
Edellisten tilikausien voitto 56 730 51463
Tilikauden voitto/tappio 20180 12864
Voitonjakokelpoiset varat 76910 64327
22. Pakolliset varaukset
Eldkevaraukset 3
Pakolliset varaukset 3
23. Pitkaaikainen vieras pdaoma
Pitkaaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 53095 53095
Muut velat 55 74
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 53151 53169



EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

(1000 eur)
24, Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta 7185 7185
Ostovelat 671 750
Siirtovelat 2298 14392
Muut velat 582 748
Korkojohdannaiset, ei suojausta 134 270
Yhteensa 10869 23346
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille:
Ostovelat 611 655
Siirtovelat 194
Muut velat 7004
Konsernitilivelka 37 169 37390
Yhteensa 37781 45 242
Velat omistusyhteysyrityksille:
Ostovelat 0 4
Yhteensa 0 4
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 48 650 68593
25. Siirtovelkojen olennaiset erat
Jaksotetut henkildstokulut 2175 2280
Jaksotetut korkokulut 55 60
Maksamattomat osakkeet 11995
Muut siirtovelat 68 58
Yhteensa 2298 14 392
26. Pantit, vastuut, takaukset
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia
kiinteistoihin tai yrityskiinnityksia
Rahalaitos- ja eldkelainat 60281 60281
Takaukset osakkuusyhtién puolesta 4181 4181
Kiinteistokiinnitykset 37230 46281
Yrityskiinnitykset 30068 30068
Tytaryhtidosakkeet 32795 18790
Konsernitilin luottolimiitin takausvastuu 2000 2000
Yrityskortit 11 19
Muut takaukset samaan konserniin kuuluvan yhtion puolesta 268 282
Muut annetut vakuudet 42 42
Tulostuspalvelusopimukseen liittyvat vastuut 519 354

Konsernitilisopimuksen perusteella syntyneet tytaryhtidsaamiset (4 454 tuhatta euroa) on pantattu yleisvakuudeksi Nordea Pankki
Suomi Oyj:lle. Konsernin vakuudellisiin lainoihin sisaltyy panttaamattomuussitoumus, jonka mukaan yhtio ei saa antaa vakuutta, joka
rasittaisi sen nykyista tai tulevaa varallisuutta, oikeuksia tai saatavia.

27. Leasingvastuut
Seuraavan vuoden maksut 631 465

Sitd seuraavien vuosien maksut 1076 476

28. Lahipiiritapahtumat

Konsernin johdolta ja hallituksen jaseniltd ei ole lainasaamisia. Johdon ja osakkaiden puolesta
ei ole annettu pantteja tai muita vastuita. Konserniliitetiedossa 34 on eritelty lahipiiritapahtumat.
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TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN

ALLEKIRJOITUS

Jyvaskyldssa 24. paivana Hallitus
helmikuuta 2021

Pekka Haltia

Kalle Kautto

Mikko Paananen
Riitta Vesterinen-Virtanen

Leena Hautsalo, puheenjohtaja
Jaakko Kurikka, varapuheenjohtaja

Vesa-Pekka Kangaskorpi

Toimitusjohtaja
Vesa-Pekka Kangaskorpi

Tilinpaatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta

on tanaan annettu kertomus.

Jyvaskylassa 24. paivana
helmikuuta 2021

Ernst & Young Oy, tilintarkastusyhteiso

Miikka Hietala, KHT

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Keskisuomalainen Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Keskisuomalainen Oyj:n (y-tunnus
0174445-8) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2020. Tilin-
paatos sisaltad konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslas-
kelman, laskelman oman padoman muutoksista, rahavirtalaskel-
man ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavimmista
tilinpaatoksen laatimisperiaatteista, seka emoyhtion taseen, tu-
loslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta

o konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta sekéd sen toiminnan tuloksesta ja ra-
havirroista EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen kansainvélisten ti-
linpdatosstandardien (IFRS) mukaisesti,

tilinpdatos antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toi-
minnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voi-
massa olevien tilinpadtdksen laatimista koskevien sddnnosten
mukaisesti ja tdyttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun lisdraportin
kanssa.

KESKISUOMALAINEN.COM

127

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatet-
tavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin
kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintar-
kastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista nii-
den Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaises-
ti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvol-
lisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasityksemme
mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja kos-
kevien sdadanndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-ase-
tuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja
palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on
esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 7 ja emoyhtion ti-
linpaatoksen liitetiedossa 8.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilin-
tarkastusevidenssia.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka
ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa.
Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatdkseen kokonaisuu-
tena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seké laatiessam-
me siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna néistd seikoista
erillista lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuutemme
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa mukaan Iukien naihin seik-

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Liikearvon arvostus

Viittaamme liitetietoon 14 Aineettomat hyédykkeet ja
liikearvo, liitetietoon 15 Arvonalentumiset sekd liitetietoon 1
Konsernitilinpédtoksen laatimisperiaatteet (Arvonalentumistestaus)

Tilinpaatospaivana liikearvon tasearvo oli 72,9 miljoonaa euroa
vastaten 34,5 % varoistaja 78,9 % omasta padomasta (2019:

75,7 miljoonaa euroa, 34,9 % kokonaisvaroista ja 97,1 % omasta
padomasta). Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka on
liikearvon arvostus, joka perustuu johdon arvioihin konsernin
rahavirtaa tuottavien yksikdiden kayttoarvosta. Keskisuomalaisen
johto joutuu kayttamaan arvioita ja oletuksia maarittdessaédn muun
muassa EBITDA-ennustetta, diskonttauskorkoa ja pitkén ajan
kasvukerrointa.

Tama seikka on EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 c -kohdassa
tarkoitettu merkittava olennaisen virheellisyyden riski.

Myyntituottojen tuloutus

Viittaamme liitetieto 1 Konsernitilinpdcitoksen laatimisperiaatteet
(Myyntituottojen tulouttaminen), liitetieto 2 Segmentti-informaatio,
liitetieto 5 Myyntituoton kirjaaminen suoritevelvoitteen téyttyessd

Konsernin myyntituotot muodostuvat tuotteiden ja palveluiden
myynnista. Myyntituottojen maara konsernitilinpaatoksessa

0li 206,8 miljoonaa euroa (2019: 231,1 miljoonaa euroa).
Tuotemyynnit tuloutetaan kun tuotteiden maaraysvalta on siirtynyt
asiakkaalle. Palvelumyynnit tuloutetaan, kun palvelu on luovutettu
asiakkaalle. Tuottojen kirjaaminen on maaritetty riskiksi tuottojen
oikea-aikaisen ja oikeaméaaraisen tuloutuksen osalta.

Tama seikka on EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 c -kohdassa
tarkoitettu merkittava olennaisen virheellisyyden riski johtuen
tuottojen oikea-aikaiseen ja oikeamaaraiseen tuloutukseen
liittyvasta riskista.
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koihin liittyvat velvoitteemme. Taman mukaisesti suoritimme
suunnittelemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistui-
vat arviomme mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpaa-
toksen olennaiseen virheellisyyteen. Suorittamamme tilintar-
kastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat myos alla mainittuihin
seikkoihin, ovat olleet perustana oheista tilinpdatdsta koskeval-
le lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin
siitd, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tahdn on sisaltynyt arvi-
ointi siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuises-
ta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan
olennaisen virheellisyyden riski.

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Tilintarkastustoimenpiteemme olennaisen riskin huomioimiseksi
sisdlsivat muun muassa seuraavat toimenpiteet:

Arvioimme johdon kayttdmaa testausmenetelmaa
sekd kdyttoarvolaskelmissa kaytettyjen oletusten
asianmukaisuutta.

Tarkastimme kayttoarvolaskelmien matemaattisen
oikeellisuuden.

Vertasimme kayttdarvolaskelmissa kaytettyja
rahavirtaennusteita hallituksen hyvaksymiin budjetteihin ja
ennusteisiin.

Arvioimme johdon aikaisempina vuosina kdyttamien
oletusten historiallista tarkkuutta.

Lisdksi arvioimme tilinpdatoksessa esitettyjen
tietojen riittavyytta sekd arvonalentumistestauksen
herkkyysanalyysien asianmukaisuutta.

Myyntituottojen tulouttamiseen liittyvan olennaisen riskin
huomioimiseksi suoritimme muun muassa seuraavat toimenpiteet:
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Arvioimme yhtion tuloutusperiaatteita sovellettaviin
tuloutusstandardeihin ndhden.

Suoritimme myynnin tuloutukseen liittyen analyyttisié ja
transaktiotasoisia tarkastustoimenpiteita.

Arvioimme konsernin myyntituottoihin liittyvien liitetietojen
asianmukaisuutta.

KESKISUOMALAINEN.COM

Tilinpaatosta koskevat hallituksen
ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatdksen laatimises-
ta siten, ettd konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstan-
dardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatos antaa oikean
ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
laatimista koskevien sddanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaatei-
set vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sel-
laisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpdatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatosta laatiessaan vel-
vollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toi-
mintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka
liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on laa-
dittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan
toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai kon-
serni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta rea-
listista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaitoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko
tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytdksesta tai virhees-
ta johtuvaa olennaista virheellisyytta, sekd antaa tilintarkastus-
kertomus, joka siséltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on
korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaises-
ti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheu-
tua vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat te-
kevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu,
ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sdilytdmme ammatilli-
sen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

e tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksestd tai virhees-
ta johtuvat tilinpdatoksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia ti-
lintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkaytoksesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin
riski siitad, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimin-
taa, vadrentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista
tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan
sivuuttamista.

o muodostamme kéasityksen tilintarkastuksen kannalta relevan-
tista sisdisestd valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan
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olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpi-

teet mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme an-

tamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvon-
nan tehokkuudesta.

arvioimme sovellettujen tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden

asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten ar-

vioiden ja niistd esitettavien tietojen kohtuullisuutta.
teemme johtopadatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitus-
johtajan ollut asianmukaista laatia tilinpdatos perustuen ole-
tukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimam-
me tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita,
esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olen-
naista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epail-
|1& emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos joh-
topadatoksemme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy,
meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lu-
kijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpdatoksessa esi-
tettaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat
ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatdksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispéaivdan men-
nessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtu-
mat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emo-
yhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

e arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpdatoksessa esitettavat
tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja sisal-
t64a ja sitd, kuvastaako tilinpdatds sen perustana olevia liiketoi-
mia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

e hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa ti-
lintarkastusevidenssiad konserniin kuuluvia yhteiséja tai lii-
ketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pys-
tydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpadtoksesta.
Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvon-
nasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnos-
tayksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintar-

kastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd mer-

kittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset
sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnis-
tamme tilintarkastuksen aikana.

Lisédksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, etta
olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantte-
ja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikis-
ta suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella
vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksis-
saniihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoiduista
seikoista olivat merkittavimpid tarkasteltavana olevan tilikau-
den tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kan-
nalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskerto-
muksessa, paitsi jos sdddos tai maardys estda kyseisen seikan
julkistamisen tai kun darimmaisen harvinaisissa tapauksissa to-
teamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskerto-
muksessa, koska siitd aiheutuvien epdedullisten vaikutusten
voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaises-
ta viestinnasta koituva yleinen etu.
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Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastaja-
na vuodesta 2006 alkaen yhtdjaksoisesti 15 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen ja vuosikerto-
mukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaa-
tosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme
saaneet toimintakertomuksen kayttddmme ennen taman tilin-
tarkastuskertomuksen antamispdivad, ja odotamme saavamme
vuosikertomuksen kayttddmme kyseisen pdivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaa-
tiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksiloity muu informaa-
tio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdes-
samme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidas-
satilinpaatoksen tai tilintarkastusta suorittaessa hankkimamme
tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennai-
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sestivirheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenam-
me on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laati-
miseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja ti-
linpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakerto-
mus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien
saannosten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispéi-
vaa kayttodmme saamaamme muuhun informaatioon kohdis-
tamamme tyon perusteella johtopadatoksen, ettd kyseisessa
muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on
raportoitava tasta seikasta. Meilld ei ole tdman asian suhteen
raportoitavaa.

Jyvaskyldssa 24.2.2021

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteisd

Miikka Hietala
KHT
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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Tama on Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 78:n tarkoittama erillinen selvitys Keskisuomalainen Oyj:n hallinto- ja
ohjausjarjestelmasté, johon on viitattu hallituksen toimintakertomuksessa vuodelta 2020 ja joka on kasitelty

yhtion hallituksen kokouksessa 24.2.2021.

Johdanto

Keskisuomalainen Oyj noudattaa Suomen Arvopaperimarkkina-
yhdistyksen 19.9.2019 antamaa ja 1.1.2020 voimaan tullutta
suositusta Suomen listayhtididen hallinnointikoodista (Corpo-
rate Governance) jaljelld esitetyin poikkeuksin, seka toimialoja
valvovien viranomaisten maardyksia ja ohjeita. Listayhtididen
hallinnointikoodin edellyttama selvitys hallinto- ja ohjausjarjes-
telméasta on annettu erillisend kertomuksena toimintakertomuk-
sen yhteydessa. Yhtion hallinnointikoodi on nahtavilla yhtion
verkkosivuilla www.keskisuomalainen.com. Hallinnointikoodi
on saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n verkkosivuilta
www.cgfinland.fi.

Yhtié antaa palkka- ja palkkioselvityksen Suomen listayhtioi-
den hallinnointikoodin 2015 pohjalta osana selvitysta hallinto-
jaohjausjarjestelmasta.

Hallinnointikoodin tavoitteena on varmistaa, ettd yhtiéta joh-
detaan ammattitaitoisesti ja ettd kaytodssa ovat eettisestija am-
matillisesti korkeatasoiset liiketoimintaperiaatteet ja kdytannot.

Hyvan hallinnointikoodin keskeisid ominaisuuksia ovat
» omistajien oikeuksien seka heidan

tasapuolisen kohtelunsa turvaaminen
hallintoelinten vastuu yhtion johtamisesta
ammattitaitoisesti seka vastuullisesti

yhtion taloudellisesta ja muusta toiminnasta
annettavan tiedon asianmukaisuus ja lapindkyvyys
eri sidosryhmien etujen huomioon ottaminen

Keskisuomalainen Oyj:n hallinnointikoodi edellyttaa, etta
« yhtion strategiset tavoitteet ovat selkedt ja ne on
viestitetty henkilostolle, joka sitoutuu niihin
paatantavalta ja vastuut on selkedasti

maaritelty koko konsernissa

hallitus on ammattitaitoinen ja toimivasta
johdosta riippumaton

hallitus ja toimiva johto tietavat valvontavastuunsa
yhtidssa ymmarretdan sisdisen ja ulkoisen
valvonnan merkitys ja rooli
palkitsemisjarjestelmat tukevat yhtion strategisia
tavoitteita ja ovat osa johtamisjarjestelmaa

yhtién hallintokulttuuri on avoin ja lapindkyva
konsernilla on vahvistetut missio, visio ja arvot

Hallinnointikoodin suositukset,
joista yhtio poikkeaa

Poikkeaminen suosituksesta 6: Hallituksen jasenet on valittava

vuodeksi kerrallaan
Selvitys: Yhtion liiketoiminnan luonne edellyttaa hallituksen ja-
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seniltd yhta vuotta pitkdaikaisempaa perehtymistaja sitoutumis-
tatoimintaan. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy Keskisuo-
malainen Oyj:n yhtiojarjestyksen mukaisesti vaalia seuraavan
kolmannen varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallituksen
jasenista on kunakin vuonna erovuorossa kaksi - kolme jasen-
tad. Hallituksen jaseneksi ei voida valita henkil®4, joka on tayt-
tanyt 65 vuotta.

Poikkeaminen suosituksesta 7: Hallituskokoonpanoa koskevan
ehdotuksen valmistelu

Selvitys: Hallituksen jasenehdokkaita ei Keskisuomalainen Qyj:n
pitkdaikaisen vakiintuneen kaytanndén mukaisesti ilmoiteta yh-
tidkokouskutsussa. Hallitus kdy valmistellessaan yhtiokokousta
keskustelua mahdollisista uusista jasenistd, mutta jattaa yhtio-
kokoukselle esityksen teon jasenehdokkaista.

Poikkeaminen suosituksesta 15: Valiokunnan jasenten valinta
Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen paatoksen mukaisesti pal-
kitsemisvaliokunnan jasenmaara on kaksi.

Keskisuomalainen-konserni

Keskisuomalainen-konsernin emoyhti¢ Keskisuomalainen Oyj
on Helsingin Pdrssissd noteerattu viestintdyhtio ja sen koti-
paikka on Jyvaskyla. Keskisuomalainen-konserni toimii Uu-
dellamaalla, Keski-Suomessa, Pohjois-Savossa, Etelad-Savossa,
Kymenlaaksossa, Varsinais-Suomessa, Paijat-Hameessa, Ete-
|a-Pohjanmaalla, Eteld-Karjalassa sekéa Tallinnassa, Virossa. Yh-
tion padtoimialana on sanomalehtien kustantaminen, sanoma-
lehtien ja muiden painotuotteiden painaminen ja jakelu seka
sahkoinen litketoiminta.

Keskisuomalainen-konserniin kuuluivat 31.12.2020 emoyh-
tio Keskisuomalainen Oyj ja sen tytaryhtiot Keski-Suomen Me-
dia Oy, Savon Media Oy, Eteld-Suomen Media Oy, Kaakon Vies-
tintd Oy, Véli-Suomen Media Oy, Lehtisepat Oy, Painotalo Plus
Digital Oy, Jakelusepat Oy, Mediasepat Oy, Kamua Oy, Tieto-
ykkdnen Oy, IROResearch Oy Tutkimustoimisto, Neonmedia Oy
seka kiinteistoyhtiot Kiinteistd Oy Kuopion Vuorikatu 21, Kiin-
teistd Oy Tahko Twinhills 213 ja Kiinteistd Oy Lehtikaari 1, ala-
konserni Suomen Lehtiyhtyma Oy ja sen tytaryhti® Omnipress
Oy, alakonserni Mediatalo ESA Oy ja sen tytaryhtio¢ Esa Digi-
tal Oy seka alakonserni Suomen Suoramainonta Oy ja sen ty-
taryhtiot Helsingin Jakelu-Expert Oy, P-S Suorajakelu Oy, SSM
Lansi-Suomi Oy, SSM [t4-Suomi Oy, SSM Varsinais-Suomi Oy,
SSM Sisad-Suomi Oy, Jakelumasters Oy ja Jakelujuniorit Oy. Li-
saksi Keskisuomalainen Oyj omistaa taysin Virossa toimivan Va-
ba Meedia Ou:n.

Keskisuomalainen Oyj:n osakkuusyhtiot ovat Arena Partners
Oy (41,21 %), Jyvaskylan Messut Oy (26,3 %) ja Esports Me-
dia Solutions Oy (24,99 %). Suomen Lehtiyhtyma Oy:n osak-
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kuusyhtiét ovat Myyntimestarit Oy (31,6 %) ja Hameen Aani
Qy (40,0 %). Keskisuomalainen Qyj, Suomen Lehtiyhtyma Oy
sekd Mediatalo ESA Oy omistavat Karkimedia Oy:t4 ja konser-
nin yhteenlaskettu omistusosuus on 26,5 %. Suomen Suora-
mainonta Oy:n osakkuusyhtioitd ovat Lansi-Uudenmaan Mai-
nosjakelu Oy (35,0 %), Oulu Suorajakelu Oy (50,0 %) ja Suora
Lahetys Oy (49,0 %).

Keskisuomalainen Oyj hallitus

Nykyisessd 29.5.2020 yhtiokokouksen valitsemassa hallituk-
sessa on seitseman jasenta.

Nimi

Leena Hautsalo, puheenjohtaja
Jaakko Kurikka, varapuheenjohtaja
Pekka Haltia

Mikko Paananen

Kalle Kautto

Riitta Vesterinen-Virtanen
Vesa-Pekka Kangaskorpi

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen sihteerind toimi Ida
Lindroos. Keskisuomalainen Oyj:n hallitus kokoontui vahintaan
kerran kuukaudessa.

Hallituksen jasenet ja heiddn omistuksensa esitelldan vuosi-
kertomuksessa ja yhtion verkkosivuilla www.keskisuomalainen.
com.

Kuvaus hallituksen toiminnasta

Keskisuomalainen Oyj:n hallinnosta ja toiminnan asianmukai-
sesta jarjestamisestd huolehtii hallitus, johon kuuluu vahintaan
viisi (5) ja enintdan yhdeksan (9) yhtiokokouksen osakkeenomis-
tajien keskuudesta valitsemaa jasenta. Yhtion hallitukseen vali-
taan henkil6ita, joilla on tehtdvan edellyttama patevyys.
Hallituksen jasenet pyritdan valitsemaan siten, ettd he edus-
tavat monipuolista asiantuntemusta ja omistajien nakokulmaa
sekd molempia sukupuolia. Hallituksessa oli 31.12.2020 viisi
miesta ja kaksi naista. Tulevissa hallituksen jasenten valinnoissa
pyritdan huolehtimaan hallituksen monimuotoisuudesta.
Hallituksen toiminnassa noudatetaan yhtiojarjestyksen maa-
rdyksid, voimassa olevaa Suomen lainsdadantod, osakeyhtidla-
kia ja arvopaperimarkkinalakia. Samoin noudatetaan Suomessa
porssiyhtidille annettuja ohjeita ja sddnndksia soveltuvin osin.
Yhtion hallitus on vahvistanut itselleen tyojarjestyksen. Hallitus
hyvaksyy yhtion strategian ja varmistaa sen toteuttamisen
maarittelee yhtion osinkopolitiikan
hyvéksyy strategian pohjalta vuosittaisen toimintasuunnitel-
man ja budjetin seka valvoo niiden toteutumista
hyvaksyy vuosittaiset investointiperiaatteet sekd paattaa
suurista ja merkittavistd investoinneista, yrityskaupoista ja
omaisuuden myynnista
vahvistaa toimitusjohtajan esityksesta konsernin organisaa-
tiorakenteen
nimittaa ja erottaa tehtavistdan toimitusjohtajan
nimittad ja erottaa tehtévistaan suurimpien 7-paivdisten leh-
tien paatoimittajat toimitusjohtajan esityksesta
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nimittaa palkitsemisvaliokunnan, joka paattaa yhtitssa kay-
tossa olevista palkitsemisperiaatteista

kasittelee ja hyvaksyy puolivuosikatsauksen, toimintakerto-
muksen ja tilinpaatoksen

kasittelee muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja tai toi-
mitusjohtaja ovat esittdneet otettaviksi kokousten esityslis-
talle. My6s hallituksen jasenilld on oikeus saattaa haluamansa
asia hallituksen kasiteltdvaksi ilmoittamalla siitd puheenjoh-
tajalle.

suorittaa vuosittain toiminnastaan itsearvioinnin

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus suorittaa hallituksen jasenten
riippumattomuusarvioinnin kerran vuodessa. Tamanhetkisen ar-
vioinnin perusteella kaikki muut hallituksen jasenet paitsi toimi-
tusjohtaja Vesa-Pekka Kangaskorpi ovat yhtiosté ja listayhtioi-
den hallinnointikoodisuosituksessa tarkoitetusta merkittavasta
osakkeenomistajasta riippumattomia. Vesa-Pekka Kangaskorpi
on Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtaja.

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtidkokous valitsee hallituksen j&-
senet kolmeksi (3) vuodeksi kerrallaan.

Poikkeaminen suosituksesta 6: Hallituksen jasenet on valittava
vuodeksi kerrallaan
Hallituksen jasenehdokkaita ei ilmoiteta yhtiokokouskutsussa.

Poikkeaminen suosituksesta 7: Hallituskokoonpanoa koskevan
ehdotuksen valmistelu

Poikkeamat suosituksista 6 ja 7 on selvitetty johdanto-osassa.

Vuonna 2020 hallitus kokoontui 16 kertaa, hallituksen jasenten
osallistumisprosentti kokouksiin oli 98,2 %.

Hallituksen jasenten osallistuminen kokouksiin eriteltynad 2020:

Nimi Lasna
Leena Hautsalo, puheenjohtaja 16/16
Jaakko Kurikka, varapuheenjohtaja 14/16
Pekka Haltia 16/16
Mikko Paananen 16/16
Kalle Kautto 16/16
Riitta Vesterinen-Virtanen 16/16
Vesa-Pekka Kangaskorpi 16/16

Hallituksen valiokunnat

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksella on palkitsemisvaliokunta,
joka raportoi tyostaan hallitukselle. Yhtiolla ei ole tarkastusva-
liokuntaa, vaan koko hallitus osallistuu yhtion taloudellista ra-
portointia ja valvontaa koskevien asioiden kasittelyyn. Yhtiolla
eiole erillista nimitysvaliokuntaa.

Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunnan tehtévana on valmistella johdon ja hen-
kiloston palkkaus- ja palkitsemisperiaatteet Keskisuomalainen
Qyj:n hallituksen vahvistaman tyojarjestyksen mukaisesti. Li-
saksi palkitsemisvaliokunta paattaa toimitusjohtajan ja johto-
ryhman palkitsemisesta. Palkitsemisvaliokuntaan kuuluvat hal-
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lituksen puheenjohtaja seka hallituksen varapuheenjohtaja.
Toimitusjohtaja toimii esittelijana. Valiokunta kokoontui vuonna
2020 yhden kerran.

Palkitsemisvaliokunnanjasentenja osallistuminen kokouksiin j&-
senittain eriteltyna 2020:

Nimi Lasna Lasnaolo%
Leena Hautsalo, puheenjohtaja 1/1 100
Jaakko Kurikka, varapuheenjohtaja 1/1 100

Poikkeaminen suosituksesta 15: Valiokunnan jasenten valinta
Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen paatoksen mukaisesti pal-
kitsemisvaliokunnan jdsenmaara on kaksi.

Toimitusjohtaja

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus nimittda ja erottaa toimitus-
johtajan. Toimitusjohtaja vastaa koko konsernin toiminnasta
hallituksen hyvaksymien strategisten tavoitteiden, budjettien
ja yleisperiaatteiden mukaisesti. Toimitusjohtaja hoitaa yhtion
juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maarays-
ten mukaisesti. Toimitusjohtajalla on apunaan konsernin johto-
ryhma, jonka hallitus nime&a toimitusjohtajan esityksesta.

Toimitusjohtaja toimii hallituksen kokouksissa esittelijana.
Han voi halutessaan kutsua myos muita yhtion johtoon kuulu-
via henkilita hallituksen kokouksiin esittelemadan omaan asian-
tuntijatehtavaansa kuuluvia asioita.

Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtaja on KTM Vesa-Pekka
Kangaskorpi (syntynyt 1963).

Toimitusjohtaja ja hdnen omistuksensa esitellddn vuosikerto-
muksessa ja yhtion verkkosivuilla www.keskisuomalainen.com.

Johtoryhma

Konsernin johtoryhman keskeiset tehtavat ovat
 tukea ja avustaa toimitusjohtajaa tehtavassaan
konsernin strategiatydn valmistelu ja jalkauttaminen
liiketoiminnan kilpailukyvyn kehittaminen

jatkuva liiketoiminnan seuranta ja toiminnan ohjaus
asiakaslahtoisen tuotekehityksen edistdminen seka
asiakastyytyvaisyyden ja tuloksien seuranta
liiketoimintasuunnitelmat, budjetoinnit, investoinnit,
koulutussuunnitelmat konsernin vuosikellon mukaan
konsernin henkildston osaamisen ja
tyotyytyvaisyyden kehittdminen

sisdinen viestinta

johtaminen omalla esimerkilla

* hallituksen asioiden valmistelu

Johtoryhman jasenet

Konsernin johtoryhma 1.1-31.12.2020

» Konsernijohtaja Vesa-Pekka Kangaskorpi, puheenjohtaja
« Liiketoimintajohtaja Erkki Summanen

» Kaupallinen johtaja Mikko Pakarinen

 Talousjohtaja Heikki Linnavirta

e Journalistinen johtaja, paatoimittaja Pekka Mervola
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» Digitaalisen liiketoiminnan johtaja Kirsi Hakaniemi
o Henkildstojohtaja Jarmo Koskinen
o Kuluttajamyynnistd vastaava johtaja Juhana Tikka

Konsernin johtoryhman sihteerina toimi Ida Lindroos. Konser-
nin johtoryhma kokoontui vahintaan kerran kuukaudessa.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten henkild- ja omis-
tustiedot esitelldan yhtion verkkosivuilla www.keskisuomalai-
nen.com.

Tytaryhtididen ja tulosyksikdiden
johto ja hallinnointi

Keskisuomalainen Oyj:n yhtidkokouksesta, hallituksesta, toimi-
tusjohtajasta seka johtoryhmastd todettu patee myods soveltu-
vin osin tytaryhtioissa ja tulosyksikoissa.

Keskisuomalainen Oyj:ta yhtion tytaryhtididen yhtiokokouk-
sissa edustaa yhtion toimitusjohtaja.

Palkat ja palkkiot

Hallituksen jasenten palkkiot

Yhtiokokous paatti kokouksessaan 29.5.2020 Keskisuomalai-
nen Oyj:n hallituksen palkkioiksi: Puheenjohtajan palkkio on
3 000 € kuukaudessa ja kokouspalkkio 600 € kokoukselta.
Varapuheenjohtajan palkkio on 1 700 € kuukaudessa ja ko-
kouspalkkio on 500 € kokoukselta. Jasenen palkkio on 1 500 €
kuukaudessa ja kokouspalkkio on 500 € kokoukselta. Sellaiselle
hallituksen jasenelle, joka on tydsuhteessa Keskisuomalainen
Oyj:60n ei makseta palkkiota.

Hallitukselle maksetut palkkiot vuonna 2020:
e |eenaHautsalo, 45 te

o PekkaHaltia, 26 te

» Kalle Kautto, 26 te

o Jaakko Kurikka, 27 te

o Mikko Paananen, 26 te

 Riitta Vesterinen-Virtanen, 26 te

» Vesa-Pekka Kangaskorpi, O te

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen jasenille maksettiin vuonna
2020 kuukausi- ja kokouspalkkioita yhteensa 174 te.

Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtajalle on maksettu vuon-
na 2020 palkkaa ja luontoisetuja 681 te. Toimitusjohtaja on tu-
lospalkkiojarjestelman piirissa, tulospalkkio perustuu hallituksen
hyvaksymiin periaatteisiin. Tulospalkkio on maksimissaan 70 %
kiinteasta palkasta. Toimitusjohtajan irtisanomisaika yhtion puo-
lelta on 6 kuukautta ja irtisanoutumisaika 6 kuukautta. Mikali
Keskisuomalainen Qyj irtisanoo toimitusjohtajan, hanelle mak-
setaan 12 kuukauden peruspalkkaa vastaava korvaus normaalin
irtisanomisajan palkan lisaksi.

Toimitusjohtajasopimuksessa ei ole erityisia ehtoja elakeidsta.
Toimitusjohtajallaon maksuperusteinenlisdeldkejérjestely, josta
maksettiin vakuutusmaksuja 33 te vuonna 2019. Toimitusjohta-
jan tyosuhteen ehdot on maaritelty kirjallisessa hallituksen hy-
vaksymassa toimitusjohtajasopimuksessa.
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Muille johtoryhman jasenille maksettujen palkkojen, palkkioi-
den ja luontoisetujen yhteismaara oli 1 368 te. Toimitusjohtajan
ja hdnen suorien alaistensa palkoista ja palkitsemisjarjestelmas-
ta paattaa Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen palkitsemisva-
liokunta.

Konsernin tulospalkkiojarjestelma

Konsernissa on tulospalkkiojérjestelmd, jonka perusteet hallitus
madarittelee vuosittain. Yhtidssa ei ole kdytossa kannustejarjes-
telmaa, jossa yhtid antaa johdolle omia osakkeita.

Riskien hallinta

Kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jérjestelmien paapiirteista.

Sisaisen valvonnan yleiskuvaus

Keskisuomalainen Oyj:n sisdisen valvonnan tavoitteena on var-
mentaa, ettd konsernin toiminta on tuloksellista, tehokasta ja
saantéjenmukaista seké se, ettd liiketoimintojen riskienhallinta
on asianmukaista ja taloudellinen raportointi luotettavaa. Kes-
keisia sisdisen valvonnan periaatteita ovat valvontaympariston
maéarittely (mm. toimintaohjeet ja -valtuudet), riskienhallinta,
esimiesten suorittamat kadytannon valvontatoimenpiteet, tie-
dottaminen ja koulutus seké sisdisen valvonnan toimivuuden
jatkuva seuranta. Havaintoihin ja poikkeamiin reagoidaan vii-
pymatta.

Sisdisen valvonnan viitekehys

Keskisuomalainen-konserniin on nimetty sisdinen tarkastaja,
jonka avulla voidaan tehostaa hallitukselle kuuluvan valvon-
tavelvollisuuden hoitamista. Sisdisen tarkastajan tehtavana on
avustaa ja tukea hallitusta ja toimivaa johtoa sisdisessa valvon-
nassa ja riskienhallinnassa. Sisdinen tarkastaja raportoi Keski-
suomalainen Oyj:n toimitusjohtajalle. Sisdistd valvontaa suo-
ritetaan lisdksi kautta koko konsernin organisaation sisdisen
tarkastajan koordinoimana. Tytaryhtididen toimitusjohtajat vas-
taavat osaltaan oman liiketoimintayksikkdnsa sisdisen valvon-
nan toimeenpanosta.

Sisdinen valvonta perustuu hallituksen vahvistamien konser-
nin toiminta- ja hankinta- yms. ohjeiden noudattamisen seu-
rantaan. Riittavan tarkoilla toimintaohjeilla pyritdan jo ennakoi-
den estdmaan riskit ja mahdolliset vaarinkaytdkset. Olennainen
huomio kiinnitetdan myods konsernin voimavarojen tehokkaa-
seen hyddyntamiseen.

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus seuraa talousraportointia
saannollisesti kuukausittain kokouksissaan. Lisaksi kaikki ulkoiset
julkistettavat talousraportit kasitellaan hallituksessa ennen julkai-
sua. Taloudelliseen valvontaympaéristoon liittyen toimitusjohtaja
ja talousjohtaja raportoivat hallitukselle ja hallitus keskustelee
asiaan liittyen tarvittaessa myos tilintarkastajien kanssa.

Yhtidjarjestyksen mukaan Keskisuomalainen Oyj:ssé on yksi
tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksy-
ma tilintarkastusyhteisé. Myos konsernin tilintarkastus seuraa
konsernin sisdista valvontaa ja riskienhallintaa osana tarkas-
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tustyotaan. Lisaksi erityistoimeksiannoilla voidaan tarvittavas-
sa laajuudessa kiinnittaa tiettyihin havaintoihin tarkempaa huo-
miota.

Riskienhallinnan yleiskuvaus

Riskienhallinta on olennainen osa konsernin sisaista valvontaa.
Keskisuomalainen Qyj:n riskienhallinnan tavoitteena on var-
mistaa konsernin strategiassa asetettujen tavoitteiden saavut-
taminen. Riskienhallinnan avulla johdetaan ja kehitetdan liike-
toimintaan liittyvien riskien ja mahdollisuuksien tunnistamista,
arviointia ja niihin reagointia ja raportointia osana tuloksellista
liiketoimintaa. Keskisuomalainen Oyj pyrkii toiminnassaan hyo-
dyntamaan lilketoiminnan mahdollisuudet seka karttamaan tar-
peetonta tai liiallista riskinottoa.

Konsernin riskienhallinta ja markkinamuutosten ennakointi
on konsernin johdon jokapaivaistd tydta toiminnan jatkuvuu-
den turvaamiseksi.

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus kéasittelee ja vahvistaa kon-
sernin strategian, jonka yhteydessa kartoitetaan vuosittain
myds liiketoiminta- ja muuhun toimintaympdristéon liittyvat
riskit. Hallitus on vahvistanut konsernin toiminta- ja hankinta-
ohjeet, jotka ovat myos liiketoiminnan riskienhallinnan valineita.

Konsernin suunnittelu- ja ohjausjarjestelma sisaltdad mm. vuo-
sittaisen strategiaprosessin, toimintasuunnitelmat seka niiden
seurannan ja riskikartoitukset.

Riskienhallinnan jarjestamisen paiperiaatteet

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus vastaa konsernin riskienhallin-
nasta ja liiketoimintojen sisdisesta valvonnasta. Operatiivisella
tasolla toimiva johto emo- ja tytdryhtidissa huolehtii riittavan
kattavan ja ajantasaisen riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan
jarjestamisesta.

Konsernin riskienhallinta tukee pyrkimyksia saavuttaa asete-
tut tavoitteet vélttden ei-toivottuja operatiivisia ja taloudellisia
yllatyksia. Taman ohella riskienhallinnassa pyritdaan myds tun-
nistamaan ja kayttdmaan hyvaksi lilketoiminnassa esiin tulevat
mahdollisuudet.

Riskienhallinnassa pyritdan ennakoivaan toimintatapaan, ko-
konaisvaltaisuuteen seka liiketoimintaldhtoisyyteen. Tassa toi-
mintamallissa Keskisuomalainen Oyj:n hallituksella ja liiketoi-
mintojen johdolla on keskeinen rooli.

Riskienhallintaprosessin paapiirteet
jayhteys sisdiseen valvontaan

Strategisten seka rahoitukseen ja raportointiin liittyvien riskien
hallinta on keskitetty konsernitasolla. Konsernijohto seuraa ak-
tiivisesti liiketoimintaymparistdon muutoksia seka arvioi, suun-
nittelee ja koordinoi konsernin rahoitukseen ja pddomahuoltoon
liittyvia asioita.

Taloudelliseen raportointiin liittyva riskienhallinta sisaltdad mm.
toteutuneet tulosraportit ja muut tunnusluvut. Talousennustepro-
sessi perustuu koko vuoden nékymien ja tuloksen arviointiin. Riski-
enhallinnassa hyddynnetadn myos eri markkinatoimijoilta saatavaa
tietoa historiallisen tiedon analysoinnin liséksi. Naiden pohjalta eri
yksikéiden vetajat ja konsernin johto muodostavat nakemyksen
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yleisen taloudellisen tilanteen, alueellisten tekijoiden ja markki-
noiden kehityksestd sekéa niiden vaikutuksesta eri yksikéihin ja
sitd kautta koko konserniin. Taloudellinen ennuste péivitetaan
Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen kokoukseen, missa kéasitel-
laan tilinpaatosta tai puolivuosikatsausta.

Konsernitason controller-toiminto tekee saannollista laadun-
varmistustydta analysoimalla talousraportit ja -ennusteet en-
nen jakelua. Konsernin taloudellista kehitysta ja riskeja seu-
rataan kuukausittain Keskisuomalainen Oyj:n hallituksessa ja
johtoryhmaéssa. Lisaksi Keskisuomalainen Oyj:n hallitus kasitte-
lee riskit sdannollisesti puolivuosikatsauksen ja tilinpaatoksen
kasittelyn yhteydessa.

Konsernin operatiivisia riskejd ovat mm. mediatuotantoon,
painolaitoksiin ja painamiseen liittyvat riskit, henkilstoriskit
sekd tietoturvariskit.

Tuotannolliset riskit konserni pyrkii minimoimaan selkeélla
prosessien dokumentoinnilla, niiden automatisoinnilla, laatujar-
jestelmilla seka selkeilld paatdoksenteon ja valvonnan menette-
lytavoilla. Konsernissa tehddan saannollista toimintaprosessien
kehittamista. Siina tunnistetaan yksikoittain tarkeimmat kehitys-
kohteet sekd yhtendistetaan ja selkeytetaan koko konsernin toi-
mintaa.

Omaisuusvahinkoihin ja liiketoiminnan keskeytymiseen on
varauduttu vakuutuksin. Vakuutusturvan kattavuus tarkistetaan
saannollisesti ulkopuolisten asiantuntijoiden kanssa. Henkiloris-
kien toteutumista konsernissa ehkdistaan varahenkilojérjestel-
malla ja tehtavien kierrattamiselld sekd huolehtimalla hyvasta
tyoilmapiiristd. Tietoturvariskien hallinta ja valvonta on keskitet-
ty konsernin tietohallinnolle ja sita kehitetaan tietoturva-asian-
tuntijoiden antamien suositusten perusteella.

Merkittdvimmat tunnistetut riskialueet huomioidaan myos si-
sdisen tarkastuksen javalvonnan suunnitelmissa. Télld varmiste-
taan niiden systemaattinen seuranta ja riittava ennakointi mah-
dollisiin ongelmiin.

Sisapiirihallinto
Keskisuomalainen Oyj noudattaa Helsingin Pdrssin, Nasdaq
Helsinki Oy:n 3.7.2016 voimaan tullutta sisdpiiriohjetta.

Keskisuomalainen Oyj:ssa sisapiirildiset on jaettu kahteen ka-
tegoriaan: ilmoitusvelvollisiin johtohenkildihin ja hankekohtai-
siin sisdpiirildisiin.

Johtohenkil6lld tarkoitetaan henkild4, joka on jasen liik-
keeseenlaskijan hallinto-, johto- tai valvontaelimessa. Johto-
henkillla tarkoitetaan myods ylemman tason johtajaa, jolla on
saannollinen paasy kyseista yhteisoa suoraan tai vélillisesti kos-
kevaan sisapiiritietoon ja jolla on valtuudet tehda johdolle kuu-
luvia yhtioon vaikuttavia paatoksia. Keskisuomalainen Oyj:n
johtohenkilét muodostuvat hallituksesta, toimitusjohtajasta ja
konsernin johtoryhmasta. Yhtio on laatinut ja yllapitaa rekiste-
ria kaikista johtohenkildistd seka heidan Iahipiiriinsa kuuluvista.
Rekisteri ei ole julkinen.

Hankekohtaisista sisapiirildisistd Keskisuomalainen Oyj pitaa
puolestaan hankekohtaisia sisapiirirekistereja, jotka eivat ole jul-
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kisia.

Keskisuomalainen Oyj:n johtohenkilot eivat saa kdyda kaup-
paa Keskisuomalainen Oyj:n rahoitusvalineilld ennen Keskisuo-
malainen Oyj:n puolivuosikatsauksen ja tilinpaatostiedotteen
julkistamista ajanjaksona, joka alkaa 30 vuorokautta ennen puo-
livuosikatsauksen ja tilinpdatostiedotteen julkistamista ja paat-
tyy julkistamispdivaa seuraavana pdivana.

Lahipiiripolitiikka

Keskisuomalainen Oyj noudattaa l&hipiiritoimiin liittyvaa lain-
saadantoa ja pakottavia sddnnoksia seka varmistaa, ettd kaikkia
[&hipiiritoimiin liitettyja vaatimuksia noudatetaan yhtitssa. Kes-
kisuomalainen Oyj:n hallitus on hyvaksynyt lahipiiripolitiikan.

Keskisuomalainen Oyj on maarittanyt lahipiiriinsa kuuluvat
tahot ja yhtio pitaa lahipiiristd asianmukaista rekisteria. Keski-
suomalainen Oyj voi tehda |&hipiirinsa kanssa lilketoimia, mikali
ne ovat tavanomaista liiketoimintaa ja se tehddan normaalein
kaupallisin ehdoin Keskisuomalainen Oyj:n paatoksentekome-
nettelyn mukaisesti.

Keskisuomalainen Oyj seuraa lahipiiritoimia saannollisesti.
Keskisuomalainen Oyj:n lahipiiriin kuuluvalla henkilolla on vel-
vollisuus ilmoittaa suunnitelluista |&hipiiriliiketoimista Keskisuo-
malainen Oyj:lle viipymatta. Lahipiiriliiketoimista raportoidaan
saannollisesti hallitukselle.

Tilintarkastus

Keskisuomalainen Oyj:n vuoden 2020 varsinainen yhtidkokous
29.5.2020 valitsi varsinaiseksi tilintarkastajaksi Ernst & Young
Oy:n, pdévastuullisena tilintarkastajana KHT Miikka Hietala.

Ernst & Young Oy:lle maksettiin vuonna 2020 tilintarkastuk-
sesta 189 te ja muista palveluista 21 te.

Tiedottaminen

Keskisuomalainen Oyj:n ulkoisesta tiedottamisesta ja sijoitta-
jainformaatiosta vastaa yhtion toimitusjohtaja. Yhti¢ antaa ti-
linpdatoksen ja toimintakertomuksen yhteydessa selvityksen
hallinto- ja ohjausjarjestelmastaan erillisena kertomuksena. Sel-
vitys yhtion hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta 16ytyy yhtion
verkkosivuilta www.keskisuomalainen.com. Yhtié antaa erilli-
sen palkitsemisraportin seka selvitys muista kuin taloudellisista
tiedoista -raportin viikolla 13/2021 verkkosivuillaan.
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Erkki Summanen
liiketoimintajohtaja

Mikko Pakarinen
kaupallinen johtaj;‘

innavirta
taja

Juhana Tikka
. -~ L. 1 kuluttajamyynnistd
o N 7 ! ; vastaava johtaja i

. Jarmo Koskinen
N v - X . -1 henkilbstéjohtaja

N '
I Kirs:%aniemi Ida Lind,
% : digitaalisen , a Lindroos
;Z)Z’:’;glg%‘e,z’j 4 fiiketds irmalq | johtoryhmdn sihteeri
johtaja “J_ |/ |
!




VESA-PEKKA KANGASKORPI

konsernijohtaja

5. 1963, KTM
Kotipaikka Jyvaskyla

Keskisuomalainen Oyj, toimitusjohtaja 2010-
Keskisuomalainen-konserni, konsernijohtaja 2010-,
johtoryhman puheenjohtaja 2010-

Keskeiset luottamustoimet

o Arena Partners Oy, hallituksen jasen 2010-,
puheenjohtaja 2017-
Elinkeinoeldman Keskusliitto ry, hallituksen jasen 2016-
Ilkka-Yhtyma Oyj, hallintoneuvoston jasen 2000-
Jyvaskylan Messut Oy, hallituksen jasen 2010-
Keskindinen Elakevakuutusyhtio llmarinen,
hallituksen jasen 2021-
Keskisuomalainen Oyj, hallituksen jasen 1996-,
puheenjohtaja 2002-2010
Keski-Suomen keskuskauppakamari, hallituksen
varapuheenjohtaja 2020-
Keski-Suomen keskussairaalan tukisaatio sr,
hallituksen jasen 2017-
Liikesivistysrahasto, Keski-Suomi, puheenjohtaja 2013-
Liikesivistysrahaston Kannatusyhdistys ry,
valtuuskunnan jasen 2020-
Medialiitto ry, hallituksen jasen 2014-,
puheenjohtaja 2016-
Nordea Bank Oyj, Suomen neuvottelukunnan jasen 2008-
Saksan Kunniakonsuli 2014-
Teollisuuden ja Tyonantajain Keskusliiton saatio,
varapuheenjohtaja 2018-
Uutismedian Liitto ry, hallituksen jésen 2010-,
puheenjohtaja 2014-2016
WAN-IFRA (World Association of News Publishers),
hallituksen jasen 2014-

Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2020
K-osake: 123 413 kpl
A-osake: 111 201 kpl

ERKKI SUMMANEN

liiketoimintajohtaja

s. 1961, DI
Kotipaikka Kuopio

Keskisuomalainen Oyj, konsernin johtotehtavat 2004-,
liiketoimintajohtaja 2016-

Keskeiset luottamustoimet
o Jakeluyhtio Suomi Oy, hallituksen jasen 2016-,
puheenjohtaja 2017-
* Media Audit Finland Oy, hallituksen jasen 2020-
* Mediapooli, Graafisen viestinnan ryhmd, puheenjohtaja 2014-
o Uutismedian Liitto ry, Jakelun edunvalvontaryhmd, jasen 2014-

Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2020
K-osake: -
A-osake: -

PERKKA MERVOLA

journalistinen johtaja

s. 1965, FT
Kotipaikka Jyvaskylad

Keskisuomalainen Oyj, konsernin johtotehtavat 2008-,
journalistinen johtaja 2017-
Keskisuomalainen, paatoimittaja 2008-

Keskeiset luottamustoimet

o Jyvaskylan yliopiston yliopistosaation valtuuskunta,
jasen 2005-

o STT-Lehtikuva Oy, hallituksen varapuheenjohtaja 2009-

Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2020
K-osake: -
A-osake: -

HEIKKI LINNAVIR'1A

talousjohtaja

5. 1965, KTM
Kotipaikka Jyvaskylad

Keskisuomalainen Oyj, talousjohtaja 2005-

Keskeiset luottamustoimet

o Jyvaskylan Kauppalaisseuran Saatio,
hallituksen jasen 2018-

» RamonEdge Oy, hallituksen puheenjohtaja
2020-

Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2020
K-osake: -
A-osake: -




MIKKO PAKARINEN

kaupallinen johtaja

s. 1973, tradenomi
Kotipaikka Jyvaskyla

Keskisuomalainen Qyj, kaupallinen johtaja 2018-

Keskeiset luottamustoimet

o Karkimedia Oy, hallituksen jasen 2020-

o Kantar TNS Oy, Mediamainonnan
ohjausryhmd, jasen 2021-

Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2020
K-osake: -
A-osake: -

KIRST HARKANTEMI

digitaalisen liiketoiminnan johtaja
5.1978,KTM
Kotipaikka Jyvaskyla

Keskisuomalainen Qyj, digitaalisen
liiketoiminnan johtaja 2015-

Keskeiset luottamustoimet
» Arena Messaging Oy, hallituksen jasen 2016-

Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2020
K-osake: -
A-osake: -

JUHANA TIKKA

kuluttajamyynnista vastaava johtaja

s5.1982,KTM
Kotipaikka Mikkeli

Keskisuomalainen Oyj, kuluttajamyynnista
vastaava johtaja 2019-
Kaakon Viestinta Oy, johtotehtavat 2015-2019

Keskeiset luottamustoimet

e Lansi-Savo Oy, hallituksen jasen 2012-

o Keskindinen Vakuutusyhtio Fennia,
hallintoneuvoston jasen 2019-

o MPY Osuuskunta, hallituksen jasen 2019-

Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2020
K-osake: -
A-osake: -

JARMO KOSKINEN

henkildstojohtaja
5.1961
Kotipaikka Lappeenranta

Keskisuomalainen Oyj, henkildstojohtaja 2019-
Kaakon Viestinta Oy, johtotehtavat 2015-2019

Keskeiset luottamustoimet
» Medialiitto, tydelaméavaliokunta,

jasen 2007-2018, 2019-, puheenjohtaja 2014-2018

Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2020
K-osake: -
A-osake: -
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LEENA HAUTSALO

hallituksen puheenjohtaja

s. 1969, FM
Kotipaikka Jyvaskyla

Keskisuomalainen Oyj, hallituksen jasen 2000-,
varapuheenjohtaja 2012-2016, puheenjohtaja 2017-
Keskisuomalainen Qyj, palkitsemisvaliokunnan jasen
2012-2016, puheenjohtaja 2017-

Keskeiset luottamustoimet

» Heebeli Oy, hallituksen puheenjohtaja 2015-2016,
jasen 2016-

o Jyvaskylan Kesa -festivaali, hallituksen jasen 2007-,
puheenjohtaja 2016-

o Keski-Suomen kauppakamari, Digitalisaatio ja uudet
liiketoiminnat -valiokunta, jasen 2020-

Paatoimi
o Heebeli Oy, toimitusjohtaja
Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2020

K-osake: 560 kpl
A-osake: 400 kpl

JAAKKO KURIKKA

hallituksen varapuheenjohtaja

s. 1975, Dl
Kotipaikka Adnekoski

Keskisuomalainen Oyj, hallituksen jasen 2005-2016,
varapuheenjohtaja 2017-
Keskisuomalainen Oyj, palkitsemisvaliokunnan jasen 2017-

Keskeiset luottamustoimet

o Kurikka Timber Oy, hallituksen puheenjohtaja
2001-2012, jasen 2012-

o Kurikka Flight Oy, hallituksen puheenjohtaja 2018-

o Kurikka-Kiinteistot Oy, hallituksen puheenjohtaja 2004-

Paatoimi
o Kurikka Timber Oy, toimitusjohtaja
Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2020

K-osake: 32 752 kpl
A-osake: 27 055 kpl

PEKKA HALTIA

hallituksen jasen

s. 1959, insinGori
Kotipaikka Helsinki

Keskisuomalainen Oyj, hallituksen jésen 2009-

Keskeiset luottamustoimet
o Keiteleen kalatalousalue, hallituksen jasen 2019-

Paatoimi
o Metsatalousyrittaja
Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2020

K-osake: 56 244 kpl
A-osake: 18 094 kpl

KALLE KAUTTO

hallituksen jasen

s. 1971, DI, MMM
Kotipaikka Viitasaari

Keskisuomalainen Oyj, hallituksen jasen 2006-

Keskeiset luottamustoimet
« Viitasaaren Reserviupseerit ry,
hallituksen puheenjohtaja 2017-
o Viitasaaren Ampujat ry, johtokunnan sihteeri 2016-

Paatoimi
« Viitasaaren Vuokra-asunnot Oy, toimitusjohtaja

* Maatalousyrittdj

Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2020
K-osake: 47 378 kpl
A-osake: 12 488 kpl




RIITTA VESTERINEN-VIRTANEN

hallituksen jasen

s. 1982, YO-merkonomi
Kotipaikka Laukaa

Keskisuomalainen Oyj, hallituksen jasen 2017-

Keskeiset luottamustoimet

o Perttulan tila Oy, hallituksen puheenjohtaja 2016,

jasen 2017-

Paatoimi
o Perttulan tila Oy, toimitusjohtaja
o Maatalousyrittdja

Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2020
K-osake: 3 183 kpl
A-osake: 2 542 kpl

MIKKO PAANANEN

hallituksen jasen

5. 1963, KTM, OTK, varatuomari
Kotipaikka lisalmi

Keskisuomalainen Oyj, hallituksen jasen 2001-,
varapuheenjohtaja 2010-2012

Keskeiset luottamustoimet

o Kuopion alueen kauppakamari, hallituksen jasen 2021-

¢ Kuopion alueen kauppakamari Yla-Savon osasto,
hallituksen jasen 2019-, varapuheenjohtaja 2021-

« Kaisanet Oy, hallituksen varapuheenjohtaja 2011-

o Puhelinosuuskunta IPY, hallituksen jasen 2010-

Paatoimi
o Y|&-Savon Osuuspankki, toimitusjohtaja
Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2020

K-osake: 12 280 kpl
A-osake: 8 280 kpl

VESA-PEKKA KANGASKORPI

hallituksen jasen

S.

1963, KTM

Kotipaikka Jyvaskyla

Keskisuomalainen Oyj, hallituksen jasen 1996-, puheenjohtaja 2002-2010

Keskeiset luottamustoimet

Arena Partners Oy, hallituksen jasen 2010-, puheenjohtaja 2017-
Elinkeinoeldman Keskusliitto ry, hallituksen jasen 2016-

[lkka-Yhtyma Oyj, hallintoneuvoston jasen 2000-

Jyvaskylan Messut Oy, hallituksen jasen 2010-

Keskindinen Elakevakuutusyhtio lImarinen, hallituksen jasen 2021-
Keski-Suomen keskuskauppakamari, hallituksen varapuheenjohtaja 2020-
Keski-Suomen keskussairaalan tukisaatio sr, hallituksen jasen 2017-
Liikesivistysrahasto, Keski-Suomi, puheenjohtaja 2013-
Liikesivistysrahaston Kannatusyhdistys ry, valtuuskunnan jasen 2020-
Medialiitto ry, hallituksen jasen 2014-, puheenjohtaja 2016-

Nordea Bank Oyj, Suomen neuvottelukunnan jasen 2008-

Saksan Kunniakonsuli 2014-

Teollisuuden ja Tyonantajain Keskusliiton saatio, varapuheenjohtaja 2018-
Uutismedian Liitto ry, hallituksen jasen 2010-, puheenjohtaja 2014-2016
WAN-IFRA (World Association of News Publishers), hallituksen jasen 2014-

Paatoimi

Keskisuomalainen Qyj, toimitusjohtaja

Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2020
K-osake: 123 413 kpl
A-osake: 111 201 kpl
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SANOMALEHDESTA
. KASVOI

1965

Oy Keskimaa nimi muutettiin
Oy Keskisuomalaiseksi.

1571

Ensimmainen Keski-Suomi
ilmestyi 7. paivina
tammikuuta 1871.

KESKISUOMALAINEN PAINETTIIN
ENSIMMAISEN KERRAN
OFFSETROTAATIOLLA 1973.

19185

Nimelld Keskisuomalainen
lehti ilmestyi ensimmaisen
kerran 3.1.1918

Sanomalehti Keskisuomalainen
Julistautui sitoutumattomaksi
lehdeksi 1986.

1991 Keskisuomalaisesta
tuli Suomen vanhin
suomenkielinen
sanomalehti Uuden Suomen
lakkauttamisen johdosta.

Savon Mediat Oy sulautui
Keskisuomalainen Oyj:hin.

\
2015

VUODEN 2001 LOPULLA
KESKISUOMALAINEN OSTI
OSAKE-ENEMMISTON
SAVON MEDIAT OY:STA.

Keskisuomalainen Oyj
osti Mediatalo ESAn.

\
2015

2007

1.10.2007

2020

Radio Keskisuomalainen

ja Radio Savon Aallot

799 6 Keskisuomalainen
Oyj osti 26.3.2013
Suomen Lehtiyhtymé
Lokakuussa -konsernin.
Keskisuomalainen alkoi
ilmestyi verkkolehteni.

VUONNA 2020
KESKISUOMALAINEN
OSTI KESKI-HAME
-LEHDEN SEKA
KARPRINTIN
PAIKALLIS- JA
KAUPUNKILEHDET

IROResearch Oy
Neonmedia Oy

Keskisuomalainen myytiin painoineen kilpailevan

maalaisliittolaisen sanomalehden, Saarijirven
Paavon tukiyhtiolle Oy Keskimaalle.

Kevéilli julkaistiin Keskisuomalainen

ensimmaiseni sanomalehteni
Suomessa nikoislehteni verkossa.

Suomen Suoramainonta Oy

Kaakon Viestinti Oy
Loviisan Sanomat ja Mikkelin Kaupunkilehti

Omien ja Ilkka-Yhtymdn
osakkeiden hankinta.




Toimitusneuvosto
|da Lindroos
Heikki Linnavirta
Tiina Happonen
Jaana Larsson

Tuottaja
Kamua Oy/Jaana Larsson

Visuaalinen suunnittelu ja taitto
Kamua Oy/Roosa Arela ja Kirsi Pehkonen

Kuvat
Kuvatuottaja ja valokuvaaja: Taina Ristikivi
Mediatalo Keskisuomalaisen valokuvaajat, Jari Salo, UPM kuva-arkisto

Artikkelit
Kamua Oy, Mediatalo Keskisuomalaisen toimittajat

Paino
Painotalo Plus Digital, Lahti
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