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Arsreikningur Skeljungs hf. hefur ad geyma samstaedureikning Skeljungs hf. og détturfélaga pess fyrir arid 2020. Hann er
gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu og
vidbotarkrofur i islenskum 16gum um arsreikninga. Megintilgangur félagsins er innflutningur, sala og dreifing & oliu, en
einnig smuroliu, efnavdru og aburdi, svo og vidskipti med adrar vorur, baedi i smas6lu og heildsolu. Félagid starfar &
tveimur landfraedilegum mérkudum, & islandi og i Faereyjum.

Helstu fjarhagslegu ahaettur sem samstaedan byr vid eru: lansahaetta, lausafjaraheetta og markadsaheetta. Markadsahaetta
samanstendur af vaxtaaheettu, oliuverdsahaettu og gjaldeyrisahaettu. Nanar visast til skyringu nr. 33 um &haettustyringu
samsteedunnar og umfjéllun um fjarhagslegar steerdir tengdar helstu dhaettupattum.

i tengslum vid gerd arsreiknings hefur félagid komid & innra eftirliti og styrir ahaettu med videigandi starfaadgreiningu og
vel skilgreindum &byrgdarsvidum. Ferlar eru til stadar til ad tryggja eftirlit med tekjuskraningu, rekstrarkostnadi og 63rum
pattum sem hafa ahrif & arsreikning félagsins.

Heildartekjur samsteedunnar & arinu 2020 voru 41.203 millj. kr. (2019: 51.181 millj. kr.) og hagnadur nam 791 millj. kr.
(2019: 1.409 millj. kr.). Samkvaemt efnahagsreikningi 31. desember 2020 ndmu eignir samsteedunnar 25.503 millj. kr.
(2019: 24.461 millj. kr.) og skuldir 15.582 millj. kr. (2019: 14.638 millj. kr.). Eigid fé nam 9.921 millj. kr. (2019: 9.823 millj.
kr.) og var eiginfjarhlutfall 39% (2019: 40%). Stédugildi i lok ars voru 408 (2019: 406).

Ahrif Covid19 & rekstur samstadunnar

COVID-19 heimsfaraldurinn hafdi talsverd ahrif & rekstur samstaedunnar a arinu, einkum & islandi par sem eftirspurn drost
verulega saman milli &ra og skyrir ad steerstu leyti minnkun i sélu og afkomu samsteedunnar milli ara. S6lu- og
framlegdarminnkun kemur m.a. fram i feerri komum erlendra ferdamanna til islands, samkomutakmérkunum, faekkunar &
komu skemmtiferdaskipa ofl. Adgeroir stjornenda samsteedunnar hafa einkum verid folgnar { ad tryggja oryggi
starfsmanna og vidskiptavina samhlida pvi ad tryggja rekstrarsamfellu pannig ad sem minnst truflun verdi & pjénustu vid
vidskiptavini. Félog samstaedunnar gegna mikilveegu hlutverki vid ad tryggja samgéngur & islandi og i Feereyjum og ad
adfong berist til landanna og pvi mikilveegt ad gaeta ytrustu varddar i starfseminni.

Félog samstaedunnar nyttu sér ekki Grraedi stjornvalda vardandi patttoku i launakostnadi & uppsagnarfresti, vegna
minnkunar & starfshlutfalli, og énnur Grraedi til pess ad létta undir med fyrirteekjum sem urdu fyrir skakkafollum vegna
faraldursins.

pad er mat stjornar og stjérnenda ad samsteedan sé vel i stakk buin til pess ad takast & vid krefjandi adsteedur sem tengjast
Covid-19, hvort sem litid er til hégunar & pjénustu vid vidskiptavini, fijarhags- eda lausafjarstodu. Nanar er fjallad um ahrifin
& starfsemi félagsins i kaflanum um éfjarhagslega upplysingagjof.

Onnur atridi

i byrjun mars keypti Skeljungur hf. allt hlutafé i Langholti ehf. og 26 Fasteign ehf. Kaupin hafa 6veruleg ahrif & rekstur og
efnahag samstaedunnar.

i névember 2020 keypti Skeljungur hf. allt hlutafé i Port | ehf., eignarhaldsfélags Daelunnar ehf. og Lodurs ehf., med
fyrirvara um sampykki Samkeppniseftirlitsins. A undirritunardegi arsreiknings hefur Samkeppniseftirlitio ekki veitt heimild
fyrir kaupunum.
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Hlutafé og sampykktir

Skrad hlutafé félagsins nam i arslok 1.986 millj. kr. Atkveedisrétti i Skeljungi hf. er pannig hattad ad 1 kr. jafngildir 1
atkveedi. Hlutafé félagsins er i einum flokki sem skradur er & Nasdaq og njéta allir hlutir sému réttinda. Hlutafé i arslok
skiptist & 640 hluthafa en peir voru 1.127 { &rsbyrjun. Tiu steerstu hluthafar félagsins voru i arslok:

Nafnverd
Hluthafi hlutafjar m.kr.  Eignahlutur
3] =T a0 U | S 499 25,80%
StrengUIr HOIAING ENf. .o s 235 12,12%
(e Lo TR V1 =0V 1515 o Lo T SRR 200 10,34%
Frialsi lifeyriSSJOOUIINN ....oviuiiicie e 163 8,44%
Birta lIifEYISSJOOUL ...evvieiiiiteiiisiecs sttt sttt sttt ene s 138 7,12%
o =l 113V (157 (o o U PSP 100 5,18%
LIfSVErK lIEYFISSJOOUT ..ottt bbb 73 3,79%
StAPI [IEYFISSJOOUT ..viviieiiiieiiisie ettt sa bttt b et e b s e nnas 67 3,46%
T 101 OO 55 2,85%
SEEINII = 1S5 .eveeeeeets ettt 44 2,25%
10 steerstu hluthafar samtals 1.575 81,36%
ABMFNIUTNATAT ..o 361 18,64%
Samtals utistandandi hlutir 1.936 100,00%
T 1T ] L0 SRR 50
Heildarhlutafé skv. sampykktum 1.986

A adalfundi Skeljungs hf. pann 5. mars 2020 var stjorn félagsins veitt heimild til kaupa a eigin bréfum félagsins ad nafnverdi
allt ad 10% af heildarhlutafé. Tilkynnt var um endurkaupaaeetlun félagsins i tvigang a arinu 2020. Samtals voru keyptir
49.641.892 hlutir i félaginu sem samsvarar 2,5% af heildarhlutafé félagsins. Ad 6dru leyti visast til arsreiknings um
breytingar 4 eigin fé samstaedunnar.

A adalfundi Skeljungs hf. pann 5. mars 2020 var sampykkt ad leekka hlutafé félagsins ar kr. 2.152.031.847 ad nafnverdi i kr.
1.985.675.666 ad nafnverdi, med peim heetti ad eigin hlutir félagsins ad nafnverdi kr. 166.356.181 voru ogiltir.

A adalfundi Skeljungs hf. pann 5. mars 2020 var sampykkt ad greida ard til hluthafa ad fjarhaed 600 milljonum kréna.
Greidsla ards for fram pann 2. april 2020.

Stjérn félagsins leggur til ad greiddur verdi Gt ardur til hluthafa & &rinu 2021 vegna rekstrararsins 2020 ad fjdrhaed 350
m.kr. Samkvaemt sampykktri arogreidslustefnu félagsins er stefnt ad pvi ad greida arlega til hluthafa 30-50% af hagnadi i
formi ardgreidslu eda endurkaupa a hlutum. Stjorn félagsins mun a adalfundi leggja fram tilldgu um breytta
arogreidslustefnu og tillégu um endurkaup & eigin hlutum sem nemur allt ad 10% ad nafnvirdi dtgefins hlutafjar og
afskraningu naverandi eigin bréfa félagsins.

Stjérnarheettir

Stjorn og stjérnendur Skeljungs hf. leggja rika aherslu & ad godir stjérnarhaettir séu hafdir ad leidarljosi i starfsemi félagsins.
GO0ir stjérnarhaettir eru ad mati stjornar og stjérnenda undirstada baedi trausts og skilvirkni og treysta pannig samband
allra haghafa félagsins. Félagid leitast vid ad fylgja , Leidbeiningum um stjornarhaetti fyrirtaekja” Gtgefnum af Vidskiptaradi
islands, NASDAQ OMX Iceland og Samtdkum atvinnulifsins (leidbeiningarnar eru adgengilegar a vef Vidskiptarads Islands
www.vi.is.). Stjornin hefur einnig sett sér starfsreglur sem byggja ad miklu leyti & ofangreindum leidbeiningum og er medal
annars etlad ad skilgreina verksvid stjérnar og forstjora frekar.
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Stjérnarheettir frh.
i stjorn Skeljungs hf. eru prjar konur og tveir karlar og uppfyllir félagid akveedi laga um kynjahlutfoll stjornar félagsins.
Frekari upplysingar um stjérn og stjérnarheetti er ad finna i vidaukanum Stjérnarhattayfirlysing sem fylgir arsreikningnum.

Ofjarhagsleg upplysingagjof

Skeljungur leggur aherslu & ad syna abyrgd, sem pattakandi i samfélaginu, og ad studla ad heilbrigdara atvinnulifi.
Skeljungur hefur tekid saman yfirlit um upplysingar sem eru naudsynlegar til ad leggja mat a préun, umfang, stédu og ahrif
félagsins i tengslum vid umhverfis-, félags- og starfsmannamal, auk pess ad fjalla um stefnu félagsins { mannréttindamalum
og hvernig félagio spornar vid spillingar- og matumalum. Yfirlitid er vidauki med arsreikningnum.

Yfirlysing stjérnar og forstj6ra

Samkveemt bestu vitneskju stjornar og forstjora er pad lit peirra ad arsreikningur félagsins gefi gldgga mynd af
rekstrarafkomu félagsins a arinu 2020, eignum, skuldum og fjarhagsstodu 31. desember 2020 og breytingu 4 handbeeru fé
& arinu 2020. Jafnframt er pad alit stjérnar og forstjora ad arsreikningurinn gefi gléggt yfirlit um préun og arangur i rekstri
félagsins og stodu pess, og lysi helstu dhaettupattum og dvissu sem félagio byr vid. Samkvaemt bestu vitneskju stjornar og
forstjora er arsreikningur félagsins i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af
Evrépusambandinu og vidbétarkréfur sem koma fram i islenskum I6gum og reglum um arsreikninga skradra félaga.

Stjérn og forstjéri Skeljungs hf. hafa i dag fjallad um arsreikning félagsins fyrir arid 2020 og stadfesta hann med undirritun
sinni. Stjorn og forstjori leggja til vid adalfund félagsins ad sampykkja arsreikninginn.

Reykjavik, 4. febraar 2021.

Stjoérn

J6n AsgeirJ6hannesson,
formadur

Birna Osk Einarsdottir Elin Jonsdottir

Dagny Halldérsdottir POrarinn Arnar Seevarsson

forstjori

Arni PéturJonsson
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Til stjérnar og hluthafa Skeljungs hf.

Aritun um endurskodun samstaedudrsreiknings

Alit

Vid héfum endurskodad samstaeduarsreikning Skeljungs hf. (,samstaedan”) fyrir arid 2020. Samstaedudrsreikningurinn

hefur ad geyma rekstrarreikning og yfirlit um heildarafkomu, efnahagsreikning, eiginfjaryfirlit, sjodstreymisyfirlit,
upplysingar um mikilvaegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

pad er alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn gefi glégga mynd af fjarhagsstédu samstaedunnar 31. desember 2020 og
afkomu samsteedunnar og breytingu & handbaeru fé & arinu 2020, i samreemi vio alpjédlega reikningsskilastadla eins og
peir hafa verio stadfestir af Evropusambandinu og vidbotarkréfur sem koma fram i islenskum I6gum og reglum um
arsreikninga skradra félaga.

Alitid er i samraemi vid skyrslu okkar til endurskodunarnefndar og stjérnar.

Grundvallur alits

Vid endurskodudum i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkveemt stodlunum er lyst frekar i
kaflanum Abyrgd endurskodanda & endurskodun samstaedudrsreikningsins i arituninni. Vid erum 6had samstaedunni i
samraemi vid gildandi sidareglur fyrir endurskodendur. Vid teljum ad vid héfum aflad neegilegra og videigandi
endurskodunargagna til ad byggja alit okkar a.

Samkveemt bestu vitund okkar og skilningi Iysum vid yfir ad vid hofum ekki veitt neina éheimila pjonustu samkveemt 1.
mgr. 5. gr. reglugerdar Evrépupingsins og radsins nr. 537/2014 og vid erum 6h&d samstaedunni vid endurskodunina.

Vid vorum fyrst kjorin endurskodendur & adalfundi félagsins pann 16. april 1982 og héfum verid endurskodendur samfellt
sidan pa.

Lykilpaettir endurskodunar
Lykilpeettir endurskodunar eru peir peettir, sem samkvaemt faglegu mati okkar, héfou mest vaegi vid endurskodun
samstaeduarsreikningsins. Vid gefum ekki sérstakt alit & einstokum lykilpattum en tokum & peim vid endurskodun &

samstaedudrsreikningnum i heild og vid akvérdun um alit okkar a honum.

Lykilpattur

Vidbrogd i endurskoduninni

Mat & vidskiptavild

Arlega ber ad framkveema virdisryrnunarprof & vidskiptavild
til ad stadfesta a0 bokfeert verd sé ekki undir navirtu
framtidarsjodsfleedi  peirrar sjédskapandi einingar sem
vidskiptavildin tilheyrir.

Mat & vidskiptavild samstaedunnar er lykilpattur i
endurskodun & arsreikningi samsteedunnar par sem petta er
stor hluti heildareigna. P& er innbyggd ovissa i dsetlunum
stjornenda medal annars um verdlag, magnbreytingar,
verobreytingar og adrar forsendur stjérnenda sem notadar
eru vid nuavirdingu aeetlads framtidarsjodstreymis peirra
eininga sem eignirnar tilheyra og vegna pess hversu naem
virdisryrnunarprofin eru fyrir breytingum & forsendum.

i skyringu 17 er fjallad um virdisryrnunarprof sem
framkveemt var & vidskiptavild. Nanar er fjallad um
reikningsskilaadferdir i skyringu 5.

Vid dsamt veromatssérfraeedingum okkar 16gdum mat a
forsendur sem stjornendur nota vié mat a vidskiptavild i
hverri sjédskapandi einingu. | peirri vinnu félst m.a.:

« Fario var yfir reiknilikan samsteedunnar og virkni pess
sannreynd.

« Forsendur rekstrar- og sjéostreymisaeetlana til naestu
fimm &ra voru yfirfarnar med pvi ad leggja mat & hvort
forsendur um tekjur, rekstrarkostnad, framlegd og
fjarfestingar fyrir spatimabilid veeru videigandi.

« Lagt var mat & forsendur fyrir daetludum framtidarvexti
ad loknu spatimabilinu.

« Til ad meta areidanleika  rekstrar- og
sjédstreymisaaetlana var medal annars horft til fravika fra
deetlunum fyrri ara.

« Farid var yfir &voxtunarkrofur (WACC) einstakra
sjodskapandi eininga.

« Forsendur stjérnenda voru bornar saman vid ytri og
innri gogn.

« Vio yfirférum skyringu i samsteeduarsreikningi og
stadfestum ad upplysingar sem reikningsskilareglur
kveda & um keemu fram.
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Abyrgd stjérnar og forstjéra 4 samstaeduarsreikningnum

Stjorn og forstjori eru &byrg fyrir gerd og gloggri framsetningu samstaeduarsreikningsins i samraemi vid alpjodlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu og vidbétarkréfur sem koma fram i islenskum
I6gum og reglum um arsreikninga skradra félaga og fyrir pvi innra eftirliti sem pau telja naudsynlegt til ad gera peim kleift
ad setja fram samsteeduarsreikning sem er an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd samsteeduarsreikningsins ber stjorn og forstjora ad leggja mat a rekstrarhaefi samstaedunnar og upplysa, eftir pvi
sem vid &, um peetti er varda rekstrarhaefi og mida grundvoll reikningsskilanna vid aframhaldandi rekstrarhaefi, nema pau
&tli annad hvort ad leysa samstaeduna upp eda heetta starfsemi hennar, eda hafa engan annan raunhgefan kost en ad gera
pad.

Stjorn og forstjéri skulu hafa eftirlit med gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins.

Abyrgd endurskodanda 4 endurskodun samstaeduarsreikningsins

Markmid okkar eru ad 6dlast hzfilega vissu um hvort samstaeduarsreikningurinn i heild sé &n verulegra annmarka, hvort
sem er vegna sviksemi eda mistaka, og ad gefa Gt aritun endurskodanda sem inniheldur &lit okkar. | heefilegri vissu felst
areidanleiki en ekki trygging fyrir pvi ad endurskodun i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla muni alltaf leida i [jos
verulega annmarka ef peir eru fyrir hendi. Annmarkar geta komid fram vegna sviksemi eda mistaka og eru taldir verulegir
ef peir einir og sér eda samanlagt geetu haft ahrif & efnahagslegar dkvardanir sem notendur samstaeduarsreikningsins taka
agrundvelli hans.

Vid endurskodun i samreemi vid alpjédlega endurskodunarstadla beitum vid avallt faglegri démgreind og vidhéfum
faglega gagnryni. Ad auki:

« Greinum vid og metum haettu a verulegri skekkju i samstaeduarsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi eda
mistaka, skipuleggjum og framkveemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peirri heettu og 6flum
endurskodunargagna sem eru naegjanleg og videigandi til ad byggja alit okkar a. Heettan a ad uppgotva ekki verulega
skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgotva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur falid i sér
samseeri, félsun, ad einhverju sé viljandi sleppt, villandi framsetningu eda ad farid sé framhja innra eftirliti.

«  Oflum vid skilnings & innra eftirliti, sem vardar endurskodunina, til ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerair,
en ekki til ad veita alit & virkni innra eftirlits samsteedunnar.

« Metum vid hvort reikningsskilaadferdir og reikningshaldslegt mat stjérnenda og tengdar skyringar séu videigandi.

« Alyktum vid um hvort notkun stjérnar og forstjora & forsendu reikningsskilanna um rekstrarhzefi sé videigandi og
metum, & grundvelli endurskodunarinnar, hvort adsteedur séu til stadar sem valdid gaetu verulegum vafa um
rekstrarhaefi samstaedunnar. Ef vid teljum ad verulegur vafi leiki & rekstrarhaefi ber okkur, i aritun okkar, ad vekja
sérstaka athygli & videigandi skyringum samstaeduarsreikningsins eda, ef slikar skyringar eru éfullnaegjandi, ad vikja
fra fyrirvaralausri aritun. Nidurstada okkar byggir a endurskodunargdgnum sem aflad er fram ad dagsetningu aritunar
okkar. Samt sem &dur geta atburdir eda adsteedur i framtidinni gert samstaeduna orekstrarheefa.

« Metum vid framsetningu, uppbyggingu og innihald samsteeduarsreikningsins i heild, ad medtdldum skyringum, og
hvort samstaeduarsreikningurinn gefi glégga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburéum.

« Oflum nagilegra og videigandi endurskodunargagna vardandi fjarhagslegar upplysingar eininga innan
samstaedunnar til ad geta gefid alit & samstaedudrsreikningnum. Vid erum abyrg fyrir skipulagi, eftirliti og framkveemd
endurskodunar samstaedunnar og berum dskipta abyrgd a aritun okkar.
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Vid upplysum stjérn og endurskodunarnefnd medal annars um aaetlad umfang og timasetningar endurskodunarinnar og
veruleg atridi sem upp kunna ad koma i endurskodun okkar, par 4 medal verulega annmarka & innra eftirliti.

Vid lysum pvi einnig yfir vid stjorn og endurskodunarnefnd ad vid héfum uppfylit skyldur sidareglna um éhadi og
upplysum um tengsl eda 6nnur atridi sem geetu moégulega talist hafa ahrif & 6haedi okkar og pegar vio &, til hvada
varnaradgerda vid hofum gripid.

Af peim atridum sem vid héfum upplyst stjorn og endurskodunarnefnd um, leggjum vid mat & hvada peettir h6fou mesta
pydingu vid endurskodun samstaedudrsreikningsins og eru pvi lykilpaettir endurskodunarinnar. Vid lysum pessum pattum
i &ritun okkar nema 18g og reglur atiloki ad upplyst sé um pa eda, vid einstakar mjog sjaldgeefar kringumsteedur, pegar vid
metum ad ekki skuli upplysa um lykilpatt par sem neikveedar afleidingar pess eru taldar vega pyngra en almennir
hagsmunir af birtingu slikra upplysinga.

Stadfesting vegna annarra dkveeda laga

i samraemi vid akveedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um érsreikninga stadfestum vié samkvaemt okkar bestu vitund ad i
skyrslu stjornar sem fylgir pessum samsteeduarsreikningi eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi vid
16g um &rsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Matthias bor Oskarsson endurskodandi, ber abyrgd & endurskodun samstaeduarsreikningsins og pessari aritun.

Reykjavik, 4. febraar 2021

KPMG eht.
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Afskriftir rekstrarfijarmuna og 6efnislegra eigna ...........ccoeevvivineneinenccnn 19.
Hagnadur fyrir flArmagnslioi (EBIT)..........ccccccvevieieiiicc e
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Skyringar a bladsioum 14-40 eru éadskiljanlegur hluti af samsteeduarsreikningnum.

2020 2019
41.203 51.181

( 31.748) (  42.477)
9.454 8.703

323 243

( 4.047) ( 2.788)
( 2.407) ( 2.159)
( 647) ( 577)
(7101 ( 5.525)
2.676 3.422

( 1.307) ( 1.093)
1.369 2.329

130 29

( 431) ( 460)
( 301) ( 430)
( 88) ( 132)
980 1.767

( 188) ( 358)
791 1.409

759 1.372

32 37

791 1.409

0,39 0,68

0,39 0,68
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Hagnadur &rsins .......cccccvvceeinisininissiiee e sssree s

Lidir feerdir beint 4 eigid fé sem sidar kunna ad
verda endurflokkadir i rekstrarreikningi:
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Heildarhagnadur &rSins ..........ccooceieieeeieeser e

Skipting heildarhagnadar

Eigendur MOOUITEIAGS ........c.eviiriiiriicit s
Minnihluti { dOtEUITEIOGUIM .....cveeeiee e e

Skyr.

Skyringar a bladsioum 14-40 eru 6adskiljanlegur hluti af samstaedudrsreikningnum.

2020 2019
791 1.409
652 104
478) 47)

96 9
269 66
1.060 1.475
1.002 1.439
58 36
1.060 1.475
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Skyringar a bladsidum 14-40 eru éadskiljanlegur hluti af samstaeduarsreikningnum.

31.12.2020  31.12.2019
3.947 3.545
682 647
11.264 10.813
1.682 1.486
521 409
29 0
18.125 16.900
2.705 3.313
3.145 3.608
229 133
223 0
1.078 506
7.378 7.561
25.503 24.461
1.936 1.986
3.210 3.210
1.565 1.597
2.958 2.837
9.670 9.629
252 193
9.921 9.823
392 403
1.608 1.392
5.705 5.481
7.705 7.276
2.370 503
2.448 2.851
531 544
212 208

4 16

208 326
2.105 2.914
7.877 7.362
15.582 14.638
25.503 24.461
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2019

Eigid fé hluthafa 31.12.2018 ........ccoeeriririreirieienne
[FRS 16 iNNIEIGING ....vcveveeveiieerieee s
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Stada 31.12.2019 ....cvviiiieee e

2020

Eigid fé hluthafa 31.12.2019 ..o
Hagnaour ArsSinS ........ccooveveveieieieeeie e
Onnur heildarafkoma ...........ccc.oveveveceeveceeeeeeseees
Heildarhagnadur timabilSins ..o,
Bundid v/ afkomu dottur- og hlutd.félaga ..................
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Innleystir kaupréttarsamningar ...........ccocceeeevreennenn
Keypt eigin bréf ..o
Stada 31.12.2020 ......ccoiiieireee e

Yfirverds-

Varasjodur v.

Bundinn

Eigid fé

reikningur Légbundinn kaupréttar-  bydingar- hlutdeildar- Oréadstafad hluthafa Hlutdeild Eigid fé
Hlutafé  hlutafjar varasjédur samninga munur  reikningur eigié fé modurfélags minnihluta samtals
2.053 3.210 459 1 1.116) 1.476 2.764 8.847 157 9.004
( 106) ( 106) 0 106)

2.053 3.210 459 1 ( 1.116) 1.476 2.659 8.741 157 8.898
1.372 1.372 37 1.409

66 66 1) 66

66 0 1.372 1.438 36 1.475

( 53) 722 ( 669) 0 0

67) ( 483) ( 549) 549)
42 ( 42) 0 0

1.986 3.210 501 1 ( 1.103) 2.198 2.837 9.630 193 9.823
1.986 3.210 501 1 ( 1.103) 2.198 2.837 9.629 193 9.823
759 759 32 791

269 269 26 295

269 0 759 1.028 58 1.087

833 ( 833) 0 0

1.133) 1.133 0 0

( 600) ( 600) 600)

1) ( 4) ( 4) 4)

50) ( 334) ( 384) 384)
1.936 3.210 501 1 ( 834) 1.898 2.958 9.670 252 9.921

Skyringar a bladsidum 14-40 eru éadskiljanlegur hluti af samstaeduarsreikningnum.
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Skyringar & bladsidum 14-40 eru 6adskiljanlegur hluti af samsteeduarsreikningnum.

2020 2019
791 1.409
1.307 1.093
88 132
274 402
5 ( 6)

188 357
2.644 3.386
723 1.432
642 805
1.495) ( 207)
130) 2.030
2514 5.417
32 29
424) ( 438)
310) ( 435)
1.812 4573
1.071) ( 711)
126 27
101) ( 47)
196) ( 45)
126) 0
0 44

23) 16
1.391) ( 716)
384) ( 549)
2.023) ( 2.480)
1.258 1.945
600) 0
0 16

1 78
1.849 (  3.188)
101 ( 4.178)
522 ( 321)
506 818
50 10
1.078 506
0 219

0 ( 219)
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Reikningsskilaadferdir

1. Félagid
Skeljungur hf. (,félagis”) er islenskt hlutafélag med l6gheimili & islandi. Skrad heimilisfang er Borgart(in 26, Reykjavik.
Arsreikningurinn hefur ad geyma samstaedureikning félagsins og dotturfélaga pess (sem visad er til i heild sem
»,Samstaeda“ og eitt og sér sem ,félag”) og hlutdeild samstaedunnar i hlutdeildarfélogum.

Megintilgangur félagsins er innflutningur, sala og dreifing & eldsneyti, en einnig smuroliu, efnavéru og aburdi, svo og
hverskonar vidskipti med adrar vorur, baedi i smasdlu og heilds6lu. Ennfremur lanastarfsemi, rekstur fasteigna, skipa,
pjénustustddva og annar atvinnurekstur, eda patttaka i atvinnustarfsemi, samkvaemt akvérdun stjérnar. Samstaedan
starfar & tveimur landfreedilegum mérkudum, & islandi og i Feereyjum. A islandi er félagid rekid undir merkjum
Skeljungs, Orkunnar Kvikk og starfreektar eru 65 bensinstédvar og 4 birgdastédvar. Dotturfélagid P/F Magn er med
starfsemi i Feereyjum og rekur 11 sméasélu- og bensinstodvar vios vegar um Faereyjar auk pess ad reka 2 birgdastodvar
og sérhaefa sig i umhverfisvaenum hudshitunarlausnum. Vidskiptavinir félaganna koma ar éllum geirum samfélagsins.

2. Grundvéllur reikningsskilanna
Arsreikningur samstaedunnar er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid
stadfestir af Evrépusambandinu og vidbotarkrdfur um upplysingar samkveemt l6gum og reglum um arsreikninga
félaga med skrad hlutabréf.

Stjérn Skeljungs hf. sampykkti og heimiladi birtingu samsteeduérsreikningsins pann 4. febrdar 2021.
Reikningsskil samsteedunnar byggja a kostnadarverdi, ad pvi undanskildu ad afleidusamningar eru faerdir a gangviroi.

3. Starfraekslu- og framsetningargjaldmidill
Arsreikningur samsteedunnar er birtur i islenskum krénum, sem er starfraekslugjaldmidill samsteedunnar. Allar
fjarhaedir eru birtar i milljonum krédna nema annad sé tekid fram.

4. Matstjoérnenda & reikningsskilunum
Gerd samstaeduarsreikningsins i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjornendur taki
akvardanir, meti og gefi sér forsendur sem hafa ahrif 4 beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna, skulda,
tekna og gjalda. Endanlegar nidurstédur kunna ad verda frabrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur pess eru i stédugri endurskodun. Breytingar & reikningshaldslegu mati eru faerdar & pvi timabili sem
breytingin & sér stad og peim framtidartimabilum sem breytingarnar hafa &hrif &.

Upplysingar um mikilveegar akvardanir par sem reikningsskilaadferdir hafa mest ahrif & skradar fjarhaedir eigna og
skulda i samstaedudrsreikningnum er ad finna i skyringu 17 um mat a endurheimtanlegum fjarhaedum fjarskapandi
eininga sem innihalda vidskiptavild.

a. Akvérdun gangvirdis
Hluti af reikningsskilaadferoum og skyringum samstedunnar krefjast akvordunar & gangvirdi, beaedi vegna
fjarmalagerninga og annarra eigna og skulda.

A0 svo miklu leyti sem haegt er, notar samsteedan markadsupplysingar vid akvoroun gangvirdis en liggi slikar
upplysingar ekki fyrir er byggt & mati stjornenda. Ef upplysingar fra pridja adila, likt og verd fra midlurum eda
veromatspjonustu, eru notadar vid akvoroun gangvirdis pa nyta stjornendur upplysingarnar til ad stydja vid pa
nidurstdour ad matid uppfylli kréfur um alpjéolega reikningsskilastadla (IFRS), par & medal pad stig sem slikt mat
myndi falla undir.

Gangvirdid er flokkad f prju stig eftir forsendum sem notadar eru vio matid.

- Stig eitt byggir & skradu verdi & virkum markadi fyrir samskonar eignir og skuldir.

- Stig tv0 byggir & beinum eda 6beinum markadsforsendum sem eru adrar en skrad verd & virkum markadi sem
flokkast undir stig eitt.

- Stig prju byggir a forsendum og gégnum sem ekki er unnt ad afla & markadi.

Nanari upplysingar um forsendur sem notadar eru vid akvérdun gangvirdis er ad finna i skyringu 17 um oefnislegar
eignir og skyringu 33 um ahaettustyringu.

Veltuhlutabréf samanstanda af eignarhlutum i skradum félégum og eru skrad & gangvirdi.
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5. Mikilveegar reikningsskilaadferdir
Samsteedan hefur beitt reikningsskilaadferdum sem lyst er i pessari skyringu med samreemdum heetti & 6llum peim
timabilum sem birt eru i rsreikningnum nema ad annad sé tekid fram.

a. Grundvéllur samstaedu

i) Sameining fyrirtaekja
Samsteedan feerir sameiningu fyrirtaekja med pvi ad nota kaupadferdina pegar yfirrad flytjast til hennar. Endurgjald fyrir
yfirtéku er ad jafnadi metid & gangvirdi eins og keyptar hreinar adgreinanlegar eignir. Vidskiptavild sem verdur til er
virdisprofud arlega. Allur hagnadur af hagsteedum kaupum er ferdur i rekstrarreikning pegar i stad.
Vidskiptakostnadur er gjaldfeerdur pegar hann fellur til nema hann tengist Utgafu skuldabréfa eda hlutabréfa.

HIutdeild annarra eigenda, pad er peirra sem ekki eru radandi, er metin midad vid hlutdeild peirra i adgreinanlegum
eignhum yfirtekinnar einingar & kaupdegi.

ii) Détturfélég
Dotturfélog eru pau félog par sem samstedan fer med yfirrdd. Yfirrdd grundvallast af pvi hvort fjarfestir hefur
akvorounarvald yfir fjarfestingunni, ber dhaettu eda hefur réttinn til ad njota breytilegs avinnings vegna patttoku i
fjarfestingunni og getur med akvordunarvaldi haft ahrif & &vinning sinn af fjarfestingunni. Reikningsskil dotturfélaga
eru innifalin i reikningsskilum samstaedunnar fra pvi ad yfirrad nast og par til peim Ilykur.

iii) Vidskipti felld at ar samstaedureikningnum
Vidskipti milli félaga innan samsteedunnar, stada milli peirra og o6innleystar tekjur og gjold sem myndast hafa i
vidskiptum milli félaganna eru felld Gt vid gerd arsreiknings samstaedunnar. Oinnleystur hagnadur sem hefur myndast
i vidskiptum vid hlutdeildarfélog er felldur Gt i samraemi vid hlutdeild samstaedunnar i féldgunum. Oinnleyst tap er fellt
Ut med sama haetti og Ginnleystur hagnadur, en adeins ad pvi marki ad ekkert bendi til virdisryrnunar fjarfestinganna.

iv) Hlutdeildarfélég
Hlutdeildarfélog eru pau félog par sem samsteedan hefur veruleg ahrif & fjarhags- og rekstrarstefnu, en ekki yfirrad.
Veruleg ahrif eru alla jafna til stadar pegar samstedan raedur yfir 20% til 50% atkveedaréttar, ad medtdldum
hugsanlegum nytanlegum atkvaedarétti, ef einhver er.

Hiutdeildarfélogin eru feerd i arsreikning félagsins meo hlutdeildaradferd og eru i upphafi faerd 4 kostnadarverdi og er
par medtalinn kostnadur vid kaupin.

Arsreikningur samstaedunnar inniheldur hlutdeild i hagnadi eda tapi hlutdeildarfélaga samkvaemt hlutdeildaradferd,
fra upphafi ahrifa til loka peirra. Verdi hlutdeild samstaedu i tapi meiri en bokfzert verd hlutdeildarfélags er bdkfeerda
verdio feert i null og feerslu frekara taps haett nema samsteedan hafi gengist i 4byrgdir fyrir hlutdeildarfélagio eda
fjarmagnad pad. Ef hagnadur verdur & rekstri hlutdeildarfélags a sidari timabilum er ekki feerd hlutdeild i hagnadi peirra
fyrr en hlutdeild i tapi sem ekki var faert hefur verid j6fnud.

b. Erlendir gjaldmidlar
Vidskipti / erlendum gjaldmidlum
Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru feerd i starfreekslugjaldmidli samstaedunnar & gengi vidskiptadags. Eignir og
skuldir i erlendum gjaldmidlum eru faerdar midad vid gengi & uppgjorsdegi. Gengismunur sem myndast vegna eigna
og skulda i erlendum gjaldmidlum er feerdur i yfirlit um heildarafkomu samstaedunnar.
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b. Erlendir gjaldmidlar frh.:
Dotturfélog med annan starfsraekslugjaldmidil en islenska kronu
Eignir og skuldir erlendra starfsemi eru umreiknadar i islenskar krénur midad vid gengi uppgjorsdags. Tekjur og gjold
erlendrar starfsemi eru umreiknud i islenskar kronur a medalgengi arsins. Gengismunur sem myndast vid yfirfaerslu i
islenskar krénur er faerdur a sérstakan lio i yfirliti um heildarafkomu. Sjédstreymi er umreiknad i islenskar kronur a
medalgengi arsins. begar erlend starfsemi er seld, ad hluta til eda 6llu leyti, er tengdur gengismunur fluttur i
rekstrarreikning.

Samstaedan beitir ahaettuvarnarreikningsskilum & gengismun sem myndast vegna pyadingar reikningsskila erlendrar
starfsemi Ur starfraekslugjaldmidli erlendrar starfsemi i starfsreekslugjaldmidil médurfélagsins.

Ad pvi marki sem vorn er virk, er gengismunur vegna fjarskuldar sem skilgreind er med &haettuvorn vegna fjarfestingar
i erlendri starfsemi feerdur medal annarrar heildarafkomu og par af leidandi & pydingarmun medal eigin fjar. Annar
gengismunur vegna fjarskuldarinnar er faerdur i rekstrarreikning. begar varin fjarfesting er seld eda aflogd er
videigandi fjarhaed endurflokkud af pydingarmun yfir i rekstrarreikning sem hluti af hagnadi eda tap vid sélu eda aflégn
starfseminnar.

c. Tekjur

(i) Seldar vdrur og pj6nusta
Tekjur af eldsneyti og 6orum voérum eru feerdar vid afhendingu og manadarlega eru sendir Gt reikningar til stzerri
vidskiptavina sem ekki eru i stadgreidsluvidskiptum og greidslufrestur er 20-40 dagar.

(ii) Adrar rekstrartekjur
Medal annarra rekstrartekna feerast umbodslaun, hagnadur af s6lu eigna, leigutekjur og adrar tekjur. Adrar tekjur eru
faerdar vid afhendingu voru eda pjonustu. Leigutekjur eru tekjufeerdar linulega i rekstrarreikning a leigutimanum.

d. Gjold

(i) Kostnadarverd seldravara
Kostnadarverd seldra vara samanstendur af innkaupsverdi seldra birgda asamt flutningskostnadi, vérugjéldum og
tollum.

(i) Rekstrarleigugreidslur
Greidslur vegna rekstrarleigusamninga eru faerdar linulega i rekstrarreikning a leigutimanum.

e. Hlunnindi starfsmanna

(i) Framldg i idgjaldatengda lifeyrissj6di
Samstaedan greidir idgjold vegna starfsmanna sinna til sjlfsteedra idgjaldatengdra lifeyrissjoda. Samsteedan ber enga
abyrgo a skuldbindingum sjédanna. 10gjoldin eru gjaldfeerd i rekstrarreikningi medal launa og launatengdra gjalda
eftir pvi sem pau falla til.

(i) Kaupréttarsamningar
Gangvirdi kaupréttarsamninga vid starfsmenn er metid & samningsdegi og verdur gjaldfeert medal launa og
launatengdra gjalda & pvi timabili sem starfsmennirnir dvinna sér kauprétti. Motfaersla verdur & sérstakan lid meoal
eigin fjar. Arleg gjaldfzersla er leidrétt med tilliti til fjélda dunninna kauprétta. Gangvirdi kaupréttarsamninga er metid
med Black-Scholes adferdinni. Vio matid eru notadar forsendur um gengi hlutabréfa & matsdegi, gengi i
kaupréttarsamningum, veent flokt & gengi hlutabréfa, gildistima samninganna, veentar ardgreidslur og aheettulausa
vexti (byggt & rikisverdbréfum).

f.  Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af fjarfestingum, ardtekjum og gangvirdisbreytingum fjareigna a
gangvirdi gegnum rekstrarreikning. Vaxtatekjur eru feerdar i rekstrarreikning eftir pvi sem peer falla til midad vid virka
vexti. Ardstekjur eru feerdar i rekstrarreikning & peim degi sem arosuthlutun er sampykkt.

Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtakostnadi af lantdkum, bakferslu navirdingar skuldbindinga,
gangvirdisbreytingum fjareigna & gangvirdi gegnum rekstrarreikning og virdisryrnun annarra fjareigna en lana og
krafna.

Hagnadi eda tapi vegna gengisbreytinga erlendra gjaldmidla er jafnad saman og feert annad hvort sem fjarmunatekjur
eda fjarmagnsgjold eftir pvi sem vid a.
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g. Tekjuskattur
Gjaldfeerour tekjuskattur samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur til greidslu og
frestadur tekjuskattur er feerdur i rekstrarreikning nema pegar hann tengist lidum sem eru faerdir beint & eigid fé eda
medal annarrar heildarafkomu i yfirliti um heildarafkomu.

Tekjuskattur til greioslu er tekjuskattur sem asetlad er ad komi til greidslu & naesta ari vegna skattskylds hagnadar
arsins, midad vid gildandi skatthlutfall & uppgjorsdegi, auk leidréttinga a tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara.

Frestadur tekjuskattur er feerdur vegna timabundinna mismuna & bokfaerdu verdi eigna og skulda i arsreikningnum
annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Utreikningur & frestudum skatti byggir & pvi skatthlutfalli sem vaenst er ad
verdi i gildi pegar timabundnir mismunir koma til med ad snuast vid, midad vid gildandi 16g & uppgjorsdegi. Skatteign
og tekjuskattsskuldbindingu er jafnad saman ef til stadar er lagaleg heimild til ad jafna tekjuskatt til greidslu & méti
skatteign og paer heyra undir sému skattyfirvold.

Skatteign er feerd vegna yfirfeeranlegs skattalegs taps, skattaivilnana og fradrattarbeaerra timabundinna mismuna ad pvi
marki sem liklegt er talid ad skattskyldur hagnadur veradi til radst6funar i framtidinni sem unnt verdur ad nyta eignina a
moti. Skatteignin er metin & hverjum uppgjorsdegi og laekkud ad pvi marki sem talid er liklegt ad han nytist ekki.

h. Hagnadur & hlut
i &rsreikningnum er syndur grunnhagnadur & hlut og pynntur hagnadur & hlut fyrir almenna hluti i félaginu.
Grunnhagnadur & hlut er reiknadur sem hlutfall afkomu, sem rédstafad er til almennra hluthafa i félaginu, og vegins
medalfjélda Utistandandi almennra hluta & arinu.

i.  Oefnislegar eignir og vidskiptavild

(i) Feerslaog mat
Vidskiptavild sem myndast vid kaup & eignarhlutum i détturféléogum svarar til mismunar a upphaflegu kaupverdi
eignarhlutans annars vegar og hlutdeild i hreinni eign félags & kaupdegi hins vegar. Virdisryrnunarprof er framkveemt
ad minnsta kosti arlega.

Hugbinadur og vidskiptasambond fra détturfélagi sem hafa &kvedinn liftima, eru feerd & kostnadarverdi ad
fradregnum afskriftum og uppsafnadri virdisryrnun ef einhver er.

(i) Kostnadur sem fellur til sidar
Kostnadur sem fellur til sidar er adeins eignfeerdur ef hann eykur veentan framtidaravinning peirrar eignar sem hann
tengist. Reglulegar vidgerdir og vidhald er feert til gjalda pegar kostnadur fellur til.

(iii) Afskriftir
Afskriftir eru reiknadar af kostnadarverdi eignar ad fradregnu azetludu nidurlagsverdi. Afskriftir eru reiknadar linulega
midad vid deetladan nytingatima og er faerd i rekstrarreikning. Vidskiptavild er ekki afskrifud.
Aeetladur nytingartimi & arinu og samanburdarari greinist pannig:

HUGDUNAOUF ...t bbb bbbttt bt st 10 &r
ViOSKIPtASAMDONG .......cviviiveeiiictce ettt b b e bt et b b e e bene s 20 &r

Afskriftaradferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin & hverjum uppgjorsdegi og breytt ef pad er
videigandi.
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j- Rekstrarfjarmunir

(i) Feerslaog mat
Rekstrarfjarmunir eru feerdir til eignar & kostnadarverdi ad fradregnum upps6fnudum afskriftum og uppsafnadri
virdisryrnun.

Kostnadarverd samanstendur af beinum kostnadi sem fellur til vid kaupin. Kostnadarverd rekstrarfjarmuna sem félagid
byggir sjalft innifelur efniskostnad, launakostnad og annan beinan kostnad sem fellur til vid ad koma eigninni i notkun
og eignfeerdan fjarmagnskostnad. Adkeyptur hugbldnadur sem er naudsynlegur hiuti til ad starfreekja viskomandi
bunad er faerdur til eignar sem hluti af kostnadarverdi bunaodar.

pegar rekstrarfijarmunir eru samsettir Gr einingum med 6likan nytingartima eru einingarnar adgreindar medal
rekstrarfjarmuna.

Hagnadur eda tap af sdlu rekstrarfjarmuna er akvardad med pvi ad bera saman s6luverd og békfeaert verd eignarinnar
og er jafnad saman og feert i rekstrarreikning medal annarra tekna eda annars rekstrarkostnadar.

(i) Kostnadur sem fellur til sidar
Kostnadur sem fellur til sidar er adeins eignfeerdur ef hann eykur veentan framtidaravinning peirrar eignar sem hann
tengist. Reglulegar vidgerdir og vidhald er fert til gjalda pegar kostnadur fellur til.

(iii) Afskriftir
Afskriftir eru reiknadar af kostnadarverdi eignar ad fradregnu nidurlagsverdi. Verulegir einstakir hlutar einstakra eigna
eru metnir og ef hlutinn hefur nytingartima sem er annar en eignin sjalf, pa er sa hluti afskrifadur sérstaklega.

Afskriftir eru feerdar linulega i rekstrarreikning midad vid asetladan nytingartima einstakra hluta rekstrarfjirmuna. Land
er ekki afskrifad.

Rekstrarfjarmunir eru afskrifadir fra peim degi sem peir eru uppsettir og tilbunir til notkunar eda i tilviki eigna sem
samsteedan byggir sjalf, fra peim degi sem eignin er fullgerd og tilbdin til notkunar.

Aeetladur nytingartimi & arinu og samanburdarari greinist pannig:

OliUStOBVAT OF FASTEIGNII ...ttt ettt sttt st et se et e st et e st e e ebe e etesbe e ebesaebesbeseas 11-504&r
RV U LaTo (o oo I =< RSP PSSSPSSR 4-13ar

Afskriftaradferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin & hverjum uppgjorsdegi og breytt ef pad er
videigandi.

k. Leigusamningar
Vid upphaf samnings leggur samsteedan mat & pad hvort samningur eda hluti hans feli i sér leigusamning. Samningur
er leigusamningur ad hluta eda heild ef hann felur i sér rétt til yfirrada tiltekinnar eignar & tilteknu timabili i skiptum fyrir
endurgjald. Vid mat & pvi hvort leigusamningur felur i sér yfirrad tiltekinnar eignar notar samsteedan skilgreiningu
leigusamnings i IFRS 16.

(i) Samstzedan sem leigutaki
Vid upphaf eda breytingu & samningi sem felur i sér leiguhluta Gthlutar samsteedan endurgjaldinu & sérhvern
leiguhluta & grundvelli sjalfstaeds verds hvers hlutar fyrir sig. Fyrir leigusamninga um fasteignir hefur samstaedan hins
vegar kosid ad adgreina ekki leiguhluta frd 68rum hlutum samningsins og feerir pa sem einn leigusamning.

Samsteedan feerir leigueign og leiguskuld vid upphaf leigusamnings. Leigueignin er upphaflega feerd & kostnadarverdi,
sem er upphafleg fjarhaed leiguskuldarinnar ad teknu tilliti til leigugreidsina sem hafa fallid til fyrir eda a upphafsdegi
samningsins, beins kostnadar vid 6flun leigueignarinnar og aeetlads kostnadar vid ad taka nidur og fjarleegja eignina,
eda til pess ad feera eignina eda umhverfi hennar i samt horf ad loknum leigusamningi, og ad fradregnum
leiguilvilnunum sem samsteedan hefur fengid.
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(i) Samstzedan sem leigutaki frh.:
Leigueignin er afskrifud linulega fra upphafi til loka leigusamningsins, nema pegar eignarhald flyst yfir til félagsins i lok
leigutimabilsins eda ef kostnadarverd leigueignarinnar endurspeglar ad samsteedan muni nyta sér kauprétt i lok
leigutimabilsins. | peim tilfellum er leigueignin afskrifud & nytingartima eignarinnar, sem er avardadur med sému
adferd og notud er fyrir adra fastafjarmuni félagsins. Jafnframt er virdi leigueignar laekkad reglubundid um sem nemur
virdisryrnun hennar, ef einhver er, og leidrétt vegna endurmats leiguskuldarinnar.

Leiguskuld er upphaflega feerd vid nlvirdi 6greiddra leigugreidsina a upphafsdegi leigusamningsins. Greidslurnar eru
navirtar med pvi ad nota innbyggda vexti leigusamningsins, séu peir tilaekir, en annars notar samsteedan pa vexti sem
hin feer af nyju lansfé. Ad jafnadi notar samstaedan vexti & nyju lansfé til navirdingar.

Samsteedan akvardar vexti af nyju lansfé med pvi ad saekja vaxtaupplysingar vegna 6likra fjarmégnunarleida og gerir
tilteknar adlaganir til ad endurspegla skilmala leigusamningsins og eiginleika eignarinnar sem er leigd.

Leigugreidslur sem eru innfaldar i &kvordun fjarhaedar leiguskuldar fela i sér eftirfarandi:

- Fastar greidslur, par med taldar leigugreidslur sem eru samkvaemt edli sinu fastar;

- Breytilegar leigugreidslur tengdar véxtum eda visitdlu, upphaflega asetladar midad vid vexti eda visitdlu a
upphafsdegi;

- Fjarhaedir sem gert er rad fyrir ad purfi ad greida samkvaemt hrakvirdistryggingu; og

- Kaupverd samkveemt kaupréttardkveedi i leigusamningi pegar samsteedan telur nokkud vist ad han muni nyta
kaupréttinn, leigugreidslur a valkveedum framlengingartimabilum ef samsteedan er nokkud viss um ad hiin muni nyta
framlengingarheimildir og greidslur vegna uppsagnar leigusamnings fyrir lok leigutimans, nema samsteedan sé
nokkud viss um ad nyta ekki uppsagnarheimildir.

Leiguskuldin er feerd a afskrifudu kostnadarverdi med pvi ad nota adferd virkra vaxta. Han er endurmetin pegar
breyting verdur & framtidarleigugreioslum vegna breytinga a visitolu eda voxtum, ef breyting verdur a mati félagsins a
fjarhaed sem han veentir ad verdi greidd samkveemt hrakvirdistryggingu, ef samstaedan breytir mati sinu a pvi hvort
han muni nyta kaupréttarakvaedi, heimildir til framlengingar eda uppsagnar leigusamnings eda pegar breyting verour
& fjarhaed leigugreidsiu sem er i edli sinu fost.

pegar leiguskuldin er endurmetin med pessum heetti er samsvarandi leidrétting gerd & bodkferou verdi
leigueignarinnar, eda leidrétting feerd i rekstrarreikning félagsins ef bokfeert virdi leigueignarinnar hefur verid feert
nidur i nall.

Leigueignir sem ekki uppfylla skilgreiningu & fjarfestingarfasteign eru ferdar medal rekstrarfjarmuna i
efnahagsreikningi en leiguskuldir medal vaxtaberandi lana.

Skammtimaleigusamningar og leigusamningar um dverulegar eignir

Samsteedan kys ad faera ekki leigueignir og leiguskuldir vegna leigusamninga um OGverulegar eignir og
skammtimaleigusamninga, par & medal um t6lvubinad. Samstedan gjaldfeerir leigugreidslur vegna pessara
leigusamninga linulega a leigutima.

(i) Samstzedan sem leigusali
Vid upphaf eda breytingu a samningi sem inniheldur leigupatt skiptir samsteedan endurgjaldi samkveemt samningnum
nidur & einstaka leigupaetti samningsins & grundvelli hlutfallslegs sjélfstaeds verds peirra.

pegar samstaedan er leigusali er akvardad vid upphaf leigusamnings hvort um er ad raeda fjirmdgnunarleigusamning
eda rekstrarleigusamning.

Vid flokkun leigusamnings leggur samstaedan heildsteett mat a pad hvort leigusamningurinn flytji meginhluta dhaettu
og avinnings sem tilheyrir eignarhaldi undirliggjandi eignar. Ef pad er nidurstadan pa er leigusamningurinn
fjarmdgnunarleigusamningur, en ef ekki pa er hann rekstrarleigusamningur. Akvednir peettir eru hluti af pessu mati
eins og til deemis hvort leigusamningurinn neer yfir meginhluta hagreens endingartima eignarinnar.
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(i) Samstzedan sem leigusali frh.:
pegar samsteedan tekur eign a leigu og leigir hana afram feerir hin hagsmuni sina samkveemt upphaflegum
leigusamningi annars vegar og framleigusamningi hins vegar. Samstaedan flokkar framleigusamning med visan til
leigueignarinnar sem leioir af upphaflegum leigusamningi, en ekki med visan til undirliggjandi eignar. Ef upphaflegur
leigusamningur er skammtimaleigusamningur sem samstaedan fer med eftir undanpagunni sem gerd er grein fyrir hér
ad framan er framleigusamningurinn rekstrarleigusamningur

Ef samningur felur i sér leigupatt og adra 6skylda paetti, pa beitir samstaedan IFRS 15 til pess ad Uthluta endurgjaldi &
einstaka peetti samningsins.

Leigusamningar
Samsteedan beitir kréfum IFRS 9 um afskraningu og virdisryrnun & hreinni eign leigusamninga. Pa fer samstaedan
reglulega yfir deetlad Otryggt hrakvirdi sem er notad til pess ad reikna Gt heildarfjarfestingu félagsins i
leigusamningnum

Samsteedan feerir leigugreidslur vegna rekstrarleigusamninga linulega yfir leigutimabilid medal annarra tekna i
rekstrarreikningi.

AJ jafnadi attu sambeerilegar reikningsskilaadferdir vid um samstaeduna sem leigusala @ samanburdartimabilinu og
eiga nu vid samkveemt IFRS 16, p6 ad pvi undanskildu ad framleigusamningur sem samstaedan gerdi a naverandi
reikningsskilatimabili er flokkadur sem fjarmognunarleigusamningur.

|. Birgdir
Birgdir eru metnar a kostnadarverdi eda hreinu séluvirdi, hvoru sem laegra reynist. Kostnadarverd birgda byggir a fyrst
inn - fyrst Ut reglunni og innifelur kostnad sem fellur til vid ad afla birgdanna og koma peim & pann stad og i pad astand
sem peer eru i & uppgjorsdegi. Hreint s6luvirdi er aeetlad sdluverd i venjulegum vidskiptum ad fradregnum azetludum
kostnadi vid ad selja voruna.

m. Skuldbindingar
Skuldbinding er feerd i efnahagsreikninginn pegar samstaedunni ber lagaleg eda eetlud skylda vegna fyrri atburdar og
liklegt er ad komi til greidslu og heegt er ad meta hana & areidanlegan hatt. Skuldbinding er metin Ut fr4 veentu
framtioarfjarfleedi, sem er ndvirt med voxtum fyrir skatta sem endurspegla markadsvexti og pa ahaettu sem fylgir
skuldbindingunni. Bakfeersla navirdingarinnar er feerd sem fjarmagnsgjold.

n. Fjarméalagerningar

(i) Fjareignir adrar en afleidusamningar
Til fjarmalagerninga sem ekki eru afleidusamningar teljast vidskiptakréfur og adrar krofur, handbeert fé, lantokur,
vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir.

Fjarmalagerningar sem ekki eru afleiGusamningar eru feeroir & gagnvirdi vio upphaflega skraningu i bokhaldi. begar
fiarmélagerningar eru ekki metnir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning, er allur beinn vidskiptakostnadur feerdur til
haekkunar & virdi peirra vio upphaflega skraningu i békhald. Eftir upphaflega skraningu eru fjarmalagerningar sem ekki
eru afleidusamningar feerdir med peim haetti sem greinir hér eftir.

Fjdreignir feerdar & afskrifudu kostnadarverdi

Fjareignir & afskrifudu kostnadarverdi eru fjareignir med fostum eda akvardanlegum greidslum sem ekki eru skradar a
virkum markadi. Slikar eignir eru i upphafi feerdar a gangvirdi ad vidbaettum &llum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir
upphaflega skraningu eru lan og krofur faerdar & afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad fradreginni
virdisryrnun pegar vid a. Fjareignir & afskrifudu kostnadarverdi samanstanda af handbeeru fé, verobréfaeign,
samningum, vidskiptakréfum og 6drum kréfum.

Handbeert fé
Til handbeers fjar teljast sjodur og dbundnar bankainnsteedur.

Adrar fjdrskuldir
Adrar fjarskuldir eru feerdar & afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti.

i skyringum 5 (f) er gerd grein fyrir reikningsskilaadferdum vegna fjarmunatekna og fjarmagnsgjalda.
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(i) Fjarskuldir adrar en afleidusamningar
Skuldabréf og adrar fjarskuldir eru upphaflega bokfeerd a peim degi sem til peirra er stofnad. Allar adrar fjarskuldir eru
upphaflega feerdar & peim vidskiptadegi pegar samstedan gerist adili ad samningsbundnum akvaedum
fjarmalagerningsins.

Samstaedan afskrair fjarskuld pegar samningsbundnum skyldum vegna skuldagerningsins er lokid, peer felldar nidur
edafalla dr gildi.

Fjareignum og fjarskuldum er jafnad saman og hrein fjarhaed feerd i efnahagsreikning pegar og adeins pegar lagalegur
réttur samstaedunnar er til stadar um j6fnun og fyrirhugad er annadhvort ad gera upp med jéfnun fjareigna og
fjarskulda eda innleysa eignina og gera upp skuldina & sama tima.

Samsteedan flokkar fjarskuldir adrar en afleidusamninga sem adrar fjarskuldir. Slikar skuldir eru upphaflega feerdar a
gangvirdi ad vidbaettum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega skraningu eru pessar fjarskuldir metnar &
afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti.

Til fjarskulda samstaedunnar, annarra en afleidusamninga, teljast lantdkur, vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir.

(iii) Afleidusamningar
Afleidusamningar eru upphaflega feerdir & gangvirdi. Beinn vidskiptakostnadur vegna peirra er feerdur i
rekstrarreikning eftir pvi sem hann fellur til. Eftir upphaflega skréningu eru afleidusamningar (ad medtéldum
innbyggdum afleioum) feerdir & gangvirdi i efnahagsreikning og gangvirdisbreytingar feerdar i rekstrarreikning meoal
fiarmunatekna og fjdrmagnsgjalda. Afleidursamningar vegna innkaupa & oliu eru ferdir medal birgda i
efnahagsreikningi, en vidskiptakostnadur er faeerdur medal kostnadarverds seldra vara.

(iv) Hlutafé
Hlutafé er flokkad sem eigid fé. Beinn kostnadur vio Gtgafu almennra hluta er feerour til laekkunar a yfirverdsreikningi
hlutafjar ad fridregnum skattadhrifum.
Kaup a efgin hlutum
Vid kaup & eigin hlutum er kaupverdid, ad medtéldum beinum kostnadi, feert til leekkunar & eigin fé. begar eigin hlutir
eru seldir eda enduritgefnir er eigid fé haekkad og hagnadur eda tap af vidskiptunum feert 4 eigio fé.

0. Virdisryrnun

(i) Fjareignir adrar en afleidusamningar
A hverjum uppgjorsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutleeg visbending um virdisryrnun fjareigna sem ekki eru feerdar
& gangvirdi gegnum rekstrarreikning, par med téldum eignarhlutum i hlutdeildarfélogum. Fjareign telst hafa ordid
fyrir virdisryrnun ef hlutleegar visbendingar eru til stadar um virdisryrnun vegna eins eda fleiri atburda eftir upphaflega
skraningu eignarinnar, sem leida til pess ad veent framtidarsjodstreymi af eigninni verdi leegra en adur var talid og
haegt er ad meta ahrif atburdarins med areidanlegum heetti.

Vid mat & virdisryrnun einstakra flokka fjareigna stydst samsteedan vid ségulega leitni & likum um vanskil, timasetningu
endurheimtu og innleyst top, med tilliti til mats stjornenda & pvi hvort niverandi efnahags- og lansadstaedur leidi til ad
tapid verdi i raun heerra eda laegra en séguleg reynsla segir til um.

(i) Adrar eignir
Bokfaert verd annarra eigna samstaedunnar, ad undanskildum birgdum og skatteign, er yfirfario & hverjum
uppgjoérsdegi til ad meta hvort vishendingar séu um virdisryrnun peirra. Sé einhver slik visbending til stadar er
endurheimtanleg fjdrhaed eignarinnar metin. Virdisryrnunarprof vegna vidskiptavildar eru gerd ad minnsta kosti
arlega.
Eignum er skipt upp i minnstu fjarskapandi einingar sem haegt er préfa fyrir virdisryrnun og eru 6hadar 68rum eignum
eda fjarskapandi einingum. Vidskiptavild sem myndast vegna sameiningar fyrirteekja er skipt & fjarskapandi einingar
eda hdp fjarskapandi eininga sem veenta ma ad njoti gods ad samlegdarahrifum.
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p. Starfspattayfirlit
Starfspattur er eining innan samstaedunnar sem vidhefur starfsemi sem getur aflad tekna og stofnad til Gtgjalda, p.m.t.
tekjur og gjold vegna vidskipta vio adrar rekstareiningar samsteedunnar. Afkoma starfspatta, sem adskildar
fjarhagsupplysingar eru faanlegar fyrir, eru reglulega skodadar af stjornendum samsteedunnar til pess ad taka

dkvardanir um Uthlutun audlinda til starfspattarins og vid mat & arangri hans. Stjérnendur samsteedunnar élita hana
einn starfspatt. Landfraedilegir starfspaettir eru tveir.

g. Nyir reikningsskilastadar og talkanir

Nokkrir nyir alpjodlegir reikningsskilastadlar gilda um fjarhagséar sem hefjast eftir 1. jandiar 2020 en er heimilt ad beita

fyrir gildistoku peirra. Samsteedan hefur hins vegar ekki innleitt nyja eda breytta reikningsskilastadla fyrir gildistima vid
gerd pessara reikningsskila.

Ekki er buist vid ad nyir stadlar og breytingar eftirfarandi a stéolum og tdlkunum muni hafa veruleg ahrif a reikningsskil
samstaedunnar.

- COVID-19 tengdar leiguivilnanir (Breyting a IFRS 16).

-Fastafjarmunir: Avinningur 4dur en aetlud notkun hefst (Breytingar & IAS 16).

- Tilvisun til hugtakaramma alpjédlegra reikningsskilastadla (Breytingar a IFRS 3).

-Flokkun skulda i langtima og skammtimahluta (Breytingar & IAS 1).

- IFRS 17 Vatryggingasamningar og breytingar & IFRS 17 Vatryggingasamningar.
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7. Landfreedileg skipting
Vio framsetningu upplysinga hér ad nedan er byggt a landfraedilegri stadsetningu félaga i samsteedu.

Arid 2020
Rekstrarreikningur fsland Feereyjar Samtals
HEIAAIEKJUT ... e 25.970 15.560 41.530
Tekjur inNan SAMSEEROU ........ccveviririeireise ettt ( 327) 0 ( 327)
Tekjur Utan SAMSEEEOU .....c.veveeeieiiesicsie e ste e st 25.643 15.560 41.203
FrAMIEGO . .c.voveeeeiee e 5.557 3.897 9.454
EBITDA .ottt sttt 1.168 1.509 2.676
BBl ettt 146 1.223 1.369
Efnahagsreikningur
FaStaffArMUNIT .......oooiii s 12.299 5.825 18.125
VEIUTJAIMUNIT ... 4.197 3.182 7.378
BIgNIr SAMIEAIS ... 16.496 9.007 25.503
LANGEMASKUITIF ......voveeeeeeeee s 4.502 3.203 7.705
SKamMEMASKUILIF .....veieiieieecee e 5.275 2.602 7.877
SKUIIF SAMIAIS ... 9.777 5.805 15.582
Ari3 2019
Rekstrarreikningur fsland Feereyjar Samtals
HEIATEKJUN ... e 33.713 18.269 51.982
Tekjur iNNan SAMSEERAU .......cveiveiierierieie et sre ( 802) 0 ( 802)
Tekjur utan SAMSEEROU .......ccovevieirieirieece e 32.911 18.269 51.181
1141 [=To o S SUSSSSSPSI 5.367 3.337 8.703
EBITDA .ottt sttt 1.976 1.445 3.422
BBl ettt 1.125 1.204 2.329
Efnahagsreikningur
FaSTafAIMUNIE ..o e 11.813 5.087 16.900
VEIUTAIMUNIT ... 5.179 2.383 7.561
EIgNIr SAMLAIS .....eovecicceee e 16.991 7.469 24.461
LANGLMASKUIIF ..o 5.608 1.668 7.276
Skammtimaskuldir ........ccooeiiiieiie e 5.209 2.153 7.362
SKUIAIF SAMTAIS ... 10.817 3.821 14.638
8. Sala
Sala greinist pannig: 2020 2019
[0 1 =) USSP USSP 32.105 45.928
R0 0 - PSSP 9.097 5.253
SAIASAMLAIS ...t bbbt 41.203 51.181
Skipting solu eftir vérutegundum
BENSIN OQ AISEI ...ttt 16.910 21.988
FIUGVEIAEIASNEYL .....cvveeeeeieiiete ettt 1.665 4.666
SKIPABIASNEYLI ...ttt bbb 10.753 15.462
ANNASO EIASNEYLE ...t b e bbb nae 2.733 3.813
Lo LYo (1 ] 9.142 5.253
SAIASAMLAIS ...t bbbt 41.203 51.181
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9. Kostnadarverd seldra vara

Kostnadarverd seldra vara greinist pannig: 2020 2019
1[0 7311 SRR 25.896 39.195
F X =LY o] U SRR 5.852 3.282
Kostnadarverd seldravara SAMLAlS ..........oc.ecoeiiiiiiiie e e 31.748 42 477

10. Adrar rekstrartekjur
Adrar rekstrartekjur greinast pannig:

LEIGUEBKIUL ...ttt 201 83
S6luhagnadur reKStrarflarmMUNA ...........cccoveieiice e 9 18
U 0g] o oo 51 0 o PRSP R 4 4
ADFAE TEKJUT .ttt ettt b ettt b et b ettt sb e et nrene 109 138
AJrar reKStrartekjur SAMEAIS ........cooirieiieiie e 323 243

11. Launog launatengd gjold
Laun og launatengd gjéld greinast pannig:

LBIUN Lttt e e bt e s e bt e e neenere e 3.224 2.323
MOtframlag f lIEYrISSJO ......coveveieriiicie e 403 259
ONNUP 1aUNALENGD GJOIA .....v.cvevevecec s 420 205.982
Laun og launatengd gjold SAMIAIS ...........couriiiiiiirecce s 4.047 2.788
Medalfjoldi starfsmanna umreiknad f ArsVEIK ..........ccccoveveieiesenie s 364 259
SEOOUGIII TArSIOK ....evveieice et re e reens 408 406

12. Sblu- og dreifingarkostnadur
S6lu og dreifingarkostnadur greinist pannig:

DreifingarkOSINABUE .......ccveiitiieirie s 1.095 989
MarkadSKOSINABU ........e.veviieeiiiieiee ettt neenes 559 454
HUSNBEAISKOSTNAOUF .....eveevieveeieieee ettt sttt ste st tesnestesneeneereaneeneens 753 716
S6lu og dreifingarkostnadur SAMILALS ...........ccevvivicrieiiice e 2.407 2.159

13. Annar rekstrarkostnadur
Annar rekstrarkostnadur greinist pannig:

Skrifstofu- 0g StOrNUNArKOSINABUI ...........ccviiiiiiiiiie e 466 473
HUSNEEOISKOSTNABUN .......cuviivieiiciiecre ettt ettt be e sb et esbe e besreesbeesbeetaesraesbesrnens 32 25
UPPIYSINGALERKN .....veviiciie ettt st sttt sbesresrenre s 149 80
Annar rekstrarkoStNadUur SAMEAIS .........cvcveieieieiereree e 647 577

14. poéknanir til endurskodenda
poknanir til endurskodenda greinast pannig:

ENAUISKOOUN ATSTEIKNMINGS ...vovveveveriitiieiesieisie sttt 26 18
KONNUN ArshIULArEIKNINGS ....ccvoveivieieiese et 0 2
ONNUE PJONUSTA ...ttt et en e 19 14
poknun til endursko0anda SAMLAIS ............oeerririiinee e 45 33
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15. Fjarmunatekjur og fjArmagnsgjéld 2020 2019
Fjarmunatekjur greinast pannig:

Vaxtatekjur af handbaerufé ...........cvovoieeece 1 5
Vaxtatekjur af skuldabréfum ..o 1 6
VaxtateKjur af KIGTUM ... 32 18
Gangvirdisbreyting af veltuhlutabréfum ... 97 0
FJArMUNAtEKJUr SAMEAIS .....ecveiecercececee e 130 29

Fjarmagnsgjold greinast pannig:

VAXEAGJOI ...t 411 448
LCT= a0 1 T LU 20 12
FJArmagnSgjold SAMLAIS .........covieiiirieiieee e 431 460
Hrein fJArmMagnSgjold ...........coviiriiiiii e 301 430

16. Tekjuskattur
Gjaldfeerdur tekjuskattur i rekstarreikningi greinist pannig:

OGreiddUur tEKJUSKALLUT ..........c.veeerereeeesieeesiesseesesestesestsssessssese s s sessssessseessnesssnessans 208 326
Frestadur tEKJUSKATTUL ..o e ( 20) 32
Gjaldfaeraur tEKJUSKALIUL .......cvceiecrcececr e nnn 188 358

Virkur tekjuskattur i rekstrareikningi greinist pannig:

2020 2019
Hagnadur fyrir teKjuskatt ...........ccccovvevrieiinsiniecnseceenene, 980 1.767
Tekjuskattur midad vid gildandi skatthlutfall ..................... 20,00% 196 20,00% 353
Anrif skatthlutfalla hja erlendu dotturfélagi...................... 2,18% ( 21) 0,83% ( 29)
ABIIFTIOI o ( 1,38%) 14 0,50% 33
Tekjuskattur i rekstrarreikningi .........ocooeeeverneneenecnnen, 19,21% 188 18,67% 358

17. Oefnislegar eignir
Vidskiptavild er préfud fyrir virdisryrnun arlega. Eignir voru metnar a gangvirdi a kaupdegi.

Vidskiptavild greinist pannig: 2020 2019
VIOSKIPLAVIIA 1.1 .ottt 3.545 3.333
Vidbat vegna kaupa & dOttUITEIAgi ........cvevvevveiieiiiie e 106 174
PYOINGAMMIUNU ...ttt bbbttt bbbt 296 38
VIOSKIPLAVIIA 3112, ..eeieiiieeicie ettt sttt ebe e 3.947 3.545

Virdisryrnunarprof vidskiptavildar

Vid framkvaemd virdisryrnunarpréfs var endurheimtanlegt virdi metid Gtfra nytingarvirdi peirra sjodskapandi eininga
sem vidskiptavildin tilheyrir. Vidskiptavild sem myndast hefur vid kaup hefur verid Gtdeilt nidur & videigandi
dotturféldg sem skilgreind eru sem minnstu mdgulegu adgreinanlegu sjodskapandi einingar af stjornendum
samstaedunnar. Vidskiptavild greinist pannig nidur a sjédskapandi einingar:

Vidskiptavild

2020 2019
ISTAND. ..ottt 1.457 1.525
FEBIGYJA ...t 2.490 2.020
KT 1101 | 3.947 3.545
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17. Oefnislegar eignir frh.
Endurheimtanlegt virdi sjédskapandi eininganna er byggt & notkunarvirdi par sem aeetlad framtidar sjédstreymi
eininganna midad vid aframhaldandi notkun var ndvirt med veginni avoxtunarkrofu einingarinnar. Fjarflaedio var
byggt & rekstrarazetlun eininganna sem var gerd af stjornendum félaganna og sampykkt af viskomandi stjorn.

Lykilforsendur sem studst er vid i mati & notkunarvirdi er mat stjérnenda & framtidarpréun a eldsneytismarkadi og
byggja peer & upplysingum fra utanadkomandi adilum asamt sdgulegu gengi félaganna. Notkunarvirdi eininganna var
byggt a eftirfarandi lykilforsendum:

fsland Feereyjar

2020 2019 2020 2019
LangtimavOXIU..........covveviiiiicre s 2,5% 2,5% 0,5% 0,5%
Medalvoxtur framlegdar (5ar).........c.covriniiiiiisin, 0,8% 1,6% -3,0% 0,5%
Medalvoxtur EBITDA (58r).......cccoevriniineiiesse e 5,0% 1,2% -3,0% 0,5%
WACKC e 8,0% 8,4% 7,0% 7.0%
SKUIASENING......cvveiiiice s 60,0% 48,0% 50,0% 50,0%
Vaxtagjold.........coooveireiiiicrcee e 4,7% 6,6% 2,3% 2,4%

Raunhaef breyting & lykilforsendum myndi ekki leida til virdisryrnunar i hvorugri sjédseiningunni.

18. Adrar Gefnislegar eignir

Adrar Gefnislegar eignir tilheyra Magn P/F og Basko greinast pannig: Vidskipta-

sambdnd Hugbinadur Samtals
Adrar defnislegar eignir 1.1.2019 .......cccoiviiiiiiienieneese e 391 300 691
VIODOT AANNU ... 0 12 12
AFSKIITAl B ANNU ... ( 27) ( 41) ( 67)
PYOINGAIMUNUT ....cviieieiie ettt re et teere et reereere e e eneas 8 6 14
Adrar Gefnislegar eignir 31.12.2019 .......ccccceviriieneieneisenee e, 372 277 647
VIODOT A ANINU ... 0 10 10
AFSKIITAl B AMINU ... 0 ( 46) ( 46)
PYOINGAMMIUNU ...ttt ettt s sbe e ere e 31 37 68
Adrar Gefnislegar eignir 31.12.2020 .........cccoveriiernieneinenee e, 403 279 682
AFSKIITEArRIULIOIl .......coveeeicicec s 5% 10%

19. Rekstrarfjarmunir
Rekstrarfjarmunir og afskriftir greinast pannig:

Oliustddvar og Adrar

fasteignir eignir Samtals
Heildarverd
Heildarverd 1.1.2019 .......ocuviiieiiie et 14.880 2.904 17.784
EndurflokkUun @igna............coccueieiiiiiiiccce 14 ( 14) ( 0)
VIODOL AANNU ... 538 725 1.263
Selt 0g NIBUIAGE A ANTNU ......cvvrrireieeeee e ( 32) ( 180) ( 212)
PYOINGAIMUNUF .....cviiiiieieiieiee ettt 68 55 123
Heildarverd 31.12.2019 .......cooveee e 15.469 3.490 18.958
VIODOL AANNU ... 697 390 1.087
Selt og NIBUIIAgE AANNU ....c.ocveiceiieece e ( 156) ( 85) ( 241)
PYOINGAIMUNUF .....cviiiiieieiieiee ettt 380 228 608
Heildarverd 31.12.2020 .......ccooerierererese e 16.389 4.023 20.412
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19. Rekstrarfjarmunir frh.

AfsKriftir

ASKIITA8 1.1.2019 ...covireiiisrerecesee e 5.716 1.683 7.399
EndurflokKUN €igNa ... 2 ( 2) 0
ATSKIITAB A ANNU ... 604 265 868
Selt 0g NIBUIAGE A ANINU ....covvieiie e ( 21) ( 140) ( 161)
PYOINGAMMUNU ...ttt et seene e 22 17 39
AfSKrifad 31.12.2019 ....oouiiiiiiiicie e 6.323 1.822 8.145
ATSKIITAB A ANNU ... 614 352 966
SEILAANNU ...t ( 48) ( 67) ( 115)
PYOINGAMMUNU ...ttt et seene e 62 89 152
AfSKrifad 31.12.2020 ....ooueiiieeiiicieee e 6.951 2.196 9.148
Leigueignir

NYtiNQarréttur 1.1.2019.......cceiriiiiiieeereee s 866 21 887
VErohaetUr &NINU .......cveviiiiei s 12 0 12
Anrif nyrra og aflagdra SAMNINGaA ............ceveveerrerieieneinsieisseiesiesenes 718 14 732
AFSKIITA0 G ANTNU ... ( 136) ( 12) ( 147)
PYOINGAMMUNU ..ottt 3 0 3
Nytingarréttur 31.12.2019 ..o 1.462 24 1.486
VErODEIUN A ANNU ....oveviiciiieeiecect e 49 0 49
Anrif nyrra og aflagdra SAMNINGa .............cccoeveeveeeererecieeeseeesesee e, 368 24 392
ATSKIITA0 @ ANNU ... ( 258) ( 11) ( 269)
PYOINGAMMUNU ..ttt sttt sa e sbeseene e 24 0 24
NYtingarréttur 31.12.2020 .........ccovvveiiirieiiseereree e 1.646 36 1.682
BOKFIt verd 1.1.2019 ....cooveirieiiieeie e e 9.164 1.221 10.385
BOkfaert verd 31.12.2019 ......ccooviiiieieiirieeeneee e 10.608 1.691 12.299
BOkfaert verd 31.12.2020 ........ccueeireeeeeeirieeesieiee e 11.083 1.862 12.946
ATSKEFLarnIULiOl ..o 2-9% 8-25%

Acetladur NYHNGATtIMI ..........ooveeeieeeeeeeeeeeee e 11-50ar 4-134r

Afskriftir arsins skiptast pannig: 2020 2019
ATSKrift OETNISIEGra BIGNE ... e 77 67
Afskrift rekstrarffarmuna 0g leIQUEIGNA .........ccecviviieiicice e e 1.230 1.025
R T L1 S 1.307 1.093

Virdisryrnunarprof rekstrarfjarmuna

i arslok 2020 var gert sérstakt virdisryrnunarprof  bokfeerdu verdi birgdastddva félagsins & islandi og litid & peer sem
sér sjodskapandi einingar eins og & arinu 2019. bad er mat stjérnenda og stjornar félagsins ad rétt sé ad horfa
sérstaklega & virdi birgdastédvanna vid mat a bokfaerdu virdi rekstrarfjirmuna.

Nidurstada profsins leiddi ekki til virdisryrnunar a arinu.

Helstu forsendur sem notadar eru vid matio eru taldar upp hér ad nedan. Steerdirnar visa til mats stjérnenda a framtio
videigandi idnadar og ségulegum gildum.

) 2020 2019
AVOXTUNAIKIafa (WACC) ... et 8,0% 8,4%
FramtioarvoxXtur (NafNVOXEUD) .......ccooeiieiiieese e e 2,5% 2,5%
Aeetlud aukning EBITDA (medaltal naestu fimm ara) ...........ccccocvevveveversrereseeseseeinns 3,0% ( 6,5%)

Avéxtunarkrafan er i samraemi vid markadsupplysingar um sambaerileg félég i lok ars par sem skuldsetningarhlutfall
er 60% og markadsvextir 4,7%.

Raunheef breyting a lykilforsendum myndi ekki leida til virdisryrnunar.
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20. Fasteignamat og vatryggingarverd
Vatryggingarverd mannvirkja 4 Islandi nam i lok &rs 2020 samtals 9.532 millj. kr. (2019: 8.540 millj. kr.).
Fasteignamat mannvirkja og I60a nam i lok ars 2020 samtals 3.995 millj. kr. (2019: 4.019 millj. kr.). Vatryggingarverd
véla, dhalda og teekja félagsins nam i &rslok 2020 samtals 1.898 millj. kr. (2019: 1.981 millj. kr.).

Ekkert fasteignamat er & eignum i Faereyjum en boékfeaert verd fasteigna nam 2.795 millj. kr. i arslok 2020 (2019: ISK
2.437 millj. kr.). Vatryggingarverdmaeti fasteigna og annarra eigna nam 3.382 millj. kr. i arslok 2020 (2019: 1SK 3.192
millj. kr.).

21. Vedsetningar )
Til tryggingar skulda hefur Skeljungur skrifad undir vedsamning vid Islandsbanka um ved i hluta af oliustédvum og
fasteignum. Auk pess er Islandsbanki med ved i hluta af vérubirgdum og innstaeedum & reikningum.

P& hefur Betri banki i Feereyjum handved i hlutum Magn og félagid hefur vedsett veltufjarmuni sina ad fjarhaed 2.098
millj. kr. og fastafjarmuni ad fjarhaed 4.028 millj. kr.

22. Eignarhlutir i hlutdeildarfélégum
Eignarhlutir samsteedunnar i hlutdeildarféldgum greinast pannig:

2020 2019
Hlutdeild i Békfeert  Hlutdeild i

Eignarhlutur afkomu verd afkomu Bokfeert verd

EAKehf., Island ..., 33,3% ( 35) 83 17 118
Fiolver ehf., Island ..., 33,3% 0 10 ( 1) 9
EBKenf, Island ..., 25,0% ( 24) 132 13 156
Vegsaukiehf., Island ...l 50,0% ( 0) 18 2 18
Wedo ehf, Island ..........cocovovviinninininnen, 16,9% ( 44) 118 ( 170) 86
P/F Jarohiti, Fareyjar .......ccccocevvvivrievennninns 20,0% 14 40 7 21
ONNU FEIOG v 25,0% 0 120 0 0

Eignarhluti i hlutdeildar-
félogum samtals ( 89) 521 ( 132) 409

A undirritunardegi arsreiknings lagu ekki fyrir arsuppgjor hja 6llum hlutdeildarféldgum samstaedunnar og { peim
tilfellum var hlutdeild { afkomu bygga a tiltaekum drégum ad arsreikningum 2020.

23. Langtimakrofur

Langtimakrdfur greinast pannig: 2020 2019
Vaxtaberandi langtimakrofur .............ccoviiiiiieieccecce e 56 15
N2eSta ars afDOIGUN ......c.eiiiiiie e st sbesbe e ene s ( 27) ( 15)
LANGEMAKIOTUL ...t 29 0
24. Birgdir

Birgdir greinast pannig:

BIASNEYLE vttt 1.564 2.377
SIMUIOIIA vttt ettt e et esbe e b e et e ebe e e b e et e sateebeesbesnsesreenns 328 316
X =V o (o o T OSSOSO 812 620
VOrUDIrgAIr SAMLAIS ......ooveiiieiciee e 2.705 3.313

Félagio notar afleidusamninga til ad verjast sveiflum & markadsvirdi birgda. Markmid er eingdéngu ad lagmarka sveiflur
sem oliuverd hefur & samstaeduna. Ad jafnadi eru afleidusamningarnir ekki til lengri tima en 45 daga. Afkoma af peim
er feerd medal birgda sem verid er ad verja og feerdar i rekstrarreikning a sama tima og peer eru seldar.

Arsreikningur samstaedu Skeljungs hf 2020 28 Fjarhaedir eru i milljdnum kréna



25.

26.

27,
0

(ii)

(iii)

(iv)

v)

Vidskiptakrofur

Vidskiptakrofur greinast pannig: 2020 2019
Nafnverd VIOSKIPLAKIafNa .........covieiiiieee s 3.340 3.768
NidurfeerslakrafNa ... ( 195) ( 160)
Vidskiptakrofur Samtals ..o 3.145 3.608

i skyringu 33 er ad finna frekari upplysingar um lans- og gengisahaettu og virdisryrnun (nidurfeerslu) vidskiptakrafna.

Adrar skammtimakréfur

Adrar skammtimakréfur greinast pannig: 2020 2019
Krofur @Ni0 OPINDEIA .....c.voviieiiccicce e srens 89 44
Naesta ars afborgun langtimakrafna ... 42 1
ABTAE KIOTUL ..ttt ettt ettt et nne et 21 10
Fyrirfram greiddur KOSTNAOUF .............ceieiiienieeriee e 77 78
Adrar skammtimakrofur FIOK ArSINS .........ccoveiiieiieice e 229 133
Eigid fé

Hlutafé

HIutafé félagsins nam i arslok 1.986 millj. kr. samkvaemt sampykktum pess (2019: 2.152 millj. kr.). Eitt atkveedi fylgir
hverjum einnar krénu hlut i félaginu. Stjorn félagsins er heimilt ad haekka hlutafé félagsins med askrift nyrra hluta um
allt ad 811 pus.kr. til pess ad efna skuldbindingar gagnvart starfsménnum Skeljungs hf. og détturfélaga vegna kaupa
& hlutafé i félaginu.

Yfirverdsreikningur eigin fjar
Yfirverdsreikningur hlutafjar synir pad sem hluthafar félagsins hafa greitt umfram nafnverd hlutafjar sem félagid hefur
selt.

Légbundinn varasjédur

Samkveemt [6gum um hlutafélog skal félagid binda 25% af nafnverdi hlutafjar i varasj6di, sem ekki ma nota til ad
greida hluthéfum ard. Vio faerslu i 16gbundinn varasjéd skal radstafa 10% af hagnadi arsins par til 10% af nafnverdi
hlutafjar er nad og eftir pad 5% af hagnadi arsins par til 25% af nafnvirdi hlutafjar er nad. Eftir pad er ekki krafist frekar
feerslu i logbundinn varasjod.

Varasjédur vegna kaupréttarsamninga

pann 9. nbvember 2014 var forstjéra og fijarmélastjéra détturfélagsins Magn i Faereyjum veittur kaupréttur & hlutum i
félaginu & genginu 2,82. bann 31. oktéber 2017 nyttu kaupréttarhafar 97% af kaupréttinum. A &rinu 2020 voru
811.078 hlutir innleystir. Eftir standa réttindi til ad kaupa 811.078 hluti i félaginu en réttindin &vinnast vid uppsdgn.
Samkveemt sampykktum hefur stjérn félagsins heimild til a0 auka hlutafé til ad meeta framangreindum
skuldbindingum. P& hefur félagid lagt i sérstakan varasjdo til ad maeta pessari skuldbindingu og kostnadur vegna
kauprétta hefur verid gjaldfeerdur ad fullu.

pydingarmunur

pydingarmunur samanstendur af gengismun sem verdur til vegna umreiknings reikningsskila erlendra détturfélaga
vegna ahegettuvarnar hreinnar fjarfestingar en tilgangur varnarinnar er ad draga ur gengisahrifum vegna eignarhluta i
détturfélaginu Magn.

pann 21. april 2017 byrjadi félagid ad beita &heettuvarnarreikningsskilum um hreina fjarfestingu vegna
gjaldeyrisdhaettu sem myndast milli starfreekslugjaldmidils détturfélagsins Magn P/F, i dénskum kronum, og
starfreekslugjaldmidils félagsins, i islenskum krénum. Fjarfesting félagsins i Magn er varin ad hluta med lantéku
félagsins i donskum krénum, en bokfeert verd lantékunnar var 133 millj. danskar kronur i lok ars. Félagid hefur
tilgreint alla lantékuna sem &haettuvarnargerning vegna gjaldeyrisahaettu sem myndast vegna samsvarandi fjarhaedar
af hreinni heildarfjarfestingu { Magn.
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(v) bydingarmunur, frh.;
Félagid meelir virkni &heettuvarnarinnar Gt fra fjdrhaed hreinnar eignar sem varin er. A3 svo miklu leyti sem
ahaettuvérnin er virk er pydingamunurinn vegna lantdkunnar faerdur i adra heildarafkomu og safnast inn &
dheettuvarnarreikning medal eiginfjar. Félagid mun endurflokka pydingarmuninn af eigin fé yfir i rekstrarreikning ef
félagid selur Magn. Félagid feerir alla 6virkni, ef einhver er, strax i rekstrarreikning. Engin 6virkni var vegna
dheettuvarnar & hreinni fjarfestingu vegna gjaldeyrisaheettu & timabilinu. bydingarmunur arsins er birtur i sérlinu i
yfirliti um heildarafkomu og uppsafnadur pydingarmunur i eiginfjaryfirliti.

(vi) Bundinn reikningur vegna afkomu déttur- og hlutdeildarfélaga
Bundid eigid fé inniheldur hlutdeild i uppséfnudum hagnadi doéttur- og hlutdeildarfélaga sem er umfram Gthlutadan
ard fra viokomandi félogum.

(vii) Orédstafad eigid fé
Oradstafad eigid fé synir uppsafnadan hagnad samsteedunnar ad fradregnu framlagi i I6gbundinn varasjod og
ardgreioslum. Oradstofudu eigin fé er unnt ad radstafa til hluthafa i formi adgreidsina.

(viii) Ardur
Stjérn félagsins leggur til ad greiddur verdi Gt ardur ad fjdrhaed 350 milljénir kréna til hluthafa & &rinu 2021 vegna
rekstrararsins 2020. Stjorn félagsins mun a adalfundi leggja fram tilldgu um endurkaup a eigin hlutum.

(ix) Eiginfjarstyring
Stefna stjornar félagsins er ad vidhalda sterkri eiginfjarstoodu til ad tryggja framtidarproun félagsins.
Félagid hefur sett sér ardgreidslustefnu og stefnt er ad pvi greida arlega til hluthafa 30-50% af hagnadi i formi
ardgreiosina eda endurkaupa a hlutum. Forsendur arogreidslu eru ad félagio haldist fiarhagslega sterkt m.a. mea tilliti
til lausafjar sem og ad allir skilmalar fjarmdgnunarsamninga félagsins heimili slika atgreidslu. Eiginfjarhlutfall i arslok
2020 var 38,9% (2019: 40,2%).
Pad voru engar breytingar & eiginfjarstyringu félagsins a arinu og félagié parf ekki ad uppfylla nein ytri skilyroi um
lagmarks eiginfjarhlutfall umfram pau sem koma fram i lAnasamningum.

28. Hagnadur 4 hlut

Grunn- og pynntur hagnadur & hlut 2020 2019
Hagnadur arsins (eigendur MOSUITEIAYS) ..........oovvvvveririiiisee e 759 1.372
Vegid medaltal Gtistandandi hluta

HIUEE 1. JANOAF ..cconiiisiissnississiissssssssississisnsssssssississ s 1.986 2.053
Ahrifendurkaupa eigin Bréfa ... ( 21) ( 37)
Veginn medalfjoldi Gtistandandi NIUta ... 1.965 2.015
GrunnhagnadUr ANIUL ...........cooiiiiic e e s re e re s 0,39 0,68
bynnt vegid medaltal Gtistandandi hluta

HIULIE L JANUAK ..o 1.986 2.053
Ahrif endurkaupa eigin Bréfa ... ( 21) ( 37)
ANrif KAUPrELArSAMNINGA .......cvoveveceece e 1 1
Veginn medalfjoldi Gtistandandi NIULa ... 1.966 2.016
Pynntur hagnadur & NMUL ... 0,39 0,68
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29. Tekjuskattsskuldbinding

Tekjuskattsskuldbinding greinist pannig: 2020 2019
Tekjuskattsskuldbinding f ArsBYUN ..........oooeiiieee e 403 671
Mismunur & deetludum og AIgAum gjoldum fYrraars .........ccccevvrverrinrrernsnss 42 ( 273)
oo 1T T 10 58 3
Tekjuskattur vegna eiginflarhreyfinga ... ( 96) ( 30)
Reiknadur tekjuskattur af &framhaldandi starfSemi .........ccococvrvineiienci i 192 357
Tekjuskattur til greiosiu ... ..o ( 207) ( 326)
Tekjuskattsskuldbinding f&rsloK ..o 392 403

Tekjuskattskuldbinding skiptist pannig & einstaka lidi

= S UL L 01U RN 719 541
OBMNISIEYAT BIGNIT ........eoeoeeceece e 71 69
RVL0 (0] o1 (o o T O 139 91
VIGSKIPLAKIOTUL ... ( 19) ( 5)
Frestun geNGISIMUNAN ............ocoviieieeeereee s ( 70) ( 23)
Yfirfeeranlegt Skattalegt tap ..........cocovievireiiiice e ( 403) ( 251)
ABIIE IO .. ( 45) ( 19)
Tekjuskattsskuldbinding i 10K ArSinS ..........cccvviiniciiiicieee e 392 403

i arslok 2020 nemur yfirfeeranlegt skattalegt tap samsteedufélaga 1,9 milljordum kréna. Tapid er nytanlegt & moti
skattskyldum tekjum i tiu ar fra ad pad fellur til. Tapio byrjar ad fyrnast i arslok 2021 en 88% af tapinu fyrnist a arunum
2025-2030.

30. Leiguskuldbindingar
Samsteedan leigir verslunar- og skrifstofuhlsnaedi. pessir leigusamningar eru ad jafnadi til 5-25 ara med moguleika a
endurnyjun i lok leigutimans. Auk pess leigir samsteedan 6kuteeki og eru peir samningar ad jafnadi til 1-3 ara med
moguleika & enurnyjun i lok leigutimans.

Leiguskuldbinding greinist pannig:

2020 2019
Leiguskuldbinding 1.1 ......ccoovoiiiiiiieiese e 1.600 958
Afborgarnir IeiguSaMNINGga. ..........ccoeiririeiiree e (242) (135)
NYJIr SAMNINGAT ...c.veveieicie et re e e ereereereeneas 437 774
PYSINGATMUNUL ..ottt 25 3
Leiguskuldbinding 31.12 ......cooiiiiiiiiieieie e 1.820 1.600
Anrif leigusamninga { rekstrarreikningi greinast pannig:
Vaxtagjold & leigusSKUIIT ...........ccceveiiiiie e 103 59
ATSKIITE IRIQUEIGNG ... 255 147
Gjaldagreining
T gL oI 1N 212 208
Eftir &r eNiNNAN S Ara .. .coovevieeiieiieese e 738 627
BN OQ SIOAN ... 871 765
ONGVIrtar greidsIur alls ...........c.cueveveveieieieieieseeeeee e 1.820 1.600
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31. Vaxtaberandi skuldir
pessi skyring veitir upplysingar um samningsbundin lanskjor af lantbkum samstaedunnar, sem feerdar eru & afskrifudu
kostnadarveroi. Skyring 33 inniheldur frekari upplysingar um vaxtadhaettu, gjaldmidlagengisahaettu og

lausafjarahaettu.

2020 2019
Stada vaxtaberandi SKUIAA 1.1. .......cccoviiiiiirieiiee e 6.527 9.652
LANTAKA B ANNU ..ttt ettt bbbt 3.107 1.945
YHAIPEEKIN TAN oot 0 342
Afborganir vaxtaberandi lana ............c.coocovivciniicnicic e, ( 1.792) ( 5.532)
Breytingar tengdar flaArmognunarhreyfingum ..........cccooeivveiiennienesee e 1.316 ( 3.246)
GENGISIMUNUL ...ttt 763 121
Adrar breytingar tengdar vaxtaberandi SKuldumM ............cccoeivieniiienninense e 763 121
Stada vaxtaberandi SKulda 31.12. .........ccooeiiiiiiiiieirese e 8.606 6.527
Langtimaskuldir
Overdtryggd 1angtimalan ISK ............ccovevereeveerciieeeie et 507 1.567
Langtimalan i erlendum gjaldmidlum ... 5.728 4.457
Vaxtaberandi langtimaskuldir med naesta ars afborgunum .........cccccoveevvineiiensennn, 6.236 6.024
Neesta ars afDorguN ..o ( 531) ( 544)
Vaxtaberandi langtimaskuldir ..........cocoiiiiiiiie s 5.705 5.481
Skammtimaskuldir
Naesta ars afborgun langtimaskulda ... 531 544
Skammtimaskuldir Vid [ANaStOfNaNIr ...........ccveieieiciecce e 2.370 503
Vaxtaberandi skammtimaskuldir ...........ccocoviiiiiiiiin e 2.901 1.047
Vaxtaberandi SKUlir SAMTAIS ..........ccooeiieriiiiie e 8.606 6.527
Skilmalar vaxtaberandi skulda

2020 2019

Lokagjalddagar Medalvextir Bokfeert verd Medalvextir Bokfeert verd
Skuldir i erlendum gjaldmidlum:

Langtimaskuldir i DKK ..........cccooerierveieiennen. 2028 2,5% 5.728 2,4% 4.457
Skammtimaldn {USD ......ccccooevveiinriciine, 2021 3, 7% 264 5,2% 253
Skammtimalan iDKK ..........ccoceevvvivveeeieenen. 2021 2,4% 0 2,4% 1
5.992 4,711
Skuldir { islenskum krénum:
Overatr. langtimalan .............cccoevvvevrenenee. 2029 3,4% 507 5,0% 1.567
Overdtr. skammtimalan .........cocoevevevevevrerenn. 2021 2,9% 2.106 4,8% 249
2.614 1.816
Vaxtaberandi skuldir Samtals ... 8.606 6.527
Afborganir langtimaskulda greinast pannig a naestu ar: 2020 2019
2020 1ttt e et et e b e b et et re bt re et re st et ren e 0 544
2021 e et b ettt b et Rt b et Rt b et ene 531 538
2022 ettt e et b et te bt et et e et e 539 536
P02 TSP 548 541
2024 ..ottt et re et e 557 547
202D e a e e 567 554
31167 S 3.493 2.765
Langtimaskuldir samtals, p.m.t. naesta ars afborganir .........cccceevvveneieneinencceneee, 6.236 6.024

i lanasamningum koma fram ymis fjarhagsleg skilyrdi sem félogin purfa ad uppfylla, svo sem um lagmarks eigid fé og
hamarks skuldsetningarhlutfall. | lok arsins eru 6l fjarhagsleg skilyrdi lanasamninga uppfylit.
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32. Adrar skammtimaskuldir

Adrar skammtimaskuldir greinast pannig: 2020 2019
SKUIA VIO FTKISSJOO ...t sttt ettt sttt st 1.453 2.248
Ogreidd 1aunatengd oI ...........c.vervreiereirerie s 531 444
Afalinir vextir [angtimalAna ..............coveveevcveieeseece e 5 14
Ymsar SkamMEMASKUITIE ..........c..cvoveererceeeees et 116 209
Adrar skammtimaskuldir SAMLAIS ........cvoiririiiiiire s 2.104 2.914

33. Ahaettustyring
Yfirlit
Helstu fijarhagslegu ahaettur sem samstaedan byr vid eru: lansaheetta, lausafjaraheetta og markadsaheetta.
Markadsahaetta samanstendur af vaxtaahaettu, oliuverdsahaettu og gjaldeyrisahaettu.
i pessari skyringu eru veittar upplysingar um framangreindar ahaettur, markmid, stefnu og adferdir félagsins vid ad
meta og draga Ur ahaettunni, auk upplysinga um eiginfjarstyringu pess. Ad auki eru veittar télulegar upplysingar vioar
{ &rsreikningnum.

Ahaettustyring

Stjérn, asamt forstjéra, hefur forystu um ad mota stefnu, setja markmid og skilgreina dhaettuviomid félagsins auk pess
ad koma & virku kerfi innra eftirlits. Ahaettustjori starfar undir framkveemdastjorn Skeljungs og hefur pad hlutverk ad
stadreyna virkni aheettustyringar innan fyrirtaekisins. Ahaettustyring félagsins er framkvaemd af stjornendum félagsins
{ samraemi vid reglur sem stjérn félagsins sampykkir. Markmio félagsins er ad styra dhaettu & skilvirkan hatt og tryggja
medvitund um gagnsaei aheettustyringar a éllum stigum, allt fra stjorn nidur & einstaka starfsmenn. Ahaettustyring
félagsins midast ad pvi ad aheetta sé i samraemi vid ahaettuvilja og stefnu félagsins og pannig studla ad auknum
stdduleika og langtimaardsemi.

Lansaheetta

L&nsahaetta eda motadiladhaetta, er haettan & fjarhagslegu tapi samsteedunnar af voldum pess ad lanardrottinn,
leigusali, birgi, vidskiptavinur eda annar matadili uppfylli ekki samningsbundnar skuldbindingar sinar. LAnsaheetta
samstaedunnar er einkum vegna vidskiptakrafna.

Lansahaetta raedst einkum af aldri vidskiptakrafna, fijarhagsstodu og starfsemi einstakra vidskiptavina, auk stédu peirra
atvinnugreina sem steerstu vioskiptavinir félagsins starfa i en par eru samgdngur, sjavaritvegur og verktakar. 63,4%
(2019: 63,2%) af stoou vioskiptakrafna i lok arsins er vegna 30 steerstu vioskiptakrafna félagsins. Hja Magn er svipad
hlutfall u.p.b. 50,2% (2019: 47,1%).

Samsteedan feerir nidur vioskiptakrofur og adrar krofur vegna aaetladrar virdisryrnunar. Nidurfaerslan er baedi sérstok
nidurfeersla vegna einstakra vidskiptakrafna og almenn nidurfeersla. Vid mat & almennri nidurfeerslu er byggt a
sogulegri tapsreynslu, aldursgreiningu krafna og veentu efnahagsastandi. Almennt er krafa metin endanlega tépud
vid gjaldprot.

Samsteedan hefur sett sér reglur um lansvidskipti, par sem leitast er vid ad lagmarka ahaettu par sem horft er til
fjarhagsstodu, lanshaefismats og starfsemi einstakra vioskiptavina auk stédu atvinnugreina steerstu vidskiptavina. Allir
vidskiptavinir samsteedunnar sem eru i lanavidskiptum eru med lanamérk & vidskiptareikningi sem peir geta ekki
fario yfir.

Mbgulegt tap vegna lansahaettu
Mesta mogulega tap samsteedunnar vegna fjareigna er bokfaert verd peirra, sem var eftirfarandi i arslok:

Skyringar 2020 2019

LaNGtIMAKIOTUL ......cviicicee s 23. 29 0
Vidskiptakrofur og tengd fElOG ........ccoevvvnieiirniereere s 25. 3.145 3.608
Adrar skammtimakrofur ..........ccovveieieiiieiceee e 26. 229 133
HaNADEIT & ..o e 1.078 506
4.481 4.248
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Virdisryrnun
Aldursgreining vidskiptakrafna og nidurfeersla a reikningsskiladegi voru eftirfarandi:

Nafnverd Virdisryrnun Boékfeert verd

Arid 2020
OgjaldfaliNar KIGIUI .........c.cvveveerciieeseieceeee e, 2.656 0 2.656
Gjaldfallnar 0-30 daga .......coevrveiriirieirieieeese e 399 ( 32) 368
Gjaldfallnar 31-60 daga ..........cccoveveriueiiieiiic s 71 ( 21) 50
Gjaldfallnar 61 -90daga ..........ccoveueiiieiiiiiiicsse s 162 ( 110) 52
Gjaldfallnar eldrien 90 daga .........coovvvererireriiiieiseee s 51 ( 32) 19
3.340 ( 195) 3.145
Ari 2019
OgJalAfallNar KIGIUT ........c..eveveieeieeeeececeeee e 2.901 0 2.901
Gjaldfallnar 0-30 daga ...........ccoeuvieieiciniiieics s 605 ( 35) 570
Gjaldfallnar 31-60 daga ..........cccoueveiiieiiieiiici 67 ( 15) 53
Gjaldfallnar 61-90daga .........ccoceveiiiiiicieiiiccc e, 170 ( 94) 76
Gjaldfallnar eldrien 90 daga ...........ocoevieviiiiiiiicisics 21 ( 13) 9
3.765 ( 156) 3.608
Breyting & nidurfeerslu vidskiptakrafna innan arsins greinist pannig:
2020 2019
) T - 1 OSSOSO PSR PRTPIURPRPRN 156 136
AFSKITAG @ ANNU ... ( 16) ( 39)
BOKFERIO VIFGISIYITIUN ..c.vevte ettt sttt 39 54
PYBINGANMUNU ..ottt bbbt b ettt sb et 16 5
SO BL.12 .ot 195 156
Nidurfeersla vidskiptakrafna er feerd medal solu- og dreifingarkostnadar i rekstrarreikningi.
Vidskiptakrofur samstaedunnar greinast pannig i arslok eftir atvinnugreinum:
Sérgreind Almenn
Nafnverd nidurfeersla nidurfersla Bokfeert verd
Arid 2020
SJAVArGtVEQUI ... 667 ( 8) ( 8) 651
SAMGONGUI ..o 785 ( 3) ( 22) 761
Verktakar og [andbinadur .............ccocoeeieiiciiinicine, 1.317 ( 2) ( 17) 1.298
Adrar atvinnugreinar og einstaklingar ................c.ocoeuue. 570 ( 80) ( 55) 435
3.340 ( 92) ( 102) 3.145
Arid 2019
SJAVArGtVEQUI ... 851 ( 16) ( 15) 820
SAMPONGUI ... 980 ( 30) ( 4) 946
Verktakar og landbunadur ... 362 ( 18) ( 4) 341
Adrar atvinnugreinar og einstaklingar ...........ccccocoveevienas 1571 ( 49) (20) 1.502
3.765 ( 113) ( 43) 3.608

Adrar fjareignir med lanséheettu eru ekki nidurfeerdar par sem ekki er metin veruleg tapsaheetta i peim kréfum.
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(i)

(ii)

Lausafjarahaetta

Lausafjarahaetta er haettan a pvi ad samsteedan geti ekki stadid vid fjarhagsskuldbindingar sinar eftir pvi sem peer
gjaldfalla. Samsteedan styrir lausafé med pad ad markmidi ad hafa alltaf naegt laust fé til ad meeta skuldbindingum
eftir pvi sem peer gjaldfalla, hvort sem er undir venjulegum eda 6venjulegum kringumstaedum, an pess ad verda fyrir
Gasattanlegu tapi.

Lausafjarstada samsteedunnar var sterk i arslok 2020 og stjérnendur hennar telja ad félagio sé i gddri stédu til ad meeta
skuldbindingum sinum pegar peer falla & gjalddaga. Til vidbotar vid niverandi skuldir hefur samstsedan adgang ad
lanalinum ad fjarhaed 3.790 millj. kr. sem er & gjalddaga & arinu 2022. [ arslok var samstsedan buin ad draga 2.370
millj. kr. & lanalinur.

Samningsbundnar greidslur vegna fjarskulda, par med taldar vaxtagreidslur greinast pannig:

Eftir meira
] Bokfeert virdi Samtals Innanéars Eftirl-3ar Eftir3-5ar en5ar
Arslok 2020
Vaxtaberandi skuldir ............... 8.606 9.548 695 3.738 1.363 3.752
Vidskiptaskuldir og
adrar skammtimaskuldir ....... 4.556 4,556 4.556
13.162 14.104 5.251 3.738 1.363 3.752
Leiguskuldbindingar ............... 1.820 2.216 212 554 371 1.079
Arslok 2019
Vaxtaberandi skuldir ............... 6.527 7.803 1.089 1.774 1.301 3.639
Vidskiptaskuldir og
adrar skammtimaskuldir ....... 5.850 5.850 5.850
12.377 13.653 6.939 1.774 1.301 3.639
Leiguskuldbindingar ............... 1.600 1.913 208 337 290 1.077
Markadsahaetta

Markadsdhaetta er haettan & pvi ad breytingar i gengi erlendra gjaldmidla, oliuverdi og vaxta hafi &hrif & afkomu
samsteedunnar eda virdi fjarmalagerninga. Markmid med styringu markadsahaettu er ao styra og takmarka ahaettu vid
skilgreind mork, jafnframt pvi sem &bati er hdAmarkadur.

Verdahatta

Veigamikil markadsaheetta samsteedunnar er verddhaetta vegna breytinga & heimsmarkadsverdi 4 oliu en
heimsmarkadsverd hefur undanfarin ar verid afar sveiflukennt. Mismunur & innkaups- og séluverdi getur haft bein
ahrif & framlegd samstaedunnar. P4 getur hatt verd a oliu i einhverjum tilfellum dregid Gr eftirspurn og pannig haft
ahrif & afkomu. Dregid er Ur dhzettu med pvi ad haga fyrirkomulagi vid kaup og sélu med sambeerilegum haetti i
sérsamningum vid staerstu vidskiptavini samsteedunnar. Samsteedan notar einnig framvirka samninga til ad draga Ur
verdahaettu.

Gengisahatta

Félagid byr vid gengisahaettu vegna sélusamninga, innkaupa og lantéku og eigna i 6orum gjaldmidlum en islenskum
krénum (ISK). Vidskipti eiga sér adallega stad i USD og EUR. Kaup & oliu myndar steerstan hluta innflutnings og eru
pau vidskipti { USD en salan er ad stérum hluta i ISK. Sala i ISK er 79,5% af heildarsélu (2019: 68,7%), USD 19,1%
(2019: 29,6%) og adrir gjaldmidlar 1,4% (2019; 1,7%).

Magn byr vid gengisahaettu vegna sélusamninga og innkaupa i 6drum gjaldmidlum en DKK. S& gjaldmidill sem skapar
mesta aheettu er USD. Kaup & oliu myndar stzerstan hluta innflutnings og eru pau vidskipti i USD en salan er ad
mestum hluta i DKK: Sala { DKK er 77,7% af af heildars6lu (2019: 71,5%), USD 21,4% (2019: 27,9%) og adrir
gjaldmidlar 0,9% (2019:0,6%).
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(i) Gengisaheetta frh.
Fjallad er um &hrif gengisbreytinga vegna umreiknings reikningsskila erlendra déttur- og hlutdeildarfélaga i skyringu
27v en félagid byr vid téluverda gengisahaettu vegna pessa. bydingarmunur er tilkominn vegna starfsemi P/F Magn,
dotturfélags i eigu Skeljungs, sem er med starfsraekslugjaldmidil i dénskum krénum.

Gengisahaetta samstaedunnar vegna fjareigna og fjarskulda midast vid nafnverdsfjarhaedir og er eftirfarandi:

Adrir
2020 usD EUR DKK gjaldmidlar
ViOSKIPLAKIOTUN ...c.oveveicice e 519 0 6 0
Handbaert fé ..o 44 15 10 0
Vaxtaberandi sSkuldir ... ( 264) 0 0 0
ViOSKIpLasKUIdIr ..., ( 879) ( 108) ( 3) ( 2)
Anhaetta i efnahagSreikningi ...........coc.vvveeriereiniereineieinnn, ( 580) ( 93) 13 ( 1)
Adrir
2019 usD EUR DKK gjaldmidlar
ViOSKIPLAKIOTUN ...c.oveiceicie e 807 16 0 0
Handbaert fé .........oooviiccce s 129 34 3 0
Vaxtaberandi SKUIIr ..........coveiiinniniiiee s ( 253) 0 0 0
VidSKIpLaskUIdir ..., ( 1.141) ( 132) ( 5) ( 1)
Anhaetta i efnahagSreikningi ...........coe.evveerieneinieseinnieinnn, ( 458) ( 82) ( 2) ( 0)
Gengi helstu gjaldmidla var eftirfarandi & arinu:
Medalgengi Gengiilok ars
2020 2019 2020 2019
USD et 135,27 122,65 127,21 121,10
BUR ettt 154,52 137,30 156,10 135,83
DKK 1ot 20,73 18,39 20,98 18,18

Naemnigreining

Styrking islensku kronunnar um 10% gagnvart eftirfarandi gjaldmidlum pann 31. desember hefdi haekkad (leekkad)
afkomu arsins eftir tekjuskatt um eftirfarandi fjarhaeoir, ad pvi gefnu ad allar adrar breytur, svo sem vextir, haldist
stodugar. Veiking krénunnar um 10% hefdi haft gagnstaed ahrif. Greiningin var unnin med sama haetti fyrir arié 2019.

Hagnadur (tap)
2020 2019
U DD ittt bbb e e e b 46 37
P 7 7
DKK vt ss s ( 1) 0

Vaxtadheetta

Vaxtadhaetta er félgin i pvi ad samstaedan verdi fyrir neikvaedum ahrifum af vaxtabreytingum. Lantékur samstaedunnar
eru allar med breytilegum voxtum. Vaxtaberandi eignir samstedunnar eru hins vegar mjog takmarkadar og
samsteedan stendur pvi frammi fyrir dheettu & haekkandi voxtum. Heekkun & voxtum leidir til haekkunar &
fjarmagnslidum og sjédstreymisaheettu. Eins og fram kemur i umfjéllun um lausafjarahaettu pa leitast samsteedan vid
a0 eiga avallt naegt laust fé til ad meeta skuldbindingum sinum.

Breyting a voxtum a uppgjorsdegi um 100 punkta myndi haekka/leekka afkomu og eigid fé fyrir tekjuskatt um 86 millj.
kr. (2019: 65 millj. kr.) vegna &hrifa breytilegra vaxta 4 1&n samstsedunnar. pessi greining byggir & peirri forsendu ad
allar adrar breytur, svo sem gengi erlendra gjaldmidla, haldist 6breyttar. Greiningin var unnin med sama haetti fyrir
&rio 20109.
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Onnur markadsahaetta
Onnur markadsahaetta er tengd fjarfestingum i skuldabréfum og hlutabréfum og er metin éveruleg.

Flokkun fjairméalagerninga

Fjareignir og fjarskuldir greinast i tiltekna flokka. Flokkun fjareigna og fjarskulda hefur ahrif & pad hvernig
fjimalagerningar eru metnir eftir upphaflega skraningu i bokhald. beir flokkar sem fjareignir og fjarskuldir
samsteedunnar tilheyra og matsgrundvéllur peirra er sem hér segir:

- Lan og krofur eru faerdar & afskrifudu kostnadarverai.
- Adrar fjarskuldir eru feerdar a afskrifudu kostnadarveroi.

Eftirfarandi tafla synir flokkun fjareigna og fjarskulda samsteedunnar eftir bokfeerdu verdi.

Fjareignir  Fjarskuldir Samtals
2020
VIOSKIPLAKIOTUL ..o 3.145 0 3.145
ABTAT KIOTUT 1.ttt ettt ere e 229 0 229
HANADERITE ...t re e 1.078 0 1.078
BIgNIF SAMIAIS ... 4.481 0 4.481
Vaxtaberandi SKUIAIF .........ooveiieiiiece e 0 8.606 8.606
LeiguskuldbindiNgar .........ccooeiiiiie s 0 1.820 1.820
ViBSKIPTaSKUIIF ........c.oviiiiriici s 0 2.448 2.448
Adrar skammtimaskuldir .........ccooveiiiciiiicccc e 0 2.105 2.105
SKUIAIT SAMEALS ...ttt 0 14.978 14.978

Fjareignir  Fjarskuldir Samtals
2019
VIBSKIPTAKIOTUN ... s 3.608 0 3.608
ABIAr KTOTUT o.veivi e 133 0 133
[ F LT | T o (= 506 0 506
BIgNIr SAMITAIS ... e 4.248 0 4.248
Vaxtaberandi SKUIAIF ..........oooeiiiiiiiic e 0 6.527 6.527
LeiguskuldbiNdINGar ... 0 1.600 1.600
VIOSKIPLASKUIAIN ..o e 0 2.851 2.851
Adrar skammtimaskuldir ...........ooceeeeiiiiiece e 0 2.914 2.914
SKUIDIr SAMIEAIS ..ot 0 13.893 13.893
Mat & gangvirdi

Vidskiptakrofur og skammtimakrofur eru & gjalddaga innan ars og pvi ekki navirtar par sem dverulegur munur er &
gangviroi peirra annars vegar og bokferou verdi hins vegar. Gangvirdi skulda vid lanastofnanir er veent
framtidarsjédstreymi, navirt midad vid markadsvexti a uppgjorsdegi. bar sem skuldir vid lanastofnanir eru &
breytilegum voxtum og bera vaxtadlag sem endurspeglar markadsvexti er Overulegur munur & bokfaerdu verdi peirra
0g gangvirdi & hverjum tima. Gangvirdi fjareigna og fjarskulda fellur undir stig 3 i stigveldi gangvirdis.

Afleidusamningar sem samsteedan gerir til ad verjast gjaldmidladheaettu eda &hesettu vegna breytinga a
heimsmarkadsverdi & eldsneyti eru feerdir & gangvirdi og gangvirdisbreytingar feerdar i rekstrarreikning medal
kostnadarverds seldra vara. Gangvirdi afleidusamninga er dverulegt i arslok.
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34. Rekstrarleigusamningar
Leigutekjur
Samstaedan leigir it husnaedi til ymissa adila. Sumir leigusamninganna hafa étilgreindan leigutima en leigutimi
annarra samninga er frd 2-21 ars. Leigutekjur & arinu 2020 ndmu 201 millj. kr. (2019: 86 mill. kr.). Flestir
leigusamninganna eru verdtryggdir. Skuldbinding leigutaka med étilgreindan leigutima er adeins reiknud sem nemur
einu ari. Ondvirt skuldbinding leigutaka greinist pannig:

2020 2019
[T A1 TR 113 89
[ LT R | SRR 138 171
o L LT R A R 37 0
1 01 £ TSRS 288 260

35. Tengdir adilar
Skilgreining tengdra adila

Storir hluthafar, détturfélég, hlutdeildarfélég, stjornarmenn og lykilstjiornendur auk félaga i meirihlutaeigu pessara
aoila teljast vera tengdir adilar félagsins. Skilyrdi og skilmalar vidskiptanna voru sambzerileg og vid 6tengda adila.

Vidskipti vid hlutdeildarfélég 2020 2019
Keyptar VOrur 0g PJONUSEA ..........cccveiieiiiiie ettt re e na e neeneas 120 186
Seldar VOruUr 0g PJONUSTA .......ccoiriiiiiicie e 13 23
KIOTUF 110K AISINS ...ttt et 18 3
SKUIAIF TTOK ArSINS ...t 4 16

Laun og hlunnindi stjérnar og stjérnenda

2020 Launog Métframlagi Fjoldi hlutai
Laun og hlunnindi stjoérnar og stjérnenda greinast pannig: hlunnindi lifeyrissj6d arslok 2020*
J6n Asgeir Johannesson, stornarformadur ...............ccccvveereeeeeeeneneenen. 8 1 734.116
Birna Osk Einarsdattir, VaraformadUr ............coeeeeeeeeeereeeeeeseeeeeseees 6 1 0
Dagny Halldorsdottir, Stjornarmadur ............cccceeeveeeeeeeceeeeeeeeeeneans 4 1 1.250
Elin JAnsdottir, SOrNarmMaduUr .........c..cveveereeieieeeeee e 3 0 0
Pérarinn Arnar Seevarsson, Stjrnarmadur ............ccccceeeveresesesreeveseens 3 0 734.116
Jens Meinhard Rasmussen, StjOrnarmadur ...........c.cooveereienereseneieneneas 2 0 0
Ata Maria Baerentsen, StjOrnarmacur ............cccceeeveeeeeseeeeeseeeeeeneans 1 0 0
Hendrik Egholm, f.v. fOrstjori ..o 43 0 0
Arni PEtUr JONSSON, OISO * ........vveveeeceeeeeeeeee e 49 13 0
Framkvaemdastjorar SVIGa * ..........ccocvverenniieseeees e 164 24 0
SAMLAIS ...ttt 284 40 1.469.483

*basundir hluta

*Med framkveemdastjorum er att vid fimm manna framkveemdastjorn, en einn af peim hof storf | september 2020.
Bonusgreidslur vegna uppgjors & eldra kaupaaukakerfi, vegna 2019 og 2020 &samt launatengdum greidslum eru
innifaldar i fjarhaeedum hér ad ofan sem hér segir: Forstjori fékk 4,1 millj.kr. bonusgreidslu vegna 2019 og feer 3,7
millj.kr. bénusgreidslu vegna 2020. Framkvaemdastjorar fengu greiddar samtals 10,9 millj.kr. vegna uppgjérs a eldra
kaupaaukakerfi, 24,6 millj.kr. bonusgreidsiu vegna 2019 og fa 11,5 millj.kr. bénusgreidslu vegna arsins 2020.
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Laun og hlunnindi stjérnar og stjérnenda frh.

2019 Launog Moétframlagi Fjoldi hlutaf
Laun og hlunnindi stjérnar og stjérnenda greinast pannig: hlunnindi  lifeyrissj6d 4rslok 2019
Jon Didrik Jonsson, stjornarformadur ...........ccceverereniesenesesresese s 2 0 0
Birna Osk Einarsdottir, SOrNMarmadur .............cccc.evevereereeresnincieninns 5 1 0
Gunn Ellefsen, StHOrNarmMadur ..........ccccvovveeeeieneeeee e eeeee e s 1 0 0
Jens Meinhard Rasmussen, StiOrnarmadur ............ccooeererreienenseienennns 11 1 0
Kjartan Orn Sigurdsson, StOrNarmMadUur ............c.oceerereverenieereressssssenenn, 1 0 0
Baldur Mar Helgason, Stj0rnarmadur .............ccceereeenineeereneneienesinnenes 2 0 0
Ata Maria Baerentsen, Stjornarmadur ............ccocveevienesnsieseeesieeeeeenenns 4 0 0
Jon Asgeir J6hannesson, varaformadur ..............c.oereireneennensenninnns 3 0 242.500
Pérarinn Arnar Seevarsson, Stjrnarmadur ............cccoeeeveresesieseeseeneens 3 0 183.000
Hendrik EGQholm, fOrStjori .........ccoveiiirnineieee e 62 0 1.644
Arni PELUr JONSSON, TOrSEION .......cvecvveeviceeeeeseveceece e 17 4 2.350
Framkvaemdastjorar SVIGa * ..o 206 25 0
SAMIAIS .. 315 33 429.494

*Meo framkveemdastjorum er att vid prja framkveemdastjora svida og tvo fyrrverandi framkveemdastjora, sem heettu
storfum arid 2019. Bonusgreidslur og launatengdar greidslur eru inni pessum télum.

Med eignarhlutum ad ofan eru taldir eignarhlutir maka, 6fjarrada barna og fjarrada einstaklinga med sama légheimili
&samt eignarhlutum i eigu félaga sem stjérnendurnir rdda.

Engin Ian hafa verid veitt stjornarm&nnum eda forstjéra félagsins.

36. Dotturféldg i samsteedunni

Eftirfarandi félog eru innifalin { samsteedureikningsskilunum Eignarhlutur

) 2020 2019
Bensinorkan ehf., ISIand ...........cc.ooiiiiiiiicc e 100% 100%
islenska vetnisfélagio ehf., ISIANd ..............cc.ccvrveveiecreieieeee e 90% 90%
Tollvorugeymsla SKeljungs enf., ISIaNd .............ccvvrrrrineee e 100% 100%
BArKUI €N, TSIANG ...ttt en ettt ee e e ee e, 66% 66%
BaSKO €NF, ISIANG ........c.veeeeeeceeseceeeeceeeee et 100% 100%
26 FASTEIGN ...veveeeeeet et 100%
LANGNOIT ... 100%
P/E MaQN, FBRIBYJAN .....eeueeuteiieeeieee ettt sttt bbb bbbttt be e eneas 100% 100%
P/F DEMICN, FERIEYJAN ......ecviieeecieeee et 70% 70%

37. Onnur mal

pann 30. névember 2015 birti Samkeppniseftirlitid frummatsskyrslu, sem fél i sér athugun a pvi hvort gripa pyrfti til
adgerda gegn adsteedum eda hattsemi sem koma i veg fyrir, takmarka eda hafa skadleg ahrif & samkeppni almenningi
til tjons. bess ber ad geta ad rannsékninn beindist ekki sérstaklega ad félaginu sjalfu heldur eldsneytismarkadinum i
heild. Ollum adilum tengdum eldsneytismarkadnum var gefi® feeri & ad koma med athugasemdir vid skyrsluna og
lagoi Skeljungur fram rokstuddar athugasemdir sinar par sem nidurstédunni, adferdarfraedi vid Utreikninga og
forsendum Utreikninga var métmeelt. Med bréfi Samkeppniseftirlitsins, dags. 18. desember 2020, stadfesti eftirlitid ad
ekki myndi koma til frekari ihlutunar gagnvart Skeljungi a grundvelli markadsrannsoknarinnar. | sama bréfi stadfesti
Samkeppniseftirlitid um lok annarra méala sem Skeljungur atti adild ad en flest vérdudu pau alitaefni sem voru til
skodunar i markadsrannsokninni. Samkeppniseftirlitid hefur par med stadfest um lok allra stjérnsyslumala er varda
Skeljung hf. pess ber p6 ad geta ad kaup Skeljungs & 6llu hlutafé i Port | ehf., eignarhaldsfélag Deelunnar og Lédurs,
eru til meoferdar hja Samkeppniseftirlitinu.
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37. Onnur mél frh,
i nvember 2020 keypti Skeljungur hf. allt hlutafé i Port | ehf., eignarhaldsfélags Daelunnar ehf. og L6durs ehf. Kaupin
eru had ymsum forsendum og fyrirvérum, m.a. um sampykki Samkeppniseftirlitsins. Kaupverd sem Skeljungur mun
greida er & bilinu 910-1.150 millj.kr. A undirritunardegi arsreiknings hefur Samkeppniseftirlitid ekki veitt heimild fyrir
kaupunum.

| jantarmanudi 2021 var tekin akvordun um ad taka patt i hlutafjaraukningu i hlutdeildarfélaginu Wedo ehf. Um er ad
reeda viobotarfjarfestingu ad fjarhaed 227,5 millp.kr. og verdur eignarhlutur Skeljungs 25% i Kkjolfar
hlutafjaraukningarinnar.

pann 20. jantar 2020 ték stjorn akvéroun um ad héfda mal gegn islenska rikinu (flutningsjéfnunarsjédi) til ad seekja
um endurgreidslu & 6légmeetum greidslum inntum af hendi Skeljungs til flutningsjéfnunarsjods. | malinu krefst
Skeljungur endurgreidslu ad fjarhaed 448 m.kr. Skeljungur telur pessa gjaldtéku 6légmaeta og krefst af peim sékum
endurgreidslu peirra gjalda sem flutningsjofnunarsjédur hefur oftekid af Skeljungi. Um er ad rseda gjaldtdku sem reist
var & dkvaedum laga nr. 103/1994 um j6fnun a flutningskostnadi oliuvara. Skeljungur byggir malstad sinn a pvi ad
&kveedi fyrrnefndra laga hafi ekki uppfyllt pzer stjérnskipulegu kréfur sem gerdar eru til fullgildra skéttunarheimild skv.
40. 09 77. gr. stjornarskrarinnar. Adalmedferd malsins 4 ad fara fram 10. februar nk.

38. Kennitélur
Helstu kennit6lur samstaedunnar:

2020 2019
Rekstur:
Framlegd i NIULFalli @f SOIU ...........cooiiiiiiicci e 22,9% 17,0%
EBITDA / FraMIBUO ...oevevieiiieeiiiieieie ettt neens 28,3% 39,3%
EBIT/Framlego ......ccovuiiiiiiiieeeee e 14,5% 26,8%
LAUN / FIAMIBGG ...ecveiveeeie ettt ettt et sb et et neas 42,8% 32,0%
S6lu og dreifingarkostnadur / Framlego .........c.coeveiererereniie e 25,5% 24.8%
Rekstrarkostnadur / FIamIBQO .......c.cveieieieiicie ettt sttt re e 75,1% 63,5%
ArdSeMi €IGINTJAN .....ceieiece i 8,1% 15,0%
Efnahagur:
Veltufjarhlutfall - veltufjarmunir/skammtimaskuldir .............ccccooveiiiiiiiic e, 0,94 1,03
Lausafjarhlutfall - (veltufjarmunir - birgdir) / skammtimaskuldir .............cccocooriiinnnns 0,59 0,58
Nett6 vaxtaberandi SKUIAIr / EBITDA .......c.coviieiiieie ettt 2,73 1,76
Eiginfjarhlutfall - eigid fe / heildarfjarmagn ... 38,9% 40,2%
Innra virdi hlutafjar - eigid fé /hIULAfé ... 5,1 49
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Kostnadarverd seldravara............

Framlegl.......cccco e
Adrar rekstrartekjur ..........c.ccco....

Laun og launatengd gjold™*..........
S6lu- og dreifingarkostnadur* .....
Annar rekstrarkostnadur .............

EBITDA ...

Afskriftir og virdisryrnun rekstrarfjarmuna.................

EBIT

Fjarmunatekjur .........c.cccoeeirenne

Fjarmagnsgjold ............ccccecevennee.

Ahrif hlutdeildarfélaga .................
Hagnadur fyrir tekjuskatt ..........

Tekjuskattur ..........ccocevvverninennns

Hagnadur timabils ...................

Lidir feerdir beint 4 eigié fé sem sidar kunna ad verda
endurflokkadir i rekstrarreikningi.
pydingarmunur hlutdeildar- og détturfélaga.............
Tap vegnavarna hreinnar fjarfestingar .....................
Tekjuskattsahrif vegna varna hreinnafjarfestinga.....

(Heildartap) -hagnadur timabils

1F 2F 3F 4F 2019 1F 2F 3F 4F 2020
11506  13.356 15143  11.934  51.939 10.970 9433  11.642 9.157  41.203

( 9.399) ( 11.237) ( 12.712) ( 9.888) ( 43.236) | ( 8.641) ( 7.148) ( 8.983) ( 6.977) ( 31.748)
2107 2119 2431  2.046 8.703 2.329 2285  2.659 2181  9.454
41 38 82 82 243 48 81 81 112 323

( 606) ( 710) ( 612) ( 861) ( 2.788) | (  999) ( 1.031) (  944) ( 1.073) ( 4.047)
( 494) ( 531) ( 539) ( 595 ( 2159) | ( 596) ( 566) ( 609) (  636) ( 2.407)
( 156) ( 136) ( 125) ( 160) ( 577) | ( 169) ( 137) ( 149) ( 192) (  647)
( 1256) ( 1.377) ( 1.275) ( 1616) ( 5525 | ( 1.764) ( 1.733) ( 1.703) ( 1.901) ( 7.101)
892 780  1.238 512 3.422 614 633  1.038 391  2.676

( 261) ( 268) ( 264) ( 299) ( 1.093) | ( 312) ( 331) ( 331) ( 333) ( 1.307)
631 511 974 213 2.329 302 302 707 58  1.369

5 10 7 8 29 6 8 4 112 130

( 116) ( 122) ( 134) (88 ( 460) | (  88) ( 110) ( 108) (  125) (  431)
( 111) ( 112) ( 127y ( 80) ( 430) | (82 ( 101) ( 104) ( 13) (  301)
( 12) (29 ( 58 ( 34 ( 132)|( 17 ( 53) ( 19 1( 88
508 370 788 100 1.767 202 147 584 46 980

( 97) (75 ( 163) (  23) ( 358 | ( 43 (  33) ( 113) 1 ( 188)
411 295 626 77 1.409 159 114 470 48 791

130 135 ( 199) 38 104 612 23 222 ( 206) 652
(88 ( 104) 159 ( 15) (  47) | ( 445) ( 9 (  151) 127 ( 478)
18 21 (32 3 9 89 2 30 (25 96

60 52 (72 26 66 256 16 101 ( 104) 269

a1 347 554 103 1.475 415 130 572 ( 57)  1.060




1. Stjérnarhattaumhverfi Skeljungs

Stjorn og stjornendur Skeljungs hf. leggja rika aherslu & ad f starfsemi félagsins séu gédir stjornarhaettir
hafdir ad leidarljosi. Godir stjornarhaettir eru ad mati stjérnar og stjérnenda undirstada trausts og abyrgrar
stjornunar en hvort um sig studlar ad vandadri akvardanatdku og gédum samskiptum milli hluthafa,
stjornar, starfsmanna og annarra hagadila félagsins.

paer reglur og leidbeiningar vardandi stjérnarhaetti, sem Skeljungur stydst vid i starfsemi sinni, er ad finna i
[6gumnr. 2/1995 um hlutaféldg, I16gum nr. 108/2007 um verdbréfavidskipti, reglum Nasdagq Iceland hf. fyrir
Utgefendur fjarmalagerninga,' 5. Utgafu af leidbeiningum Vidskiptarads islands, Samtaka atvinnulifsins og
Nasdaq Iceland um stjérnarhaetti fyrirtaekja,? og hinum ymsu reglum sem tengjast félaginu beint, til ad
mynda sampykktum félagsins, starfsreglum stjornar og undirnefnda, sidareglum, starfskjarastefnu
félagsins, samfélagsabyrgdarstefnu og 6drum stefnuskjélum, sem finna ma & heimasidu félagsins? og |
umfjoéllun i arsreikningi félagsins um ofjarhagslega upplysingagjof.

Skeljungur fylgdi & arinu 2020 leidbeiningum um goéda stjornarhaetti Vi o.fl. fyrir utan eitt fravik. [ gr. 1.1.11
leidbeiningunum kemur fram ad pegar stjorn skipuleggur adalfund félagsins skuli hun studla ad pvi ad
hluthafar geti beitt akvérounarvaldi sinu og komid sjonarmidum sinum a framfzeri. Hluthéfum skal m.a. gert
kleift ad taka patt i hluthafafundi rafraent, ad hluta til eda ad fullu, p.m.t. greida atkvaedi an pess ad vera a
stadnum. Hluthéfum Skeljungs hefur ekki verid gert kleift ad taka patt i hluthafafundum med rafraenum
haetti (med fjarkosningu). Félagid hefur ekki ordid vart vid porf eda oskir fra hluthofum um teekifeeri til
rafraennar patttdku i kosningum a hluthafafundum hingad til. Félagid mun endurmeta ef fram koma 6skir fra
hluthéfum um rafraena kosningu. Hins vegar hafa hluthafar att pess kost ad koma atkvaedum sinum til skila
an pess ad vera a stadnum, med pvi ad dska eftir pvi ad fa atkvaedasedla senda til sin med skriflegri beidni
parum.

2. Helstu peettir i storfum stjornar a starfsarinu

2.1. Ovenjulegt starfsar

Ohaett er ad segja ad storf stjornar hafi litast af tveimur évenjulegum verkefnum & starfsarinu, p.e. annars
vegar ahrifum af COVID-19 faraldrinum og hins vegar vegna yfirtokutilbods Strengs hf. i hlutafé félagsins.

Eins og flestir stjérnendur um allan heim hafdi COVID-19 faraldurinn mikil ahrif & storf og starfshaetti
stjornar, en i arangursmati sem framkvaemt var med utanadkomandi radgjafa og er list nanar i kdflum 2.2.
0g 6.2., kom fram ad stjérn var almennt anaegd med vidbrégd og starfsemi félagsins tengd COVID-19 en
edlilega hafi tima stjérnar og stjornenda ad miklum hluta verid varid i vidbrégd vegna faraldursins.

pann 8. névember 2020 var svo tilkynnt um samstarf og fyrirhugad yfirtdkutilbod Strengs hf. i allt hlutafé
Skeljungs, en tveir af fimm stjornarmdnnum eru med beinum hzetti tengdir Streng. Téku peir pvi ekki patt
storfum stjornar sem vordudu skyldum hennar tengdum yfirtékutilbodinu. Tilbodid var lagt fram 6.
desember og lauk yfirtdkutilbodstimabilinu pann 4. jantar 2021. Samkveemt 2. mgr. 104. gr. laga um
verdbréfavidskiptinr. 108/2007 er stjorn - & peim tima er akvordun um yfirtdkutilbod er gerd opinber og par
til nidurstédur tilbods hafa verid gerdar opinberar - 6heimilt ad taka akvardanir sem haft geta ahrif a tilbodid
nema ad fengnu fyrirfram sampykki hluthafafundar.

E&li malsins samkvaemt héfdu framangreind verkefni ahrif & hefdbundin storf stjornar, hvort heldur um var
ad raeda endurskodun stjornarhatta sem lyst er { kafla 2.2. eda motun stefnu og framtidarsynar félagsins.
Endurskodun stjornarhatta er pd ad mestu leyti lokid en vinna vid stefnumérkun hefur tafist og er stefnt ad
lokum hennar & naestu manudum.

1 http://business.nasdag.com/list/Rules-and-Regulations/European-rules/nasdag-iceland/index.html
2 https://www.vi.is/files/%C3%BAtg%C3%A1fa/sk%C3%BDrslur/leidbeiningar um stjornarhaetti fyrirtaekja.pdf
3 https://www.skeljungur.is/stefnur-reglur
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2.2. bréun og styrking gédra stjérnarhatta a arinu

i stjiornarhattaryfirlysingu stjérnar i fyrra kom fram ad stjérnarhaettir samstaedunnar veeru til endurskodunar
med ytriradgjafa i pviskyniad kortleggja og skilgreina hlutverk, umbod og abyrgd a samstadugrunni. Hefur
pvi rik ahersla og vinna verid vid ad efla og styrkja goda stjérnarhaetti innan félagsins.

Kortlagning og uttekt stjornarhatta félagsins héfst & arinu 2019 af halfu radgjafa & vegum Strategiu og var
gerd verkazetlun um aframhaldandi vinnu vid endurskodun stjérnarhatta. Medal annars voru sampykktir,
starfskjarastefna og stjornarhattayfirlysing sérstaklega ryndar fyrir adalfund arsins 2020 asamt
ofjarhagslegri upplysingagjof i arsreikningi. Nokkrar tafir urdu a vinnunni framan af arinu 2020 tengdar
COVID-19 og yfirtékutilbods eins og fjallad erum i kafla 2.1, en stjérn lagdi rika dherslu a vinnu vid uppfaerslu
stjérnarhatta samstaedu Skeljungs & sidari hluta arsins 2020 og { upphafi ars 2021.

Mikilvaegur pattur  ryni stjornarhatta var itarlegt arangursmat stjérnar og forstjéra sem fram for i desember
2020. Arangursmatid framkveemdi Helga HIlin Hakonardottir, [6gmadur og radgjafi hja Strategiu, med
trinadarvidtdlum vid hvern og einn stjérnarmann. | drangursmatinu var medal annars leitast vid ad afla
upplysinga um sjénarmid stjornarmanna vegna gildandi stjérnarhatta félagsins og framkvaemdar peirra,
Urbotatillagna sem fyrir ldgu vegna stjérnarhatta, sem og annarra sjénarmida sem stjéornarmenn kunnu ad
hafa. Arangursmati® reyndist mikilvaegur pattur vid endanlegar Utfeerslur og sampykkt breytinga &
stjornarhattum - og ekki sist sameiginlegan skilning og stefnu stjornarmanna vegna stjérnarhatta
Skeljungs.

Helstu nidurstédur arangursmatsins voru ad pratt fyrir krefjandi starfsumhverfi, s.s. vegna COVID-19 og
yfirtdkutilbodsins, pa hafi samstarf og verklag stjérnar verid mjdég gott — og triunadur hafi skapast i samstarfi
innan stjornar.

itarlegar upplysingar um nidurstédur drangursmats stjérnar eru raktar i kafla 6.2.

| kjolfar yfirferdar yfir &rangursmat stjornar, fol stjorn ritara stjornar, sem hefur haft yfirumsjéon med vinnu
med radgjafa vid kortlagningu og uttekt stjornarhatta, ad gera innleidingarazetlun i samradi vid formann
vegna peirra Urbodta sem radgjafi Strategiu hafdi lagt til i kjélfar arangursmatsins. Endanleg innleiding
Urbotanna verdur unnin i samradi vid ytri radgjafa eftir pvi sem vid a - og einstok Urbotaverkefni 1698 fyrir
stjorn eftir pvisem innleidingu vindur fram. Stjérn lagdi til ad midad yrdivid ad innleidingu & peim verkefnum
yrdi lokid fyrir adalfund félagsins arid 2021.

Hér & eftir fara nanari upplysingar um pau Urbdétaverkefni sem lokid er:

2.3. Stjérnarhaettir a samstaedugrunni, breytingar

Nokkur vinna fér i kortlagningu og uUttekt a stjérnarhattum Skeljungs 4@ samstadugrunni. Su vinna stendur
enn yfir og verdur lokid pegar endurskodud stefna og framtidarsyn liggja fyrir, en eftirfarandi eru helstu
Urbaeturnar sem gerdar hafa verid:

e Gerd var sérstok starfslysing fyrir forstjora Skeljungs sem m.a. litur ad hlutverk hans, umbodi og
abyrgd vegna stjornarhatta a samstaedugrunni

e Breytingar voru gerdar stjérn P/F Magn félagsins a pann hatt ad forstjori Skeljungs ték saeti [ stjorn
félagsins asamt tveimur 6hadum stjornarménnum. Adur hafdi sama stjorn setid | Skeljungi og P/F
Magn. Auk pess var sampykktum P/F Magn breytt & pann hatt ad skilgreindar voru tilteknar
akvardanir sem vaeru avallt hadar sampykki allra stjérnarmanna.

e  Gildissvid starfskjarastefnu Skeljungs sem sampykkt var & adalfundi 2020 gildir & samstaedugrunni
og fylgdi stjérn eftir innleidingu hennar pannig ad o6ll félég innan samstadunnar samraemdu
verklag sitt og kaupauka i samrami vid starfskjarastefnuna. Visad er ad 6dru leyti til skyrslu um
framkvaemd starfskjarastefnunnar sem birt verdur med fundarbodi til adalfundar 2021
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2.4. Starfsreglur stjérnar, uppfaerdar

Starfsreglur stjérnar voru endurskodadar og uppfaerdar, medal annars { samraemi vid adrar breytingar sem
stjorn akvad ad gera a skipulagi og stjornarhattum félagsins. Nyjar starfsreglur voru sampykktar 20. janudar
2021. Helstu breytingar sem gerdar voru sneru ad eftirfarandi:

Starfsreglurnar voru einfaldadar og t.d. voru akvadi gildandi laga og akvaedi sem snua ad
starfslysingu forstjora fjarlaegd dr reglunum, en & sama tima var gerd sérstok og itarleg starfslysing
fyrir forstjéra
Hlutverk formanns uppfaert og skyrt nanar
Starfsskyldur einstakra stjérnarmanna skilgreindar nanar
Hlutverk og verklag undirnefnda stjornar skilgreint nanar
Akvaedi sem snuia ad bodun funda og ritun fundargerdar voru uppfeerd
Akvaedi sem snuia ad akvordunarvaldi og atkvaedagreidslu voru uppfaerd
Akvaedi sem snuia ad sampykkt og tilldgum um breytingar & fundargerd ritara voru gerd itarlegri
Akvaedi sem snuia ad hagsmunaskraningu voru gerd mun itarlegri hvad vardar:
o Skilgreiningar tengdra adila vid stjérn og forstjéra félagsins voru Utfaerdar sérstaklega
o Ritarastjérnar falin greining @ mégulegum hagsmunaarekstrum fyrir stjérnarfundi
o yiébrégé og ferli vid medhdndlun moégulegra hagsmunaarekstra skilgreind itarlega
o lupphafi hvers stjornarfundar er gerd bokun vardandi 6haefi stjérnar og forstjéra
Akvaedi sem snuia ad samskiptum vid hluthafa voru uppfaerd og gerd ftarlegri
Vidauki um mottdku nyrra stjérnarmanna var uppfaerdur og gerdur itarlegri

2.5. Endurskodud stjornargatt

Samhlida endurskodun & verklagi stjérnar og arangursmati hennar var |6gd ahersla a ad baeta adgengi
stjornar ad gégnum hennar. Ritara stjérnar var falid ad setja upp nyja stjérnargatt . Ny og endurbaett
stjornargatt sett upp og tekin i notkun 23. desember 2020.

2.6. Undirnefndir stjérnar, starfsreglur uppfeerdar

| samraemi vid endurskodun starfsreglna stjérnar og uppfeerslu dkvaeda sem snua ad undirnefndum, voru
starfsreglur endurskodunarnefndar og starfskjaranefndar endurskodadar.

Nyjar starfsreglur endurskodunarnefndar voru sampykktar 11. jantar 2021. Helstu breytingar sem gerdar
voru a reglunum snua ad eftirfarandi:

Framsetning starfsreglnanna var skyrd

Hlutverk endurskodunarnefndar var uppfaert i samraemi vid gildandi akvaedi 108, gr. b i 16gum um
arsreikninga. Medal annars var skyrt hlutverk stjornar vid yfirferd og innleidingu abendinga
endurskodenda

Endurskodunarnefnd var falid itarlegra hlutverk vegna dhaettustyringar, en verkefni ahaettunefndar
voru feerd til endurskodunarnefndar, forstjéra og ahaettustjora, en ahaettustefnan er a abyrgd
forstjora og er pad abyrgd framkvaemdastjornar ad innleida ahaettustefnuna, sbr. umfjéliun hér ad
nedan

Skilgreind voru akvaedi sem snua ad samskiptum og upplysingadflun nefndarinnar

Skyrslugjof nefndarinnar til stjornar var skilgreind sérstaklega

Baett var vid dkvaedum sem snua ad verklagi nefndarinnar og ad 6dru leyti visad til starfsreglna
stjornar
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Nyjar starfsreglur starfskjaranefndar voru sampykktar 20. jantar 2021. Helstu breytingar sem gerdar voru
areglunum snua ad eftirfarandi:

e Framsetning starfsreglnanna var skyrd

o Hlutverk starfskjaranefndar var endurskodad, medal annars | samremi vid gildandi
starfskjarastefnu félagsins. Var starfskjaranefnd medal annars falid ad yfirfara arlegar
vinnustadagreiningar

e Skilgreind voru akvaedi sem snta ad samskiptum og upplysingadflun nefndarinnar

e Skyrslugjof nefndarinnar til stjornar var skilgreind sérstaklega

e Baett var vid akvaedum sem snua ad verklagi nefndarinnar og ad 6dru leyti visad til starfsreglna
stjornar

Verkefni dhaettunefndar, sem skipud var forstjéra og framkvaemdastjorum fjarmalasvids, rekstrarsvids,
solusvids asamt forstddumanni 6ryggis- og gaedamala, voru faerd til endurskodunarnefndar, forstjéra og
forstddumanns 6ryggis- og gaedamala. Forstjora, framkvaemdastjérn og dhaettustjéra var falin innleiding
ahaettustefnu 1 rekstri Skeljungs — asamt tiltekinni ryni og upplysingagjof til endurskodunarnefndar.
Samhlida var endurskodunarnefnd falid itarlegra hlutverk i eftirliti med fyrirkomulagi og virkni
ahaettustefnunnar. Nanar er fjallad um nyja ahaettustefnu Skeljungs i kafla 2.10

2.7. Starfslysing forstjora

Samhlida endurskodun & starfsreglum stjérnar og arangursmati stjornar, voru akvaedi sem sneru ad
hlutverki, umbodi og abyrgd forstjéra faerd i sérstaka starfslysingu i stad pess ad tilgreina pa peetti i
verklagsreglum stjérnar. Sérstdk starfslysing forstjéra vard gerd sem endurspeglar endurskodada
stjornarhaetti Skeljungs og arangursmat stjornar og forstjora. Starfslysingin var sampykkt 20. januar 2021
og skilgreinir m.a. eftirfarandi:

e Hlutverk forstjora

e Heefiforstjora

e Almennar starfsskyldur

e Almenntumbod forstjora

e Ovenjulegar og mikilshattar akvardanir sem honum ber ad bera undir stjérn
o Reglulega upplysingagjof til stjérnar

e Tilfallandi (ad hoc) upplysingagjof til stjérnar

2.8. Undirskriftarreglur Skeljungs, uppfeerdar

Vid kortlagningu og ryni @ hlutverkum og umbodum innan Skeljungs voru undirskriftarreglur félagsins
endurskodadar og uppfaerdar og toku nyjar undirskriftarreglur gildi 5. mai 2020.

2.9. Stefnumorkun Skeljungs

Mikil vinna hefur farid i endurskodun a stefnum og framtidarsyn Skeljungs a arinu en tafir urdu a peirri vinnu
vegna COVID-19 eins og greint var fra i kafla 2.1. Vinnan er vel & veg komin og standa vonir til ad unnt verdi
ad kynna fyrir stjorn tilldgur ad nyrri stefnu og framtidarsyn félagsins til sampykktar & naestu manudum.

Einstakar innri stefnur félagsins hafa einnig verid til skodunar samhlida kortlagningu og ryni skipulags og
stjornarhatta og baettri ¢fjarhagslegri upplysingagjéf. Markmid med peirri endurskodun er medal annars ad
skyra og skerpa skipulag og stjérnarhzetti, en einnig ad endurspegla eftirfarandi markmid nyrra sidareglna
félagsins:

Vid setlum ad setja okkur maelanleg markmid i stefnumdérkun félagsins, m.a. Ut fra pvi markmidi ad minnka
neikvaed ahrif og auka jakvaed ahrif félagsins a hagadila pess. Vid atlum i pvi skyni ad pekkja og maela
arangur einstakra stefna.

Aframhaldandi vinna verdur vid endurskodun & innri stefnum Skeljungs pegar ny stefna og framtidarsyn
liggur fyrir.
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2.10. Ahaettustefna, uppfaerd

Mikilvaegur pattur f endurskodun stjérnarhatta Skeljungs sneri ad fyrirkomulagi ahaettustyringar félagsins,
s.s. skilgreiningu ahaettustefnu, ahaettuvilja, ahzettuflokkum og markmidum i ahazettustyringu med
skilgreiningu ahzettuvidmida einstakra ahaettuflokka. Skipulag vid innleidingu, ryni og eftirlit med virkni og
innleidingu dhaettustyringar var eflt til muna a starfsarinu. Eftirfarandivoru helstu breytingar a ahaettustefnu
félagsins sem sampykktvar 11. jantar 2021:

o  Gildissvid aheettustefnu var skilgreint og gildir stefnan fyrir Skeljung og pau félég sem ekki eru med
sjalfstaedan rekstur og eru rekin af stjornendum Skeljungs

e Ahzettustefna félagsins var skilgreind dsamt ahzettuvilja
e Forstjérafalid ad gera tilldgu ad dahaettuvilja og dhaettuvidmidum einstakra ahaettuflokka
o Verkefni dahaettunefndar voru faerd til endurskodunarnefndar, forstjéra og ahaettustjéra

e Forstjora, framkvaemdastjérn og ahaettustjora var falin innleiding ahaettustefnu i rekstri Skeljungs —
asamt tiltekinni ryni og upplysingagjof til endurskodunarnefndar

e Endurskodunarnefnd falid itarlegra hlutverk i eftirliti med fyrirkomulagi og virkni ahaettustefnunnar.

Aframhaldandi vinna verdur vid innleidingu dhaettustefnu Skeljungs pegar ny stefna og framtidarsyn liggur

fyrir.
2.11. Sidareglur, uppfaerdar

Nyjar sidareglur voru sampykktar af stjérn 27. jantar 2021. Sidareglurnar munu i kjélfarid fara til kynningar
0g umsagnar starfsmanna og kunna ad taka breytingum til samraemis vid umsagnir peirra en verda paer pa
lagdar a ny fyrir stjérn til endanlegrar sampykktar.

Sidareglurnar voru einfaldadar til muna og skerpt & akvaedum peirra og tengslum einstakra kafla peirra vid
innristefnur og reglur félagsins. Eitt meginmarkmid nyrrasidareglina snyr einmitt ad stefnumaorkun félagsins
en par segir:

Vid aetlum ad setja okkur maelanleg markmid i stefnumdérkun félagsins, m.a. Ut fra pvi markmid ad minnka
neikvaed ahrif og auka jakvaed ahrif félagsins a hagadila pess. Vid atlum i pvi skyni ad pekkja og maela
arangur einstakra stefna.

Mun petta markmid endurspeglast i yfirstandandi endurskodun & innri stefnum Skeljungs par sem ahersla
verdur |6gd a skyrleika, maelanleg markmid og arangursmaelingar i takt vid ofangreint markmid sidareglna
sem og tilgang og markmid ofjarhagslegrar upplysingagjafar i arsreikningi félagsins.

Gildissvid sidareglnanna var skyrt og na paer til stjérnar, undirnefndar stjérnar og starfsmanna Skeljungs og
allra félaga sem Skeljungur & 50% eignarhlut i. Sidareglurnar na ennfremur til vidsemjenda félagsins med
peim hzetti ad paer eru hafdar til hlidsjonar vid val @ og endurnyjun samninga vid verktaka, radgjafa, birgja,
sérleyfishafa og adra samstarfsadila félagsins.

Sérstok ahersla var 16gd a ad skilgreina einstaka hagadila félagsins og & géda upplysingagjof og samskipti
vid pa. Sidast en ekki sist var skilgreint itarlegt ferli fyrir starfsmenn ef upp kemur rékstuddur grunur um brot
asidareglunum eda annars konar stefnum, reglum eda gildandi starfshattum innan samstaedu Skeljungs.

3. Aframhaldandi vinna vid stefnumérkun og innleidingu baettra stjérnarhatta

Innleidingu nyrra stjérnarhatta sem stjérn sampykkti a fundi sinum pann 20. desember 2020 er ad mestu
lokid, en eins og ad framan greinir verda stjérnarhaettir 8 samstaedugrunni afram ryndir og nyjar sidareglur
fara i kynningu og umsdgn hja starfsménnum.

pa verda innri stefnur félagsins ryndar og uppfaerdar eftir atvikum til samraemis vid nyja stefnu félagsins.
Annad regluverk sem lytur ad stjornarhattum verdur ennfremur rynt og uppfaert ef astaeda er til.
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4. Innra eftirlit og ahaettustjéornun

4.1. Stjérn

Pad er hlutverk stjornar, asamt forstjora, ad hafa forystu um ad mota stefnu, setja markmid og skilgreina
ahaettuviomid félagsins, baedi til skemmri og lengri tima, og jafnframt ad koma a virku kerfi innra eftirlits. |
bvi felst m.a. ad fyrirkomulag innra eftirlits skuli vera formlegt og skjalfest og ad virkni pess skuli sannreynd
reglulega.

4.2. Endurskodunarnefnd

Ekki er starfandi innri endurskodandi hja félaginu en ytri endurskodendur félagsins vinna afmarkadar
Uttektir @ ferlum. Undir stjorn Skeljungs starfar endurskodunarnefnd, sem hefur m.a. eftirfarandi hlutverk
sbr. akvaedi 108, gr. b i I16gum um arsreikninga:

a) eftirlit med vinnuferlivid gerd reikningsskila

b) eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits félagsins, &haettustyringu og annarra
eftirlitsadgerda

c) eftirlitmed endurskodun arsreiknings og samstaedureiknings

d) setjafram tilldgu til stjornar um val & endurskodanda eda endurskodunarfyrirtaki

e) mat & 6hadi endurskodenda eda endurskodunarfyrirtaekis og eftirlit med 6drum stérfum
endurskodenda eda endurskodunarfyrirtaekis

Endurskodunarnefnd fer einnig yfir og metur gaedi fjarhagslegra upplysinga og fyrirkomulag
upplysingagjafar fra stjérnendum og endurskodendum. Hun yfirfer arlega skyrslu endurskodanda um storf
sin og 6haedi og mikilvaeg atridi sem fram hafa komid vid endurskodunina. Nefndin skal jafnframt fylgja eftir
innleidingu peirra dbendinga sem fram koma i skyrslu endurskodanda. Pa rynir endurskodunarnefnd
ahaettustefnu, dhaettuvilja, dhaettuvidmid og skipulag og virkni dhaettustyringar i samraemivid dhaettustefnu
félagsins og gerir tilldgur til stjornar um breytinga par a eftir pvi sem tilefni er til.

4.3. Ahaettustefna

Samkvaemt nysampykktri ahaettustefnu Skeljungs er stefna félagsins skilgreind med eftirfarandi haetti:

o Ahzetta Skeljungs felst i mdgulegum atburdum sem aftrad geta félaginu fra pvi ad na markmidum
sinum.

o Ahaettustyring félagsins tekur tillit til allra flokka dhaettu, s.s. & svidi fiarhags, rekstrar, umhverfis og
gaeda.

e Adgerdir félagsins a svidi ahaettustyringar mida ad pvi ad skilgreina, meta, maela og styra ahaettu i
starfsemifélagsins i samraemi vid ahaettuvilja pess og ahaettuvidmid, sem stjorn skilgreinir fra einum
tima til annars.

Forstjori ber dabyrgd a innleidingu dhaettustefnu Skeljungs og ahaettustyringu i daglegum rekstri félagsins
og svarar fyrir gagnsemi og virkni ahzettustyringar gagnvart stjorn. pa bera framkvaemdastjérar Skeljungs
abyrgd a innleidingu ahaettustefnu, greiningu a dhaettu og ahaettustyringu a peim svidum sem undir pa
heyra.

Ahzettustjori vinnur pvert & deildir/svid félagsins og tryggir samraemda framkvaemd maélaflokksins. Hann
Utbyr starfsazetlun sem sampykkt er af forstjéora ad fengnu aliti framkveemdastjérnar og
endurskodunarnefndar. Ahzettustjéri sér til pess ad aheettuflokkar, dhaettuvilji og ahaettuvidmid séu
skilgreind, ad fenginni umsodgn framkvamdastjornar og endurskodunarnefndar.

A3 lokum hefur framkvaemdastjérn Skeljungs ymiskonar hlutverk vid radgjof, eftirfylgni og ryni i virkni
ahaettustefnu, ahaettuvilja og ahaettuvidomida fyrir endurskodunarnefnd og stjérn.
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5. Déotturféldog Skeljungs

Skeljungur & niu détturfélég: sjo & islandi (Bensinorkan ehf., Islenska vetnisfélagid ehf., Tollvérugeymsla
Skeljungs ehf., Barkur ehf., Basko ehf., 26 fasteign ehf. (Baulan) og Langholt ehf. (Baulan) og tvé i Faereyjum
(P/F Magn og P/F Demich). Détturfélog eru félog sem luta yfirrddum samstaedunnar.

Stjornarhzettir samstaedunnar hafa verid til endurskodunar med ytri radgjafa i pvi skyni ad skilgreina
hlutverk, umbod og abyrgd a samstadugrunni og munu halda afram a komandi ari, eins og nanar greinir
kafla 2.3.

Starfsmenn Skeljungs sem sitja  stjiornum dottur- eda hlutdeildarfélaga Skeljungs piggja ekki laun fyrir slik
storf.

Rekstur P/F Magns i Faereyjum var umfangsmikill & arinu 2020. Um endurskodun reikninga Magns fer eftir
peim l6gum og reglum er gilda i Faereyjum. Stjérnarformadur Magns er Jens Meinhard en Ata Maria
Baerentsen og Arni Pétur Jénsson forstjéri Skeljungs sitja einnig i stjérn félagsins. Finn Jakobsen er forstjori
félagsins. Jens Meinhard og Ata Maria eru ¢had félaginu og stérum hluthéfum og fa poknun fyrir
stjornarstorf sin, en Arni Pétur faer enga pdknun. Nanar er gerd grein fyrir starfskjorum f skyrslu stjérnar um
framkvaemd starfskjarastefnu i addraganda adalfundar 2021. Sja nanari upplysingar um rekstur Magns |
kaflanum um o6fjarhagslega upplysingagjof.

Skeljungur eignadist Basko ehf., sem a og rekur verslanir, i september 2019. Skipulag og stjérnarhzettir
Basko voru kortlagdir a arinu og ték stjornarformadur Skeljungs timabundid sati i stjérn samkvaemt
akvordun stjérnar par til fyrir laegi framtidar stefna Basko. Stjorn Skeljungs hefur tekid akvérdun um ad
sameina rekstur Basko vid Skeljung og verdur félagid pvi ekki rekid sem sjalfstaed rekstrareining.
Stjornarformadur er Jon Asgeir J6hannesson, Arni Pétur Jénsson forstjori Skeljungs er stjdrnarmadur en
Olafur bér J6hannesson, framkvaemdastjori fjdrmalasvids Skeljungs, er varamadur. Enginn af peim piggja
péknun fyrir stjornarsetu. Sja nanari upplysingar um rekstur Basko | kaflanum um o6fjarhagslega

upplysingagjof.
Baedi Magn og Basko heyra undir starfskjarastefnu Skeljungs.

Barkur ehf. er oliuprammi sem pjonustar skip i Reykjavikurhdfn. Stjérnarformadur Barks er Bragi Mar
Valgeirsson, en framkvamdastjori er Mar Erlingsson, framkvaemdastjori rekstrarsvids Skeljungs. Hvorugur
peirra piggja sérstaka poknun vegna stédu sinnar hja Barki. Sja nanari upplysingar um rekstur Barks i
kaflanum um o6fjarhagslega upplysingagjof.

Bensinorkan ehf. er ekki med neinn rekstur sem stendur og einu eignir fyrirtaekisins eru 168 og daelur vid
Austurstrond 7, Seltjarnarnesi. [ stjérn félagsins situr adeins einn stjérnarmadur, Groa Bjorg Baldvinsdottir,
yfirldgfraedingur Skeljungs, en framkvaemdastjéri er Olafur Pér Jéhannesson, framkveemdastjori
fiarmalasvids Skeljungs. Hvorugt peirra piggur sérstaka poknun vegna stédu sinnar hja Bensinorkunni.
Stjorn Skeljungs hefur tekid akvérdun um ad sameina rekstur Bensinorkunnar vid Skeljung og verdur félagiod
bvi ekki rekid sem sjalfsteed rekstrareining. Sja nanari upplysingar um Bensinorkuna | kaflanum um
ofjarhagslega upplysingagjof.

islenska vetnisfélagi® ehf. rekur vetnisstddvar. Stjérnarformadur islenska vetnisfélagsins er Mar
Erlingsson, framkvaemdastjori rekstrarsvids Skeljungs, i stjérn sitja einnig Martin Borum Pedersen,
fjarmalastjori Nel Hydrogen A/S og Bergsteinn Hijorleifsson, forstédumadur taeknimala Skeljungs.
Bergstelnn er jafnframt framkvaemdastjori felagsms Enginn af peim piggur sérstaka poknun vegna stédu
sinnar hja islenska vetnisfélaginu. Sja nanari upplysingar um rekstur slenska vetnisfélagsins { kaflanum um
6fjarhagslega upplysingagjof.

Tollvérugeymslan ehf. rekur tollvérugeymslu og er med pjénustusamning vid Skeljung. [ stjérn félagsins
situr adeins einn stjérnarmadur, Groéa Bjorg Baldvinsdottir, yfirldgfraedingur Skeljungs, en
framkvaemdastjori er Mar Erlingsson, framkvamdastjori rekstrarsvids Skeljungs. Hvorugt peirra piggur
sérstaka poknun vegna stdédu sinnar hja Tollvbrugeymslunni. Sja nanari upplysingar um rekstur
Tollvérugeymslunnar i kaflanum um 6fjarhagslega upplysingagjof.

26 fasteign ehf. og Langholt ehf. tengjast kaupum Skeljungs & Baulunni pjénustumidstdd i Borgarfirdi en
Skeljungur eignadist félégin i mars 2020. Fyrrnefnda félagid heldur utan um fasteignir a 168inni en hid sidara
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um verslunarreksturinn. [ stjérn beggja félaganna situr adeins einn stjornarmadur, Arni Pétur Jénsson,
forstjori Skeljungs, en framkvaemdastjéri peirra er Olafur Pér Jéhannesson, framkvaemdastjori fiarmalasvids
Skeljungs. Hvorugur peirra piggur sérstaka poknun vegna stédu sinna hja féldgunum. Stjérn Skeljungs
hefur tekid akvérdun um ad sameina rekstur 26 fasteign og Langholt. vid Skeljung og verdur félagid pvi ekki
rekid sem sjalfstaed rekstrareining. Sja nanari upplysingar um rekstur félaganna i kaflanum um éfjarhagslega

upplysingagjof.

6. Stjornskipan

[ sampykktum Skeljungs er ekki gert rad fyrir kosningu fulltrianefndar, sem samkvaemt 3. mgr. 73. gr.
hlutafélagalaga skal, ef til hennar er stofnad, hafa eftirlit med pvi hvernig félagsstjorn og framkvaemdastjori
rada malum félagsins, svo og lata adalfundi i t&é umsdgn um hvort sampykkja beri arsreikninga félagsins og
tilldgu stjornar um radstéfun hagnadar. Slikri nefnd hefur pvi ekki verid komid a fot hja félaginu.

6.1. Stjorn Skeljungs

Adalfundur Skeljungs kys arlega fimm stjérnarmenn til starfa i stjorn félagsins. | samraemi vid 24. gr.
sampykkta félagsins fer stjorn pess med aedsta vald félagsins milli hiuthafafunda og er hlutverk hennar ad
annast um 6ll malefni félagins, taka abyrgd & peim og sja til pess ad skipulag pess og starfsemi sé jafnan |
réttu og goédu horfi. Ennfremur ber stjorn félagsins ad hafa umsjén med ad vidhlitandi stjorn sé a
reikningshaldi félagsins og medferd fjarmuna pess.

itarlega er fiallad um helstu paetti { stérfum stjérnar & starfsarinu f kafla 2 ad framan.
6.2. Arangursmat stjérnar

Stjorn leggur arlega mat & arangur félagsins i heild og einnig a eigin storf, samsetningu, verklag og
starfshaetti, svo og stérf undirnefnda, frammistédu forstjéra og annarra daglegra stjérnenda. Pa metur
stjornin proun félagsins reglulega innan arsins og geetir ad pvi ad hun sé i samraemi vid markmid pess. Af
pessu tilefni framkvaemdi stjorn itarlegt arangursmat i desember 2020 sem framkvaemt var af Helgu Hlin
Hakonardottur, I6gmanni og radgjafa hja Strategiu.

R&dgjafi Strategiu for yfir nidurstddur matsins med stjorn a stjornarfundi 16. desember 2020, en stjérnendur
voru ekki vidstaddir yfirferdina. Radgjafi Strategiu for einnig yfir nidurstdédur arangursmatsins med
tilnefningarnefnd félagsins.

Helstu nidurstédur arangursmatsins voru ad pratt fyrir krefjandi starfsumhverfi, s.s. vegna COVID-19 og
yfirtdokutilbods Strengs hf. sem tveir af stjérnarménnum tengjast, pa hafi samstarf og verklag stjérnar verid
mjodg gott — og trunadur skapast i samstarfi innan stjérnar.

Nidurstddur arangursmats stjornar, undirnefnda og forstjora voru ad 6dru leyti eftirfarandi, asamt peim
helstu Urbotaverkefnum sem stjorn sampykkti i kjolfar arangursmats ad radast i:

pekking einstakra stjérnarmanna a rekstri og rekstrarumhverfi félagsins er mjég géd
Fyrirkomulag mala sem varda hagadila og hagsmunatengsl eru géd
o Sampykkt ad endurskoda sidareglur félagsins, par med talin akvaedi um hagadila og
varnir gegn spillingu og mutum
o Sampykkt ad utfeera betur og treysta akvaedi starfsreglna stjérnar um 6hzedi og
hagsmunaarekstra og verklag pegar uppi koma mdgulegir hagsmunaarekstrar
Hlutverk og verkefni stjornar eru mjég skyr
o Sampykkt ad feera hlutverk ahezettunefndar til endurskodunarnefndar, forstjéra og
ahaettustjora
o Sampykkt ad leggja aherslu @ ad sampykkja nyja stefnu og framtidarsyn félagsins
Verkaskipting innan sem utan stjérnar er goéd og skyr
o Sampykkt ad halda afram endurskodun stjérnarhatta a samstaedugrunni
o Sampykkt ad utbua starfslysingu forstjora
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e  Starfshaettir stjérnar eru mog gédir og i takt vid starfsreglur
o Sampykkt ad uppfaera starfsreglur stjérnar almennt ut fra verklagi og breyttum
stjornarhattum ad 63dru leyti
o Sampykkt ad endurskoda starfsazetlun stjérnar
o Sampykkt ad taka i notkun nyja stjérnargatt
e Samsetning og samstarf stjérnar er gott
o Sampykktad leggja afram aherslu a trinad og traust f samstarfi stjérnar

6.3. Upplysingar um stjérnarmenn

Stjorn Skeljungs hf.:
JON ASGEIR JOHANNESSON, STIORNARFORMABUR, TOK FYRST S/TI | STIORN ARID 2019
Feedingarar: 1968 )
Menntun: Prof fra Verzlunarskéla Islands.
Adalstarf: Fjarfestir.
Starfsferill: Stofnandi Bénus, forstjori og stjérnarformadur Haga og sidar Baugur

Group. Vidtek stjornunarreynsla, t.d. fyrir Iceland Foods og Magazin du
Nord og fjolmdrg énnur islensk fyrirtaeki. Sjalfstaedur fjarfestir og radgjafi.

Onnur trinadarstorf: Stjornarformadur Strengs hf. og Strengs Holding ehf. Varamadur i stjérn
365 hf. og prokdruhafi Apogee ehf.
Eignarhluti i Skeljungi: 365 hf. og 6nnur tengd félog eiga 38% hlut i Streng Holding ehf. Strengur

Holding ehf. @ 100% i Streng ehf. Strengur ehf. & 969.152.089 hluti |
Skeljungi eda sem nemur 48,81% hlut i Skeljungi eda sem nemur 50,06%
atkveeda, ad fradregnum eigin hlutum félagsins. 365 hf. er i eigu
Ingibjargar Palmadottur, eiginkonu Jéns Asgeirs.

Stédur hja Skeljungi: Stjornarformadur Skeljungs og stjérnarformadur Basko verslana ehf,,
détturfélags Skeljungs. Formadur starfskjaranefndar Skeljungs.
Hagsmunatengsl: RES Il ehf. & 523.290 hluti i Skeljungi hf. RES Il ehf. tengist Streng hf. og

Streng Holding ehf. vegna stjérnarsetu, par sem sami stjéornarmadur er
medstjornandi i stjorn Strengs hf., Strengs Holding ehf. og RES Il ehf.

AJd mati tilnefningarnefndar Skeljungs er J6n Asgeir Jéhannesson 6hddur félaginu, daglegum stjornendum
bess en hins vegar ekki dhadur stérum hluthéfum i félaginu, samkvaemt skilgreiningu i leidbeiningum VI o.fl.
um gdda stjornarhaetti.

BIRNA OSK EINARSDOTTIR, VARAFORMADUR, TOK FYRST SATI i STIORN ARID 2015

Feedingarar: 1976

Menntun: B.Sc i vidskiptafraedi fra Haskdlanum i Reykjavik 2001, M.Sc. i stjérnun og
stefnumotun fra Haskola islands 2008, AMP (Advanced Management
Program), IESE Business School, 2015.

Adalstarf: Framkvaemdastjori slu- og pjonustusvids Icelandair hf.

Starfsferill: Ymis sérfraedi- og stjérnunarstorf hja Simanum fra arinu 2001, t.a.m.
kynningafulltrdi, radningastjori, stjérnendaradgjafi, forstddumadur
verkefnastofu og markadsmala, framkvaemdastjori einstaklingssvids,
framkvaemdastjori voru- og nyskdpunarsvids og framkvamdastjori sélu-
0g pjénustusvids. Framkveemdastjéri markads- og vidskiptapréunarsvios
Landsvirkjunar 2017-2018. Framkvaemdastjori pjonustuupplifunar og
adur stefnumotunar og vidskiptapréunar Icelandair, 2018-2019.

Onnur tranadarstorf: Engin.

Eignarhluti i Skeljungi: Enginn.

Stédur hja Skeljungi: Stjornarstodrf og seta i endurskodunarnefnd Skeljungs.
Hagsmunatengsl: Engin.

AJ mati tilnefningarnefndar Skeljungs er Birna Osk Einarsdéttir 6had félaginu, daglegum stjornendum
bess og stérum hluthéfum [ félaginu, samkvaemt skilgreiningu [ leidbeiningum VI o.fl. um gdda
stjornarhaetti.
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ELIN H JONSDOTTIR, STIORNARMADUR, TOK FYRST SATI | STIORN ARID 2020

Feedingarar:
Menntun:

Adalstarf:
Starfsferill:

Onnur trinadarstorf:

Eignarhluti i Skeljungi:
Stédur hja Skeljungi:
Hagsmunatengsl:

1966

Can. Jur { 16gfraedi fra Haskola Islands, 1993, med LL.M. meistaragradu |
logum fra Duke haskola i Bandarikjunum, 1996, auk profs i
verdbréfavidskiptum, 2006. MBA gradu fra Vidskiptahaskélanum i
StokkhdImi, 2018.

Deildarforseti lagadeildar Haskolans a Bifrost.

Logfraedingur hja Fjarmalaeftirlitinu, 2001-2005. Framkvaemdastjori
verdbréfafyrirtaekisins Arev, 2005-2009. Forstjori Bankasyslu rikisins,
2010-2012. Radgjof og stjérnarstérf 2012-2014. Framkvaemdastjori
eignastyringarsvids [slandsbanka 2014-2017. Hefur att szeti  fislmdrgum
stjornum félaga, p.a.m. stjornarformadur Borgunar 2018-2020 og
stjérnarformadur Tryggingamidstddvarinnar hf. og Regins hf. & arunum
2012-2014.

Varaformadur stjérnar Borgunar hf. og stjérnarformadur Arnrdn
foudarfélags hses. sem er byggingarfélag Kvennaathvarfsins.

Enginn.

Stjornarstdrf og seta i starfskjaranefnd Skeljungs.

Engin.

Ad mati tilnefningarnefndar Skeljungs er Elin H Jonsdéttir 6had félaginu, daglegum stjornendum pess og
stérum hluthéfum i félaginu, samkvaemt skilgreiningu i leidbeiningum VI o.fl. um gdda stjérnarhaetti.

DAGNY HALLDORSDOTTIR, STIORNARMADUR, TOK FYRST SZTI i STIORN ARID 2020

Feedingarar:
Menntun:

Adalstarf:
Starfsferill:

Onnur tranadarstorf:
Eignarhluti i Skeljungi:
Stédur hja Skeljungi:
Hagsmunatengsl:

1958

B.Sc. i rafmagnsverkfraedi, Washington State University, 1982, M.Sc. |
rafmagnsverkfraedi, aukagrada i télvunarfraedi fra University of Minnesota,
1984. Hefur soétt fjolmorg sérfreedinamskeid i gegnum arin & svidi
flarskipta, upplysingataekni, reksturs, stjérnunar og stadist haefismat
Fjarmalaeftirlitsins vegna setur i stjorn ISB Holding.

Sjalfseett starfandi.

Stofnandi og framkvamdastjori Skimu hf., 1994-2000. Adstodarforstjori
islandssima hf. (nu Vodafone), 2000-2002. Adstodarframkvaemdastjori
hja Neydarlinunni ohf., 2005-2011. Stofnandi og framkvaemdastjéri DH
samskipta ehf. (FinTech), 2011-2017. Hefur att saeti { fijolmdérgum
nefndum, radum og stjornum félaga, p.a.m. stjornarmadur Advania
MobilePay ehf. (FinTech) 2017-2018, stjérnarformadur ISB Holding ehf.
2013-2016 og varaformadur 2011-2013, varaformadur stjornar Kaffitars
ehf. 2004-2014.

Engin.

Enginn.

Stjornarstorf, seta i starfskjara- og endurskodunarnefnd Skeljungs.

Engin.

Ad mati tilnefningarnefndar Skeljungs er Dagny Hallddrsddttir 6had félaginu, daglegum stjornendum pess
og stérum hluthéfum i félaginu, samkvaemt skilgreiningu i leidbeiningum Vi o.fl. um gdéda stjornarhaetti.
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PORARINN ARNAR SAVARSSON, STIORNARMADUR, TOK FYRST SATI { STIORN ARID 2019

Feedingarar: 1969

Menntun: Loggiltur fasteignasali. Prof fra Vélskdla islands og Skipstjérnarskolanum
asamt flugpjalfun.

Adalstarf: Stjornarformadur Kaldaléns hf., [6ggiltur fasteignasali, svaedisstjori hja
RE/MAX 4 [slandi.

Starfsferill: Fjértan ara reynsla af sjavarutvegi. Naerri tuttugu ara reynsla af kaupum,

s6lu og proun fasteigna a fasteignamarkadinum. Fjarfestingarverkefni i
radgjafarfyrirtaekjum, sprotafyrirtaekjum og taeknifyrirtaekjum. Stofnun
fasteignasdlukedja & Islandi og erlendis. Pérarinn er sérleyfishafi hja
RE/MAX 4 islandi og jafnframt eigandi og stjornarmadur | pvf fyrirtaeki.
Eigandi félagsins Loran ehf.

Onnur tranadarstorf: Stjérnarformadur Kaldaldns hf. og Fjélblendir ehf.  stjiérn Remax & Islandi,
Loran ehf., RPF ehf., IREF ehf., Einbyli ehf., Strengur Holding ehf,,
Strengur hf., Steinsteypan ehf., Iceland Rent ehf. og Smarahvammur ehf.

Eignarhluti i Skeljungi: Pdrarinn & 100% i félaginu Loran ehf. Loran ehf. 4 50% i RPF ehf. RPF ehf.
& 24% hlut i Strengur Holding ehf. en pad félag & 100% i Strengur ehf.
Strengur ehf. 8 969.152.089 hluti i Skeljungi eda sem nemur 48,81% hlut
i Skeljungi eda sem nemur 50,06% atkvaeda, ad fradregnum eigin hlutum

félagsins.
St6dur hja Skeljungi: Stjornarmadur i Skeljungi og nefndarmadur i tilnefningarnefnd Skeljungs.
Hagsmunatengsl: RES Il ehf. 4 523.290 hluti i Skeljungi hf. RES Il ehf. tengist Streng hf. og

Streng Holding ehf. vegna stjérnarsetu, par sem sami stjéornarmadur er
medstjornandif stjorn Strengs hf., Strengs Holding ehf. og RES Il ehf.

Ad mati tilnefningarnefndar Skeljungs er Pérarinn Arnar Saevarsson ohadur félaginu, daglegum
stjornendum en hins vegar ekki 6hadur storum hluthéfum i félaginu, samkvaemt skilgreiningu i
leidbeiningum Vio.fl. um géda stjdrnarheetti.

6.4. Starfshaettir stjérnar

Samkvaemt starfsreglum stjornar er stjornarformadur malsvari stjérnar og kemur fram fyrir hennar hénd
vardandi malefni stjornar s.s. gagnvart forstjora, starfsménnum, hluthéfum félagsins samkvaemt nanari
reglum parad lutandi. Samkvamt nysampykktum sidareglum leggur félagid aherslu @ ad eiga g6d samskipti
vid hagadila og | pvi skyni verdur sett upp samskiptaaaetlun um samskipti vid helstu hagadila, svo sem
hluthafa, vidskiptavini, starfsmenn o.fl.

Formleg samskipti stjornar og hluthafa eiga sér stad a hluthafafundum. Hluthafar geta po6 avallt komid
sjénarmidum sinum & framfeeri eda sett fram spurningar til stjornar i gegnum télvupostfangid
stjorn@skeljungur.is sem ritari stjornar hefur umsjon med og tilkynnir stjorn um allar tilldgur eda spurningar
hluthafa. Stjérn hefur yfirumsjén med vidbrégdum félagsins vid peim. | addraganda adalfundar er staerstu
hluthéfum félagins (sem eiga 1% eda meira i félaginu) bodid & formlegan fund med formanni og
varaformanni stjérnar. beir fundir féru fram 13. 0g 15. jantar 2021. A peim fundum var ritari sem ték saman
athugasemdir, abendingar og annad er fram kom & peim fundum. Stjorn for i kjolfarid saman yfir
athugasemdir og annad er par kom fram.

Fjarfestar geta hvenaer sem er sent athugasemdir og fyrirspurnir til stjérnar a toélvupdstfangid
flarfestar@skeljungur.is. Forstjéri og framkvaemdastjori fjarmalasvids méttaka slika télvupdsta og koma a
framfaeri vid stjornina peim pdéstum sem eiga heima a bordi stjornar.

6.5. Fundir og fundargerdir stjérnarfunda

Fundargerdir stjérnar eru itarlegar og i samraemi vid leidbeiningar um stjérnarhzetti um fyrirtaekja. Med
breytingum a starfsreglum stjornar a sidasta starfsari var aukid vid hagsmunaskraningu stjérnarmanna fyrir
stjornarfundi. Auk pess er nu skyldaad { hverri fundargerd sé bokud yfirlysing fundarmanna um hzefi stjérnar
og forstjéra til umraedu um og afgreidslu mala sem eru a dagskra fundarins. Ritari stjérnar skal p¢ yfirfara
hagsmunaskra stjornarmanna fyrir bodun stjérnarfunda og opnun & gégn i stjérnargatt. | peim tilvikum sem
hagsmunatengsl stjornarmanna kunna ad vera til stadar vegna dagskrarlidar vikur stjornarmadur af fundi og
feer viokomandi stjérnarmadur ekki adgang ad gdgnum malsins fyrr en eftir atvikum ad pvi tiltekna mali er
lokid, samkvaemt nanari akvérdun stjérnar.
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Stjorn var akvérdunarbaer a fundum arsins, fyrir utan tvenns konar malefni. Annars vegar malefni er vardar
Icelandair en pa vék Birna Osk avallt af stjiornarfundum og fékk ekki adgang ad gégnum malsins vegna
framkvaemdastjorastddu hennar hja Icelandair. Hins vegar malefni er vérdudu skrif greinargerdar vegna
yfirtokutilbods Strengs hf. til hluthafa Skeljungs. Jén Asgeir og bérarinn Arnar héfdu hagsmuna ad geeta
skilningi 6. mgr. 104. gr. laga um verdbréfavidskipti og toku pvi ekki patt i ad semja greinargerdina. Peir
véku avallt af stjornarfundum pegar pad mal var & dagskra og fengu ekki adgang ad gégnum.

Fioldi funda og maeting stjéornarmanna og nefndarmanna undirnefnda & fundi starfsarsins var med
eftirfarandi haetti:

e Stjérn Skeljungs fundadi 21 sinni fra adalfundi 2020 og fram til og med 4. februar 2021 pegar
arsreikningur félagsins var sampykktur. Full maeting var & 6llum fundum nema einum.

e Endurskodunarnefnd Skeljungs fundadi 9 sinnum fra skipun eftir adalfund 2020 og fram til og med
4. februar 2021. Full maeting var & 6llum fundum.

e Starfskjaranefnd Skeljungs fundadi 5 sinnum fra skipun eftir adalfund 2020 og fram til og med 4.
febrdar 2021. Full maeting var & éllum fundum.

e Ahzttunefnd Skeljungs fundadi 7 sinnum fra og med 28. januar, par til verkefni nefndarinnar voru
feerd til endurskodunarnefndar, forstjéra og ahaettustjora, med nyrri dhaettustefnu og starfsreglum
endurskodunarnefndar sem stjérn sampykkti i jantar 2021. Full maeting var a 6llum fundum. Svo
sem fram kemur nanar { kafla 6.6.4 starfadi nefndin ekki f raun sem undirnefnd stjérnar enda skipud
starfsfélki félagsins en ekki stjiérnarménnum. E&li malsins samkvaemt er pvi ekki gerd grein fyrir
maetingu stjéornarmanna a pa fundi i téflunni hér ad nedan.

Hér fyrir nedan er tafla sem synir maetingu stjornarmanna a stjérnarfundi og undirnefnda stjérnar:

Stjérnarmadur Timabil Stjorn  Endurskodunarnefnd Starfskjaranefnd
Jon Asgeir J6hannesson 5.3.2020-4.2.2021 21 5
Birna Osk Einarsdottir 5.3.2020-4.2.2021 20 9
Dagny Halldorsdottir 5.3.2020-4.2.2021 21 9 5
Elin H Jonsdottir 5.3.2020-4.2.2021 21 5

pérarinn Arnar Szevarsson 5.3.2020-4.2.2021 21

Undirnefndir:

A lidnu starfsari storfudu tveer undirnefndir stjérnar, aheaettunefnd skipud starfsfolki Skeljungs auk
tilnefningarnefndar sem er undirnefnd hluthafa.

6.5.1. Tilnefningarnefnd

Hlutverk tilnefningarnefndar er ad tilnefna einstaklinga til stjérnarsetu hja Skeljungi. Samkvaemt
starfsreglum nefndarinnar er markmid hennar ad koma a fét gagnsaeju og skyru fyrirkomulagi vid
tilnefningar a stjérnarménnum fyrir adalfund félagsins. Ferlinu er ztlad ad gera hluthéfum kleift ad taka
upplystari akvéroun vid kosningu a frambjodendum til setu i félagsstjérninni. Tveir utanadkomandi og
6hadiradilar, annar med reynslu af radningum og hinn 16gfrodur, skulu kosnir arlega a adalfundi félagsins til
setu { nefndinni til eins ars i senn. pridji nefndarmadurinn skal tilnefndur af stjérn.

A adalfundi Skeljungs 2020 kusu hluthafar eftirtalda frambjodendur i nefndina: Katrinu S. Olafsdéttur,
framkveemdastjéra Hagvangs, og Sigurd Kara Arnason, yfirldgfraeding hja heilbrigdisraduneytinu. pba
tilnefndi stjorn Skeljungs bérarinn Arnar Saevarsson, stjornarmann, til setu i nefndina. Katrin og Sigurdur eru
baedi 6had félaginu, daglegum stjérnendum pess og storum hluthdfum i félaginu, samkvaemt skilgreiningu
leidbeininga um gdda stjornarhaetti. Porarinn er éhadur félaginu, daglegum stjérnendum en ekki storum
hluthéfum.
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A fyrsta fundi nefndarinnar var Sigurdur Kari kjorinn formadur nefndarinnar. Vi stadfestingu
starfshattayfirlysingu pessarar hefur nefndin komid saman atta sinnum vegna undirbunings tillégu fyrir
adalfund 2021, ad jafnadi an stjérnarmannsins. Full mating var & fundum nefndarinnar af halfu hinna
utanadkomandi adila en sa nefndarmadur sem tilnefndur er af stjérn i nefndinni sat ekki nema tvo fundi.
Vakin er athygli & breytingum sem sampykktar voru a starfsreglum tilnefningarnefndar & adalfundi félagsins
2020 pess efnis ad takmarka verulega adkomu stjornarmanns i tilnefningarnefnd. Markmid peirra breytinga
var ad undirstrika 6haedi nefndarinnar og sjalfstaedi peirra i stérfum sinum. Hefur nefndin att fundi baedi med
stjornarménnum félagsins, forstjora og hluthéfum og frambjédendum. Starfsreglur nefndarinnar ma finna
& heimasidu Skeljungs.4

6.5.2. Endurskodunarnefnd

Endurskodunarnefnd er undirnefnd stjérnar Skeljungs og er sem slik skipud af stjorn til eins ars { senn, &
fyrsta stjornarfundi eftir adalfund. Samkvaemt starfsreglum nefndarinnar er markmi®d hennar ad leitast vid
ad tryggja gadi reikningsskila og annarra fjarmalaupplysinga og ©hzdi endurskodenda.
Endurskodunarnefnd ber ad starfa { samraemi vid fslensk 16g, reglum og gédum stjérnarhattum. Hlutverk
endurskodunarnefndar er eftirfarandi:

a) eftirlit med vinnuferlivid gerd reikningsskila

b) eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits félagsins, &heettustyringu og annarra
eftirlitsadgerda

c) eftirlit med endurskodun arsreiknings og samstaedureiknings

d) setjafram tillogu til stjornar um val & endurskodanda eda endurskodunarfyrirtaeki

e) mat & 6haedi endurskodenda eda endurskodunarfyrirtaekis og eftirlit med 68rum stérfum
endurskodenda eda endurskodunarfyrirtaekis

Endurskodunarnefnd fer einnig yfir og metur gaedi fjarhagslegra upplysinga og fyrirkomulag
upplysingagjafar fra stjiérnendum og endurskodendum. Hun fer arlega yfir skyrslu endurskodanda um storf
sin og 6haedi og mikilvaeg atridi sem fram hafa komid vid endurskodunina. Nefndin skal jafnframt fylgja eftir
innleidingu peirra dbendinga sem fram koma i skyrslu endurskodanda.

P& rynir endurskodunarnefnd ahaettustefnu, ahaettuvilja, ahaettuvidmid og skipulag og virkni
ahaettustyringar i samraemi vid ahaettustefnu félagsins og gerir tilldgur til stjérnar um breytinga par a eftir
pvisem tilefni er til.

A starfsarinu 2020-2021 satu { nefndinni stjornarmennirnir Birna Osk Einarsdottir og Dagny Halldérsdottir,
asamt Sigrdnu Gudmundsdottur, 16ggiltur endurskodandi. Birna Osk var kjérinn formadur nefndarinnar.
Allar eru pzer o6hadar félaginu, daglegum stjéornendum pess og storum hluthéfum i félaginu og
endurskodendum pess. Nefndin fundadi niu sinnum, auk funda med stjérn, og var full maeting a fundum
nefndarinnar. Starfsreglur nefndarinnar ma finna @ heimasidu Skeljungs.>

6.5.3. Starfskjaranefnd

Starfskjaranefnd er einnig undirnefnd stjornar Skeljungs og pannig skipud af stjérn til eins ars i senn, a fyrsta
fundi eftir adalfund. Samkvaemt starfsreglum nefndarinnar er markmid hennar ad auka skilvirkni, skerpa a
verklagi og efla starfshzaetti stjornar er sntia ad starfskjérum innan félagsins.

Hlutverk starfskjaranefndar er eftirfarandi:

e Rynastarfskjarastefnu

e Undirbuningur upplysingagjafar og tillagna til adalfundar vegna starfskjarastefnu
e Samningagerd vid forstjora og adra stjérnendur sem heyra undir stjérn

e  Eftirlit med innleidingu og fravikum fra starfskjarastefnu

4 http://www.skeljungur.is/um-skeljung/stjornarhaettir/stefnur-og-reglur/
5 Sja hlekk ad framan.
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o Aheettustjérnun vegna starfskjara
e Matdeigin stérfum
o Yfirferd vinnustadagreininga

A starfsarinu 2020-2021 satu { nefndinni Dagny Halldérsdéttir, Jén Asgeir Jéhannesson og Elin Jonsdttir
stjornarmenn. Dagny og Elin eru badar 6hadar felaginu, daglegum stjérnendum pess og storum hluthéfum.
Jon Asgeir er 6hadur félaginu, daglegum stjérnendum en ekki stérum hluthéfum. Jon Asgeir var kjérinn
formadur nefndarinnar. Nefndin fundadi fimm sinnum & arinu. Full maeting var & fundum nefndarinnar.
Starfsreglur nefndarinnar mé finna 4 heimasidu Skeljungs.®

6.5.4. Ahzttunefnd

Ahzettunefnd er undirnefnd en i raun ekki starfandi sem undirnefnd stjérnar Skeljungs enda skipud forstjora,
framkvaemdastjorum fjarmalasvids, rekstrarsvids og fyrirtaekjasvids og forstédumanni 6ryggis- og
gaedamala. Samkvaemt starfsreglum nefndarinnar er tilgangur hennar fyrst og fremst ad stadreyna virkni
ahaettustyringar innan fyrirtaekisins. Fundir nefndarinnar eru umraeduvettvangur fyrir mal er tengjast
adhaettum sem félagid stendur frammi fyrir og préun peirra.

Haldnir voru sj6 fundir & lidnu starfsari. Umraedur snerust um skilgreinda dhaettupaetti og einstdk svid
starfseminnar veittu nefndinni upplysingar tengda ahaettu. Full maeting var éllum fundum nefndarinnar.

Verkefni ahaettunefndar voru faerd til endurskodunarnefndar, forstjéra og ahaettustjéra Skeljungs, eins og
greinir ad framan samhlida sampykkt nyrrar ahaettustefnu og endurskodun starfsreglna
endurskodunarnefndar.

6.6. Framkvaemdastjorn

Forstjori skal annast daglegan rekstur félagsins og i peim efnum fara eftir stefnu og fyrirmaelum sem stjorn
gefur. Hlutverk, abyrgd og umbod forstjéra er nanar skilgreint i starfslysingu sem forstjori og stjorn
sampykktu i januar 2021.

Arni Pétur Jénsson, forstjéri félagsins, feeddur arid 1966. Arni var radinn { agust 2019 sem forstjori
félagsins. Arni sinnir einnig stjérnarstérfum i dottur- og hlutdeildarfélégum Skeljungs. Arni er med Cand.
Oecon. fra Haskdla islands. Adur var Arni forstjori Tiu ellefu (10/11), Iceland og Basko. P& var Arni forstjori
Vodafone og Teymis hf. og framkvaemdastjéri hja Olis og Hégum. Arni & ekki eignarhluti { félaginu. Hvad
onnur trunadarstorf vardar pa situr Arni { stjorn Haa Kletts ehf., er formadur stjornar Knattspyrnufélags Vals
og situr { stjorn HIidarenda ses. Auk pess er Arni varamadur stjérnar Ippon ehf. Félagid hefur ekki gert
kaupréttarsamning vid Arna. Arni hefur engin hagsmunatengsl vid staerstu vidskiptavini félagsins,
keppinauta pess eda hluthafa sem eiga meiraen 10% i félaginu.

Framkvaemdastjorn Skeljungs heldur fundi vikulega, sja nanari upplysingar um adra sem sati eiga i
framkvaemdastjorn félagsins:

Mar Erlingsson, adstodarforstjori og framkveemdastjoéri rekstrarsvids, faeddur arid 1969. Mar var radinn
i framkveemdastjérn Skeljungs i juni 2009 en hof stérf hja félaginu arid 2006. Adur gegndi hann starfi
framkvaemdastjora innkaupasvids og nu sem adstodarforstjéri og framkveemdastjéri rekstrarsvids. Mar
sinnir einnig stjérnarstérfum i dottur- og hlutdeildarfélégum Skeljungs. Mar er med M.Sc. grada i verkfraedi
fra DTU | Kaupmannahofn. Adur starfadi Mar sem m.a. sveitarstjéri & Talknafirdi. Mar & ekki eignarhluta
félaginu. Félagid hefur ekki gert kaupréttarsamning vid hann. Mar hefur engin hagsmunatengsl vid staerstu
vidskiptavini félagsins, keppinauta pess eda hluthafa sem eiga meiraen 10% i félaginu.

Groa Bjorg Baldvinsdoéttir, yfirlogfraedingur, regluvordur Skeljungs og ritari stjérnar, faedd arid 1985.
Grda var radin { framkvaemdastjérn Skeljungs i névember 2019 en hof storf hja félaginu arid 2017, pa sem
|6gfraedingur og stadgengill regluvardar. Groa sinnir einnig stjérnarstérfum i déttur- og hlutdeildarfélégum
Skeljungs. Groa er med BA og MA grada i 16gfraedi fra Haskélanum i Reykjavik, auk malflutningsréttinda fyrir
héradsdomi.

6 Sja hlekk ad framan.
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Adur starfadi Gréa sem I6gmadur hja Landslogum |6gfraediskrifstofu (2011-2017). Grda & ekki eignarhluta
félaginu. Félagid hefur ekki gert kaupréttarsamning vid hana. Groa hefur engin hagsmunatengsl vid staerstu
vidskiptavini félagsins, keppinauta pess eda hluthafa sem eiga meiraen 10% i félaginu.

Karen Runarsdottir, framkvaemdastjoéri einstaklingssvids, faedd arid 1974. Karen var radin i
framkvaemdastjorn Skeljungs i september 2020. Karen sinnir einnig stjornarstorfum i dottur- og
hlutdeildarféldgum Skeljungs. Karen er med B.Sc. gradu i vidskiptafreedum. Adur gegndi hun stédu
svidsstjora stafraenna lausna og markadssvids hja Lyfju, 2019-2020. Karen hafdi einnig starfad sem
markadsstjori Krénunnar 2015-2019, hja islandsbanka, 2006-2015, og sem framkvaemdastjéri Zara &
islandi, 2002-2006. Félagid hefur ekki gert kaupréttarsamning vid Karen. Karen hefur engin
hagsmunatengsl vid stzerstu vidskiptavini félagsins, keppinauta pess eda hluthafa sem eiga meiraen 10% |
félaginu.

Olafur P6r Johannesson, framkvaemdastjori fijarmalasvids, faeddur &rid 1972. Olafur var radinn i
framkvaemdastjérn Skeljungs i névember 2019 og hof & sama tima storf hja félaginu. Olafur sinnir einnig
stjérnarstdrfum { déttur- og hlutdeildarfélégum Skeljungs. Olafur er med Cand. Oecon prof f vidskiptafraedi
og 16ggiltur endurskodandi. Sidan 2018 hefur Olafur verid sjalfstaett starfandi radgjafi auk pess ad sinna
stjornarstorfum { nokkrum félégum. Adur gegndi hann stédu framkveemdastjéra fjarmalasvids og
stadgengils forstjéra Basko ehf. fra 2012-2018. Olafur var framkvaemdastjéri Midengis ehf. fra 2010-2012.
Olafur & ekki eignarhluta  félaginu. Félagid hefur ekki gert kaupréttarsamning vid hann. Olafur hefur engin
hagsmunatengsl vid staerstu vidskiptavini félagsins, keppinauta pess eda hluthafa sem eiga meiraen 10% |
félaginu.

Pordur Gudjoénsson, framkveemdastjori solusvids, faeddur arid 1973. Pérdur var radinn i
framkvaemdastjorn Skeljungs i oktéber 2017 og héfa sama tima storf hja félaginu. Pordur er med B.Sc. grada
i vidskiptafraedi auk pess sem hann hefur loki® ndmi i markpjalfun. Adur var Pérdur forstédumadur
vidskiptastyringar og sélu hja fyrirtaekjapjonustu Simans fra 2014. Pordur & ekki eignarhluta i félaginu.
Félagid hefur ekki gert kaupréttarsamning vid hann. Pordur hefur engin hagsmunatengsl vid staerstu
vidskiptavini félagsins, keppinauta pess eda hluthafa sem eiga meiraen 10% i félaginu.

7. Samfélagsleg abyrgd og sidareglur Skeljungs

Stjorn Skeljungs hefur sett félaginu stefnu um samfélagslega abyrgd. Stefnan snertir helstu haghafa
Skeljungs, sem eru samfélagid i heild sinni, umhverfid, samstarfsadilar og birgjar, vidskiptavinir og
mannaudur Skeljungs. Med setningu stefnu um samfélagsabyrgd synir Skeljungur vilja sinn til pess ad syna
abyrgd, sem patttakandi i samfélaginu, og til pess ad studla ad heilbrigdara atvinnulifi.

Stjorn hefur jafnframt sett sér sidareglur, sem nanari leidarvisi i samskiptum vid hagadila, til notkunar i
daglegri starfsemi félagsins og féldgum sem félagid fer med 50% eignarhluta i. Sidareglurnar verda kynnt
fyrir starfsménnum og kunna ad taka breytingum eftir pa kynningu.

Markmid sidareglnanna er ad tryggja ad vidskipti félagsins séu stundud af heilindum og ad ordspor félagsins,
starfsmanna og hagadila sé i heidri haft. Hagadilar félagsins eru skilgreindir og reglurnar fela i sér loford sem
snla ad samfélagslegri abyrgd mannréttindum umhverfismalum sjalfbzerni og starfsménnum. Reglurnar
fialla einnig um heidarleika [ vidskiptum, i ymsum birtingarmyndum, samkeppni, innherjavidskipti,
vardveislu trunadarupplysinga og persénuvernd, vardveislu eigna og gagna — sem og samskipti og
upplysingagjof.

Pa er i reglunum kvedid a um vidbrdgd og ferli ef starfsmenn hafa rékstuddan grun um ad 16g, sidareglur,
stefnur, reglur eda gildandi starfshaettir innan Skeljungs hafi verid brotin.

8. Stefnaum fjolbreytileika

A3 mati félagsins leidir fjdlbreytileiki { haefni og sjonarmidum stjérnarmanna og stjérnenda til betri skilnings
a félaginu og malefnum pess. Fjolbreytileiki gerir stjérnarménnum og stjérnendum betur kleift ad skora a
holm vidteknar skodanir og akvardanir og audveldar hugmyndum um nyjungar ad fa pann medbyr sem
naudsynlegur kann ad vera. Fjdlbreytileikinn eykur jafnframt vidsyni stjornenda og stydur pannig farszela
stjornun félagsins.
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Skeljungur hefur ekki sett sér skriflega stefnu um fjdlbreytileika sem slika en framangreind sjonarmio
félagsins koma fram med ymsum heetti { starfshattum félagsins og 68rum stefnum félagsins. Stofnud hefur
verid t.a.m. tilnefningarnefnd en markmid med skipun peirrar nefndar er m.a. ad tryggja ad stjorn félagsins
hafi yfir ad bua breidd i haefni, reynslu og pekkingu. Pa er kvedid a um i starfsmannastefnu félagsins med
hvada haetti félagid hefur innleitt fjdlbreytileika i starfi félagsins. Einnig segir i starfsreglum stjérnar ad hun
framkvaemi drangursmat sem medal annars naer til mats 4 samsetningu hennar og framkvaemdi stjérn i
desember 2020 itarlegt arangursmat med radgjafa par sem samsetning hennar var medal annars rynd. Sja
nanar hvernig félagio stydur vid fidlbreytileika i kaflanum um 6éfjarhagslega upplysingagjof i arsreikningi
pessum.

9. Urskurdir og domar tengdir Skeljungi

A sidasta fimm &ra timabili hefur félagid komid vid ségu { premur déms- og stjérnsysluakvérdunum:

pann 15. desember 2020 kvad Persénuvernd upp urskurd, i mali nr. 2020010702, pess efnis ad medferd
Skeljungs & tolvupostholfi vid starfslok hja félaginu samrymdist ekki ldgum nr. 90/2018, um persénuvernd
ogvinnslu persénuupplysinga, og reglum nr. 837/2006, um rafraena voktun og medferd personuupplysinga
sem verda til vid rafraena voktun.”

Pann 4. februar 2016 var kvedinn upp endanlegur démur Haestaréttar, mal nr. 272/2015, { mali
samkeppnisyfirvalda gegn oliuféldgunum, i tengslum vid meint brot gegn samkeppnisldgum a arunum fyrir
2001.8

[ akvordun Neytendastofu, nr. 45/2015, var auglysing Skeljungs & Orkulykli sinum talin brj6ta gegn légum
nr. 57/2005 um eftirlit med vidskiptahattum og markadssetningu.®

Pannig sampykkt af stjérn Skeljungs hf. 4. febraar 2021

7 https://www.personuvernd.is/urlausnir/medferd-skeljungs-hf.-a-tolvupostholfi-starfsmanns-vid-starfslok

8 https://www.haestirettur.is/default.aspx?pageid=347¢c3bb1-8926-11e5-80c6-005056bc6a40&id=7a62d4ca-e42a-4d48-
83c3-32168652d129

9 http://www.neytendastofa.is/library/Files/Neytendarettarsvid/akvardanir/%C3%81kv2015 45.pdf
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l. Areidanleiki

i markmidasetningu og nalgun & samfélagslega abyrgd félagsins stydst Skeljungur vid IST ISO 26000 stadalinn. Leidbeiningar um
samfélagslega abyrgd.

Stefnur og reglur sem lagdar eru fram i pessari upplysingagjof eru sampykktar af stjérn félagsins.

Ofjarhagslegum upplysingum er safnad Ur skraningarkerfum Skeljungs. Yfirménnum hverrar deildar innan félagsins ber a& skra oll
fravik sem eiga sér stad i starfseminni, tildaemis, slys, tjon, einelti, areiti, abendingar og kvartanir. Upplysingunum er svo safnad saman
i byrjun hvers ar af abyrgdaradilum hvers malaflokks fyrir sig pvert yfir félagid. Par ma nefna gaeda- og 6ryggisstjora, rekstrarstjora,
yfirlagfraeding félagsins, mannaudsstjora, innkaupastjora, umsjonarmann dreifingar og markadsstjéra. Abyrgdaradilar malaflokkanna
sitja einnig i nefnd félagsins um samfélagsabyrgd. Einnig er kallad eftir upplysingum og gdégnum er varda détturfélog Skeljungs fra
abyrgdaradilum og yfirmdénnum peirra félaga. bPegar upplysingarnar hafa verid fullunnar er skjal petta yfirfarid og stadfest eftir bestu
getu af ahaettunefnd og stjorn Skeljungs.

Toluleg samantekt um ofjarhagslegar upplysingar fyrir arid 2020 eru unnar i samstarfi vid Klappir Core. Umhverfishugbunadur Klappa
er notadur til ad tryggja rekjanleika, gagnszi og skilvirkni vid s6fnun og midlun umhverfisupplysinga. Upplysingum um
eldsneytisnotkun, raforkunotkun, notkun a heitu vatni og notkun & kéldu vatni er safnad med sjalfvirkum haetti. Haegt er ad rekja
uppruna gagna fra afhendingaradila i Klappir Core.

beir lykilmaelikvardar er Klappir Core stydjast vid endurspegla ESG leidbeiningar sem Nasdaq & islandi og Nordurldndunum gafu ut i
mars 2019. baer leidbeiningar eru byggdar a radleggingum sem settar voru fram arid 2015 af Sameinudu pjédunum, samtokum um
sjalfbaerar kauphallir (Sustainable Stock Exchange Initiative) og vinnuhopi hja Alpjédasamtokum kauphalla (World Federation of
Exchange). Einnig er visad i tilheyrandi vidmid GRI Standard (Global Reporting Initiative, GRI100-400) og meginvidmid (e. Reporting
Principles, P1-10) alpjoda sattmala Sameinudu pjédanna (United Nation Global Compact, UNGC).

Nanari upplysingar og fleiri 6fjarhagslega lykilmaelikvarda ma finna i samfélagsabyrgdarskyrslu Skeljungs, sem adgengileg er & vefsidu
félagsins.

I. Vidskiptalikan Skeljungs

Skeljungur er fjdlorkufélag. Tilgangur félagsins skv. sampykktum er verslun med bensin, oliur og annan skyldan varning, svo og
hverskonar vidskipti med adrar vorur, baedi i smasolu og heildsdlu. Einnig lanastarfsemi, rekstur fasteigna, skipa, pjonustustédva og
annar atvinnurekstur, eda patttaka i atvinnustarfsemi, samkvaemt akvordun stjornar.

Félagid starfar & tveimur landfreedilegum morkudum, & islandi og i Faereyjum. Yfirlit petta um éfjarhagslega upplysingagjof midar
einungis vid starfsemi Skeljungs & [slandi en ekki i Faereyjum. Stefnur og maelikvardar hafa ekki verid samraemd & milli landanna, en
unnid er ad endurskodun stjornarhatta Skeljungs a samstaedugrunni.

Dotturfélog Skeljungs eru niu. P/F Magn og P/F Demich baedi med starfsemi i Faereyjum. Onnur dotturfélog eru med starfsemi sina
4 [slandi, en pau eru Basko, Tollvorugeymsla Skeljungs ehf., Barkur ehf., islenska Vetnisfélagid ehf., Bensinorkan ehf., 26 fasteign
ehf. og Langholt ehf.

Starfseminni ma skipta i fimm megin flokka:

- Orkugjafar; jardefnaeldsneyti, vetni, metan, oliur og tengdar vorur
- Rekstur fasteigna, birgdastddva og dreifing

- Smasala

- Utleiga fasteigna

- Adrar vorur

Skeljungur: Skeljungur dreifir eldsneyti til fyrirtaekja sem ekki hafa taekifeeri til ad nalgast eldsneyti a afgreidslustédvum okkar, t.d. til
sjavarutvegsins, flugfélaga og til verktaka a verkstadi. Vidskiptavinir Skeljungs geta treyst a 90 ara reynslu félagsins af pvi ad afgreida
eldsneyti hratt og 6rugglega.

Skeljungur rekur 65 bensinstédvar undir merkjum Orkunnar & Islandi, par af tiu fidlorkustodvar sem ad auk jardefnaeldsneytis selja
vetni, metan eda rafhledslu a farartaeki. Orkan hefur verid leidandi afl & islenskum eldsneytismarkadi pegar kemur ad lagum verdum,
allt fra stofnun Orkunnar arid 1994. Hja Orkunni eru prjar afslattarlausar stddvar, par sem vidskiptavinum bydst leegsta
eldsneytisverdid a landinu skilyrdislaust, en pad pydir ad ekki parf ad notast vid orkulykil, medlimakort eda annarskonar vildarkerfi til
pess ad geta notid kjaranna. Afslattarlausu Orkustddvarnar eru i dag stadsettar & Dalvegi og Reykjavikurvegi og Myrarvegi Akureyri.
Orkustodvar eru um allt land og tryggja pannig lykilhdfum Orkunnar lagt verd hringinn i kringum landid.
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Vidskiptavinir Orkunnar geta tengt Orkulykilinn sinn vid ymis gédgerdarmalefni og ibréttaféldg og pannig 1atid gott af sér leida i hvert
sinn sem peir taka eldsneyti. Umhverfis penkjandi vidskiptavinir Orkunnar geta nytt hluta af afslzetti sinum til pess ad kolefnisjafna
eldsneytiskaupin sin med Orkulyklinum gegnum Votlendissjédinn, en Skeljungur er fyrsta islenska oliufélagio til pess ad bjoda upp a
pann valkost ad kolefnisjafna eldsneytiskaupin beint vid dzelu.

Skeljungur rekur einnig fjérar birgdarstodvar sem og sitt eigid dreifikerfi.

Dotturfélagid Basko: Basko rekur 12 Kvikk verslanir vid bensinstodvar Orkunnar auk priggja 10 -11 verslana, eina verslun undir
nafninu Kvosin sem og prjar Extra verslanir sem leggja aherslu a voruurval fra Costco og bjoda hverju sinnia.m.k. tuttugu Costco vorur
a Costco verdi. Verslanir Extra eru stadsettar a Baronstig, Akureyri og i Keflavik. Samtals er Basko pvi med 19 paegindaverslanir sem
leggja dherslu & gddar stadsetningar, gott adgengi, langan opnunartima og voruurval sem midad er ad porfum peirra sem eru mikid &
ferdinni og vilja gripa eitthvad med sér. Verslanirnar @ Akureyri og i Keflavik eru staerri i fermetrum talid og voruurvalid mun meira.
Badar verslanirnar eru mjog vel stadsettar og opnar allan sélahringinn.

Skeljungur festi kaup a 6llu hlutafé Basko i lok névembermanadar 2019. Vinna vid ad innleida stefnur og reglur Skeljungs i rekstur
Basko midar vel. Stjorn Skeljungs hefur tekid akvordun um ad sameina rekstur Basko vid Skeljung og verdur félagid pvi ekki rekid sem
sjalfstaed rekstrareining, sja nanari skyringar i stjérnarhattaryfirlysingu félagsins.

Dotturfélagid P/F Magn: Magn dreifir eldsneyti til fyrirtaekja, sjavaritvegsins og til verktaka a verkstadi. Magn rekur einnig 11
smasolu- og bensinstodvar vids vegar um Faereyjar par sem 1690 er dhersla a géda pjonustu asamt fidlbreyttu voruframbodi. Magn er
leidandi i Faereyjum i sélu & eldsneyti til hushitunar. | Faereyjum er mikill meirihluti fasteigna hitadur upp med oliu. Magn bydur upp &
alhlida pjonustu vid heimili og fyrirtaeki, par sem vidskiptavinir purfa einungis ad skra sig i askrift og Magn sér um ad halda hdsunum
heitum, an pess ad adhafast purfi nokkud frekar. Eftir kaup Magns & félaginu P/F Demich, sem sérhaefir sig i umhverfisvaenum
hashitunarlausnum, mun Magn geta bodid upp a heildarlausnir i pjénustu tengdri hushitun, 6had pvi hvada orkugjafa vidskiptavinir
kjosa ad nota. Magn rekur einnig tvaer birgdarstddvar.

Starfsemi Magns uppfyllir alpjédlega stadla og er vottud samkvaemt 1SO 9001 fyrir gaedastjérnun, ISO 14001 fyrir umhverfisstjornun
og OHSAS 18001 fyrir alpjodlegt vinnudryggisstjérnunarkerfi. Ad auki fylgir félagid 1SO 27000 ad pvi er vardar stjérnun
upplysingadryggis. Allir alpjodlegu stadlarnir eru vottadir af Shadum adila og teknir Ut einu sinni til tvisvar & ari. ba hefur félagid hlotid
Achilles, F-Pal og EPIM vottun sem er endurnyjud med reglulegu millibili en pannig uppfyllir félagid naudsynlegar 6ryggiskrofur sem
alpjédleg félog i oliuidnadi gera til samstarfsadila sinna. Fyrirtaekid er undir arlegri endurskodun DNV GL. Magn er eina fyrirtaekid til
pess ad fa allar oliubirgdarstddvarnar sinar umhverfisvottadar af faereysku umhverfisstofnuninni.

Magn er einnig leidandi afl i hreinni orku, en Magn hefur tryggt sér leyfi til pess ad reisa og reka vindmillugard i Flatnahaga i Faereyjum.
par mun félagid framleida ad hamarki 64 GWst arlega sem verda framseldar raforkufélaginu SEV sem er i eigu faereyskra sveitafélaga.

Dotturfélogin Tollvérugeymsla Skeljungs ehf. Barkur ehf. og islenska vetnisfélagid ehf. starfa 6l samkvaemt stefnum og reglum
Skeljungs.

Barkur: Barkur ehf. er oliuprammi sem pjénustar skip i Reykjavikurhofn. Barkur er utbdinn med 6flugum dzelubunadi sem gerir
Skeljungi kleift ad pjonusta vidskiptavini enn betur med fljotari og 6éruggari afhendingu eldsneytis. Barkur veitir afar hagkvaema
moguleika til eldsneytistoku og bydur upp a pann moguleika ad pjéonusta skip a sama tima og pau ferma eda afferma, sem flytir fyrir
allri pjonustu.

A drinu 2020 skiladi dreifikerfi Barks, oliuprammans, téluverdum é&rangri baedi fiarhagslega sem og | minni losun
grodurhusalofttegunda med téluvert feerri, eda taeplega 520 feerri ferdum oliubila um héfudborgina. Heildarfjéldi afgreidsina a
oliubilum voru 28.365 & arinu 2020.

Barkur er med ISM vottun, ISM stendur fyrir “International safety management code” og er alpjédlegur stadall um érugga stjérnun
skipa og hindrun mengunar. Stadallinn er gefinn ut af Albjéda siglingamalastofnuninni (IMO). Um er ad raeda stadal i prettan kéflum.
Barkurereinnig med ISO 9001 vottun fyrir gaedastjornunarkerfi, ISO 14001 fyrir umhverfisstidrnunarkerfiog ISO 45001 fyrir heilsu og
Oryggi a vinnustad.

islenska vetnisfélagid: islenska vetnisfélagid ehf. er verkefni sem lytur ad patttoku i Hydrogen Mobility Europe 2 &setlun
Evrépusambandsins. Félagid rekur priar vetnisstodvar. Starfsemi islenska vetnisfélagsins var litil & arinu vegna éryggisradstafana og
vidhalds. Nanari upplysingar um verkefni Vetnisfélagsins ma finna undir kaflanum um samfélagsabyrgd/samfélag.

Tollvorugeymslan: Tollvorugeymslan ehf. rekur tollvérugeymslu og er med pjonustusamning vid Skeljung, en félagid er ekki med
neinn rekstur og a engar eignir.

Bensinorkan: Bensinorkan ehf. er ekki med neinn rekstur sem stendur og einu eignir fyrirtaekisins eru 168 og dzelur vid Austurstrond
7 & Seltjarnarnesi og 168 vid Strandgotu 15, @ Neskaupsstad.

26 fasteign ehf. og Langholt ehf: Félogin tengjast kaupum Skeljungs @ Baulunni, pjénustumidstod i Borgarfirdi en Skeljungur
eignadist félogin i mars 2020. Fyrrnefnda félagid heldur utan um fasteignir @ l6dinni en hid sidara um verslunarreksturinn. Verid er ad
yfirfara rekstur félaganna og yfirfara stefnur og innleidingar @ peim.
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Hlutverk Skeljungs er ad pjona orkupdrf einstaklinga og fyrirtaekja & hagkvaeman og 6ruggan mata i satt vid samfélagid og umhverfi
sitt.

Gildi Skeljungs eru:

- Areidanleiki: Stodugleiki er i bjonustu okkar og vid avinnum okkur traust med heidarleika og geedum. Hofudahersla er 1698 &
oryggi félks og umhverfis.

- Skilvirkni: Hagsyni einkennir alla okkar starfsemi. Stodugt er unnid ad umbdtum til virdisaukningar fyrir alla okkar hagadila.

- Atorka: Atorka og framtakssemi drifa okkur afram og vid erum 6hraedd vid ad profa nyja hluti. Vid leggjum okkur fram um ad
tryggja forystu Skeljungs.

ADFANGAKEDJA

Innflutningur Birgdarstodvar Dreifing Afgreidsla
Skeljungur og Magn semja vid erlenda Félagid starfraekir sex 1gs- yti er dreift fra birgdarst6d: Félagid afgreidir eldsneyti & sludaelur,
birgja um kaup 4 olfiu og 63rum birgdarstodvar. Fjorar 4 fslandi, | Reyk- a bensinstodvar, sdludalur og beint til til heimila (hushitun i Faereyjum) og
vorum. Javik, Vestmannaeyjum, a Akureyri og & vidskiptavina beint til fyrirtaekja | sjavaratvegi, flugi,
Eskifirdi, og tvaer ( Fereyjum, flutningum, ferdapjénustu og til
{ Thorshavn og Klaksvik. verktaka.
Vidskiptaumhverfid

Meginstarfsemi Skeljungs er i orkugeiranum en i peirri starfsemifelast tvaer askoranir, annars vegar ad fullnaegja vaxandi orkuporf sem
knuin er af miklum hagvexti og umfangi i ferdapjonustu og sjavarutvegi. Hins vegar vill félagid leggja sitt af moérkum til pess ad draga
ur losun grodurhusalofttegunda i samraemi vid akvordun sem tekin var a COP i Paris arid 2015.

Fimm megin ahrifapaettir a vidskiptalikan Skeljungs eru par af leidandi:

e Politiskir og lagalega paettir: Ny 16g og nyjar reglugerdir og breytingar a samkeppnislandslagi, svo sem vidbotarskattar og
nyir stadlar.

e Umhverfispaettir: Ahrif loftslagsbreytinga, t.d. ahersla & minni losun grodurhusalofttegunda.

e Fjarhagstengdir paettir: Svo sem tilfaersla i endurnyjanlega orku og ferdapjénustan. Covid-19 haféi mikil ahrif a samfélagio
allt arid 2020, sérstaklega a ferdapjonustu landsins og par med a rekstur Skeljungs. Vonir eru til pess ad ferdapjonustan muni
taka vid sér og smam saman styrkjast arid 2021.

o Félagslegir paettir: Breyttar neysluvenjur med nyrri kynsléd neytenda, porf fyrir einfaldleika og hrada. Pessi pattur a
sérstaklega vid um smasoluna og tekur tilaukningar @ matvorukaupum a netinu eda patta sem eru umfram verdlagningu (svo
sem upplifun, sjalfbzerni) og deilihagkerfi.

o Tazeknilegir paettir: Nyir orkugjafar, taeknivaeding.

. Meginahgzetta af starfseminni
Rekstrarahaetta

Meginahaettur i rekstri félagsins er tengjast umhverfis-, félags- eda starfsmannamalum, snua ad 6ryggi og umhverfi.

Veltumesta sdluvara fyrirtaekisins er jardefnaeldsneyti. Vid moéttoku, birgdahald, dreifingu og solu eldsneytis felast haettur er tengjast
eldhaettu, umferdar-, umhverfis- og mengunarohdppum. Skeljungur bregst vid peirri ahaettu med notkun gaedakerfis, par sem pessir
peettir eru ahaettugreindir og ferladir ut fra bestu mogulegu framkvaemd.
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Medal verkferla sem nyttir eru til pess ad framfylgja ahaettustjornun eru metnadarfull pjalfun nylida sem starfa & birgdastodvum og vid
dreifingu. Einnig er notast vid kennslumyndbénd par sem farid er yfir algengustu vinnuferlana. Arlega eru haldin bruna- og
skyndihjalparnamskeid. Starfsmenn vid birgdahald og dreifingu maeta & éryggisfundi prja morgna i viku par sem m.a. er farid yfir
6ryggi, aksturs- og vedurskilyrdi. Ohépp eru raedd strax naesta morgun, pannig eru samstarfsmenn upplystir um hvad gerdist og
umrzeda tekin um hvernig haegt sé ad koma i veg fyrir ad adrir lendi i sambzerilegu 6happi. Gaedahandbdk félagsins er rynd arlega og
gengid ur skugga um ad allir geti starfad samkvaemt verklagi sem par er lyst.

Skeljungur hefur sett sér dhzettu-, umhverfis-, dryggis- og gaedastefnur til pess ad takast a vid pessar dhaettur.

Ytri ahaettupaettir

Til vidbotar vid eigin rekstrarahaettu stendur félagid einnig frammi fyrir vidtaekari utanadkomandi dhaettupattum, svo sem umhverfis, -
félags,- starfsmanna,- mannréttinda,- mdtu og spillingar tengdum malum. bessir ahaettupeaettir geta haft bein ahrif 4 félagid og/eda
adfangakedju pess.

Alpjédavidskipti

Meginahaetta Politiskur og félagslegur ostdduleiki i 1ondum par sem eldsneytid er framleitt getur 6gnad
afhendingaroryggi.

Motveegisadgerdir Gott upplysingaflzedi, god samvinna og samskipti.

bréun i loggjof

Meginahaetta Moguleiki a laga-og reglugerdarbreytingum sem tengjast starfsemi fyrirtaekisins, hérlendis
0g a alpjodavettvangi, sem gaetu haft ahrif a ardsemi fyrirtaekisins.

Motveegisadgerdir Eftirlit med préun laga og reglugerda til ad einfalda/draga ur vidskiptalegum ahrifum og gera
fyrirtzekinu kleift ad bregdast hratt og 6rugglega vid.

Loftslagsbreytingar

Meginahaetta Moguleiki a breyttum adstaedum: vedurfarslegar breytingar sem geaetu skapad haettuastand
(ofsavedur, fl6d, haekkandi sjavarmal, aukin virkni eldfjalla). Breytingar tengdar Orkuskiptum
(regluverks, markads, taekni,- og ordsporsahaetta) sem tengjast vidskiptum félagsins til
skamms og lengri tima.

Motveegisadgerdir Frambod a umhverfisvaenum orkugjofum. Skuldbinding til kolefnisjofnunar a rekstri
félagsins. Fjolbreytni med proun annarrar orku. Pekking og pjalfun starfsmanna a ahaettu-,
umbhverfis-, 6ryggis- og gaedastefnum fyrirtaekisins.

Farsoéttir og nattruhamfarir

Meginahaetta Ytri umhverfis- og samfélagslegir paettir, s.s. farsottir og nattiruhamfarir, sem geta haft ahrif
arekstur- og ardsemi fyrirtaekisins.

Motveegisadgerdir Forvarnir og vidbragdsazetlanir, pjalfun starfsmanna, tryggingar og varaleidir i dreifingu.

Haghafar

Meginahaetta Brestur i sambondum/samskiptum vid innlenda og alpjodlega haghafa, malaferli og

afleidingar fyrir vorumerkid.

Moétvaegisadgerdir Innleiding samfélagsabyrgdarstefnu — stefna um heidarleg og gagnsae samskipti.
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Taekni

Meginahatta Bylting i almennri taekniproun sem hefur ahrif @ starfsemi félagsins, s.s. taekniproun a
endurnyjanlegum orkugjofum fyrir dkutzeki og skip, eda annad sem snertir rekstur félagsins.

Motveegisadgerdir Fylgja eftir almennri taekniproun, s.s. med uppbyggingu fjdlorkustddva.

Orkuskipti

Meginahatta Jardefnaeldsneyti er a Gtleid, sala & jardefnaeldsneyti er helsta tekjulind fyrirtaekisins i dag og

bvier pad jafnframt einn helsti utanadkomandi ahaettupattur félagsins.

Motveegisadgerdir Félagid einsetur sér ad fylgja eftir proun og pekkingu a orkumarkadi og auka fjolbreytni i
tekjustofnum.

Ahaettustyring

A drinu starfadi sérstok ahaettunefnd. Nefndin er umraeduvettvangur vegna ahzettumala, par sem fram fer ryni & ahaettugreiningu og
nidurstodum hennar. Nefndin kemur saman ad lagmarki arsfjérdungslega og fjallar um helstu ahaettupaetti og medhondlun peirra.
Ahzattustjornun félagsins tekur tillit til allra tegunda ahaettu, s.s. umhverfis- mannauds,- og mannréttindamala, mutu og
spillingarmala. Stjornendur og starfsmenn félagsins eru kalladir fyrir nefndina til skyrslugjafar i tengslum vid pa ahaettupeetti sem
yfirfarin eru hverju sinni. Arlega skilar nefndin til endurskodunarnefndar félagsins skyrslu um storf sin. A starfsarinu voru verkefni
ahaettunefndar faerd til endurskodunarnefndar, forstjora og ahaettustjora félagsins, med sampykki nyrrar ahzettustefnu og
starfsreglna endurskodunarnefndar.

Skeljungur stjornar starfsemi sinni a kerfisbundinn hatt i gegnum gaedastjornunarkerfi, sem inniheldur gaedahandbodk,
ahaettugreiningu starfa og verkferla, skraningar abendinga- og urvinnslur peirra. Kerfinu er zetlad ad tryggja ad pau markmid sem sett
eru fram i stefnum Skeljungs naist, ad oll verkefni og pjénusta sem fyrirtaekid annast standist gaedakrofur og vaentingar haghafa og
draga ur likum & atvikum er geetu haft neikvaed ahrif a imynd félagsins, fjarhag, heilsu og umhverfi.

Ahattustefna

Stefna pessi um ahaettu og ahaettustyringu Skeljungs er sett af stjorn félagsins.

Stefna pessi lysir raimma um ahaettustyringu Skeljungs. Markmidid er ad styra ahaettu a skilvirkan hatt og tryggja
medvitund um og gagnsaei ahaettustyringar a 6llum stigum, allt fra stjorn nidur a einstaka starfsmenn.

Stefnuna ma i heild sinni finna a vefsidu Skeljungs.

Gadastefna

Stefna Skeljungs er ad o6ll verkefni og pjonusta sem fyrirtaekid annast standist gaedakrofur og - vaentingar haghafa.
Skeljungur leitast vid ad tryggja ad vidskiptavinir félagsins fai drugga, faglega og skilvirka pjonustu.

Til pbess ad tryggja ad gaedamarkmid Skeljungs naist mun félagiod reka gaedakerfi sem:

vinnur ad pvi ad markmid sem sett eru fram i stefnum Skeljungs naist

- inniheldur skipulagda ferla sem endurspegla starfsemina og tryggja hndkralaust flaedi hennar

- tryggir vidbrogo vid fravikum og leidir til stodugra umbota

- uppfyllir kréfur sem settar eru fram samkvaemt ldgum og reglugerdum
uppfyllir kréfur um innra- og ytra eftirlit med rekstrinum
tryggir ad fyrirtaekid hafi avallt 4 ad skipa vel menntudu og pjalfudu starfsfolki sem syni fagpekkingu, faerni,
metnad og frumkvaedi vid storf sin

- studlar ad anaegju og vellidan starfsmanna i starfi, ad peir fai taekifzeri til ad afla sér nyrrar pekkingar og tileinka
sér nyjar adferdir til ad midla upplysingum og pekkingu.

Stefna pessi um gaedamal skal vera adgengileg a vefsidu Skeljungs.

Skeljungur setti sér markmid fyrir arid 2020 um ad fa fimm rekstrareiningar vottadar samkvaemt stadlinum I1SO 9001 til vidbotar vid
vottunina a Orfirisey. Markmidid nadist. Til vidbotar fékkst einnig vottun @ umhverfisstjornunarkerfi fimm rekstrareininga ut fra
umbhverfisstadlinum ISO 14001.
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Adrinu 2020 fékk Skeljungur gaedastjornunarkerfi fiogurra rekstrareininga vottad ut fra 1SO 9001 stadlinum. Rekstrareiningarnar sem
hlutu vottunina eru eldsneytisdreifing i Vestmannaeyjum, Akureyri, Eskifirdi og [safirdi. Oliubirgdastodin i Orfirisey fékk vottunina arid
2019 og hlaut endurvottun i desember 2020. Stadallinn ISO 9001 inniheldur grunnkréfur til gaeedakerfa

Arid 2020 fékk Skeljungur einnig umhverfisstiérnunarkerfi fimm rekstrareininga vottad (t fra alpjodlega umhverfisstadlinum 1SO
14001. Rekstrareiningarnar eru eldsneytisdreifing fra starfstédvum i Orfirisey, Vestmannaeyjum, Akureyri, Eskifirdi og [safirdi.

Starfsemi flestra svida Skeljungs hefur verid faerd inn i gaedahandbdkina, t.a.m. starfsemi rekstrarsvids, birgdastédva, dreifingar,
s6lusvids og mannaudssvids.

Vidbragdsaaetlun vegna farsétta og natturuhamfara

Skeljungur setti sér visbragdsaaetlun vegna farsotta og natttiruhamfara. Azetlunin er stjiornendum Skeljungs til studnings um pad
hvernig takast & vid afleidingar heimsutbreidslu farsotta og/eda natturuhamfara sem kunna ad ogna lifi og heilsu almennings,
umhverfi og/eda eignum. Vidbragdsazetlun pessi maelir fyrir um skipulag og stjorn adgerda hja Skeljungi komi til hamfara samkvaemt
skilgreiningu Almannavarna. Azetlunin & ad skyra hlutverk og abyrgd stjérnenda og gefa upplysingar um paer neydarradstafanir sem
getur purft ad gripa til hverju sinni. Starfsemi fyrirtaekisins gaeti skerst @ hamfaratimum og hluti starfsfélks mogulega ekki komist til
vinnu vegna natturuhamfara eda ordid rumfost vegna veikinda eda i soéttkvi i akvedinn tima. Markmid aaetlunarinnar er ad tryggja
skipul6gd og samraemd vidbrogd stjérnenda pegar til hamfara kemur hvort sem pad er & landsvisu eda stadbundid, pannig ad haegt
sé tryggja 0ryggi starfsmanna, halda uppi naudsynlegri lagmarkspjonustu og lagmarka ahrif hamfarana med pvi ad:

Skilgreina lykilstarfsmenn og stadgengla peirra.

Skilgreina mikilvaega starfsmenn og stadgengla peirra.

Skilgreina abyrgdaradila dzetlunarinnar.

Tryggja 6ryggi starfsmanna midad vid paer hamfarir sem yfir ganga.

Tryggja orofin rekstur fyrirtaekisins midad vid haskastig almannavarna.

Skilgreina hvernig a@ ad tryggja lagmarks starfsemi i pagu almannavarna.

Tryggja rétt vidbrogd samkvaemt kréfum Rikisldgreglustjora vegna almannavarna.
Upplysa starfsmenn og veita naudsynlega fraedslu.

Stig alvarleika eru:

1. Ovissustig — Vertu & verdi
2. Heettustig — Aukin hzetta
3. Neydarstig — Alvarlegt astand

Skilgreint vidbragd er virkjad til samraemis vid akvordun Rikislogreglustjora um almannavarnastig hverju sinni. Orofin rekstur er
tryggdur med starfsazetlun fyrir svid og deildir sem taka mid af skilgreindri ahaettu hverju sinni. Til stadar er neydarazetlun fyrir
dreifingu eldsneytis, ef til pess kemur ad flytja purfi eldsneyti a milli sottvarnarsvaeda, svo haegt verdi ad tryggja adgengi ad eldsneyti
6llum landshlutum. Visbrogd vegna Covid-19 voru og eru enn samkveemt ,, Vidbragdsazetlun vegna farsotta og natturuhamfara” VER-
0033, sem er i abyrgd og eigu forstjora félagsins.

Vel gekk ad fara eftir pessari daetlun arid 2020 og engin hdpsmit hafa komid upp hja starfsménnum Skeljungs. Starfsmenn hafa nad ad
adlaga sig ad breyttu starfsumhverfi og fundid lausnir til ad sinna 6/lum daglegum verkefnum og pannig haldid uppi éskertri starfsemi.

\A Haghafar

Skeljungur telur mikilvaegt ad starfsemi og vidskipti félagsins séu stundud af heilindum og ad ordspor vidskiptavina sem og okkar sé
haft i heidri. Helstu hagadilar Skeljungs eru pessi:

Vidskiptavinir, par
med taldir
neytendur og
neytendamarkadur

Stjorn og Samstarfsadilar og

starfsmenn birgjar Kréfuhafar

Hluthafar

Eftirlitsadilar Samfélagid Umhverfid Fjélmidlar Loggjafinn

Hagadilar Skeljungs eru lika peir sem gaeta hagsmuna ofangreindra adila. Visad er til sidareglna Skeljungs fyrir nanari umfjéllun.
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Eitt af hlutverkum fyrirtaekisins er ad skila eigendum sinum avoxtun a fjarfestingu peirra. Ardsemi er jafnframt forsenda rekstursins og
par med peirra starfa sem hja fyrirtaekinu hafa skapast. Vid heitum pvi ad vinna 6tullega ad pvi ad skapa ardsemi i gegnum skilvirkan
og hagkvaeman rekstur, par sem tillit er tekid til allra haghafa.

Skeljungur & i godum samskiptum vid borgaryfirvold og steig félagid m.a. fyrst fram med adgerdir til ad maeta stefnu hennar um
péttingu byggdar og uppbyggingu Borgarlinu.

V. Samskipti

Skeljungur hefur sett sér sérstaka samskiptastefnu med pad ad markmidi ad tryggja skilvirk samskipti Skeljungs vio alla
hagsmunaadila, p.m.t. vidskiptavini, starfsfélk, markadsadila, fjarfesta og fjdImidla. Vid viljum ad upplysingar um starfsemi Skeljungs
séu adgengilegar og audskiljanlegar, svo hagsmunaadilar fai goda innsyn i starfsemina og skilji hvada astaedur liggi ad baki akvardana
sem vid tokum.

Heimild: samskiptastefna Skeljungs

Samskiptastefna

Markmid pessarar stefnu er ad tryggja skilvirk samskipti Skeljungs vid alla helstu hagsmunaadila félagsins, p.m.t.
vidskiptavini, starfsfolk, markadsadila, fjarfesta og fjolmidla, og auka synileika fyrirtaekisins.

Vid hofum frumkvaedi ad samskiptum vid adra og svorum ollum fyrirspurnum hratt og vel. Vid viljum ad upplysingar
um starfsemi Skeljungs séu adgengilegar og audskiljanlegar, svo hagsmunaadilar fai géda innsyn i starfsemina og
skilji hvada astaedur liggi ad baki akvordunum sem vid tokum.

Vid hvetjum til hreinskiptinna samskipta, innan fyrirtaekis og utan, og télum mannamal. Vid latum ekki verkin ein
um pad ad tala, heldur télum vid fyrir peim og um pau.

Vidskiptavinir | Vid upplysum vidskiptavini um vérur og pjénustu sem maeta peirra porfum. Vid hlustum a
vidskiptavini, gerum peim audvelt ad koma skodunum sinum a framfaeri og tokum mark a peim.

Starfsfolk | Vi6 studlum ad opnum og heidarlegum samskiptum a vinnustadnum. Vid tolum um hlutina eins og peir
eru og synum hvert 6dru virdingu. Vid midlum upplysingum ur rekstrinum til samstarfsfolks eins fljétt og 16g leyfa.

Fjarfestar | Vi6 viljum tryggja djupan skilning allra markadsadila a rekstri og arangri fyrirtaekisins. Vid leggjum okkur
fram um ad skyra stefnu og framtidarsyn Skeljungs, askoranir og taekifaeri og proun atvinnugreinarinnar i heild.

Fiolmidlar | Vid hvetjum til umfjollunar um fyrirtaekid og veitum fjolmidlum alla pa hjalp sem peir purfa. Vid svorum
Ollum dskum um vidtol jatandi. Vio fordumst ekki ad raeda erfid mal.

Vid veljum okkur jakveett og uppbyggilegt ordfeeri i samskiptum vid adra. Vid féorum i einu og 6llu eftir gildandi
[6gum um persénuvernd og upplysingamidlun skradra hlutafélaga.

Stefna pessi skal vera adgengileg a vefsidu Skeljungs.

Hja bjonustuveri Skeljungs og Orkunnar starfa sj6 starfsmenn. Opnunartimi bjonustuversins er fra 8:15 — 16:00 manudaga til
fimmtudaga, en & féstudogum lokar k. 15:15. A &rinu 2020 svérudu pjonustufulltriar okkar 28.447 fyrirspurnum vidskiptavina
gegnum sima. Markmid okkar er ad 6llum fyrirspurnum sem berast okkur rafreent sé svarad innan fjégurra klukkustunda.

Afram er unnid ad baettri upplysingagjof og samskiptum vid starfsfélk. [ lok &rs 2020 var 1693 fram kénnun um bad hvad maetti betur
fara i upplysingagjéf og samskiptum til starfsmanna. Kénnunin leiddi i ljés ad almennt voru starfsmenn nokkud anaegdir med
upplysingagjof fra stijornendum og a milli deilda. Einnig kom fram i svérum ad starfsmenn kjosa ad fa almenna upplysingagjof i
gegnum Workplace.

[ kjolfarid voru gerdar breytingar 4 WP og sett inn sérstok sida par sem stjérnendur upplysa um verkefni, samninga og framvindu.
Einnig var akvedid ad fjélga fundum forstjdra og aedstu stjiornenda med starfsménnum, par sem farid verdur yfir aherslur og vaentingar
inanustu framtid, pa eru einnig arsfjoréungsleqgir uppgjérsfundir endurteknir samdaegurs fyrir alla starfsmenn Skeljungs.

VL. Samfélagsleg abyrgd

Skeljungur hefur sett sér heildarstefnu um samfélagsabyrgd. Par eru samfélagslegir haghafar félagsins skilgreindir og nalgun félagsins
gagnvart peim tekin saman i stuttu mali. SU nalgun er sidan Utfeerd nanar i sértaekari stefnum er snta ad vickomandi haghafa.
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Skeljungur er fidlorkufélag med langa og farszela ségu sem maetir orkup6rf einstaklinga og fyrirtaekja i satt vid umhverfid. Med stefnu
um samfélagsabyrgd leitast Skeljungur vid ad flétta efnahags-, samfélags- og umhverfismal vid almenna starfshaetti félagsins.
Skeljungur vill med peim haetti tryggja avinning af sinum rekstri fyrir alla haghafa.

Skeljungur synir abyrga hegdun gagnvart naersamfélaginu med gegnsaei i allri sinni upplysingagjof. Stefna pessi um samfélagsabyrgd
skal vera adgengileg a vefsidu Skeljungs.

Heimild: samfélagsabyrgdarstefna Skeljungs

Samfélagsabyrgdarstefna Skeljungs byggir 4 fimm meginstodum:

IOICIOI0,

MANNAUDUR VIDSKIPTAVINUR SAMSTARFSADILAR UMHVERFI SAMFELAG

Mannaudur

Markmid Skeljungs er ad mannaudur félagsins sé skipadur af anaegdu og haefu starfsfélki sem byr yfir faerni og pekkingu til ad takast &
vid storf sin med skyrum ferlum og 6gudum vinnubrogdum. Starfsfélk Skeljungs tekur patt i ad moéta og baeta starfsemina og starfar i
anda jafnraedis og jafnréttis.

Skeljungur hefur sett sér sérstaka starfsmannastefnu er snyr ad starfsanaegju, fraedslu, heilsufari, fiélskyldulifi og fiolbreytileika.
Jafnframt hefur félagid sett sér oéryggisstefnu, stefnu [ jafnréttismalum og persénuverndarstefnu. Stefnurnar skulu vera
adgengilegar a vefsidu Skeljungs.

Heimild: Samfélagsabyrgdarstefna Skeljungs

Starfsmannastefna

Mannaudurinn er mikilvaegasta audlind félagsins. Vid berum hag starfsmanna fyrir brjésti og viljum vera i fremstu
r6d hvad vardar réttindi peirra, 6ryggi og starfsumhverfi.

Markmid Skeljungs er ad hafainnanbord ahugasamt, haeft starfsfolk sem synir frumkvaedi og metnad i starfi og tekur
virkan patt i ad gera félagid sifellt betra. Skeljungur leggur aherslu & framurskarandi pjonustu vid vidskiptavini og
vid viljlum hafa @ ad skipa anaegdu starfsfélki sem hefur mikla pekkingu @ vorum félagsins og hefur anaegju af pvi ad
veita vidskiptavinum Skeljungs afburdarpjonustu.

Starfsumhverfi - Vellidan starfsmanna og starfsgeta i vinnunni er had samspilum margra patta, utan og innan
vinnustadarins. Skeljungur leitast vid ad bjoda starfsménnum sinum upp a gott starfsumhverfi. Félagid reynir ad
studla ad godu jafnvaegi @ milli vinnu og einkalifs og virding er borin fyrir fjdlskylduadstaedum starfsmanna.
Studningur stjornenda, hvatning og regluleg endurgjof fra peim er lidur i ad mota gott starfsumhverfi asamt
studningi starfsmanna sin a milli. Starfsmenn eru hvattir til uppbyggilegra samskipta, par sem gagnkvaem virding
rikir. Skeljungur er jafnlaunavottad fyrirtaeki. Fyllsta jafnréttis @ milli kynja er geett vid launaakvardanir. Nanari
Utfeerslu a pvi ma finna i jafnréttisstefnu félagsins, sem jafnframt tekur a einelti, areiti og ofbeldi.

Fraedsla og pjalfun - Eitt helsta keppikefli Skeljungs er ad starfsfolk sé 6ruggt vid vinnu sina og leggur félagio pvi
aherslu @ namskeid sem studla ad 6ryggi a vinnustad. Medferd orkugjafa er vandmedfarin og nyir starfsmenn sem
ad pvi koma skulu undantekningarlaust fa markvissa nylidapjalfun. Ad auki bydur félagio starfsfélki upp a énnur
namskeid sem tryggja naudsynlega pekkingu starfsmanna i starfi og freedslu sem studla skal ad framférum i starfi.
Stjornendur skulu vera vakandi yfir freedsluporf starfsmanna, sem skal metin i reglulegum starfsmannasamtélum.

Heilsufar - Skeljungur hvetur starfsfélk sitt til heilsusamlegs lifernis, jafnt likamlegs sem andlegs. Starfsmenn skulu
geta sott sér fjarstyrk vegna iprétta eda annars er tengist heilsueflingu. Skeljungur bydur starfsfélki sinu upp a
heilsufarsmaelingar og sjukdémavarnir. Reglulega eru i bodi fyrirlestrar eda adrar uppakomur par sem hreyfing,
hollusta eda andlega vellidan er hofé i fyrirrami.
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Fiolbreytileiki - A3 mati félagsins leidir fidlbreytileiki i haefni og sjénarmidum stjornenda og starfsmanna til betri
skilnings a félaginu og malefnum pess. Hann gerir stjérnendum og starfsménnum betur kleift ad skora @ holm
vidteknar skodanir og akvardanir og audveldar hugmyndum um nyjungar ad fa pann medbyr sem naudsynlegur
kann ad vera. Fjolbreytileikinn eykur jafnframt yfirsyn stjérnenda og stydur pannig farszela stjornun félagsins.
Skeljungur starfraekir tilnefningarnefnd, sem hefur pad ad skradu markmidi og adalstarfi ad tryggja ad stjorn
félagsins hafi yfir ad bua breidd i haefni, reynslu og pekkingu. Félagid hefur einnig sett sér jafnréttisstefnu, sem
unnar eru greiningar og adgerdarazetlanir ut fra. Auglysingar um storf hja félaginu skulu ekki vera kynjamidadar og
vid radningar skal litid til kynjahlutfalla. Starfstengdar akvardanir skulu byggdar a videigandi haefni, verdleikum,
frammist6du og 68rum starfstengdum pattum. Félagid mun ekki saetta sig vid mismunun. Pad er jafnframt hlutverk
starfsmanna ad bera virdingu fyrir hverjum og einum, sem og 6likum sjonarmidum og ad skilja pad verdmaeti sem
folgio er i fidlbreytileikanum.

Starfsmannastefna pessi, sem og 6ryggisstefna og jafnréttisstefna félagsins, skulu vera adgengilegar a vefsidu
Skeljungs

Hja Skeljungi voru 87 starfsmenn { fullu starfi a arinu 2020, til samanburdar vié 89 a arinu 2019
Starfsmannavelta var 16%.9 starfsmenn létu af stérfum a arinu, par af 2 sékum aldurs.

Skeljungur framkvaemir reglulega starfsmannakannanir, par sem skodadir eru hverju sinni eftirfarandi maelikvardar: gaedi og tengsl
starfsmanna; starfsanaegja; sjalfstaedi til akvardanatoku; studningur fra stjornendum; kréfur um arangur; skyr framtidarsyn; ahugi,
virding og hollusta og pjalfun og proun. Kvardinn sem notadur er vié maelingar er 1-5. Medalgddur arangur og undirer 1 - 3,69 (mjog
6sammala-dsammala -hvorkiné/ hlutlaus), godurarangurer 3,7 -4,19 (sammala) og mjog godur arangurer 4,2 - 5 (mjog sammala).
Naudsyn er fyrir adgerdir a bilinu 1 - 3,69.

Adrinu 2020 voru starfsmannakannanir framkvaemdar prisvar sinnum. Heildardrangur Skeljungs var ad medaltali 4,0 Til samanburdar
voru kannanirnar framkveemdar tvisvar sinnum a arinu 2019 og var heildararangur Skeljungs pa ad medaltali 4,0.

Skeljungur hefur sett sér markmid fyrir arid 2021 um ad starfsanaegja fari ekki undir 4,3 en einkunnir & bilinu 4,2-5 flokkast sem mjég
godurarangur .

A drinu 2020 var stofnud jafnréttisnefnd innan félagsins sem tryggir framkvaemd og eftirfylgni vid jafnréttisdaetiun Skeljungs, en
markmid aaetlunarinnar er ad tryggja jafnrétti kynjanna og ad allir hafi j6fn teekifeeri til ad nyta haefileika sina og krafta i starfi 6had kyni.

A drinu 2020 greiddi Skeljungur, samkvaemt bokum félagsins, 7,5 millionir kréna i ndmskeid fyrir starfsmenn sina, samanborid vid 7,8
milljonir krona arid adur. Til ad mynda var um ad reeda endurmenntunarnamskeid fyrir bilstjora, brunavarnanamskeid, namskeid |
fyrstu hjalp og stjornunarnamskeid.

A arinu 2020 greiddi Skeljungur, samkvaemt bokum félagsins, um 200 pusund kronur fyrir ymiss konar vidburdi tengda heilsufari
starfsmanna og 300 pusund kréona i hollt millimal. Veruleg laekkun var a milli ara vegna heimavinnu starfsmanna.

Jafnrétti

Jafnréttisstefna
Jafnrétti, par sem haefni og frammistada raedur for, er 6rofa hluti af menningu fyrirtaekisins. Mismunun er ekki lidin.

Allt starfsfolk Skeljungs a rétt a pvi ad komid sé fram vid pad af virdingu. Einelti, kynbundid ofbeldi, kynbundin eda
kynferdisleg areitni verdur ekki lidin. Hja félaginu er i gildi vidbragdsaaetlun komi til slikra kringumstaedna.
Stjornendum ber skylda til ad skapa vinnuskilyrdi sem bjéda ekki upp a einelti, kynbundid ofbeldi, kynbundna eda
kynferdislega areitni @ vinnustadnum. Ad sama skapi ber stjérnendum skylda til ad taka rétt & malum ef pau koma
upp og fylgja verklagsreglum um Urvinnslu slikra mala i einu og 6llu.

Hja Skeljungi er i gildi jafnréttisazetlun, i samraemi vid 16g nr. 10/2008 um jafna stédu kvenna og karla. Tilgangur
jafnréttisazetlunar er ad tryggja jafnrétti kynjanna og ad allir hafi jofn taekifeeri til ad nyta hzefileika sina og krafta i
starfi had kyni. Azetlunin tekur til launa, starfsprounar, samraemingar fjolskyldu- og atvinnulifs og kynbundinnar
og kynferdislegrar areitni. Unnin skal arlega greining og adgerdaaaetlun ut fra jafnréttisazetiuninni.

Vid akvordun launa skal gaeta ad ekki sé mismunad vegna kyns. Starfsménnum @ ad greida jofn laun fyrir sému storf
og jafnverdmaet storf. Med jofnum launum er att vid ad laun séu akvedin a sama hatt fyrir konur og karla. Pau viomio
sem [6gd eru til grundvallar launadkvordunum skulu ekki fela i sér kynjamismunun. Pad gildir jafnt um frammistédu
i starfiog 6nnur aunnin réttindi. Starfsfolki Skeljungs er avallt heimilt ad skyra fra launakjérum sinum.

Stefna pessi skal vera adgengileg a vefsidu Skeljungs.

Skeljungur var sjounda islenska fyrirtaekio til ad hljéta jafnlaunavottun en pad var a arinu 2017.

Skeljungur hefur sett sér markmid um ad kynjaskiptur launamunur fari ekki yfir 3%.
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Markmidid nadist & arinu 2020 og var outskyrdur launamunur kynjanna 0,7%, karlménnum i hag. A arinu 2019 reyndist éutskyrdur
launamunur kynjanna 4,2%, karlménnum i hag, en skekkjan utskyrdist einna helst af breytingum a skipuriti og rangri starfaflokkun.

Hlutfall launa og bonusgreidsina forstjora midad vid midgildi launa Skeljungs arié 2020 var 5,3. betta pydir ad forstjorinn var med 5

sinnum heerrilaun og bénusgreidslur en midgildi launa.

Engin tilvik er véréudu einelti, kynbundid ofbeldi eda kynbundid eda kynferdislega areitni voru tilkynnt @ arunum 2020 og 2019.

[ stjérn Skeljungs sitja priar konur og tveir karlmenn. Af starfsménnum félagsins voru 16 konur @ méti 71 kérlum.

pann 31. oktéber 2018 skrifadi adstodarforstjori Skeljungs undir Jafnvaegisvog Félags kvenna i atvinnulifinu. Verkefnid hefur pad m.a.

ad markmidi ad arid 2027 verdi hlutfallid & milli kynja 40/60 i framkvaemdastjérnum fyrirtaekja & [slandi.

[ &rslok var Skeljungur med 8.5 { GEMMAQ kynjakvarda, sem maelir hlutfall kvenna i stjorn og framkvaemdastjérn félaga. [ arsbyrjun

var félagio med 7 i einkunn.

Forstjori karl Stjornarformadur

karl

\ Hlutfall kvenna i
stjorn 60%

Hlutfall kvenna i
framkvaemdastjorn
33%

Oryggi

Oryggisstefna

Oryggis- og vinnuumhverfismal eru érjufanlegur pattur i rekstri Skeljungs. bad er markmid félagsins ad allir
starfsmenn snui heilir heim fra vinnu. Skeljungur keppir ad pvi ad sifellt sé verid ad baeta verklag og starfsumhverfi,
med pad ad leidarljési ad félagid verdi 6ruggur og slysalaus vinnustadur.

Skeljungur leitast vid ad tryggja 6ryggi starfsfolks a eftirfarandi hatt:

- Vid hlitum akvaedum laga og reglugerda sem varda starfsemina.

- Vid framkvaemum ahaettumat starfa.

- Vid vinnum samkvaemt verkferlum, par sem skilgreind hefur verid 6ruggasta leidin til ad vinna verkid.

- Vid veitum starfsmonnum leidsdgn og pjalfun.

- Vid reynum ad efla vitund starfsmanna um 6ryggis- og umhverfismal.

- Vid gerum somu krofur til allra sem starfa @ vegum Skeljungs.

- Vid skraum oll tjén og fravik i starfseminni, sem og abendingar um pad sem betur ma fara, tokum pau til
urvinnslu og setjum okkur skyr markmid um ad baeta stodugt arangur.

- Vid skyrum fra arangri okkar i 6ryggismalum.

- Vid hrosum starfsmonnum fyrir arangur i 6ryggismalum.

Vegna starfsemi fyrirtaekisins er érjufanleg tenging éryggismala vid umhverfismal. Skeljungur leggur metnad sinn i
ad starfa i satt vid umhverfid og hefur sett sér sérstaka umhverfisstefnu pess efnis.

Oryggi upplysinga er mikilvaegt i rekstri Skeljungs. Leggur félagid rika aherslu & ad tryggja upplysingadryggi og ad
vid medferd persénuupplysinga sé fyllsta 6ryggis geett. Til nanari Utfeerslu hefur Skeljungur sett sérstaka

persénuverndarstefnu.

Stefna pessi, auk umhverfisstefnu og personuverndarstefnu skulu vera adgengilegar a vefsidu félagsins
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Upplysingadryggi

Skeljungur stjornar 6ryggismalum sinum a kerfisbundinn hatt i gegnum gaedakerfi og gaedahandbdk, sem inniheldur
ahaettugreiningu starfa og verkferla, sbr. gaedastefnu Skeljungs. Persdnuverndarstefna Skeljungs er adgengileg a vefsidu félagsins.

pad er markmid Skeljungs ad starfsemin sé slysalaus og ad engin fjarveruslys eigi sér stad i rekstri félagsins.

Markmidid nadist ekki & arinu en prju fiarveruslys med samtals 54 daga fjarveru urdu a starfsfolki a arinu 2020, slysin voru talin
smaveegileg. Til samanburdar voru tvé fjarveruslys a starfsfolki a arinu 2019.

Vidskiptavinir

Med areidanleika, skilvirkni og atorku ad leidarljési hefur Skeljungur byggt upp sterka innvidi og trausta lidsheild par sem pjonusta vid
vidskiptavini er i fyrirrimi. Skeljungur leggur aherslu & ad bjoda vidskiptavinum sinum upp a skyra valkosti og goda pjonustu.
Skeljungur synir vidskiptavinum sinum virdingu og traust. Hja Skeljungi hlustum vid & vidskiptavininn og viljum af honum laera. Okkar
einkunnarord eru ad pad & ad vera einfalt og paegilegt ad eiga vidskipti vid Skeljung.

Heimild: Samfélagsabyrgdarstefna Skeljungs

Til nanari utfaerslu hefur Skeljungur sett sér sidareglur pbar sem medal annars er komid nanar inn a heidarleika i vidskiptum, samskipti
vid vidskiptavini, samkeppni og hagsmunaarekstra. Einnig hefur Skeljungur, i samraemi vid stadla um samfélagslega abyrgd, sett sér
stefnu gegn spillingar- og matumalum og auk pess stefnu um perséonuvernd. Stefnurnar og reglurnar skulu vera adgengilegar a
vefsidu Skeljungs.

Stefna gegn spillingar- og matumalum
pad er loford Skeljungs til birgja, samstarfsadila og vidskiptavina ad stunda vidskipti af heidarleika.

Vid forum avalltad 16gum og reglum og almennum vidmidum um sidferdi i vidskiptum og fylgjum peim reglum sem
fyrirtzekid setur a hverjum tima. Vid tokum hvorki vid né greidum neitt pad sem flokkast getur undir mutur. Vié
eigum ekki vidskipti vid adila sem grunur leikur & ad stundi peningapvaetti. Oll vidskipti Skeljungs hf. skulu tilgreind
i reikningum fyrirtaekisins i samraemi vid vidurkenndar starfsreglur og had endurskodun. Vid fordumst
hagsmunaarekstra & milli eigin fjarmala og vidskipta fyrirtaekisins.

Til nanari utfaerslu hefur Skeljungur sett sér sidareglur. Par er 16gd aherslu a heidarleika og sanngirni i vidskiptum
og ergertrad fyrir pvi sama af peim sem fyrirtaekid skiptir vid. Reglurnar skulu vera adgengilegar a vefsidu Skeljungs.

Stefna pessi skal vera adgengileg a vefsidu Skeljungs.

Engin mal komu upp & arinu 2020 né arid 2019 er voroudu spillingu eda mutur.

Samstarfsadilar og birgjar

Skeljungur hefur sanngirni ad leidarljosi i samskiptum vid samstarfsadila og birgja fyrirtaekisins og leggjum aherslu & ad badir adilar
njoti géds af samstarfinu. Skeljungur gerir rad fyrir ad samstarfsadilar fyrirtaekisins deili peim grundvallarsjénarmidum og hefur pad
ahrif & val Skeljungs a samstarfsadilum.

Heimild: Samfélagsabyrgdarstefna Skeljungs

Til nanari utfaerslu hefur Skeljungur sett sér sidareglur par sem medal annars er komid nanar inn a heidarleika i vidskiptum, samskipti
vid vidskiptavini, samkeppni og hagsmunadrekstra. Einnig hefur Skeljungur, i samraemi vid stadal um samfélagslega abyrgd, sett sér
stefnu gegn spillingar- og mutumalum. Stefnan og reglurnar skulu vera adgengilegar a vefsidu Skeljungs.

Skeljungur vinnurad pvi ad afla sér upplysinga um birgja sina vardandi vidskiptasidferdi og skuldbindingar i loftslagsadgerdum. Tveir
helstu birgjar félagsins hafa hlotid A- og B einkunn fra the non profit Carbon Disclosure Project fyrir loftslagsadgerdir sinar.

Skeljungur hefur att langt og farszelt samstarf vid sinn staersta eldsneytis birgja, sem er alpjodlegt fyrirtaeki stadsett  Nordur-Evropu.
Birginn hefur skyra stefnu vardandi éryggi og abyrgan rekstur og er meginahersla l6gd a ad utvega orku @ abyrgan og éruggan mata.
Birginn vinnur samkvaemt vottudum stédlum og hefur einkunnina AAA fra MSCI ESG Ratings.
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Annar steersti birgir Skeljungs selur ibléndunarefni fyrir bensin og diesel og er pridja sjalfbaerasta fyrirtaeki samkvaemt Global 100
index.

A arinu 2020 voru engin 6hopp tilkynnt vardandi afhendingu eldsneytis til birgdastodva Skeljungs.

Sja stefnu gegn spillingar- og mutumalum hér ad ofan. Sidareglur Skeljungs eru adgengilega a vefsidu félagsins

Virding fyrir mannréttindum

Hja Skeljungi leggjum vid okkur fram vid ad virda almenn mannréttindi og hofum pvi til studnings medal annars sett okkur
samfélagsabyrgdarstefnu, starfsmannastefnu, jafnréttisstefnu, umhverfisstefnu og éryggisstefnu auk sidaregina. Mannréttindi eru
skilgreind sem réttindi allra manna 6had stadbundnum kringumstaedum eda persodnueinkennum. Mannréttindi eiga vid alla
menningarhdpa, hugmyndafraedi og triarbrogd. Mannréttindi fela i sér virdingu fyrir 68rum og fyrir sjalfum sér. Mannréttindi eru
réttindi sem okkur eru naudsynleg til ad lifa sem manneskjur. Skeljungur leggur aherslu a jofn taekifzeri allra starfsmanna félagsins,
ad allir hljoti videigandi pjalfun i starfi og moguleika ad saekja sér namskeid eda endurmenntun. Samvinna og samskipti vid
stéttarfélog eru avallt virt.

Oryggi og vinnuvernd falla einnig undir mannréttindi og er stér pattur i starfsemi Skeljungs. Pad er ztlun okkar ad vinnustadurinn
sé druggur i 6llum skilningi.

Heimild: Jafnréttisstofa, Mannréttindastefna Skeljungs og jafnréttisstefna Skeljungs.

Mannréttindastefna

Skeljungur byr ad pvi ad starfa i landi par sem mannréttindi eru i havegum hofd og réttindi folks eru ad miklu leyti
|[6gbundinn. Skeljungur einsetur sér ad uppfylla allar krofur laga og reglna er snda ad mannréttindamalum og ad
félagio sé i fararbroddi @ pessu svidi. Félagid fagnar fjolbreytileika i samfélaginu og a medal starfsfélksins og
sampykkir ekki mismunun, areiti eda einelti af nokkru tagi. Metnadur félagsins er fyrir pvi ad vinnustadurinn sé
oruggur i 6llum skilningi.

Skeljungur leitast jafnframt vid ad tryggja ad félagid eigi ekki i vidskiptum vid adila sem ekki virda mannréttindi.
Skeljungur sampykkir ekki og stendur gegn naudungarvinnu, mansali og barnapraelkun.

Mannréttindastefna pessi neer til allrar starfsemi félagsins og er félagid med i gildi, pvi til studnings medal annars
samfélagsabyrgdarstefnu, starfsmannastefnu, jafnréttisstefnu, umhverfisstefnu og o6ryggisstefnu, auk
vidskipta- og sidareglna.

Stefnur pessar og reglur skulu vera adgengilegar a vefsidu Skeljungs.

Med bad ad markmidi ad eiga ekki i vidskiptum vid adila sem virda ekki mannréttindi hefur Skeljungur i fiolmérgum
vidskiptasamningum sinum riftunarakvaedi sem snta ad pessum pattum. Slik akvaedi fyrirfinnast i 6llum samningum Skeljungs sem
gerdir voru eftir 1. mars 2019. Engum samningum var sagt upp a arinu 2020 vegna brota @ mannréttindum.

Engin mal komu upp a arinu 2020 er véréudu brot @ mannréttindum.

Vid leitumst vid ad pekkja okkar birgja og samstarfsadila. Vid kynnum okkur vidskipta- og starfshaetti peirra asamt stefnum sem heyra
undir samfélagsabyrgd.

Umbhverfi

Skeljungur vinnur & kerfisbundinn hatt ad malum sem snerta hollustuhzetti, 6ryggi og umhverfisvernd. Skeljungur og starfsfolk
Skeljungs stefna ad stodugt baettum arangri a pessu svidi. Félagid leggur rika aherslu @ ad allar lagalegar skyldur hvad pessi mal vardar
séu uppfylltar. Skeljungur bydur vidskiptavinum upp & umhverfisvaena valkosti og takmarkar eins og haegt er ahrif starfseminnar a
umbhverfid.

Heimild: Samfélagsabyrgdarstefna Skeljungs

Arsreikningur samstaedu Skeljungs hf. 2020 69


http://www.humanrights.is/is/spurningar-og-svor/hvad-eru-mannrettindi
https://skeljungur365.sharepoint.com/sites/Markasdeild29/Shared%20Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FMarkasdeild29%2FShared%20Documents%2FGeneral%2FVefur%2FVefur%2FStefnur%2FMannrettindastefna%2Epdf&parent=%2Fsites%2FMarkasdeild29%2FShared%20Documents%2FGeneral%2FVefur%2FVefur%2FStefnur&p=true&originalPath=aHR0cHM6Ly9za2VsanVuZ3VyMzY1LnNoYXJlcG9pbnQuY29tLzpiOi9zL01hcmthc2RlaWxkMjkvRWF1Zk9oanRmNlpOck0zMkRXUWNTV0VCNUp4UHB5TGp2SW1rZUw4RlowVTN4UT9ydGltZT1pbTJYWTBDcTEwZw
https://skeljungur365.sharepoint.com/sites/Markasdeild29/Shared%20Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FMarkasdeild29%2FShared%20Documents%2FGeneral%2FVefur%2FVefur%2FStefnur%2FJafnrettisstefna%2Epdf&parent=%2Fsites%2FMarkasdeild29%2FShared%20Documents%2FGeneral%2FVefur%2FVefur%2FStefnur&p=true&originalPath=aHR0cHM6Ly9za2VsanVuZ3VyMzY1LnNoYXJlcG9pbnQuY29tLzpiOi9zL01hcmthc2RlaWxkMjkvRVU4RnpSTVFocWRMbkVrZ3dRbzJ2UndCY0tjUUJfT3dBamxtMkpWRktKZGFzZz9ydGltZT1UaHRqSFZHcTEwZw

Ofjarhagsleg upplysingagjof

Skeljungur hefur sett sér sérstakar stefnur um umhverfismal og 6ryggismal, sem tengjast umhverfismalum beint i peirri starfsemi
sem Skeljungur er i. Stefnurnar skulu vera adgengilegar a vefsidu Skeljungs.

Umhverfisstefna

Skeljungur vinnur stédugt ad pvi ad draga ur umhverfisahrifum sem rekstur félagsins kann ad hafa i fér med sér.
Medal annars med pvi ad fylgjast med proun og nyjungum i umhverfismalum og innleida inn i reksturinn. Félagid
hlitir lagalegum kréfum og reglugerdum er varda umhverfismal og gengur lengra eins og kostur er. Skeljungur
hefur einsett sér ad vera i fararbroddi fyrirtaekja a svidi umhverfismala hér a landi.

Skeljungur kappkostar ad:

- Auka umhverfisvitund starfsmanna og samfélagsins alls

- Vernda og hlta ad umhverfinu

- Draga ur losun grodurhusalofttegunda

- Nyta efni og orku skynsamlega

- Minnka myndun urgangs

- Auka adgengiad umbudalausum lausnum

- Auka notkun og frambod a umhverfisvaenum vorum, p.m.t. endurnyjanlegum orkugjéfum

Stefna pessi skal vera adgengileg a vefsidu Skeljungs.

Skeljungur setti sér bad markmid ad fa starfsemi sina vottada ut fra albjodlega umhverfisstadlinum ISO 14001 arid 2020. Markmidid
nadist og hafa fimm rekstrareiningar nu verid vottadar ut fra stadlinum. Nanar er farid yfir vottanirnar i kaflanum hér fyrir ofan um
ahaettustyringu.

A drinu 2020 fidrfesti Skeljungur i sjalfbaerni fyrir 48.009.937 krénur samanborid vid 37.919.940 krénur &&rinu 2019. Um var ad raeda
ad meginstefnu fiarfestingu i vetnisstédvum (40.266.899 kr.). Nanar er fjallad um vetnisstédvarnar i kaflanum hér ad nedan um
samfélagid.

pad er markmid Skeljungs ad engin umhverfistjon eigi sér stad i rekstri félagsins. Mest haetta er a umhverfistjoni vid oliuafgreidslur.
Skyrir ferlar eru til stadar vid slik storf sem zetlad er ad draga Ur ahaettu @ umhverfistionum. Skeljungur bregst vid an tafar valdi félagid
bvi ad olia fer ut i umhverfid, métvaegisadgerdir eru framkvaemdar og yfirvéldum og peim er malid vardar veittar allar upplysingar um
malid.

A rinu 2020 framkvaemdu starfsmenn Skeljungs 28.365 afgreidslur med bifreidum, oliupramma og beint Ur oliubirgdastod. Sjé
lekatilvik voru skrad & arinu 2020 . Oll lekatilvikin & drinu voru skilgreind sem minnihattar og ekkert peirra sem umhverfistjén par sem
ekkivar um mengadan jardveg ad raeda i neinu tilvikanna.

Skeljungur hefur kolefnisjafnad allan rekstur sinn fra arinu 2018 i gegnum Votlendissjoédinn. Losun koltvisyrings a arinu 2020 voru
1.310 tonn samanborid vid 1.576 tonn arid adur, en pad er 17% minnkun a milli ara.

Adrinu 2018 hof Skeljungur notkun & oliupramma til afgreidslu eldsneytis til skipa. Med notkun prammans, sem rimar verulegt magn
i hverri ferd, tokst félaginu ad faekka ferdum oliubifreida um borgina sem nemur u.p.b. 1,5 bilferdum dag hvern, eda um 520 feréum a
arinu 2020 samanborid vid 1.000 ferdum arid 2019.

Skeljungur skrifadi a arinu 2019 undir loftslagsyfirlysingu Festu og Reykjavikurborgar.

Skeljungur hefur sett sér markmid um ad minnka eldsneytisnotkun félagsins um 10% fyrir arid 2025. Eldsneytisnotkun hja Skeljungi
drost saman um 14% a milli aranna 2019 og 2020. betta er medal annars vegna minni umsvifa s6kum Covid heimsfaraldursins. En
einnig hafa endurnyjun a flota oliubifreida og umbdta i dreifikerfi skilad arangri. Pa hefur eldsneytisnotkun félagsins dregist saman um
16% fra arinu 2018.

Hlutfall endurnyjanlegrar orku i rekstrinum var 66,8% samanborid vid 69,2% arid adur og var helsti orkugjafinn jarévarmi.

Heildarmagn drgangs sem flutt var til méttékustdédva a arinu 2020 voru 317 tonn og var hlutfall flokkads drgangs 85,3% til
samanburdar var heildarmagn turgangs 267 tonn arid 2019 og var hlutfall flokkads urgangs 75,2 %

Hvad vardar markmidin um ad auka umbhverfisvitund, draga Ur losun grédurhusalofttegunda og auka notkun og frambod a
endurnyjanlegum orkugjofum er einnig visad til samfélagspattar samfélagsabyrgdarstefnunnar. Sja hér ad nedan.

Samfélag

Skeljungur litur & pad sem skyldu sina gagnvart samfélaginu ad takmarka eins og magulegt er neikvaett fotspor félagsins. A sama tima
leitast félagid vid ad hamarka jakvaed ahrif sin i samfélaginu og skapa pannig sameiginlegt virdi fyrir fyrirtaekid sjalft, samfélagid og
umhverfid. Eitt brynasta samfélagsverkefni pessarar kynslédar er loftslagsvandinn. Skeljungur hefur akvedid ad nyta krafta sina til ad
stydja vid malefni er snla beint ad loftlagsmalum.
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Ofjarhagsleg upplysingagjof

Fra arinu 2019 hefur félagid starfad eftir endurbeettri stefnu um samfélagsabyrgd, med megin aherslu a loftslags- og umhverfismal,
med pad ad leidarljosi ad takmarka eins og unnt vaeri neikvaett fotspor Skeljungs. Vid trium pvi ad hnitmidud stefna muni leida af sér
verulegan arangur i beim verkefnum sem vid beitum okkur fyrir.

Heimild: Samfélagsabyrgdarstefna Skeljungs

Heimsmarkmid

1 ABGERBIRI 1 LIFl

LOFTSLAGSMALUM VATN

Skeljungur zetlar ad fylgja heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna med markvissum heetti i starfsemi sinni. L6gd verdur ahersla a
fioguraf markmidunum: markmid 7 um sjalfbaera Orku, markmid 13 um adgerdir i loftslagsmalum, markid 14 um lif i vatni og markmi®
15 um lif & landi. Markmidin sem félagid hefur valid tengjast 6ll starfsemi félagsins og pvi getur vinna félagsins ad peim hamarkad
jakvaed ahrif pess a umhverfid.

Medal annara adgerda Skeljungs til ad draga ur loftslagsahrifum ma nefna:
brju stor verkefni hafa verid gangsett ut fra pessari stefnumaotun a arunum 2018- 2020:

Endurheimt votlendis — Votlendissjodurinn: Skeljungur er einn stofnadila Votlendissjédsins sem komid var a laggirnar a arinu 2018.
Sjodurinn er samfélagslegt verkefni sem hefur pad hlutverk ad vinna ad endurheimt votlendis i samstarfi vid landeigendur, riki,
sveitaféldg, fyrirtaeki, félagasamtdk og einstaklinga.

Tveir pridju af allri pekktri losun grédurhusalofttequnda & [slandi koma fra framraestu votlendi. Af framraestu votlendi er hins vegar
einungis um 15% i notkun. Med pvi ad endurheimta votlendid, sem gert er med pvi ad fylla upp i skurdi, stédvum vid losun
grédurhusalofttegundanna naer samstundis. Hér er um ad raeda einfalda, ddyra og mjég ahrifarika leid til pess ad draga ur losun
grédurhusalofttegunda. Leid sem vidurkennd er af Millirikjanefnd Sameinudu pjédanna um loftslagsbreytingar. Hér getur unnist
storsigur pegar kemur ad pviad draga ur losun grédurhusalofttegunda.

Skeljungur kolefnisjafnar alla starfsemi félagsins a Islandi med endurheimt votlendis i gegnum votlendissjodinn.

Jafnadu pig hja Orkunni: A &rinu 2019 vard Skeljungur fyrsta oliufélagid a [slandi til pess ad bjéda vidskiptavinum sinum upp & pann
valkost ad kolefnisjafna eldsneytiskaup sin hja félaginu i gegnum Orku-lykla og kort a einfaldan og paegilegan mata. Lykil- og korthafar
geta bannig gefid eftir hluta af afslaetti sinum og nytt til kolefnisjéfnunar. Afslattur sem er umfram kostnad kolefnisjéfnunar pr. litra
rennurad sjalfségdu f vasa vidskiptavinarins. Allir lykil- og korthafar Skeljungs geta skrad sig i kolefnisjéfnud vidskipti beint vid sjalfsala
Orkunnar eda a heimasidunni: https.//www.orkan.is/orkan/jafnadu-thig,

Verkefnid fékk gridarlega gddar undirtektir, en a u.p.b. 15 manudum hafa rumlega 6.600 vidskiptavinir skrad sig i kolefnisjoéfnud
vidskipti hja Orkunni. Vidskiptavinir Orkunnar hafa kolefnisjafnad sem samsvarar 21.659.629 kr.

Med pessum adgerdum leitast Skeljungur vid ad efla umhverfisvitund og audvelda adgerdir einstaklinga til pess ad hafa bein ahrif a
umhverfis- og loftslagsmal.

Fjolorkust6dvar Orkunnar: Skeljungur opnadi fyrstu fiélorkust6d landsins vid Miklubraut, par sem auk jardefnaeldsneytis er bodid
upp a vetni, metan og rafmagn. Fyrir starfraekti Skeljungur tveer vetnisstédvar og tiu rafmagnshlédur. Orkuskiptin eru pbannig beinn
hiuti af rekstri félagsins. Um mitt arid 2019 kom upp galli i bunadi vetnisstddvar sem starfraekt er erlendis og notadi sama bunad og
Skeljungur hafdi keypt. Af 6ryggisastaedum var su akvérdun tekin af stiornendum Skeljungs ad loka vetnisstédvum sinum par til
fullvissa vaeri fengin fyrir 6ryggi og areidanleika stédvanna. Uppfaersiu stédvanna lauk a arinu 2020 og stédvarnar eru komnar i fulla
notkun aftur.

Vetnid er mikilvaegur pattur begar kemur ad orkuskiptunum. [ fyrsta lagi begar litid er til nytingar & nétttruaudlindum okkar og til
orkukerfisins i heild sinni. Siaukin ahersla er 16gd a nytingu endurnyjanlegra orkugjafa i heiminum, svo sem vind-, vatns- og sélarorku.
Timasetningu framleidslunnar verdur hins vegar ekki stjérnad af manninum, par sem huin raedst af nétturuéflunum. [ ofandlag fer ekki
endilega saman sa timi sem framleidsla a sér stad og sa timi pegar porf er fyrir notkun orkunnar. Til ad mynda pegar vindur blzes ad

nottu til. Vegna pessa skapast i heiminum gifurleg porf fyrir geymslu a raforku.
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https://www.stjornarradid.is/default.aspx?PageID=a8864db7-af5b-4dd9-940b-9c63856462aa
https://www.stjornarradid.is/default.aspx?PageID=a8864db7-af5b-4dd9-940b-9c63856462aa
https://www.orkan.is/orkan/jafnadu-thig/

Ofjarhagsleg upplysingagjof

Sérfraedingar hafa komist ad raun um ad heppilegt sé ad geyma raforkuna i formi vetnis i stad tilad mynda a batterium. Vetni er bannig
geymsla aendurnyjanlegriorku, sem ella hefdi farid til spillis. Hérlendis geta raforkuframleidendur pannig nytt naeturnar til framleidslu
avetni, sem sidan notad eri samgdngum. Pannig naum vid betrinytingu natturuaudlindanna og purfum sidur ad taka fleiri peirra undir
virkjanir tilad maeta orkupdrf framtidarinnar.

[ 68ru lagi pa er draegni vetnisbifreida mun lengra en rafbila og vetnisbifreidar parf ekki ad hlada, heldur tekur adeins 3-5 mindtur ad
fylla bilinn a vetnisstodvum. Vetnisbifreidar gera pvi beim sem purfa ad aka lengri vegalengdir eda i lengri tima i senn og peim sem
ekki hafa 6ruggt adgengi ad hledslu kleift ad skipta yfir 8 umhverfisvaena bifreid. Vetnid Iéttir bannig einnig a peirri gridarlegu porf fyrir
stéraukna rafmagnsinnvidi sem fylgir rafbilunum.

Vetni er algjérlega umhverfisvaenn orkugjafi. Vetnisbifreidar losa engar grodurhusalofttegundir. Eini ,utblastur” vetnisbifreida er
hreint vatn.

Samantekt verkefna tengd heimsmarkmidunum.

Adgerdir/verkefni Heimsmarkmidin

Fjaroflun til félagasamtaka, iprottafélaga og godgerdamala i
gegnum Orkulykilinn.

Vottun samkvaemt 1SO 9001 stadlinum a gaedakerfi arid 2020. GRRE D

Vottun samkvaemt ISO 14001 stadlinum a
umhverfisstjérnunarkerfi 2020.
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Jafnlaunavottun.

Endurheimt votlendis - Skeljungur er einn af stofnadilum | EREH
Votlendissjodsins og kolefnisjafnar allan rekstur félagsins a
[slandi i gegnum sjodinn med endurheimt. Skeljungur var fyrsta
oliufélagi® & islandi til pess ad bjéda vidskiptavinum sinum ad
kolefnisjafna eldsneytiskaupin sin beint vid dzelu med orkulykil

eda korti.
Fiolorkustodvar Orkunnar eru tiu. Medal orkugjafa er i i W 13 nor
jardefnaeldsneyti, vetni, metan og rafmagn. & @
Allflest samskipti vid fjarfesta voru & baedi islensku og ensku. 8 s

il

Hér ma nalgast allar skyrslur er tengjast samfélagsabyrgd félagsins.
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https://www.skeljungur.is/samfelagsleg-abyrgd

