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Tama on lainsaadannon seka Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.1.2025 voimaan
tulleen Suomen listayhtididen hallinnointikoodin mukainen palkitsemisraportti.
Tassa raportissa selostetaan yhtion toimielimille eli hallitukselle ja toimitusjohta-
jalle tilikaudelta 2024 maksetut palkkiot. Hallituksen henkilosto- ja vastuullisuus-
valiokunta on kasitellyt raportin, ja se esitellaan Lassila & Tikanoja Oyj:n ("L&T

tai yhti0™) varsinaiselle yhtiokokoukselle vuonna 2025. Palkitsemisraporttia
koskeva yhtiokokouksen paatos on neuvoa-antava.Vuoden 2024 varsinainen
yhtiokokous kannatti palkitsemisraporttia tilikaudelta 2023 ja vahvisti sen neu-
voa-antavalla paatoksella. Palkitsemisraportti ja muut hallinnointikoodin mukaan
esitettavat tiedot seka konsernin johtoryhman jasenten palkitsemista koskevat
tiedot ovat saatavilla yhtion internetsivuilla.

Johdanto

L&T:n henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunta on laatinut ja hallitus on hyvaksynyt
palkitsemispolitiikan, joka esiteltiin varsinaiselle yhtiokokoukselle 2024. Palkitse-
mispolitiikassa on kuvattu yhtion toimielinten eli hallituksen ja toimitusjohtajan
palkitsemisperiaatteet. L&T on tilikaudella 2024 noudattanut yhtiokokoukselle
esiteltya palkitsemispolitiikkaa. Ulkopuolinen, rippumaton konsultti tekee vuo-
sittain johdon kokonaiskompensaatioanalyysin, joka kaydaan lapi henkilosto- ja
vastuullisuusvaliokunnassa.

Palkitsemispolitiikasta ei ole poikettu eika palkkioita ole peritty takaisin. Pal-
kitsemispolitilikan mukaisesti hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisjarjes-
telman tavoitteena on myotavaikuttaa omistaja-arvon suotuisaan kehitykseen,
edistaa yhtion kilpailukykya, pitkan aikavalin taloudellista menestysta seka
yhtion asettamien tavoitteiden ja yhtion strategian toteutumista.

Palkitsemispolitiikan keskeisena periaatteena on, etta hallituksen ja toimi-
tusjohtajan palkitsemisen tulee edistaa mainittujen tavoitteiden saavuttamista
seka tarjota tasoltaan ja rakenteeltaan oikeudenmukainen, sitouttava, kilpailuky-
kyinen ja markkinakaytannon mukainen kokonaisuus. Kaiken Lassila & Tikanoja
-konsernissa tapahtuvan palkitsemisen tavoitteena on kannustaa hyviin suo-
rituksiin ja motivoida henkilostoa pitkajanteiseen tyohon yrityksen paamaarien
saavuttamiseksi.

Palkitseminen on yksi tekija, jolla yhtio pyrkii varmistamaan kyvykkaiden ja
motivoituneiden henkildiden saamisen kuhunkin tehtavaan organisaation kai-
killa tasoilla. Nama periaatteet koskevat myos hallituksen jasenten ja toimitus-
johtajan palkitsemista. Oikealla on kuvattu, miten hallituksen jasenille ja toimi-

tusjohtajalle maksetut palkkiot ovat kehittyneet tilikausien 2020-2024 aikana,
verrattuna tyontekijoiden keskimaaraisen palkitsemisen kehitykseen ja kon-
sernin taloudelliseen kehitykseen.

Hallituksen palkkiot tilikaudelta 2024

Yhtiokokous paattaa vuosittain hallituksen jasenille hallitus- ja valiokuntatyos-
kentelysta maksettavista vuosi- ja kokouspalkkioista. 0sakkeenomistajien nimi-
tystoimikunta valmistelee palkkioita koskevat endotukset kevaalla 2025 pidet-
tavaa yhtiokokousta varten.

Vuosipalkkiot, hallituksen ja valiokuntien kokouspalkkiot ja muut
taloudelliset etuudet

Varsinainen yhtiokokous 21.3.2024 paatti hallituksen palkkiot vuodelle 2024
seuraavasti:

« hallituksen puheenjohtaja 70 000 euroa

« hallituksen varapuheenjohtaja 47 000 euroa

- jasenet 35000 euroa.

Palkkiot maksetaan siten, etta vuosipalkkiosta 40 prosenttia maksetaan yhtion
hallussa olevina tai, mikali tama ei ole mahdollista, markkinoilta hankittavina Las-
sila & Tikanoja Oyj:n osakkeina ja 60 prosenttia maksetaan rahana.

Osakkeet luovutetaan hallituksen jasenille ja tarvittaessa hankitaan markki-
noilta suoraan hallituksen jasenten lukuun ensimmaista vuosineljannesta kos-
kevan osavuosikatsauksen julkistamisen jalkeisena kolmantena kaupankaynti-
paivana.

Lisaksi hallituksen puheenjohtajalle maksetaan kokouspalkkioina 1 000 euroa,
hallituksen varapuheenjohtajalle 700 euroa ja kullekin jasenelle 500 euroa
kokoukselta. Hallituksen asettamien valiokuntien puheenjohtajille ja jasenille
maksetaan my0s kokouspalkkioita, valiokunnan puheenjohtajalle 700 euroa
kokoukselta ja kullekin jasenelle 500 euroa kokoukselta.

Kukaan hallituksen jasenista ei ole tyo- tai toimisuhteessa yhtioon tai yhtion
kanssa samaan konserniin kuuluvaan yhtioon tai toimi yhtion neuvonantajana
eivatka he nain ollen saa palkkaa, elake-etuja, tyo- tai toimisuhteeseen kuuluvia
muita taloudellisia etuja tai muita hallitustyoskentelyyn liittymattomia korva-
uksia tai palkkioita yhtiolta.

Hallituksen jasenet eivat kuulu yhtion osakepohjaisten kannustinohjelmien
piiriin eika heilla ole elakesopimuksia yhtion kanssa. Hallituksen vuosipalk-
kion osakkeilla maksettavan 40 prosentin osuuden maksamiseksi luovutettiin
2.5.2024 hallituksen jasenille yhteensa 13 332 kappaletta yhtion hallussa olleita
osakkeita kurssiin 8,76 euroa seuraavasti: puheenjohtajalle 3 196 kpl, varapu-
heenjohtajalle 2 146 kpl ja jokaiselle jasenelle 1 598 kpl.

Hallituksen jasenille maksetut palkkiot 2024

EUR Vuosipalkkio Kokouspalkkiot Yhteensa
Puheenjohtaja Jukka Leinonen 70000 26 800 96 800
Varapuheenjohtaja Sakari Lassila 47000 20300 67 300
Jasen Teemu Kangas-Karki 35000 14 500 49500
Jasen Laura Lares 35000 14 000 49 000
Jasen Juuso Maijalal 35000 12 500 47500
Jasen Anni Ronkainen 35000 14 500 49 500
Jasen Pasi Tolppanen 35000 14 000 49 000

1 Hallituksen jasen 21.3.2024 alkaen
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Toimitusjohtajan palkitseminen tilikaudelta 2024 (sitouttamisjakso). Myos taman jalkeen osakkeita on omistettava vahintaan minen 20 prosentin painoarvolla seka liikevaihdon kasvu vuosina 2025-
Hallitus p&attaa toimitusjohtajan palkitsemisesta ja taloudellisista etuuksista puolen vuoden bruttopalkan arvosta toimisuhteen paattymiseen saakka. Mikali 2027 20 prosentin painoarvolla. Kyseisen osakekannustinohjelman maksu
' toimitusjohtaja sitouttamisjakson aikana irtisanoutuu omasta aloitteestaan, on tapahtuu kolmen vuoden ansaintajakson jalkeen vuonna 2028.

Ennen hallituksen paatoksentekoa asiakokonaisuus valmistellaan hallituksen
henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunnassa. Yhtion toimitusjohtajana on 1.1.2019 .
alkaen toiminut Eero Hautaniemi. Yhtiolla ei ole ollut toimitusjohtajan sijaista. Muut keskeiset ehdot

Alla on kuvattu osakepalkkiojarjestelmat, joiden ansaintajaksot ovat tilikaudet Toimitusiohtaian kanssa on tehtv kiriallinen toimitusiohtaiasonimus. Sopimuksen
2023 ja 2024 seka kolme kolmen vuoden ansaintajaksoa tilikaudet 2023-2025, Johtajan >a 0n enty Kina nusjontay P -°0P
mukaan toimitusjohtajan irtisanomisaika on yhtion irtisanoessa kuusi kuukautta

2024-2026 Ja 2025-2027: ja toimitusjohtajan irtisanoutuessa kuusi kuukautta. Yhtion irtisanoessa toimitus-

han velvollinen palauttamaan saamansa osakkeet ilman korvausta.

Palkitsemisen keskeiset periaatteet
Toimitusjohtajan palkitsemisjarjestelma koostuu kiinteasta kuukausipalkasta

luontoisetuineen seka vuosittain erikseen paatettavasta lyhyen aikavalin
kannustinpalkkiosta. Lisaksi toimitusjohtaja kuuluu pitkan aikavalin kannus-
tinjarjestelmana toimivan osakepalkkiojarjestelman piiriin. Lyhyen aikavalin
kannustinpalkkio ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelmana toimiva osakepalk-
kiojarjestelma muodostavat toimitusjohtajan palkitsemisen muuttuvan osan.

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma

Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannustinpalkkion suuruus vastaa enintaan 7
kuukauden palkkaa. Lyhyen aikavalin kannustinpalkkion tavoitteet asetetaan ja
niiden toteutuminen arvioidaan vuosittain. Mahdolliset kannustinpalkkiot mak-
setaan yleensa kalenterivuoden pituista ansaintajaksoa seuraavan vuoden hel-
mikuussa. Maksun edellytyksena on, etta toimitusjohtajan toimisuhde on maksu-
hetkella voimassa.

Toimitusjohtajan tilikauden 2024 ansaintajakson kannustinpalkkio perustui
konsernin tulokseen ja hallituksen maarittelemiin strategisiin tavoitteisiin seu-
raavasti: konsernin liikkevoitto 70 prosentin painotuksella, kayttopaaoman paran-
taminen 20 prosentin painotuksella ja henkiloston suositteluindeksi (eENPS)

10 prosentin painotuksella. Tilikauden 2024 ansaintajaksolla ansaintakriteerit
toteutuivat siten, etta kannustinpalkkio toteutui 35,1 prosenttisesti enimmais-
maarasta. Tilikauden 2024 ansaintajaksolta toimitusjohtajalle maksetaan 2025
tilikaudella 92 565 euroa.

Pitkadn aikavalin kannustinjarjestelma

Toimitusjohtajan pitkan aikavalin kannustimena toimii osakepalkkiojarjestelma.
Yhtion hallitus paattaa osakepohjaisesta kannustinohjelmasta osana kan-
nustin- ja sitouttamisjarjestelmaa. Ohjelman ansaintajakso on paasaantoisesti
kolme kalenterivuotta. Hallitus paattaa ansaintajakson ansaintakriteerit henki-
|0st0- ja vastuullisuusvaliokunnan esityksesta. Ansaintakriteerien tayttymisen
perusteella annettavien osakkeiden lopulliset maarat hallitus paattaa ansainta-
jaksoa seuraavan vuoden alussa.

Palkkio maksetaan ansaintajaksoa seuraavan kalenterivuoden helmikuussa.
Palkkio maksetaan osittain osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuus on tarkoi-
tettu kattamaan osakepalkinnasta aiheutuvia veroja ja veroluontoisia maksuja.

Palkkion maksamisen edellytyksena on, etta toimitusjohtajan toimisuhde on
maksuhetkella voimassa. Yhden vuoden kannustinohjelman perusteella ansaitut
osakkeet on omistettava vahintaan kaksi vuotta palkkiosuorituksen jalkeen

« Osakepohjainen kannustinohjelma, jonka ansaintajakso oli tilikausi 2023.
Palkkion perustana on konsernin sijoitetun paaoman tuotto (ROCE) 80
prosentin painoarvolla ja hiilijalanjaljen pienentaminen 20 prosentin paino-
arvolla.Tilikauden 2023 ansaintajakson ansaintakriteerit tayttyivat siten,
etta palkitseminen toteutui 51,3 prosenttisesti enimmaismaarasta. Tili-
kauden 2023 ansaintajaksolta toimitusjohtajalle maksettiin 2024 tilikaudella
145 727 euroa pitkan aikavalin kannustinpalkkiota (vastaten 16 108 kpl L&T:n
luovutettavaa osaketta ja sisaltaen rahaosuuden) laskettuna 23.2.2024 kes-
kikurssiin.

« Osakepohjainen kannustinohjelma, jonka ansaintajakso oli tilikausi 2024.
Palkkion perustana on konsernin sijoitetun paaoman tuotto (ROCE) 80
prosentin painoarvolla ja hiilijalanjaljen pienentaminen 20 prosentin pai-
noarvolla. Tilikauden 2024 ansaintajakson ansaintakriteerit tayttyivat
siten, etta palkitseminen toteutui 23,51 prosenttisesti enimmaismaarasta.
Tilikauden 2024 ansaintajaksolta toimitusjohtajalle maksettiin 2025 tili-
kaudella 60 827,68 euroa pitkan aikavalin kannustinpalkkiota (vastaten
7 382 kpl L&T:n luovutettavaa osaketta ja sisaltaen rahaosuuden) laskettuna
25.2.2025 keskikurssiin.

« 0Osakekohtainen kannustinohjelma, jonka ansaintajakso on tilikaudet 2023-
2025. Palkkion perustana on konsernin sijoitetun paaoman tuotto (ROCE)
keskiarvo vuosina 2023-2025 50 prosentin painoarvolla, Lassila & Tika-
noja 0yj:n osakkeen relatiivinen kokonaistuotto (TSR) verrattuna Helsingin
porssin yleisindeksiin 30 prosentin painoarvolla seka hiilijalanjaljen pie-
nentaminen 20 prosentin painoarvolla. Kyseisen osakekannustinohjelman
maksu tapahtuu kolmen vuoden ansaintajakson jalkeen vuonna 2026.

« Osakekohtainen kannustinohjelma, jonka ansaintajakso on tilikaudet 2024-
2026. Palkkion perustana on konsernin sijoitetun padaoman tuotto (ROCE)
keskiarvo vuosina 2024-2026 50 prosentin painoarvolla, Lassila & Tika-
noja 0yj:n osakkeen relatiivinen kokonaistuotto (TSR) verrattuna Helsingin
porssin yleisindeksiin 30 prosentin painoarvolla seka hiilijalanjaljen pie-
nentaminen 20 prosentin painoarvolla. Kyseisen osakekannustinohjelman
maksu tapahtuu kolmen vuoden ansaintajakson jalkeen vuonna 2027.

« Osakekohtainen kannustinohjelma, jonka ansaintajakso on tilikaudet 2025-
2027.Palkkion perustana on konsernin sijoitetun paaoman tuotto (ROCE)
keskiarvo vuosina 2025-2027 30 prosentin painoarvolla, Lassila & Tika-
noja 0yj:n osakkeen relatiivinen kokonaistuotto (TSR) verrattuna Helsingin
porssin yleisindeksiin 30 prosentin painoarvolla, hiiljalanjaljen pienenta-

johtajalle maksetaan kahdentoista (12) kuukauden rahapalkkaa vastaava kor-
vaus. Toimitusjohtajalle ei makseta erillisia palkkioita tytaryhticiden hallitusten
jasenyyksista eika muita palkkioita L&T-konserniin kuuluvilta muilta yrityksilta
kuin emoyhtiolta. Toimitusjohtajan elake maaraytyy tyoelakelain (Tyel) mukaan.

Toimitusjohtajalle maksetut palkkiot

Toimitusjohtajalle maksettiin tilikaudelta 2024 lyhyen ja pitkan aikavalin kannus-
tinpalkkioita. Tilikauden 2024 osalta on eraantyvia kannustinpalkkioita 92 565
euroa. Lisaelaketta ei maksettu.

Seuraavassa taulukossa on esitetty toimitusjohtajalle tilikauden 2024 aikana
maksetut palkkiot:

Kiinteiden ja muuttuvien

EUR 2024 palkitsemisten suhteelliset osuudet
Vuosipalkka

(sisaltaen rahapal- 473 939 67 %
kan ja luontoisedut)

Kannustinpalkkio 89400 13 %!
Osakepalkkio 145 727 21 %
Luontoisedut

(sisaltyvat vuosi- 17 937

palkkaan)

Yhteensa 709 066

1 Tulospalkkion enimmaismaara vuonna 2024 oli toimitusjohtajalla 58 % vuosipalkasta.



