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Starkt kvartal inom 3PL-verksamheten
e Tjansteuppdrag lyfter resultatet inom 3PL
e Forbattrad I6nsamhet i bada segmenten
e Nya butiker ansluter sig till Em Home

JULI - SEPTEMBER 2019

e Nettoomsattningen uppgick till 450,3 (437,7) MSEK.
Rorelseresultatet uppgick till 6,3 (5,0) MSEK.
Resultat efter skatt uppgick till 4,6 (4,3) MSEK.
Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 0,88 (0,82) SEK.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 33,8 (8,7) MSEK.
Eget kapital per aktie uppgick till 37,24 (36,66) SEK.

JANUARI - SEPTEMBER 2019
e Nettoomsattningen uppgick till 1 252,4 (1 280,3) MSEK.
Rorelseresultatet uppgick till 11,1 (9,4) MSEK.
Resultat efter skatt uppgick till 8,4 (7,7) MSEK.
Resultat per aktie uppgick till 1,61 (1,47) SEK.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 27,2 (21,9) MSEK.
Eget kapital per aktie uppgick till 37,24 (36,66) SEK.

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG
Inga vasentliga handelser har intraffat efter periodens utgang.

FINANSIELL Q3 Q3 1/2-30/9  1/1-30/9 1/10-2018 Helar
UTVECKLING (MSK) 2019 2018 2019 2018 30/9-2019 2018
Nettoomsattning 450,3 437,7 12524 1280,3 1841,6 1869,5
Rorelseresultat 6,3 5,0 111 9,4 24,3 22,6
Resultat efter finansiella poster 6,6 5,6 11,8 10,0 25,1 23,3
Resultat efter skatt 4,6 4,3 8,4 7,7 19,0 17,9
Rorelsemarginal (%) 1,4 11 0,9 0,7 1,4 1,2
Soliditet (%) 33,5 39,9 33,5 39,9 33,5 35,9
Eget kapital per aktie (SEK) 37,24 36,66 37,24 36,66 37,24 38,61
Resultat per aktie, fére utspadning (SEK) 0,88 0,82 1,61 1,47 3,57 3,44
Resultat per aktie, efter utspadning (SEK) 0,88 0,82 1,61 1,47 3,57 3,44
Aktier vid periodens utgang (tusental) 5201 5201 5201 5201 5201 5201
Aktier efter utspadning vid periodens 5268 5268 5 268 5268 5 268 5268

utgang (tusental)

[
Denna information utgjorde innan offentliggérandet insiderinformation och &r sddan som Electra Gruppen AB ar skyldig att

offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades for
offentliggdrande tisdagen den 19 november 2019 kl. 08.45.

Verksamhet

Electra Gruppen utvecklar och driver koncept for butikskedjor med fristdende entreprencrer och ar en flexibel logistikpartner
som erbjuder avancerade IT- och logistikldsningar. Electra Gruppen grundades 1949 av familjen Lissinger som ett
handelsforetag inom radiobranschen. Féretaget har sitt huvudkontor och huvuddelen av sin verksamhet i Kalmar. Bolagets aktie
(ELEC) &r borsnoterat p& Stockholmsborsen Nasdag OMX, Small Cap.
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VD och koncernchef Anneli Sjostedts kommentarer till resultatet for arets tre forsta kvartal 2019

Electra ar inne i en positiv trend med hog aktivitet och vi kan gladjande uppvisa en forbattrad [dnsamhet i
verksamhetens bada segment nér vi rensar for effekter av forvarv och intressebolagsandelar. Det hander mycket
hos oss!

Vi fortséatter arbetet med att utveckla samarbetet med Elon i syfte att Electra och Elon ska vanda sig till konsument
under ett gemensamt varumarke. Electras kedja Audio Video kommer framdver verka under namnet Elon Ljud och
Bild. Ett rikstackande butiksnat, bestaende av ca 400 butiker, ger ett trovardigt kundlofte med kunskap, service och
e-handel som barande budskap. Under oktober p&bdrjades omprofileringen av butiker och handelsplatser med
malet att vara helt genomford fore andra kvartalet nésta ar. Electra raknar med att samarbetet ocksa ska ge
forbattrade handelsvolymer da delar av Elons butiksbestand forvantas ansluta sig till kedjekonceptet Electra Ljud
och Bild samt darmed bredda sitt utbud till att &ven omfatta hemelektronik. Vidare har vi som ytterligare frukt av
samarbetet under kvartalet bérjat med leveranser av hemelektronik till Elon Norge.

Under tredje kvartalet har vi &ven kommit igang med mébelleveranser till Em Home-kedjan fran den nyetablerade
lager- och logistikfunktion med Vaxjo som bas. Initialt &r volymerna relativt modesta men med tydliga tillvaxtmal for
de kommande kvartalen. Férutom att erbjuda kedjans medlemmar varuférsdrjning kommer successivt den e-handel
som Em-kedjan idag bedriver, genom distribution fran kedjans butiksnat, flyttas 6ver till den centrala lager-
funktionen. En ny e-handelsplats fér Em Home &ar under uppbyggnad och ambitionen &r att introducera denna
under arets fjarde kvartal.

Integrationen av Em Home i Electras verksamhet féljer den plan vi har. Under kvartalet har fyra nya butiker valt att
ansluta sig till kedjan, butikerna aterfinns i syddstra Sverige och har en arlig omséattning pa ca 130 MSEK i
konsumentledet. Vi ar valdigt glada att vi lyckats med dessa rekryteringar och ser goda mojligheter att attrahera
ytterligare butiker till kedjan under de kommande kvartalen. Projektet att inférliva Em Home i Electras organisation
och infrastruktur belastar koncernens resultat med ca 2,5 MSEK, vilket &r i linje med budget. Forra hdstens férvarv
av Em Home-kedjan i kombination med Elon-samarbetet visar vart utdkade fokus pa produkter och tjanster i och
runt hemmet.

Tredje kvartalet uppvisar vaxande omsattningstal for var handelsverksamhet. Affarsomrade Retail uppvisar, rensat
for effekter avseende Em Home-forvarvet, forstarkta handelsmarginaler vilket ar mycket gladjande. Varuomradet
mobiltelefoni har aterhamtat sig lite under kvartalet men omséattningen i detta produktomrade fortsatter att sjunka
samtidigt som efterfragan forskjuts till enklare och billigare telefonmodeller vilket paverkar snittpriset nedat. Inom
ovriga produktomraden vi tillhandahaller ar efterfrdgan tkande. Electra foljer ackumulerat marknadens nedgang
avseende mobiltelefoni men vi kan mycket gladjande konstatera att vi vaxer mer &n marknaden inom 6vriga
jamforbara produktomraden. Vi fordjupar var affar inom e-handeln och relationerna till vara affarspartners, vilket ar
en medveten anpassning till marknadens forandrade férutsattningar. Cirka héalften av Electras omséttning ar idag
genererad via e-handelskanaler.

Intressebolaget Euronics Danmark utvecklar sig samre an vi raknat med och bidrar hittills i ar negativt till Electras
resultat. Konkurrensen pa den danska marknaden ar mycket hard och prispress paverkar lonsamheten. Den
operativa organisationen i Danmark agerar for att mota de foérandrade forutsattningarna och raknar med att efter
omstallning aterigen kunna leverera positiva resultatbidrag.

Vi kan aven i detta kvartal konstatera en forbattrad I6nsamhet rensat for kostnader avseende inforlivandet av Em
Home samt den logistikfunktion som byggts upp. Kostnaderna for dessa paverkar resultatet hittills i r negativt med
ca 2,5 MSEK. Inom den 6vriga verksamheten ser vi en fortsatt forbattrad handelsmarginal vilket aterspeglas i ett
ackumulerat resultat som vi &r néjda med. Electra fortsatter det aktiva arbetet med fokus pa att lyfta Ionsamhets-
nivan inom retailverksamheten. Genom forvarvet av konceptet Em Home har vi breddat var bas och tagit oss in i en
ny bransch dar vi ar 6vertygade att vart logistik- och IT-kunnande kommer géra skillnad. Vi letar kontinuerligt efter
nya samarbetsmojligheter av liknande karaktar.

Inom segmentet Logistik & IT haller vara uppdragsgivare uppe sina distributionsvolymer pa en bra niva. Vart fokus
pa de logistikinriktade delarna av verksamheten ar fortsatt stort. Det frin december igdngsatta samarbetet med
Canal Digital fungerar mycket bra och bevisar var konkurrenskraft inom 3PL-segmentet. Vi noterar ett 6kande
intresse for vara unika och kundanpassade lésningar. Satsningen p4 Em Home medfér ocksa ett tkat antal kunder
och anvéndare av butiksdatasystemet Smart som, efter modifieringar for att stodja mébelbranschen, nu ar helt
installerat i Em Home-kedjan.
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Pa en detaljhandelsmarknad i stor strukturell forandring har vi lyckats 6ka I6nsamheten och vi har hog aktivitet
inom samtliga verksamhetsomraden vilket starker fortroendet for var affarsmodell. Bredden i sattet vi gor affarer pa
ger mojligheter till branschunika losningar som ger oss och vara samarbetspartners goda forutsattningar. For att
bibehalla konkurrenskraften arbetar vi aktivt med att nyttja digitaliseringens mgjligheter. Electras finansiella
stabilitet ger goda forutsattningar att fortsatt utveckla och foradla affarerna.

Koncernens omsattning under tredje kvartalet 6kade med 2,9 procent jamfort med motsvarande kvartal forra aret
och uppgick till 450,3 (437,7) MSEK. Rorelseresultatet slutade pa 6,3 (5,0) MSEK och rérelsemarginalen uppgick
till 1,4 (1,1) procent. Rensat for kostnader relaterade till Em Home-affaren skulle resultatet varit ca 2,5 MSEK
hogre. Utfallet av detta &r i linje med vara forvantningar och den plan vi har for Em Home. Arbetet med att utveckla
ett utokat tjansteutbud i syfte att komplettera var produktforsalining fortsatter. Vi bedomer ett 6kat tjansteinslag i var
portfélj som nodvandigt for framtidens marknad och arbetar malinriktat och tydligt for att med hjalp av dessa
tjanster kompensera fér marginalpressen i branschen.

Vara it-intensiva l6sningar inom logistikdelarna av verksamheten och vara beprévade e-losningar ger bade oss
samt vara kunder och samarbetspartners goda forutsattningar att skapa konkurrenskraft. Vi fortsatter att ha stort
fokus och prioritering pa arbetet med dessa digitala ldsningar.

Electra Retail

Electra Retail, som hanterar varuférsorjning till anslutna butiker och e-handelsaktdrer, 6kar omséttningen jamfort
med motsvarande kvartal foregaende ar. Omsattningen for kvartalet uppgick till 288,3 (275,5) MSEK.
Rorelseresultatet minskade med 1,8 MSEK jamfort med Q3 2018 och slutade pa 1,6 (3,4) MSEK, vilket gav en
rorelsemarginal p& 0,6 (1,2) procent. | segmentets resultat aterfinns kostnader pa ca 2,5 (0,0) MSEK avseende
inforlivandet av Em Home i Electras verksamhet.

Ett malmedvetet arbete utférs ocksa med att attrahera nya butiker att ansluta sig till vara koncept. Vi arbetar hart
och med stort fokus pa att hantera utmaningen i att se till att vara kedjors butiksbestand ar relevanta och
konkurrens-kraftiga i en omvérld som drivs av urbanisering och vaxande e-handel. Samarbetet med Elon ar ett
tydligt exempel pa detta.

Intressebolaget Euronics Danmark ar verksamt inom den danska fackhandeln fér hemelektronik. Electras
omsattning mot intressebolaget uppgar i kvartalet till 11,5 (12,4) MSEK.

Inom segmentet Electra Retail aterfinns Electras redovisningstjanst, dar ett 80-tal bolag fran de butiker som ar
anslutna till vara kedjekoncept har valt att forlagga sin redovisning. Electras kunskaper om hur branschen fungerar
gor att de redovisningstjanster vi levererar haller mycket hog kvalitet och tillfor affarsnytta for enskilda butiker och
vara centrala kedjeledningar.

Electra Logistik & IT

Electra Logistik & IT, som hanterar tredjepartslogistik (3PL), Electras tjansteportfélj och butiksdatasystemet Smart,
hade oférandrad omsattning jamfort med motsvarande kvartal féregdende ar. Omsattningen i segmentet utgors av
forsaljnings- och hanteringsintakter fran tredjepartsuppdragen (mobil-operatorerna Halebop och Netl, digital-tv
operatorerna Boxer DK, Canal Digital och Viasat och e-handelsaktéren CDON) samt licensintakter fran
butiksdatasystemet Smart.

De logistiktjanster vi tillhandahaller vara 3PL-partners inom segmentet har haft god aktivitet under kvartalet
Omsattningen uppgick till 162,0 (162,6) MSEK och rorelseresultatet for det andra kvartalet slutade pé 4,7 (1,6)
MSEK. Det forbattrade resultatet forklaras av nya uppdrag som inte fanns i jamforande kvartal forra aret samt att
den satsning pa tjanster som hanfordes till segmentet forra aret har avvecklats infor 2019.

Per den sista september har butiksdatasystemet Smart 169 (162) butiker anslutna, 6kningen ar hanférlig till nya
kunder inom Em-kedjan dar samtliga butiker nu ar anslutna till Smartsystemet. Smart ar sprakneutralt vilket ger
kedjor med verksambhet i flera lander mojlighet till nationellt sprék pa butiksniva i kombination med évergripande
kedjeanalys p& det sprak dar huvudkontoret befinner sig.

Anneli Sj6stedt
VD

3 TAKES RETAIL FORWARD B



TAKES BUSINESS FORWARD

Forséljning och resultat

Koncernens forsaljning under tredje kvartalet uppgick till 450,3 (437,7) MSEK vilket ar en 6kning med 2,9 procent
jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar. Omsattningsckningen hanfors huvudsakligen till segmentet Retail
med tillvaxt inom samtliga varuomraden utom mobiltelefoni.

Rorelseresultatet tredje kvartalet uppgick till 6,3 (5,0) MSEK och rorelsemarginalen till 1,4 (1,1) procent. Rorelsens
kostnader, exklusive handelsvaror och avskrivningar, uppgick till 9,7 (8,0) procent av forsaljningen och ar belastat
med kostnader for uppstarten av Em-konceptet i koncernen med ca 0,7 MSEK. Koncernens resultat efter
finansiella poster uppgick i kvartalet till 6,6 (5,6) MSEK.

Electra redovisar verksamheten i tvd segment; Electra Retail och Electra Logistik & IT. Forvarvet och
logistikverksamheten kopplad till Em Home sorteras in under segmentet Retail.

Utveckling Q3 Q3 1/1-30/9 1/1-30/9 1/10-2018 Helar
per segment (MSEK) 2019 2018 2019 2018 30/9-2019 2018
Electra Retail

Nettoomsattning 288,3 275,5 822,4 834,3 1206,4 12183
Rorelseresultat 1,6 3,4 4,3 6,2 16,5 18,4
Rorelsemarginal 0,6 % 12% 0,5% 0,7 % 1,4 % 15%
Electra Logistik & IT

Nettoomsattning 162,0 162,6 430,0 446,0 635,2 651,2
Rorelseresultat 4,7 1,6 6,8 3,2 7,8 4,2
Rorelsemarginal 29% 1,0% 1,6 % 0,7 % 1,2% 0,6 %

Electra Retall

Electra Retail hanterar varuférsorjning av hemelektronikprodukter till butiker anslutna till Audio Video, Digital-
butikerna, Euronics i Danmark, RingUp samt till flera ledande e-handlare. Electra Retail erbjuder éaven tjanster
sasom marknadsféring och konceptutveckling inom detaljhandeln. Till segmentet hanfors &ven mobelkedjan Em
Home.

Januari — september 2019

Electra Retail tappar i omsattning jamfort med de tre forsta kvartalen foregéende ar. Segmentet féljer marknadens
nedgéng inom telekom men ékar marknadsandelarna inom 6vriga jamforbara varuomréden pa en marknad som
vaxer i varde enligt analysforetaget GFK. Vi har inom varuomradena telekom, CE och IT en tillvaxttakt som ar
hogre an marknaden. Under perioden har investeringar pa 0,1 (0,1 MSEK) gjorts inom segmentet. Den goodwill
som finns i koncernen &r allokerad till detta segment. Kedjeverksamheten avseende Em Home haller p4 att
inforlivas i Electras ordinarie verksamhet. Kedje- och marknadsféringsarbetet pagar som tidigare i de forvarvade
Em-bolagen medan uppstart av mobellogistik pagar enligt plan och har kommit igang under kvartalet. Kostnader for
bolagens verksamhet, sammanslagning och forberedelser for mobellogistik samt 6vriga kostnader som
inforlivandet av forvarvet medfor har belastat resultatet med 2,5 MSEK under &rets nio férsta manader.

Electra Logistik & IT

Electra Logistik & IT hanterar verksamheten inom 3PL samt butiksdatasystemet Smart vilket ar skraddarsytt for
fackhandelskedjor. Bland kunderna inom 3PL aterfinns bland andra digital-tv operattrerna Viasat, Canal Digital och
Boxer, mobiloperatoérerna Halebop och Netl och e-handelsforetaget CDON med flera. Butiksdatasystemet Smart
anvands av butiker inom de egna kedjorna Audio Video, RingUp och Digitalbutikerna och darutéver ocksa av
externa kunder med butikskedjor verksamma inom varuomradena vitvaror, mobiltelefoni och inom husdjurs-
segmentet.
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Januari — september 2019

Segmentet Electra Logistik & IT har under aret haft en hog aktivitet inom de befintliga uppdragen, savéal avseende
handelsvolymer som logistiktjanster. En minskad omsattning avseende produktforséljningen kompenseras med en
okad andel tjansteintékter fran de i segmentet ingdende logistikuppdragen vilket forklarar de forbattrade
marginalerna. Uppdraget for Canal Digital ar nytt for aret och aterfinns inte i jamforelsetalen for foregdende ar.
Jamforelsetalen for foregadende ar ar belastade med ca 2,5 MSEK avseende den satsning som gjordes pa
tjansteutveckling, vilken avvecklades under 2018. Under perioden har investeringar inom segmentet gjorts med 0,3
(1,2) MSEK, huvudsakligen hanforligt till aktiverade utvecklingsutgifter fér Smart.

Sasongsvariationer

Electras nettoomsattning, rorelseresultat och kassaflode fran den lIopande verksamheten varierar under aret, i
likhet med sdsongsvariationen i hemelektronikbranschen, och ar som starkast under kvartal fyra da julhandeln och
Black Friday bidrar till den 6kade omsattningen.

Finansiell stallning

Den 30 september uppgick likvida medel i koncernen till 24,3 (26,1) MSEK vartill kommer outnyttjade checkkrediter
och beviljade Ian om 28,9 (23,5) MSEK. Koncernens tillgangliga likvida medel uppgick till 53,2 (49,3) MSEK. De
rantebarande skulderna uppgick till 123,0 (47,1) MSEK och utgdrs i huvudsak av langfristiga skulder och
checkkrediter samt skulden for leasing som &r en konsekvens av IFRS 16.

Eget kapital i koncernen uppgick den 30 september till 193,7 (190,7) MSEK motsvarande 37,24 SEK per aktie
(36,66). Efter utspadning, vid full konvertering av utstdende konvertibelprogram, uppgar det egna kapitalet till 36,77
(36,16) SEK per aktie. Soliditeten uppgick till 33,5 (39,9) procent. Soliditeten har paverkats negativt med 4,8
procentenheter till foljd av att IFRS 16 Leasing har bérjat tillampas frdn och med 1 januari 2019, omrakningen
medfoér en hogre balansomslutning pa cirka 73 MSEK.

De langfristiga skulderna bestar av uppskjutna skatteskulder, banklan, skuld for framtida tillaggskopeskilling och
upptaget konvertibellan samt effekterna av IFRS 16 Leasingskulder, medan utnyttjade delar av beviljade
checkrakningskrediter tillsammans med kortfristiga lan redovisas under kortfristiga skulder.

Kassafléde
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 27,2 (21,9) MSEK. Under tredje kvartalet uppgick
kassaflodet till 33,8 (8,7) MSEK. Utdelning till Electra Gruppens aktiedgare i maj 2019 uppgick till 16,9 (22,1) MSEK

Euronics Danmark

Sedan den 1 december 2015 &r Electra agare av 45 procent av aktierna i den danska vitvarukedjan Euronics
Danmark A/S. Bolaget &gs tillsammans med den danska kedjan Elsalg A/S som driver fackhandelskedjor med
inriktning pa vitvaror, hemelektronik och belysning med Danmark som geografiskt verksamhetsomrade.
Verksamheten i Danmark utvecklas sdmre an vi rdknat med. Den operativa organisationen genomfér som en
konsekvens av detta anpassningar for att méta det nya marknadslaget.

Em Home

Den 30 november 2018 kopte Electra kedjekontor och konceptet Em Home som bedriver kedjegemensam
verksamhet for de 28 butiker som ingér i mébelkedjan Em:s franchisekoncept. | forvarvet ingick varumarket Em,
kedjekontoret och handlaravtal med de 28 lokala entreprendrerna som alla ager sina egna butiker. Em Home har
bidragit till koncernens omsattning med ca 16,6 MSEK under arets forsta tre kvartal. Dess bidrag till resultatet
uppgér efter avskrivningar pa anskaffningsinvesteringen till ca -1,5 (-) MSEK. Till detta ska laggas kostnader for
uppstartandet av en funktion for mobellogistik som ytterligare belastat resultatet forsta halvaret med ca -1,0 (-)
MSEK.

Investeringar

Koncernens investeringar i perioden uppgick till 0,4 (0,5) MSEK. Investeringar under perioden har utgjorts av
utgifter for programutveckling, lagerinventarier, IT-utrustning samt mébler. Investeringarna avseende
programutveckling &r i huvudsak kopplade utvecklingskostnader for Smart avseende Em Home.

Riskfaktorer

De vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som Electra moter framgar av bolagets arsredovisning 2018, sidan 20.
Valuta hanteras i enlighet med foretagets finanspolicy och innebdr att 70 procent av exponeringen i utlandsk valuta
kurssékras eller hedgas mot positioner i andra valutor.
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Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet ar framst inriktad p& koncerngemensam forvaltning. Moderbolaget har tva anstallda.
Intdkterna till och med tredje kvartalet 2019 uppgick till 5,4 (5,4) MSEK och resultat efter finansiella poster till -0,4
(0,0) MSEK.

Transaktioner med narstaende

Handelstransaktioner foreligger med intressebolaget Euronics Danmark. Transaktionerna gors pa marknads-
maéssiga villkor. Omsattningen under kvartalet uppgar till 11,5 (12,4) MSEK, ackumulerat for de tre forsta kvartalen
uppgéar omsattningen till 38,6 (40,1) MSEK. | 6vrigt har inga transaktioner agt rum mellan Electra och narstdende
som vasentligt paverkat koncernens stallning och resultat. Moderbolaget har endast haft transaktioner med
narstdende dotterbolag. Sedvanliga ersattningar har utgatt till styrelse och foretagsledning.

Personal
Antalet anstallda den 30 september uppgick till 136 (119) personer varav 39 (35) kvinnor. Jamfort med féregaende
ar forklaras 6kningen av uppdraget fran Canal Digital samt personal som medfoljde férvarvet av Em Home.

Aktie
Electras aktier &r sedan den 1 juni 2009 noterade pa Stockholmsborsens lista Nasdag OMX Small Cap. Per den 30
september var antalet aktieagare 2 535 (2 471). Antalet aktier uppgar till 5 201 120.

Under tredje kvartalet har aktiekursen varierat fran 37,20 SEK som lagst till 41,30 SEK som hogst. Kursen den 30
september var 39,10 SEK. Vid detta datum uppgick Electras borsvarde till 203,4 MSEK. Aktiekursdiagram finns
tillgangligt p& www.electra.se.

Framtidsutsikter

Electra Retail har en stark position i fackhandeln pa den svenska marknaden inom hemelektronik. Varumarkes-
samarbetet med Elon forstarker den positionen ytterligare. Vi & med i branschens forflyttning mot mobilitet/telekom
och forsvarar vara marknadsandelar inom jamférbara varuomraden. | och med forvarvet av Em Home utokas
verksamheten med en ny bransch, vilket breddar vart affarsperspektiv och utvecklar vara koncept och vart
erbjudande.

Electra Logistik & IT arbetar kontinuerligt med att utveckla saval befintliga som nytillkomna kunder, bade inom
logistik och inom butiksdatasystemet Smart. Arbetet med att komma in och expandera pa marknaderna i de
nordiska grannlanderna ar ett uttalat mal. Systemet Smart har idag aktiva anvandare i Sverige och Norge.

Redovisningsprinciper

Electra upprattar sin koncernredovisning enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de
antagits av EU. Koncernredovisningen har upprattats enligt oférandrade principer jamfort med arsredovisningen,
vilka beskrivs i arsredovisningen for 2018, sidorna 40-44. Delarsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering samt fér moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen och Ré&det for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. De nya eller reviderade IFRS-standarder
eller IFRIC—tolkningar som trétt i kraft sedan 1 januari 2019 har inte, forutom IFRS 16, haft nagon vasentlig effekt
pa koncernens resultat- eller balansrakningar. Omfattning och karaktar av finansiella tillgangar och skulder &r i allt
vasentligt oforandrat mot arsbokslutet den 31 december 2018.

Effekter av nya standarder

Fran och med det rakenskapséar som borjar den 1 januari 2019 tillampar koncernen den nya standarden for IFRS
16. Moderbolaget har inga leasingavtal som omfattas av IFRS 16 utan tillampar fran och med 1 januari 2019 de
punkter som anges i RFR 2. Effekterna vid 6vergangen beskrivs i not 3.

IFRS 16 Leasingavtal

Standarden ersétter IAS 17 och innebér att leasetagare ska redovisa de flesta leasade tillgangar i balansrékningen
och dela upp leasingkostnaden i rantebetalningar samt avskrivningar och amorteringar. IFRS 16 har bdrjat
tillampas frdn och med den 1 januari 2019. Koncernen har tillampat den férenklade 6vergangsmetoden vilket
innebar att jamforelsetalen for 2018 inte har raknats om. Leasingskulden berdknas genom diskontering av
aterstdende leasingavgifter per 1 januari 2019. Nyttjanderattstillgangen uppgar till motsvarande belopp. Koncernen
tillampar lattnadsregeln gallande leasingavtal understigande 12 manader samt for leasing av tillgangar till ett
mindre varde.
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Leasingavtalen redovisas som skuld med en motsvarande nyttjanderattstillgang fran den dagen som den leasade
tillgangen finns tillganglig for anvandning av koncernen. Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av
skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska fordelas 6ver leasingperioden sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp motsvarande en fast rAntesats for den under respektive period
redovisade skulden. Nyttjanderéatten skrivs av linjart 6ver tillgangens nyttjande period. Vid 6vergangen till IFRS 16
den 1 januari 2019 har nyttjanderatter varderats till leasingskuldens véarde vilket inkluderar nuvéardet av fasta
avgifter och variabla avgifter som ar indexbaserade. Leasingbetalningarna diskonteras med den marginella
lAnerantan. Rantesatsen som anvands vid diskontering ar 2,5 procent for hyreskontrakten och 3,5 procent for de
kontrakt som avser fordonsleasing. Leasingavtal av mindre varde kostnadsfors I6pande i resultatrakningen.
Eventuella optioner att saga upp eller férlanga avtal inkluderas i tillgangar och skulder vid den tidpunkt da de
bedéms med rimlig sakerhet kommer utnyttjas.

Kommande rapporttillfallen

200207 Bokslutskommuniké 2019
200320 Arsredovisning 2019
200429 Delarsrapport Q1 2020
200429 Arsstamma i Kalmar
Information

Kontakta garna nedanstdende personer for ytterligare information:
Anneli Sjéstedt, CEO, 070-52 584 59

Johan Jaensson, CFO, 072-58 501 22

Electra Gruppen AB (publ),

Trangsundsvagen 20,

392 39 KALMAR

www.electragruppen.se

Styrelsen och verkstéllande direktdren forsakrar att rapporten ger en rattvisande éversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Kalmar 2019-11-18

Peter Elving Hakan Lissinger Petra Albuschus
Styrelseordférande Vice styrelseordférande
Alexander Oker-Blom Jacob Wall

Anneli Sjostedt
VD

Denna information ar sddan som Electra Gruppen AB ar skyldig att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruks-
férordning och lagen om véardepappersmarknaden. Informationen lamnades fér offentliggérande tisdagen den 19
november ca kl.08.45.
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Revisors granskningsrapport

Electra Gruppen AB (publ), org.nr 556065-4054

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for
Electra Gruppen AB (publ) per 30 september 2019 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det
ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport
grundad pa var éversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En dversiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i férsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i dvrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en saddan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad
slutsats grundad pé en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att delrsrapporten inte, i allt vasentligt, ar uppréattad fér koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Kalmar den 18 november 2019

Ernst & Young AB

Franz Lindstrom
Auktoriserad revisor
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Resultat- och balansrakningar

Resultatrakningar i sammandrag, Q3 Q3 1/1-30/9 1/1-30/9 1/10 2018 Helar
koncernen (MSEK) 2019 2018 2019 2018 30/3 2019 2018
Nettoomsattning (Not 1) 450,3 437,7 12524 1280,3 1841,6 1 869,5
Handelsvaror -397,9 -396,5 -1097,1 -1149,6 -1621,8 -1 674,1
Ovriga externa kostnader -25,6 -18,8 -75,5 -61,0 -104,4 -90,3
Personalkostnader -18,0 -16,2 -62,9 -57,5 -84,4 -79,0
Avskrivningar -1,1 -0,7 -3,1 -2,0 -3,9 -2,8
Resultat fran andel i intressebolag -1,4 -0,5 -2,6 -0,8 -2,5 -1,0
Roérelseresultat 6,3 50 111 9,4 24,6 22,6
Resultat fran finansiella poster 0,3 0,5 0,7 0,6 0,8 0,7
Resultat efter finansiella poster 6,6 55 11,8 10,0 25,4 23,3
Skattekostnad -2,0 -1,2 -3,4 -2,4 -6,4 -5,4
Periodens resultat 4,6 4,3 8,4 7,7 19,0 17,9

Ovrigt totalresultat

Varav poster som kommer omklassificeras
till nettoresultatet 0,8 -1,2 14 1,9 1,3 1,8

Totalresultat 54 3,1 9,8 9,6 20,3 19,7

Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 4,6 4,3 8,4 7,7 19,0 17,9
Totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 5,4 3,1 9,8 9,6 20,3 19,7
Resultat per aktie fore

utspadning 0,88 0,82 1,62 1,47 3,57 3,44
Resultat per aktie efter

utspadning 0,88 0,82 1,62 1,49 3,57 3,44
Balansrakningar i sammandrag, 30/9 30/9 Helar
koncernen (MSEK) 2019 2018 2018
Tillgangar

Nyttjanderattstillgangar 72,6 - -
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 15,7 4,5 16,3
Materiella anlaggningstillgangar 2,3 1,7 2,3
Finansiella anlaggningstillgangar 40,3 43,4 41,4
Kundfordringar 220,3 200,4 256,0
Varulager 172,8 166,4 178,2
Ovriga omséttningstillgangar 29,6 35,2 351
Likvida medel 24,3 26,1 29,4
Summa tillgangar 578,0 4777 558,8
Eget kapital och skulder

Eget kapital 193,7 190,7 200,8
Langfristiga skulder 105,0 19,9 26,9
Kortfristiga skulder 279,3 267,1 331,0
Summa eget kapital och skulder 578,0 477,7 558,8
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Forandring eget kapital i sammandrag, 1/1-30/9 1/1-30/9 Helar
koncernen (MSEK) 2019 2018 2018
Eget kapital vid periodens bérjan 200,8 203,1 203,1
Utdelning -16,9 -22,1 -22,1
Periodens totalresultat 9,8 9,6 19,8
Eget kapital vid periodens slut 193,7 190,7 200,8
Kassaflodesanalyser i Q3 Q3 1/1-30/9 1/1-30/9 Helér
sammandrag, koncernen (MSEK) 2019 2018 2019 2018 2018
Den lépande verksamheten
Rorelseresultat 6,3 50 111 9,4 22,6
Av- och nedskrivningar 1,1 0,7 3,1 2,0 2,8
Resultat fran andel i intressebolag 1,4 0,5 2,6 0,8 0,7
Erhallen ranta 1,3 1,1 3,3 2,7 3,7
Erlagd ranta -1,0 -0,6 -2,6 -2,1 -3,0
Betald inkomstskatt -2,8 -2,5 -9,1 -9,3 -4,2
Kassaflode fore forandring
av rorelsekapital 6,3 4,2 8,4 3,5 22,6
Summa férandring av rorelsekapital 27,5 4.5 18,8 18,4 -9,0
Kassaflode fran den
[6pande verksamheten 33,8 8,7 27,2 21,9 13,6
Materiella anlaggningstillgangar -0,1 -0,1 -1,1 -0,1 -1,3
Immateriella anlaggningstillgangar -0,3 -0,3 -1,5 -1,2 -1,9
Rorelseforvarv - - - - -2,0
Finansiella anlaggningstillgangar 0,1 -0,4 0,4 -2,0 -2,0
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -0,3 -0,8 -2,2 -3,3 -7,2
Forandring av checkkredit -28,0 11,3 -3,2 4,9 29
Amorteringar -10,0 -19,1 -40,0 -48,6 -61,1
Upptagna lan 10,0 - 30,0 40,0 70,0
Utdelning - - -16,9 -22,1 -221
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten -28,0 -7,8 -30,1 -25,8 -10,3
Periodens kassaflode 55 0,1 -5,1 -7,2 -3,9
Likvida medel vid periodens bdrjan 18,8 26,0 29,4 33,3 33,3
Likvida medel vid periodens slut 24,3 26,1 24,3 26,1 29,4
Resultatrakningar i sammandrag, Q3 Q3 1/1-30/9 1/1-30/9 1/10 2018 Helar
moderbolaget (MSEK) 2019 2018 2019 2018 30/9 2019 2018
Nettoomséttning 1,8 1,8 5,4 5,4 7,6 7,6
Ovriga externa kostnader -0,5 -0,5 -1,9 -1,4 -1,8 -1,3
Personalkostnader -1,1 -1,2 -3,6 -3,8 -5,7 -5,9
Rorelseresultat 0,2 0,1 -0,1 0,2 0,1 0,4
Resultat fran finansiella investeringar -0,2 -0,1 -0,3 -0,2 -0,4 -0,3
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 -0,4 0,0 -0,3 0,1
Bokslutsdisposition - - - - 20,0 20,0
Skattekostnad - - - - -4,5 -4,5
Resultat efter skatt 0,0 0,0 -0,4 0,0 15,2 15,6
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Totalresultat 0,0 0,0 -0,4 0,0 15,2 15,6
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Balansrakningar i sammandrag, 30/9 30/9 31/12
moderbolaget (MSEK) 2019 2018 2018
Tillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar 42,5 37,0 41,8
Ovriga omséttningstillgangar 48,2 54,4 45,4
Kassa och bank 1,8 1,2 0,1
Summa tillgangar 92,5 92,6 87,3
Eget kapital och skulder

Eget kapital 19,0 20,6 36,2
Obeskattade reserver 10,0 9,2 10,0
Langfristiga skulder 4,7 4,7 4,7
Kortfristiga skulder 58,8 58,2 36,4
Summa eget kapital och skulder 92,5 92,6 87,3

Noter

Not 1 Intakter

Vasentliga intdktsstrommar i Electra 2019-09-30

Typ av intakt

Omsaéttning
2019 (MSEK)

Omsattning
2018 (MSEK)

Beskrivning

Varuforsaljning 11731 1216,1 Intakten utgors av forséljning av inkdpta
handelsvaror. Intékten tas nar leverans anses
ha genomforts, normalt pa daglig basis alla
arets vardagar och enligt affarsvillkor som &r
att likstalla med DAP (Delivery at Place).
Intékterna tas i sin helhet vid en tidpunkt.
Intékterna for tjanster knutna till

Intakter fran 3PL- 28,6 24.8 logistikuppdragen uppstar momentant i

uppdrag verksamheten. Varje utférd tjanst har ett pris
och genererar en intékt for Electra, intékten tas
vid varje enskilt tillfalle tjanst utforts.

Totalt 1201,7 1240,9

% av totalomsattning 96,0 % 96,9 %

Kundkategori Omsaéttning Omsattning Beskrivning

2019 (MSEK) 2018 (MSEK)

Kedjekunder 496,4 517,8 Intékter av forsaljning tjanster och av inkdpta
handelsvaror.

B2B/E-handel 201,1 226,4 Intékter av forsaljning tjanster och av inkopta
handelsvaror.

Ovriga kunder 554,9 536,1 Intékter av forsaljning tjanster knutna till
logistikuppdrag och av inképta handelsvaror.

Totalt 12524 1280,4

% av totalomsattning 100 % 100 %
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Not 2 Segmentsredovisning

IFRS har anvéants som redovisningsnorm i segmenten.

Resultatrakning per segment,

Jan-September (MSEK) 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Retail Logistik & IT Gemensamt Electra Gruppen
Nettoomséttning 822,4 834,3 430,0 446,0 - - 1252,4 1280,3
Handelsvaror -718,3 -749,9 -378,8 -399,7 - - -1097,1 -1149,6
Ovriga kostnader -95,1 -75,9 -43,4 -42,6 -138,5 -118,5
Avskrivningar -2,1 -1,5 -1,0 -0,5 - - -3,1 -2,0
Resultat fran intressebolag -2,6 -0,8 - - - - -2,6 -0,8
Rorelseresultat 4,3 6,2 6,8 3,2 -0,0 0,0 11,1 9,4
Finansiella intékter - - - - 3,3 2,7 3,3 2,7
Finansiella kostnader - - - - -2,6 2,1 -2,6 -2,1
Resultat efter finansiella poster 4,3 6,2 6,8 3,2 0,7 0,6 11,8 10,0
Skattekostnad -1,1 -1,3 -1,6 -0,7 -0,7 -0,4 -3,4 -2,4
Periodens resultat 3,2 4,9 5,2 25 0,0 0,3 8,4 7,6
Balansrakningar per 30/9 30/9 30/9 30/9 30/9 30/9 30/9 30/9
segment, 2019-09-30 (MSEK) 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Retail Logistik & IT Gemensamt Electra Gruppen
Tillgangar
Nyttjanderattstillgangar - - - - 72,6 - 72,6 -
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 10,9 0,9 2,8 1,6 - - 13,7 2,5
Goodwill 1,9 1,9 - - - - 1,9 1,9
Materiella anlaggningstillgangar 0,1 0,3 1,4 0,6 0,8 0,8 2,3 1,7
Finansiella anlaggningstillgangar 40,3 43,4 - - - - 40,3 43,4
Varulager 154,9 142,2 17,9 24,2 - - 172,8 166,4
Kortfristiga fordringar 146,6 131,2 90,3 85,8 13,1 18,6 249,9 235,6
Kassa och bank - - - - 24,3 26,1 24,3 26,1
Summa tillgdngar 3547 319,9 1125 112,2 110,8 45,5 578,0 477,7
Eget kapital och skulder
Eget kapital - - - - 193,7 190,7 193,7 190,7
Langfristiga skulder - - - - 105,0 19,9 105,0 19,9
Kortfristiga skulder 152,1 145,9 70,2 95,5 57,0 25,6 279,3 267,1
Summa eget kapital och skulder 152,1 145,9 70,2 95,5 355,7 236,2 578,0 477,7
Kassaflode per segment,
Jan-September (MSEK) 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Retail Logistik & IT Gemensamt Electra Gruppen
Kassaflode fran lopande verksamhet
fore forandring av rorelsekapital 7,9 7,2 6,2 3,0 -5,7 -6,7 8,4 35
Forandring rorelsekapital mm 43,4 61,5 -17,0 -39,2 -7,6 -3,9 18,8 18,4
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 51,3 68,7 -10,8 -36,2 -13,3 -10,6 27,2 21,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0,3 -2,1 -1,5 -1,2 -1,0 - -2,2 -3,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - - - -30,1 -25,8 -30,1 -25,8
Periodens kassaflode 51,6 66,6 -12,3 -37,4 -44.4 -36,4 -5,1 -7,2
Periodens bruttoinvesteringar
Materiella anlaggningstillgangar - 0,1 0,1 - 1,0 - 1,1 0,1
Immateriella anlaggningstillgangar - 0,1 1,5 1,2 - - 1,5 1,2
Summa investeringar - 0,2 1,6 1,2 1,0 - 2,6 1,3
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Not 3 Nya redovisningsprinciper i IFRS 16 Leasing

Nedan forklaras de effekter som uppkommer med anledning av inférandet av IFRS 16.

Balansposter UB 2018-12-31 Effekter av 6vergang IB 2019-01-01
(MSEK) till IFRS 16

Nyttjanderattstillgdngar 0 +70,4 70,4
Kortfristiga leasingskulder 0 +11,1 11,1
Langfristiga leasingskulder 0 +59,3 59,3

Bolagets operationella leasingatagande per 31 december 2018 har reducerats med 6,4 MSEK till féljd av
diskontering till nuvarde enligt de ovan pa sidan 7 angivna rantesatserna. Odiskonterat belopp uppgar till 76,8
MSEK. Under andra kvartalet 2019 har ett nytt hyreskontrakt tecknats, det odiskonterade beloppet pa kontraktet
har beréknats till 12,1 MSEK. Hyresavtalet |oper 6ver 39 manader och diskonteringsrantan ar den samma som for
det tidigare hyreskontraktet, angivna pa sidan 7.

Overgangen till IFRS 16 har paverkat arets tre forsta manader 2019 med en positiv effekt pa 0,7 MSEK i
rorelseresultatet och en negativ effekt pa 1,3 MSEK i finansnettot.

Nedan foljer en forklaring till skillnaden mellan de operationella leasingataganden som redovisas enligt IAS 17
precis fore forsta tillampningsdagen (2018-12-31) och leasingskulder som redovisas enligt IFRS 16 vid forsta
tillampningsdagen 2019-01-01.

MSEK

Ataganden fér operationella leasingavtal per den 31 december 2018 77,0
Leasingavtal for underliggande tillgangar av lagt varde -0,2
Diskontering med koncernens laneréanta 2,5 resp 3,5 procent -6,4
Leasingskuld redovisad per den 1 januari 2019 70,4
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Nyckeltalsdversikt

Nyckeltal, Q3 Q3 1/1-30/9 1/1-30/9 1/10 2018- Helar
koncernen (%) 2019 2018 2019 2018 30/9 2019 2018
Omséttningstillvaxt 2,9 17,4 -2,2 10,4 -1,4 7,0
Bruttomarginal 2,0 15 1,3 0,9 1,7 1,4
Rérelsemarginal 1,4 1,1 0,9 0,7 1,3 1,2
Soliditet 33,5 39,9 33,5 39,9 33,5 35,9
Réantabilitet pa eget kapital 2.4 2,2 4,3 4,0 9,7 8,8
Antal aktier vid periodens utgang

(tusental) 5201 5201 5201 5201 5201 5201
Antal aktier vid periodens utgang

efter utspadning (tusental) 5268 5268 5268 5268 5268 5268
Genomsnittligt antal aktier under

perioden (tusental) 5201 5201 5201 5201 5201 5201
Resultat per aktie fore

utspadning (SEK) 0,88 0,82 1,61 1,47 3,57 3,44
Resultat per aktie efter

utspadning (SEK) 0,88 0,82 1,61 1,49 3,57 3,44
Eget kapital per aktie (SEK) 37,24 36,66 37,24 36,66 37,24 38,61

Ovanstaende nyckeltal presenteras for att sammanfatta den finansiella rapporten och underlatta lasarens éversikt
av Electras finansiella stéllning. Definitionerna av nyckeltal aterfinns i Electras arsredovisning 2018 pa sidan 59
samt pa Electras hemsida, www.electra.se. Nyckeltalen avser koncernen och baseras pa koncernens siffror
inklusive innehav utan bestammande inflytande, med undantag av resultat per aktie samt eget kapital per aktie.
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