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Aruanne noukogu tegevuse kohta ja hinnang

AS-i LHV Group 2025. majandusaasta

aruandele esitamiseks aktsionaride

uldkoosolekule 18. veebruar 2026

AS-i LHV Groupi (edaspidi LHV Group) ndukogu koosseisus ndukogu esimees Rain Léhmus ning ndukogu
likmed Andres Viisemann, Tiina Mdis, Raivo Hein, Tauno Tats ja Liisi Znatokov arutas jargmisi kiisimusi ja jdudis
jargmistele jareldustele.

1.  Juhtimis- ja majandustegevuse korraldamine 2025. majandusaastal

2025. aastat kujundasid jatkuv geopoliitiline killustatus, karmistunud regulatiivne jarelevalve ja varasemate
aastate jarskude liikumistega vorreldes tasakaalustatum intressikeskkond. Finantsturud pusisid valivad,
premeerides hasti kapitaliseeritud ja distsiplineeritud institutsioone. Tehnoloogiline imberkujunemine kiirenes
veelgi, eriti digitaalses rahanduses ja ahelapdhistes lahendustes, samal ajal kui ootused juhtimisele,
riskijuhtimisele ja jatkusuutlikkusele jatkasid kasvamist. Selles keskkonnas olid otsustava tahtsusega
vastupidavus, kapitalitugevus ja strateegiline selgus.

Vaatamata mdddukamale intressikeskkonnale oli 2025. aasta LHV Groupi konsolideerimisgrupi ettevotetele
(edaspidi LHV) distsiplineeritud teostuse ja struktuurse tugevdamise aasta. LHV jatkas oma pdhitegevuse
mahtude kasvatamist, sailitades samal ajal ranged riskistandardid ja tugeva kapitalipositsiooni. Kuigi
intressimaarade normaliseerumine tekitas eelmise aasta tipptasemetega vorreldes survet netointressitulule,
toetasid aritegevuse kasv, tbhususmeetmed ja aktiivne kapitalijuhtimine stabiilset kasumlikkust ning pikaajalist
vaartuse loomist. Fookus nihkus intressitsuklist tulu teenimiselt otsi jatkusuutliku tulupotentsiaali tugevdamisele.

AS LHV Pank sailitas oma tugeva positsiooni Eesti turul, tugevdades veelgi oma ettevotete laenutegevust ja
jaepanganduse positsiooni. LHV Bank Limited jatkas oma tegevuse laiendamist, mida toetasid kapitali
suurendamine ja tdiendavad kapitaliinstrumendid tulevase kasvu kindlustamiseks. AS LHV Kindlustus ja AS LHV
Varahaldus jatkasid konkurentsitihedas keskkonnas oma tootevaliku ja kliendibaasi arendamist. Strateeqilisi
algatusi, sealhulgas AS-i LHV Paytech restruktureerimist ja uuenduslike ahelapéhiste lahenduste arendamist,
jalgiti hoolikalt, et tagada vastavus LHV Groupi pikaajalistele eesmarkidele ja riskiisule.

2025. aastal jatkas LHV oma juhtimis- ja riskiarhitektuuri taiustamist. Kinnitati ja uuendati laiaulatuslik
grupitasandi riskipoliitikate kogum, mis hélmas kapitalijuhtimist, krediidi-, likviidsus- ja finantseerimisriski, turu- ja
operatsiooniriski, finantskuritegevuse ennetamist ning ESG-ga seotud riskide juhtimist. Oluliseks verstapostiks
oli LHV Groupi riskiisu avalduse heakskiitmine ja sellele jdrgnenud tapsustamine, sealhulgas ESG-ga seotud
mdddikute kalibreerimine. Sisemise kapitali adekvaatsuse hindamise protsess (ICAAP) ja sisemise likviidsuse
adekvaatsuse hindamise protsess (ILAAP) integreeriti veelgi tihedamalt finantsplaneerimisega, tugevdades
seost strateegia, kapitali adekvaatsuse ja likviidsuskindluse vahel. Samuti ajakohastati finantsseisundi
taastamise kava ja kriisilahendusega seotud dokumentatsiooni, et kajastada muutuvaid jarelevalveootusi.

Kapitalijuhtimine oli aasta labivaks teemaks. Ndukogu kiitis heaks taiendavate esimese taseme omavahendite
(AT1) volakirjade, teise taseme allutatud vdlakirjade ja MREL-nduete taitmiseks kolblike eelisvdlakirjade
emiteerimise ning LHV Bank Limitedi kapitali suurendamise. Need otsused tugevdasid LHV Groupi kapitalibaasi
ja tagasid vastavuse regulatiivsetele nduetele, toetades samal ajal jatkuvat kasvu. Samuti kiitis néukogu heaks
oma aktsiate omandamise, et tdita aktsiaoptsiooniprogrammist tulenevaid kohustusi, viies seelabi to6tajate
motivatsioonipaketi kooskdlla aktsionaride pikaajalise vaartuse loomisega.
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Organisatsiooni areng ja juhtimise jarjepidevus olid 2025. aastal votmeteemad. Aasta jooksul kiitis ndukogu
heaks muudatused juhatuses, sealhulgas uue juhatuse esimehe maaramise viieaastaseks ametiajaks. Noukogu
podras markimisvaarset tdhelepanu jarelkasvu planeerimisele, juhtorganite liikmete individuaalse ja kollektiivse
sobivuse hindamisele ning juhtorganite pikaajalisele koosseisule. Oktoobris malestas ndukogu Heldur Meeritsa
lahkumist, kelle pikaajalist panust LHV arengusse koérgelt hinnati.

2025. aastal tuli LHV ndukogu kokku theksal korralisel ja thel erakorralisel koosolekul ning véttis kuuel korral
vastu otsuseid elektrooniliselt. Koosolekutel osalemise aktiivsus plsis kdrge, mis naitab suurt pihendumust
jarelevalvekohustuste taitmisele. Ndukogu pidas tihedat ja pidevat dialoogi oma nelja komiteega — auditikomitee,
riski ja kapitalikomitee, nomineerimiskomitee ja tootasukomiteega. Struktureeritud kvartaliaruandluse ja
temaatiliste slivaanalliiiside kaudu tagas ndukogu pdhjaliku Ulevaate finantstulemustest, riskiarendustest,
vastavuskisimustest, auditi leidudest ja tasustamisraamistikest.

Strateegiline planeerimine pusis prioriteedina. Ndukogu kiitis heaks LHV Groupi 2025. aasta eelarve ja osales
pdhjalikes aruteludes viie aasta finantsplaani (2026-2030) Ule, sealhulgas analilsis negatiivseid
stsenaariumeid, et testida vastupanuvdimet pingeolukordades. Sisemised kapitalieesmargid vaadati lle,
arvestades jarelevalveootusi, sealhulgas jarelevalvealase labivaatamise ja hindamise protsessi (SREP) tulemusi.
Muudatusi tehti olulistes juhtimisdokumentides, sealhulgas riskipoliitikates, ndukogu tddkorras ja mitmekesisuse
poliitikas, tagades jatkuva vastavuse regulatiivsete arengute ja strateegiliste eesmarkidega.

Kogu 2025. aasta jooksul naitas ndukogu oma tegevuses jarjepidevat ja tulevikku suunatud l&dhenemist
juhtimisele. Néukogu t66 Uhendas endas strateegilist suunamist, kaalutletud kapitalijarelevalvet ning riskide ja
vastavuskisimuste Uksikasjalikku jalgimist. Tugevdades kapitali, taiustades riskiraamistikku ja teostades
jarelevalvet organisatsiooniliste muudatuste lle, tagas ndukogu, et LHV Group pisis muutuvas keskkonnas
vastupidav, hasti juhitud ja strateegiliselt fokusseeritud. Kokkuvodttes valjendas néukogu rahulolu LHV
majandustegevuse juhtimise ja korraldusega 2025. aastal ning on jatkuvalt kindel LHV Groupi pikaajalistes
valjavaadetes ja suutlikkuses luua jatkusuutlikku vaartust aktsionaridele, klientidele ja tootajatele.

2. 2025. majandusaasta aruanne
Noukogu on pdhjalikult 1abi vaadanud juhatuse koostatud LHV 2025. majandusaasta aruande ja audiitori
aruande. Noukogu leiab, et majandusaasta aruanne jargib Uldtunnustatud raamatupidamispohimoétteid,

rahvusvahelisi standardeid ja asjaomaseid raamatupidamistavasid reguleerivaid digusakte.

Lisaks kinnitab ndukogu juhatuse koostatud aastaaruande, valjendab rahulolu audiitori té6ga 2025. aastal ning
esitab 2025. aasta aruande LHV aktsionaride tldkoosolekule heakskiitmiseks.
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