SKYRSLA TILNEFNINGARNEFNDAR HAGA HF. TIL ADALFUNDAR 2020

Hlutverk og skipan

Markmidid med skipan tilnefningarnefndar er ad tryggja gagnseaett og skyrt fyrirkomulag vid tilnefningu
stjérnarmanna a hluthafafundum félagsins og sty@ja pannig vid akvarfanatoku hluthafa vid stjornarkjor.

Hlutverk nefndarinnar er ad tryggja ad samsetning stjérnar sé i samraemi vid starfsemi og stefnu félagsins,
préunarstig pess og adra videigandi peetti i rekstri pess og umhverfi. Jafnframt ad stjornin beri med sér
fiolbreytni og breidd i haefni, reynsiu og pekkingu og beri med sér i asynd og reynd samkeppnislegt
sjalfstaedi stjornarinnar. [ pvi tilliti skal sérstaklega geeta pess ad frambjédendur séu i reynd og dsynd
6tengdir keppinautum félagsins i skilningi sattar félagsins vid Samkeppniseftirlitid fra 11. september 2018,
markmids hennar og tilgangs. [ bvi sambandi eru vidmid skilgreind i starfsreglum stjérnar Haga. b4 skal
pess geett ad meirihluti stjérnarmanna sé 6hadur Hogum og daglegum stjérnendum félagsins, auk pess
sem a.m.k. tveir peirra séu jafnframt 6hadir stérum hluth6fum Haga.

Nanari upplysingar um hlutverk nefndarinnar ma finna i starfsreglum hennar fra 27. mars 2019, sem eru
adgengilegar 4 heimasidu Haga.

A adalfundi félagsins i juni 2019 voru eftirtaldir nefndarmenn endurkjérnir i tilnefningarnefndina:

Asta Bjarnadéttir, framkvaemdastjéri mannaudsmala hja Landspitala
Bjorg Sigurdardoéttir, endurskodandi
Simon A. Gunnarsson, endurskodandi.

A fyrsta fundi var Simon kosinn formadur nefndarinnar.
Allir nefndarmenn eru 6hadir félaginu, stiornendum pess og stérum hluthéfum félagsins.
Storf nefndarinnar

Nefndin kom fyrst saman 12. desember 2019, par sem starfsaatlun var motud. Sidan hefur nefndin
fundad samtals 22 sinnum ad medtdldum peim vidtélum sem hdn hefur att vid stjornendur, stjornarmenn,
hluthafa og frambj6édendur.

Fundir med hverjum stjérnarmanni um sig og forstjéra voru haldnir i lok janGar. A fundum med
stjérnarmdnnum var farid yfir haefni, reynslu og pekkingu vidkomandi auk pess sem mat var lagt a adra
stjornarmenn og storf stjornarinnar i heild. Stjornarmenn voru einnig inntir eftir hug peirra til
aframhaldandi stjérnarsetu og lystu peir allir dhuga 4 ad starfa afram i stjérninni. A fundi med forstjéra
var fengid alit hans a peirri pekkingu og haefni sem stjornin parf a ad halda. Jafnframt var raett um starf
stjornarinnar og helstu askoranir sem félagid stendur frammi fyrir.

Seinni hluta febriarmanadar var fimm steerstu hluthéfum félagsins sent bod um fund med nefndinni.
Fj6rir peirra padu bodid og voru fundir haldnir med peim i byrjun mars. A fundunum féru fram gagnlegar
umraedur um storf tilnefningarnefndarinnar, storf stjornar og starfsemi félagsins.



Eftir framangreind samt6l vid stjornarmenn og hluthafa var formanni stjérnar sent erindi par sem nefndin
oOskadi eftir nidurstédum stefnumétunar fyrirtaekisins. A8 auki kom nefndin peirri dbendingu sinni &
framfaeri ad aeskilegt veeri ad stjérnin faeri i gegnum sjélfsmat med adkomu radgjafa. Um midjan april var
nefndin upplyst um ad formadur stjérnar myndi ekki gefa kost & sér til endurkjors og stuttu seinna ad
annar stjornarmadur myndi ekki heldur gefa kost & sér. Nefndinni pétti edlilegt ad upplysa pa hluthafa
sem fundad hafdi verid med um bpessar breyttu adstaedur og bjéda peim ad funda ad nyju. Tveir hluthafar
padu pad bod og voru fundir haldnir i siGustu viku april.

[ samraemi vid starfsreglur nefndarinnar var birt auglysing i dagblodum og & vefsidu félagsins tiu vikum
fyrir adalfund eda 30. mars sl. Par var auglyst eftir frambodum til stjérnar og gefinn frestur til 30. april til
ad koma peim & framfaeri. Var i auglysingunni visad til vefsidu félagsins par sem nalgast matti pau vidmid
sem tilnefningarnefndin notar vid mat sitt 4 frambjédendum.

Pau vidmid sem par komu fram eru:

Reynsla af fjarmalum

Rekstrarreynsla

Logfraedipekking

Reynsla af rekstri eigin félaga

Reynsla af stafraenni préun

Reynsla af smdséluverslun

Reynsla af stjérnarsetu

Reynsla af fasteignamarkadi

Haskolamenntun sem nytist i starfi stjérnar

Uppfylla parf kvadir sem liggja 8 Hogum, t.d. satt félagsins vid Samkeppniseftirlitid fra 2018

AJ auki var visad til peirra sjonarmida sem nefndin horfir til vid samsetningu stjérnarinnar:

Ad lagmarksfjoldi stiornarmanna sé 6hadur félaginu

AJ stjornin sé med fjolbreyttan menntunarbakgrunn

Ad akvaedi hlutafélagalaga um kynjahlutfoll i stjorn séu uppfylit

Ad vidhalda stodugleika, p.e. ad ekki séu of miklar breytingar 4 stjérn hverju sinni.

[ pessari sdmu auglysingu var 6llum hluthéfum bodid ad eiga fund med nefndinni. Einn hluthafi padi pad
bod og var fundur haldinn med honum um midjan april. Samtals atti nefndin pvi fundi med fimm
hluthéfum.

Alls barust nefndinni niu frambod til stjérnar, prja fra nGverandi stjérnarménnum og sex fra 68rum. Eftir
yfirferd nefndarmanna var dkvedid ad eiga vidtol vid fjora frambjodendur af peim sex sem ekki eru i stjorn
félagsins. | peim vidtolum var farid yfir reynslu peirra, menntun og bekkingu og rok peirra fyrir frambodi
sinu til stjornar.

Tillaga nefndarinnar um stjérnarmenn

Pad er einhuga nidurstada nefndarinnar ad leggja til vid hluthafa ad i stjorn Haga hf. verdi kosin David
Hardarson, Eva Bryndis Helgadéttir, Eirikur S. J6hannsson, Jensina Kristin Bodvarsdéttir og Katrin Olga
Joéhannesdéttir.



Hér & eftir er kynningartexti um nams- og starfsferil peirra frambjédenda sem nefndin gerir tilldgu um ad
skipi stjorn Haga hf. fra adalfundi 9. juni 2020.

David Hardarson (f. 1976): David hefur setid i stjérn Haga frd 6. jini 2018. Hann er med M.Sc. gradu i
fjarmalum frd University of Florida og Cand.Oecon gradu i fijarmalum fra Haskola Islands og prof i
verfbréfavidskiptum. David starfar sem fjarmalastjéri Nordic Visitor og sem framkveemdastjéri Magma
hétels og situr hann jafnframt i stjornum beirra félaga. David var forstéumadur vidskiptapréunar hja
Nordic Visitor 2017, framkvaemdarstjori rekstrar hja Tommi's Burger Joint 2016 og fjarmalastjori Elkem
[sland 2013-2016. A drunum 2009-2013 starfadi hann sem verkefnastjéri a fjarmalasvidi Elkem island. Fré
arinu 2004 til 2009 starfadi hann sem framkvaemdastjori & eignastyringarsvidi Landsbanka Islands og sem
sj6dsstjori a arunum 2000-2003. Davi6 & 141.485 hluti i Hogum hf. Engir adilar fjarhagslega tengdir honum
eiga hlutabréf i Hogum hf. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskiptavini félagsins, samkeppnisadila
eda stéra hluthafa.

Eirikur S. J6hannsson (f. 1968): Eirikur var kjorin i stjérn Haga a hluthafafundi pann 18. jandar 2019. Eirikur
er med B.Sc. grédu i hagfraedi fra Héskdla islands 1991 og lagdi stund & framhaldsnam i fjarmalum og
alpjédahagfraedi vid Vanderbilt University 1992-1994. Eirikur tok vid sem forstjori Slippsins Akureyri &
arinu 2015. Agur var hann framkvamdastjéri Steinvirkis hf., détturfélags Glitnis banka frd 2008 og par
adur forstédumadur og framkveemdastjéri hja Baugi Group hf. A drunum 2004-2005 var Eirikur forstjori
Og Vodafone hf. og Dagsbrunar hf. A§ur hefur Eirikur starfad sem forstjori Fjarfestingafélagsins Kaldbaks,
Kaupfélags Eyfirdinga sem og verid svadisstjori Landsbanka Islands. Eirikur er stjornarformadur Samherja
hf. og Samherja Holding ehf. auk félaga innan samsteeda peirra og annarra smaerri félaga. Hann 4 ad baki
setu i fjolda stjérna félaga, innanlands sem erlendis i skradum sem og 6skradum félégum. Eirikur 4 engin
hlutabréf i Hogum hf. beint. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskipta- eda samkeppnisadila Haga.

Eva Bryndis Helgadéttir (f. 1972): Eva er menntadur l6gfraedingur (Cand. Jur.) frd Haskola islands og hefur
verid starfandi lgmadur fra Gtskrift, par af sjalfsteett starfandi fra arinu 2003. Eva d8ladist réttindi til
malflutnings fyrir Haestarétti arid 2007. Eva starfar & lgmannsstofunni LMB Mandat sif., par sem han er
einn eigenda. Hun hefur gegnt margvislegum stjérnunarstérfum par @ medal verid stjérnarformadur
Tryggingamidstédvarinnar hf. Eva situr i stjorn Jardborana hf. og Oliudreifingar hf. Hvorki Eva né adilar
henni fjdrhagslega tengdir eiga hlutabréf i Hogum hf. Engin hagsmunatengsl! eru vid helstu vidskipta- eda
samkeppnisadila Haga hf.

Jensina Kristin Bédvarsdéttir (f. 1969): Jensina er med MBA gradu frd University of San Diego med dherslu
a markadsmal og neytendahegdun, og B.Sc. grddu i auglysingafraedi fra San Jose State University. Jensina
er Associate Partner hjd Valcon consulting, alpjédlegu réadgjafafyrirtaeki. Adur var Jensina
framkvaemdastjéri hja Alvogen, VP Global Strategic Planning & HR, 2015-2019. Par a8ur var hdn
framkvaemdastjéri préunar og mannauds hja Landsbankanum 2010-2015 og forst6dumadur sdlu &
einstaklingssvidi Simans 2007-2010. Hun var einnig markadsstjori Globus 2004-2007 og framkvaemdastjori
hja IMG (nG Capacent) 2001-2004. Jensina hefur setid i stjérn islandssjoda fra 2016 og er formadur
tilnefningarnefnda Simans og VIS. Adur var Jensina i stjorn Frumtaks 2010-2016, varamadur i stjérn
Framtakssj6ds islands 2011-2015 og stjérnarmadur og lengst af stjérnarformadur Reiknistofu bankanna
2010-2012. Hvorki Jensina né adilar henni fjarhagslega tengdir eiga hlutabréf i Hégum. Engin
hagsmunatengsl eru vid helstu vidskipta- og eda samkeppnisadila Haga.



Katrin Olga J6hannesdattir (f. 1962): Katrin Olga var kjérin i stjorn Haga & hluthafafundi pann 18. jandar
2019. Katrin Olga er med B.Sc. i vidskiptafraedi fréa Haskola Islands, M.Sc. i vidskiptum frd Odense
Universitet og baetti vid sig nami i Corporate Finance fra London Business School. Katrin Olga lauk stérfum
sem formadur Vidskiptarads [slands i febrdar sidastlidinn, eftir 4 ar sem formadur radsins. Hin hefur gegnt
margvislegum stjérnunarstérfum par a medal stjornarformadur og medeigandi hja J& hf,
framkvaemdastjéri  stjornunarsvids  Skipta, framkveemdastjori  einstaklingsmarkads  Simans,
framkvaemdastjéri markadssvids Simans og framkvamdastjori Navision Software island. Katrin Olga hefur
setid i stjornum til margra déra, par @8 medal i stjorn Icelandair Group, Olgerdarinnar og Advania. Hun situr
na i haskélaradi Haskolans i Reykjavik, i fjarfestingarddi Akurs fjdrfestingasjéds, stjérn Vardar trygginga og
Landsnets. Katrin Olga er eigandi Kria konsulting ehf. Pa 4 hin sati i Samrddsvettvangi um aukna hagseeld.
Hvorki Katrin Olga né adilar henni fjdrhagslega tengdir eiga hlutabréf i Hogum. Engin hagsmunatengsl eru
vid helstu vidskipta- og eda samkeppnisadila Haga.

Rékstudningur

Eins og fram hefur komid gefa prir af niverandi stjérnarménnum kost & sér til aframhaldandi stjérnarsetu,
b.e. David Hardarson, Eirikur S. J6hannsson og Katrin Olga J6hannesdéttir. Arangursmat stjérnarinnar
hefur ekki verid unnid, en pad er einréma nidurstada nefndarinnar, eftir samtol vid stjérnarmenn og adra
frambjé8endur, ad maela med peim 6llum premur.

Pau vidmid sem nefndin haféi einkum til hlidsjénar vid val & 68rum frambjédendum voru reynsla af
markadsmalum og helst smaséluverslun, reynsla af stafraenni préun, 16gfreedipekking og sidan ad tryggja
fiolbreytni i menntunarbakgrunn og starfsreynslu.

Pad er mat nefndarinnar ad Jensina Kristin hafi reynslu og menntun i markadsmalum sem nytist félaginu,
pekkingu a8 smasélumarkadnum og jafnframt reynslu af verkefnastyringu i stafraenni préun. A8 auki hefur
hun g6da reynslu af stjérnarsetu og stjérnunarstorfum i fjélbreyttum rekstri.

Pad er mat nefndarinnar ad menntun og reynsla Evu Bryndisar sé verdmeet fyrir stjérnina. Reynsla hennar
a hinum ymsu svidum l6gfraedinnar nytist vel i stjérnarstérfum. Han hefur einnig reynslu af
stjornarstérfum og stjérnarformennska hennar i Oliudreifingu tryggir pekkingu & eldsneytismarkadinum
sem og pekkingu & satt Haga hf. vid Samkeppniseftirlitid, en si satt teygir anga sina i starfsemi
Oliudreifingar.

Med tillégu sinni telur nefndin ad stjérn félagsins verdi skipud hafum einstaklingum med fj6lbreytta
reynslu. Pau hafa starfad i ymsum geirum atvinnulifsins og hafa synt einleegan dhuga & ad skila

arangursriku starfi hluth6fum félagsins til hagsbéta.
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