


spridda over varlden, har bolaget
vuxit sig till en viktig aktor i en tid
dar efterfragan pa fornybar energi ar
storre an nagonsin. Och karnan ar
fortfarande det familjdra och entre-
prendriella. Korta beslutsvagar,

hogt i tak och narhet till kollegorna.
Alltid med siktet installt framat.

fOin @

den — for alla som
brinner for omstallningen till forny-
bart. Eller som bara tycker att forny-
bart ar det enda ratta. For alla som
vill att energin ska racka lange.
For alla som ocksa ser potentialen.

Eolus finns i flera digitala och sociala kanaler.
Folj oss gdrna for att fd senaste nytt och en
inblick i de olika delarna av verksamheten.
Sok efter "Eolus Vind”.
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VIKTIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Viktiga handelser
under rakenskapsaret

Samrad for 2500 MW havs-
baserad vindkraft i Sverige

Under 2021 genomfordes eller paborjades samrad
for tre svenska havsbaserade vindkraftsprojekt.
Projekten &r alla beldgna i delar av Sverige dir det
finns ett stort behov av nytillkommande elproduk-
tion for att mota de underskott som existerar och
den Okade efterfragan som prognoserna visar pa

i framtiden. Projekten Sjollen (upp till 300 MW) och
Arkona (upp till 1200 MW) kan bidra till att minska
underskottet i Skdne och projekt Vastvind (upp till
1000 MW) har en viktig roll att fylla for att bidra
till regional elproduktion i Vastsverige.

Wind Wall - amerikansk repowering

Under aret fardigstilldes och over-
lamnades projekt Wind Wall till
kunden Cubico Sustainable Invest-
ments. Nar kunden i maj 2021 6ver-
tog anldggningen var det samtidigt
Eolus forsta fardigstdllda projekt i
USA. Wind Wall omfattar 13 Vestas
V126 3,6 MW vindkraftverk med en
sammanlagd installerad effekt om
46,5 MW. Projektet ar ett s kallat
repoweringprojekt dir de nya vind-
kraftverken ersdtter ndrmare 400 dldre
vindkraftverk samtidigt som elproduk-
tionen 0kar med néstan fyra ganger.
Eolus levererar tekniska och adminis-
trativa tjdnster fOr att maximera pro-
duktionen fran anldggningen.

Forsta projektet inom energilagring salt

I december 2021 ingick Eolus avtal om att sélja sitt forsta projekt inom energi-
lagring, genom forsaljningen av det fristdende batterilagerprojektet Cald i

Los Angeles i USA. Projektet omfattar totalt 120 MW och investerare dr Aypa
Power (ett Blackstonebolag). Eolus avyttrade alla andelar i projektbolaget till
Aypa och tecknade samtidigt ett utvecklingsavtal under vilket bolaget kom-
mer att fortsitta att tillhandahalla utvecklingstjdnster till Aypa avseende

projektet. Forvantat driftsdttning dr 2024.

Polen — en ny marknad

Som ett led i den strategi for tillvaxt
som bolaget slagit fast expanderade
Eolus under 2021 verksamheten ge-

nom intrdde pa den polska markna-
den. Polen &r ett av de ldnder i Europa
som dr mest beroende av fossilbaserad
elproduktion vilket ger stora mojlig-
heter for utbyggnad av férnybar elpro-
duktion. Redan nu &r det en av de
marknaderna i Europa med starkast
tillvixt inom storskalig solkraft. Eolus
ser frimst mojligheter for bolaget att
bidra till omstéllningen av den polska
energimarknaden inom just solkraft
men ocksa inom landbaserad och
havsbaserad vindkraft. I det korta
perspektivet ser alltsd Eolus storst
affirsmojligheter inom solkraft och
det ar ocksa inom denna teknik bola-
get forst sdkerstillt tillgang till land-
omraden.
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Partnerskap med
Hydro REIN

Under aret ingick Eolus tva samarbeten
med Hydro REIN. Ett partnerskap géller
forvarvet av det tillstandsgivna vindpro-
jektet Stor-Skilsjon i SE2. Sammantaget
omfattar projektet 260 MW dir Eolus
dgarandel uppgar till 51%. Eolus och Hydro
REIN har enats om att avyttra en majori-
tet av aktierna i projektet som forviantas
vara driftsatt under fjarde kvartalet 2023.
Siemens Gamesa kommer att leverera
vindkraftverken. Det andra partnerskapet
gdller gemensam utveckling av en portfolj
med nio svenska vindprojekt i tidig ut-
vecklingsfas. Hydro Rein har forvarvat 50%
av projektportfoljen som dgdes av Eolus
och omfattar 672 MW i SE3 och SE4. For-
viantad driftsdttning av projekten dr under
aren 2027-2032 beroende pa nar nodvan-
diga tillstdnd erhalls.

Intensivt arbete med
Oyfjellet

Under verksamhetsaret har arbetet
varit intensivt med etablering av
det 400 MW stora vindprojektet
@yfiellet i Norge. Under 2021 monte-
rades samtliga 72 vindkraftverk som
dock inte hann spanningsdttas och
komma i drift innan arsskiftet.
Fardigstdllande av vindparken be-
rdknas nu ske innan utgangen av
andra kvartalet 2022. Orsakerna

till forseningarna har fraimst varit
vissa tekniska problem for turbin-
tillverkaren, 6kad smittspridning
avseende Covid-19 foljt av extrem-
vader med mycket sn6 och kraftiga
vindar under langa perioder. Kostna-
derna for vinterarbeten ar hoga och
prognosen for projektmarginalen
har fatt revideras ned.




Forvarv av projekt
omfattande
99 MW iSE3

I juni 2021 forvarvade Eolus tva
fullt tillstdndsgivna vindkraftspro-
jekt i Sverige frain RWE. Projekten
Skallberget/Utterberget i Avesta
kommun och Tjdrnds i Hedemora
kommun dr beldgna i SE3 och om-
fattar vardera 74 respektive 25 MW.

I december 2021 sdlde Eolus sitt
forsta projekt inom energilagring.
Det fristdende batterilagerprojektet Cald
i Los Angeles i USA omfattar 120 MW.

VIKTIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET, FEMARSOVERSIKT

Elforsdljningsavtal
tecknat for 117 MW

I december 2021 offentliggjorde Eolus att ett
elférsédljningsavtal pa 117 MW tecknats med
ett stort internationellt energiforetag. Avtalet
som ursprungligen var pa 68 MW omarbetades
under aret till att omfatta projekten Skall-
berget/Utterberget (74 MW), Tjdrnas (25 MW)
och Rosenskog (18 MW). Vindparkerna for-
vdntas driftsdttas under 2023.

2500

Under verksamhetsdret pdborjades samrdd
for tre havsbaserade vindkraftsparker i
Sverige med en total effekt upp till 2 500 MW.

ACKUMULERAD EFFEKT ETABLERAD AV EOLUS
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[l Etablerad effekt under rakenskapsaret

FEMARSOVERSIKT

2017/2018

2018/2019 2019/2020 2021

Il + [ Total etablerad effekt

MSEK 2021 2019/2020* 2018/2019 2017/2018 2016/2017
Nettoomséttning 2614 2 469 2032 1366 1066
Rorelseresultat -25 280 118 202 40
Resultat fore skatt -40 183 116 199 34
Arets resultat -24 198 133 194 25
Resultat per aktie fore och

efter utspadning, SEK -0,74 7,96 5,33 7,81 1,02
Uppfdrda och idrifttagna

verk, MW 47 324 115 84 72
Forvaltade verk, MW 914 903 524 415 351

*avser 16 manader
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VD HAR ORDET

Eolus star stadigt som viktig aktor
i omstallningen — pa befintliga

och nya marknader

Lander, foretag och organisationer fort-
sdtter att stdrka sina malsattningar avse-
ende minskning av sin klimatpéaverkan.
Det rader ingen tvekan om att omstall-
ningen till en elproduktion baserad pa
fornybara killor 4r en av de viktigaste
nycklarna for att malsidttningarna ska
kunna uppnds. Omstillningen méaste
g4 snabbt och en viktig pusselbit for att
uppna det dr utveckling och realisering
av fornybara energiprojekt. Under 2021
har vi uppnatt flera viktiga milstolpar i
Eolus utveckling.

Forsta projektet fiardigstillt i USA
Under aret fardigstillde vi det amerikan-
ska vindkraftsprojektet Wind Wall. Det
dr ett sa kallat repowering-projekt dar
vi ersatte ndstan 400 vindkraftverk fran
mitten av 1980-talet med 13 moderna
verk. Den nya parken producerar fyra
ganger mer el d4n den gamla och &r ett
tydligt bevis pa den fantastiska utveck-
ling som fornybar elproduktion har
genomgatt pd bara nigra decennier.

Vi dr mitt uppe i etableringen av
det norska 400 MW-projektet Oyfjellet
som dr Eolus hittills storsta projekt. El-
produktionen berdknas uppga till cirka
1,3 TWh, vilket motsvarar ungefir en
procent av Norges totala elproduktion.
Vi tvingades tyvirr konstatera att projek-
tet forsenades pa grund av covid-19,
vissa tekniska problem for turbintill-
verkaren och svéra viderférhallanden
under vintern. Forseningen har haft en
negativ paverkan pa Eolus omsittning
och marginal under 2021. Samtliga verk
monterades under hésten 2021 och vi
berdknar att projektet kommer att far-
digstidllas under forsta halvaret 2022.

Mer sol och lagring pa vixande
marknader

Vi har fortsatt var geografiska expansion
och strategiska diversifiering till nya tek-
niker, bland annat genom introduktion
pa den polska marknaden. Polen dr en
intressant marknad pé grund av landets
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storlek, elkonsumtion och ett stort bero-
ende av kolbaserad elproduktion. I det
korta perspektivet kommer vi frimst att
realisera solcellsprojekt frdn var polska
verksamhet eftersom de har kortare
ledtid fran start till realisering. Parallellt
med det bygger vi upp en portfolj av
polska vindkraftsprojekt.

Ytterligare en milstolpe passerades
da vi salde vart forsta amerikanska
batterilagerprojekt, Cald, i december.
Projektet utvecklas for att ha en effekt
om cirka 120 MW. Eolus har dven teck-
nat ett utvecklingsavtal med kunden
som innebdr att vi fortsitter att ut-
veckla projektet fram till kundens
investeringsbeslut, vilket forvantas
tas under 2022.

Vi stirker projektportfoljen for

att mota behovet

Baserat pa det stora behovet av forny-
bar elproduktion under de kommande
decennierna fortsitter vi att gora stora
investeringar i var projektutveckling.
Den totala portfoljen har under aret
Okat med 6,0 GW till 13,8 GW. Vi ska
utveckla projekt pa de marknader ddr
behovet ar storst och med den teknik
som pa bista sitt kan tillgodose beho-
ven. Det innebdr en allt storre teknisk
diversifiering av var projektportfolj dar
landbaserad vindkraft nu stér for unge-
far hilften av volymen, medan projekt
for havsbaserad vindkraft, solceller

och energilager svarar for mellan 15 och
20 procent vardera.

En erfaren samarbetspartner och
forvirvare av projekt

For att sdkra tillgangen till hogkvalita-
tiva och realiserbara projekt kan Eolus
forvarva projekt i olika utvecklings-
stadier. Med en 1ang erfarenhet av bade
utveckling, etablering och forsédljning

av anldggningar ar vi en attraktiv part-
ner for samarbeten. Under aret forvirva-
de vi till exempel de byggklara vindkrafts-
projekten Stor-Skilsjon, 260 MW och




"Eolus ska utveckla
projekt pd de mark-
nader ddr behovet ar
storst och med den
teknik som pd bdsta
sdtt kan tillgodose
behoven. Under dret
har den totala port-
foljen okat med
6,0 GW till 13,8 GW.”

Skallberget/Utterberget/Tjdrnds, 99 MW.
Stor-Skilsjon forvarvades tillsammans med
Hydro REIN, som dger 49% av projektet.
Vindkraftverk och entreprenader har upp-
handlats till samtliga projekt. Forsdljnings-
processen pagar och parkerna berédknas att
tas i drift under hosten 2023.

Vikten aven decentraliserad

fornybar elproduktion

Rysslands invasion av Ukraina &r frimst
av allt en humanitar katastrof. Utover det
forsamrade sdkerhetsldget medfor kriget
en uppenbar risk for storningar i leverans-
kedjor, prisokningar pa komponenter,
energirdvaror och transporter. Hogre el-
priser driver pé intresset for utbyggnad av
fornybar elproduktion ytterligare. Utveck-
lingen visar tydligt pa behovet av en decen-
traliserad fornybar elproduktion som kan
Oka forsorjningstryggheten i Europa

och minska beroendet av rysk naturgas.
EU-kommissionen har genom REPowerEU
redan tagit flera initiativ till att bryta be-

Vindpark @yfjellet

roendet. Bland annat pekar kommissionen
pa behov av snabb elektrifiering, utbygg-
nad av fornybar elproduktion och for-
kortade tillstdndsprocesser.

Vil rustade for framtida
utmaningar och méjligheter
Eolus har under 2021 faststillt en ny
affirsplan som géller for dren 2022 till
2024. Den ar baserad p4 kraften i omstéll-
ningen till hallbara energisystem och el-
ektrifieringstrenden. Med Eolus erfarenhet,
en hogkvalitativ projektportfolj och kom-
petenta medarbetare ser vi tillvixtmojlig-
heter inom samtliga tekniker och markna-
der dir vi dr verksamma. Med anledning
av den nya affarsplanen kommunicerar
vi dven nya finansiella malsédttningar.
Malen for tillvaxt innebar forsiljning av
minst 1 000 MW i genomsnitt under dren
2022-2024 och minst 1500 MW darefter.
Trots att vi ldgger 2021 till handlingar-
na med en forlust, som framst beror pé for-
seningen i Oyfjellet, star Eolus vl rustat

VD HAR ORDET

att mota de kommande drens mojligheter
och utmaningar. Vi gar in i 2022 med en
orderstock pa 1,8 miljarder kronor, 737 MW
under byggnation, en projektportfolj pa
13,8 GW, en stabil nettokassa och en solidi-
tet pa 67 procent. Det ger oss en stabil
grund for var fortsatta tillvixt som en
viktig aktor i den pagidende omstillningen
till en héallbar energiforsorjning.

Eolus vixer och darfor tar jag tillfdllet i

akt att vilkomna alla nya medarbetare till
bolaget. Jag vill avsluta med att tacka alla
anstéllda for de viktiga insatser ni gjort for
bolaget under aret. Tillsammans ska vi
fortsdtta att utveckla bolaget och bidra

till omstéllningen av samhadllet.

PER WITALISSON
Verkstillande direktor
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Pionjaranda,
kompetens och
affarssinne har
tagit oss langt

Trettio ar av framatanda och stindig utveckling.
Sedan starten 1990 har Eolus vuxit till en av Nordens
ledande vindkraftsprojektorer — och vidare till en
framstiende aktor i den viktiga omstallningen till
ett fornybart energisystem. En sidker framgangs-
faktor ar just det — vi saktar aldrig in. Tviartom
stravar vi alltid framat, stindigt med ena dgat

pa lonsamhet och det andra pa potentialen.

Just nu dr Eolus inne i en stark expansionsfas
med siktet installt pa att bredda oss

geografiskt och att ytterligare fordjupa

och forstarka vara erbjudanden inom

fornybar energi och energilagring

— for vi vet att mojligheterna
for framtiden finns har och nu.
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Vad som en gang borjade som Sveriges
forsta fristdende kommersiella vindkrafts-
projektor har idag utvecklats till ett bolag
med fokus pa fornybar energi och energi-
lagring med verksamhet i Norden, Baltikum,
Polen och USA. Bolaget erbjuder savil
lokala som internationella investerare
attraktiva och konkurrenskraftiga investe-
ringsobjekt inom for ndrvarande vind,

sol och energilagring.

Eolus dr inne i en tillvixtfas med
hoga malsattningar att expandera inom
samtliga teknologier pd samtliga markna-
der dir bolaget dr aktivt. Organisationen
forstdrks kontinuerligt for att klara denna
tillvixt och nya kompetenser adderas till
de kompetenser som redan finns i bolaget.
Den samlade erfarenhet som byggts upp i
verksamheten under 30 ars tid borgar for
effektiva processer och kunskap om hur
projekt inom férnybar energi och energi-
lagring ska bedrivas pa effektivast mojliga
sdtt. Marknaden for fornybar energi vixer
stadigt och kraften i omstdllningen av sam-
hillet ar stark, vilket ger stora mojligheter
for ett bolag som Eolus. Bolaget har ut-
over den samlade kompetensen en stark
finansiell stdllning och en omfattande och
vidxande projektportfélj inom landbaserad
och havsbaserad vindkraft, solkraft och
energilagring.

Affirsidé

Eolus ska skapa vidrden i alla led inom
ramen fOr projektering, etablering och drift
av anldggningar for fornybar energi samt
energilagring och erbjuda saval lokala som
internationella investerare attraktiva och
konkurrenskraftiga investeringsobjekt.

Affarsmodell
Eolus huvudsakliga affarsinriktning ar
att projektera och uppfora anlaggningar
for fornybar energi och energilagring.
Val av teknik avgors av plats och rddande
marknadsforutsidttningar. Projekt realise-
rades tidigare frimst genom forsiljning av
nyckelfdardiga anldggningar. I takt med att
bolaget vixer och investerarnas intresse
for att komma in tidigare i projekten okar
kommer firre anldggningar att byggas pa
detta sdtt. Vanligare kommer att bli att in-
vesterarna forvarvar projektriattigheterna
av Eolus och sedan anlitar bolaget som
ansvarigt for byggnationen. Investeraren
hanterar finansieringen av byggnationen
med eget kapital eller annan finansiering
istéllet for att Eolus star for detta. Pa sé sitt
reducerar Eolus behovet av byggkrediter
och minskar byggrisk.

Affirsmodellen tillater dven att de-
lar av projektportfoljen realiseras genom
forsidljning av projektriattigheter avseende




tillstdndsgivna projekt och projekt under
utveckling. Partnerskap for att utveckla
specifika projekt eller delar av projektport-
féljen &r ocksa en del av affirsmodellen
precis som att projekt under utveckling
eller bolag kan forvérvas.

For narvarande bedrivs verksamhet
i Norden, Baltikum, Polen och USA varav
Polen dr den senast tillkomna marknaden
vilket skedde under verksamhetsaret.

Utover segmentet projektering arbetar
Eolus med drift och forvaltning. Inom detta
segment tillhandahéller Eolus fullstindiga
drift- och forvaltningstjanster for att ge
investerare ett bekymmersfritt d4gande av
olika anldggningar for férnybar energi och
energilagring.

Eoluskoncernen
Koncernen bestar av moderbolaget Eolus
Vind AB (publ) och tillhérande rorelse-
drivande dotterbolag samt ett antal bolag
bildade for att driva utveckling av specifika
vindkraftsprojekt.

Per den 31 december 2021 inneholl
Eolus projektportfolj i Sverige, Norge,
USA, Polen, Finland, Estland och Lettland
6709 MW landbaserad vindkraft, 2 500 MW
havsbaserad vindkraft, 2 526 MW solkraft
och 2 088 MW energilager fran tidig fas
till etablering. Av dessa befann sig 737 MW
landbaserad vind under etablering i Norge
och Sverige. Vid samma tidpunkt hade
Eolus drift- och forvaltningsuppdrag pa
914 MW plus tecknadeuppdrag for ytter-
ligare 408 MW.

Malsédttningar

Mission

Eolus skapar en bittre morgondag genom
att ta ledningen mot en férnybar framtid.

Eolus dvergripande mdl under tredrsperioden
2022-2024 ir

Forsiljningen ska uppga till i genomsnitt
minst 1 000 MW per ar under perioden
2022-2024.

Fran och med 2025 ska forsédljningen
uppga till i genomsnitt minst 1500 MW
per ar.

Koncernens avkastning pa eget kapital
ska i genomsnitt 6verstiga 10 procent
per verksamhetsar.

Koncernens soliditet ska dverstiga

30 procent.

Eolus aktieutdelning ska dver en ldngre
period folja resultatet och motsvara
20-50 procent av koncernens vinst efter-
skatt. Utdelningen ska dock anpassas
efter koncernens investeringsbehov och
finansiella stillning

Vindpark Jenasen

Strategi

Eolus verksamhet ar att projektera och
uppfora anldggningar for fornybar energi
och energilagring. Bolaget bedriver for
ndrvarande verksamhet inom landbaserad
och havsbaserad vindkraft, solkraft och
energilager.

Strategin for bolagets projekterings-
verksambhet &r att fokusera pa projekt som
med hog sannolikhet kommer att kunna
realiseras oavsett teknik och marknad
samt att utveckla dem med hogsta moj-
liga kvalitet till 1dgsta mojliga kostnad.
Detta for att kunna erbjuda de slutliga
investerarna anldggningar som ger ldgsta
maojliga kostnad per producerad MWh 6ver
anldggningens livsldngd. En noggrann
urvalsprocess gdllande bland annat vind-
eller soltillgdng, mojligheter till elndtsan-

slutning och byggbarhet gillande vdgar och

fundament &r av yttersta vikt, tillsammans

med tidigt affarsméssigt fokus. Detta sdker-

stéller att projekten med allra storst poten-
tial far tillrdcklig prioritet.

Eolus dger vanligtvis inte den mark
ddr anldggningar etableras utan nyttjan-
derédtten sdkras normalt genom arrende-
avtal. Eolus har som strategi att erbjuda

EOLUS | KORTHET

markigarna marknadsmassigt arrende som
normalt utgir som arligt arrende motsva-
rande viss andel av vdrdet av den elenergi
som produceras i anldggningen. I vissa
projekt erbjuds dven grannmarkéigare en
arrendeintdkt.

EOLUS VARDEGRUND
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PROJEKTERING

En palitlig partner inom
fornybara energiprojekt

Sedan starten 1990 har Eolus genom ett
stort antal etablerade vindkraftsprojekt och
en omfattande projektportfolj utvecklat en
gedigen kunskap nir det géller utveckling
och etablering av anldggningar for fornybar
energi. Denna kunskap innebdr att den som
investerar i produktionsanldggningar som
Eolus utvecklar och etablerar far en stabil
och palitlig partner. Var 1anga erfarenhet
inom vindkraft har vi tagit med oss i projek-
teringen av anldggningar for solkraft och
energilagring som generellt har kortare
tillstdndsprocesser dn vindkraft.

Strukturerat och 16nsamt

Eolus fokuserar pa god totalekonomi under
anldggningarnas hela livslangd och arbetar
darfor enligt en strukturerad process dar
varje delmoment syftar till att sdkerstilla
béade ekonomiska och miljoméssiga krav.
Eolus dr en oberoende projektor som alltsa
inte har nagon egen tillverkning av vind-
kraftverk, solceller eller batterier. Vart fokus
dr att hitta de bdsta och mest lampliga
platserna for att etablera anldggningar som
kan bidra till utbyggnad av fornybar energi.
Inom vind, sol och lagring viljer vi de leve-
rantorer som bist lever upp till vara och
vara kunders krav och 6nskemal.
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Anlédggningar for samexistens
Projektportfoljen i olika ldnder varierar
men malsdttningen dr hela tiden densam-
ma. Eolus ska verka for att etablera anldgg-
ningar som kan bidra till férnybar energi-
produktion eller lagring och gora det med
hinsyn till andra samhallsintressen och
till 1dgsta mojliga kostnad per MWh.

Samtliga anldggningar genomgar en
provning diar myndigheterna provar 1amp-
lighet utifran gdllande regelverk som finns
till for att mojliggbra samexistens med
andra sambhallsintressen.

Projektens virdekedja:

Origination

Startpunkten for ett mojligt projekt dr inom
funktionen origination vars fokus ar att
skapa nya affirsméjligheter pa befintliga
och nya marknader. Markomréaden identi-
fieras och analyseras for att i ett tidigt
skede utreda mdjligheten till byggnation
av vind- och solkraft alternativt lagring.
Origination arbetar inte bara med utveck-
ling av egna projekt utan ocksé med forvarv
av projekt i olika stadier av projektutveck-
lingen. Om de initiala undersokningarna
visar pa potential for etablering av fornybar
energi och mojlighet till samexistens med

120

Underverksamhetsdret sdlde Eolus
sitt forsta batterilagerprojekt.
Projekt Cald omfattar 120 MW

i Los Angeles i Kalifornien.

andra samhallsintressen sdkras tillgdngen
till de aktuella omradena via avtal med
markagare.

Project Development

Projektutvecklingen fortsitter sedan inom
funktionen Project Development. I denna
del av virdekedjan arbetas det med samrad
med allmidnhet och myndigheter samt ut-
forande av de studier, inventeringar och
undersokningar som krivs i en tillstands-
process. Dessa studier kan exempelvis avse
kulturmiljd, samexistens med niarboende,
naturvirden och fagelinventeringar. Paral-




Vindpark Kraktorpet

PROJEKTERING — NYCKELTAL

Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter
Rorelseresultat

lellt 16per en teknisk utredning av det till-
tidnkta projektet med hinsyn till vind- eller
soltillgidng, layout, storlek p4 anldggningen,
elanslutning och tillfartsvigar. Efter detta
kan en tillstindsansokan lamnas in.
Parallellt med projektutvecklingen
under tillstdndsfas paborjas dialog med
leverantorer av vindkraftverk, solceller eller
batterilager om mojliga tekniska 16sningar
som bist optimerar elproduktionen i an-
laggningen givet de forutsdttningar som
rader pa platsen och villkor som ges i kom-
mande tillstand. I detta skede kan dven
dialog paborjas med potentiella investerare.
Under senare delen av projektutveck-
lingen pabdorjas dialog med olika leveranto-
rer fOr att optimera en kommande etable-
ring. Likaledes pagar arbete med att matcha
projekten mot potentiella investerare och
eventuella tecknare av elhandelsavtal (PPA).
Mer om de olika typer av kunder som inves-
terar i olika projekt och anldggningar som
Eolus utvecklar kan ni ldsa om pé sidorna
24-25. En sammanstillning av Eolus pro-
jektportfolj och fordndringar av denna un-
der verksamhetsaret finns pd sidorna 20-21.

2588

2436
114
272

Project Delivery and Construction

Nir en forsdljning dr genomford overgar
projekten till bygg- och leveransfasen. Eolus
har inte egen entreprenadpersonal utan
koper in dessa tjdnster frdn externa leve-
rantorer. Eolus roll dr att ansvara for bygg-
nationen av fornybara energiprojekt, och
agera som bestillare gentemot projektens
entreprenad-, elnit- och turbin- eller sol-
cellsleverantorer. Huvuddelar i denna fas
om det handlar om en etablering aven
vindkraftsanldggning ror byggnation av
véagar, kranplatser, fundament och internt
elnit samt montage och driftsdttning av
turbiner. Vid solprojekt handlar det exem-
pelvis om vigar, elnidt samt montage och
driftsdttning av solpaneler. Oaktat vilken
typ av anldggning som etableras kridvs en
anslutning till elnitet, vilket sker i sam-
arbete med berord nitdgare i det aktuella
omrédet. Implementering och anldggning
av storskaliga energiprojekt kraver detalje-
rad planering samt uppféljning av tid- och
kostnadsplaner, samt kvalitetssdkring och
uppfoljning av genomforda entreprenad-
arbeten.

PROJEKTERING

Sedan starten 1990 till och med balans-
dagen den 31 december 2021 har Eolus
medverkat vid uppforandet av 1414 MW
vindkraft. Under verksamhetsdret 2021
fardigstdlldes 47 MW vindkraft. Vid verk-
samhetsdrets utgdng var 737 MW vind-
kraft under uppforande varav 400 MW

i Norge och 337 i Sverige.

Under 2021 ingick Eolus avtal om
forsdljning av batterilagerprojektet Cald i
Los Angeles i USA. Projektet som dr under
utveckling omfattar totalt 120 MW och
investerare dr Aypa Power. Eolus fortscitter
att utveckla projektet, fram till kundens
beslut om byggstart, vilket berdknas
fattas under 2022.

ARSREDOVISNING EOLUS VIND AB 2021 11



PROJEKTERING — ARETS FARDIGSTALLDA PROJEKT

Arets fardigstallda projekt

Under verksamhetsaret har Eolus fardigstallt
och dverldmnat en vindpark med en samlad
installerad effekt om cirka 46,5 MW till kund.
Sammantaget har 13 vindkraftverk etablerats,
att jamfora med 81 vindkraftverk med en effekt
pé 324 MW under foregdende rakenskapsar.
Den etablerade vindparken aterfinns i Kalifor-
nien i USA.

ETABLERADE VINDPARKER UNDER

RAKENSKAPSARET 2021

Namn Kommun Effekt i MW
Wind Wall Kern, CA 46,5
Totalt 46,5

12 ARSREDOVISNING EOLUS VIND AB 2021
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Antalverk: 11 Vestas V126 3,6 MW
samt 2 Vestas V126 3,45 MW

Navhajd: 87 meter

Installerad effekt: 46,5 MW
Investerare: Cubico Sustainable
W Investments

Kalifornien, USA

Wind Wall

Projekt Wind Wall fardigstélldes och 6verlam-
nades till kund i maj 2021. Wind Wall dr det
forsta projektet som Eolus fardigstadller i USA.
Anlidggningen dr ett sa kallat repoweringprojekt
belédget i Tehachapi i Kalifornien. Inom ramen
for projektet ersitts ndrmare 400 dldre vind-
kraftverk med en ungefirlig installerad effekt
om 36 MW med nya moderna turbiner. De

13 nya vindkraftverken med en samlad effekt
pa 46,5 MW har en arsproduktion som ar cirka
fyra gdnger hogre 4n den i den gamla anldagg-
ningen. Etableringen av vindparken ir ett
tydligt exempel pa hur effektiva moderna
vindkraftverk dr jamfort med dldre modeller.
Projektet visar att det finns en potential for att
anvianda platser med gamla anldggningar for
att uppfora nya moderna vindkraftverk. Det
finns flera fordelar med repowering som att
man kan nyttja viss infrastruktur som elnits-
anslutning och att man har tillgang till produk-
tionsdata 6ver lang tid for att sdkerstédlla den
berdknade arsproduktionen.

Projektet far full s kallad production tax
credit (PTC) och omfattas av ett 1angt elforsilj-
ningsavtal med Amazon Web Services (AWS).
Anliaggningen dgs av Cubico Sustainable
Investments och Eolus levererar tekniska
och administrativa tjanster for anldggningen.



PROJEKTERING — PAGAENDE ETABLERINGAR

Pagaende etableringar

Vid verksamhetsarets utgang hade bolaget Storst etablering pagar i norska @yfjellet
737 MW vindkraft under etablering i Norge omfattande 400 MW fordelat pa 72 vind-

och Sverige. Projekt raknas som under kraftverk. Resterande 337 MW éaterfinns i
etablering nir det finns tecknade avtal Sverige fordelat pa parkerna Stor-Skalsjon,
om leverans av vindkraftverk, solceller Boarp, Dallebo, Rosenskog och Timmele.

alternativt teknik for lagring. Av dessa dr Stor-Skilsjon storst med sina
260 MW.
yfjellet
VINDPARKER UNDER ETABLERING
Namn Kommun Effekt i MW
Dyfjellet Vefsn, NO4 400 ; d Stor-Skalsjon
Stor-Skalsjon Timra/Sundsvall, SE2 260 >
Boarp Vaggeryd, SE3 24
Dallebo Ulricehamn, SE3 26
Rosenskog Falkdping, SE3 18
- . Rosenskog
Timmele Ulricehamn, SE3 8 .
Totalt 737 @ g Timmele

Dallebo

Norge och Sverige

Vindpark @yfjellet ARSREDOVISNING EOLUS VIND AB 2021 13




Antalverk: 72 Nordex N149 5x MW
Navhdjd: 105 meter

Installerad effekt: 400 MW
Investerare: Aquila Capital

.
y

Antalverk: 2 Enercon E138 4,2 MW
Navhdjd: 96 meter
\“ Installerad effekt: 8,4 MW
Investerare: Privat investerare
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Oyfjellet

Projekt Qyfjellet aterfinns i Mosjgen i Vefsn
kommun i Norge. @yfjellet d&r med sina 400 MW
Eolus hittills storsta tillstdndsgivna projekt.
Projektet startade som ett lokalt initiativ och
Eolus forviarvade riattigheterna till projektet
2012. Den ursprungliga koncessionen omfatta-
de 330 MW, men i oktober 2018 utékades den
till 400 MW. Genom den snabba tekniska ut-
vecklingen innebdr den utokade koncessionen
att farre men storre vindkraftverk etableras dn
ursprungligen planerat. Detta innebdr att pro-
jektomradet har kunnat minskas. Sammanlagt
uppfors 72 vindkraftverk i fjdllomraden pa
hojder mellan 600 och 800 meter 6ver havet.
Projektomrédet karaktdriseras av utmanande
terrdng och har utmiérkta vindtillgangar.

Vindparken omfattas av ett femtonéarigt
elforsdljningsavtal (PPA) med Alcoa Norway AS.
Det innebdr att vindparken kommer att forse
Alcoas produktionsanliggning i Mosjgen med
narproducerad fornybar el. Som en del av av-
talet har Eolus tecknat en kraftgaranti med
Garantiinstituttet for eksportkreditt (GIEK).
Garantibeloppet uppgar till 256 MEUR.

Under 2019 silde Eolus 100 procent av
aktiernai det dotterbolag som dger samtliga
rattigheter att etablera vindparken, inklusive
det 15-ariga elforsdljningsavtalet med Alcoa,
till Aquila Capital. Samtidigt tecknades ett upp-
dragsavtal dir Eolus hanterar byggnationen
avvindparken at investeraren. Byggnationen
paborjades i december 2019. Samtliga vind-
kraftverk 4r monterade och arbete med att
spanningssitta dem pagar. Projektet har ett
planerat firdigstdllande under andra kvartalet
2022 efter att ha drabbats av férseningar.
Orsakerna till forseningarna har fraimst varit
vissa tekniska problem for turbintillverkaren,
Okad smittspridning avseende Covid-19 foljt
av extrem vader med mycket sno och kraftiga
vindar under langa perioder.

Timmele

Timmele &r ett projekt bestdende av tva vind-
kraftverk lokaliserat i Ulricehamn. Under 2021
tecknades avtal med en privat investerare om
forsdljning av anldggningen och turbinleve-
ransavtal tecknades med Enercon. Anldggning-
en kommer att 6verlamnas nyckelfardig till
kunden efter fardigstdllande.



Stor-Skalsjon

I juni 2021 férvdrvade Eolus tillsammans med
Hydro REIN det fullt tillstindsgivna projektet
Stor-Skilsjon fran Enercon. Projektet omfattar
260 MW och &r lokaliserat i Timra och Sunds-
valls kommuner i SE2 i Sverige. Eolus dger

51 procent av projektet och Hydro REIN 49 pro-
cent och projektet omfattas av ett langsiktigt
elforsiljningsavtal (PPA) med Hydro. Parterna
har enats om att avyttra en majoritet av aktier-
na i projektet till en extern investerare och
forsdljningsprocess for detta pagar.

Utover turbinleveransavtal med Siemens
Gamesa har byggentreprenadavtal tecknats
med Svevia for byggnation av bland annat
internt viagnat och kranplatser. Byggnation
av internt vdgnat har paborjats och elndtsan-
slutning ar fardigstalld. Jimfort med tillstindet
som fanns vid forvdarvandet pagar tillstands-
optimering for att 6ka rotordiametern. Genom
denna optimering kan projektets 260 MW
byggas med férre turbiner.

Vindparken byggs i ett omrade ddr Eolus
sedan tidigare byggt 319 MW vindkraft fordelat

pé fyra parker.

Boarp, Dallebo och
Rosenskog

Under verksamhetsaret sade investeraren
Commerz Real upp aktiedverlatelseavtalet

for affiren omfattande de tre vindparkerna,

pé grund av att vissa villkor for transaktionen
inte uppfylldes innan fastslaget datum gillande
Boarp och Dallebo. Eolus har inte redovisat nig-
ra intdkter fran transaktionen. Arbete for att
16sa de utestdende tillstdndsfragorna pagar

och ny férsdljningsprocess har initierats.

Det elf6rsidljningsavtal som tecknats med
ett stort internationellt energiforetag avseende
dessa tre parker omfattande 68 MW har omfor-
handlats och flyttats och omfattar nu 117 MW.
Boarp och Déllebo ingér inte i det avtalet
medan Rosenskog dr medflyttat.

I mars 2022 overfordes turbinavtalet for
Boarp och Dallebo till ett nytt turbinavtal for
parkerna Skallberget/Utterberget samt Tjdrnis.
Avtalet for Rosenskog giller fortsatt.

PROJEKTERING — PAGAENDE ETABLERINGAR

Antalverk:42 Siemens Gamesa SG 6.6-170

Navhajd: 20 turbiner med 123 m och 22 turbiner med 115 m
Installerad effekt: 260 MW

Investerare: Forsdljningsprocess pdgdr

Antalverk:7 Siemens Gamesa SG 5.8-170 samt
4 Siemens Gamesa SG 5.8-155
Navhdjd: 115 respektive 102,5 meter
Installerad effekt: 68 MW

Investerare: Forsdljningsprocess pdgdr
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PROJEKTERING — EOLUS | VARLDEN

Framat for fornybart
— land for land med Eolus

Eolus har for ndrvarande verksamhet i Sve-
rige, Norge, USA, Polen, Finland, Lettland
och Estland. Bolaget utvarderar dartill 16-
pande mojligheterna till insteg pa ytterliga-
re marknader. Polen &r det senaste landet
Eolus etablerat verksamhet i, vilket skedde
under 2021. Storst projektportfolj finns i
Sverige och dérefter USA. Den svenska port-
foljen har under verksamhetsaret utokats
med savil havsbaserad vindkraft som
solkraftsprojekt. I USA dominerar sol port-
féljen och dven pa den polska marknaden

Sverige

Utvecklingen inom vindkraft i Sverige har
varit mycket stark och kraftslaget dr en eta-
blerad och viktig del av den svenska energi-
mixen. 2006 var det ar da vindkraften for-
sta gdngen passerade en arsproduktion pa
1 TWh. Under 2021 producerades som jam-
forelse 27,4 TWh vilket uppgér till cirka

16 procent av den svenska produktionen.
Inom ndagra ar pekar prognoserna pa att
vindkraften kommer att passera kdrnkraf-
tens arsproduktion och blir landets nést
storsta produktionsslag. Enligt Svensk

ANDEL AV ELPRODUKTION 2021

. Vattenkraft 43%
Konventionell

véarmekraft 9%

Kérnkraft 31%

Solkraft 1%
Vindkraft 16%

Under 2021 producerades 165,5 TWh el i
Sverige. Av detta exporterades 33,9 TWh.
Sammanlagt importerade Sverige 8,3 TWh
vilket innebar en nettoexport av el pa 25,3 TWh.
Den storsta delen av exporten gick till Finland
och mest import kom fran Norge.

Sverige har nu elva ar i rad varit nettoexportor
av el. Solkraft passerade for forsta gangen

1 TWh i produktion med en total produktion
pa 1,1 TWh vilket &r en 6kning med cirka

40 procent. Vindkraft producerade 27,4 TWh.

Kalla: Energimyndigheten
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handlar de forsta projekten om sol. I 6vriga
lander ar projektutvecklingen just nu foku-
serad pa landbaserad och havsbaserad
vindkraft. Renodlade lagringsprojekt be-
drivs dnnu sd ldnge bara i USA.

Utokade geografiska marknader

I takt med att bolaget utvecklar projekt och
fardigstiller anldggningar i andra lander

dn Sverige, som hittills dominerat, kommer
verksamheten att bli mindre beroende av
enskilda geografiska marknader och det blir

Vindenergis statistik for fjdrde kvartalet
2021 fanns vid arsskiftet 2021/2022 en in-
stallerad kapacitet i Sverige pa 12200 MW
med en normalarsproduktion pa 33,1 TWh.

Stark tillvixt for landbaserad vindkraft
Sverige som land har goda forutsidttningar
for vindkraft vilket lett till att Sverige var
det land i Europa som installerade mest
landbaserad vindkraft under 2021. Trots
redan kraftig tillvaxt finns fortsatt stor po-
tential. Sveriges goda forutsiattningar for en
stor andel vindkraftsproduktion beror bland
annat pa bra tillgang till reglerkraft, bra
vindtillgingar, stabila elnét och relativt 1ag
befolkningstdthet. God 6verforingskapacitet
till andra ldnder gor att Sverige kunnat bli
en nettoexportor av el som trianger undan
fossil produktion i andra lander. Detta sam-
tidigt som det finns mojlighet att importera
vid de fa tillfallen det finns behov av det.

Havsbaserad vindkraft behdver utokas
Samtidigt som Sverige dr ett av de lander

i Europa dir kostnaderna for att etablera
landbaserad vindkraft dr som 14gst, vilket
lett till att Sverige dr det land i Europa som
har femte mest etablerad vindkraft, finns
vildigt lite havsbaserad vindkraft. Sverige
ligger efter linder som Tyskland, Danmark,
Nederldnderna och Storbritannien pé detta
omrade. Havsbaserad vindkraft har en
nyckelroll att fylla, inte minst nir det
kommer till att minska gapet mellan
konsumtion och produktion i Vdstsverige
och Skane/Blekinge.

naturligt att se till var projekten med storst
16nsamhet finns — oavsett teknik. Dock kan
noteras att tillstdndsprocessen for sol-
projekt tenderar att vara kortare dn for
vindprojekt. Marknaderna dr diversifierade
vad géller hur mycket fornybar kraft som
finns utbyggd och vad som just nu dr under
etablering. Ldnderna har olika forutsitt-
ningar vad giller geografi, infrastruktur,
ndtkapacitet och energipolitiska driv-
krafter.

Vin arkBéckha_mr‘F\ar )
s v,

Forbittrad lagring mojliggor

mer vind och sol

Solel star dn si ldnge for en begriansad del
av den svenska elproduktionen med cirka
1,1 TWh under 2021. Det finns dock méjlig-
heter for en betydligt storre andel, bade
frdn mindre anldggningar ndra konsument
och fran storskaliga anldggningar. Vind och
sol kompletterar varandra pa ett bra sitt
med sina olika produktionsmaéjligheter
over dygnet och dret. Genom forbittrade
lagringsmojligheter kommer savil sol som
vind att utgora en storre del av den svenska
elproduktionen framdover.



Norge

De senaste dren har medfort en hog utbygg-
nadstakt av ny kraftproduktion i Norge.
Takten dr den hogsta sedan slutet av
1970-talet enligt Norges vassdrags- og
energidirektorat (NVE). Landbaserad vind-
kraft har stadigt 6kat och stod under 2021
for nédra 7,5 procent av den norska elpro-
duktionen som i 6vrigt frimst bestar av
vattenkraft. Under 2021 producerade den
norska vindkraften cirka 11,8 TWh vilket 4r
en 6kning pa néstan 20 procent jamfort
med féregdende ar. Vid utgangen av 2021
fanns cirka 4 650 MW installerad vindkraft-
skapacitet. Det kan jimforas med en total
installerad effekt pa 1675 MW vid utgangen
av 2018.

Forvintad utokning av vindkraft
Det pagar for ndarvarande en revidering av
regelverket for vindkraftsutbyggnad vilket

Vindpark Stigafjellet

tillfalligt stoppat upp beviljandet av nya
koncessioner och satt projektdrerna i

nagot av ett vinteldge. Den nya regeringen
som tilltrddde under hosten 2021 har ambi-
tioner om att utoka produktionen av vind-
el bland annat till havs vilket innebar en
fortsatt potential pa marknaden.

Bist forutsdttningar for vind

och potential for sol

Projekt pa den norska marknaden inom
landbaserad vindkraft karaktdriseras ofta
avutmanande terrang och komplicerad
infrastruktur men ockséa av hoga medel-
vindar. Det ger hég produktion och bidrar
till 1dgre kostnader per producerad MWh.
Forutsidttningarna for vindkraft tillhor de

absolut bésta i Europa. Elproduktionen fran

sol dr lag i landet men har en potential som
liknar Sveriges.

PROJEKTERING — EOLUS | VARLDEN

PRODUKTION AV VINDKRAFTSEL
I NORGE PER AR
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Kalla: Norges vassdrags- og energidirektorat (NVE)
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USA

Den amerikanska energimarknaden dr
fragmenterad och kan betraktas som flera
olika marknader beroende pa bland annat
geografi samt delstaternas olika regler for
tillstdndsgivning, elanslutning, elhandel
och ambitioner for férnybar energi.

Fossilfritt energisystem 2035

Fornybar energi som sol, landbaserad och
havsbaserad vind spelar en nyckelroll for att
né den nuvarande amerikanska administra-
tionens mal om ett fossilfritt energisystem
till &r 2035. Aven olika typer av lagringsmoj-
ligheter &r viktiga for att ni dessa mal och
bidra till stabilitet i systemen.

Utmairkta forutsidttningar for

sol och rekord for vind

Prognoserna fran U.S. Energy and Informa-
tion Administration (EIA) forutspar att
cirka 46,1 GW ny storskalig elproduktion
ansluts till ndtet under 2022. Nistan half-
ten av detta (22,1 GW) berdknas komma
fran solkraft. Mest sol kommer att etableras
i Texas foljt av Kalifornien med 6,1 GW

Finland

Den finska vindkraftsmarknaden har vuxit
markant de senaste aren. Enligt statistik
fran den finska vindkraftsorganisationen
installerades 671 MW vind under 2021.

Det kan jamforas med cirka 240 MW under
2019 och cirka 300 MW under 2020. Totalt
stod vindkraften med sina ndra 8,1 TWh un-
der 2021 for ndstan 12 procent av den finska
elproduktionen. Trenden med att turbiner
som etableras pa den finska marknaden
tillhor de storsta i Europa holl i sig under
2021. Precis som i Sverige och Norge ar
tecknandet av ldnga elf6érsdljningsavtal
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respektive 4,0 GW. Kalifornien dr den del-
stat som har mest installerad solkraft och
dartill mycket ambitiosa mél vad géller
fornybar elproduktion. Under 2021 ansléts
15,1 GW storskalig solkraft till ndtet i USA,
sa Okningstakten dr hog. Vind 6kade under
2021 och slog rekord med 17,1 GW installe-
rad effekt. Under 2022 prognosticeras vind
att sta for 17 procent av de nya installatio-
nerna trots en minskning till 7,6 GW i for-
vintade etableringar. Precis som for sol

sa kommer mest vind att adderas i Texas.

Energilagringsprojekt expanderar
Batterilager dr inne i en stark expansionsfas
drivet av sjunkande kostnader, samlokalise-
ring med fornybar elproduktion och genom
att skapa nyttor i regionala nit. Under 2022
forvintar sig EIA att 51 GW nya batterilager
kommer att byggas. Under 2021 salde Eolus
sitt forsta batterilagerprojekt i USA. Projekt
Cald i Los Angeles i Kalifornien omfattar
120 MW och Eolus kommer att bistd kunden
med projektutvecklingstjdnster. Lagrings-
mojligheter i form av storskaliga batteri-

(PPA) en vanlig komponent i affirsupp-
ldggen rorande investeringar i vindkraft.
Sammanlagt hade Finland en ackumulerad
installerad effekt om 3 257 MW. P4 markna-
den finns ett stort intresse for finsk vind-
kraft vilket sorjer for fortsatt utbyggnad.

Storskalig solkraft har en viss potential i
Finland men ett land som Sverige anses
ha bittre forutsiattningar for utbyggnad
varfor prognoserna for finsk utbyggnad
ligger ldgre dn bland annat Sverige.

16sningar har stor potential pd den ameri-
kanska marknaden i takt med att sol och
vind tar storre del av energimixen. Aven
fristdende energilager har en viktig roll att
spela for att ge bland annat balanserings-
mojligheter och storre trygghet i elsystemen.

Malsittningar for havsbaserad
vindkraft

Precis som pd andra marknader har havs-
baserad vindkraft en stor potential i USA,
frimst pa Ostkusten. Den sittande adminis-
trationen har som malsdttning att det ska
byggas 30 GW havsbaserad vindkraft till ar
2030. Detta att jimfora med att det endast
finns tva havsbaserade anldggningar i drift
nu. I slutet av februari 2021 stangdes en
federal auktion for sex havsbaserade pro-
jekt utanfor New York och New Jersey till
ett pris om sammanlagt 4,37 miljarder USD.

Eolus projektportfolj i USA innehéller
projekt inom sol, landbaserad vind och
lagring och fokus ligger for ndrvarande pa
vastra USA.

INSTALLERAD STORSKALIG SOLKRAFT
UNDER 2021
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Estland och Lettland

Inom vindkraft har det varit nagot av stiltje
pa dessa marknader de senaste aren. I Est-
land har Forsvarsmaktens restriktioner
rorande bland annat radarverksamhet for-
svarat utbyggnaden av vindkraft och mins-
kat projektutvecklarnas intresse. Den est-
niska regeringen har beslutat att investera
iuppgraderingar av radarsystemen for att
mojliggora nya projekt inom vind vilket kan
ge nya mojligheter. Regeringen har ocksa
signalerat intresse for havsbaserad vind-
kraft. I Lettland finns vildigt lite vindkrafts-
kapacitet installerad. Landet har emeller-
tid mycket goda vindlidgen savil i vister
som ilandets centrala delar, vilket ger god
potential for vindkraft. Dartill finns det
ambitioner om utbyggnad av havsbaserad

Polen

Polen dr den marknad som Eolus senaste
etablerade verksamhet pa. Detta skedde
under 2021. Det dr en marknad med stor
utvecklingspotential i egenskap av att det dr
en stor ekonomi i Europa dar det ocksa finns
ett stort behov av att stdlla om energisyste-
met som &r starkt beroende av kolkraft.
Landet &r ett av de allra mest fossilberoende
i Europa, samtidigt som man 4tagit sig att
minska sina koldioxidutsldpp inom ramen
for olika internationella d&taganden.

Stark marknad f6r solkraft

Den polska marknaden for fornybart har de
senaste aren praglats av frimst utbyggnad
inom solkraft. Polen har de senaste aren va-
rit ett av de ldnder i Europa som installerat
mest solkraft. Under savil 2020 som 2021
har landet installerat fjarde mest solkraft

i Europa. Under 2021 installerades cirka
3200 MW for en sammanlagd installerad
effekt om 6ver 7100 MW. De senaste aren
har installationer av smé hushéllsanldgg-
ningar varit populdra tack vare gynnsamma
investeringsvillkor. Villkoren har dock for-
samrats och prognoserna fran bland annat
Solar Power Europe visar i stillet kraftig ut-
byggnad av storskaliga solcellsanldggningar.
En drivande faktor i utbyggnaden av solkraft
utover behovet av ny produktionskapacitet
dr att tillstdndsprocesserna gar fortare an
for vindkraft som har en striktare tillstdnds-
process och pa sé sitt snabbare kan bidra
till ny elproduktion.

Planer for sol 2022-2025

Solar Power Europe prognosticerar i sitt
mellanscenario att Polen under 2022-2025
kommer att installera ndrmare 10 000 MW

vindkraft precis som i Estland. Eolus bedri-
ver en aktiv projekteringsverksamhet inom
landbaserad vind i Lettland och bolaget ser
goda moijligheter att kunna vara med och
utveckla dven havsbaserad vind i landet.
Sammantaget har Estland och Lettland

enligt statistik frin Wind Europe en instal-
lerad effekt om 320 MW respektive 66 MW.

Liten marknad med h6g solkapacitet
Inom sol har Estland sett till sin befolk-
ningsstorlek relativt sett mycket installerad
kapacitet, sjunde mest per capita i Europa.
Dock dr marknaden forhallandevis liten vil-
ket gor att den totala installerade effekten
ar 1ag. I Lettland &r installerad solkapacitet
14g bade totalt och sett till per capita.

solkraft. Med en arlig tillvdxt pa 24 procent
berédknas Polen ha ndstan 17 000 MW sol-
cellsanldggningar installerade till 2025.

Potential for mer vindkraft

Under 2021 etablerades 660 MW vindkraft
for en total installerad effekt om 6 347 MW.
Det ger Polen en tiondeplats i Europas
vindkraftsliga. An sé linge har Polen ingen
havsbaserad vindkraft. Det finns emellertid
potential for etableringar i Ostersjon. Precis
som i manga andra ldnder har havsbaserad
vindkraft en viktig roll att spela i Polens
omstillning, och i takt med kostnadsreduk-
tioner kommer denna teknik att bli alltmer
attraktiv.

PROJEKTERING — EOLUS | VARLDEN
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PROJEKTERING — PROJEKTPORTFOLJ

Stark projektportfolj lagger
grunden for framgang

Eolus framgéang som utvecklare av fornyba-
ra energiprojekt ar till stor del beroende av
tillgang till en hogkvalitativ projektportfolj
som utvecklas och optimeras ¢ver tiden.
Projektportféljen bestar av egenutvecklade
och férvidrvade vind-, sol-, och lagrings-
projekt i olika faser. Aven samarbete med
andra aktorer rorande projektutveckling
forekommer nér bolaget s finner det
affirsmaéssigt 1ampligt. Utveckling och
optimering av projekt sker under lang tid.
Prioritering och optimering av de viktigaste
projekten i den totala projektportfoljen ar
darfor nyckelaktiviteter for bolaget. All pro-
jektutveckling sker normalt sett pa Eolus
egen risk och dven om bolaget har vil ut-
vecklade processer for projektutveckling,
sa finns det risk for att vissa av projekten
inte kan komma att realiseras pa grund av
marknadsmassiga eller tillstindsmassiga
faktorer i framtiden.

En marknad i férdndring
Marknadsforutsiattningarna forandras
snabbt nar det giller teknikutveckling,
kostnader for etablering, elpris och investe-
rare. Eolus strategiska inriktning innebar
stort fokus pa utveckling, forsiljning och
etablering av projekt som anses ha de allra
bésta forutsdttningarna att realiseras till

PROJEKTPORTFOLJ | MW PER TEKNIK
31 DECEMBER 2021

2088 13823
Land- Havs- Sol- Lagring Totalt
baserad  baserad kraft
vind vind
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lagst kostnad per MWh, oaktat teknik eller
marknad. Genom &aren har bolaget lyckats
mota investerarnas krav och 6nskemal
som fordndrats over tid. En tydlig trend

pa en snabbt fordnderlig marknad &r att
forsiljningsprocessen startar tidigare

och investerarna involveras redan under
projektutvecklingen, innan projekt blivit
tillstdndsgivna.

Sol och lagring i utveckling

Eolus projektportfolj for sol och lagring
befinner sig generellt i tidigare faser
jdmfort med landbaserade vindprojekt.
Nagot som dr naturligt da bolaget inte
varit verksamt inom sol och lagringsprojekt
lika 1ange som vind. Under verksamhets-
aret har Eolus sélt sitt forsta lagringspro-
jekt, det fristdende batterilagerprojektet
Cald omfattande 120 MW belédget i Los
Angeles i USA. Projektportféljen inom
lagring aterfinns dn sa ldnge bara pa den
amerikanska marknaden men det finns
stor potential 4ven pé de europeiska mark-
naderna. Portfoljen inom sol har under
aret utokats med projekt i Sverige och
Polen utover USA. Solprojekt kan komma
att adderas dven pa andra marknader

dér Eolus har verksamhet samt pa nya geo-
grafiska marknader bolaget gor insteg pa.

PROJEKTPORTFOLJ | MW PER MARKNAD OCH UTVECKLINGSFAS

31 DECEMBER 2021
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Tillstdndsgivning och etablering av solpro-
jekt tar generellt kortare tid dn vindprojekt.

Uto6kat fokus pa havsbaserad vindkraft
Havsbaserad vindkraft har en nyckelroll

att spela i den fortsatta elektrifieringen av
sambhillet. Inte minst pa grund av storleken
pé anldggningarna dar varje etablering kan
bidra med stora méngder producerad el.
Liksom Eolus dr verksamt inom landbase-
rad vind, sol och lagring ar bolaget aktivt
inom havsbaserad vind. Projektportfdljen
inneholl vid verksamhetsarets utgang tre
projekt omfattande tillsammans 2 500 MW

i Sverige. Over tid kommer projektportfol-
jen att utokas med fler havsbaserade vind-
kraftsprojekt i Norden och i Ostersjon.

Av de marknader Eolus dr verksamma pa
utover Sverige dr Lettland den marknad
som Eolus projektering kommit 14ngst pa
inom havsbaserad vindkraft.

Nya samarbeten

Under det gangna rakenskapsaret har tva
samarbetsavtal slutits med Hydro REIN.
Dels har bolagen tillsammans férvarvat
det tillstdndsgivna projektet Stor-Skilsjon
i SE21 Sverige. Dels har avtal slutits om att

PROJEKTERING — PROJEKTPORTFOLJ

tillsammans utveckla och etablera en port-
folj omfattande 672 MW dgd av Eolus. Pro-
jekten i SE3 och SE4 i Sverige befinner sig i
tidiga utvecklingsfaser och Hydro REIN har
forvarvat 50 procent av portfdljen och bola-
gen kommer tillsammans under ledning av
Eolus att utveckla de nio projekten.

Under verksamhetsdret har Eolus projekt-
portfdlj inom land- och havsbaserad vind,
sol samt lagring 6kat fran 7 830 MW till
13 823 MW.

PROJEKT | SEN UTVECKLINGSFAS ELLER FORSALJNINGSFAS

Effekt, Planerad
Kommentar

Projekt

Lokalisering Teknologi

MW  driftséttning

Stockasbodarna  Sundsvall, Vind 50 2024  Projektet gavs positivt beslut fran Mark- och miljddomstolen i juli 2021,
Sverige vilket i sin tur har 6verklagats. Fragan om provningstillstand ska be-
handlas. Natanslutning sakrad.
Olme Kristinehamn, Vind 81 2025 Lagakraftvunnet miljctillstand for 150 meters totalhdjd. Ansékan om
Sverige héjning av totalh6jd under provning. Som del i prévningen tillstyrkte
kommunen dndringsansdkan i april 2021. | januari 2022 beviljade
Mark- och miljddomstolen tillstand for totalh6jd 200 meter. Beslutet
ar overklagat till Mark- och Miljoverdomstolen.
Fagelas Hjo, Vind 43 2024  Lagakraftvunnet miljétillstand for 150 meters totalhdjd. Andrings-
Sverige tillstand betraffande hdjning av totalhojd for totalt sju vindkraftsverk
beviljades av Miljoprovningsdelegationen i april 2020, och av Mark-
och miljodomstolen i januari 2022. Beslutet ar 6verklagat till Mark-
och Miljodverdomstolen.
Vaberget Solleftes, Vind 50 2025 Lagakraftvunnet miljctillstand. Projektet &r beroende av att flera
Sverige andra projekt ansluts till ny stamnatsstation. Ny tillstandsprocess
for optimering av projektet pagar. Som del i prévningen tillstyrkte
kommunen ny ansdkan i maj 2021. Tillstand gavs i forsta instans i
november 2021 for 250 m totalhojd. Tillstandet ar Gverklagat till Mark-
och miljodomstolen.
Siggebohyttan Lindesberg, Vind 42 2025 Miljotillstand beviljat i Mark- och miljddomstolen i september 2021 for
Sverige totalt 7 vindkraftverk. Eolus har lamnat in en Gverklagan av detta beslut
till Mark- och miljooverdomstolen for provning av om fler vindkraftverk
kan beviljas tillstand. Provningstillstand har erhallits i februari 2022.
Skallberget/ Avesta, Vind 74 2023 Tillstandsgivet projekt forvarvat under juni 2021. Forsaljningsprocess
Utterberget Sverige ar inledd med malet att teckna avtal med investerare under férsta
halvaret 2022.
Tjarnas Hedemora, Vind 25 2023  Tillstandsgivet projekt forvarvat under juni 2021. Forsaljningsprocess
Sverige ar inledd med malet att teckna avtal med investerare under forsta
halvaret 2022.
Portom Narpes, Vind 125 2024  Lagakraftvunna tillstand. Projektering for elnatsanslutningen pabarjad.
Finland Eolus har forvarvat projektets resterande del, och det totala projektet
omfattar nu upp till 19 turbinpositioner.
Peineva/Dobele Tukums och Vind 172 2024 Miljokonsekvensbeskrivning godkénd pa statlig niva. Negativt beslut
Dobele, pa kommunal niva erhdlls i mars 2020. Eolus 6verklagan av beslutet
Lettland godkandes i juli 2021. Nytt kommunalt beslut i fragan beraknas under
varen 2022.
Centennial Flats  Arizona, Sol + 500 + 2024  Tillstand har erhallits for projektet. Natanslutning sakrad.
USA lagring 250
Koncernen 1412

Sammanstallningen géller per den 17/2 2022.
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DRIFT OCH FORVALTNING

Bekymmersfritt agande

och maximerad avkastning

FOr att maximera avkastningen fran anldgg-
ningar for férnybar elproduktion och energi-
lagring over tid erbjuder Eolus olika tjinster
inom drift och forvaltning. Allt f6r att skapa
ett bekymmersfritt dgande. Malet dr att de
tekniska och ekonomiska tjdnsterna ska till-
forsdkra dgaren en professionell hantering
av allt som ror driften av en anldggning:
overvakning, kontroll, uppfoljning, adminis-
tration och kontakt med den serviceleveran-
tOr dgaren har avtal med. Som driftsansvarig
har Eolus ett ndra samarbete med flera olika
serviceleveranttrer pd marknaden. Tillsam-
mans med dem ser Eolus till att anldggning-
ens tillgdnglighet 4r hog och att driftstoppen
minimeras. For ndrvarande har Eolus
driftuppdrag inom landbaserad vindkraft.
Nair Eolus etablerar anldggningar for forny-
bar elproduktion med andra tekniker som
exempelvis sol och anldggningar for energi-
lagring finns ambitionen att erbjuda de
tjdnster som behdvs for att tillforsdkra en
maximal avkastning.

Hog tillgédinglighet med
kompetenscenter

Eolus drivkraft dr att kunderna ska betrakta
bolaget som en partner som gor allt for att
maximera tillgdngligheten och minimera
driftskostnaderna 6ver anldggningens livs-
lingd. Genom aren sedan bolagets grundan-
de 1990 har en omfattande kompetens for
drift och administration av vindkraftsan-
laggningar byggts upp och foradlats till de
tjdnster Eolus kan erbjuda marknaden. Eo-
lus driftorganisation med dotterbolaget Eo-
lus Wind Power Management som nav har

utvecklats till ett kompetenscenter, dir kun-

skapen fungerar konsultativt, bide externt
mot kunder och leverantdrer av vindkraft-

verk, men ocksd internt inom organisatio-

nen under projekterings- och uppférande-

faserna.

Professionell hantering

Idag dr vindkraft ett energislag som betrak-
tas som en sjdlvklar del i en total energimix
och fortsatt befinner sig i snabb tillvixt. En
liknande utveckling pagar eller &r att vinta
inom solkraft beroende pa geografisk mark-

322

I Eolus Sundsvallskluster i Sverige
forvaltar bolaget sammanlagt
322 MW vindkraft dt kunder.

nad. Med denna utveckling foljer ett mer
professionellt forhéllningssitt till, och syn
P4, drift och férvaltning av anldggningar
oavsett teknik och storlek. Eolus ser en stor
efterfrdgan frdn marknaden, fran institutio-
nella investerare savil som andra aktorer, pa
professionell hantering av anldggningar. Det
finns stor tillvixtpotential hos de investera-
re som inte har vindkraft, solkraft eller ener-
giproduktion som sin kdrnverksamhet. Lika-
ledes finns potential hos de aktorer som i
ovrigt inte har nagon verksamhet pa den ak-
tuella geografiska marknaden. Institutionel-
la investerare som investerar i den nordiska
marknaden ar vanliga exempel pa bada
dessa kategorier.

Langsiktiga intdktsstrommar

Vid verksamhetsérets utgang uppgick Eolus
forvaltade portfdlj av driftsatt vindkraft till
914 MW. Dérutdver fanns tecknade avtal for
dnnu ej driftsatta vindkraftsanldggningar
uppgaende till 408 MW. Nar dessa parker tas
i drift kommer Eolus att forvalta vindkraft
med en berdknad arlig produktion pa cirka
4,1 TWh. Segmentet medfor aterkommande,
stabila och langsiktiga intdktsstrommar for
Eolus och ger bolaget mojlighet att bygga
ldngsiktiga kundrelationer.

Vid rikenskapsdrets utgdng hade Eolus
drift- och forvaltningsuppdrag for kunders
och egen rdkning pd 914 MW plus tecknade
uppdrag forytterligare 408 MW. Bland in-
vesterare som valt Eolus koncept for drift
och forvaltning finns Aquila Capital, ewz,
Munich Re, KGAL, Cubico Sustainable
Investments, Tolvmanstegen Drift och
Mirova/Europeiska Investeringsbanken.




DRIFT OCH FORVALTNING

Vindpark Backhammar

Tryggt och lonsamt

En kompetent partner for drift och forvaltning

Eolus tjanster i segmentet erbjuder teknisk drift och all administration
av en anlaggning sasom eldriftansvar, arbetsmiljéansvar, [opande bokfo-
ring och arsbokslut och hantering av forsakringar. Bolaget ar ocksa kon-
taktperson mot exempelvis aktuell leverantor av anlaggningen, myndig-
heter och forsakringsbolag. Eolus personal kontrollerar och dvervakar
anlaggningen via bolagets driftcentral, féljer upp planerad och oplane-
rad service, genomfor [opande besok pa plats, gor arliga inspektioner av
anlaggningen och ser till att villkor och krav fran myndigheter uppfylls.
Vara kunder kan kdpa helhetslosningar eller delar av de tjanster som
Eolus erbjuder pa samtliga marknader dar bolaget &r verksamt.

Kalifornien, USA

DRIFT OCH FORVALTNING - NYCKELTAL

2021 2019/2020
MSEK 12 manader 16 manader
Nettoomsattning 27 35
Ovriga rérelseintakter 9 9 @ MW férvaltad effekt.
Rorelseresultat 9 8 @ MW forvaltad effekt,
L. tecknade dnnu ej driftsatta.
Forvaltade verk, MW 914 903

Tecknade avtal, annu ej driftsatta parker, MW 408 515
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KUNDGRUPPER

Hog kompetens ger
langvariga relationer

Som en erfaren projektutvecklare inom
vind och under senare ar dven andra tekni-
ker inom fornybar elproduktion och energi-
lagring har Eolus byggt ett starkt fortroende
hos kunder, markigare, langivare och med-
arbetare. Detta fortroende utgor en viktig
faktor for bolagets framgang och mojlig-
heter att inga nya affarsuppgorelser i en
stdandigt foranderlig marknad.

Flexibla pa en forinderlig marknad
Eolus har genom att uppvisa stor flexibili-
tet och vilja till anpassning utifran skiftan-
de marknadsforutsdttningar kunnat mota
de krav investerare stillt och fortsatt stéller
vid olika tidpunkter. Bolagets starka balans-
rdkning har bidragit till att mojliggora den-
na flexibilitet. I takt med att marknaden
fordndrats bland annat gdllande volym

och struktur har kundbasen dndrats. Fran
att ha salt merparten av de uppférda an-
ldggningarna till olika typer av inhemska
investerare pa den svenska marknaden,

g 24 ARSREDOVISNING EOLUS VIND AB 2021

ar huvudparten av kunderna nu storre in-
ternationella aktorer och bolaget dr verk-
samt pa fler marknader dn den svenska.
Kunderna finns frimst inom segmenten
institutionella investerare och storférbru-
kare ddr geografisk marknad och teknik inte
ar lika avgdrande som for inhemska mindre
aktorer. Trenden att alltfler anldggningar
omfattas av elférsdljningsavtal (PPA) infor
investeringsbeslut har varit en bidragande
orsak till den fordndrade strukturen pa
affarsuppgorelser och har mojliggjort bygg-
nation av storre anldggningar.

Brett erbjudande till 1aga kostnader
Sedan starten 1990 till och med verksam-
hetsarets utgang har Eolus medverkat vid
uppforandet 1414 MW vindkraft i Sverige,
Norge, USA och Estland. Under dessa ar har
bolaget byggt upp kompetens inom hela
viardekedjan och en finansiell stdllning som
gor bolaget till en stark, stabil och péalitlig
partner. Eolus projektportfolj inom land-

™
A

Vindpark Froreda

och havsbaserad vind, sol och lagring ger
stora mojligheter att erbjuda anldggningar
anpassade efter den enskilde investerarens
specifika behov till ldgsta mojliga kostnad
per producerad eller lagrad MWh. Eolus
kompletta drift- och forvaltningstjinster
erbjuder en professionell hantering som
maximerar intdkterna for bade storre och
mindre investerare. Som en av de storsta
aktorerna i Norden kan Eolus pressa inves-
terings- och driftkostnaderna vilket gagnar
investerarna i de olika kundgrupperna.

Institutionella investerare

Merparten av investeringarna pa den nord-
iska vindkraftsmarknaden sker numera
genom internationella institutionella in-
vesterare sdsom olika typer av fonder, fo1-
sdkringsbolag och aterforsakringsbolag.
Aven i ett globalt perspektiv dr denna trend
pataglig dar ocksa investeringar i solprojekt
ar betydande. Allt tyder pé att den trend
som varit inom vind i Norden kommer
efterfoljas av motsvarande investeringar

i solprojekt nir dessa blir storskaliga.

Delaktighet i omstillningen

Agande i samhallsinfrastruktur, till exem-
pel fornybar energi i form av vindkraft och
solcellsanldggningar, drivs av att investe-
ringarna ar langsiktiga med relativt stabil
avkastning och stabila kassafléden. Det
genererar i sin tur trygghet i de 4taganden
foretagen har gentemot sina kunder inom
aterforsakring och pensionsplaceringar.
Den som investerar i produktion av for-
nybar el blir ocksa delaktig i omstéllningen
mot fossilfri elproduktion, vilket minskar
utsldppen av koldioxid och i forldngningen
minskar riskerna inom andra klimatrelate-
rade investeringar och forsdakringsatagand-
en. Med en stark trend inom hallbara inves-
teringar kommer denna typ av aktorer att
fortsédtta spela en nyckelroll i omstéllning-
en av samhdllet.

Storférbrukare

Till gruppen storforbrukare rdknas foretag
och organisationer med hog elférbrukning
som inte har elproduktion som kdrnverk-
samhet. Foretagen 4r intresserade av att
under lang tid sdkra sina kostnader for den
insatsvara som el utgor. El frdn vindkraft
och solkraft ger sédkra, 1dga och stabila el-
kostnader under lang tid. Vidare bidrar in-



kopen till att 6ka forsorjningstryggheten
och minska beroendet av fossila brdanslen
iolika industriprocesser och dirmed mins-
kade koldioxidavtryck. Allt fler foretag stra-
var efter att vara en tydlig aktor i omstall-
ningen till en fossilfri framtid och har hogt
stéllda hallbarhetsmal. Helt enkelt for att
mota sina kunders krav och 6nskemal om
minskad miljopaverkan och ansvarstagan-
de. Investeringar kan ske genom direkta
investeringar i egna anldggningar eller,
allra vanligast, genom att teckna langa el-
forsdljningsavtal (PPA). Ett elforsiljnings-
avtal innebdr att en part forbinder sig att
under en forutbestdmd tid kopa elproduk-
tionen fran en viss anldggning och darmed
bidra till utbyggnad av kapacitet utan att
sjdlv dga anldggningar. Denna typ av upp-
lagg binder inte kapital som beho6vs i kirn-
verksamheten men skapar danda miljofor-
delar. Eolus har tecknat denna typ av avtal
med olika aktoOrer for vindkraftsparker i
Sverige, Norge och USA.

Energibolag

Pa ménga marknader &dr landbaserad vind-
kraft ett av de mest kostnadseffektiva sit-
ten att tillféra ny produktionskapacitet,
diribland Norden. P4 andra marknader ar
solkraft det billigaste alternativet. Dessa
grundforutsattningar gor investeringar i
fornybar elproduktion attraktivt for bolag
som har energiproduktion som affirsidé.
Utover att det tillfors kostnadseffektiv pro-
duktionskapacitet fir energibolag genom
vind- och solkraftsinvesteringar méjlighet
att erbjuda sina kunder miljovanlig el fran
egna anldggningar. I USA ir det vanligt att
energibolag dr aktiva med att teckna elfor-
sdljningsavtal (PPA) istdllet for att 4ga egna
anldggningar. Detta dr nagot som ocksa
borjat ske i Europa. Genom aren har Eolus
salt vindkraftsanldggningar till svenska
savil som internationella energibolag.

Offentliga investerare

Offentliga investerare omfattar frimst
kommuner, landsting/regioner och kom-
munala bolag. Egenidgda anldggningar for
elproduktion skapar forutsagbarhet och

KUNDGRUPPER

kontroll 6ver kostnaderna for elkonsumtion
i den egna verksamheten. Investeringar i
fornybar elproduktion bidrar till en hallbar
utveckling och uppfyller dirmed de mél-
sidttningar inom milj6- och energiomradet
som méanga offentliga aktOrer satt upp for
sin verksamhet.

Andelskunder

En bidragande orsak till Eolus positiva ut-
veckling genom 4ren star att finna i forsalj-
ningen av andelar (vanligtvis attondelar
eller sextondelar) i vindkraftverk. Det har
gjort att flera tusen privatpersoner och
foretag blivit deldgare i anldggningar Eolus
uppfort. Med dndrade marknadsforutsatt-
ningar och fokus pé storre anldggningar
eller paketering av flera mindre anldggning-
ar till en storre affdr, etablerar Eolus for
ndrvarande inga andelsprojekt. Det ute-
sluter emellertid inte att det under ratt
forutsattningar kan komma framtida eta-
bleringar for detta kundsegment inom bade
vind och sol. Inte minst for att denna typ
av investeringar kan bidra till att skapa
lokal forankring i olika projekt.
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Fornybara energikallor ar
viktigare an nagonsin

Kraften i omstéllningen av de globala ener-
gimarknaderna ska inte underskattas. Prog-
noserna om tillvixten fér de fornybara en-
ergislagen har tenderat att vara lagre dn vad
sedan utfallet i verkligheten varit. Det rader
inget tvivel om att omstillningen dr nod-
viandig. FN:s klimatpanel, IPCC, visar ging

pé gang i sina rapporter att de globala kli-
matforindringarna med alla dess negativa
konsekvenser for manniskor, djur och miljo
behover hanteras. I nuvarande takt finns
det en 6verhdngande risk att 1,5-graders-
maélet passeras inom 10-20 &r. Samhéllet
maéste bade minska sina utsldpp av vixt-

husgaser samt forbereda sig pa de for-
andringar som utsldppen redan orsakat.

I november 2021 under COP26 namndes
for forsta gdngen utfasningen av kolkraft
och subventioner av fossila branslen vilket
ar en viktig politisk milstolpe.

Ligre kostnader och storre trygghet

Den snabba omstdllningen av energimark-
naden drivs inte bara av miljéhdnsyn och
politiska ambitioner utan dven av ekono-
miska realiteter. P4 allt fler marknader &r
fornybara energislag som vind och sol det
billigaste att etablera per producerad MWh.
Snabb teknikutveckling i kombination med
stora kostnadsreduktioner har lett till att
det fornybara inte langre ar dyra och exotis-
ka inslag i energimixen utan det nya nor-
mala. Ett perspektiv som gillt sedan linge
men som aktualiserats i och med den ryska
invasionen av Ukraina dr sdkerhetspolitis-
ka aspekter i energiférsorjningen. Att mins-
ka beroendet av olja, kol och gas producerat
ildnder som anviander det som geopolitiska
patryckningsmedel 4r nodviandigt. EU-
kommissionen har med anledning av bero-
endet av rysk gas och olja paborjat arbetet
med en plan (REPowerEU) for att eliminera
detta beroende fore 2030. Har har forny-
bara produktionsmetoder en viktig roll att
spela tillsammans med kostnadseffektiva
lagringsmojligheter for att elektrifiera sam-
hillet och garantera forsorjningstrygghet.

Nettonollutslipp till 2050

I BloombergNEF:s (BNEF) New Energy
Outlook for 2021 presenteras tre olika
scenarier for att ni till nettonollutslapp
till 2050. I samtliga alternativ spelar for-
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nybar elproduktion frén sol och vind en
nyckelroll tillsammans med utbyggda lag-
ringsmojligheter. I ett av scenariona fram
till 2050 spelar 4ven smaskalig kdarnkraft en
betydande roll tillsammans med sol och
vind. Prismassigt forutspés att antingen
vind eller sol dr det billigaste sittet att till-
fora ny produktionskapacitet pa i stort sett
alla storre marknader. Marknader som till-
sammans hyser 2/3 av vdrldens befolkning,
star for 77 procent av BNP och 91 procent av

all elproduktion. En sddan utveckling bety-
der ocksa att det kommer att vara billigare
att bygga ny vind- och solkapacitet dn att
anvinda existerande kol- och gasanligg-
ningar i stora delar av Europa savil som i
Kina och Indien.

Utbyggnad av fornybar elproduktion
och lagring till 2030

I det kortare perspektivet fram till 2030 pe-
kar BNEF pa behovet av en massiv utbygg-

MARKNADEN

nad av fornybar elproduktion och lagrings-
moijligheter for att 14gga grunden for att
klara mélen till 2050. Oaktat scenario sa
kommer investeringarna i vind, sol och
lagring att beh6va mangdubblas jamfort
med nivaerna kring 300 miljarder dollar
som ratt de senaste aren. Fram till &r 2026
forutspar International Energy Agency
(EIA) att fornybart kommer att vixa med
60 procent jamfort med ar 2020. Kina be-
rdknas vara den storsta marknaden foljt av
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Under 2021 installerades 160 GW
solkraft globalt.

Europa, USA och Indien. Tillsammans kom-
mer de att sta for 80 procent av virldens
utbyggnad av fornybar produktionskapaci-
tet. Fram till 2026 kommer investeringar

i fornybar produktionskapacitet att sta for
95 procent av den tillkommande kapacite-
ten enligt IEA som reviderat upp sina
prognoser jamfort med foregdende ar.

Sjdlvstindighet med kostnads-
reduktioner

1 takt med kostnadsreduktionerna for vind
och sol minskar behovet av subsidier pa
marknaden och teknikerna kommer att
std pa helt egna ben framéver i den man
de inte redan gor det. Utvecklingen utma-
nar befintliga affairsmodeller och 6ppnar
upp for nya affirsmojligheter for dem
som omfamnar utvecklingen istéllet for
att halla fast vid tidigare sanningar och
gamla affirsmodeller.

Accelererande produktion framat
Enligt prelimin&ra siffror fran IEA installe-
rades 290 GW ny férnybar kapacitet under
2021. En uppgang med tre procent jamfort
med 2020. Sol stod for ett rekordar med
installation av 160 GW, en uppgang pa

17 procent. Man konstaterar vidare att det

1
|
|
i

|

imanga ldnder ir sol som &r det billigaste
sdttet att addera ny produktionskapacitet
vilket gor att 6kningstakten fortsatt kom-
mer att vara h6g. Inom landbaserad vind

ar prognosen att det fram till 2026 kommer
att byggas 75 GW per ar, vilket i snitt skulle
innebira 25 procent hogre installationstakt
per ar d4n under perioden 2015-2020. Havs-
baserad vindkraft har stor potential i savil
Norden som globalt och &r en viktig del i
omstéllningen mot mer fornybar elproduk-
tion. Kostnaderna for att etablera havsbase-

|
E

rad vindkraft har varit hga men sjunker nu
mycket fort och under ritt férutsattningar
genomfors etableringar utan subsidier.
Havsbaserad vind kommer enligt progno-
serna fran IEA att tredubblas till 2026

och sta for cirka 20 procent av den globala
vindmarknaden.

Sinkta priser for batterilagring

Precis som kostnaderna for vind och sol har
sjunkit markant sjunker priserna for batte-
rier bade for storskalig lagring och i elfor-
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don. Under 2020 passerades exempelvis
en batterikostnad pa under 100 USD per
installerad kWh i ett elfordon for forsta
gangen. Marknaden for batterier i fordon
ar stOrre dn storskalig batterilagring och
den snabba kostnadsreduktionen har viss
overspillningseffekt till storskaliga 16sning-
ar. Enligt BNEF halverades kostnaderna for
storskalig batterilagring mellan 2018 och
2020 till ett riktmarke for investeringar

pé omkring 150 USD per MWh for anldgg-
ningar med fyra timmars urladdningstid.

MARKNADEN

Power Purchase Agreements
— nya rekord 2021

De flesta stdrre vindkraftsetableringar i
Norden omfattas av olika former av Power
Purchase Agreements (PPA), elforsalj-
ningsavtal. Samma trend finns pa andra
marknader och omfattar aven solcells-
anlaggningar i de lander dar storskaliga an-
laggningar etableras. Sa kallade Corporate
PPA:s ar ett avtal om elkdp mellan en elpro-
ducent och en elkopare direkt fran specifi-
ka anlaggningar. Avtalen kan variera fran
nagra ar och uppat, sker till fasta férutbe-
stamda priser och galler all eller en forut-
bestamd andel av den el som produceras

i anlaggningen. Langa kontrakt med forut-
bestamda priser ger elkdpare trygghet och
en tydlig bild av kontraktstidens kostnader.
Sékrade intaktsnivaer ar dessutom en
trygghetsfaktor for saval agare som den
som uppfér anlaggningen.

Underlattar finansiering och utbyggnad
Elférsaljningsavtal har spelat en stor roll
for den snabba utbyggnaden av vindkraft
pa den nordiska marknaden och for saval
vind som sol pa andra marknader. Ocksa

Drivande faktorer bakom denna snabba
kostnadsreduktion har varit teknikutveck-
ling i kombination med att anldggningarna
blivit storre. Olika marknadsférutsittning-
ar rorande produktionsmetoder, priser

och konsumtionsmonster 6ppnar for olika
lagringslosningar, inte bara batterier. Gene-
rellt pekas pa stora mojligheter till lagring
genom bade storskaliga industriella batte-
rier savil som smaskaliga flexibla batteri-
16sningar hos hushéll och i elfordon.
Storskalig lagring kan bidra till hogre

i framtiden blir avtalen betydelsefulla for
att finansiera utbyggnad av anlaggningar
for fornyelsebar elproduktion. Det gar

att forvanta sig att allt fler aktGrer som
inte tidigare tecknat denna typ av avtal
kommer att gora det i framtiden.

Rekordhdg notering under 2021

Enligt statistik fran Bloomberg New
Energy Finance (BNEF) tecknades
globalt corporate PPA:s med en samlad
volym om &ver 31 GW under 2021. Med
det 6vertraffades den tidigare hogsta
noteringen fran 2020 med nastan 25 pro-
cent. USA var fortsatt den marknad dar
storst volym tecknades med 17 GW.
Amazon tecknade under 2021, i likhet
med 2020, flest nya avtal. Sammanlagt
tecknade Amazon 6,2 GW nya avtal

for en totalsumma pa 13,9 GW. Nast
efter Amazon har Microsoft och Meta
(Facebook) de stérsta volymerna teckna-
de PPA.

utbyggnad av intermittenta produktions-
metoder, ge balanseringsmajligheter, kapa
konsumtionstoppar och ge storre trygghet

i elsystemen genom att helt enkelt ersitta
produktionsanldggningar genom sin till-
ganglighet. Batterianldggningar kan etable-
ras bade i kombination med produktions-
anldggningar for sol och vind samt fri-
stiende nir sddana forutsiattningar rader.

INSTALLERAD ENERGILAGRING | VARLDEN 2016-2020
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HALLBARHET

Hallbart hela vagen

Som bolag har Eolus ett ansvar att agera

for att frimja en ekologisk, social och eko-
nomiskt hallbar utveckling. Genom Var af-
farsidé att projektera och uppfora anlagg-
ningar for fornybar energi och energilagring
ar Eolus delaktiga i omstéllningen fran

Mal for hallbarhetsarbetet

Givet de prioriterade hallbarhetsaspekterna som identifierats
beskrivs nedan 6versiktligt nuldge och potentiella risker for
de mal Eolus kommer att jobba med under det kommande
rdkenskapsaret.

Systematiskt kravstillande och uppf6ljning avleverantorer

Som ett led i arbetet med att systematisera vdrt hdllbarhetsarbete har
vi under det gdngna verksamhetsdret borjat arbeta mer med kravstil-
lande och uppfdljning av vdra leverantdrers hdllbarhetsarbete. Infor
anordnandet av vdr personalkonferens stdlldes bland annat krav pd
Svanenmdrkning av lokalen samt dess lokalisering i forhdllande till
mojligheten for vdra anstidllda att resa dit med lokaltrafik. Vi har dven
sett 6ver vilken typ av produkt som kdps in vid till exempel julklappar
till personal. Detta dr en bérjan pd ett arbete som behdver systematise-
ras till en hogre grad och fdljas upp kontinuerligt i alla leverantorsled.
Ddrav kommer vi under 2022 att skapa en struktur for systematiskt
kravstdllande och uppféljning avvdra leverantérer for att se till att
hdllbarhet genomsyrar alla delar av vdr verksamhet.

Mal: Att under 2022 skapa en struktur for att mojliggora systematiskt
kravstillande och uppféljning avvdra leverantérers hdllbarhetsarbete.

Nytt rapporteringssystem for olyckor och tillbud

Vdr mdisdttning dr att de som arbetar for Eolus ska ha en sdker och hdl-
sosam arbetsmiljo. Vi arbetar ddrav aktivt for att hdlso- och sdkerhets-
aspekter ska integreras inom alla delar av vdr verksamhet, vilket dr en
kontinuerlig process. Som ett led i detta har det identifierats ett behov
att implementera ett nytt rapporteringssystem for olyckor och tillbud
for att systematisera bolagets arbete med HSE frdgor. Systemet kommer
dven majliggora en systematisk rapportering av avvikelser inom andra
omrdden sdsom miljé och kvalité och kan nyttjas for att organisera

och genomfdra bland annat riskbedomningar och skyddsronder.

Mal: Att under 2022 implementera ett nytt rapporteringssystem for
olyckor och tillbud.

Anonym screening i var rekryteringsprocess

Eolus arbetar for att frimja mdngfald och lika mdjligheter inom vdr
verksamhet samt den bransch som vi drverksamma i. Vi anser att
mdngfald och oliktdnkande dr en styrka for var verksamhet och sam-
hdllet i stort. Mdngfald skapar dven forutsdttningar for utveckling

och innovation. Dock finns det hos alla mdnniskor en viss grad av for-
utfattade meningar som vi ofta dr omedvetna om. Genom att implemen-
tera anonym screening som en del av vdr rekryteringsprocess kan vi

ta ett ytterligare steg i att sdkerstdlla att vi lever upp till vdra egna
mdlsdttningar gdllande mdngfald och lika méjligheter for alla.

Mal: Att utvirdera anonym screening som ett majligt verktyg i var
rekryteringsprocess.
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samhillets beroende av fossila branslen.
Vi arbetar med att stindigt forbéttra oss
och under det kommande aret kommer
bolaget att ligga sarskilt fokus pa att
uppfylla tre utvalda hallbarhetsmal.

Maluppfyllelse faststallda mal
i foregaende ars hallbarhetsrapport

I upprattandet av Eolus hallbarhetsrapport avseende rakenskaps-
aret 2019/2020 identifierades tva hallbarhetsaspekter som sarskilt
skulle prioriteras det kommande aret: inrdttande av en ny tjanst
med ansvar for hallbarhet samt genomforande av medarbetar-
undersékningar. Aret innan identifierades en aspekt som handla-
de om klimatpéverkan i bolagets verksamhet. Pa grund av utbrot-
tet av Covid-19 skots det malet pa framtiden. Nedan aterfinns
uppfoljning av maluppfyllelse for dessa tre aspekter.

Inrittande av en ny tjinst med ansvar for hallbarhet
Mal: Att under 2021 inrdtta en ny tjdnst med ansvar for hdllbarhet.

Maluppfyllelse: I september 2021 utékades arbetsuppgifterna pd en
deltidstjdnst pd ca. 20 procent till att inkludera ett ansvar for hdllbar-
het. Denna tjdnst ska utékas till 100 procent under vdren 2022 och
innefatta ett ansvar for det praktiska hdllbarhetsarbetet pd bolaget.
Genom en omstrukturering kommer det dven tillsdttas en chef for IT,
Kommunikation och Hdllbarhet. Ddrmed dr mdlet helt uppfylit.

Genomférande av arliga medarbetarundersékningar

Mal: Att frdn och med 2021 genomfdra drliga medarbetarundersékning-
ar och inritta metoder for att arbeta med forbdttringar utifrdn inkomna
resultat.

Madluppfyllelse: Under 2021 har vi utfort medarbetarundersokning i
ett nytt digitalt verktyg. Syftet dr att fd en bdttre forstdelse for hur vdra
anstdllda upplever sin arbetsmiljo och systematiskt kunna utfora
forbdttringar utifrdn resultatet. Detta dr ett kontinuerligt arbete och
medarbetarundersdkningen kommer utféras drligen.

Klimatpaverkan i bolagets verksamhet

Mal: Att under 2019/2020 genomfora en kartliggning av bolagets
klimatutsldpp och arbeta fram forslag pd dtgdrdsplan.

Maluppfyllelse: Detta var ett uppsatt mdl for 2020, men forutsdttningar-
na for att uppfylla detta mdl dndrades pga. covid-19 pandemin och ddr-
av blev projektet fordrdjt. Arbetet har nu dterupptagits och vi har investe-
rat i ett strategiskt verktyg for att hantera vdr hdllbarhetsdata. Under det
gdngna verksamhetsdret har vi pdbdrjat en kartliggning av vdra co2 ut-
sldpp enligt GHG-protokollet gdllande scope 1 och 2 for vdr svenska verk-
samhet, och kommer under 2022 fortsdtta detta arbete for att dven in-
kludera scope 3 ddr vi ser att den stérsta klimatpdverkan finns. Scope 1
innefattarvdra direkta vixthusgasutsldpp (t. ex. frin fordon) och scope 2
vdra indirekta utsldpp (t. ex. inkop av energi). De vixthusgasutsldpp som
drutanfor vdra egna grdnser som bolag omfattas i scope 3 (t. ex. vdrt leve-
rantdrsled). Langsiktigt ska vi mdta vdrt co2 avtryck pd alla marknader
ddrvi dr aktiva och ddrmed dr detta mdl en aspekt som bolaget kommer
arbeta med proaktivt. Ddrmed dr mdlet delvis uppfylit.



FN:s globala hallbarhetsmal

En grundbult i arbetet med hallbar utveck-
ling 4r malen i Agenda 2030 som antogs av
FN:s generalférsamling 2015. Malen beror
alla aktorer i samhéllet och néringslivet
har en viktig roll att spela i uppfyllandet av
maélen. Eolus affarsidé tangerar direkt flera
hallbarhetsmal, bland annat att bekdmpa
klimatfordndringarna, héllbar energi for
alla samt anstdndiga arbetsvillkor och eko-
nomisk tillvaxt.

Bekdmpa klimatfordndringarna

Vidta omedelbara dtgdrder for att bekdmpa
klimatforindringarna och dess konsekvenser.

I maj 2021 uppméttes

420 ppm co2 i atmosfiren

vilket dr den hogsta nivan

som har registrerats sedan

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

Enligt den senaste rapporten fran FN:s Kkli-
matpanel, IPCC, dr budskapet kristallklart:
laget for klimatet &r kritiskt och det krdvs
stora utslippsminskningar av vixthusgaser
for att begrdnsa den globala uppvarmning-
en. I nuvarande takt finns det en 6verhang-
ande risk att 1,5-gradersmalet passeras
inom 10-20 ar, vilket skulle innebéra stora
konsekvenser for manniskor och livet pa
jorden. Energisektorn star for en betydande
del av de globala vixthusgasutsldppen och
dérav dr arbetet med att stédlla om samhal-
lets energisystem en viktig nyckel for att
uppné detta mal. Genom var affdrsidé och
verksamhet med att projektera, etablera
och forvalta fornybara energianldggningar
bidrar Eolus som bolag till omstédllningen
av samhillets energisystem. I takt med tek-
nikens utveckling har kostnaderna for att
producera fornybar el sjunkit och vi stravar
kontinuerligt efter att etablera fornybara
energianldggningar till s 14g kostnad per
producerad MWh som mdjligt, vilket ska-
par attraktiva investeringsmojligheter. Vart
framattdnk har varit med oss sedan Eolus
grundades 1990 och idag arbetar vi aktivt
pa flera marknader i Europa och USA for
att stdlla om energisystemen och bidra till
att bekdmpa klimatforandringarna globalt.

Hallbar energi for alla

Sdkerhetsstdlla tillgdng till ekonomiskt Gver-
komlig, tillforlitlig, hdllbar och modern energi
foralla.

Energiomstillningen dr av

stor betydelse for att upp-

na de globala mélen och

viljan att stdlla om till

ett hallbart energisystem
har tilltagit med aren. I november 2021
under COP26 ndmndes for forsta gdngen

matningar pabdrjades 1974.

utfasningen av kolkraft och subventioner
av fossila branslen vilket &r en viktig mil-
stolpe. Tillforlitliga och héllbara energisys-
tem dr en grundpelare for att kunna méta
de utmaningar som klimatférdndringarna
innebdr och ddrav dr en fortlépande teknik-
utveckling och energieffektivisering av stor
vikt. Eolus utvecklar eller tillverkar inte ny
energiteknik, men bidar i detta arbete ge-
nom att stindigt utvirdera och nyttja nya
teknikinnovationer som passar projektens

forutsdttningar och vara kunders énskemal.

Som en av Nordens ledande projektutveck-
lare har Eolus exempelvis vid flera tillfdllen
deltagit i att etablera olika tillverkares nya
modeller av vindkraftverk i Sverige och vi
arbetar for ndarvarande med att utvdrdera
hybridlosningar for nya och befintliga
projekt.

Anstindiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvixt

Verka for varaktig, inkluderande och hdllbar
ekonomisk tillvéxt, full av produktiv syssel-
sdttning med anstdndiga arbetsvillkor for alla.

Som bolag stravar Eolus
efter att skapa virde i alla
TW led. Verksamheten ska visa

‘|| vinst och bolaget har en
malsdttning att ha en ge-
nomsnittlig avkastning pad minst 10 pro-
cent av eget kapital efter skatt. Sedan star-
ten 1990 har Eolus bara visat minusresultat
tva verksamhetsar vilket bidragit till att
skapa ett starkt och sunt bolag.

Med var kdrnverksamhet bidrar vi till
att minska utsldppen av vixthusgaser, men
vi har dven ett storre samhéllsansvar dar vi
vill ge vara anstéllda ett meningsfullt och
utvecklande arbete. Som ett kunskapsinten-
sivt bolag med en liten organisation ar vara
medarbetares erfarenhet, kunskap, kreativi-
tet och engagemang viktiga for Eolus fort-
satta utveckling. For att frimja en kreativ
foretagskultur dr det av yttersta vikt att vara
medarbetare har en trygg och sidker arbets-
miljé som mojliggdr en balans mellan arbe-
te och fritid. Eolus har en hég ambition nér
det géller att minska risker for skador och
sjukdom for medarbetarna. Vi arbetar ddrav
proaktivt med att utveckla vart systematis-
ka arbetsmiljoarbete och forbattra de ruti-
ner som sdkerhetsstiller en god arbetsmiljo.
Genom utférandet av arliga medarbetar-
undersokningar skapar vi dven forutsitt-
ningar for att implementera forbattringar
iarbetsborda, utveckling och hilsa.

D4 Eolus dr verksamma i en interna-
tionell marknad har vi som bolag ett ansvar
att stdlla krav pa vara leverantorer och

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

HALLBARHET

sdkerstilla anstdndiga arbetsvillkor i var
viardekedja. Som ett led i detta arbete pagar
en systematisering av detta arbete for att
folja upp att de krav som stélls i var Code
of Conduct efterlevs.

Jamstalldhet

Uppnd jamstdlldhet och alla kvinnors och
flickors egenmakt.

5 JAMSTALLDHET I maj 2(.)21 publicerades
Kraftkvinnornas rapport
"Jamstédlldhet i Energi-
branschen” som kartlade
nuldget inom Sveriges
energisektor. Resultatet visar att mer 4n
75 procent av energibranschens anstillda
ar mén. Detta reflekteras dven pa inter-
nationell niva och enligt IEA ar endast
22 procent av de som arbetar inom energi-
branschen kvinnor. For att sdkerhetsstilla
energibranschens framtida kompetensfor-
sOrjning behover fler attraheras av att ar-
beta inom den, vilket inkluderar kvinnor.
Som ett bolag i tillvaxtfas har Eolus en moj-
lighet att bidra i detta arbete genom att
proaktivt arbeta for en jimnare fordelning
mellan mén och kvinnor i vara olika funk-
tioner samt i ledande positioner.

Minskad ojdmlikhet
Minska ojdmlikheten inom och mellan ldnder.

MINSKAD For att skapa ett hallbart

10 o sambhiille krivs en rittvis
- fordelning av resurser och

ett inkluderande samhille
dér ingen 1dmnas utanfor
utvecklingen. Eolus arbetar for att frimja
mangfald och da bolaget &r i en tillvixtfas
innebdr det att vi kommer 6ka antalet re-
kryteringar och anstéllda under nédstkom-
mande ar. Hir finns en majlighet att arbeta
strukturerat for att minska ojimlikheter
och minska forekomsten av ojamlika utfall.
Genom att infoéra anonym screening som
ett verktyg i var rekryteringsprocess kan vi
sdkerstilla att vi lever upp till vira egna
malsdttningar gillande mangfald och lika
moijligheter for alla och arbeta for att mins-
ka ojimlikheten i samhallet.

=)

v

Hallbarhetsrapport

Eolus fullstdndiga héllbarhetsrapport ar
upprittad som ett separat dokument.
Den finns, i likhet med denna arsredovis-
ning, tillgdnglig pa bolagets hemsida
www.eolusvind.com
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ERSATTNINGSRAPPORT

Ersattningsrapport

INTRODUKTION

Denna rapport beskriver hur gallande riktlinjer for ersattning till ledan-
de befattningshavare for Eolus Vind AB (publ) tillampades under raken-
skapsaret 2021. Rapporten innehaller dven information om erséttning
till verkstéallande direktdren och vice verkstallande direktéren. Rappor-
ten har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for
svensk bolagsstyrning Regler om erséttningar till ledande befattnings-
havare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattnings-
havare finns i not 6 (Ersattning till styrelse, verkstallande direktdr och
ovriga ledande befattningshavare) pa sidan 72 i arsredovisningen for
2021. Information om ersattningsutskottets arbete finns i bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 45—-49 i arsredovisningen.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode
beslutas arligen av arsstamman och redovisas i not 6 pa sidan 72 i
arsredovisningen.

Utveckling under 2021
Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets dvergripande
resultat i sin redogorelse pa sidorna 6-7 i arsredovisningen.

Bolagets ersattningsriktlinjer:

tillampningsomrade, dndamal och avvikelser

Dessa riktlinjer har tillampats under rakenskapsaret. En forutsattning
for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och till-
varatagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
ar att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.

For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare
kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattnings-
riktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara mark-
nadsmaéssig och far besta av foljande komponenter. fast kontantlon,
rorlig kontantersattning, pensionsformaner och andra férmaner. Den
rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella och icke-
finansiella kriterier. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin
eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidorna 47-48 i arsredovisningen. Bolaget
har under 2021 f6ljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits
av bolagsstamman. | enlighet med riktlinjerna har styrelsen majlighet
att avvika fran principerna om det finns sarskilda skal for att tillgodose
bolagets langsiktiga intresse. Under rakenskapsaret har fransteg fran
principerna gjorts i ett avseende. | férhallande till de riktlinjer som an-
togs av arsstamman 2021 bestod avvikelsen i att del av rorlig kontan-
tersattning till vice VD har varit baserad endast pa fortsatt anstéllning
per viss tidpunkt. Avvikelsen beslutades av styrelsen i syfte att till-
godose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ge-
nom attraktiva villkor som mdjliggor for bolaget att behalla en ledning
med god kompetens och kapacitet att na uppstéllda mal. Revisorns
yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa
https://www.eolusvind.com/ir-finansiellt/bolagsstyrning/ersattningar.
Ingen erséttning har kravts tillbaka.

Totalersattning till verkstallande direktoren och vice verkstallande direktoren, MSEK

FAST ERSATTNING

RORLIG ERSATTNING
Andelen fast

Befattningshavarens Verksam- Andra Pensions- Total resp. rorlig
namn (position) hetsar Grundlon " formaner? Ettarig Flerarig kostnad ersattning ersattning
2021
Per Witalisson, 12 manader 2,69 0,05 0,56% - 0,52 3,82 85% /15%
VD 2019/2020
16 manader 2,77 0,05 0,309 - 0,64 3,76 92% / 8%
2021
Marcus Landelin, 12 manader 2,04 0,06 0,62% - 0,58 3,30 81%/19%
vice VD 2019/2020
16 manader 2,51 0,06 0,274 - 0,54 3,38 92% / 8%

DiInklusive semesterersattning.

2 Avser bilférman.

3 Utbetald under rakenskapsaret, avser rakenskapsaret 2019/2020.
4 Utbetald under rakenskapsaret, avser rakenskapsaret 2018/2019.
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AKTIESPARPROGRAM

Bolaget har for narvarande tre pagaende aktiesparprogram for
bolagets samtliga anstallda, inklusive verkstallande direktéren och
vice verkstéllande direktdren, Aktiesparprogrammen, 2018/2019,
2019/2020 samt 2021. Inom ramen for respektive Aktiesparprogram
har verkstallande direktdren respektive vice verkstallande direktéren
av intjanad rorlig kontantersattning investerat i aktier motsvarande
maximalt en manadslon ("Sparaktier”). Under forutsattning att verk-
stallande direktoren respektive vice verkstallande direktéren behaller
samtliga Sparaktier och fortsatt ar anstalld i Eoluskoncernen tre ar

ERSATTNINGSRAPPORT

efter forvarvet, ersatter Eolus verkstéallande direktoren respektive vice
verkstallande direktéren med kostnaden for att forvarva sa manga akti-
er som motsvarar halften av antalet Sparaktier ("Matchningsaktier”).
Forvarv av Matchningsaktier sker genom bolagets forsorg 6ver Nasdaq
Stockholm under de tjugo handelsdagar som infaller narmast efter
trearsdagen for forvarvet av Sparaktierna. Inom ramen for respektive
Aktiesparprogram har verkstallande direktdren respektive vice verkstal-
lande direktoren pa basis av antalet Sparaktier tilldelats aktieratter
(ratt till Matchningsaktier) enligt vad som framgar av tabellen nedan.

Aktiesparprogram (verkstallande direktor och vice verkstallande direktor)

HUVUSAKLIGA VILLKOR FOR INFORMATION FOR DET RAPPORTERADE
AKTIEPROGRAMMEN VERKSAMHETSARET

Ingaende Utgaende
balans Under aret balans
Befattnings- Utgang for | Aktieratter Tilldelade som
havarens namn Programmets Intjanande- Datum for Datum for  inlasnings- vid arets ej intjanats vid
(position) namn period tilldelning® ERENT period bérjan  Tilldelade Intjanade arets utgang
2017/2018 2018-2021 2018-12-04 2021-08-31 2021-08-31 703 - -703 -

Per Witalisson,
VD 2018/2019 2019-2022 2020-02-06 2022-08-31 2022-08-31 205 - 205
2019/2020 2021-2023 2021-03-15 2023-12-31 2023-12-31 - 3782 - 378
) 2017/2018 2018-2021 2018-12-04 2021-08-31 2021-08-31 1213 - -1213 -
Marc\‘/‘ii;"\"/gde"“' 2018/2019 20192022 2020-02-06 20220831  2022-08-31 - - - -
2019/2020 2021-2023 2021-03-15 2023-12-31 2023-12-31 - - - -

DTilldelningsdatumet &r beroende av nar forvarv av sparaktier genomforts.

2 Det sammanlagda marknadsvardet for de underliggande aktierna vid tidpunkten for tilldelning ar 78 KSEK.

TILLAMPNING AV PRESTATIONSKRITERIER

Prestationskriterierna for den verkstallande direktdrens och vice
verkstallande direktorens rorliga ersattning har valts for att forverkliga
bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets

Verkstallande direktorens och vice verkstillande direktorens prestation

under det rapporterade rakenskapsaret: rorlig kontantersattning

Beskrivning av kriterier hanforliga till

langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de stra-
tegiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for
ar 2021 beaktats. De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar
vidare till anpassning till hallbarhet samt bolagets varderingar.

Uppmatt prestation

Relativ viktning av Faktisk tilldelning /

ersattningskomponenten prestationskriterier (procent) ersattningsutfall (MSEK)

Per Witalisson, Avkastning pa eget kapital for rakenskapséaret 84 0 0,00
VD Operationella mal fr projekteringsverksamheten 16 56 0,09

) Avkastning pa eget kapital for rakenskapsaret 80 0 0,00
Marc\:zé_?’rédelln, Operationella mal for projekteringsverksamheten 20 56 0,08
Flerarigt mal 100 1,19

JAMFORANDE INFORMATION AVSEENDE FORANDRINGAR | ERSATTNING OCH BOLAGETS RESULTAT

Forandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste
fem rapporterade riakenskapsaren (RR), MSEK

RR-4 vs RR-5

Ersattning till VD och vice VD

RR-3 vs RR-4

RR-2 vs RR-3 RR-1 vs RR-2 RR vs RR-1"

Per Witalisson, VD 0,08 (4%) -0,19 (-8%) 0,74 (33%) -0,13 (-4%) 1,00 (36%) 3,82
Marcus Landelin, vice VD 0,20 (12%) 0,02 (1%) 0,61 (32%) 0,02 (1%) 0,76 (30%) 3,30
Rorelseresultat -252% 503% 58% 177% -12% -25
Genomshittlig ersattning baserat pa antalet hel-

tidsekvivalenter anstallda exkl koncernledningen 0,06 (9%) -0,02 (-3%) 0,05 (7%) 0,10 (13%) -0,14 (-16%) 0,75

" Rakenskapsaret 2019/2020 avser 16 manader. Utfall for rdkenskapsaret har justerats till 12 manader for jamférbarhet.
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EKONOMISKT SAMMANDRAG OCH KONCERNENS NYCKELTAL

EKONOMISKT SAMMANDRAG

2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018 2016/2017

Belopp i MSEK 12 manader 16 manader 12 manader 12 manader 12 manader

Resultatrakning

Nettoomsattning 2614 2469 2032 1366 1066
Rorelseresultat -25 280 118 202 40
Resultat efter finansiella poster -40 183 116 199 34
Arets resultat 24 198 133 194 25

Balansrakning

Anlaggningstillgangar 59 83 111 177 148
Omsattningstillgangar 1826 1725 1947 1718 753
Tillgangar 1885 1808 2058 1895 901
Eget kapital, Eolus aktiedgare 984 1037 888 814 658
Eget kapital, innehavare utan bestammande inflytande 280 -1 2 2 2
Langfristiga skulder L) 228 160 124 75
Kortfristiga skulder 516 545 1008 955 167
Eget kapital, avsattningar och skulder 1885 1808 2058 1895 901
Kassaflodesanalys

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -97 -483 567 242 91
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 4 -101 -1 -10
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 32 73 -103 297 -101
Arets kassaflode -68 -407 363 538 -20
Likvida medel vid arets bérjan 691 1103 740 202 222
Kursdifferens i likvida medel 2 -6 0 1 0
Likvida medel vid arets slut 625 691 1103 740 202

KONCERNENS NYCKELTAL***

2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018 2016/2017

12 manader 16 manader 12 manader 12 manader 12 manader

Under perioden idrifttagna verk, MW a7 324 115 84 72
Forvaltade verk, MW 914 903 524 415 351
Medelantal anstallda, heltidstjanster 54 45 39 35 33
Rorelsemarginal, % neg 11,3 58 14,8 38
Vinstmarginal, % neg 7,4 57 14,6 32
Avkastning pa sysselsatt kapital, % neg 15,5 10,9 219 58
Avkastning pa eget kapital efter skatt, % neg 20,6%* 15,6 26,4 3,7
Soliditet, % 67 57 43 43 73
Resultat per aktie, SEK -0,74 7,96 5,33 7,81 1,02
Eget kapital per aktie, SEK 39,50 41,63 35,65 32,68 26,41
Utdelning per aktie, SEK 1,50* 2,00 1,50 1,50 1,50
Antal aktier vid arets slut, tusental 24907 24907 24907 24907 24907
Genomsnittligt antal aktier under aret, tusental 24907 24907 24907 24907 24907

* Foreslagen utdelning.
** Avkastning pa eget kapital efter skatt ar beréknat fér 16 manaders resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.
*** For definition av nyckeltal se sid 99.
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AKTIE OCH AGARFORHALLANDEN

Eolus aktie och agarforhallanden

Eolus Vind har aktier av tva slag, A-aktier
och B-aktier. Bolagets B-aktie handlas
sedan den 1januari 2020 pa Nasdaq
Stockholm Mid Cap under kortnamnet
EOLU B. Dessforinnan handlades bolagets
B-aktie pa Nasdaq OMX First North mellan
28 maj 2009 och 4 maj 2014, p4 Nasdaq
First North Premier mellan 5 maj 2014 och
1 februari 2015 samt mellan 2 februari 2015
och 31 december 2019 pa Nasdaq Stock-
holm Small Cap.

Kursutveckling

Under verksamhetsaret har aktien fluktue-
rat mellan 108,75 SEK som ligst den

14 december 2021 och 300,00 SEK som
hogst den 8 januari 2021. Stingningskursen
var vid verksamhetsarets sista handelsdag,
den 30 december 2021, 123,70 SEK. Eolus
aktiekurs sjonk med 48,5 procent under
verksamhetsaret, vilket kan jamforas med
Nasdaq Stockholm Mid Caps index, som
steg med 36,5 procent under samma period.
Totalt omsattes 34 556 261 B-aktier under
verksamhetsérets tolv manader.
Agarforhallanden

Antalet aktiedgare i bolaget var 34 587 per
den 31 december 2021, vilket dr en 6kning
med 695 under verksamhetsaret. De tio
storsta dgarnas andel uppgick till 28,2 pro-
cent (28,1) av kapitalet och 48,4 procent (48,4)
av rosterna. De storsta dgarna utgors i hu-
vudsak av Domnedans Kraftaktiebolag och
Hans-Goran Stennert. Vid utgingen av verk-
samhetséret 2021 d4gde Eolus Vind AB inga
egna aktier.

NYCKELTAL PER AKTIE

Resultat per aktie fore/efter

utspadning, SEK -0,74 7,96
Ordinarie utdelning, SEK 1,50 2,00
Direktavkastning, %2 1.2 08

Aktiekurs vid arets utgang,

SEK 123,70 236,8
Borsvarde, MSEK® 3081 5898
Utestaende antal aktier,

tusental 24907 24907
Genomshnittligt antal

aktier under aret, tusental 24907 24907

! baserat pa styrelsens utdelningsforslag

2 utdelningen dividerad med slutkursen for
respektive rdkenskapsar

? Inkluderar dven A-aktier som ej &r noterade
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Aktiekapital

Den 31 december 2021 uppgick aktie-
kapitalet i Eolus Vind AB nominellt till
24907 000 SEK och det totala antalet
aktier var 24 907 000 (24 907 000) fordelat
pa 1285 625 A-aktier med en (1) rost per ak-
tie och 23 621 375 B-aktier med en tiondels
(1/10) r6st per aktie. Samtliga utestdende
aktier &r till fullo betalda och ger lika ratt
till andel i Bolagets tillgdngar och resultat.
Varje aktie har ett kvotvirde pa 1,00 SEK.
Innehavet av aktier berittigar till utdelning
som faststills av arsstimman. Det finns
inga begransningar i aktiernas overlat-
barhet eller varje aktiedgares rostratt vid
bolagsstimman pa grund av bestimmelser
ibolagsordningen. For den aktiedgare som
onskar finns i enlighet med bolagsordning-
en mojlighet att omvandla A-aktier till
B-aktier. Under verksamhetsaret har ingen
omvandling skett. Information om forfa-
randet aterfinns pa bolagets hemsida. Eolus
har sedan bolaget bildades 1990 genomfort
elva nyemissioner. Syftet med samtliga
nyemissioner har varit att mojliggéra
snabbare expansion dn vad bolagets resul-
tattillvixt har medgivit. Av tabellen pa
sidan 37 framgar aktiekapitalets utveckling
perioden 1990-2021.

Utdelning

Eolus langsiktiga utdelningspolicy innebar
att utdelningen Over en lingre period ska
folja resultatet och motsvara 20-50 procent
av bolagets vinst efter skatt. Utdelningen
ska dock anpassas efter bolagets investe-
ringsbehov och finansiella stdllning. For

UTDELNING PER AKTIE OCH
DIREKTAVKASTNING

SEK %
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M Utdelning, SEK Direktavkastning i %

* Utdelningen for 2021 avser styrelsens
forslag infor arsstamman.

att Eolus ska kunna fortsdtta utvecklas kan
bolaget 6ver tiden komma att vara netto-
skuldsatt. For ett bolag av Eolus karaktir,
dir utveckling och forsidljning av anligg-
ningar for fornybar energi dr en visentlig
del av verksamheten, dr bibehallandet av
en stark finansiell stdllning av stor vikt.
Styrelsen kommer darfor vid varje tillfdlle
att beakta bolagets langsiktiga finansie-
ringsbehov. Med hansyn till Eolus starka
finansiella stillning foreslar styrelsen
arsstimman att besluta om en utdelning
motsvarande 1,50 (2,00) SEK per aktie, vil-
ket motsvarar en oférdndrad niva beaktat
att foregdende verksamhetsar omfattade
16 manader. Detta motsvarar en overforing
uppgaende till 37,4 (49,8) MSEK motsvaran-
de en direktavkastning om 1,2 procent.

Information till aktiemarknaden

Eolus IR-arbete kdnnetecknas av 6ppen
relevant och korrekt information till aktie-
dgare, investerare och analytiker for att 6ka
kunskapen om koncernens verksamhet och
aktie. Eolus delger information i form av
kvartalsrapporter, drsredovisning, relevanta
pressmeddelanden samt tillhandahaller
fordjupad information om bolaget pa
IR-sidorna pa bolagets webbplats,
www.eolusvind.com. P4 webbplatsen finns
ocksa bolagspresentationer och intervjuer
med Eolus VD.

KURSUTVECKLING
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AKTIE OCH AGARFORHALLANDEN

AKTIEAGARE PER 2021-12-31

Antal Antal Totalt % av % av

Aktiedgare A-aktier B-aktier antal aktier kapital roster
Domneans Kraftaktiebolag 370150 1992925 2363 075 9,5% 15,6%
Hans-Goéran Stennert, direkt och genom kapitalforsakring 380100 518 984 899 084 3,6% 11,8%
Ake Johansson 202120 400 000 602 120 2,4% 6,6%
Hans Johansson och Borgunda bygghandel, genom bolag 189 520 40418 229938 0,9% 5,3%
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 0 1090033 1090033 4,4% 3,0%
Lansforsdkringar Smabolag Sverige 0 560 942 560 942 2,3% 1,5%
Odin Small Cap 0 480 000 480 000 1,9% 1,3%
Ingvar Svantesson 40000 0 40000 0,2% 1,1%
Lannebo Sverige Hallbar 0 386 550 386 550 1,6% 1,1%
BNY Mellon SA/NV 0 363734 363734 1,5% 1,0%
Ovriga aktiedgare 103735 17787 789 17 891 524 71,8% 51,6%
Totalt 1285625 23621 375 24907 000 100,0% 100,0%
E] Andel av Andel av

Storleksklasser aktier kapital i % ELEICERA
1-500 2355028 9,5% 31559 91,3%
501-1 000 1128309 4,5% 1440 4,2%
1001-5000 2612270 10,5% 1191 3,4%
5001-10 000 1166 062 47% 164 0,5%
10001-15 000 628 494 2,5% 50 0,1%
15001-20 000 757 661 3,0% 42 0,1%
20 001- 16259176 65,3% 141 0,4%
24907 000 100,0% 34 587 100,0%

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Totalt Forandring Forandring Forandring Kvotvérde,

Handelse aktiekapital, SEK aktiekapital, SEK A-aktier B-aktier SEK

1990 Bolagsbildning 1200 000 1200 000 5000 7000 5000 7000 100,00
1991 Nyemission 3 000 000 1800 000 5000 25000 - 18 000 100,00
1996 Nyemission 5000 000 2 000 000 5000 45000 - 27 000 100,00
2001 Nyemission 6 000 000 1000 000 6 000 54 000 1000 9000 100,00
2003 Nyemission 8 000 000 2000 000 6 000 74 000 - 20 000 100,00
2005 Nyemission 10 000 000 2000 000 7500 92 500 1500 18 500 100,00
2006 Nyemission 12 000 000 2000 000 9 000 111 000 1500 18 500 100,00
2007 Apportemission 14100 200 2100 200 9 000 132002 - 21002 100,00
2007 Nyemission 16114 400 2014200 10285 150 859 1285 18 857 100,00
2007 Nyemission 18114 400 2 000 000 10285 170 859 - 20 000 100,00
2008 Split 100:1 18114 400 - 1028 500 17 085900 1018215 16915 041 1,00
2009 Nyemission 22 643 000 4528 600 1285625 21 357 375 257125 4271 475 1,00
2011 Apportemission 24 907 000 2264 000 1285625 23621 375 - 2264 000 1,00
2015 Split 2:1 24 907 000 - 2571250 47 242 750 1285625 23621 375 0,50
2015 Fondemission 49 814 000 24 907 000 - - - - 1,00
2015 Inlésen 24 907 000 -24 907 000 1285 625 23621 375 -1 285 625 -23 621 375 1,00
24907 000 1285 625 23621 375 1,00

Kélla: EUROCLEAR samt Eolus
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Eolus ledning

Eolus ledande befattningshavare har un-
der storre delen av verksamhetséaret 2021
uppgatt till fem personer; Per Witalisson,
Marcus Landelin, Catharina Persson,
Karl Olsson och Richard Larsson. Richard
Larsson ldimnade ledningsgruppen i
december 2021. I mars 2022 tilltridde
Karin Wittsell Heydl en tjinst som chef
fér kommunikation, hallbarhet och IT
vilken ingar i bolagets ledningsgrupp.
Nar dessa anstilldes samt fodelseér, er-
farenhet, aktieinnehav i Eolus per den

28 februari 2022 samt padgdende uppdrag
redovisas nedan. Uppdrag i koncernen
respektive uppdrag som suppleant anges
inte. Med aktieinnehav i bolaget omfattas
eget, direkt och indirekt innehav samt
ndrstdendes innehav.

LEDNING

PER WITALISSON
VD

Fodd: 1971. Anstilld sedan 2006 och

VD sedan augusti 2012. Civilekonom.

Har tidigare varit verksam som revisor vid
Ernst & Young under 1996-2006, varav som
auktoriserad revisor under 2003-2006.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Rockneby Vind AB och Langmarken Wind
AB. Styrelseledamot i Triventus AB.
Aktieinnehav i Eolus: 15 925 A-aktier och
46 869 B-aktier

CATHARINA PERSSON

CFO

Fodd: 1975. Anstilld sedan 2013. Civileko-
nom och tidigare finanschef pid ACAP In-
vest AB (publ).

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Wind
Farms GoOtaland Svealand AB och Wind
Farm Jenasen AB. Styrelseledamot i

SD Forvaltning i Malmo AB.
Aktieinnehav i Eolus: 5579 B-aktier

KARL OLSSON

Bolagsjurist

Fodd: 1963. Anstilld sedan 2011. Jurist-
examen. Har tidigare varit verksam som
advokat vid Setterwalls och Linklaters
advokatbyrad samt varit bolagsjurist pa
Vattenfall AB:s koncernstab. Har dven

varit anstilld och ingatt i ledningsgruppen
i Awapatent AB och drev innan han kom till
Eolus egen verksamhet i Terrier Law AB.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Vind-
kraft i Daldsen AB. Styrelseledamot och VD
i Terrier Law AB. Styrelseledamot i Skogs-
kovall AB och Rockneby Vind AB. Sarskild
delgivningsmottagare for Snickaregatan
Holding AB.

Aktieinnehavi Eolus: 8 231 B-aktier

MARCUS LANDELIN

Vice VD och Operativ chef

Genom pressmeddelande i februari 2022 med-
delades att Marcus Landelin slutar pd Eolus

i april 2022. Han eftertrdds frdn och med
september 2022 av Magnus Axelsson vilket
ocksd offentliggjordes i februari 2022.

Fodd: 1978. Anstilld sedan 2015. Juristexa-
men och civilekonom. Kom till Eolus fran
E.ON dir han bland annat varit chef for af-
firs- och projektutveckling avlandbaserad
vindkraft i norra Europa och dven jobbat
med havsbaserad vindkraft. Har dven arbe-
tat med export- och handelsfragor inom
Svenska Exportradet i Osteuropa samt drivit
egna verksamheter inom handel och bygg.
Ovriga uppdrag: Styrelseordfdrande i Nima
Energy AB. Styrelseledamoti Landelin
Energy AB.

Aktieinnehavi Eolus: O B-aktier
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Eolus Vind AB (publ) organisationsnummer 556389-3956
avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2021. Alla belopp redo-
visas, om inte annat anges, i miljontals kronor (MSEK). Uppgifter inom parentes avser foregaende

rdkenskapsar som avsag 16 manader (2019-09-01-2020-12-31).

INFORMATION OM VERKSAMHETEN
Eolus ska skapa varden i alla led inom ramen for projektering, etablering
och drift av anlaggningar for fornybar energi samt energilagring och
erbjuda saval lokala som internationella investerare attraktiva och kon-
kurrenskraftiga investeringsobjekt i Norden, Baltikum, Polen och USA.
Eolus huvudsakliga verksamhet &r att realisera projekt framst ge-
nom forséljning av nyckelféardiga anldggningar till en bred kundbas av
investerare. Affarsmodellen innefattar dven att delar av projektportféljen
realiseras genom forséljning av projektrattigheter avseende tillstands-
givna projekt och projekt under utveckling. | dessa fall kompletteras
oftast forséljningen med ett entreprenadkontrakt for uppférande av
anldggningen. Eolus erbjuder ocksa fullstandiga drift- och férvaltnings-
tjanster at agare av energianlaggningar for ett bekymmersfritt 4gande
dar intakter maximeras och produktionsbortfall minimeras.
Koncernen bestar av moderbolaget Eolus Vind AB (publ) och till-
hérande rorelsedrivande dotterbolag samt ett antal bolag bildade for
att driva utveckling av specifika projekt for energianléaggningar.

Projektering

Sedan starten 1990 har Eolus utvecklats till en av de ledande vindkrafts-
aktorerna i Sverige och Norden. Eolus hade till och med réakenskaps-
arets utgang medverkat vid uppférandet av 700 vindkraftverk med en
total effekt pa cirka 1 420 MW. Under 2021 har Eolus projektportfolj for-
utom landbaserade vindkraftprojekt utdkats med projekt inom havsba-
serad vindkraft, solenergi och batterilagring. Projekt realiseras antingen
genom forsaljning av projektrattigheter i kombination med ett entrepre-
nadkontrakt alternativt kontrakt for byggledningstjanster for uppférande
av anldggningar for férnybar engergi eller genom etablering av anlagg-
ningar for fornybar energi som avyttras nyckelfardiga till investerare.
Resultatavrakning sker i bada fallen successivt i férhallande till fardig-
stéllandegrad, vilket innebér att intakter och kostnader redovisas i takt
med att energianlaggningen fardigstélls. Under aret har det etablerats
samarbete for utveckling av gemensaméagda projekt.

Omséttning och resultat varierar mellan enskilda kvartal samt
rakenskapsar, beroende pa takten i uppférande av energianldaggningar-
na. Projekteringsverksamheten finansieras framst genom eget kapital,
forskott fran kunder och byggkrediter.

For narvarande bedriver Eolus projekteringsverksamhet i Sverige,
Norge, Finland, Baltikum, Polen och USA.

Omsiéttningen fran projektering, etablering och férsaljning av ener-
gianldggningar uppgick till 2 588 (2 436) MSEK. Under rakenskapsaret
fardigstalldes och 6verlamnades energianldaggningar med en total effekt
pé 47 (324) MW. Ovriga rorelseintakter 34 (114) MSEK bestar huvudsak-
ligen av valutakursvinster samt fakturerade kostnader.

Drift och forvaltning

Eolus har genom &ren byggt upp en omfattande kompetens inom i stort
sett alla de omraden som berérs vid etablering och drift av energian-
laggningar. Eolus erbjuder kompletta drift- och administrationstjanster
at dgare av anlaggningarna for ett tryggt 4gande dér intdkter maximeras
och produktionsbortfall minimeras. Eolus ser en 6kande efterfragan pa
dessa tjanster bade fran stora institutionella investerare som &ger storre
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anlaggningar for fornybar energi och fran lokala aktorer med mindre
anldggningar. Verksamheten ger Eolus stabila, &terkommande och lang-
siktiga intéktsstrommar.

Omsattningen fran drift och forvaltning av energianldggningar upp-
gick till 27 (24) MSEK.

Vid rakenskapsarets utgang hade Eolus avtal avseende drift- och
forvaltningsuppdrag for kunders rakning pa totalt 914 (903) MW. Utover
dessa uppdrag finns tecknade drift- och administrationsavtal for de
annu ej driftsatta vindparkerna @yfjellet (400 MW) och Timmele (8 MW).
Oyfjellet berdknas driftsattas och éverlamnas till kund under forsta halv-
aret 2022.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Nettoomsattningen uppgick till 2 614 (2 469) MSEK, vilket &r en 6kning
med 145 MSEK jamfort med foregaende ar. Rorelseresultatet uppgick
till -25 (280) MSEK, vilket &r en forsamring med 305 MSEK. Den hogre
omsattningen beror pa fardigstéllandegraden av vindparken @yfijellet i
Norge som successivt vinstavraknats. Utdver successiv vinstavrakning
av pagaende byggnationer har under perioden vindkraftparken Wind
Wall i USA med en effekt om 47 MW uppférts och overlamnats till kund
samt projektrattigheterna till batterilagringsprojektet Cald i USA Gver-
ldmnats till kund. Dessutom har tva verk fran varulager 6verlamnats.
Foregaende verksamhetsar 6verlamnades vindparker med effekt om
324 MW till kund.

Verkligt vardeforandring avseende valutaderivatinstrument har pa-
verkat rorelseresultatet negativt med 37 MSEK, vilket ska jamforas med
positivt belopp om 65 MSEK for féregaende ar. Resultat fran finansiella
poster uppgick till -14 MSEK jamfort med -97 MSEK féregaende ar. En
forandrad svensk kronkurs under perioden har medfort negativ paver-
kan vid omvérdering av fordringar avseende kapitalbindning i verksam-
het i utlandet. Verkligt vardeférandring avseende rantederivatinstrument
har paverkat positivt med 2 MSEK, vilket ska jamféras med positiv pa-
verkan om 5 MSEK for foregaende ar. Sammanlagt har verkligt varde-
forandring avseende finansiella valuta- och rantederivatinstrument pa-
verkat resultatet fore skatt negativt med 35 MSEK, vilket ska jamforas
med positivt belopp om 70 MSEK féregaende ar. Den effektiva skatte-
satsen varierar kraftigt mellan perioderna beroende pa hur avyttringarna
av energianldggningarna ar strukturerade.

FINANSIELL STALLNING
Balansomslutningen péverkas kraftigt av storleken pa pagaende projekt
for energianlaggningar och i vilket stadium dessa befinner sig samt nytt-
jande av kreditfaciliteter. Nar det géller uppforande av energianlaggning-
ar strévar bolaget efter kundfinansiering i takt med projektets fardig-
stéllande.

Koncernens soliditet uppgick till 67 procent vid rakenskapsarets ut-
gang att jamfora med 57 procent vid foregaende rakenskapsars utgang.

KASSAFLODE OCH LIKVIDA MEDEL

Kassaflode fran den lopande verksamheten uppgick till -97 MSEK
jamfort med 483 MSEK foregaende ar. Kassaflodet fran investerings-
verksamheten uppgick till -4 MSEK jamfort med 4 MSEK foregaende ar.



FORVALTNINGSBERATTELSE

RESULTAT OCH STALLNING
2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018 2016/2017

12 manader 16 manader 12 manader 12 manader 12 manader

Oversikt koncernen

Nettoomsattning 2614 2 469 2032 1366 1066
Rorelseresultat -25 280 118 202 40
Resultat efter finansiella poster -40 183 116 199 34
Avkastning pa sysselsatt kapital, % neg 16 11 22 6
Avkastning pa eget kapital efter skatt, % neg 21* 16 26 4
Balansomslutning 1885 1808 2058 1895 901
Soliditet, % 67 57 43 43 73
Medeltal anstéllda 54 45 39 35 33
2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018 2016/2017

12 manader 16 manader 12 manader 12 manader 12 manader

Oversikt moderbolaget

Nettoomsattning 158 1073 1413 1116 910
Resultat efter finansiella poster 85 -98 207 289 83
Balansomslutning 1541 1701 2375 2040 890
Soliditet, % 67 59 45 44 74
Medeltal anstéllda 34 28 27 25 32

* Avkastning pa eget kapital efter skatt ar beraknat for 16 manaders resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

DEFINITIONER AV FINANSIELLA NYCKELTAL

Avkastning pa eget kapital efter skatt  Rullande tolv manaders resultat i férhallande till genomshnittligt eget kapital.

Soliditet Eget kapital inklusive inklusive innehav utan bestammande inflytande i procent av balansomslutningen.
Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat efter finansiella poster med tillagg for rantekostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Sysselsatt kapital Balansomslutningen minskad med icke ranteb&arande skulder.

ENERGIANLAGGNINGAR UNDER ETABLERING 31 DEC 2021

Beraknad Planerad Fardig-

produktion, drift- stallande-

Lokalisering Teknik Effekt, MW GWh sattning grad
Vefsn, Landbaserad

Dyfiellet Norge, NO4 vindkraft 400 1300 2022 65%
Sundsvall och Landbaserad

Stor-Skalsjon Timra, Sverige, SE2 vindkraft 260 800 2023 0%
Vaggeryd, Landbaserad

Boarp Sverige, SE3 vindkraft 24 72 2024 0%
Ulricehamn, Landbaserad

Déllebo Sverige, SE3 vindkraft 26 66 2023 0%
Falkoping, Landbaserad

Rosenskog Sverige, SE3 vindkraft 18 55 2023 0%
Ulricehamn, Landbaserad

Timmele Sverige, SE3 vindkraft 8 23 2023 0%

Summa 737 2316
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 32 MSEK jam-
fort med 73 MSEK foregaende ar. Under aret har lan avseende byggna-
tion i USA amorterats och betalning fran dgare utan bestammande infly-
tande erhallits.

Likvida medel uppgick vid rakenskapsarets utgang till
625 (691) MSEK, en minskning med 66 MSEK. Ut6ver likvida medel
fanns en checkkredit om 100 MSEK, som var outnyttjad. Byggkrediter
om totalt 950 MSEK var utnyttjade med ca 50 MSEK. Vid féregaende
rakenskapsars utgang var checkkrediten outnyttjad och byggkrediter var
utnyttjade med 244 MSEK.

Nettokassan vid rakenskapsarets utgang uppgick till
439 (304) MSEK, en 6kning med 135 MSEK.

PAGAENDE ARBETEN, PROJEKT UNDER UTVECKLING
OCH ELCERTIFIKAT
Pagaende arbeten, projekt under utveckling och elcertifikat uppgick
vid periodens utgang till 843 (429) MSEK, vilket &r en 6kning med
414 MSEK. Skillnaden beror pa antalet pagaende etableringar och i
vilket stadium dessa befinner sig i.

Vid rakenskapsarets utgang var 737 (524) MW anlaggningar for
férnybar energi under uppférande, varav 337 (77) MW i Sverige,
400 (400) MW i Norge och 0 (47) MW i USA.

Under rakenskapsaret har tva vindkraftverk omklassificerats fran
anlaggningstillgéng till varulager infor avyttring.

SKULDER

Réntebarande skulder till kreditinstitut uppgick till 186 (387) MSEK vid
rakenskapsarets utgang. Skulderna paverkas av storleken pa pagaende
projekt och i vilket stadium dessa befinner sig.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

| januari 2021 tecknade Eolus elforséljningsavtal med ett stort inter-
nationellt energiforetag for de tre vindparkerna Boarp, Dallebo samt
Rosenskog som totalt omfattar 68 MW. Avtalen omfattar 100% av den
el som kommer att produceras i vindparkerna som ar salda till
Commerz Real.

| mars etablerade Eolus verksamhet i Polen som &r en kraftigt
vaxande marknad nar det galler fornybar energi och samtidigt &r ett av
de lander i Europa som ar mest beroende av fossilbaserad elproduktion.
Satsningen pa en ny marknad &r ett led i den strategi for tillvaxt som
bolaget slagit fast.

| mars tecknade Eolus avtal med kund om etablering av en nyckel-
fardig vindkraftsanldaggning i Timmele i Ulricehamns kommun. Anlagg-
ningen kommer att besta av tva Enercon E-138 med en total installerad
effekt om 8,4 MW.

| maj fardigstéllde och 6verlamnade Eolus repoweringprojektet
Wind Wall 1 i Tehachapi, Kalifornien i USA till Cubico Sustainable Invest-
ments. Vindparken som omfattas av ett elhandelsavtal (PPA) med
Amazon Web Services har en total installerad effekt om 47 MW. Eolus
kommer att leverera tekniska och administrativa tjanster till vindparken.
Successiv vinstavréakning ar tillampad for etableringen under byggnatio-
nen fran tidpunkten nar kundavtal tecknades. Resultatet fran projektet
har paverkat bade innevarande och foregaende rakenskapsar i relation
till fardigstallandegrad.

| juni tecknade Eolus avtal med RWE om att forvarva tva fullt till-
standsgivna svenska vindkraftsprojekt. Projekten som omfattar 99 MW
ar lokaliserade i SE3 och Eolus har pabdérjat forsaljningsprocessen och
planerad driftsattning &r under 2023.

I juni tecknade Eolus tillsammans med Hydro REIN avtal om att
forvarva det fullt tillstandsgiva vindkraftsprojektet Stor-Skélsjon fran
Enercon. Projektet ar lokaliserat i SE2 och &r pa upp till 260 MW samt
omfattas av ett tolvarigt elhandelsavtal (PPA) med Hydro. Forséljnings-
processen for att avyttra en majoritet av aktierna &r pabérjad och plane-
rad driftsattning ar under 2023.
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| oktober sade investeraren Commerz Real upp aktiedverlatelseavtalet
for en affar omfattande de tre vindparkerna Boarp, Dallebo och Rosen-
skog i Sverige med en total installerad effekt om 68 MW eftersom vissa
tillstdandsmassiga villkor for transaktionen inte uppfylits. Eolus har inte
redovisat nagra intakter fran transaktionen. Ny forséljningsprocess har
initierats.

| december tecknades turbinavtal med Siemens Gamesa om 42
vindkraftverk med en effekt om 260 MW till det med Hydro REIN gemen-
samagda projekt Stor-Skalsjon. Eolus andel av projektet &r 51 procent.
Darmed konsolideras projektets totala varde i balansrakningen och
paverkar saval eget kapital som pagaende arbete och forskott till leve-
rantor.

| december utdkades det elforséljningsavtal som tecknats med ett
stort internationellt energiféretag avseende 68 MW till 117 MW. Det
nya avtalet avser vindparkerna Skallberget/Utterberget, Tjarnas och
Rosenskog. Samtliga ligger i elprisomrade 3 i Sverige. Vindparkerna
beréknas tas i drift under 2023.

| december tecknades avtal med Hydro REIN om gemensam ut-
veckling av 672 MW i nio svenska vindkraftsprojekt dgda av Eolus.
Projekten &r i tidig fas och lokaliserade i elprisomrade SE3 och SE4.
Hydro erlade efter periodens utgang en initial ersattning for 50% av
projektrattigheterna. Samarbetet innebér vidare en framtida vinst-
delning mellan parterna i takt med att projekten realiseras. Da Eolus
fortsatt kommer att konsolidera in det totala vardet av projekten ger
overlamnandet av aktier till Hydro REIN ingen resultateffekt i Eolus
koncern.

| december ingick Eolus avtal om forséljning av batterilagerprojek-
tet Cald i Los Angeles i USA. Projektet som ar under utveckling omfattar
totalt 120 MW och investerare ar Aypa Power. Férséljningen &r resultat-
avréknad under rakenskapséret. Eolus fortsatter utveckla projektet at
kunden enligt ett utvecklingsavtal dar aterstaende intakter fordelas fram
till kundens beslut om byggstart, vilket berdknas ske under 2022.

Overlamningen av projekt Oyfjellet i Norge till kunden Aquila berak-
nas bli forsenad till andra kvartalet 2022. Huvudskalen till forseningen
ar vissa tekniska problem for turbintillverkaren, covid-19 relaterade
orsaker som begransat bade resmajligheterna for personal och lett till
leveransforseningar avseende komponenter samt utmanande vaderfor-
héllanden som paverkat installationsarbetet. Férseningen har medfort
lagre fardigstéllandegrad i projektet &n forvantat och 6kade kostnader
vilket sammantaget medfor negativ paverkan pa Eolus omséttning och
resultat. Tidigare rapporterat resultat fran projektet, som baserats pa da
gallande prognoser, har i fjarde kvartalet justerats och paverkat resulta-
tet negativt.

MILJOPAVERKAN

Eolus har verksamhet i flera Iander som omfattas av olika regelverk for
projektering, uppférande och drift av anlaggningar for fornybar elproduk-
tion och energilagring. | alla steg av utvecklingsfasen och i driftfasen
foljer bolaget lagar och regelverk som géller i de specifika landerna och
i enlighet med de villkor som finns i nédvandiga beviljade tillstand. For
narvarande ar bolaget verksamt inom landbaserad och havsbaserad
vindkraft, solkraft och energilager i form av batterier. Vindkraft och sol-
kraft &r rena och fornyelsebara energikallor med liten miljopaverkan un-
der anldaggningens hela livstid. Miljopaverkan under drift sker framst i
form av ljud och skuggor vad galler vindkraft. Via dotterbolaget Eolus
Wind Power Management skots teknisk forvaltning av energianlagg-
ningar dgda av kunder. Kunderna innehar nédvandiga tillstand for att
bedriva elproduktion vilka hanteras av Eolus Wind Power Management.

MEDARBETARE

Koncernen hade i medeltal 54 (45) anstéllda under aret. Av antalet an-
stéllda var 17 (15) kvinnor, vilket motsvarar 31 (33) procent. Uppgifter
om fordelning av antal anstéllda och utbetalda I6ner, andra ersattningar,
sociala kostnader avseende styrelsen och verkstallande direktdren samt
ersattning till ledande befattningshavare framgar av not 5 och 6 samt
ersattningsrapporten pa sidorna 32-33.



VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Vasentliga risker

Nedan redogérs for ett antal riskfaktorer som bedéms ha betydelse for
Eolus framtida utveckling. Riskerna nedan &r inte framstéllda i prioritets-
ordning och gor inte ansprak pa att vara heltdckande.

Beroende av regelverk, lagstiftning och politiska atgarder.
Tillstandsgivning for anldggningar for produktion av férnybar el omfat-
tas av en rad lagar och regelverk. Nagot som ser olika ut i olika lander.
Da projektering av dessa anldaggningar kan paga over lang tid finns risk
att lagar och regler dndras under projektering och tillstandsprocess uti-
fran férandringar av den politiska viljan. Da projektering sker pa Eolus
egen risk maste bolaget noggrant folja potentiella forandringar pa samt-
liga marknader dér bolaget &r aktivt. Olika lander har ocksa olika regel-
verk och processer géllande 6verklagan av givna tillstand vilket kan
medfora forseningar eller att projekt omojliggors

Det rader stor konsensus bland vérldens forskare och politiker om
behovet av atgarder for att minska utslappen av klimatpéaverkande
gaser. Nagot som lett till en politisk vilja att bygga ut den férnybara el-
produktionen vérlden Gver, bade med och utan olika former av subsidier.
Tillsammans med ekonomiska skal dar fornybar kraft fran vind och sol
pa manga marknader &r det billigaste sattet att tillféra ny kapacitet
spas en snabb utbyggnad. Detta ar dock ingen garanti for att det inte
kan komma att fattas framtida politiska beslut som kan férsamra maj-
ligheterna for utbyggnad av fornybar elproduktion pa enskilda mark-
nader, vilket skulle kunna komma att paverka Eolus verksamhet och
finansiella stallning.

Beroende av avtal

Eolus har inte ingatt nagra operativa eller finansiella avtal med villkor
som &r osedvanliga for branschen. Vid etablering av energianlaggningar
ingar det i bolagets verksamhet att teckna avtal om leverans av kompo-
nenter med tillverkare. Forskottsbetalningar till leverantorer kan uppga
till vasentliga belopp. Da storleken pa bolagets projekt har 6kat under de
senaste aren samtidigt som antalet tillverkare pa marknaden &r begrén-
sat och leveranstiderna ar relativt langa, skulle det kunna fa vasentlig
negativ paverkan pa bolagets finansiella stallning om en viss leverantor
€j skulle forma att fullfélja avtalen.

Beroende av strategiska partners

Eolus etablerar anldggningar for produktion av fornybar el med basta
mojliga tekniska effektivitet och totalekonomi fran varldsledande tillver-
kare. Branscherna for fornyelsebara energianlaggningar ar i snabb till-
véxt och antalet tillverkare har under de senaste &ren 6kat. Aven om nya
tillverkare etablerar sig pa de marknader déar Eolus verkar, kan det ta tid
for dessa att etablera bygg- och serviceorganisationer vilket &r en forut-
sattning for att avtal ska tecknas med parterna.

Beroende av nyckelpersoner och medarbetare

Eolus ar ett kunskapsforetag med en liten organisation, dar beroendet
av de enskilda medarbetarnas kunskap, erfarenheter och kreativitet ar
stort. Forlust av nyckelpersoner eller svarigheter att rekrytera under
pagaende expansion skulle kunna fa vésentliga negativa konsekvenser
for bolaget.

Intjaningsformaga

Eolus intakter harror framst fran forsaljning av rattigheter avseende pro-
jekt for fornybar energi, uppdrag avseende uppférande av anldggningar
och fran teknisk och kommersiell drift av anlaggningar for fornybar el-
produktion. Som projektutvecklare &r Eolus intjaningsformaga beroende
av tillgang till ett flode av hogkvalitativa projekt som kan realiseras i en
takt som méter bolagets malsattningar. Avgorande for projektens varde
ar vindtillgang, solinstralning, direkta kostnader for vindkraftverk, sol-
cellspaneler och nédvandig infrastruktur. Vidare paverkas projektens
varde och darmed Eolus intjaningsférmaga av att projekten berdknas
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uppfylla vara kunders avkastningskrav. Det paverkas framst av faktorer
som elproduktion, driftkostnader, investeringens storlek, beraknad
ekonomisk livslangd, elprisutveckling, rantelage och riskbedémning
kopplad till dels den specifika marknaden och dels till det aktuella pro-
jektet.

Konkurrens

Eftersom utvecklingen i branschen for etablering av anlaggningar for
produktion av fornybar el tagit ordentlig fart de senaste aren, har antalet
aktorer pa marknaden ckat. Under radande forutsattningar har detta
okat utbudet av projekt pa marknader dar Eolus verkar. Vi ser dven ett
okat intresse fran andra aktorer att forvarva projekt vilket har ckat
konkurrensen. Nér det géller projektering konkurrerar Eolus saval med
mindre aktérer som med de stora energibolagen och med internationel-
la projektorer. Géllande erbjudande om drift- och forvaltningstjanster
konkurrerar Eolus med béde storre aktorer som erbjuder kompletta
drifttjdnster och med &gare som valjer att utfora dessa tjanster sjalva.
Avseende elférsaljning konkurrerar férnybar el med all annan elproduk-
tion eftersom all el séljs pa en gemensam marknad.

FINANSIELLA RISKER
Kapitalbehov och finansieringsformaga
Eolus har en stor projektportfolj av hog kvalitet att arbeta med. Plane-
ring av projekteringsverksamheten innebaér att arbeta med projekt pa
kort, medellang och lang sikt samt att bevaka sa att bygglov och till-
stand inte hinner I6pa ut innan anlaggningar for produktion av fornybar
el uppfors.

| september 2018 sékerstallde Eolus finansiering for de kommande
fyra aren. Kreditavtalet, som har tecknats med Swedbank, omfattar lik-
viditets- och byggkrediter pa totalt 950 MSEK. Avtalet sékerstaller finan-
siering for Eolus expansion i den kommande perioden, bade géllande
finansiering av pagaende och kommande etableringar dar Eolus stéar for
finansiering under konstruktionsfasen, samt genom att sékerstalla god
likviditet under I6pande verksamhet. Byggkrediter om totalt 850 MSEK
var utnyttjade med 50 MSEK vid rakenskapsarets utgang. Darutover
fanns en outnyttjad checkkredit om 100 MSEK. Vid foregaende réken-
skapsars utgang var checkkrediten outnyttjad och byggkrediter var ut-
nyttjade med 244 MSEK. Styrelsen har antagit en Finans- och riskpolicy
som bland annat innehaller riktlinjer kring soliditet, I6ptidsstruktur av-
seende belaning och hantering av likviditetsberedskap for att minska
refinansieringsrisken.

Valutakursforandringar

En stor del av Eolus forséljningar av anlaggningar for produktion av for-
nybar el samt inkdp av komponenter sker i EUR och USD. Forandringar i
valutakurserna mot svenska kronor kan darmed paverka lonsamheten i
uppforandet av anldggningar. Detta hanteras via valutaterminer, forskott
fran kunder samt belaning i EUR och USD. Styrelsen har i Finans- och
riskpolicyn angett att minst 75 och maximalt 125 procent av det ber&k-
nade nettoflodet inom 12 manader i respektive valuta skall sdkras. Pa
balansdagen hade bolaget utestaende valutaterminer avseende salj-
kontrakt uppgaende till 52 (32) MEUR samt 0 (24) MUSD. Dessa hade
ett sammanlagt positivt marknadsvarde om 0 (37) MSEK.

Ranterisk

Eolus verksamhet finansieras till viss del av banklan. Varje facilitet som
Eolus nyttjar under byggnation kan innebéra vasentliga belopp men
under relativt kort perioder. Forandringar i marknadsrantor kan darfor
komma att fa begransade effekter avseende framtida resultat och l6n-
sambhet. Styrelsen har i Finans- och riskpolicyn angett mojlighet att
binda rantan vid behov av langre finansiering. Detta kan uppnas genom
en kombination av fastranta, rorlig ranta och derivatinstrument. Rante-
derivat far uppga till max 100 procent av rantebarande skulder till kredit-
institut. Pa balansdagen hade ingangna rantederivat ett negativt mark-
nadsvarde om 3 (5) MSEK.
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AKTIEAGARE

Enligt Euroclear Sweden AB:s aktiedgarregister hade Eolus 34 589 aktie-
dgare per den 31 december 2021. Aktiedgare med ett direkt och indirekt
innehav som representerar mer @n 10 procent av rosterna utgors av
Domneans Kraftaktiebolag och Hans-Géran Stennert. De storsta aktie-
dgarnas innehav av Eolusaktier framgar pa sidan 37. Innehav for perso-
ner som innehar insynsstallning i bolaget redovisas pa Eolus hemsida,
www.eolusvind.com

AKTIER

Aktiekapitalet i Eolus Vind AB uppgick den 31 december 2020 till

24 907 000 kr fordelat pa 1 285 625 aktier av serie A och 23 621 375
aktier av serie B. Aktier av serie A har 1 rost medan aktier av serie B
motsvarar 1/10 rost. Samtliga aktier har lika rétt till bolagets tillgangar,
vinst och utdelning.

BOLAGSSTYRNING
Information om bolagets styrning under aret aterfinns i Bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 45-49.

Eolus riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare beslots
pa stéamman den 19 maj 2021. For information om riktlinjerna se bo-
lagsstyrningsrapporten sidorna 47-48.

HALLBAR UTVECKLING
Eolus tar aktivt ansvar for manniska och miljé inom hela var verksam-
het. | enlighet med ARL 6 kap 11§ har Eolus Vind AB valt att uppratta
héllbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport.
Hallbarhetsrapporten finns tillgdanglig www.eolusvind.com.
Hallbarhetsrapporten har 6verlamnats till revisorn inom samma tid
som arsredovisningen. En sammanfattning av héllbarhetsrapporten
aterfinns pa sidorna 30—31 i denna arsredovisning.

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen har antagit en utdelningspolicy inneb&rande att Eolus aktieut-
delning &ver en langre period ska folja resultatet och motsvara 20—-50
procent av bolagets vinst. Utdelningen ska dock anpassas efter bola-
gets investeringsbehov och finansiella stallning. For rakenskapsaret
2019/2020 beslutade arsstamman den 19 maj 2021 om utdelning mot-
svarande 2,00 (1,50) SEK per aktie. Utbetalning av utdelningen skedde
den 26 maj 2021.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar utdelning om 1,50 (2,00) SEK per aktie for verksam-
hetsaret 2021 forenlig med bolagets utdelningspolicy.

Foreslagen avstamningsdag for utdelning &r mandagen den 23 maj
2022.

Utbetalning av utdelningen berdknas ske fredagen den 27 maj
2022. Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln
i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt foljande:
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Till &rsstammans forfogande star foljande vinstmedel (Belopp i SEK):

Overkursfond 168 662 573
Balanserat resultat 732 825969
Arets resultat 82290 439
Kronor 983 778 708
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 37 360 500
i ny rakning dverfors 946 418 208
Kronor 983 778 708

Redogorelse:

Foreslagen utdelning anses vara forsvarlig med hansyn till resultat-
utvecklingen efter rakenskapsarets utgang. Vidare bedoms foreslagen
vinstutdelning férsvarlig med hansyn till de krav som stélls pa saval
moderbolagets som koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

DEFINITIONER AV FINANSIELLA NYCKELTAL

Avkastning pa eget kapital efter skatt Rullande tolv manaders resultat i
forhallande till genomsnittligt eget kapital

Soliditet Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande i
procent av balansomslutningen

Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat efter finansiella poster med
tillagg for rantekostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital Balansomslutningen minskad med icke réntebarande
skulder.



Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FOR EOLUS VIND AB (PUBL)
Eolus Vind AB &r ett svenskt publikt aktiebolag som sedan den 2 februari
2015 ar noterat pa NASDAQ i Stockholm. Eolus styrning sker via bolags-
stdmman, styrelsen, verkstéllande direktéren och koncernledningen i
enlighet med bland annat aktiebolagslagen, bolagsordningen och styrel-
sens och verkstéllande direktorens arbetsordning. Representanter fran
ledningen i Eoluskoncernen ingar darutover i dotterbolagens styrelser.

Eolus har gentemot NASDAQ Stockholm forpliktigat sig att tillampa
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) som ska tillampas av samtliga
svenska aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige.

BOLAGSORDNING

Nuvarande bolagsordning faststalldes vid extra bolagsstdmma den

19 maj 2021. Den anger bland annat att styrelsens séte ska vara i
Hassleholm, att styrelsens ledaméter arligen véljs av arsstamman for
tiden intill dess nasta arsstimma hallits samt att en A-aktie ger en rost
och att en B-aktie ger 1/10-rost. Den fullstdndiga bolagsordningen finns
tillgénglig pa Eolus hemsida, www.eolusvind.com.

BOLAGSSTAMMA
Pa bolagsstamman fattar aktiedgarna beslut i centrala fragor. Bland
annat faststéller stamman resultat- och balansrékningar, disposition av
bolagets resultat, ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéllan-
de direktoren, val av styrelse och revisorer samt ersattning till styrelse
och revisorer.
Kallelse till arsstamma i Eolus ska, enligt Aktiebolagslagen, ut-
fardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore stamman.
Kallelse ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt pa Eolus hemsida. Att kallelse skett annonseras i Dagens Industri.
For att fa delta i stamman ska aktiedgare anmala sig hos bolaget
senast den dag som anges i kallelsen.

Arsstimma 2021

Eolus arsstamma 2021 dgde rum onsdagen den 19 maj, och genomfor-
des med stod av 22 § lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att
underlatta genomférandet av bolags- och féreningsstammor, vilket inne-
bar att arsstamman genomfordes enbart genom postréstning och utan
fysisk narvaro av aktiedgare. Vid arsstamman var 167 aktiedgare repre-
senterande, motsvarande 36 procent av résterna i bolaget, genom att pa
forhand ha utGvat sin rostratt genom postrostning. Protokollet fran ars-
stamman finns tillgangligt pa Eolus hemsida, www.eolusvind.com. Alla
beslut som fattades var i enlighet med valberedningens och styrelsens
forslag.

Nagra av de beslut som stdmman fattade var:

Utdelning om 2,00 kronor per aktie for verksamhetséret 2019/2020.
+ Styrelsen ska besta av sex ledaméter utan suppleanter.
Omval av styrelseledamd&terna Hans-Goran Stennert,
Sigrun Hjelmquist, Hans Johansson, Hans Linnarson,
Bodil Rosvall Jonsson och Jan Johansson.

Omval av Hans-Goéran Stennert till styrelsens ordférande.
Omval av PricewaterhouseCoopers AB som revisorer med
Eva Carlsvi som huvudansvarig revisor.

Arvode till styrelsens ordférande, ledamdterna och revisor.
Regler for valberedningens tillsdttande och arbete.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Arsstamma 2022

Nésta arsstamma for aktiedgarna i Eolus kommer att hallas torsdag
den 19 maj 2022. Mer information om arsstdmman, anmalan etc. finns
pa sidan 99.

VALBEREDNING
Valberedningen nominerar de personer som, vid arsstdamman, foreslas
for inval i Eolus styrelse. Den tar ocksa fram forslag avseende revisors-
arvoden, styrelsearvode till ordférande och 6vriga styrelseledamoter
samt erséttning for utskottsarbete. Alla forslagen presenteras vid ars-
stdmman samt i kallelsen och pa hemsidan infor arsstamman.
Valberedningen ska vara sammansatt av styrelsens ordférande och
representanter utsedda av Eolus rostmassigt tre storsta aktiedgare per
den 31 augusti 2021. Hans-Goran Stennert, styrelsens ordférande, pre-
senterade valberedningens sammansattning den 15 november 2021.

Valberedningen bestar av foljande medlemmar:

Namn Utsedd av Agarandel per
2021-08-31

Hans-Goran Stennert | egenskap av styrelseordférande

Ingvar Svantesson Domneans Kraftaktiebolag

Hans Gydell (ordférande) Hans-Goran Stennert

Hans Johansson Ake Johansson

15,6 procent
11,8 procent
6,6 procent

Valberedningen hade sitt forsta mote den 13 oktober 2021. Valbered-
ningen har ytterligare ett mate inplanerat innan valberedningen presen-
terar sitt forslag till arsstamman 2022. Arbetet i valberedningen borjar
med att ledaméterna tar del av den styrelseutvardering som genomforts
under aret.

MANGFALD | STYRELSEN

Valberedningen tillampar som mangfaldsplan regel 4.1 i Svensk Kod for
Bolagsstyrning. Enligt denna regel ska styrelsen ha en med hénsyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhéllanden i 6vrigt anda-
malsenlig sammansattning praglad av mangsidighet och bredd avse-
ende de bolagsstammovalda ledam&ternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. Vidare ska en jamn konsfordelning efterstrévas. Valbered-
ningen var enig i att den nuvarande sammansattningen &r bra. Styrel-
sens storlek uppfattas som lamplig och dar ledamd&ternas kompetenser
ar kompletterande och relevanta. Sammansattningen far dven anses
tillfredsstallande ur ett jamlikhetsperspektiv.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Eolus styrelse beslutar om bolagets affarsinriktning, strategi, affarsplan,
resurser och kapitalstruktur, organisation, forvary, storre investeringar
och forsaljningar, arsredovisning och delarsrapporter samt andra Gver-
gripande fragor av strategisk natur. Styrelsen utser dven den verkstéllan-
de direktoren som ansvarar for den I6pande forvaltningen i enlighet med
styrelsens anvisningar.

Styrelsens ledamoter

Styrelsens ledamdater véljs arligen av arsstamman fram till nasta ars-
stdamma. Styrelsen ska, enligt bolagsordningen, besta av lagst fyra och
hogst tio ordinarie ledamater och hogst sex suppleanter.

Fran arsstamman den 19 maj 2021 bestod styrelsen av sex leda-
maoter. For presentation av styrelsens ordférande och styrelseleda-
moterna se sidorna 96-97. Eolus verkstéllande direktor ingar inte i
styrelsen men deltar liksom vice VD, CFO och bolagsjurist som regel
vid styrelsemétena som foredragande.
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Styrelsens arbete
Eolus styrelse faststéller vid det forsta ordinarie styrelsemotet efter
bolagsstdmman en skriftlig instruktion som beskriver styrelsens arbets-
ordning. Den faststéllda arbetsordningen anger hur arbetet ska fordelas
mellan styrelsens ledaméter och hur ofta styrelsen ska sammantrada.
Vidare reglerar arbetsordningen styrelsens aligganden, beslutsférhet, en
instruktion till den verkstéllande direktoren, ansvarsférdelningen mellan
styrelsen och den verkstéllande direktéren med mera. Styrelsen har ock-
sa inom sig uppréttat ett ersattningsutskott som bestar av tre medlem-
mar av styrelsen och revisionsutskott som bestar av tva medlemmar av
styrelsen.

Styrelsen sammantrader efter en i forvag foreslagen arsplan, ytter-
ligare moten arrangeras vid behov. Styrelsen hade 13 stycken protokoll-
forda styrelsemoten under verksamhetsaret 2021.

Bland annat har féljande punkter varit med pa agendan under 2021:
- Arsbokslut inklusive rapport fran revisorerna, forslag till vinst-
disposition och bokslutskommuniké.

Arsredovisning samt forberedelse infor arsstamma.

Uppfdljning med ansvarig revisor om arets revision.
Delarsrapporter.

Styrelsens och verkstéllande direktorens arbetsordning.

Arlig genomgang av policys.

Budget.

Strategiska fragor och risker.

Lopande prognoser.

Affarsplan 2022-2024

Forvarv och forsaljningar av projekt

Likviditetsplanering med hansyn till kommande prioriterade projekt.
Konjunktur och ekonomiska forutsattningar.

Effekter pa verksamheten av Corona-pandemin.

Styrelseordfoéranden och verkstéllande direktoren har utver styrelse-
motena en I6pande dialog kring forvaltningen av bolaget. Verkstéllande
direktoren, Per Witalisson, ar ansvarig for genomférande av affarsplanen
samt den I6pande forvaltningen av bolagets angeldgenheter, liksom den
dagliga verksamheten i bolaget. Styrelsen far infor styrelsemoten skrift-
lig information i form av en VD-rapport innehéllande uppféljning av
bolagets forséljning, operativt resultat, likviditetsprognoser, rante- och
valutasakringar, uppgift om orderstock, antal MW anléggningar for for-
nyelsebar energi under etablering samt kommentarer om hur de olika
marknaderna utvecklas. Infor styrelsematen far styrelsen dven ta del av
balansrakning och kassafléde.

Ordféranden redogor for resultatet av den arliga utvardering som
genomforts av styrelsens arbete. Utvarderingen omfattar bland annat
styrelsens sammansiéttning, individuella styrelsemedlemmar samt
styrelsens arbete och rutiner.

"Koden” innehaller regler avseende styrelseledamoternas oberoen-
de och uppstiller krav pa att majoriteten av styrelseledaméterna ska
vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Minst tva
av de styrelseledamoter som &r oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen ska &@ven vara oberoende i férhallande till alla aktie-
dgare som kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller résterna i
Eolus Vind AB. Hogst en person fran bolagsledningen far vara ledamot
av styrelsen.
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STYRELSENS NARVARO 2021

Hans-Goran Stennert  Ord- 2) 13 av 2av2
forande 13

Sigrun Hjelmquist Styrelse- X 13 av 2av2
ledamot 13

Hans Johansson Styrelse- X 13 av
ledamot 13

Hans Linnarson Styrelse- X 13 av 5av5
ledamot 13

Bodil Rosvall J6nsson Styrelse- X 13 av 2av2 5avb
ledamot 13

Jan Johansson Styrelse- X 12 av
ledamot 13

" Enligt definition i Svensk kod for bolagsstyrning.
2 Ej oberoende (i férhallande till Eolus storre aktiedgare).

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottet bestar av Hans-Goran Stennert, Sigrun Hjelmquist
och Bodil Rosvall Jonsson. Hans-Géran Stennert ar utskottets ord-
forande.

Ersattningsutskottets uppgifter ar att:

bereda och pa styrelsens vagnar fatta beslut i fragor om ersattnings-
principer, ersattningar och andra anstéllningsvillkor fér bolagsledning-
en, bland annat genom att pa styrelsens végnar till arsstamman fore-
sla de riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare som
arsstamman ska besluta om,

folja och utvardera eventuella pagaende och under aret beslutade
program for rorliga ersattningar for bolagsledningen,

+ folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som arsstamman fattar beslut om samt
gallande erséttningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget,

tillse att bolagets revisor senast tre veckor fére arsstamman lamnar
skriftligt yttrande till styrelsen om huruvida de riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare som gallt sedan féregaende arsstimma
har foljts, samt

utféra de 6vriga uppgifter som alaggs ersattningsutskottet i Svensk
kod for bolagsstyrning och 6vriga for bolaget relevanta regler och
foreskrifter.

Ersattningsutskottet har hallit tva protokollférda méten under 2021 déar
samtliga ledaméter var nédrvarande, varav hela styrelsen nérvarade vid
ett av dessa.

REVISIONSUTSKOTT
Revisionsutskottet bestar av Hans Linnarson och Bodil Rosvall Jonsson.
Hans Linnarson ar utskottets ordférande.

Revisionsutskottets uppgifter ar att:

+ Overvaka Bolagets finansiella rapportering,

+ Overvaka effektiviteten i Bolagets interna kontroll och riskhantering
med avseende péa den finansiella rapporteringen och lamna rekom-
mendationer och forslag for att sakerstélla den finansiella rapporte-
ringens tillforlitlighet,

arligen utvardera behovet av en internrevision som det aligger styrel-
sen att gora,

halla sig informerad om revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen och bedéma hur den bidrog till den finansiella rapporte-
ringens tillforlitlighet,



fortlopande traffa Bolagets revisor for att informera sig om revision-
ens inriktning och omfattning samt diskutera synen pa Bolagets
risker,

faststalla riktlinjer for vilka andra tjdnster an revision som Bolaget far
upphandla av Bolagets revisor,

+ granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet,
bitrada valberedningen vid upprattandet av forslag till bolagsstam-
mans beslut om revisorsval samt arvodering av revisionsinsatsen,

« utfora de 6vriga uppgifter som alaggs revisionsutskott i lag, Svensk
kod for bolagsstyrning och 6vriga for bolaget relevanta regler och
foreskrifter.

Revisionsutskottet har hallit fem protokollférda méten under 2021 dar
samtliga ledaméter var néarvarande.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstéllande direktor for Eolus &r Per Witalisson (fodd 1971), civileko-
nom. Styrelsen har faststéllt en instruktion for verkstallande direktorens
arbete och roll. Verkstallande direktéren har ansvaret fér den I6pande
forvaltningen av koncernens verksamhet enligt styrelsens riktlinjer. For
presentation av verkstéllande direktor se sidan 39. For ersattning till
verkstallande direktor se not 6.

KONCERNLEDNING

Per Witalisson leder koncernledningens arbete och fattar beslut i sam-
rad med 6vriga i ledningen. Koncernledningen bestar av fyra personer,
forutom verkstallande direktor av vice verkstéllande direktor, CFO och
bolagsjurist. Under verksamhetséret 2021 har ledningen haft 20 méten,
varav de flesta hallits digitalt. Arets moten har karaktariserats av [6pan-
de avstamningar av den rullande afféarsplanen, strategifragor, handlings-
planer samt paverkan pa koncernens verksamhet till f6ljd av Corona.
Staende punkter pa agendan ar: foregaende métesprotokoll, rapport
fran project delivery, operativa gruppen, ekonomi, projektering, etable-
ring, forsaljning och marknad, drift, utlandsverksamheten, personal,
arbetsmiljo och legala fragor.

REVISION
Pa bolagsstamman den 19 maj 2021 omvaldes Pricewaterhouse-
Coopers AB ("PwC"), med Eva Carlsvi som huvudansvarig revisor.
Revisorerna granskar arsbokslut och arsredovisning samt bolagets
I6pande verksamhet och rutiner for att uttala sig om redovisningen
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning. Granskning
av arsbokslut och arsredovisning gors under februari och mars. Darefter
granskas att arsstammans riktlinjer om ersattning till ledande befatt-
ningshavare féljs. Under oktober genomfors en 6versiktlig granskning
av Eolus delarsrapport for det tredje kvartalet och i november méanad
genomfors en interimsgranskning. Vid sidan av Eolus ar Eva Carlsvi
aven huvudansvarig revisor i bland annat BHG Group AB (publ), BE
Group AB (publ), Vattenfall AB och KappAhl AB (publ). Eva Carlsvi ar
auktoriserad revisor och medlem av FAR SRS. Arvode for 6vriga uppdrag
till PwC férutom revisionsuppdraget uppgick under 2021 till samman-
lagt 1 (1) MSEK.

ERSATTNINGAR

Ersattning till styrelsen

Arvode och annan ersattning till styrelsen, inklusive Eolus styrelseord-
forande, beslutas av arsstamman. | enlighet med beslut fattat pa ars-
stamman den 19 maj 2021 bestdmdes arsarvodet till totalt 1 575 KSEK,
varav till styrelseordféranden med 450 KSEK och till ledamdterna med
225 KSEK vardera. For ytterligare information kring ersattning till styrel-
sen se not 6.
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NU GALLANDE RIKTILINJER FOR ERSATTNING
TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Vem riktlinjerna omfattar och riktlinjernas tillamplighet
Riktlinjerna omfattar de personer som ingar i Eolus Vind AB:s (publ)
("Eolus”) bolagsledning, fér narvarande VD, vice VD/operativ chef, CFO
och bolagsjurist.

| den man styrelseledamot utfor arbete for Eolus vid sidan av
styrelseuppdraget ska dessa riktlinjer gélla dven for eventuell ersattning
(t.ex. konsultarvode) for sadant arbete.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férand-
ringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna
antogs av arsstdamman 2021. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstdmman.

Riktlinjernas fraimjande av bolagets affarsstrategi,

langsiktiga intressen och hallbarhet

Eolus affarsstrategi innebar i korthet att bolaget genom att uppfora
nyckelfardiga anlaggningar for fornybar energi och energilagring ska
skapa varden i alla led inom ramen for projektering, etablering och drift
av sadana anlaggningar, samt erbjuda saval lokala som internationella
investerare attraktiva och konkurrenskraftiga investeringsobjekt. For
mer information om bolagets affarsstrategi hanvisas till Eolus senaste
arsredovisning.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla en ledning med
god kompetens och kapacitet att na uppstallda mal. For detta kravs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer méjlig-
gor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalerséattning. Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa rikt-
linjer ska vara baserad pa kriterier som syftar till att framja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt far
besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersatt-
ning, pensionsférmaner och andra formaner. Ersattningens niva for en-
skild befattningshavare ska vara baserad pa faktorer som befattning,
kompetens, erfarenhet och prestation. Bolagsstémman kan darutéver
— och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Om uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning
méts under en period om ett ar far den éarliga rorliga kontantersattning-
en uppga till hégst fem manadsloner for VD, hdgst fyra ménadsloner for
vice VD samt hogst tre manadsloner for 6vriga ledande befattningsha-
vare. Om uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersatt-
ning mats under flera ar far rorlig kontantersattning som ar hanforlig till
sadan flerarig matperiod utga med ett belopp som totalt (dvs. inklusive
eventuell rorlig kontantersattning som hanfors till ettarig matperiod) ar
maximerat till den sammanlagda arliga rorliga kontanterséattningen for
respektive befattningshavare under de rakenskapsar som sadan flerarig
maétperiod omfattar. Den rorliga ersattningen ska inte vara pensions-
grundande, i den man inte annat féljer av tvingande kollektivavtalsbe-
stammelser.

Pensionsformaner, inklusive sjukforsakring, ska vara premiebe-
stdmda, i den man befattningshavaren inte omfattas av formansbe-
stdmd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Pensions-
premierna for premiebestamd pension far uppga till hégst 30 procent av
den pensionsgrundande inkomsten.

Andra férmaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring
och bilférman. Premier och andra kostnader i anledning av sadana for-
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maner far sammanlagt uppga till hégst 15 procent av den pensions-
grundande inkomsten.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler
an svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra férmaner,
vederborliga anpassningar ske for att folja sadana tvingande regler eller
fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande &ndamal sa langt
mojligt ska tillgodoses.

Upphorande av anstillning

Ledande befattningshavare ska vara anstallda tillsvidare eller for viss
tid. Vid anstallningens upphorande far uppségningstiden vara hogst tolv
manader. Avgangsvederlag ska inte utga. Vid uppségning fran VD:s sida
far uppséagningstiden vara hogst tolv manader och hégst sex manader
vid uppsagning fran 6vriga ledande befattningshavares sida.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning m.m.
Den rorliga kontantersattningen ska vara baserad pa forutbestamda och
matbara finansiella och icke-finansiella kriterier som faststélls av styrel-
sen, sdsom avkastning pa eget kapital, leverans av pagaende projekt,
orderingang och reduktion av capex. Kriterierna ska gélla for ett raken-
skapsar i taget. Genom att belona tydliga och métbara framsteg i
bonusmal som &r kopplade till bolagets finansiella och operativa ut-
veckling, ska kriterierna bidra till att stodja och motivera medarbetare
att uppna av Eolus uppsatta affarsstrategier, langsiktiga mal och hall-
barhet.

N&r matperioden for uppfyllelse av kriterierna for utbetalning av ror-
lig kontanterséattning har avslutats ska bedémas respektive faststéllas i
vilken utstrackning som kriterierna har uppfylits. Erséttningsutskottet
ansvarar for sadan bedomning savitt avser rorlig kontantersattning till
VD, och VD ansvarar for bedémningen i forhallande till 6vriga ledande
befattningshavare. Uppfyllande av finansiella kriterier ska faststéllas ba-
serat pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Lon och anstallningsvillkor

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har
I16n och anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att
uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och 6kningstakt éver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen
av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Konsultarvode till styrelseledamoter

For de fall styrelseledamot (inklusive genom helédgt bolag) utfor tjanster
for Eolus utover styrelsearbetet kan sérskilt arvode for detta betalas
(konsultarvode) forutsatt att sadana tjanster bidrar till implementering-
en av Eolus affarsstrategi och tillvaratagandet av Eolus langsiktiga in-
tressen, inklusive dess hallbarhet. Det arliga konsultarvodet far for res-
pektive styrelseledamot aldrig overstiga styrelsearvodet per ar. Arvodet
ska vara marknadsmassigt och séttas i relation till nyttan for Eolus.

Beslutsprocessen for att faststalla, se over

och genomfara riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar
att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlin-
jer nar det uppkommer behov av vasentliga forandringar och atminstone
vart fjarde ar, och forslaget ska laggas fram for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstam-
man. Erséattningsutskottet ska dven félja och utvardera program for
rorliga erséattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt géllande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets leda-
moter dr oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor néar-
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varar inte VD eller andra personer i bolagsledningen, i den man de be-
rors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna
Styrelsen far besluta att tillfalligt frdnga riktlinjerna helt eller delvis, om
det i ett enskilt fall finns séarskilda skal for det och ett avsteg ar néd-
vandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg
fran riktlinjerna.

For ytterligare information om erséttning till ledande befattningsha-
vare, se not 6 i arsredovisningen samt Ersattningsrapporten pa sidorna
32-33.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning

till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman 2022 fattar beslut om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som i huvudsak motsvarar de
riktlinjer som antogs av arsstamman 2021.

Erséttning till revisor

Erséattning for revisionsuppdraget ersatts enligt rakning och under verk-
samhetsaret 2021 uppgick detta till 1 MSEK. Arvode for 6vriga uppdrag
till PwC férutom revisionsuppdraget uppgick under verksamhetsaret
2021 till sammanlagt 1 MSEK. For ytterligare information kring ersatt-
ning till revisor se not 7.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

FOR RAKENSKAPSARET 2021

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning. Det innebér bland annat att dvervaka
Eolus finansiella rapportering och effektiviteten i bolagets interna kon-
troll och riskbedomning.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen syftar till att
ge rimlig sakerhet avseende tillforlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen i form av arsredovisning och delarsrapporter som Eolus
publicerar varje &r samt att den finansiella rapporteringen upprattas i
Overensstdammelse med lag, tilldmpliga redovisningsstandarder och
andra krav for noterade bolag. Intern kontroll syftar dven till att séker-
stélla hog kvalitet i den finansiella rapporteringen till foretagsledning
och styrelse sa att beslut fattas pa ratt grunder.

For att beskriva den interna kontrollen avseende finansiell rapporte-
ring utgar Eolus fran de omraden som utg6r grunden for den interna
kontrollen enligt det ramverk som utfardats av COSO “Internal Control
- Integrated Framework” det vill sdga omradena: kontrollmiljo, risk-
beddmning, kontrollstruktur, information och kommunikation samt upp-
foljning. Beskrivning nedan avser darfor Eolus interna kontrollsystem i
forhallande till COSO-ramverket av 2013 ars utgava.

Kontrollmiljo

Styrelsens arbetsordning samt de instruktioner styrelsen uppréttat for
verkstéllande direktdrens och styrelseutskottens arbete definierar tydligt
fordelningen av ansvar och befogenheter i syfte att sakerstélla effektiv
hantering av risker i affarsverksamheten. Revisionsutskottet granskar
de instruktioner och rutiner som anvéands i den finansiella rapporterings-
processen saval som redovisningsprinciper och férandringar av dessa.
VD rapporterar enligt fastlagda rutiner till styrelsen om verksamheten
och den finansiella utvecklingen infor varje styrelseméte. Interna styrin-
strument for den finansiella rapporteringen utgors framfor allt av finans-
och riskpolicy, informations- och insiderpolicy och koncernens ekonomi-
handbok som definierar redovisnings- och rapporteringsregler.



Riskbedomning

Vasentliga risker for verksamheten analyseras av styrelsen som en del i
den finansiella rapporteringen. Detta finns beskrivet i bolagets riktlinjer
for riskhantering och intern kontroll. Riskomraden dokumenteras utifran
sannolikhet och dess eventuella paverkan. Baserat pa detta utformas
kontrollprocesser for att sakerstalla hog kvalitet i den finansiella rappor-
teringen.

Kontrolistruktur

Organisationsstrukturen tillsammans med ansvarsfordelning och attest-
ordning ar tydligt beskriven och kommunicerad genom instruktioner.
Verksamheten &r organiserad i segment som f6ljs upp. Bolaget gor ar-
ligen en sjalvutvardering av intern kontroll i ledningsprocesser, karnpro-
cesser samt stodprocesser. Resultatet av denna sjalvutvardering ligger
till grund for det I6pande forbattringsarbetet med riskhantering och
intern kontroll.

Information och kommunikation
En ekonomihandbok med riktlinjer och instruktioner for den finansiella
rapporteringen finns framtagen. Ekonomihandboken uppdateras |6pan-
de och formedlas till berérda medarbetare inom Eolus. Infor varje kvar-
talsbokslut och arsbokslut formedlas @ven specifika skriftliga instruktio-
ner for att sékerstalla korrekt information i den externa rapporteringen.
Den externa kommunikationen styrs genom Eolus informations-
och insiderpolicy och kommunikationsplan, vilka behandlar ansvar,
rutiner och regler. Policyn utvarderas kontinuerligt for att sékerstalla att
information till aktiemarknaden héller hog kvalitet och ar i enlighet med
bérsreglerna. Finansiell information som kvartalsrapporter, arsredovis-
ningar och vasentliga handelser publiceras genom pressreleaser samt
pa Eolus hemsida. M&ten med finansanalytiker arrangeras regelbundet i
samband med publicering av kvartalsrapporter.
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Uppfoljning

Koncernledningen analyserar I6pande den finansiella utvecklingen inom
koncernens segment. Generellt pa alla nivaer i organisationen sker 16-
pande uppfdéljning genom jamforelser mot budget, prognoser och planer
samt genom utvardering av nyckeltal.

Styrelsen erhaller infor styrelseméten finansiell rapportering Gver
utvecklingen i Eolus. Utover formell rapportering finns informella infor-
mationskanaler till verkstéllande direktren och styrelsen for vasentlig
information fran medarbetarna. Styrelsen utvarderar kontinuerligt den
information som verkstallande direktdren lamnar. Arbetet innefattar
bland annat att sékerstalla att dtgarder vidtas rérande de eventuella
brister och forslag till &tgarder som framkommit vid den interna
kontrollen och externa revisionen.

Det finns en regelbunden kommunikation mellan styrelsen och
revisorn. Hela styrelsen samt revisor tillsands delarsrapporterna innan
de publiceras. Minst en gang per ar traffar styrelsen revisorn utan nar-
varo av foretagsledningen.

Uttalande om internrevision

Styrelsen har hittills inte funnit ndgon anledning att inrétta en intern-
revisionsfunktion, da ovanstaende funktioner anses fylla denna uppgift.
Styrelsen gor dock arligen en utvardering om behovet av en sadan funk-
tion foreligger.
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RESULTATRAKNING KONCERNEN

Resultatrakning koncernen

2021 2019/2020
MSEK Not 12 manader 16 manader
Nettoomsattning 3,4 2614 2 469
Ovriga rérelseintékter 8 42 122
Summa rorelsens intakter 2 656 2 591
Kostnader for varor och projektering -2 485 -2 109
Ovriga externa kostnader 7,14 -93 -83
Personalkostnader 56 -59 -71
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella anldggningstillgdngar 13 -5 -8
Ovriga rérelsekostnader 8 -39 -40
Summa rorelsens kostnader -2 681 -2 311
Rorelseresultat -25 280
Rénteintakter 9 2 4
Réantekostnader -17 -20
Ovriga finansiella poster 0 -81
Resultat fran finansiella poster -15 -97
Resultat fore skatt -40 183
Skatt 11 16 16
Arets resultat -24 198
Héanforligt till moderforetagets aktiedgare -19 198
Hanfarligt till innehav utan bestdammande inflytande -5 0
Summa -24 198
Resultat per aktie fore och efter utspadning 22 -0,74 7,96
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RAPPORT OVRIGT TOTALRESULTAT KONCERNEN

Rapport ovrigt totalresultat koncernen

2021 2019/2020
MSEK Not 12 manader 16 manader
Arets resultat -24 198
Ovrigt totalresultat
Poster som inte skall aterforas till resultatrakningen
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Omrakningsdifferens 18 -21
Skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat 11 -5 6
Summa dvrigt totalresultat 13 -15
Arets totalresultat -10 184
Héanforligt till moderforetagets aktiedgare -3 184
Hanforligt till innehav utan bestdammande inflytande -7 0
Summa -10 184
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING KONCERNEN

Rapport over finansiell stallning koncernen

2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 12 11 25
Materiella anldaggningstillgangar 13 26 30
Uppskjutna skattefordringar 11 6 41
Ovriga finansiella tillgdngar 24 16 15
Summa anldggningstillgangar 59 111

Omsittningstillgangar

Pagaende arbete, projekt under utveckling och elcertifikat 19 843 429
Forskott till leverantorer 170 47
Kundfordringar 20, 24 71 16
Derivatinstrument 24 2 37
Aktuella skattefordringar 24 8
Ovriga kortfristiga fordringar 20, 24 55 7
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 21 35 463
Likvida medel 24 625 691
Summa omsittningstillgangar 1826 1698
SUMMA TILLGANGAR 1885 1808
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING KONCERNEN

MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 22 25 25
Ovrigt tillskjutet kapital 191 191
Reserver -1 -17
Balanserat resultat 770 838
Eget kapital hanforligt till Eolus aktiedgare 984 1037
Innehav utan bestdammande inflytande 280 -1
Summa eget kapital 1264 1036
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut 23, 24,26 21 135
Langfristiga avsattningar 0 1
Uppskjutna skatteskulder 11 18 21
Ovriga l&ngfristiga skulder 26 65 71
Summa langfristiga skulder 105 228
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut 23, 24,26 165 252
Leverantdrsskulder 24 186 169
Derivatinstrument 24 5 5
Aktuella skatteskulder 4 7
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 21,24 116 103
Forskott fran kunder 10 -
Ovriga kortfristiga skulder 31 9
Summa kortfristiga skulder 516 545
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1885 1808
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RAPPORT OVER FORANDRING EGET KAPITAL KONCERNEN

Rapport over forandring eget kapital koncernen

Aktie- Ovrigt Reserver Balanserat
kapital tillskjutet resultat

kapital

Summa
Eolus
aktiedgare

Innehav utan
bestammande
inflytande

Totalt eget
kapital

Per 1 januari 2021 25 191 -17 838 1037 -1 1036
Arets resultat -19 -19 -5 24
Ovrigt totalresultat 15 0 15 -2 13
Summa Totalresultat 15 -19 -3 -7 -10
Transaktioner med aktiedgare

Utdelning -50 -50 -50
Kapitaltillskott fran dgare

utan bestammande inflytande = 288 288
Per 31 december 2021 25 191 -1 770 984 280 1264

Aktie- Ovrigt Reserver Balanserat
kapital tillskjutet resultat

kapital

Summa
Eolus
aktiedgare

Innehav utan
bestammande
inflytande

Totalt eget
kapital

Per 1 september 2019 25 191 -2 674 888 2 890
Arets resultat 198 198 0 198
Ovrigt totalresultat -15 0 -15 0 -15
Summa Totalresultat -15 198 184 0 184
Transaktioner med aktiedgare

Forvarv av aktier fran dgare

utan bestdmmande inflytande 3 3 -3 -
Utdelning -37 -37 -37
Per 31 december 2020 25 191 -17 838 1037 -1 1036
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Rapport over kassafloden koncernen

RAPPORT OVER KASSAFLODEN KONCERNEN

12 manader 16 manader
Lopande verksamhet
Rorelseresultat -25 280
Justering for icke kassaflodespaverkande poster 25 46 -58

21 222

Erhallen ranta 2 4
Erlagd ranta -19 -21
Betald inkomstskatt -26 0
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar i rorelsekapital -22 205
Justeringar av rorelsekapital
Okning/minskning av p&dgdende arbete, projekt under utveckling
och elcertifikat samt forskott till leverantorer -648 104
Minskning/6kning av rorelsefordringar 316 -565
Okning/minskning av rérelseskulder 257 -227
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -97 -483
Kassaflode fran investeringsverksamhet
Forvarv av materiella anldaggningstillgéngar 13 -4 -16
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 18 1 20
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 4
Kassaflode fran finansieringsverksamhet
Upptagna lan 23 50 263
Amortering av lan 23 -258 -153
Utdelning -50 -37
Betalning fran dgare utan bestammande inflytande 290 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 32 73
Arets kassaflode -68 -406
Likvida medel vid arets bérjan 691 1103
Valutakursdifferens i likvida medel 2 -6
Likvida medel vid arets slut 625 691
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RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

Resultatrakning moderbolaget

2021 2019/2020
MSEK Not 12 manader 16 manader
Nettoomsattning 4 158 1073
Forandring av pagaende arbete och projekt under uveckling -16 -527
Aktiverat arbete for egen rakning 12 15
Ovriga rorelseintékter 8 23 18
Summa rorelsens intakter 177 579
Kostnader for varor och projektering -57 -653
Ovriga externa kostnader 7,14 -42 £33
Personalkostnader 5,6 -45 -52
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar 13 -1 -2
Ovriga rorelsekostnader 8 -1 -15
Summa rorelsens kostnader -146 -755
Rorelseresultat 31 -176
Resultat fran andelar i koncernforetag 16 33 183
Rénteintakter 9 7 11
Réntekostnader 9 -11 -17
Ovriga finansiella poster 9 25 -99
Resultat fran finansiella poster 54 78
Resultat efter finansiella poster 85 -98
Bokslutsdispositioner 10 14 155
Resultat fore skatt 99 57
Skatt pa arets resultat 11 -17 27
Arets resultat 82 84
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RAPPORT OVRIGT TOTALRESULTAT MODERBOLAGET

Rapport ovrigt totalresultat moderbolaget

2021 2019/2020
MSEK Not 12 manader 16 manader
Arets resultat 82 84
Ovrigt totalresultat
Poster som inte skall aterforas till resultatrakningen - -
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen - -
Summa dvrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 82 84
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET

Balansrakning moderbolaget

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 12 11 25
Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader och mark 13 0 0
Inventarier 13
3
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 16 18 17
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 1 1
Uppskjutna skattefordringar 12 10 27
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 269 227
297 271
Summa anlédggningstillgangar 311 300
Varulager m m
Pagaende arbete, projekt under utveckling samt elcertifikat 52 76
Forskott till leverantorer 15 -
67 76
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4 4
Fordringar hos koncernféretag 677 660
Aktuella skattefordringar 18 0
Ovriga kortfristiga fordringar 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 3 7
704 675
Likvida medel 458 650
Summa omsattningstillgangar 1229 1401
SUMMA TILLGANGAR 1541 1701
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET

MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 22
Aktiekapital 25 25
Reservfond 22 22
47 47
Fritt eget kapital
Overkursfond 169 169
Balanserat resultat 733 699
Arets resultat 82 84
984 951
Summa eget kapital 1031 998
Obeskattade reserver 10 4
Avsattningar
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 23 19 131
Ovriga l&ngfristiga skulder 65 70
Summa langfristiga skulder 83 202
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23 161 250
Forskott fran kunder 30 -
Leverantdrsskulder 124 124
Skulder till koncernforetag 52 67
Ovriga skulder 27 5
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 30 52
Summa kortfristiga skulder 424 497
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1541 1701

ARSREDOVISNING EOLUS VIND AB 2021 59



RAPPORT OVER FORANDRING EGET KAPITAL MODERBOLAGET

Rapport over forandring eget kapital moderbolaget

Aktiekapital Tillskjutet Reserver Balanserat Totalt

kapital resultat eget kapital

Per 1 januari 2021 25 22 169 783 998
Arets resultat 82 82
Summa totalresultat 82 82

Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -50 -50
Per 31 december 2021 25 22 169 815 1031

Aktiekapital Tillskjutet Overkursfond Balanserat Totalt

kapital resultat eget kapital

Per 1 september 2019 25 22 169 736 952
Arets resultat 84 84
Summa totalresultat 84 84

Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -37 -37
Per 31 december 2020 25 22 169 783 998
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Kassaflodesanalys moderbolaget

KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET

Not 2021 2019/2020
MSEK 12 manader 16 manader
Lopande verksamhet
Rorelseresultat 31 -176
Justering for icke kassaflodespaverkande poster 25 6 11

37 -165

Erhallen ranta 7 12
Erlagd rénta -13 -22
Betald inkomstskatt -17 6
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar i rorelsekapital 14 -170
Justeringar av rorelsekapital
Minskning pagaende arbete, projekt under utveckling samt forskott till leverantorer 22 694
Minskning/Okning av rérelsefordringar 19 -252
Okning/minskning av rérelseskulder 20 -797
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 75 -525
Kassaflode fran investeringsverksamhet
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 12 0 0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 12 0 1
Forvary av finansiella anldggningstillgangar -15 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15 1
Kassaflode fran finansieringsverksamhet
Upptagna lan 23 47 263
Amortering av lan 23 255 -150
Betalda/erhallna koncernbidrag 6 17
Utdelning -50 &7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -252 92
Arets kassaflode -192 -432
Likvida medel vid arets bérjan 650 1082
Valutakursdifferens i likvida medel - -
Likvida medel vid arets slut 458 650
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NOTER

Noter

NOT 1

ALLMAN INFORMATION OCH VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderforetaget Eolus Vind AB, organisationsnummer 556389-3956, ar
ett aktiebolag registrerat i och med sate i Sverige. Koncernens huvud-
sakliga verksambhet ar att projektera, avyttra och etablera anldggningar
for fornybar energi och energilagring samt utfora drifttjanster at agare
av anlaggningarna. Adressen till huvudkontoret &r Tredje Avenyen 3,
Héassleholm med postadress Box 95, 281 21 Hassleholm. Foretaget ar
noterat vid NASDAQ i Stockholm.

Styrelsen har den 22 mars 2022 godként denna koncern- och
moderbolagsredovisning vilken kommer att Iaggas fram for antagande
vid arsstdamma den 19 maj 2022.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar om inget annat anges.

TILLAMPADE REGELVERK FOR KONCERNREDOVISNINGEN
Koncernredovisningen &r uppréattad i enlighet med International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Financial
Standards Board (IASB) sadana som de antagits av EU. Vidare har
arsredovisningslagen och RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler
for koncerner” tillampats.

UNDERLAG FOR UPPRATTANDE AV KONCERN-
REDOVISNINGEN

Koncernredovisningen &r baserad pa historiska anskaffningsvarden om
inte annat anges. Koncernens rapporteringsvaluta ar svenska kronor,
vilket ar moderforetagets funktionella valuta. Om inget annat anges
redovisas alla siffror i miljontal kronor (MSEK).

INFORANDET AV NYA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen har valt att enbart kommentera standarder och tolkningar
som beddms vara eller kunna bli relevanta for koncernen och dess verk-
sambhet.

Eolus har valt att i resultatrakningen redovisa totalen av posterna
Forandring av lager av vindkraftverk, vindkraftverk under uppférande
och projekt under utveckling samt Kostnad for varor och projektering
som Kostnader for varor och projektering. | balansrakningen har posten
Lager av vindkraftverk, vindkraftverk under uppforande, projekt under
utveckling samt elcertifikat nu &ndrats till Pagaende arbeten, projekt un-
der utveckling och elcertifikat. Anledningen till &ndring &r att fortydliga
finansiella rapporter for lasaren.

NYA IFRS STANDARDER SOM ANNU INTE BORJAT TILLAMPAS
En utvardering sker for narvarande av de standarder, tolkningar och and-
ringar som ska tillampas for rédkenskapsaret 2022 eller senare. Den initi-
ala bedomningen ar att de inte kommer att ha nagon vasentlig paverkan
pa koncernens finansiella rapporter.

NYA IFRS STANDARDER SOM BORJAT TILLAMPAS
Inga andringar av IFRS som trétt i kraft under 2021 har haft en vésentlig
paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

INTAKTER

Intakter har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits eller kom-
mer att erhallas, exklusive mervardesskatt. Forsaljningsintékter redo-
visas enligt féljande:

Intdkter fran overlatelse av projektréttigheter

och inganget entreprenadkontrakt

Intakter fran avtal avseende energianlaggningar dar kunden 6vertar pro-
jektrattigheterna och ingér entreprenadkontrakt med Eolus redovisas
genom att Eolus prestationsatagande uppfylls 6ver tid (d.v.s. succes-
sivt). | och med att entreprenadkontrakten innebar att Eolus utfor arbete
pa mark som kunden har kontroll 6ver via arrendeavtal sa skapar Eolus
en tillgang som kunden kontrollerar i takt med att tillgangen fardigstalls.
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Eolus tilldmpar darmed successiv vinstavrakning.

Intdkter fran overlatelse av energianldggning under byggnation
Intékter fran avtal avseende energianlaggning redovisas over tid (suc-
cessivt) vid redovisningsmassig successiv kontrollévergang da Eolus
inte har nagon alternativ anvandning av den salda vindparken och Eolus
har ratt till betalning fran kunden for vid var tid utfort arbete. Om nagon
av dessa kriterier inte &r uppfyllda ska intakten redovisas vid en tid-
punkt, vid fardigstallande och éverlamnade till kund. | vilken man Eolus
har ratt till betalning vid for var tid utfort arbete beror pa avtalsvillkoren
och vid var tid gallande lagstiftning och ar en bedémning som behéver
goras avtal for avtal.

Successiv vinstavrakning

Vid tillampning av successiv vinstavrakning framkommer resultatet i
takt med energianlaggningens fardigstéllandegrad. For bestamning av
det resultat som vid en given tidpunkt har upparbetats krévs uppgifter
om foljande komponenter:

Intékter byggnation: intékterna ska vara av sadan karaktéar att Eolus
kan tillgodogdra sig dem i form av faktiska inbetalningar eller annat
vederlag.

Kostnad: kostnader hanforliga till Eolus byggnation som svarar mot
intakten.

Fardigstéallandegrad: moment i fardigstéllandet av energianldggning.

Som grundldggande villkor for successiv vinstavrakning géller att intakt
och kostnad ska kunna kvantifieras utifran fardigstallandegrad pa ett
tillforlitligt satt. Effekten av successiv vinstavrédkning ar att redovisning-
en direkt avspeglar resultatutvecklingen i pdgaende byggnation. Succes-
siv vinstavrakning innehaller en komponent av osékerhet. Det intraffar
ibland of6rutsedda handelser som gor att det slutliga resultatet i bygg-
nationerna kan bli bade hogre och lagre an forvantat. Svarigheterna att
beddma resultat ar sarskilt stora i borjan av byggnationer och for bygg-
nationer som Ioper 6ver lang tid. Reservation for forluster gors sa snart
dessa ar kdnda.

Balansrakningsposterna upplupna intakter och forskott fran kunder
redovisas byggnation for byggnation. De byggnationer som har hogre
upplupna intakter an forskott fran kunder kommer att redovisas som
omsaéttningstillgang, medan de byggnationer som har hogre forskott
fran kunder &n upplupna intdkter kommer att klassificeras som en icke
rantebarande kortfristig skuld.

Intdkter fran overlatelse av projektrattigheter

Intakter fran avtal avseende energianlaggningar dar kunden Gvertar
projektrattigheterna redovisas som forsaljning nar kontrollen har 6ver-
ldmnats till kunden.

Forsaljning av administrativa och tekniska drifttjanster
Intékter fran administrativa och tekniska drifttjanster intaktsfors i den
period da tjansterna vésentligen utfors.

Ranta
Rénteintakter redovisas som finansiell intékt med tillampning av
effektivrantemetoden.

Utdelningar
Intékterna redovisas i resultatrakningen nar aktiedgarnas rétt att erhalla
utbetalningen faststalls.

GRUNDER FOR KONSOLIDERING

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget och dess dotterforetag.
De finansiella rapporterna fér moderforetaget och dotterféretagen som
ingar i koncernredovisningen avser samma period och &r upprattade
enligt de redovisningsprinciper som géller for koncernen.



Dotterforetag

Med dotterforetag avses alla foretag 6ver vilka koncernen har bestam-
mande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras
for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med forvarvs-
tidpunkten, vilket &r den dag da koncernen far ett bestammande in-
flytande, och ingar i koncernredovisningen till och med tidpunkten da
bestdammande inflytande upphor.

Rorelseforvarv redovisas i enlighet med forvarvsmetoden. Kope-
skillingen utgors av verkligt varde pa 6verlatna tillgangar, skulder och
emitterade aktier. | kopeskillingen ingar dven verkligt varde pa alla till-
gangar eller skulder som &r en foljd av avtalad villkorad kopeskilling. For-
véarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nér de uppstar och redovisas
som 6vrig kostnad. Identifierbara forvarvade tillgangar och Gvertagna
skulder vérderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For
varje forvarv avgor koncernen om alla innehav utan bestémmande infly-
tande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till inne-
havets proportionella andel av det forvarvade foretagets nettotillgangar.

Det belopp varmed kopeskilling, eventuellt innehav utan bestam-
mande inflytande samt verkligt varde pa tidigare aktieinnehav Gverstiger
verkligt varde pa koncernens andel av identifierbara férvarvade netto-
tillgdngar, redovisas som goodwill/Gvervarde. Om beloppet understiger
verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets tillgangar redovisas
mellanskillnaden direkt i rapporten 6ver totalresultat.

Enligt vanligt forekommande praxis i branschen bedrivs ofta projekt
for energianlaggningar i separata bolag. Detta innebaér att forvarv och
avyttringar av projekt och fardiga energianlaggningar kan géras som
aktietransaktioner.

Da syftet med dessa framst ar att forvarva eller avyttra projekt for
energianldaggningar och eventuell 6vrig verksamhet eller administration
saknas eller &r av underordnad betydelse klassificeras dessa som till-
gangsforvarv. De tillgangar som pa detta satt forvarvats redovisas till
verkligt varde i koncernredovisningen varvid ingen goodwill uppstar.

Intresseforetag

Intresseforetag ar foretag dar koncernen har ett betydande men inte
bestdammande inflytande, vilket i regel géller for aktieinnehav som om-
fattar mellan 20 och 50 procent av rosterna. Innehav i intresseforetag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden och varderas inledningsvis till
anskaffningsvarde och det redovisade vérdet 6kas eller minskas dar-
efter for att beakta koncernens andel av intresseforetagets vinst eller
forlust efter forvarvstidpunkten.

Innehav utan bestammande inflytande

Innehav utan bestdmmande inflytande &r den del av resultatet och
nettotillgangarna i icke heldgda dotterféretag som tillkommer andra
dgare an moderforetagets aktiedgare. Deras andel av resultatet ingar i
arets resultat i koncernens resultatrakning och andelen av nettotillgang-
arna ingar i eget kapital i koncernens rapport 6ver finansiell stéllning.

Omrakning av utldndska dotterforetags bokslut

Poster i dotterforetagens balansrakningar ar varderade i respektive
funktionell valuta, vilken i normalfallet &r densamma som landets lokala
valuta. Koncernens finansiella rapporter presenteras i svenska kronor,
vilket ar moderforetagets funktionella valuta. Resultat- och balansrak-
ningarna for de utlandska dotterféretagen omréknas till svenska kronor.
Balansréakningarna omraknas till balansdagens kurser. Resultatrékning-
arna omraknas till periodens genomsnittskurser. Kursdifferenserna vid
omréakning paverkar inte arets resultat utan redovisas i 6vrigt totalresul-
tat i koncernredovisningen. Valutakurser redovisade under avsnitt
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har anvénts.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utlandsk valuta omréknas till balansdagens
kurs, och orealiserade kursvinster och kursforluster ingar i resultatet.
Kursdifferenserna vid omrakning avseende langfristiga interna fordring-
ar och skulder paverkar inte arets resultat utan redovisas i vrigt totalre-
sultat i koncernredovisningen.

NOTER

Balansdagens kurs 2021-12-31 10,2269 1,0254 2,2279 9,0437
Periodens genomsnittskurs
2021 10,1439 0,9979 2,2232 8,5756
Balansdagens kurs 2020-12-31 10,0375 0,9546 2,2166 8,1886
Periodens genomsnittskurs
2019/2020 10,5317 10,9992 2,3911 19,3195

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med narstaende sker till marknadsmassiga villkor. Med
narstaende avses de foretag dar koncernen har ett bestammande eller
betydande inflytande vad géller de operativa och finansiella beslut som
fattas. Narstaendekretsen omfattar dessutom de foretag och fysiska
personer som har majlighet att utva ett bestdmmande eller betydande-
inflytande 6ver koncernens finansiella och operativa beslut.

SEGMENTRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstammer med den
interna rapportering som lamnas till den hogste verkstéllande besluts-
fattaren. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren &ar den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedomning av rorelsesegmen-
tens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som verkstal-
lande direktoren.

Eolus rorelsesegment redovisas i not 3 och utgors av

+ Projektering som innebar forprojektering, projektering, avyttring och
etablering av anldaggningar for fornybar elproduktion och energi-
lagring. Har ingar ocksa tekniska konsulttjanster &t intressenter inom
fornybar energi.

+ Drift- och forvaltning som avser kompletta drift- och administrations-
tjanster for externa anlaggningar for fornybar elproduktion och energi-
lagring.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen har uppréttats i enlighet med den indirekta meto-
den. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar. | likvida medel ingar kassa och banktill-
godohavanden samt kortfristiga placeringar med obetydlig vardefluktu-
ation och ursprunglig forfallodag inom tre manader.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

| samband med avyttring av vindkraftspark Jenasen forvarvade Eolus
ratten till 96 procent av de elcertifikat som vindkraftsparken kommer att
producera under de 15 ar parken &r certifikatsberattigad. Denna rattig-
het har forvarvats for ett engangsbelopp och bokférts som en immate-
riell anlaggningstillgang. | takt med att elcertifikat utfardas for anlagg-
ningen bokférs dessa som varulager, varvid en produktionsbaserad
avskrivning av den immateriella tillgangsposten kommer att goras.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde mins-
kat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Ut-
gifter for forbattringar av tillgangars prestanda, utéver ursprunglig niva,
okar tillgangens redovisade varde. Utgifter for reparation och underhall
redovisas som kostnader i resultatrakningen.

Materiella anlaggningstillgangar avskrivs systematiskt éver till-
gangens bedomda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprévas vid
varje bokslutstillfalle och justeras vid behov. Nér tillgangarnas
avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i férekommande fall till-
gangens restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvénds for samtliga typer
av tillgangar.

Fdéljande avskrivningstider tillampas:
Antal ar

Inventarier 3-5ar
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NOTER

NEDSKRIVNING AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Om det foreligger nagon indikation pa att en tillgang som skrivs av har
minskat i varde sker en berakning av tillgangens &tervinningsvarde. Om
det beréknade atervinningsvardet understiger det redovisade vardet
gors en nedskrivning till tillgadngens atervinningsvarde. Atervinnings-
vardet ar det hogsta av nettofdrséljningsvardet och nyttjandevéardet i
verksamheten.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten éver finansiell stall-
ning inkluderar pé tillgangssidan derivatfordringar, kundfordringar, 6vri-
ga fordringar, andelar i onoterade bolag samt likvida medel. Pa skuld-
sidan aterfinns derivatskulder, leverantorsskulder, 6vriga skulder samt
upplupna rantekostnader.

Redovisning i och borttagande fran rapporten

over finansiell stallning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapporten Gver finan-
siell stallning nar Eolus blir part enligt instrumentets avtalsmassiga
villkor. Kundfordringar tas upp i rapporten over finansiell stéllning néar
faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och av-
talsenlig skyldighet foreligger att betala. Leverantorsskulder tas upp nar
faktura mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran rapporten 6ver
finansiell stéllning nér réattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
Eolus forlorar kontrollen 6ver dem. En finansiell skuld tas bort fran rap-
port 6ver finansiell stéllning nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat sétt utslacks. Avistaforvarv och avyttring av finansiella tillgangar
redovisas pa likviddagen. Likviddagen &r den dag da en tillgang levere-
ras till eller fran foretaget.

Klassificering och vardering av finansiella tillgangar

Kop och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen
- det datum da koncernen forbinder sig att kopa eller sélja tillgangen.
Finansiella instrument redovisas forsta gangen till verkligt varde plus
transaktionskostnader, vilket géller alla finansiella tillgdngar som inte
redovisas till verkligt véarde via resultatrakningen. Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas forsta gang-
en till verkligt varde, medan hanférliga transaktionskostnader redovisas
i resultatrakningen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen
nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har |6pt ut eller Gver-
forts och koncernen har dverfort i stort sett alla risker och formaner
som ar forknippade med dganderétten. Finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde via resultatrdkningen redovisas efter anskaffningstid-
punkten till verkligt vérde. Lanefordringar och kundfordringar redovisas
efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvarde med till-
lampning av effektivrantemetoden. Utdelningsintékter fran vardepapper
redovisas i resultatrakningen som en del av Finansiella intékter nar kon-
cernens ratt att erhélla betalning har faststallts.

Nedskrivningsprinciper avseende finansiella tillgangar

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva
bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller
en grupp av finansiella tillgangar. En finansiell tillgéng eller grupp av
finansiella tillgdngar har ett nedskrivningsbehov och skrivs ned endast
om det finns objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov till féljd av att en
eller flera handelser intraffat efter det att tillgangen redovisats forsta
gangen (en "forlusthéndelse”) och att denna handelse (eller handelser)
har en inverkan pa de uppskattade framtida kassaflodena for den finan-
siella tillgdngen eller grupp av finansiella tillgangar som kan uppskattas
pa ett tillforlitligt satt.

For kategorin lanefordringar och kundfordringar beraknas nedskriv-
ningen som skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och nuvar-
det av uppskattade framtida kassafloden (exklusive framtida kreditfor-
luster som inte har intraffat), diskonterade till den finansiella tillgangens
ursprungliga effektiva ranta. Tillgangens redovisade varde skrivs ned
och nedskrivningsbeloppet redovisas i koncernens resultatrakning.
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Klassificering och vardering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatréakningen ut-
gors av valuta- och rantederivat. Ovriga finansiella skulder redovisas in-
ledningsuvis till verkligt varde, med avdrag fér uppkomna transaktions-
kostnader. | efterféljande perioder varderas dessa skulder till upplupet
anskaffningsvarde i enlighet med effektivrantemetoden. Eolus leveran-
torsskulder, upplaning samt vissa 6vriga kortfristiga skulder och upp-
lupna kostnader ingar i denna kategori.

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Verkligt varde definieras som det pris som vid varderingstidpunkten

skulle erhallas vid forséljning av en tillgang eller betalas vid 6verlatelse

av en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer.
Finansiella instrument varderade till verkligt varde klassificeras

antingen som verkligt varde dver resultatrdkningen eller tillgangliga till

forsaljning. Varderingen kan ta sin utgangspunkt i nagon av féljande

forutsattningar:

Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska

tillgangar eller skulder (niva 1).

Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade

priser antingen direkt (d.v.s. som prisnoteringar) eller indirekt (d.v.s.

harledda fran prisnoteringar) (niva 2).

Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara

marknadsdata (niva 3).

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv mark-
nad baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen. En marknad
betraktas som aktiv om noterade priser fran en bors, maklare, industri-
grupp, prissattningstjanst eller 6vervakningsmyndighet finns latt och
regelbundet tillgéngliga och dessa priser representerar verkliga och
regelbundet férekommande marknadstransaktioner pa armléngds av-
stand. Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en
aktiv marknad (t.ex. OTC-derivat) faststélls med hjélp av varderingstek-
niker. Harvid anvands i sa stor utstrackning som majligt marknadsinfor-
mation da denna finns tillganglig medan foretagsspecifik information
anvéands i sa liten utstrackning som majligt. Om samtliga vasentliga in-
data som krévs for varderingen ar observerbara ror det sig om en niva 2
vardering. Det verkliga vardet pa onoterade vardepapper bygger pa kas-
safloden som diskonterats med en ranta som baserats pa marknadsran-
ta och ett risktilldgg som &r specifikt for dessa onoterade vardepapper.
Verkligt varde for valutaterminskontrakt faststélls genom anvandning av
kurser for valutaterminer pa balansdagen, dar det resulterande vardet
diskonteras till nuvarde, det vill sdga niva 2. Eolus redovisar for narva-
rande alla finansiella instrument i niva 2.

| de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa observerbar
marknadsinformation klassificeras det berérda instrumentet i niva 3.
Eolus redovisar for narvarande inga finansiella instrument tillhrande
denna kategori. Inga omklassificeringar mellan de olika kategorierna har
gjorts under perioden.

PAGAENDE ARBETEN, PROJEKT UNDER UTVECKLING

OCH ELCERTIFIKAT

Pagaende arbeten avser energianlaggningar som &r under byggnation.
Projekt under utveckling &r den projektutveckling som bedrivs, dar samt-
liga projekt som har nedlagda kostnader om minst 10 KSEK finns med.
Vid varje kvartalsbokslut genomgas projekt under utveckling och ned-
skrivningar sker om projekt fatt avslag fran tillstandsmyndighet eller pa
annat satt bedoms ej vara realiserbara. Pagaende arbete samt projekt
under utveckling varderas till det Iagsta av nedlagda kostnader och verk-
ligt varde.

Vissa projekt som redovisas som projekt under utveckling har for-
varvats fran tredje part och dér ytterligare kopeskilling kan komma att
betalas beroende pa hur projekten utvecklas. Dessa projekt redovisas
till ett belopp motsvarande nedlagda kostnader minus eventuella ned-
skrivningar. Tillkommande kopeskillingar redovisas som en del av an-
skaffningsvardet vid den tidpunkt kopeskillingen faststalls.

Den rattighet till elcertifikat som Eolus forvarvade i samband med
avyttring av vindkraftspark Jenasen har bokférts som en immateriell
anlaggningstillgang. | takt med att elcertifikat utfardas for anlaggningen
bokfors dessa som varulager.



AVSATTNINGAR

Avséttningar redovisas nar koncernen har en forpliktelse, legal eller in-
formell, till f6ljd av tidigare handelser och da det &r sannolikt att en ut-
betalning kommer att kravas for att fullgora forpliktelsen och att dess
varde gar att méta tillforlitligt. | de fall da foretaget forvantar sig att en
gjord avsattning ska ersattas av utomstaende, exempelvis inom ramen
for ett forsakringsavtal, redovisas denna forvantade ersattning som en
separat tillgang, men forst nar det &r sa gott som sékert att erséttningen
kommer att erhallas. Om tidsvérdet &r véasentligt ska den framtida betal-
ningen nuvardeberdknas. Berdkningen ska géras med hjélp av en dis-
konteringsranta som speglar kortsiktiga marknadsforvantningar med
hénsyn tagen till specifika risker kopplade till &tagandet. Okningen av
atagandet redovisas som en rantekostnad.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Som eventualforpliktelser redovisas ett mojligt atagande som harrér
fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av att en
eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom Eolus
kontroll, intréffar eller uteblir. Eventualforpliktelser kan dven vara ett
atagande som harror fran intraffade handelser, men som inte redovisas
som skuld eller avséttning pa grund av att det inte &r troligt att atag-
andet regleras eller atagandets storlek inte kan beraknas med tillracklig
tillforlitlighet.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppségning utgar nar en anstéllds anstallning sagts
upp fore normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig
avgang fran anstéllning i utbyte mot sddana erséttningar. Eolus redovi-
sar avgangsvederlag nar koncernen har en befintlig legal eller informell
forpliktelse nar det ar mer sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for
att reglera ataganden &n att s inte sker och beloppet har berégknats pa
ett tillforlitligt satt.

Pensioner

Eolus pensionsataganden omfattas enbart av avgiftsbestamda planer.
En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken kon-
cernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har
inte nagra réttsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare av-
gifter om denna juridiska enhet inte har tillrickliga tillgéngar for att be-
tala alla erséttningar till anstéllda som hanger samman med de anstall-
das tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder. Koncernens
bidrag till avgiftsbestamda pensionsplaner belastar arets resultat det ar
som de ar hanforliga till.

LEASING

En leasetagare redovisar en nyttjanderattstillgang som representerar en

ratt att anvanda den underliggande tillgangen och en leasingskuld som

representerar en skyldighet att betala leasingavgifter. Det finns undan-

tag for korttidsleasing och leasing av tillgangar av lagt vérde.
Leasingkostnaderna delas upp i tva delar, avskrivningar och réante-

kostnader. Undantagna &r leasingavtal med en leasingperiod som &r

12 manader eller mindre samt leasingavtal som uppgar till mindre varden.

INKOMSTSKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt
redovisas i resultatrdkningen, utom nér skatten avser poster som redovi-
sas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sadana fall redovisas
dven skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital. Vardering av
samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och goérs
enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som ar
aviserade och med stor sdkerhet kommer att faststéllas. Uppskjuten
skatt redovisas pa balansdagen i enlighet med balansrakningsmetoden
for temporara skillnader mellan tillgangars och skulders skatteméssiga
och redovisningsmassiga varden. Uppskjutna skattefordringar redovi-
sas for alla avdragsgilla temporara differenser, daribland underskotts-
avdrag, i den man det &r troligt att en beskattningsbar vinst kommer att
vara tillganglig mot vilken de avdragsgilla temporara differenserna kan
anvands.

NOTER

BEDOMNINGAR, UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

Nar styrelsen och verkstéllande direktdren uppréttar finansiella rappor-
ter i enlighet med tillampade redovisningsprinciper maste vissa upp-
skattningar och antaganden géras som paverkar redovisade vardet av
tillgangar, skulder, intakter och kostnader. De omraden dar uppskatt-
ningar och antaganden &r av stor betydelse for koncernen och som kan
komma att paverka resultat- och balansrakning om de @ndras beskrivs
nedan:

Successiv vinstavrakning

Successiv vinstavrakning innehaller en komponent av osékerhet. Det
intréffar ibland oférutsedda héndelser som gor att det slutliga resultatet
i byggnationerna kan bli bade hogre och lagre @n forvantat. Svarigheter-
na att bedéma resultat &r sarskilt stora i bérjan av byggnationer och for
byggnationer som |6per 6ver lang tid. Reservation for forluster gors sa
snart dessa ar kénda.

Avsattningar for osakra fordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
det forvantade realiserbara vardet. En uppskattning for osakra fordring-
ar som grundas pa en objektiv utvardering av alla utestaende belopp
gors vid arsslutet. Forluster knutna till osékra fordringar redovisas i
resultatrakningen under dvriga rorelsekostnader. Se not 10.

Rattstvister

Avsattningar for tvister ar uppskattningar av det framtida kassaflode
som kravs for att reglera forpliktelserna. Tvisterna avser framst kontrak-
tuella ataganden hanférbara till avtal med kunder och leverantorer, men
dven andra typer av tvister forekommer i den normala affarsverksam-
heten.

BEDOMNING NEDSKRIVNINGSBEHOV

PROJEKT UNDER UTVECKLING

Vid varje kvartalsbokslut analyseras de redovisade vardena for koncer-
nens projekt under utveckling for att faststélla om det finns ndgot som
tyder pa att de redovisade vardena har minskat. Om né&got tyder pa det
gors en jamforelse mellan uppskattad slutlig etableringskostnad och
vad en investerare beddéms vara villig att forvarva projektet for. Om upp-
skattad etableringskostnad &r hogre &@n vad en investerare bedoms vilja
forvarva projektet for foreligger behov av nedskrivning. Aven andra
faktorer sasom tillstand kan péverka projektets realiserbarhet och dar-
med véarde. En nedskrivning redovisas direkt i resultatréakningen.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget upprittar sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redo-
visning for juridiska personer. RFR 2 innebér att moderbolagets arsredo-
visning for den juridiska personen skall tillampa alla av EU godkéanda
IFRS och uttalanden s& Iangt detta ar mojligt inom ramen for Arsredo-
visningslagen och med hénsyn till sambanden mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tilligg som
ska goras jamfort med redovisning enligt IFRS.

Foljande skillnader finns mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper: Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvardemetoden. Vissa finansiella tillgangar varderas i
tillampliga fall till verkligt varde i koncernredovisningen. | moderbola-
gets redovisning varderas dessa till det ldgsta av anskaffningsvardet
och verkligt varde. Moderbolaget redovisar bokslutsdisposition i enlig-
het med alternativmetoden i RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
De belopp som avsitts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga
temporara skillnader. Pa grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning sarredovisas inte den uppskjutna skatteskuld som &r han-
forlig till de obeskattade reserverna i moderbolaget. Istéllet ingar de i
beloppet for obeskattade reserver.

Inga @ndringar i RFR 2 Redovisning i juridiska personer har paverkat
moderbolagets finansiella rapporter.

ANDRINGAR | RFR 2 SOM ANNU INTE HA TRATT | KRAFT

Inga kommande andringar i RFR 2 bedéms komma f& nagon vasentlig
paverkan pa moderbolagets finansiella rapporter.
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NOTER

NOT 2 FINANSIELL RISKHANTERING

FINANSIELL RISKHANTERING INOM EOLUS

Eolus utsétts genom sin verksambhet for olika finansiella risker: mark-
nadsrisk (rénterisk, valutarisk och energiprisrisk), kreditrisk och likvidi-
tets- och refinansieringsrisk. Koncernens évergripande riskhantering
fokuserar pa oférutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna och
efterstravar att minimera potentiellt ogynnsamma effekter pa koncer-
nens resultat. De finansiella riskerna avser bland annat paverkan av
fordandrade rantekostnader for de krediter som I6per med rorlig rénta,
paverkan av forsaljning i EUR och USD av anlaggningar for fornyelsebar
energi samt paverkan pa inkép av komponenter till anldggningarna i
EUR och USD om valutakurs forandras, risken i att priser pa el och el-
certifikat forandras, risken i att bolaget inte har tillgang till 6nskad finan-
siering for kommande projekt samt att bolaget pa kort sikt inte har
likviditet att tacka de betalningsataganden som finns. Riskhanteringen
skots av ekonomifunktionen enligt en skriftlig Finans- och riskpolicy
som faststélls arligen av styrelsen om det finns andringar, annars fort-
sétter den att gélla enligt tidigare. Uppfoljning av koncernens Finans-
och riskpolicy avrapporteras till styrelsen kvartalsvis.

MARKNADSRISK

Eolus huvudsakliga verksamhet bestar i att projektera och avyttra
anldaggningar for fornyelsebar energi. Flertalet av marknadsriskerna ar
bade direkta och indirekta, eftersom dven Eolus kunder far hantera
dessa risker. Darmed kan Eolus drabbas indirekt via minskad efter-
fragan och/eller lagre forsaljningspriser.

Ranterisk

Eolus kunder lanar vanligtvis till sina investeringar i anlaggningar for
fornyelsebar energi. Foljaktligen paverkar rantan efterfragan pa dessa
anlaggningar.

Koncernens lan ar framst hanforliga till projektutveckling. Rénta pa
dessa kreditfaciliteter ar for narvarande rorlig, se not 23. Upplaning som
gors med fastranta utséatter koncernen for ranterisk avseende verkligt
varde. Férandringar i marknadsrantor kan fa effekt pa framtida resultat
och I6nsamhet framst avseende anldggningar for fornyelsebar energi
under uppférande i de fall de finansieras av bankkrediter. Enligt fast-
stélld Finans- och riskpolicy ska nominellt belopp for rantederivaten inte
uppga till mer &@n 100 procent av rantebarande skulder till kreditinstitut.
Detta kan uppnas genom en kombinerad sammansattning av fastrante-
I&n, lan med rorlig réanta och derivatinstrument. Avsikten med rantederi-
vaten &r att byta rorlig rénta till fastranta. Per 2021-12-31 hade koncer-
nen utestaende rantederivat uppgaende till nominellt 45 (45) MSEK som
forfaller 2023. Laneportfdljen hade i sin helhet inklusive réntederivaten
per bokslutsdagen en genomsnittlig rantebindningstid om 0,6 ar. Rante-
barande skulder per 2021-12-31 uppgick till 186 (387) MSEK. Per bok-
slutsdagen omfattades 24 (12) procent av koncernens skulder till kredit-
institut av rantesakringsinstrument. Genomsnittlig rantesats exklusive
rantederivaten uppgick till 2,1 (2,1) procent. Inklusive réntederivaten
uppgick genomsnittlig rantesats till 2,5 (2,3) procent. | det fall rénte-
nivan forandras med +/-1 procentenhet ger det en resultateffekt om
+/-2 (4) MSEK. Motsvarande forandring ger en resultateffekt om
+/1 (1) MSEK hénférlig till marknadsvardet pa rantederivaten.

Valutarisk

Eolus valutariskexponering uppstar frimst genom att en stor del av for-
séljningar av anldggningar for fornyelsebar energi samt att forvarv av
projektrattigheter och inkdp avkomponenter for anldggningarna sker i
utlandsk valuta. Vanligtvis EUR eller USD. Férandringar i valutakurserna
kan darmed paverka Ionsamheten i projekten. Koncernens Finans- och
riskpolicy anger hur risken for negativa effekter av valutaférandringar
ska hanteras. Policyn innebar att minst 75 och hogst 125 procent av det
prognosticerade nettoflodet (in- och utbetalningar i EUR och USD) inom
12 manader skall hanteras genom exempelvis valutaterminer, valuta-
swappar, lan i utlandsk valuta eller valutaplaceringar. Beraknade floden
senare dn 12 manader, men inom 24 manader, far hanteras till maximalt
75 procent. Risken i prognosticerade floden senare dn 24 manader han-
teras ej. Per 2021-12-31 hade koncernen utestaende valutasakringar
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uppgéaende till nominellt 52 (32) MEUR samt 0 (24) MUSD. Samtliga
terminskontrakt forfaller inom 12 manader och avser saljterminer. In-
gangna terminskontrakt i relation till prognosticerade nettofloden under
kommande 12 manader uppgar till cirka 100 procent. | det prognostise-
rade nettoflodet ingar avtalad kopeskilling att erhalla avseende anldgg-
ningar for fornyelsebar energi under byggnation. Sakringar under aret
har avsett EUR/SEK och USD/SEK. Vid en férandring av EUR/SEK-kursen
om 1 SEK vid rdkenskapsarets utgang skulle resultatet paverkas med
+/- 48 (31) MSEK givet omrékning av valutakonto och aktuella utestaen-
de terminskontrakt per 2021-12-31.

Energiprisrisk

Marknadspriset pa el varierar 6ver tiden och &r beroende av hur fort ut-
byggnaden av produktionen av fornybar el sker samt hur efterfragan pa
el utvecklas. Det framtida avrakningspriset for el ar den enskilt viktigas-
te parametern i kundernas investeringskalkyler. Svangningarna i elpriset
pa och inom de olika marknaderna Eolus verkar inom paverkar koncer-
nens potentiella kunder. Darmed paverkas Eolus verksamhet pa bade
kort och lang sikt av hur terminsmarknaden for el utvecklas. Eolus foljer
marknaden noga for att kunna forsta hur marknaden fungerar och hur
den korrelerar med priset pa andra energislag, konjunkturen m m.

KREDITRISK

Med kreditrisk eller motpartsrisk avses risken for forlust om motparten
inte fullfoljer sina ataganden. Den kommersiella kreditrisken omfattar
kundernas betalningsférmaga och hanteras genom noggrann bevakning
av betalningsmoral, uppfdljning av kundernas finansiella rapporter samt
genom god kommunikation. Koncernens totala kreditrisk ar fordelad pa
ett fatal kunder som stér for en forhallandevis stor andel av koncernens
kundfordringar, vilket framgar av not 20. Samtliga kunder &r val genom-
lysta. Vid perioder av tillfallig dverlikviditet far placering endast ske
genom inlaning hos bank som star under tillsyn av finansinspektion i
nordiskt land eller genom inlaning hos eller kop av instrument utfardat
av Riksgélden. Bindningstiden for varje enskild placering av éverskotts-
likviditet far uppga till hogst tre manader. Placeringar med langre bind-
ningstid kraver separat beslut.

Placeringar

Koncernens kassaflode genererat fran den I6pande verksamheten och
fran forsaljning av projektrattigheter och anlaggningar for fornyelsebar
energi anvands for utveckling eller forvarv av nya projekt och finansie-
ringen av den I6pande verksamheten. Overskottslikviditet ska placeras
hos motparter som har hog kreditvardighet och darmed lag kreditrisk.
Koncernens risk avseende réanteintakter ar begransad. Med nu géllande
0 procent i rantevillkor pa tillgodohavanden i bank medfor det inga
ranteintakter fran kreditinstitut for rakenskapsaret 2021.

LIKVIDITET OCH REFINANSIERINGSRISK

Bolagets verksamhet finansieras forutom av eget kapital med upplaning
fran kreditinstitut. Med likviditetsrisk avses risken att koncernen paver-
kas negativt av bristande hantering och kontroll av likvida medel och
betalningsfloden.

Med refinansieringsrisk avses risk for svarigheter att erhalla finan-
siering for verksamhet vid en given tidpunkt. Eolus projektverksamhet
bestar av projektutveckling av anldggningar for fornyelsebar energi
samt att etablera anldggningarna till investerare. Bolaget arbetar [6pan-
de med att uppréatta 36-manaders kassaflodesprognoser for koncernen.
Ledningen foljer noga rullande prognoser for utvecklingen av netto-
skuld/kassa och for att sdkerstélla att koncernen har tillrackligt med till-
ganglig likviditet for att mota behovet i verksamheten. Bolaget stravar
efter att likvidméssigt matcha betalningsplaner fran investerare med de
som bolaget har gentemot de storsta leverantdrerna. Eolus nuvarande
finansiering omfattar likviditets- och byggkrediter pa totalt 950 MSEK
som sakerstaller bade finansiering av projektforvary, pagaende och
kommande etableringar samt mojliggor god likviditet under I6pande
verksamhet.



Lopande dialog fors med kreditinstitut for att i god tid innan forfall av
avtal férhandla fram nya faciliteter. For att uppna optimal och kostnads-
effektiv tillgang till finansiering ska denna matchas med planerad pro-
jektverksamhet.

Avseende skulder till kreditinstitut finns sarskilda atagande, s k
covenants. Covenants géllande nuvarande ingangna kreditavtal avser
soliditet och tillgénglig likviditet. Om dessa &taganden inte uppfylls har
banken majlighet att aterkalla krediterna. Under verksamhetsaret 2021
har samtliga sérskilda dtaganden till kreditinstitut uppfylits.

De rantebarande skulderna uppgar till 186 (387) MSEK varav
21 (135) MSEK &r langfristiga. Kreditbindningstiden avseende lan upp-
gick vid rakenskapsarets utgang till cirka 0,8 (0,5) &r med en genom-
snittlig rénta, exklusive rantederivat, om 2,2 (2,1) procent. For att se
aterstaende likviditetstrommar avseende finansiella skulder se not 17.

NOTER

KAPITALRISK
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan generera avkast-
ning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att uppratthalla
en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.
For att uppréatthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
forandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till
aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skul-
derna.

KONCERNEN MODERBOLAGET
Forfallostruktur lan 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
6 manader eller mindre 96 232 94 231
6—12 manader 69 20 67 19
1-5ar 21 135 19 131
Mer &n 5 ar - - - -
Summa 186 387 180 381

NOT 3 RORELSESEGMENT

Projektering som innebar forprojektering, projektering, avyttring och
etablering av anldggningar for fornybar energi. Har ingar ocksa
tekniska konsulttjanster at anlaggningar for fornybar energi.

Drift- och férvaltning som avser kompletta drift- och administrations-
tjdnster for externa och interna anlaggningar for fornybar energi.

2021, 12 ménader

Drift och
forvaltning

Summa
koncernen

Projektering

Gemensamt,
elimineringar

Segmentens intakter

Nettoomséattning externa kunder 2588 27 - 2614
Transaktioner mellan segment 0 -1 -
Ovriga intakter 34 9 -1 42
Kostnader -2 655 -28 2 -2 681
(varav avskrivningar och nedskrivningar) (-5) (-0) - (-5)
Rorelseresultat -34 9 - -25
Finansiella poster -14
Resultat fore skatt -40
Skatt 16
Arets resultat -24
Segmentets tillgangar per 31 december 2021 1103 21 761 1885
I tillgangarna ingar:

Inkép av anldggningstillgangar 4 0 = 4

Vid genomgang av projektportfoljen har projekt som bedéms ha samre

forutsattningar for framtida realisering skrivits ned. Effekten pa rorelse-

resultatet i segment Projektering ar 5 (30) MSEK.
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Projektering Drift och Gemensamt, Summa

2019/2020, 16 manader forvaltning  elimineringar koncernen

Segmentens intakter

Nettoomséttning externa kunder 2435 34 - 2 469
Transaktioner mellan segment 1 1 -2 -
Ovriga intakter 114 9 -1 122
Kostnader -2 277 -36 3 -2311
(varav avskrivningar och nedskrivningar) (-8) (-0) O] (-8)
Rorelseresultat 272 8 0 280
Finansiella poster -97
Resultat fore skatt 183
Skatt 16
Arets resultat 198
Segmentets tillgangar per 31 december 2020 1014 15 779 1808

| tillgangarna ingar:
Inkop av anldggningstillgangar 19 = = 19

Av koncernens intakter hanfor sig 2% (34) till koncernens bolag i
Sverige, for fordelning per geografisk marknad se not 4. Tva kunder
star for 95% av intakterna, enligt fordelningen 82% respektive 13%.
Under foregaende ar var det fyra kunder som stod for for 92% av
intdkterna, enligt fordelningen 40%, 18%, 17% respektive 17%.

Anlaggningstillgangar 2021-12-31 2020-12-31
Sverige 10 11
USA 15 14
Estland . 5
Summa 25 30
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NOT 4 INTAKTER

Projektering Drift och Summa

2021, 12 manader forvaltning koncernen

Tidpunkt for intaktsredovisning

Over tid (successivt) 2458 27 2486
Vid en tidpunkt 129 - 129
Nettoomsittning externa kunder 2588 27 2614

Geografisk marknad

Sverige 40 25 65
Norge 2130 1 2131
Baltikum 1 = 1
USA 417 1 418
Nettoomsittning externa kunder 2588 27 2614
Kontraktstyp

Overlatelse av projektrattigheter och ingdnget entreprenadkontrakt 2244 - 2244
Overlatelse av energianlidggning under byggnation 336 - 336
Elcertifikat 7 7
Tekniska och administrativ forvaltning = 27 27
Elproduktion 1 - 1
Nettoomsittning externa kunder 2588 27 2614

Projektering Drift och Summa

2019/2020, 16 manader forvaltning koncernen

Tidpunkt for intaktsredovisning

Over tid (successivt) 2119 34 2152
Vid en tidpunkt 317 - 317
Nettoomsittning externa kunder 2435 34 2 469
Geografisk marknad

Sverige 800 33 834
Norge 1218 0 1218
Baltikum 2 = 2
USA 416 - 416
Nettoomsittning externa kunder 2435 34 2 469
Kontraktstyp

Overldtelse av projektrattigheter och inganget entreprenadkontrakt 1956 - 1956
Overlatelse av energianlaggning under byggnation 425 - 425
Elcertifikat 52 = 52
Tekniska och administrativ forvaltning - 34 34
Elproduktion 2 - 2
Nettoomsittning externa kunder 2435 34 2 469
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KONCERNEN
Avtalstillgangar 2021-12-31 2020-12-31
Energianlaggningar under uppforande 6 227
Forskott till leverantorer 15 47
Kundfordringar - -
Upplupna avtalsintakter 78 454
Summa 929 729
Avtalsskulder 2021-12-31 2020-12-31
Forskott fran kunder 44 -
Fakturerade ej upparbetade intakter - -
Summa 44 -

Samtliga avtalsskulder redovisade den 31 december 2020 har under
rakenskapsaret redovisats som intékt.

NOT5 LONER OCH ERSATTNINGAR SAMT ANTAL ANSTALLDA

Ingen information Iamnas om transaktionspris allokerat till atersta-
ende prestationsatagande eftersom det per den 31 december 2021
inte fanns nagr sadana adtaganden med en forvantad I6ptid pa mer
dnett ar.

Moderbolagets ledningsgrupp utgér ocksa ledningsgrupp for koncernen.

2021
12 manader

2019/2020
16 manader

Loner och Sociala kostnader Loner och Sociala kostnader

andra (varav pensions- andra (varav pensions-

erséattningar kostnader) ersattningar kostnader)

Sverige — moderbolaget 31,0 141 36,7 154
(39) (43)

Sverige — dotterbolag 7,6 31 10,5 4,1
(0,5) (0.8)

Estland 03 0,1 03 0,1
O Q)

Finland 04 0,2 = 0,3
(01) 0

Lettland 1,0 04 0,8 0,3
Q) ©)

Norge 2,5 0,2 52 0,3
1) 02

Polen 09 0,1 - -
(01) Q)

Koncernen 43,6 18,2 53,5 20,2
(4.6) (52)
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2019/2020
16 manader

Loner och andra
erséattningar

12 manader

Pensions-
kostnader

Pensions-
kostnader

Loner och andra

ersattningar

(varav tantiem)

(varav tantiem)

Styrelse och verkstéllande direktor 50 0,5 4,4 0,6
(0,6) (0.3)

Ovriga anstéllda 38,6 4,1 49,1 4.6
(3,9 (1,5)

Koncernen 43,6 4,6 53,5 5,2
(4,5) (1,8)

Konsfordelningen i koncernen for styrelseledaméter
och 6vriga ledande befattningshavare

Antal pa
balansdagen

2021-12-31

2020-12-31

Antal pa
balansdagen

Varav man Varav man

Styrelseledamoter 6 6
Verkstéllande direktor och 6vriga ledande befattningshavare 4 5
Koncernen och moderbolaget 10 11 8

2021 2019/2020

12 manader 16 manader
ELEERE]] Varav mén \ELEERE]] Varav mén

Medelantal anstallda anstallda anstallda

Sverige — moderbolaget 33 20 28 16
Sverige — dotterbolag 13 10 12 10
Estland 1 1 1 1
Finland 1 1 - -
Lettland 2 1 1 1
Norge 2 2 3 2
Polen 2 2 - -
Koncernen 54 37 45 30

Eolus har etablerat ett bonus- och aktiesparprogram fér samtliga an-
stallda inom bolaget. Bonus utgar om bolaget nar, av styrelsen, fast-
stallda mal. Bonusen motsvarar en hel manadslén och utgar i form av
kontanter och/eller sparaktier. Nar det galler ledande befattningshava-
re har bolaget majlighet att erbjuda en rorlig ersattning som maximalt
uppgar till fem manadsloner for VD, fyra manadsloner for vice VD

och maximalt tre manadsloner for 6vriga ledande befattningshavare.
Deltagande i aktiesparprogrammet &r for ledande befattningshavare

maximerat till motsvarande hogst en manadslon fér samtliga ledande
befattningshavare. | enlighet med aktiesparprogrammet kan ytterliga-
re bonus utga i form av matchningsaktier till den som for en del eller
hela bonuslonen istéllet for kontant erséattning forvarvar sparaktier i
bolaget, samt behaller dessa under tre ar och &r fortsatt anstalld.
Skulden avseende programmet uppgar till ovésentliga belopp per
respektive balansdag. Eftersom inga nya aktier ges ut med anledning
av programmet medfor det ingen utspadning for befintliga aktiedgare.
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NOT 6 ERSATTNING TILL STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

VILLKOR FOR STYRELSENS LEDAMOTER 16n, pensionsférman och bilférman. Pensionsaldern &r 65 ar. Avtalet
Vid arsstdmman 19 maj 2021 beslutades att styrelsens ordférande kan ségas upp med en émsesidig uppsagningstid om 6 manader.
skall erhalla ett arligt arvode om 450 KSEK samt 6vriga styrelseleda-

moter ett arvode om 225 KSEK vardera. Darutover beslutade stémman VILLKOR FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

att ett retroaktivt arvode ska utga med 125 KSEK till styrelsens ord- For verksamhetsaret 2021 anses medlemmarna i ledningsgruppen vara
férande och 58 KSEK till 6vriga styrelseledamdéter baserat pro rata pa ledande befattningshavare. Ersattningen till 6vriga ledande befattnings-
den tillkommande tid som styrelsens mandatperiod forlangts till foljd havare beslutas av verkstéllande direkt6ren i samrad med styrelsens

av omlaggningen av bolagets rakenskapsar under 2020. Utéver ordférande. Ersattningsnivan skall vara baserad pa faktorer som befatt-
styrelsearvodet nedan och de transaktioner som redovisas i not 5 och ning, kompetens, erfarenhet och prestation. Ersattningen bestar av fast
28 har inga ersattningar utgatt till styrelsens ledamoter. Forslag till I6n samt skall darutéver kunna besta av pension, rorlig 16n och Gvriga
ersattning till styrelsen framlaggs av valberedningen. formaner. Den rorliga 16nen skall baseras pa att kvantitativa och kvalita-

tiva mal uppnas. Bolagets pensionsataganden tacks i samtliga fall

VILLKOR FOR VERKSTALLANDE DIREKTOREN genom lépande pensionspremier. For anstallda inom Eoluskoncernen
Erséttning till verkstallande direktoren beslutas av styrelsen. Under utgar inget styrelsearvode. Inga avtal om avgangsvederlag foreligger.

verksamhetsaret har verkstallande direktoren Per Witalisson erhallit

Styrelsen:

Styrelsens ordférande Hans-Goran Stennert 0,59 - - - 0,59
Ledamot Sigrun Hjelmqvist 0,30 - - - 0,30
Ledamot Hans Johansson 0,28 - - - 0,28
Ledamot Hans Linnarson 0,34 - - - 0,34
Ledamot Bodil Rosvall Jonsson 0,33 - - - 0,33
Ledamot Jan Johansson 0,28 - - - 0,28

Ledande befattningshavare:

Per Witalisson, VD 2,69 0,56 0,52 0,05 3,82
Marcus Landelin, vice VD 2,04 0,61 0,58 0,06 3,30
évriga ledande befattningshavare (3 personer) 3,47 0,93 0,79 0,18 5,38
Summa 10,33 2,11 1,89 0,29 14,62
Styrelsen:

Styrelsens ordférande Hans-Goran Stennert 0,38 - - - 0,38
Ledamot Fredrik Daveby 0,18 = = = 0,18
Ledamot Sigrun Hjelmqvist 0,18 - - - 0,18
Ledamot Hans Johansson 0,18 - - - 0,18
Ledamot Hans Linnarson 0,18 - - - 0,18
Ledamot Bodil Rosvall Jénsson 0,18 - - - 0,18

Ledande befattningshavare:

Per Witalisson, VD 2,77 0,30 0,64 0,05 3,76
Marcus Landelin, vice VD 2,51 0,27 0,54 0,06 3,38
Ovriga ledande befattningshavare (3 personer) 476 0,55 1,06 0,23 6,60
Summa 11,29 1,12 2,23 0,34 14,99

* Rorlig ersattning avser under aret utbetald ersattning.
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NOT 7 ERSATTNING TILL REVISORER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021 2019/2020 2021 2019/2020
12 manader 16 manader 12 manader 16 manader

PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdraget 1.1 1,0 0,9 0,7
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0,3 0,7 0,3 0,7
Skatteradgivning 0,1 0,3 0,1 0,3
Ovriga tjanster 0,5 0,0 0,5 0,0
Summa 1,9 2,0 1,8 1,7

varav till PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdraget 0,9 0,7 0,9 0,7
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0,3 0,7 0,3 0,7
Skatteradgivning 0,1 0,3 0,1 0,3
Ovriga tjanster 0,5 0,0 0,5 0,0
Summa 1,8 1,7 1,8 1,7
Assertum Audit 0U

Revisionsuppdraget 0,0 0,0 - =
Summa 0,0 0,0 - -
Summa 1,9 2,1 1,8 1,7

NOT 8 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH OVRIGA RORELSEKOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET

> 2021 2019/2020 2021 2019/2020
Ovriga rorelseintakter 12 manader 16 manader 12 manader 16 manader
Valutakursvinster avseende projektverksamheten 16 32 0 13
Reavinst vid forséljning av mark - 11 - -
Reavinst avseende 6vriga anldggningstillgangar 0 1 0 1
Verkligt vardeforandring valutaderivat - 65 -

Fakturerade kostnader 24 12 23

Ovrigt 1 1 0 0
Summa 42 122 23 18
. 2021 2019/2020 2021 2019/2020
Ovriga rérelsekostnader 12 manader 16 manader 12 manader 16 manader
Valutakursforluster avseende projektverksamheten -2 -40 -1 -15
Verkligt vardeforandring valutaderivat -37 - - -
Ovrigt 0 = - =
Summa -39 -40 -1 -15

Eolus sékrar framtida prognosticerade betalningsfloden enligt fast-
stalld Finans- och riskpolicy. Skillnaden mellan betalkurs och termins-
kurs vid forfall medfor valutakursvinst eller valutakursforlust som redo-
visas under dvriga rorelseintakter respektive 6vriga rorelsekostnader.
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NOT 9 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021 2019/2020 2021 2019/2020
Ranteintakter 12 manader 16 manader 12 manader 16 manader
Lan och fordringar 2 4 0 0
Lan och fordringar till koncernforetag - - 7 11
Finansiella intakter totalt 2 4 7 11

2021 2019/2020 2021 2019/2020
Réantekostnader 12 manader 16 manader 12 manader 16 manader
Banklan -17 -20 -10 -15
Skulder till koncernforetag - - -1 -2
Finansiella kostnader totalt -17 -20 -11 -17

> 2021 2019/2020 2021 2019/2020
Ovriga finansiella poster 12 manader 16 manader 12 manader 16 manader
Valutakursdifferenser koncerninterna fordringar och skulder 4 -126 31 -154
Valutakursdifferenser likvida medel 5 10 5 13
Valutakursdifferenser 6vriga -8 38 -9 46
Ovriga finansiella kostnader 2 -7 -2 -4
Verkligt varde forandring réantederivat 2 5 - -
Ovriga finansiella poster totalt 0 -81 25 -99
varav hanforligt till balansposter varderade till verkligt véarde 2 5 - -

NOT 10 BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH OBESKATTADE RESERVER

MODERBOLAGET

2021 2019/2020
Bokslutsdispositioner 12 manader 16 manader
Forandring periodiseringsfond - 148
Avskrivningar utdver plan 1 2
Mottagna/lamnade koncernbidrag 13 6
Summa 14 155
Obeskattade reserver 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade avskrivningar éver plan 2 4
Summa 2 4
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NOT 11 SKATTER

NOTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2021 2019/2020 2021 2019/2020
12 manader 16 manader 12 manader 16 manader

Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat -1 0 - -
Aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder -1 - - -
Summa aktuell skatt -2 0 - -
Uppskijuten skatt:
Uppkomst och aterféring av temporéra skillnader 44 -8 - -
Uppskjuten skatt tillféljd av forandringar av skattesats - -1 - -
Underskottsavdrag nyttjade under aret -26 - -17 -
Underskottsavdrag aktiverat under aret - 27 - 27
Summa uppskjuten skatt 18 17 -17 27
Skatt 16 16 -17 27

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021 2019/2020 2021 2019/2020
Avstamning av effektiv skattesats 12 manader 16 manader 12 manader 16 manader
Resultat fore skatt -40 183 99 57
Skatt beraknad med géllande skattesats i Sverige 8 -39 -20 -12
Skillnad mellan svensk och utlandsk skattesats 1 0 - =
Ej skattepliktiga intakter 13 64 7 41
Ej avdragsgilla kostnader -3 -5 0 -2
Réntetillagg for periodiseringsfond - 0 - 0
Uppskjuten skatt tillféljd av forandringar av skattesats - -1 - -
Ej aktiverade underskottsavdrag -2 -3 -3 -
Summa skattekostnad / skatteintakt 16 16 -17 27

| 6vrigt totalresultat har redovisats skatt om -5 (6) avseende
omrakningsdifferenser.

KONCERNEN
2021 2019/2020
12 manader 16 manader
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
Fordelning av uppskjutna skatte- skatteskuld skatte- skatteskuld
skattefordringar och skatteskulder: fordran fordran
Materiella anldggningstillgangar 0 1 4
Tillgdngar varderade till verkligt varde 1 0 8
Obeskattade reserver - - 1
Pagaende arbete, projekt under utveckling och elcertifikat 6 53 5 2
Tempordara skillnader 36 1 27 10
Aktiverade underskottsavdrag: 1 - 10 =
Summa 43 55 43 25
varav som ska utnyttjas/betalas efter mer &n 12 manader 6 54 16
varav som ska utnyttjas/betalas inom 12 manader 37 0 27
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NOTER

MODERBOLAGET

Fordelning av uppskjutna skattefordringar:
Underskottsavdrag

2021
12 manader

10

2019/2020
16 manader

27

Summa

10

27

KONCERNEN MODERBOLAGET
Redovisat i Rapport dver 2021 2019/2020 2021 2019/2020
finansiell stéllning/Balansrakning: 12 manader 16 manader 12 manaderr 16 manader
Uppskjutna skattefordringar 6 41 10 27
Uppskjutna skatteskulder -18 -21 - -
Uppskjutna skatteskulder (fordringar) netto -12 19 10 27

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021 2019/2020 2021 2019/2020
Forandring av uppskjutna skatter 12 manader 16 manader 12 manaderr 16 manader
Per 1 september 19 -2 27 -
Skatteintakt/kostnad redovisad i resultatrékningen 18 17 -17 27
Omklassificering fran aktuell skatt - 4 - -
Omklassificering till aktuell skatt -49 - - -
Forvarv av dotterbolag - - - -
Per 31 december -12 19 10 27

Koncernens ej aktiverade underskottsavdrag hanforliga till den svenska
verksamheten uppgick per 31 december 2021 till 0 (0) MSEK. Upp-
skjuten skattefordran for koncernen har redovisats pa skattemassiga
underskott uppgéende till 10 (27) MSEK. Underskotten har ingen fast-
stélld forfallotid.

NOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021 2019/2020 2021 2019/2020
Certifikat 12 manader 16 manader 12 manaderr 16 manader
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 25 54 25 54
Nyanskaffningar - > - -
Omklassificeringar -14 -29 -14 -29
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 11 25 11 25

| samband med avyttringen av vindkraftspark Jenasen forvarvade
Eolus rétten till 96 procent av de elcertifikat som vindkraftsparken
kommer att producera under de 15 ar parken &r certifikatsberattigad.
Denna immateriella rattighet forvarvades for ett engangsbelopp om

9 MEUR motsvarande 96,2 MSEK. Den totala forvarvade volymen be-
raknas uppga till 264 000 elcertifikat per ar under 15 ars tid, d v s totalt
3960 000 elcertifikat. | takt med att elcertifikat utfardas for anlagg-
ningen omklassificeras dessa till varulager.
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NOT 13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
Byggnader Vindkraft-  Inventarier  Nyttjanderatts- Total Byggnader  Inventarier

2021, 12 manader och mark verk tillgangar och mark

Ingaende ackumulerade

anskaffningsvarden 20 a1 29 9 99 3 23 26
Nyanskaffningar - - 1 3] 4 - 0 0
Avyttringar och utrangeringar -4 = -2 85 -1 = -4 -4
Omklassificeringar = -21 -1 - -22 - - -
Valutakursdifferenser 1 0 0 - 2 - - -

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 18 20 27 8 73 3 20 22

Ingaende ackumulerade

avskrivningar - -39 -23 -3 -66 - -20 -20
Arets avskrivningar - =1 -2 -3 -5 - =1 -1
Avyttringar och utrangeringar = = 2 4 6 = 4 4
Omklassificeringar - 20 1 - 2 - - -
Valutakursdifferenser = 0 0 = 0 = = -

Utgaende ackumulerade
avskrivningar - -20 -22 -2 -45 - -17 -17

Ingaende ackumulerade
nedskrivningar -2 0 - - -2 -2 - -2

Arets nedskrivning = = - - B B _ B

Omklassificeringar - - - - - - - R

Valutakursdifferenser - 0 - - 0 - - -
Utgaende ackumulerade

nedskrivningar -2 0 = = -2 -2 = -2
Bokfort nettovirde vid arets slut 15 0 5 6 26 0 3 3

Under rakenskapsaret har 0 (0) vindkraftverk tidigare redovisade som varu-
lager omklassificerats till anlaggningstillgangar.

Under rakenskapsaret har 2 (2) vindkraftverk redovisade som anléggnings-
tillgangar omklassificerats till varulager och dérefter avyttrats.
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NOTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

Byggnader Vindkraft-  Inventarier Nyttjanderatts- Total Byggnader  Inventarier
2019/2020, 16 manader och mark verk tillgangar och mark

Ingaende ackumulerade

anskaffningsvarden 15 57 31 - 103 3 25 28
Nyanskaffningar 15 - 1 3 19 0 0 0
Avyttringar och utrangeringar -8 - -2 - -1 - -2 -2
Omklassificeringar - -15 - 6 -8 - - 0
Valutakursdifferenser &3 2 0 = -4 = = 0

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 20 Y| 29 9 929 3 23 26

Ingadende ackumulerade

avskrivningar - -45 -24 - -69 - -20 -20
Arets avskrivningar = -2 -2 -4 -8 = -2 -2
Avyttringar och utrangeringar @ @ 2 ° 2 @ 2 2
Omklassificeringar - 7 0 0 7 -

Valutakursdifferenser - 1 0 - 1 - - -

Utgaende ackumulerade
avskrivningar - -39 -23 -3 -66 - -20 -20

Ingaende ackumulerade
nedskrivningar -2 0 = = -2 -2 0 -2

Arets nedskrivning - - - ; - - B B
Omklassificeringar - - - = - - - .

Valutakursdifferenser = 0 = = 0 = = -
Utgaende ackumulerade

nedskrivningar -2 0 - - -2 -2 0 -2
Bokfort nettovarde vid arets slut 17 1 5 6 30 0 4 4
FORVARV OCH FORSALJNINGAR AV PROJEKT Under verksamhetséren 2021 och 2019/2020 har ett antal s&dana
OCH FARDIGA VINDKRAFTVERK transaktioner genomforts. Samtliga bedoms som forsaljningar respek-
Enligt branschpraxis bedrivs ofta vindkraftsprojekt i separata bolag. tive anskaffningar av tillgdngar och redovisas darfor ej som rorelse-
Detta innebdr att vissa forvarv och forsaljningar av projekt och fardiga forvarv. Tillgangar forvarvade genom aktietransaktioner varderas till
vindkraftverk gors som aktietransaktioner. verkligt varde per forvarvsdagen.
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NOTER

NOT 14 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

INVESTERINGSATAGANDEN LEASINGAVTAL
Inga ingéngna avtal om anskaffningar av materiella eller immateriella Koncernen har ingatt leasingavtal avseende kontorslokaler, bilar och
anlaggningstillgdngar fanns pa bokslutsdagen. kontorsmaskiner. Kostnaderna for dessa ingar i resultatrakningen.

Leasingperioderna varierar mellan 3 manader och 5 ar och de
flesta av leasingavtalen kan vid leasingperiodens slut forlangas till
marknadsmassiga villkor. Det vanliga ar dock att avtalen avslutas.

| balansrakningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

Nyttjanderattstillgangar 2021-12-31 2020-12-31
Fastigheter 1 1
Utrustning 0 0
Fordon 5 5
Summa 6 6
Skulder 2021-12-31 2020-12-31
Kortfristiga 3 2
Langfristiga 3 4
Summa 6 6
Rakenskapsérets betalda och framtida avtalade avgifter avseende
operationella leasingavtal for lokaler och utrustning uppgar till:
Lokaler Utrustning

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2021 2 2 1 1
2022 3] 2 1 1
2023 2 2 1 1
2024 2 2 0 0
2025 0 0 - -
Summa 10 10 3 3

NOT 15 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Innehav i 6vriga foretag Antal aktier Kapital / roster (%) 2021-12-31 2020-12-31
Langmarken Wind AB 50 10/10

Slattens Vind AB 22 575 2/2 1 1
Bokfort varde 1 1

Uppgift om eget kapital avser justerat eget kapital, dvs inkluderat eget
kapitalandelen av obeskattade reserver. Pa motsvarande sétt har arets
resultat enligt arsredovisningen i forekommande fall justerats med
eget kapitalandelen av arets forandring av obeskattade reserver.

Innehav i 6vriga foretag Resultat Eget kapital
Langmarken Wind AB 559032-9636 Héssleholm -8 1
Slattens Vind AB 559022-2583 Vara 0 63
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NOT 16 ANDELAR | KONCERNFORETAG

2021 2019/2020
12 manader 16 manader

Ingaende varden 17,4 20,4
Forvarv 0,5 0,3
Avyttring 0,1 3,4

Aktiedgartillskott netto -
Nedskrivning -

Utgaende varden 17,8 17,4

2021 2019/2020

Resultat fran andelar i koncernféretag 12 manader 16 manader
Nedskrivning 0,0 97
Aterforing av nedskrivning - 1,0
Utdelningar 33,0 191,6
Resultat vid avyttring 0,0 -0,1

33,0 182,8

Dotterforetagen och dotterdotterféretagen fortecknas i tabellen nedan.

Antal Kapital/ Bokfort varde
Koncernféretag andelar roster (%) 2021-12-31 2020-12-31
Eolus Vind Amnehéarad AB 556738-6312 Héassleholm 1000 100/100 0,1 0,1
Amnehérad Vindkraft Aktiebolag 556719-3569 Héssleholm
Blekinge Offshore AB 556761-1727 Karlshamn 560 60/60 - -
Ekovind AB 556343-8208 Vargarda 130 000 100/100 10,0 10,0
Eolus Eln&t AB 556639-2477 Hassleholm 1000 100/100 0,1 0,1
Eolus Oy 2622599-6 Vasa, Finland 2 500 100/100 0,1 0,1
Eolus Pértom Vind Oy 2456946-1 Vasa, Finland
Eolus Vind Norge Holding AS 920964826 Oslo, Norge 23000 100/100 57 57
Eolus Norway Offshore AS 926131699 Enebakk, Norge
Eolus North America Inc. 47-5083428 Nevada, USA 100/100 - =
Comstock LLC 35-2541188 Nevada, USA
Crescent Peak Renewables LLC 27-2068025 Delaware, USA
ENA BESS1, LLC 61-1906369 Nevada, USA
Eolus Assets Management LLC 85-1836304 Delaware, USA
Eolus Project Holdings LLC 32-0598206 Delaware, USA
Pome BESS LLC 85-2510057 Delaware, USA
Cald Bess 2, LLC 87-2634457 California, USA
Upstream HC-1 LLC 35-2646877 Delaware, USA
Wind Wall Development LLC 32-0514251 Nevada, USA
Eolus Vindpark Fem AB 556935-0356 Hassleholm 0,1
Eolus Vindpark Sju AB 556935-0381 Héassleholm 500 100/100 0,1 0,1
Eolus Vindpark Nitton AB 556924-5136 Hassleholm 500 100/100 0,1 0,1
Eolus Vindpark 23 AB 556956-6168 Héssleholm 500 100/100 0,1 0,1
Eolus Vindpark 25 AB 556956-6028 Hassleholm 500 100/100 0,1 0,1
Eolus Vindpark 40 AB 559244-3153 Héssleholm
Eolus Vindpark 27 AB 556956-6002 Hassleholm 500 100/100 0,1 0,1
Eolus Vindpark 28 AB 559121-3193 Héssleholm
Eolus Vindpark 29 AB 559136-0002 Hassleholm 500 100/100 0,1 0,1
Eolus Vindpark 31 AB 559135-9988 Hassleholm 500 100/100 0,1 0,1
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Eolus Vindpark 33 AB
Eolus Vindpark 34 AB
Eolus Vindpark 35 AB
Eolus Vindpark 36 AB
Eolus Vindpark 37 AB
Eolus Vindpark 38 AB
Eolus Vindpark 39 AB
Olme Vindkraft AB
Eolus Vindpark 41 AB
Eolus Vindpark 42 AB
Eolus Vindpark 43 AB
Eolus Vindpark 44 AB
Eolus Vindpark 45 AB
Eolus Vindpark 46 AB
Eolus Vindpark 47 AB
Eolus Vindpark 48 AB
Eolus Vindpark 49 AB
Pértom Wind Farm Ab
Pértom Vindkraft Ab/Oy
Eolus Vindpark 50 AB
Eolus Vindpark 51 AB
Eolus Vindpark 53 AB
Eolus Vindpark 54 AB
Eolus Vindpark 55 AB
Eolus Vindpark 56 AB
Eolus Vindpark 57 AB
Eolus Vindpark 58 AB
Eolus Vindpark 59 AB
Eolus Vindpark 60 AB
Eolus Vindpark 61 AB
Eolus Vindpark 62 AB
Eolus Vindpark 63 AB
Eolus Vindpark 64 AB
Eolus Vindpark 65 AB
Eolus Vindpark 66 AB
Eolus Vindpark 67 AB
Eolus Vindpark 68 AB

Eolus Wind Power Management AB
Eolus Wind Power Management Norge AS

Eolus Poland Sp. z 0. o.

Eolus Energia Odnawialna Sp. z o. o.

Eolus Poland Holding AB

Eolus Offshore Wind Poland 1 Sp. z 0. o.
Eolus Offshore Wind Poland 2 Sp. z o. o.
Eolus Energia Odnawialna 1 Sp. z 0. o.
Eolus Energia Odnawialna 2 Sp. z o. o.

Linusvind AB
Larkeskogen Vindkraft AB
Néset Vindkraft AB

559163-5106
559164-6798
559163-5114
559164-6541
559163-5122
559164-6996
559277-5901
556755-5965
559277-5893
559244-3112
559277-5968
559244-4151
559277-5950
559251-3963
559281-7448
559251-4003
559281-7356
3178978-8
2604371-1
559313-0007
559312-9975
559332-9682
559318-2024
559332-9666
559318-4111
559332-9674
559318-3907
559346-1154
559349-7356
559346-1204
559349-7380
559346-1212
559349-7661
559346-1188
559349-7935
559346-1196
559349-7968
556912-1352
925247979
0000868099
0000903550
559313-0023
0000888531
0000883397
0000847745
0000857877
556832-0054
556731-4710
556721-1023

Héassleholm
Héassleholm
Héassleholm
Hassleholm
Héassleholm
Hassleholm
Héassleholm
Héassleholm
Héassleholm
Héassleholm
Hassleholm
Héassleholm
Héassleholm
Héassleholm
Héssleholm
Hassleholm
Hassleholm
Vasa, Finland
Nérpes, Finland
Héassleholm
Héassleholm
Héassleholm
Hassleholm
Hassleholm
Héssleholm
Héssleholm
Héassleholm
Héassleholm
Héassleholm
Hassleholm
Héassleholm
Hassleholm
Héassleholm
Héassleholm
Héassleholm
Hassleholm
Héassleholm
Hassleholm
Oslo, Norge
Warszawa, Polen
Warszawa, Polen
Héassleholm
Warszawa, Polen
Warszawa, Polen
Warszawa, Polen
Warszawa, Polen
Héassleholm
Héssleholm

Héassleholm

500

500

500

501

500

500

500

500

500

500

500

500
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250

250

250

250

250

250
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Antal Kapital/ Bokfort varde

Koncernféretag andelar roster (%) 2021-12-31 2020-12-31
SIA Eolus 40103392542 Riga, Lettland 2000 100/100 - -

Alokste wind SIA 40203267822 Riga, Lettland

Andruves wind SIA 40103703482 Riga, Lettland

Dobele wind SIA 40103786319 Riga, Lettland

Gulbji wind SIA 40103702769 Riga, Lettland

Mekiji wind SIA 40103800684 Riga, Lettland

Melderi wind SIA 40103730387 Riga, Lettland

Mindes wind SIA 40203267771 Riga, Lettland

Osi wind SIA 40103806530 Riga, Lettland

Pienava wind SIA 40103730508 Riga, Lettland

Pievikas wind SIA 40203269522 Riga, Lettland

Unas wind SIA 40103761071 Riga, Lettland

Valpene wind SIA 50103851451 Riga, Lettland

Virzas wind SIA 40103702650 Riga, Lettland
Skogaryd Vindkraft AB 556773-9791 Héssleholm 1000 100/100 0,1 0,1
Skuggetorp Vindkraft AB 556773-7993 Héssleholm 1000 100/100 0,1 0,1
Svenska Vindbolaget AB 556759-9013 Héssleholm 1430 100/100 - =

Eolus Vindpark Tjugoett AB 556924-5110 Héassleholm
Uddevalla Vind AB 556707-1278 Hassleholm 1000 100/100 0,1 0,1
Bokfort varde 17,8 17,4

82 ARSREDOVISNING EOLUS VIND AB 2021



NOTER

NOT 17 FINANSIELL RISKHANTERING

Tabellen nedan visar finansiella skulders aterstaende kontraktstid till vaten netto till 0 (37) MSEK per bokslutsdagen. Avtalsenliga réntederi-
forfall. De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga och odiskon- vat har per bokslutsdagen ett negativt marknadsvéarde. Totalt uppgar
terade kassaflodena. Valutaderivaten har bade positiva och negativa det negativa marknadsvardet avseende rantederivaten till -3 (-5) MSEK.

marknadsvérde. Totalt uppgar marknadsvéardet avseende valutaderi-

2021-12-31 <3 manader 3 manader - 1 ar Totalt
Upplaning 11 156 20 2 - 189
Leverantorsskulder 186 - - - - 186
Derivat 2 1 1 = = 5
Ovriga finansiella skulder 25 6 12 19 34 96
Totalt 224 163 32 21 34 476
2020-12-31 <3 manader Totalt
Upplaning 233 21 115 19 - 388
Leverantorsskulder 169 - - - - 169
Derivat = 1 2 1 = 5
Ovriga finansiella skulder 6 3 10 19 42 80
Totalt 409 25 126 39 42 641

NOT 18 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

Redovisat véarde
Sate  Kapital/ roster 2021-12-31 2020-12-31
Andelar i intresseforetag
Triventus AB 556627-3016 Falkenberg 40/40 - -
Bokfort varde - -

NOT 19 PAGAENDE ARBETE, PROJEKT UNDER UTVECKLING SAMT ELCERTIFIKAT

KONCERNEN MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Lager av certifikat 4 6 4 6
Pagéaende arbete och projekt under utveckling 839 423 49 70
Summa 843 429 52 76
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NOT 20 KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar 71 16 4 4
Ovriga kortfristiga fordringar 55 7 1 4
Summa 126 23 5 7
Ovriga kortfristiga fordringar avser: 2021-12-31 2020-12-31
Fordringar avseende mervéardesskatt 52 2 - 2
Fordringar pa narstaende - - - -
Ovriga fordringar 3 5 1 2
Summa 55 1

Kreditrisken i kundfordringar som varken ar forfallna eller nedskrivna
bedéms som Iag. Mot bakgrund av att kunderna representerar olika
kategorier sdsom institutioner, kommuner, foretag och privatpersoner
samt att dessa ar geografiskt spridda bedéms det osannolikt att alla
skulle fa betalningssvarigheter vid samma tid. Eolus har historiskt laga
kundférluster och gor kreditbedomning pa alla nya kunder. Kundford-
ringar som ar forfallna men ej nedskrivna har noggrant genomgatt indi-
viduell prévning. Utover reserv for oséker fordringar bedoms resterande
fordringar ej utgora vésentlig risk for forlust.

KONCERNEN MODERBOLAGET
Kreditexponering 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar ej forfallna eller nedskrivna 69 13 3 4
Kundfordringar férfallna men ej nedskrivna 2 3 1 0
Reserv for osékra fordringar - - - -
Kundfordringar totalt 71 16 4 4

Per den 31 december 2021 uppgick forfallna kundfordringar dar
inget reserveringsbehov bedomts foreligga till 2 (3) MSEK.

Beloppet 2 (3) MSEK av férfallna kundfordringar &r reglerat
efter balansdagen.

Aldersanalys av kundfordringar, forfallna men ej nedskrivna 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
<30 dagar 2 0 1 -
30-90 dagar - - - -
91-180 dagar 0 0 - -
>180 dagar 0 3 0

Summa forfallna ej nedskrivna kundfordringar 2 3 1 0

Avsittningar for osakra kundfordringar motsvarar 0% (0%) av de totala
kundfordringarna.
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NOTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

Avsittning for osékra kundfordringar 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
5 - -
5 - -

Avsiéttning vid arets borjan -
Arets avsittning for osékra kundfordringar -
Betalda osakra fordringar -
Bortskrivna fordringar -

Belopp vid arets utgang -

Avséttningar till respektive aterféringar av reserver for osakra fordringar
ingdr i posten Ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

Redovisade belopp for kundfordringar per valuta KONCERNEN MODERBOLAGET

inklusive reserv for osékra fordringar 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
SEK 4 8 1 0
EUR 0 3 - 2
NOK 7 6 3 1
usD 60 - - -
Summa KSEK 71 16 4 4

De 10 storsta kunderna representerar 99% (99%) av koncernens totala
kundfordringar. En enskild kund star for 84% (37%).

NOT 21 PERIODISERINGSPOSTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 0 0 0 0
Ovriga férutbetalda kostnader 3 4 3 4
Upplupna avtalsintakter 30 454 - -
Ovriga upplupna intékter 2 4 0 3
Summa 35 463

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna I6ne- och personalkostnader 13 17 10 13
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter avseende projekt 95 80 14 34
Ovriga upplupna kostnader 8 6 6 5
Summa 116 103 30 52
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NOT 22 AKTIEKAPITAL OCH RESULTAT PER AKTIE

2020-12-31

Upplysning om antal aktier 2021-12-31

Antal emitterade och fullt betalda aktier

A-aktier (rostvarde 1) kvotvarde 1 kr 1285625 1285625
B-aktier (rostvarde 1/10) kvotvérde 1 kr 23621375 23621375
Antal emitterade och fullt betalda aktier 24907 000 24907 000

Specifikationen 6ver forandring i eget kapital aterfinns i Rapport Gver
forandring eget kapital koncernen. Reserver utgoérs av valutakursdiffe-
renser vid omrakning av utlandska dotterbolags finansiella rapporter.

| moderfdretaget finns inga potentiella stamaktier varfor resultat per
aktie ar detsamma fére och efter utspadning for de redovisade aren.

KONCERNEN

2021 2019/2020
Resultat per aktie fore och efter utspadning 12 manader 16 manader
Resultat som &r hanforligt till moderféretagets aktiedgare -19 198
V&gt genomsnitt antal utestdende stamaktier 24907 000 24907 000
Resultat per aktie fore och efter utspadning -0,74 7,96
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NOT 23 UPPLANING

NOTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

Langfristig upplaning till kreditinstitut 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Banklan (rorlig rénta) 19 131 19 131
Leasing 3 4 - =
Summa langfristig upplaning 21 135 19 131
Kortfristig upplaning

Banklan (rorlig rénta) 161 250 161 250
Leasing 3 2 - =
Summa kortfristiga skulder 165 252 161 250
Summa upplaning 186 387 180 381

For information om stéllda sakerheter for upptagna lan, se not 29.

BANKLAN

Koncernens och moderbolagets exponering, avseende lan,
for ranteforandringar och kontraktsenliga datum nar det géller
omfdrhandlingar av réntor &r féljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
6 manader eller mindre 186 387 180 381
Summa 186 387 180 381

Upplaning fordelad per valuta

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

SEK 137 156 131 150
UsD 49 231 49 231
Summa 186 387 180 381

CHECKRAKNINGSKREDIT

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Beviljat belopp

Utnyttjad kredit ingar i kortfristig upplaning och uppgar till

LANGFRISTIGA SKULDER
Koncernens och moderbolagets langfristiga skulder. Forfallotider enligt nedan:

100 100 100 100

KONCERNEN MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
1-54ar 21 135 19 131
Mer &n 5 ar - - - -
Summa 21 135 19 131

Avseende skulder till kreditinstitut finns séarskilda ataganden, s.k. covenants.
Om dessa ataganden inte uppfylls kan kreditgivaren aterkalla krediten. Under
verksamhetséret 2021 har samtliga dtaganden uppfylits.
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NOT 24 FINANSIELLA INSTRUMENT - UPPLYSNINGAR OM VERKLIGT VARDE PER KLASS

KONCERNEN

Tillgangar i balansrakningen

Tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Valutaswappar

Lanefordringar och kundfordringar

Likvida medel

Kundfordringar

Ovriga finansiella tillgéngar

Skulder i balansrakningen

Skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Derivatskulder

Valutaswappar

Ranteswappar

Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Réntebarande skulder

Leverantdrsskulder

Upplupna rantekostnader

Tillgangar i balansrakningen

Tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Valutaderivat

Valutaswappar

Lanefordringar och kundfordringar

Likvida medel

Kundfordringar

Ovriga finansiella tillgéngar

Skulder i balansrakningen

Skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Derivatskulder

Ranteswappar

Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Réntebarande skulder

Leverantorsskulder

Upplupna rantekostnader

DERIVATINSTRUMENT

Eolus tillampar inte sakringsredovisning. Derivatinstrument for hante-
ring av valuta- och réanterisk redovisas som omsattningstillgangar eller
kortfristiga skulder och klassificeras som innehav for handel. Varde-
forandringar i valutaderivat redovisas i resultatrdkningen som 6vriga
rorelseintakter eller ovriga rorelsekostnader. Vardeférandringar i rénte-
derivat redovisas i finansnettot.

BESKRIVNING AV VERKLIGT VARDE

Réntebarande skulder

Verkligt varde for rantebarande skulder berédknas genom en diskonte-
ring av framtida kassafloden av kapitalbelopp och rénta diskonterade
till aktuell marknadsréanta.
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16 16
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186 186
186 186
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36 36
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16 16
15 15

5 5 2
387 387
169 169
0 0

Derivat

Valutaterminer varderas till verkligt vdrde genom en diskontering av
skillnaden mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs
som kan tecknas pa balansdagen for den aterstaende kontraktsperio-
den. Det verkliga vardet for ranteswappar baseras pa en diskontering
av beréknade framtida kassafloden enligt kontraktets villkor och
forfallodagar med utgangspunkt i marknadsrantan.

Ovriga finansiella tillgangar och skulder

For kundfordringar, 6vriga fordringar/skulder, upplupna intakter och
kostnader samt leverant6rsskulder med en kvarvarande I6ptid pa
mindre an 6 manader anses det redovisade vardet reflektera verkligt
varde.



NOT 25 AVSTAMNING MELLAN RESULTAT FORE SKATT OCH NETTOKASSAFLODE

NOTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021 2019/2020 2021 2019/2020
Ej kassaflodespaverkande poster 12 manader 16 manader 12 manader 16 manader
Avskrivning och nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar 8 1 2
Orealiserade valutakursdifferenser 11 5 10
Realisationsvinster fran avyttringar av anlaggningstillgangar -0 -12 0 -1
Forandringar i avsattningar -0 -0 0 0
Vardering derivat till verkligt varde 37 -65 - -
Summa 46 -58 6 11

NOT 26 FORANDRINGAR | SKULDER HANFORLIGA TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Léneskulder Laneskulder Ovriga

som forfaller som forfaller skulder
2021, 12 manader inom 1 ar efter 1 ar
Per 1 januari 2021 -252 -135 -71 -457
Kassaflode 208 - - 208
Valutakursdifferenser -7 - -8
Ovriga ej kassaflédespéverkande poster -114 114 8
Per 31 december 2021 -165 -21 -65 -251

Laneskulder Laneskulder Ovriga Summa
som forfaller som forfaller skulder nettoskuld

2019/2020, 16 manader inom 1 ar efter 1 ar
Per 1 september 2019 -151 -152 0 -303
Kassaflode -113 2 - -110
Valutakursdifferenser 32 - 0 32
Ovriga ej kassaflédespéverkande poster 21 15 -70 -76
Per 31 december 2020 -252 -135 -71 -457

NOT 27 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER/ANSVARSFORBINDELSER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Stallda sékerheter for skulder till kreditinstitut 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Foretagsinteckningar 648 648 625 625
Summa 648 648 625 625

EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen har eventualforpliktelser avseende rattsliga ansprak som uppkommit i
den normala affarsverksamheten. Nagra véasentliga skulder utéver de avsattningar
som gjorts (not 24) forvantas ej uppkomma med anledning av dessa.

MODERBOLAGET
Ansvarsforbindelser 2021-12-31 2020-12-31
Ansvarsférbindelse till forman for dotterforetag 5 5
Summa 5 5
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NOTER

NOT 28 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

AGARSTRUKTUR PER 31 DECEMBER 2021

Domneans Kraftaktiebolag 370150 1992925 9,5 15,6
Stennart, Hans-Goran Totalt 380 100 518 984 3,6 11,8
Johansson, Ake 202120 400 000 2,4 6,6
Borgunda Totalt 189 520 40418 0,9 53
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 0 1090033 4.4 3,0
Lansforsakringar Smabolag Sverige 0 560 942 2,3 1,5
ODIN Small Cap 0 480 000 1,9 1,3
Svantesson, Ingvar 40 000 0 0,2 1,1
Lannebo Sverige Hallbar 0 386 550 1,6 1.1
BNY Mellon SA/NV 0 363734 1,5 1,0
Ovriga aktiedgare 103 735 17 787 789 71,8 51,6
Totalt 1285 625 23 621 375 100,0 100,0

Ingen av styrelseledaméterna eller de 6vriga ledande befattningshavar-
na har under 2021 eller 2019/2020 haft nagra direkta eller indirekta
affarstransaktioner med koncernen utover de ersattningar som fram-
gar av Not 6.

MODERBOLAGETS TRANSAKTIONER MED

OVRIGA KONCERNFORETAG

Av moderbolagets forséljning avser 78 (0)% koncernintern fakturering.
| moderbolagets rorelsekostnader ingar koncerninterna inkép med
endast obetydliga belopp.

Vid inkop och forséljning mellan koncernforetag tillimpas samma
principer for prissattning som vid transaktioner med externa parter.

NOT 29 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

Eolus vice VD tillika operativ chef, Marcus Landelin, lamnar sin tjanst
i april.

Fardigstéllandet av det norska vindkraftsprojektet Oyjfjellet férvéntas
bli ytterligare forsenat och beraknas fardigstéllas under andra kvartalet
2022.

Eolus styrelse har antagit en ny affarsplan for perioden 2022-2024.
Den ar baserad pa kraften i omstallningen till hallbara energisystem
och elektrifieringstrenden. Med Eolus erfarenhet, en hogkvalitativ pro-
jektportfolj och kompetenta medarbetare, sa finns tillvaxtmaojligheter
inom samtliga tekniker och marknader dar Eolus &r verksamt.

90 ARSREDOVISNING EOLUS VIND AB 2021

Magnus Axelsson har anstéllts som operativ chef och vice VD i Eolus.
Han tilltrader tjansten den 1 september 2022.

Eolus har tecknat avtal med Siemens Gamesa om leverans av 16 vind-
kraftverk till projekten Skallberget/Utterberget och Tjarnéas i Sverige.

| samband med affaren har @ven turbinleveransavtalet for projekten
Boarp och Dallebo, annullerats och overforts till detta avtal.

Eolus har anstallt Karin Wittsell Heydl som chef for kommunikation,
hallbarhet och IT. Karin tilltradde den nya rollen den 14 mars 2022 och
ingar i bolagets ledningsgrupp.



UNDERTECKNANDE

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats
i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits
av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens
och moderbolagets stéllning och resultat, samt att forvaltningsberéttelsen ger
en rattvisande 6versikt 6ver utveckligen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
oséakerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Héssleholm den 24 mars 2022

Hans-Goran Stennert

Ordférande
Hans Linnarson Jan Johansson Hans Johansson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Sigrun Hjelmquist Bodil Rosvall Jonsson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Per Witalisson
Verkstéllande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats den 24 mars 2022.

PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Eolus Vind AB (publ), org.nr 556389-3956

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Eolus Vind AB (publ) for ar 2021 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 45-49. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingar pa sidorna 40-91 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden réttvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december
2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt ars-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2021 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), saésom de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 45-49. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrékningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har éverlamnats till moderbolagets och koncernens revisions-
utskott i enlighet med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallan-
de till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta inne-
fattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna
tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och an-
damalsenliga som grund for vara uttalanden.

92 ARSREDOVISNING EOLUS VIND AB 2021

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och be-
doma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi
beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande direktoren och styrelsen
gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och
prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom
vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verk-
stallande direktdren &sidosatter den interna kontrollen, och bland annat
overvagt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upp-
hov till risk for vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en andamalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som hel-
het, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser
och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av
vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av séker-
het om huruvida de finansiella rapporterna innehaller négra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller
misstag. De betraktas som vésentliga om enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndarna fat-
tar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering som helhet.
Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervdaganden faststéllde vi revision-
ens inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar,
tidpunkt och omfattning, samt att bedoma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perio-
den. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.



Intaktsredovisning - forsaljning av energianlaggningar
Eolus Vind har en affarsplan och strategi som innebéar uppférande och
forséljning av energianldggningar, antingen direkt eller via bolag.

Under rakenskapsaret har Eolus fardigstallt vindkraftsprojektet
Wind Wall samt fortsatt byggnationen av vindkraftprojekt Oyfjellet.
Utover det har Eolus ocksa salt batterilagringsprojektet Cald under
rakenskapsaret.

Varje separat transaktion ar individuellt framtagen och kontrakten
innehaller specifika avtalsvillkor som bland annat reglerar betalnings-
modell samt stipulerar respektive parts ataganden och krav pa full-
gorande inom kontraktets l6ptid.

Affarsupplagg och tillhérande kontrakt ar ett komplext omrade dar
tolkningar av den genomforda transaktionen och de tillhérande kontrakt-
svillkoren kan fa vasentlig paverkan pa bolagets redovisning och vinst-
avrakning.

Vardering av pagaende projekt

Eolus Vind har pagaende projekt i balansrakningen kopplat till projekte-
ring av energianlaggningar. Projekten realiseras antingen nér Eolus Vind
séljer projektet som ett byggklart projekt eller nar energianlaggningen
ar fardigbyggd och saljs till kund. Projekt kan ocksa realiseras genom
forsaljning av projektrattigheter.

Det redovisade vardet for pagaende projekt upp-gick per 31 december
2021 till 839 MSEK.

Balansposten ar signifikant till sin storlek och innehaller en stor mangd
olika projekt. Da teknik samt efterfragan fran kunder och samhalle for-
and-ras snabbt ar varderingen av pagaende projekt ett fokusomrade i
var revision.

Varje projekt varderas individuellt och bolaget tar hansyn till projektets
realiseringspotential pa lang och kort sikt. Projekt som inte anses kunna
reali-seras skrivs ner omedelbart. Detta sker till exem-pel nar ett projekt
far avslag i tillstandsprocessen.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information &@n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-39 samt 96—100.
Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for den-
na andra

information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisning-
en omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och dvervdga om informationen i vasentlig utstrackning ar oféren-
lig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen
samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

REVISIONSBERATTELSE

Varje separat avtal om forsaljning av energianlaggning, antingen direkt
eller via bolag &r individuellt framtaget och innehaller olika bestammel-
ser och klausuler. | vér granskning har vi:

+ Granskat bolagets intéktsredovisning genom att stdmma av mot

forséljningsavtal

Granskat bolagets bedomningar kring successiv vinstavrakning

pa koncernniva samt granskat att bokforingen av successiv vinst-

avrakning har hanterats korrekt

+ Granskat att klassificering av intakter hanteras korrekt i enlighet
med bolagets redovisningsprinciper

Vi har dven bedémt huruvida lamnade upplysningar ar andamalsenliga.

| var revision har vi skaffat oss en forstaelse for hur den makroekono-
miska utvecklingen paverkar Eolus Vind och hur styrelsen och féretags-
ledningen arbetar for att inhamta information for beslutsunderlag.
Pagéende projekt har granskats genom att vi har:

+ Stickprovstestat att kostnader hanférda till projekt avser for
projektet relevanta kostnader

+ Tagit del av bolagets bedomning Gver realisering av projekt pa
kort och lang sikt samt sékerstallt att detta korrelerar med bolagets
grovplan som antas av styrelsen

+ Bedomt och utmanat de ingaende parametrar, sasom tidsplan

och budget, i de projekt dar kon-trakt redan tecknats med kund

Diskuterat och bedomt projekt som inkluderats i affarsplan och

budget med ledningen

Utfort stickprovsgranskning for resterande projekt i projekt-

portféljen och inhamtat kommentarer fran projektledare kring

status

Vi har dven bedémt huruvida lamnade upplysningar ar andamalsenliga.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar @ven for den
interna kontroll som de bedomer &r nédvandig for att uppratta en arsre-
dovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan péverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verk-
samheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna be-
skrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens
forvaltning for Eolus Vind AB (publ) for ar 2021 samt av forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar en-
ligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoen-
de i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dandamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med
héansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, om-
fattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande sétt. Den verkstéllande direktoren ska skota den [6pan-
de forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvéndiga for att bolagets bokforing
ska fullgoras i 6verensstéammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sitt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om néagon styrelseledamot eller
verkstallande direkt6ren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

+ pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.
Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsbe-
rattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalanden
UtGver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direktoren
har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som majliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Eolus
Vind AB (publ) for ar 2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #[checksumma] upp-
rattats i ett format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Eolus Vind AB (publ) enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ér tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer
nodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.



Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i allt
vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraveni 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kréaver att vi planerar och genomfor véra granskningsat-
garder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad i
ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvéantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisions-
foéretag som utfér revision och éversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och néraliggande tjanster och
har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar do-
kumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och an-
dra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att
bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedomning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur styrelsen och verkstéllande direktdren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar &ndamalsenliga med hénsyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektivite-
ten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvarde-
ring av dndamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstéllan-
de direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk valide-
ring av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller Esef-rapporten upp-
fyller den tekniska specifikation som anges i kommissionens delegera-
de forordning (EU) 2019/815 och en avstamning av att Esef-rapporten
Gverensstammer med den granskade arsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
Esef-rapporten har méarkts med iXBRL som m&jliggor en rattvisande
och fullstandig maskinlasbar version av koncernens resultat-, balans-
och eget kapitalrakningar samt kassaflodesanalysen.

REVISIONSBERATTELSE

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 45-49 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en véasent-
ligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund
for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens évriga delar samt &r i 6verensstammel-
se med arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, Anna Lindhs plats 4, 203 11 Malmg,
utsags till Eolus Vind AB (publ)s revisor av bolagsstimman den 19 maj
2021 och har varit bolagets revisor sedan 24 januari 2015.

Malmé den 24 mars 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

Eolus styrelse
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HANS-GORAN STENNERT Styrelseordférande

Fodd: 1954

Invald: 2008, ordférande sedan 2009.
Utbildning och erfarenhet: Civilekonom med
lang erfarenhet frdn anstéllning och uppdrag
inom IKEA-gruppen, bland annat som styrelse-
ledamot i INGKA Holding BV som dr IKEA-
gruppens dgarbolag mellan 1993-2007, varav
de sista nio dren som styrelseordforande.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Cuptronic
Technology AB, Entreprenorinvest Sverige AB
och Winplantan AB.

Aktieinnehavi Eolus: 380 100 A-aktier,
varav 378 000 A-aktier innehas genom
kapitalforsdkring, och 528 984 B-aktier,

varav 526 984 B-aktier innehas genom
kapitalforsdkring.

SIGRUN HJELMQUIST Styrelseledamot

Fodd: 1956
Invald: 2011

Utbildning och erfarenhet: Civilingenjor och
teknologie licentiat i teknisk fysik frdn KTH.
Executive Partner Facesso AB. Verksam inom
Ericsson-koncernen mellan 1979-2000, senast
som VD for Ericsson Components AB. Under
2000-2005 investment manager pa BrainHeart
Capital.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Teqnion
AB och Transcendent Group AB (publ). Styrelse-
ledamot i Addnode Group Aktiebolag (publ)
och RagnSellsforetagen AB.

Aktieinnehavi Eolus: 1 000 B-aktier

HANS JOHANSSON Styrelseledamot

Fodd: 1965

Invald: 2016

Utbildning och erfarenhet: Ling erfarenhet
inom svensk bygghandel genom tidigare uppdrag
iinkOpsbolaget Woody Bygghandel AB med 50
medlemsforetag samt i verksamheten i familje-
foretaget Borgunda Bygghandel dir han dr VD.
Ovriga uppdrag: VD och styrelseordforande i
Borgunda Bygghandel AB samt VD eller ledamot
itillhorande dotterbolag. Styrelseordférande i

Borgunda Drift & Forvaltning AB, Borgunda
Holding AB, Borgunda Logistics AB, Borgunda
Tributo AB, Borgunda Uterque AB, Skovdevillan
AB, Skovdevillan Holding AB, Vendunt Ett AB
och Vendunt Tva AB. Styrelseledamot i Borgunda
Gard AB, Credibilis Nordic Holding AB, Norskér
AB, Stenatorp Sag AB och Tile i Skaraborg AB.
Bolagsman i Borgunda Fastighet Handelsbolag.
Aktieinnehav i Eolus: 189 520 A-aktier och

40 418 B-aktier.

JAN JOHANSSON Styrelseledamot

Fodd: 1959

Invald: 2019

Utbildning och erfarenhet: Civilingenjor
Vag och Vatten frdn LTH. Verksam inom
Peab-koncernen mellan 1986-2013, senast
som Koncernchef for Peab AB. Fran 2014
till arsskiftet 2018/2019 VD for Malmo
Cityfastigheter AB.

Ovriga uppdrag: VD och styrelseledamot

for Centuria AB. Styrelseordforande i Aalto
Holding AB, Malmo Cityfastigheter AB och
Starka AB. Styrelseledamot i Bravida Holding
AB, Erik Hemberg Fastighets AB samt
GoOtenehus Group AB.

Aktieinnehavi Eolus: 2 000 B-aktier




STYRELSE

HANS LINNARSON Styrelseledamot

F6dd: 1952

Invald: 2017

Utbildning och erfarenhet: Elektronikingenjor
och fil kand. Erfarenhet fran ett antal olika upp-
drag som verkstillande direktor i svenska inter-
nationella industribolag under mer &n 30 &r, som
Enertec Component AB, CTC AB, Asko Cylinda
AB. Ledande befattningar inom Electroluxkon-
cernen samt VD och koncernchef Husqvarna AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Ellwee AB
(publ), EW Fritid AB, Horberg Petersson Tronic
AB, Nibe Industrier AB och N.P. Nilssons Triva-
ruaktiebolag. Styrelseledamot i Inission AB,
Nordiska Plast AB samt Zinkteknik i Bredaryd
Aktiebolag.

Aktieinnehavi Eolus: 2 500 B-aktier

BODIL ROSVALL JONSSON Styrelseledamot

F6dd: 1970

Invald: 2017

Utbildning och erfarenhet: Civilekonom
Ekonomihdgskolan Lunds universitet. Senior
Advisor Hypergene samt Navet. Tidigare leda-
mot kontorsstyrelsen Handelsbanken
Malmoé-Triangeln. VD Business Region Skane/
Naringslivsdirektor Region Skane 2013-2016,
VD Minc 2006-2013 samt befattningar inom
E.on 1996-2006.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Voice-
Diagnostic Sweden AB. VD och styrelseledamot
BRJ Management AB. Styrelseledamot i Sprak-
service i Sverige AB, Sprakservice Sverige
Produktion AB och Malmo FF.

Aktieinnehavi Eolus: 4 000 B-aktier

Ovriga upplysningar avseende styrelsen
och ledande befattningshavare

Ovan angivna uppdrag for styrelseledamoter
och ledande befattningshavare avser uppdrag
utanfor Eoluskoncernen och anger ej uppdrag
som suppleant eller ledamot i dotterbolag som

personen dr styrelseledamot i moderbolaget for.

Redovisade aktieinnehav omfattar bade direkta
och indirekta, samt nirstdendes innehav i en-
lighet med den av Euroclear forda aktieboken
per den 31 december 2021 samt ddrefter for
Eolus kdnda forandringar. Styrelseledamoterna
valdes vid drsstimma den 19 maj 2021 for tiden
fram till &rsstimman 2022. Inga sdrskilda
Overenskommelser finns med storre aktiedgare,
kunder, leverantorer eller andra parter enligt

vilka styrelseledamoter eller ledande befatt-
ningshavare har valts eller tillsatts. Inga avtal
har slutits med Eolus eller ndgot av dess dotter-
bolag om féormaner efter det att respektive
uppdrag avslutats. Inga familjeband foreligger
mellan bolagets styrelseledamoter och ledande
befattningshavare. Inte heller foreligger nagra
intressekonflikter, varvid styrelseledamoters
och ledande befattningshavares privata intres-
sen skulle std i strid med Eolus intressen.
Samtliga styrelseledamoter och ledande be-
fattningshavare nis genom kontakt med Eolus
huvudkontor.
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ORDLISTA

3000

Ettvindkraftverk som
producerar 15 GWh
(15 000 000 RWh) forsorjer
3000 villor med
hushadlisel per dr.

Hushdllselen for en normal svensk villa
uppgdr till cirka 5 000 RWh per dr.

Det betyder att:

1 MWh rdcker till 0,2 villor

1 GWh rdcker till 200 villor

1 TWh rdcker till 200 000 villor

Ordlista

Elomrade Uppdelning i omraden for att
visa var det finns behov av att bygga ut
overforingskapacitet samt produktions-
kapacitet for att i hogre grad motsvara
forbrukningen i det aktuella omradet.

Energilager Anldggning som via olika
tekniker lagrar el. Kan vara i form av exem-
pelvis batterier, vitgas eller pumplager.

Fornybar energi Fornybar energi kommer
fran killor som hela tiden fornyas i snabb
takt, sasom vind-, vatten-, sol- och bioener-
gi. Kdrnkraft raknas inte som fornybart
eftersom den baseras pa dndliga resurser.

Idrifttagna verk Verken har genomgatt
godkédnd provdrift och producerar el.

Installerad effekt Mits vad géller vind-
kraft och solkraft i MW och anger anlagg-
ningens prestanda enligt konstruktions-
data.

Intermittent energikilla En produktions-

metod dir kraftproduktionen varierar 6ver
tid beroende pa yttre forutsattningar. For
vindkraft beroende pa hur mycket och nar
vinden blaser och for solceller hur mycket
solljus som cellerna tar emot beroende pa
tid pa dygnet och vaderlek.
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Navhojd Hojd pa torn plus maskinhus pa
ett vindkraftverk.

Nord Pool Den nordiska elborsen.

Normalar Definition pé ett genomsnittligt
ar av producerad mangd energi. Faststalls
utifrdn berdkningar frdn SMHI Gver en
langre tid.

Offshore Vindkraft som uppfors till havs.

Power Purchase Agreement (PPA) Ett
elforsiljningsavtal ar ett avtal om elkGp
mellan en elproducent och en elkGpare
direkt fran specifika anldggningar.

Svept area Ett matt pa den cirkelarea som
rotorbladen pa ett vindkraftverk sveper
over. For ett verk med 150 meters rotor-
diameter uppgar den svepta arean till cirka
17 700 kvadratmeter, vilket motsvarar en
yta ndrmare tre fotbollsplaner.

Tillgdnglighet Ett méatt for att visa under
hur stor andel av den totala tiden en pro-
duktionsanldggning varit tillginglig for
att producera el.

Totalhojd Hojd for ett vindkraftverk nar
ett av rotorbladen befinner sig i sitt hogsta
lage.

Uppforda verk Verken dr uppforda och
har genomgatt godkand provdrift och ar
Overtagna fran turbinleverantor. Verket
Overlamnas antingen till kund som nyckel-
fardig anldaggning eller 6verfors till Eolus
varulager.

Volatilitet Matt som anger prisvariation pa
en vara (exempelvis el) under en tidsperiod.

Overforingskapacitet Mangden el som via
elndtet kan Gverforas mellan olika omraden.

Enheter

Energi anges i kilowattimmar.
1 MWh =1000 kWh

1GWh =1000 000 kWh
1TWh =1000 000 000 kWh

Effekt anges i watt.
1MW =1000000W
1GW=1000000000W



ARSSTAMMA, FINANSIELL KALENDER, DEFINITIONER AV ALTERNATIVA FINANSIELLA NYCKELTAL

Eolus Vind AB ("Eolus”) dr ett publikt bolag med

2 oo .
mm organisationsnummer 556389-3956. Bolaget har

AISSta a sitt sdte i Hdssleholm, Sverige. Denna drsredovisning
Arsstimma kommer att hallas den 19 maj 2022. Hur man gar tillviiga for att publiceras pd svenska och engelska. Den svenska

drsredovisningen dr den bindande versionen. Ars-
redovisningen utgors av forvaltningsberdttelse

(sid 40—44), bolagsstyrningsrapport (sid 45-49) samt
av finansiella rapporter (sid 50-95).

anmadla sig till arsstimman kommer att framga av kallelsen till arsstdimman.

° ° Allavdrden uttrycks i svenska kronor, ddr ej annat
FlIlaIlSIEH kalender anges. Virdet i svenska kronor forkortas SEK, tusen-

tal forkortas KSEK och miljoner forkortas MSEK.

. Delér?rapport Q118 Tna]. 2022 Sifferuppgifter inom parantes avser foregdende
+ Arsstdémma 19 maj 2022 riikenskapsdr, 2019/2020.

» Delarsrapport Q230 aug 2022

» Delarsrapport Q317 nov 2022

+ Bokslutskommuniké 16 feb 2023

Definitioner av alternativa finansiella nyckeltal

Detta avsnitt innehéller definition av vissa samhetsresultat, som hjilp vid prognos

finansiella icke-IFRS-méatt mot narmaste av framtida perioder och for att férenkla

jamforbara finansiella IFRS-matt. Finan- jamforelser av resultat mellan perioder.

siella icke-IFRS-matt har begransningar Ledningen anvidnder dessa finansiella icke-

som analytiskt verktyg och ska inte be- IFRS-matt till att bland annat utvirdera

traktas isolerade eller som ersittning for 16pande verksamhet jamfort med tidigare

finansiella matt som dr framtagna i Gver- resultat, for intern planering samt for prog-

ensstimmelse med IFRS. Finansiella noser. De finansiella icke-IFRS-matt som

icke-IFRS-matt redovisas for att forbéttra redovisas i denna rapport kan skilja sig fran

investerarnas utvardering av bolagets verk- liknande matt som anvands av andra bolag.

Avkastning pa eget kapital efter skatt Rorelsemarginal Rorelseresultat i procent

Rullande tolv manaders resultat i forhallan-  av nettoomsdttningen.

de till genomsnittligt eget kapital. Soliditet Eget kapital i forhallande till Omslagsbild: Vindpark Wind Wall i Kalifornien i USA

Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat ~ balansomslutningen vid periodens slut. dar Eolus forsta fardigstalida projektt USA. Vind-

efter finansiella poster med tilligg for - . i . o parken dr ett.sa kallat repoweringprojekt darczrk.a
ysselsatt kapital Balansomslutning mins 400 gamla vindkraftverk ersatts av 13 moderna vind-

rdntekostnader i procent av genomsnittligt kad med icke rintebdrande skulder. kraftverk av modell Vestas V126 3,45 MW med en nav-

sysselsatt kapital. N e e . . hdjd om 87 meter. De nya vindkraftverken kommer att

e T L G T

gen1nnansiella de gamla verken gjorde. Ett tydligt exempel pd den
ning Eget kapital dividerat med antal aktier  jjstruments verkliga virde, vilket berdknas tekniska utvecklingen som innebdr att platser som
vid periodens slut fore/efter utspadning. med metoder och baseras pA ingingsdata anvinds for produktion av fornybar el kan nyttjas

effektivt. Anldggningen dverldmnades till kund i maj

Nettoskuld/-kassa Riantebarande skulder som kan observeras for tillgdngen eller -

minskat med likvida medel. skulden, antingen direkt (priser) eller in-
Resultat per aktie fore/efter utspidning direkt (hédrledda fran priser). Qvnga fotografer: Daniel Larsson / Fotograf Daniel,

. .. .. . . . Simen Haughom / SpectacularNorway, Johan Funcke,
Periodens resultat dividerat med vagt Vinstmarginal Resultat efter finansiella e Ay S———— -
genomsnittligt antal aktier under perioden poster i procent av nettoomsattningen. Layout: Mustasch Reklambyrd
fore/efter utspadning. Tryck: Norra Skdne Offset
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Eolus dr en av Nordens ledande aktorer inom fornybar
energi. Eolus skaparvdrden i alla led inom ramen for
projektutveckling, etablering och drift av anldggningar
for fornybar energi. Vi erbjuder sdvdl lokala som interna-
tionella investerare attraktiva och konkurrenskraftiga
investeringsobjekt i Norden, Baltikum, Polen och USA.

Sedan starten 1990 har Eolus medverkat vid uppforandet
av 1414 MW vindkraft. Eoluskoncernen har for ndrvarande
kundavtal avseende drift- och administrationstjdnster
omfattande 1320 MW vindkraft varav 914 MW dr drift-
satt. Eolus Vind AB hade den 31 december 2021 cirka

34 500 aktiedgare. Eolus B-aktie handlas pd Nasdaq
Stockholm Mid Cap.

Eolus Vind AB Besok:
Box 95, Tredje Avenyen 3
281 21 Héssleholm

Tel: 010199 88 00

E-post: info@eolusvind.com °
www.eolusvind.com f in u

Naolus



