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HMS - Hardware Meets Software™

HMS star for Hardware Meets Software. Vi skapar

produkter som gor det mojligt fér industriell utrustning

att kommunicera och dela information. Detta 6kar
produktiviteten och hallbarheten for vara kunder.

10 snabba fakta om HMS:

Grundat
Verksamhetsomrade

Kontor i

Antal anstéllda
G EILGED [
Huvudkontor

VD

Omsaéttning 2024
Justerad EBIT 2024*
Varumaérken

1888

Industriell ICT (Information &
Communication Technology)

+20 |&ander

+1100

Tyskland, USA, Japan
Halmstad, Sverige
Staffan Dahlstrém

3 059 MSEK

665 MSEK

Anybus, Red Lion, N-Tron,
Ewon, Intesis, Ixxat, Owasys,
PEAK-System

*Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar pa forvarvade évervarden och goodwill samt
forvarvsrelaterade integrations- och transaktionskostnader samt omstruktureringskostnader.
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Mars: Topp 10 arbetsplatser fér
kvinnor

HMS utses av studenter till en av
Sveriges 10 mest attraktiva
arbetsgivare for kvinnor meddelar
Karriarforetagen.

April: HMS slutftr forvarvet av
Red Lion Contrals

HMS slutfor det sedan tidigare
aviserade forvarvet av Red Lion
Controls och integrationsarbetet
kan paborjas.

April: Besparingsprogram

HMS startar ett program for att
minska kostnader och effektivisera
organisationen. Cirka 45 tjanster
berors varav 25 i Sverige.




2024 | korthet

Ar 2024 uppgick HMS omsattning till 3 059 (3 025) MSEK och justerat rorelseresultatet till 665 (792) MSEK.
Det genomsnittliga antalet anstallda under aret var 1 059 (821).

FINANSIELL INFORMATION

MSEK

Orderingang 2812
Nettoomsattning 3059
Tillvaxt i nettoomsattning, % 1
Justerat rorelseresultat 665
Justerad rorelsemarginal, % 22
Rérelseresultat 503
Rorelsemarginal, % 16
Justerat resultat efter skatt 472
Resultat efter skatt 310
Nettovinstmarginal, % 10,1
Justerat resultat per aktie, SEK 9,65
Resultat per aktie, SEK 6,35
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 592
Genomsnittligt antal anstéllda under aret (FTE) 1059

2303 3064 2538
3025 2506 1972
21 27 34
792 675 466
26 27 24
753 653 446
25 26 23
610 530 382
571 508 362
18,9 20,2 18,4
13,07 11,36 8,2
12,23 10,89 7,61
519 431 508
821 726 684
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-3
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Juni: 10 000 000 Anybus-
enheter levererade

Den 10:e miljonte Anybusmodulen
levereras till Schneider Electric i
Frankrike.

' ecovadis

Sustainability Rating

P <
‘ GOLD | Top 5%

“JuL 2024

Juli: HMS hallbarhetsarbete far
Gold Rating hos EcoVadis

HMS uppnar aterigen guldstatus i
EcoVadis hallbarhetsutvardering och
ar darmed topp 5% av de utvdrdera-
de foretagen.

Oktober: HMS forvarvar Peak-
System Technik GmbH

HMS ingar avtal om att forvarva
PEAK-System, ett valetablerat tyskt

foretag inom industri- och fordons-

kommunikation.

Oktober: Omorganisation
HMS meddelar att man kommer
att géra en omorganisation och
formera sig i divisioner fran och
med januari 2025.
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B SVERIGE, 25 %

W USA, 23 %

B TYSKLAND, 17 %

B SPANIEN, 10 %

B BELGIEN, 7 %

B INDIEN, 4 %
NEDERLANDERNA, 3 %
KINA, 2 %

JAPAN, 2 %
STORBRITANNIEN,
FRANKRIKE, RUMANIEN,
ITALIEN, SINGAPORE,
AUSTRALIEN, 7 %
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VD HAR ORDET

Aven om dret har haft svag organisk utveckling sg dr vi
vdldigt ndjda med att kunnat genomféra tva stora och
transformativa forvérv. Detta skapar stora mdjligheter till
framtida tillviixt, synergier och nya kundgrupper. ’ ’

Staffan Dahlstrom
VD, HMS Netwaorks

5 Ms

Y

Stora forandringar, avvaktande marknad
och spannande framtidsutsikter

1 L
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2024 har varit ett ar praglat av
avvaktande marknadsefterfragan, forvary,
stora forandringar — och spdnnande
framtidsutsikter.

Efterfragan och lagerjusteringar

Det ar i huvudsak tva saker som ligger bakom den svaga
orderingangen och ddarmed det minskade organiska forsaljnings-
resultatet. For det forsta har 2024 praglats av en avvaktande
marknad déar investeringar skjutits pa framtiden pa grund av
hoga kapitalkostnader, avvaktande konsumenter och osdkerheter
i omvarlden. For det andra har vara stérre kunder inte langre lika
stora lager som tidigare ar. Leveranstiderna pa halvledare har
atergatt till normala nivaer och darfor behover man inte bygga sa
stora lager varken hos kunderna eller i deras forsaljningskanaler.
Detta har tillsammans lett till en negativ organisk tillvaxt for
bolaget.

Vi bedomer att vi har kvar vara kunder och att vi vinner nya
Design-Wins, sa vi ser positivt pa att tillvaxten kommer tillbaka
nar kundernas lager ar i balans och marknaden vander.

Forvarv

Under aret har vi gjort bolagets storsta forvarv hittills: amerikan-
ska Red Lion Controls Inc. och dven tyska PEAK-System Technik
GmbH.

Med Red Lion, som forvarvades under varen, ser vi stora
mojligheter att utveckla och integrera deras verksamhet med
HMS. Vi bygger en stark plattform i USA med tva utvecklingscen-
ter och en fabrik i Pennsylvania. Red Lion kommer inga i den nya
divisionen IDS (Industrial Data Solutions) med goda mojligheter
att forbattra marginaler, effektivitet och innovation via synergier
med andra befintliga HMS-verksamheter inom IDS.

Under hosten forvarvades aven PEAK-System Technik GmbH,
ett mycket I6nsamt och valetablerat teknikbolag som komplette-
rar vara befintliga verksamheter Ixxat och Owasys. Tillsammans

skapar dessa tre enheter “Vehicle Communication.” som blir den
storsta delen i divisionen NI (New Industries).

Aven om ret har haft svag organisk utveckling s& ar vi valdigt
nojda med att ha genomfort dessa tva stora och transformativa
forvarv. Detta skapar stora mojligheter till framtida tillvaxt,
synergier och nya kundgrupper — samt att dessa forvarv gor att
HMS nar en positiv tillvaxt pa omsattningen dven under 2024.

Ny organisation
De senaste arens goda tillvaxt och forvarv gor att vi vuxit ur den

organisation vi haft sedan 2017. Vi har darfor tagit fram en ny
organisation anpassad for framtida expansion.

Fran 2025 ar var verksamhet uppdelad i tre divisioner, med
egna salj- och marknadsresurser, egna utvecklingsteam och egen
innovations- och strategiagenda.

e |DS —Industrial Data Solutions
e INT —Industrial Network Technology
e NI—New Industries

Vi behaller en gemensam produktions- och leveransorganisa-
tion, dar vi fortsatt ser goda mojligheter att driva skalbarhet och
synergier med gemensamma produktionsvolymer. Utover detta
finns gemensamma gruppfunktioner inom finans, IT, forvarv och
hallbarhet.

Hallbarhet

Under aret har vi fortsatt vart hallbarhetsarbete genom att
minska vdra CO,-utsldpp fran den egna verksamheten samt
genom att fokusera pa att hjalpa vara kunder att reducera sina
utsldpp — en besparing som ar manga ganger storre &n utslappen
fran var egen verksamhet. Lds mer om detta pa sida 22.

Vi har under dret dven breddat vart hallbarhetsarbete inom
inkép som vi kallar “responsible sourcing” samt arbetat vidare
med hallbarhet ur ett medarbetarperspektiv for att vara en bra
och ansvarstagande arbetsgivare.

VD HAR ORDET

For vara kunder ar hallbarhet fortsatt en prioriterad fraga och
merparten av vara kunder ser detta som ett sjédlvklart inslag i
deras samarbete med oss. Las mer om vart viktiga hallbarhetsar-
bete med start pa sida 110.

Avslutningsvis vill jag tillsammans med bolagets ledning rikta
ett stort tack till alla medarbetare — inte minst vara nya kollegor
fran Red Lion & PEAK-System, vara kunder, vara partner och
leverantorer och vara aktiedgare for ett ar dar vi byggt HMS
Networks starkare for framtiden.

Vi ser med tillforsikt fram emot de kommande aren och en
fortsatt tillvaxtresa tillsammans.

Staffan Dahlstrom
Verkstéllande direktor

HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2024 3




HMS-AKTIEN

HMS Networks-aktien

HMS &r noterat pa NASDAQ OMX Stockholm i segmentet Large Cap' och sektorn Telecommunications. Aktiens

ISIN-kod &r SEOD0098997018. Aktien handlas under kortnamnet HMS. En handelspost omfattar en 1 aktie.

HMS-AKTIENS UTVECKLING 2024 [SEK]
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e HMS-aktien == OMX Stockholm Technology Pi

"HMS Networks AB blev uppflyttad till Nasdags Large Cap lista fran och med 3 januari 2022.
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e OMX Sthim utveckling i

relation till HMS startkurs

2023
e OMX Stockholm Pi

2024

ANTAL AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Antalet aktier i HMS uppgar till 50 318 868.
Aktiekapitalet uppgar till 1 257 962 SEK.
Samtliga aktier har samma rostvarde.

KURSUTVECKLING

Under 2024 minskade kursen pa HMS-aktien
med 13 procent till 434 SEK (497) per aktie.
Nasdagq OMX Information Technology Index
minskade med 4 procent under samma tidspe-
riod, och totalt okade Nasdag OMX Stockholm
Index med 6 procent. Under aret betalades
HMS-aktien som hogst med 514 SEK per den
24 januari, och som lagst med 358 SEK per den
5 augusti. Vid utgangen av 2024 uppgick HMS
bérsvarde till 21 828 MSEK (23 288).

HANDELSVOLYM

Under aret omsattes 10,5 miljoner aktier till ett
varde av 4 521 MSEK (5 542), vilket motsvarar
en arlig omsattningshastighet pa 21 procent
(28). I genomsnitt handlades 41 932 (51 663)
aktier till ett vérde av 18 011 KSEK (22 082) per
handelsdag.

UTDELNINGSPOLICY

HMS har som policy att betala ut en arlig
utdelning i intervallet 30-50 procent av vinsten
per aktie. Utdelningsforslaget baseras pa
bolagets resultatniva, finansiella stallning och

framtida tillvaxtmojligheter. For 2024 foreslar
styrelsen en utdelning om 0 SEK (4,40) per
aktie. Anledningen till detta ar att bolagets
skuldsattning ar hogre an malsattningen efter
de tva stora forvarven av Red Lion Controls och
PEAK System GmbH. Den slopade utdelningen
ar en engangsatgard som amnar mojliggora
for HMS att komma ner i skuldsattning under
2025 och starka balansrakningen for framtida
investeringar.

Under de senaste fem aren har den genom-
snittliga avkastningen for HMS-aktien legat pa
0,8 procent per ar.

AKTIEAGARE OCH AKTIEAGAR-
STRUKTUR

Antalet aktiedgare i HMS Networks AB (publ.)
uppgick per den 31 december 2024 till 7 261
(8 341). De tio storsta dgarna svarade for 72,5
procent (72,0) av résterna och kapitalet.

LOPANDE ANALYSER

Foljande analytiker féljer HMS l6pande:
Viktor Hogberg, Danske Bank

Gustav Berneblad, Nordea

Joachim Gunell, DNB

Simon Granath, ABG Sundal Collier

Erik Larsson, SEB

Niclas Wahlstrom, Pareto Securities AB



HMS-AKTIEN

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING HMS TIO STORSTA AKTIE- ANTAL ANDEL AV ROSTER
AGARE 31 DECEMBER 2024 AKTIER OCH KAPITAL

Forandring i Totalt

. Forandring i Totalt antal aktiekapital aktiekapital Investment AB Latour 13014532 25,9%
Ar Transaktion antal aktier aktier SEK SEK Staffan Dahlstrém med bolag 6105 697 12,1%
2004 Bolagsbildning 100000 100000 100000 100000 AMF Fonder 4229157 8,4%
2004 Nyemission 900000 1000000 900000 1000000 Férsta AP-fonden 3080713 6,1%
2005 Nyemission 22 100 1022 100 22100 1022 100 SEB Fonder 2809873 5,6%
2006 Nyemission 1900 1024 000 1900 1024 000 State Street Bank & Trust 1770 299 3,5%
2007 Teckningsoptioner 33165 1057 165 33165 1057 165 Northern Trust Company 1641196 3,3%
2007 Split 10:1 9514 485 10571 650 0 1057 165 swedbank Robur fonder 1388484 2,8%
2009 Teckningsoptioner 581250 11 152900 58 125 1115290 Cliens Smabolag 1269 986 2,5%
2012 Teckningsoptioner 169 500 11322400 16 950 1132240 Lannebo Fonder 1157256 2,3%
2016 Apportemission 382317 11704 717 38232 1170472 Ovriga 13851675 27,5%
2017 split4:1 35114151 46818 868 0 1170472 Totalt 50318 868 100 %
2024 Nyemission 3500000 50318868 87 490 1257962

CFO:N OM FJOLARET:

NYCKELTAL Nar vi summerar 2024 kan vi konstatera att det har varit ett

- - utmanade ar marknadsmassigt. Efter nagra ar med stark
Aktiekurs (sista handelsdag) 434 497 340 558 260 . L L
orderingangstillvaxt och lageruppbyggnad fran vara kunder
Volymviktad snittkurs <Y 427 387 402 174 har vi sedan mitten av 2023 sett en svagare efterfragan, delvis
Genomsnittlig omsattning per dag, MSEK 18,0 221 19,6 17,7 9,8 drivet av mindre investeringar i industrin generellt, men ocks3
Genomsnittligt antal omsatta aktier per dag 41932 51663 50715 43953 56 603 till stor del drivet av vara kunders lagerreduktioner. Trots
Antal aktier (tusental) 50319 46819 46819 46819 46819 svaga underliggande marknader och en negativ organisk
Justerat resultat efter skatt 9,65 13,07 11,36 8,2 512 tillvaxt, chka§ vi visa tillvaxt for aret, drivet av arets tva
forvarv Red Lion Controls och Peak-System.
Resultat per aktie, SEK 6,35 12,23 10,89 7,61 4,79
Borsvarde, MSEK 21828 23288 15 900 26125 12173 Det vi kan paverka pa kort sikt, kostnadsnivaer och rorel-
. . o sekapital, har utvecklats val. Med en god kostnadskontroll
Foretagsvarde, EV (borsvarde + nettoskuld), MSEK 25121 23577 16 200 26472 12371 L ) . i )
och successiva forbattringar inom var supply chain ser vi en
P/E-tal e 40,7 31,2 733 24,3 signifikant sankning om 20 procent av vara rorelsekostnader.
Nettoskuld/EBITDA 4,67 0,33 0,4 0,6 0,5 Var organiska bruttomarginal &r pa liknande nivaer som
Nettoskuld/Justerad EBITDA! 3,37 0,03 - - - féregdende ar, trots volymtapp.
EV/EBITDA e 26,9 21,5 48,3 308 Slutligen ser vi fram emot ett 2025 som vi tar
EV/nettoomséttning 8,2 7,8 6,5 13,4 8,4 oss an med en ny divisionsstruktur for att

* Nyckeltalet ar exklusive IFRS16 och inkluderar proforma EBITDA fran forvarv. Skapa fullt fokus pa vara olika kundgrupper.

Joakim Nideborn
Chief Financial Officer

DOVISNING 2024 5
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"We enable valuable data ana
. Insights from industrial equipment
sl allowing our customers to increase
| productivity and sustainability.”
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Trender som driver HMS affar

Deglobalisering

Allt fler producerande foretag flyttar hem
sin tillverkning, sa kallad nearshoring. Det
innebar kortare leverantorskedjor men °
ocksa hogre krav pa effektiv, automatise-
rad produktion med mer kommunikation
mellan maskiner och system.

Natverkssakerhet

Uppkopplade maskiner gar hand i hand
med hoga krav pa sakerhet. Hackerattacker
blir allt vanligare och vara kunder ar darfor
mycket noggranna med att endast valja
etablerade, palitliga och kunniga kommuni-
kationspartners som HMS.

Okad automation

Automatiseringstrenden har pagatt
sedan den industriella revolutionen,
men fortsatter att oka i takt med att
arbetskraft blir dyrare och det ar svart
att hitta kvalificerad personal.

Dataanalys

Tillgang till data fran maskiner och
industriella system ar en forutsattning
for att kunna optimera och férbattra
processer. HMS produkter anvands ofta
for att fa ut vardefull driftsdata fran
maskiner for analys och beslut.

Energieffektivitet

Att koppla upp industri- och byggnads-
utrustning till IT-system 6ppnar nya
mojligheter for energibesparingar.

Digitalisering

Fabriker och byggnader blir alltmer
digitala vilket staller krav pa kommu-
nikation mellan maskiner, system och
natverk.

Hallbarhet

HMS bidrar till hallbarhet genom att
leverera produkter som optimerar

OMVARLDEN OCH TRENDER

energianvandningen hos kunder samt

minskar serviceresor.

Driftsakerhet

Produktionsstopp i industrin ar
oerhort dyrt och maste undvikas till
varje pris. Med natverksdiagnostik k

an /
man férutse fel innan de intréffar och M

minimera driftstopp.

Al

Det finns ett stort behov att fa
ut data fran olika maskiner och
sensorer, for att sedan anvanda
denna data i Al-system.

HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2024 7
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| oktober kommunicerade HMS att man omorganiserar
sig for framtiden. Det innebar att man lamnar matris-
modellen med Business Units och Market Units och
organiserar sig i tre divisioner.

e Industrial Data Solutions (IDS)

e Industrial Network Technology (INT)

¢ New Industries (NI) som inkluderar underdivi-
sionerna Building Automation (BA) och Vehicle
Communication (VC).

Divisionerna ar uppdelade enligt kundgrupperna de
betjanar och kommer att ha fullstandigt dgandeskap av
produktutveckling, marknadsféring, forsaljning, support
och tekniska tjanster.

BAKGRUND TILL DRGANISATIONSFORANDRINGEN
Sedan 2017 har HMS organiserat sig enligt en matrismo-
dell med Business Units (produktutveckling) och Market
Units (forsaljning och marknadsféring). Men den kraftiga
organiska tillviaxten de senaste aren, ett utdkat produk-
tutbud som gor det svarare for Market Units att "salja
allt", i kombination med férvarven av Red Lion Controls
och PEAK-System, gor att HMS nu omstrukturerar for att
battre kunna mota olika kundgrupper samt gruppera sitt
produktutbud for att dra nytta av tekniska synergier.

Kunder

Industrial Industrial New
Data Netwaork Industries
Solutions Technology

Building Automation
Vehicle Communication

Shared services

Supply chain

Group functions

Divisionerna har fullt ansvar for sin resultatrakning och
stéds av gemensamma funktioner som Supply chain,
finans, IT, HR och orderhantering.



Red Lion nu en del av HMS

| december 2023 meddelade
HMS att man ingatt ett avtal

om att férvarva Red Lion
Controls med huvudkontor i
York, Pennsylvania. | april 2024
slutférdes fGrvarvet och integra-
tionarbetet kunde pabdrjas.

"The world's most connected fika" hélls den 2:a april dar HMS och Red Lion

anstéllda traffades 6ver en digital fika. (Bade kanelbullar och donuts).

Red Lions produktportfolj kommer att
inga i divisionen Industrial Data Solutions.
Har kommer Red Lions paneldisplayer,
industriella switchar och controllers att
komplettera HMS existerande erbjudande
for exempelvis remote access och
natverksdiagnostik.

Dessutom ger det HMS en stark position
pa den nordamerikanska marknaden med
amerikansk tillverkningskapacitet, men
dven tillgang till Red Lions sedan tidigare
etablerade distributionsnatverk.

"Sedan férvdrvet meddelades i december 2023 har vi arbetat med att skapa férutsdttningar
for ett tdtare samarbete mellan Red Lion och HMS globala enheter. Frén bérjan handlade
det mycket om att etablera kontaktvdgar och skapa en plattform fér samarbetet och nu
lite senare dr vi i fdrd med att ga till marknaden med en gemensam marknadsférings- och
forsdljningsstyrka. Hdr har vi nu ett mycket starkt erbjudande inom Industriell ICT f6r
vdra kunder inom maskintillverkar-, systemintegratér- och slutanvdndarkategorierna.
Produkterna kommer marknadsféras under varumdrkena Red Lion och N-Tron."

Martin Hoffert
Director Group Strategy and M&A

Redliornr

BY HUS NETWORKS

N-Tron

BY HMS NETWORKS

FORVARV

HMS fOrvarvar
PEAK-5System
Technik GmbH

| oktober 2024 meddelande HMS att man
forvarvar PEAK-System Technik GmbH,
en valetablerad leveranttr av industriella
kommunikationslsningar baserad i
Tyskland.

PEAK-System erbjuder bade hardvara och mjukvara for
industri- och fordonskommunikation och kommer att inga
i subdivisionen Vehicle Communication.

Huvudkontoret med produkttillverkning och utveckling,
ligger i Darmstadt, Tyskland. Det finns ocksa ett franskt
dotterbolag med kontor i Maxéville, nara Nancy,
Frankrike. PEAK-System sysselsatter totalt cirka 50
personer. Forsaljningen ar fordelad dver de viktigaste
industriella kommunikationsmarknaderna med cirka 50
procent av forséljningen i Europa, 25 procent i Asien och
25 procent i USA.

Pa PEAK-Systems kontor i Darmstadt efter signering. Fran vanster:
Alexander Gach, VD PEAK-System Technik, Ines Dohmann, VD
PEAK Group, Staffan Dahlstrom, VD fér HMS Networks och Uwe
Wilhelm, VD PEAK Group och PEAK-System Technik.

HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2024 9




VAD HMS GOR - INDUSTRIELL ICT

Vad HMS gor: produkter for Industriell ICT

[Information and Communication Technology]

HMS produkter gor det mojligt for industriella maskiner att kommunicera med programvara och system — Hardware Meets
Software™. Kunderna kommer till HMS for att fa ut data fran industriella maskiner och fa denna data visualiserad — pa fabriks-
golvet eller pa distans. De vill ocksa mojliggora kommunikation mellan maskiner och system som annars inte skulle kunna
kommunicera med varandra. En sorts 6versattare for maskiner, bade i industrin och i byggnader.

Industriell ICT | tre divisioner

Industrial Data Solutions (IDS]) Industrial Network Technology [INT)

Kommunikation, styrning och sékerhet
for industriella enheter.

Losningar for uppkoppling, sékerhet, diagnostik och
visualisering av data i industriella applikationer.

BUILDING
AUTOMATION

HMS levererar:
kommunikation mellan
exempelvis luftkonditione-
ring och byggnadssystem.

HMS levererar: Realtidsstyrning, maojlighet till smart
tillverkning och energibesparingar.

HMS levererar: information och data fran industriella
processer som mojliggor battre beslut, hogre produkti-
vitet och 6kad hallbarhet.

Observera att organisationen med tre divisioner galler fran 2025. Under 2024 har HMS organisation utgjorts av Business Units och Market Units. Segmentsrapportering fran divisionerna sker fran januari 2025.

10 HMs NETWORKS ARSREDOVISNING 2024

New Industries [NI]

Industriell kommunikation for nischade
applikationer i véxande branscher.

VEHICLE
COMMUNICATION
HMS levererar:
kommunikation mellan
fordon, testsystem,
fidrrovervakning etc.




Vara kunder

HMS divisioner ar i huvudsak uppdelade enligt vilka kunder man moter.
Forséaljningen sker genom direktftrsaljning, distribution eller e-handel.

® B 9§

OIREKT-

FORSALJUNING OISTRIBUTION E-HANDEL

Industrial Data Solutions (IDS]

Inom Industrial Data Solutions betjanar
HMS tre typer av kunder:

e Maskintillverkare som vill
komma at data fran sina
maskiner, till exempel for
service och support pa
distans.

el

MASWNWLUERKARE

Systemintegratorerer som = I'

behover installera och - Y
koppla ihop maskiner fran k:;;ﬂ 2}\\ ﬁ
olika tillverkare, koppla upp s .
tradlosa system eller gora
fjarrsupport.

SYSTEM-
INTEGRATORER

Slutanvandare som exempel- c
vis fabriksagare som vill _

- &%
Y
sakerstalla sakerheten i Y v
fabriken, koppla ihop nya och \ a:‘

gamla delar eller fa natverks-  SLUTANVANDARE
diagnostik.

DIREKT-
FORSALJNING

Industrial Network Technology (INT)

Inom Industrial Network Technology gér HMS det
mojligt for tillverkare av exempelvis motorstyr-
ningar, robotar, sensorer eller hela maskiner att
kommunicera pa olika industriella natverk.

Har integreras ofta HMS I6sningar in i kundens
produkt och ar med under hela kundproduktens
livscykel.

ENHETSTILLVERKARE - TILL EXEMPEL ROBOTPRODUCENTER.

VAD HMS GOR - INDUSTRIELL ICT

® B 9

DIREKT-
FORSALJNING

DISTRIBUTION E-HANDEL

New Industries [NI]

Har finns tva underdivisioner:

i
¢ Building Automation som 11

framfarallt servar systemin-
tegratorer inom byggnadsau-
tomation. Dessa behover fa
system for luftkonditionering,
belysning, varme m.m. att
kommunicera med byggnadssystem.

SYSTEM-
INTEGRATORER

Vehicle Communication
betjanar ofta ingenjorer
inom fordonsbranshen som
behoéver mojliggdra kommu-
nikation mellan exempelvis
teststationer och fordon. Ofta
anvands fordonsspecifika
kommunikationsprotokoll som CAN, LIN och
FlexRay.

OEM:S FOR
SPECIALMASKINER

HMS levererar aven kommunikationslosningar for
specialmaskiner som truckar, hjullastare, tag m.m.

HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2024 11




VAD HMS GOR - INDUSTRIELL ICT

J . Varumarken:

Industrial Data Solutions 45 % B % Ay
av HMS Marknads Anybus Diagnostics,

Ldsningar for uppkoppling, sékerhet, diagnostik och intakter* ~tillvaxt N-Tron, Ewon

visualisering av data i industriella applikationer.

Data fran maskiner Kundexempel

Vi ser till att data fran industriell utrustning kan éverféras till IT-system pa MASKINDATA GOR Al MOJLIGT | BRISBANE, AUSTRALIEN
ett sdkert sétt. Kunder kan samla in, bearbeta och visualisera data fran Al kraver stora mangder maskindata. Genom att utrusta en stansmaskin, en skdarma-
sensorer och maskiner vilket innebdr férbéttrad insyn och enklare besluts- skin och en arkhanterare med Ewon Flexy fran HMS kunde foretaget CapitalAl samla
fattande. Data kan tillhandahdllas pa distans via internet, savél som in och analysera stora médngder data och skapa Al-modeller for att modernisera och
via interna system och maskindisplayer pa plats. HMS dr marknads- effektivisera beslutsfattande.

ledande inom fjdrratkomst och dataanslutning fér maskiner. . . . .
! f utning f ! — Vi valde Ewon pa grund av dess robusta uppkoppling, enkla integration med

befintliga system och palitliga datadverféringsmajligheter, sager Dr. Mohanad Sarhan,
Alexander Hess chefstekniker pa CapitalAl.
Senior Vice President
Industrial Data Solutions

HMS hidrag till Agenda 2030 - mal 7 och mal 12

Med forbattrad insyn via fjarrévervakning bidrar HMS I6sningar till
att 6ka den globala forandringstakten vad galler energieffektivitet
och resurshushallning.

1 G.)/1 - = 01011
DRIVANDE TRENDER: Sl e sisE
° — (=~} <

DEGLOBALISERING  DATAANALYS HALLBARHET NATVERKSSAKERHET DRIFTSAKERHET Al DIGITALISERING

12 Hms NETWORKS ARSREDOVISNING 2024
*Avseende intakter fran genomforda forvarv under aret har berdkning inkluderat proforma intékter fore forvarvstilfallet.



HMS bistar med:

Displaypaneler och HMI:er (Human Machine Interfaces)

Red Lions kontrollpaneler och visualiseringsverktyg anvands av kunder éver
hela varlden. De monteras pa maskiner eller i industriella miljoer for att
interagera med maskiner eller visualisera processer.

Natverksswitchar

En industriell switch ar en natverksenhet utformad for att koppla samman
maskiner, sensorer och styrsystem i krdavande miljéer. Den fungerar likt en
vanlig natverksswitch, men ar konstruerad for att klara av de tuffare och
ofta extrema férhallanden som finns inom industrin, sasom hoga eller laga
temperaturer, fuktighet, vibrationer och damm.

0.00000

RedlLion

BY HMS NETWORKS

N-Tron

BY HMS NETWORKS

VAD HMS GOR - INDUSTRIELL ICT

Fjarratkomst och data for PLC-baserade maskiner e
=

HMS Ewon-produkter levererade "Internet of Things" innan termen ens existe- ’
rade. Ewon-losningar kopplar upp PLC-baserade maskiner och ger fjarratkomst for \ )
felsokning och underhall. Man kan aven fa data och information fran maskinen.
Allt pa ett industriellt och sakert satt. EM!DMD®
Natverksdiagnostik i fabriker -
Driftstopp ar dyrt. HMS har diagnostikprodukter som gor det mojligt for fabriker :
att diagnostisera sina affarskritiska industriella natverk och maximera drifttid. ]

Anybus’

HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2024 13



VAD HMS GOR - INDUSTRIELL ICT

Industrial Network Technalogy 32 % 6% s Erten

Teknologi for knmmunikation, styrning och sékerhet intakter* ~tillvaxt
inom industriella enheter.

Ixxat Safety

Realtidskommunikation Kundexempel

Vi méjliggér realtidskommunikation mellan DEN 10:E MILJONTE ANYBUSENHETEN TILL SCHNEIDER ELECTRIC | FRANKRIKE

enheter, maskiner och system inom industriell Schneider Electric och HMS Networks har samarbetat i tva decennier kring natverks-

automation. HMS-produkter kopplar samman |6sningar for Schneider Electrics populdra frekvensomriktare. Genom att integrera
olika kommunikationstekniker - trddbundet Anybus, kan Schneider Electric erbjuda frekvensomriktare som kan kommunicera pa

eller tradlést. Detta dr HMS kdrnmarknad och vilket natverk som helst, samt finjusteras for bade prestanda och energieffektivitet.
fortfarande en stor del av HMS totala affiir.

— Digitalisering sker 6verallt omkring oss. Uppkoppling &r inte bara bra att ha, det ar
ett vasentligt krav, sager Jean-Louis Guillou (mitten), Vice President for Schneider

Bartek S Candell Electric Drives division. Flankerad av Magnus Jansson och Peter Greenfort fran HMS.
Senior Vice President
Industrial Network Technology

HMS bidrag till Agenda 2030 - mal 9

Genom automation och forbattrad styrning mojliggdér HMS
produkter effektiva industriella automationssystem, vilket bidrar till
minskad resurs- och energiférbrukning inom industrin.

= 01011 El;
11010
H 01011 | N |
. <—m B

DRIVANDE TRENDER: St a =

DEGLOBALISERING ~ DATAANALYS  HALLBARHET NATVERKSSAKERHET Al DIGITALISERING ~ OKAD AUTOMATICON

14 Hms NETWORKS ARSREDOVISNING 2024
*Avseende intakter fran genomforda forvarv under aret har berdkning inkluderat proforma intékter fore forvarvstilfallet.
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HMS bistar med:

Natverksuppkoppling for automationsprodukter

HMS Anybus-produkter integreras ofta in i kundens maskin och gor det
mojligt for den att kommunicera pa alla industriella natverk. Eftersom det
finns manga olika industriella natverk beroende pa marknad eller geo-
grafisk plats, Oppnar detta upp nya marknader for tillverkare av industriella

enheter.

Natverksgateways

Anybus gateways ar problemlésare som mojliggor kommunikation mellan
olika natverk och maskiner pa fabriksgolvet. De anvands bade av enhetstill-

verkare och systemintegratorer.

Anybus®

BY HMS NETWORKS

Anybus®

BY HMS NETWORKS

|
= |1}

Tradlost i industrin

Aven om fysiska kablar fortfarande ar standarden for industriella
natverk, kopplas fler och fler industriella maskiner upp via
Bluetooth, WiFi eller mobil teknik som 5G.

1
Anybus’

BY HMS NETWORKS

Uppkoppling till sékerhetsnatverk

"Functional Safety" innebar att hindra maskiner fran att skada
manniskor i industriella miljéer. Uppkoppling till dessa mycket
specialiserade natverk kan ske med HMS Ixxat-produkter.

®

BY HMS NETWORKS
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VAD HMS GOR - INDUSTRIELL ICT

New Industries

Industriell kommunikation for nischade applikationer i véxande
branscher. HMS ar verksamt inom tva omraden -
Building Automation och Vehicle Communication.

Building Automation

Moderna byggnader innehdller mycket avancerade ndtverk
med tusentals produkter och maskiner som behéver kommu-
nicera. Intesis produkter fokuserar pd just detta och erbjuder
kommunikationslésningar avsedda for byggnader. Exempel dr
luftkonditionering, belysning, brandsystem, mdtare m.m.
Byggnadsautomation dr en snabbt vixande marknad dér
HMS har utmdrkta tillvixtméjligheter fér framtiden.

David Garces
Vice President
Building Automation

HMS hidrag till Agenda 2030 - mal 11

Byggnadsautomation och minskad energiférbrukning fran byggnader
bidrar till att minska samhallets miljépaverkan och mojliggér en hallbar

stadsutveckling.

DRIVANDE TRENDER:

ENERGIEFFEKTIVITET

16 HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2024

DATAANALYS

‘ID ly Varumarken:
0 Intesis,
PEAK-System,
Owasys, Ixxat

23 7%

av HMS Marknads
intakter* -tillvaxt

Vehicle Communication

’ Fordonsbranschen anvéinder specifika kommunikationprotoll som

- | ﬁ CAN, LIN och FlexRay. HMS Ixxat-lésningar dr specialiserade pd
‘\;"} detta och med férvdrvet PEAK-System tillfér vi dnnu mer kompetens
. inom fordonskommunikation. Exempel pd utmaningar vi I6ser ér
kommunikation mellan teststationer och bilar, simuleringsverktyg
och fiérrévervakning av tunga fordon som hjullastare och
gruvmaskiner.

Thomas Conz
Vice President
Vehicle Communication

7Y HMS bidrag till Agenda 2030 - mal 12

PRODUKTION

m Transporter, fordon och batteritillverkning star fér en betydande
del av varldens utslapp. Genom att koppla upp sig och fa
diagonstik 6ppnas stora mojligheter for energioptimering.

n@ﬂ/ﬂvﬂ

DRIFTSAKERHET

HALLBARHET

*Avseende intakter fran genomforda forvarv under aret har berdkning inkluderat proforma intékter fore forvarvstilfallet.




HMS bistar med:

Kommunikation for [uftkonditioneringsutrustning

Byggnader star for mer an 40 procent av varldens energiforbrukning. Det
som kallas HVAC (uppvarmning, ventilation och luftkonditionering) ar en stor
del av detta. Intesis-l6sningar gor det mojligt for luftkonditioneringsutrust-
ning att kommunicera vilket mojliggor besparingar for fastighetsagare och
utrustningstillverkare.

Protokollomvandling inom byggnadsautomation Intesis’

BY HMS NETWORKS

Smarta byggnader kraver mycket kommunikation mellan belysning, varme,
vattensystem och byggnadsledningssystem (BMS). Intesis-gateways far
kommunikationen att fungera mellan olika enheter som ofta anvander olika
kommunikationsprotokoll.

VAD HMS GOR - INDUSTRIELL ICT

Kommunikation for olika typer av fordon

IXxat:

BY HMS NETWORKS

CAN ar ett vida anvant kommunikationsprotokoll som anvands inom
fordonsindustrin och manga andra omraden. HMS Ixxat-team och det
nytillkomna PEAK-System i Darmstadt, Tyskland ar experter pa detta.

Fjarrlésningar for fordonskommunikation

System

S

owasys

HMS GROUP MEMBER

Owasys ar ett fristaende bolag i HMS-koncernen som tillhandahaller
fjarrkommunikationslosningar speciellt anpassade for tunga fordon.

HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2024 17




FOKUSOMRADEN OCH MAL
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Fokusomraden och mal

HMS strategiska fokus finns fordelade pa tre
omraden: Planet, People & Growth.

Den forsta december 2020, mitt under pandemin, presenterade
vi nya mal fér 2025. Vi presenterade tre fokusomraden som med
tiden kallades Planet, People och Growth dar vi ville arbeta for
minskade koldioxidutsldapp, ha en Net Promotor Score pa 50

for kunder och personal, 30 procent kvinnliga chefer och na en
omsattning pa 3,14 miljarder (m, ja lite ingenjorigt).

Nar vi nu skriver 2025 kan vi konstatera att vi ligger bra till
gallande flera av vara mal, men har en bit kvar gallande andra.

Under 2025 kommer vara nya divisioner att ta fram mal

och strategier for deras arbete mot 2030. Strategiarbetet
som paborjades under 2024 bekraftade ocksa behovet att
organisera oss annorlunda for att skapa béttre fokus pa
vara olika kundgrupper.

Med tydliga uppdelningar efter kundkategorier och
malgrupper, blir det enklare for vara divisioner att satta
upp mal och strategier for nasta steg i var
tillvaxtresa. Dessa kommer att presenteras
under 2025.

Joakim Nideborn
Chief Strategy Officer &
P\ Chief Financial Officer
> P
» o




Planet

)

Science TheHMs
gl x3 BRBi
Nettonollutslapp enligt standarderna for Science Based Targets
initiative (SBTi), for att uppfylla malen i Parisavtalet om att
begransa den globala uppvarmningen till 1,5°C. Vi ska vara en

mojliggorare av hallbar utveckling genom att erbjuda l6sningar
till vara kunder som minskar deras koldioxidavtryck.

PARIS CLIMATE
AGREEMENT

People

+30 +30%

Employee NPS Female
Customer NPS ERERERS

Pa HMS anser vi att engagerade och hogpresterande
medarbetare ar avgorande for att skapa lojala kunder.
Vart mal ar att na en NPS for kunder och anstéllda pa éver
50 till ar 2025 samt 6ka var andel kvinnliga chefer till 30
procent.

~

! FOKUSOMRADEN OCH MAL

Growth

+314 o/f

b|II|c|n —

7-c+ SEK 2555|TD_=
» by 2025 — ——

Vi vill na m+ miljarder i omsattning 2025. 3,14 miljarder
ska nas genom organisk tillvaxt och eventuella forvarv
blir det som gar under "+". Rérelsemarginalen har ett
mal pa 25 procent.

HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2024 19



FOKUSOMRADE PLANET

) . %tg%rg:de The HMS Effect
Fokusomrade: Planet nased X3 dog

mojliggor energieffektivisering, minskade utsldpp och resurseffektiv anvandning. Genom vara

Hallbarhetsagenda och ataganden
h ‘ HMS arbetar aktivt for att bidra till en hallbar framtid genom att erbjuda innovativa l6sningar som
‘ ‘ produkter och tjanster stodjer vi industrins omstallning till mer hallbara processer och fréamjar en

i"!iﬂn'l!a lﬁ]; . ansvarsfull verksamhet i hela vardekedjan.

<
\

o s Samverkan for hallbarhet &“"é EcoVadis Guld 2024
'K‘ﬁ‘ ’Et?-. ot HMS &r engagerade i att framja en hallbar HMS Networks har tilldelats Gold Rating :
i o -~ 4 utveckling och stédjer FN:s Agenda 2030 l“‘\ fran EcoVadis, en oberoende utvirde- eCOVGdIS

Sustainability Rating

genom innovation som driver energieffektivitet GLOBALA MALEN ring av vart hallbarhetsarbete. Denna . 3uL2024
och resurseffektivitet inom industrin. for hallbar utveckling utmarkelse ar ett erkdnnande av HMS
hallbarhetsarbete och engagemang och visar

Vi dr stolta medlemmar i UN Global Compact =~ WE SUPPORT .. i
att vara hallbarhetsinsatser ger resultat.

sedan 2021 och integrerar dess principer for .

maénskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och HMS arbetar dven aktivt med andra

antikorruption i var verksamhet. hallbarhetsutvarderingar sasom CDP
(Carbon Disclosure Project).

TCDP

Discloser
2024

S HMS VAG MOT SBT] 1. COMMIT
;M’(; i‘m s LS ,;"Q Under 2023 tog HMS ett betydande steg genom att ansluta sig till Science Based (— ~ 5 DEVELOP
. [ i ~ . & Targets initiative (SBTi) och darmed ata sig att satta ett vetenskapsbaserat mal i
;f - A K’“? ; linje med Parisavtalet. Under 2024 har fokus legat pa att utveckla ett klimatmal for 3. SUBMIT
Pt S| utslappsminskning, inklusive validering av metoder samt insamling av data. Arbetet
o gl fortléper under 2025 med syftet att faststélla verksamhetens klimatmal med \' 4. COMMUNICATE

3, - : ambitionen om nettonollutslapp av vaxthusgaser till 2050.
5. DISCLOSE

20 Hws NETWORKS ARSREDOVISNING 207%



HMS klimatavtryck 2024

I enlighet med GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol) 6vervakar och mater vi vara utslapp for

att sakerstélla en transparent och systematisk rapportering av var klimatpaverkan. Bilden illustrerar de

utslappskategorier som ar relevanta for var verksamhet och som vi aktivt 6vervakar och rapporterar.

SCOPE 2
INDIREKTA UTSLAPP

Inkopt energi,
varme och kylning

SCOPE 3
OVRIGA INDIREKTA UTSLAPP

.;5 Kapitalvaror
[Ess0]

w Inképta varor
och tjanster @

Avfall
Bransle och energi- x

relaterade aktiviteter Qe
’_‘ & Anstalldas pendling
= Transporter och

UIUE: distribution

Tjansteresor %

Uppstroms

Hallbarhetsarbete 2024

Under 2024 har vi prioriterat vart arbete med
hallbarhetsrapportering i enlighet med
CSRD-direktivet. Vi har implementerat system-
stod, genomfort en dubbel vasentlighetsanalys
och utvarderat vara policys for att sakerstalla
att de moéter de nya kraven.

Under aret genomférde HMS tva strate-
giska forvarv som haft en betydande

i SCOPE 3
OVRIGA \ND\REKTA
UTSLAPP
SCOPE1
A = Transporter och
DIREKTA UTSLAPP g
oo istribution
Foretagets &% Anvindning av
lokaler .rE salda produkter
? Foretagets _I ._I Avfallshantering av
foWrQY fordon S =1 s3lda produkter
7\
A4
Egen verksamhet Nedstroms

paverkan pa vart hallbarhetsarbete. Integrationsprocessen
inkluderar att sakerstalla att de forvarvade bolagens
varderingar och arbetssatt harmonierar med var hallbar-
hetsagenda, samt att integrera var uppférandekod och vara
hallbarhetsprinciper i det nya bolagets verksamhet. Genom
nara samarbete och kontinuerlig uppfoljning sakerstaller vi
att verksamhetens hallbarhetsarbete starks.

Ermal Devce
Director Sustainability and Quality

FOKUSOMRADE PLANET

SCOPE1E2
tCOe
1500 - tCO,e/oms MdSEK
- 500
1200
-1400

900
300

600 200

300 100

M Scope 1 (direkta utsldpp)
M Scope 2 (indirekta marknadsbaserade utsldpp)
Emissionsintensitet ton CO,e/oms MdSEK

Redovisade uppgifter inkluderar HMS férvédrvade verksamhet Red Lion Controls Inc., HMS
senare forvdrv, PEAK-System Technik GmbH, dr inte inkluderad i redovisade uppgifter.

Under &ret har vi fortsatt vart arbete for att minska var klimatpaverkan. Verksamhetens
utsldpp har minskat jamfort med féregaende ar och &r ett resultat av flera dtgarder. En
viktig faktor bakom minskningen &r var satsning pa en mer hallbar fordonsflotta, dar

en 6kad andel elbilar har ersatt fossildrivna alternativ. Dessutom har vi 6kat andelen
fornybar energi i var verksamhet, vilket har bidragit till en lagre klimatpaverkan.

SCOPE 3
tCO,e

100 000

80000

60 000

40000

20 000

2022 2023 2024

B Anvindning av sdlda produkter
B Ink&pta varor och tjénster
B Ovriga utslappskategorier

Redovisade uppagifter inkluderar inte Red Lion Controls Inc. och
PEAK-System Technik GmbH.
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FOKUSOMRADE PLANET

Mojligheter genom innovation och teknologi

Under 2024 beraknades undvikna koldioxidutslapp hos vara kunder till 1 206 510* ton. Vi uppskattar de undvikna
koldioxidutslappen for tva produkttyper, baserat pa kundernas anvandningsmonster.

Intesis AC-Gateways Ewon Remote Access

Nar AC-enheter kopplas till byggnadssystem via Genom att anvanda Ewon-lésningar for fjarratkomst
Intesis AC-gateways, skapas forutsattningar for av industriell utrustning skapar vi maéjlighet for vara
kunden att minimera sin energianvandning.** kunder att minska utslapp fran serviceresor.***

BY HMS NETWORKS BY HUS NETWORKS

* Avser undvikna utslapp under rapporteringsaret.

** Kundernas energibesparing baseras pa uppgifter fran kundrapporter. AC-enheter som kontrolleras av Intesis AC-gateways antas ha energiforbrukning enligt industristandard.

*** Utslappen fran serviceresorna som skulle varit nddvéandiga utan fjarruppkopplingen berdknas. Fjarruppkopplingar langre an femton minuter antas ersétta serviceresor. Flygstracka estimeras
utifran en medeldistansflygning.

Kundcase

Nar MT Distribuzione byggde sitt nya huvudkontor i
Verona, drevs de av hallbarhet, innovation och energi-
effektivitet. | det varma klimatet i norra Italien ar optimal
anvandning av luftkonditionering en viktig drivkraft.

For att mojliggéra kommunikation mellan luftkondi-
tioneringsenheter och det avancerade KNX-baserade
byggnadsautomationssystemet installerades Intesis-
gateways fran HMS Networks. De mojliggér kommuni-
kation mellan AC-enheterna och byggnadssystemet
vilket innebar lagre energianvandning och lagre utslapp.
Projektet, som har belénats med det prestigefyllda KNX
Award 2024 i kategorin Hallbarhet, ar nu klassat som en
Nearly Zero Energy Building (NZEB) med en A4 energi-
klassificering — hogsta majliga. |




Ansvar och paverkan i vardekedjan
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Uppstroms

Var uppférandekod ar ett centralt verktyg for att sakerstalla

att méanskliga rattigheter, goda arbetsvillkor och miljohéansyn
efterlevs i hela leverantorskedjan. HMS tar ett aktivt ansvar for
att motverka anvandningen av konfliktmineraler i vara produkter
och stéller krav pa att vara leverantorer redovisar ursprunget for
de mineraler de anvander.

74%
33

TON

Andel strategiska leverantorer
och tillverkare som utvdrderats
utifran hallbarhetsaspekter.

Minskade CO,-utsldpp genom
flygsdandningar med hallbart
flygbransle.*

*Hallbart flygbransle (SAF) &r ett bransle som uppfyller definierade krav enligt etablerade hallbar-
hetsstandarder, med syftet att minska koldioxidutslapp och miljépaverkan fran flygindustrin.

Egen verksamhet

Var uppforandekod ar ett centralt verktyg for att sakerstélla goda
arbetsvillkor for vara medarbetare genom att framja mangfald,
inkludering och kontinuerlig kompetensutveckling.

Vi stravar efter att minska var klimatpaverkan genom anvandning
av fornybar energi.

Andel foretagsdgda bilar
med fossilfria branslen.

/%
/8%
907%

Energi fran fornybara
energikallor.

Andel medarbetare som genomgatt
utbildning i HMS uppférandekod.

! DISTRIBUTORER !
: D\REKTFGRSALJN\NG:

Nedstroms

Vi utvecklar innovativa teknologier som hjalper vara kunder att
optimera sina processer, minska energiforbrukning och reducera
utslapp, vilket bidrar till en mer hallbar industri.

Okning av HMS-effekten*
sedan basar 2021.

29%

*Uppskattade undvikna utslapp hos vara kunder genom anvandning av HMS produkter,
Intesis AC Gateways och Ewon Remote Access.
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FOKUSOMRADE PEOPLE

Fokusomrade: People

T

+30

Employee NPS
Customer NPS

+30%

Female managers
by 2025

Vi vérnar om var inkluderande
foretagskultur dar gemensamma
varderingar, |ldrande och eget

Engagerade och hogpresterande
medarbetare ger lojala kunder

ansvar prioriteras.

Det ar var dvertygelse att htgt medarbetarengagemang resulterar i battre
bemotande och service till vara kunder. Vi prioriterar fyra omraden dar vi

satsar pa var personal, och i férldangningen, vara kunder.

VALMAENDE

N\

LEDARSKAP

) o
* %

-y

Vi uppmuntrar vara medarbetare att utfora
fysiska traningsaktiviteter och stottar

olika halsoframjande insatser. Pa manga
HMS-kontor erbjuds frivilliga halsotester.
Vi erbjuder utbildningar och kurser for

att sakerstélla att organisationen har den
kunskap och kompetens som krévs for
framtiden.

Med ledarskapsprogram och internationellt
samarbete pa chefsniva stravar vi efter att
hela tiden utveckla vara ledare. Externa
mentorer, utbildningar, coachingsamtal

och medarbetarundersokningar utvecklar
och utmanar vara chefer till att inspirera
vara medarbetare och leda organisationen
framat.

FORETAGSKULTUR

Vart nya organisatoriska upplagg i divisioner
sakerstaller att produktutvecklings- och
forsaljningsteamen blir kundnara och
entreprendriella. Den inkluderande kulturen
samt goda relationer och samarbete ar
viktiga hornstenar i var foretagskultur som i
férlangningen gynnar vara kunder.

MANGFALD, JAMSTALLDHET & INKLUDERING

Med medarbetare i mer @n 20 ldander och
ett 30-tal nationaliteter ar mangfald ett
naturligt inslag pa HMS. Vi verkar inom en
traditionellt sett mansdominerad bransch
och vi foljer standigt fordelningen mellan
man och kvinnor. Vart mal om 30 procent
kvinnliga chefer ligger kvar for 2025. Vi ar
for narvarande pa 27 procent.



Employee Net Promoter Score (eNPS)

NPS mater svaret pa fragan “Hur sannolikt dr det att du
skulle rekommendera foretaget till en van eller kollega?”
Resultatet rankas fran -100 till 100. HMS mal ar 50.

2021 | 2022 [ 2023 | 2024

oU

23943

HMS GROWTH ACADEMY,
CLASS OF 2024

HMS Growth Academy &r ett globalt
utbildningsprogram med fokus pa HMS
verksamhet och kultur samt personlig
utveckling. Atta studenter fran hela
HMS-véarlden deltog under 2024.

HEART, MIND AND SOUL = HMS

Heart, Mind and Soul &r en sammanfattning
av hur vi gor saker (det blir dven en ganska bra
férkortning).

Heart innebdr engagemang och att lagga ner
hjarta i vad vi gor. Mind innebar att vi alltid
férsoker jobba smartare, bygga for framtiden

HEART, MIND AND SOUL | DET VI GOR

och fokusera pa hallbar tillvaxt som skapar
win-win-situationer for oss och vara kunder.
Soul syftar pa vara gemensamma kultur och
fokus pa lagarbete.

Heart, Mind and Soul ar en mycket viktig
utgangspunkt for fortlépande aktiviteter med
alla medarbetare.

Utmarkelser och certifieringar

Under 2024 fick HMS flertalet utmarkelser och certifie-
ringar, i Sverige och andra lander, som bekraftar att var
foretagskultur ar uppskattad och hogt varderad.

Great . Great
Place uliE Place
To ) — : - 4 To
Work. - s Work.

Certified Certified

MAR 2024-MAR 2025 OCT 2024 - OCT 2025
SWEDEN

FOKUSOMRADE PEOPLE

Ett handelserikt ar for
vara medarbetare

2024 har varit ett forandringens ar pa HMS. Med Heart,
Mind & Soul vdlkomnade vi cirka 400 nya kollegor fran
Red Lion i USA och &ven ett 50-tal fran PEAK-System

i Tyskland. Vi omorganiserade oss i divisioner for att
mota framtiden och i samband med detta fick vi en del
dubbla funktioner. Detta ledde dessvarre till att cirka 80
personer fick [dmna HMS.

Aven om HMS &r ett foretag dar det alltid hander
mycket, sa skapar denna typ av stora forandringar alltid

en viss oro, vilket ocksa kan ses i var eNPS som i ar

sjunker till 17 (50). Trots det har vi fortsatt hoga varden
gallande arbetssituation och ledarskap. Employee

Satisfaction Index ar pa 76 (81) och Leadership “
Satisfaction Index pa 80 (82). Sa fortsatt hog

trivsel, men inte samma rekommendations-

benagenhet. v W
g °

- ‘ws ¥
Jag ar mycket imponerad 6ver hur var
personal har hanterat all forandring
under aret. Vi kommer under 2025
att arbeta med att fa strukturer och
system pa plats som stodjer var
nya, storre organisation.

Mira Jhaveri Winther
Chief Human
Resources Officer
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FOKUSOMRADE PEOPLE

Okad andel kvinnliga chefer

Forbattrad mangfald och jamstalldhet &r avgtrande byggstenar for att starka HMS
foretagskultur och bygga var organisation for framtiden. Under 2023 hojde vi malet
om 20 procent kvinnliga chefer till 30 procent. Vi ar for ndrvarande pa 27 procent.

Yrken inom Industriell ICT ar tradionellt mansdominerade. HMS arbetar aktivt med att
pa sikt na en jamn fordelning bland saval medarbetare som chefer.

2024 okar vi andelen kvinnliga chefer inom organisationen och andelen kvinnliga
medarbetare, vilket vi ar glada och stolta over (siffrorna i tabellen till hoger inkluderar
bade medarbetare och chefer). Vi fortsatter arbetet for att 6ka bada dessa for att na
malet om 30 procent kvinnliga chefer till 2025.

”Jag ar gruppchef for de team som

jobbar med utveckling och underhall
av Anybus Embedded-produkter, bade vara
standardmoduler och kundanpassade moduler.

Det jag uppskattar med min roll &r att den ena dagen
ar inte den andra lik. Det &r allt fran strategier och
samarbetsfragor till att minimera hinder for teamen
och rekrytera nya medarbetare. Att varje dag fa jobba
tillsammans med vara valdigt kompetenta ingenjorer ar ‘ B Chefer min, %
bade utvecklande och inspirerande. ”

2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024

B Medarbetare mén, %

M Chefer kvinnor, % B Medarbetare kvinnor, %
Malin Sjogren
Group Manager Software
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Tydligt fokus pa nojda kunder

Efter flera ar med komponentbrist och medféljande
leveransproblem har vi nu aterfatt var goda leverans-
formaga vilket ocksa resulterat i en hégre kundngjdhet.
Vart mal &r att aterigen na dver 50 i cNPS och déarefter
fortsatta ligga hdgt i matningarna.

Customer Net Promoter Score (cNPS)

NPS mater svaret pa fragan “Hur sannolikt ar det att du
skulle rekommendera foretaget till en van eller kollega?”
Resultatet rankas fran -100 till 100. HMS mal &r 50.

2021 2022 2023 2024

o4 38 2/ 44
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HALLBARHETSRAPPORTERING - CSRD

Var resa mot EU:s direktiv for

hallbarhetsrapportering - CSRDU

For att sakerstalla att vi uppfyller kraven i CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive] har vi uppréattat en
implementeringsplan. Denna plan speglar vart dtagande att integrera hallbarhet i var verksamhet och rapportering. Med avseende
pa Sveriges implementering av CSRO, som tradde i kraft den 1juli 2024, sker verksamhetens forsta rapportering i enlighet med

direktivet for rékenskapsar 2025.

(03 2023: UTBILONINGSINSATSER

Utbildningsinsatser fér nyckelpersoner inom
CSRD med tillhérande rapporteringsstandard
ESRS (European Sustainability
Reporting Standard). Etablering
av intern arbetsgrupp samt
kartlaggning av intressenter
for genomforande av

dubbel vasentlighetsanalys.

28 HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2024

04 2023: BUBBEL VASENTLIG-
HETSANALYS (DMA)]

Genomfdrande av dubbel vasent-
lighetsanalys, inklusive intres-
sentdialoger och riskkartlaggning.
Med hjalp av analysen faststalls
verksamhetens vasentliga fragor.

012024 GAP ANALYS
Genomforande av
gap-analys for att
kartldgga nuvarande
status och omraden
som kraver utveckling.
Identifiering av relevanta krav
enligt CSRD och ESRS utifran resultatet
i den dubbla vdsentlighetsanalysen.




HALLBARHETSRAPPORTERING - CSRD

03 2024: OMVALIDERING AV DMA
Den dubbla vésentlighetsanalysen
granskas och valideras med

avseende pd HMS forvarv av

02/03 2024: SYSTEMSTOD & HANDLINGSPLAN Red Lion Control Inc. Tt
Framtagande av handlingsplan for identifierade gap. @ il "‘”‘i'””‘”‘lm““ ‘
Implementering av systemstdd samt anpassning R D
av interna system och processer for insamling och
kvalitetssakring av data.

CSRD READY REPORT 2025 FOR FY 2024

Under 2025 sker fortsatt arbete med genomforande av verksamhetens
handlingsplan samt finjustering av rapporteringsprocess for att saker-
stdlla efterlevnad av CSRD-kraven.

Kommande hallbarhetsrapportering inklu-
derar nedan ESRS-omrade som beddomts
som vasentliga i genomférd DMA:

Q4 2024: IMPLEMENTATION

Den dubbla vdsentlighetsanalysen godkdnns
av ledningsgrupp och styrelse.
Genomfdrande av aktiviteter

fran handlingsplan, vilket
inkluderar en uppdaterad
uppférandekod och
tillhérande utbildning ’],
for personal och i IS L
styrelse, uppdatering L ‘ ; HAR AR V]!
av miljopolicy, policy 3

for konfliktmineraler
samt arbetsmiljopolicy.

- E1: Klimatférandringar

- E2: Fororeningar

- E5: Cirkular ekonomi

- G1: Ansvarsfullt féretagande
- S1: Den egna arbetskraften

- S2: Arbetstagare i vardekedja

@

=
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FOKUSOMRADE GROWTH

Fokusomrade: Growth

Nettoomséattning

SEK M
4 000

3000 \

Malet for 3,14 miljarder
2000 i-omsattning

1000

2020 2021 2022 2023 2024
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TG B 25%.
SEK I

» by 2025 — -

BLA PRICKAR: UPPKOPPLADE ENHETER MED HJALP AV HMS-PRODUKTER

Rorelsemarginal

EBIT %

2020 2021 2022 2023

2024

30

25

20

15

10

Malet for 25 % rorelse-
marginal (EBIT)



FOKUSOMRADE GROWTH

Sa skapar HMS intakter

HMS produkter séljs till kunder i alla delar av vardekedjan - tillverkare av automationsprodukter,
maskinbyggare, systemintegrattrer och slutanvandare. Affdrsmodellerna varierar beroende pa kund,
marknad och produktutbud. HMS har vanligtvis tre satt att generera intakter: direktforsaljning, oftast
via sa kallade Design-Wins, indirekt férsaljning via distributtrer och partners samt e-handel.

Direktforsalining 48 %

HMS har direkt kontakt med kunden for produkt- och
projektforsaljning. Ofta arbetar man mot en sa kallad Design-
Win. Det innebar att kunden integrerar stod for HMS teknik i
sin produkt och sedan aterkommande bestaller HMS produkter.
For vissa kunder erbjuder HMS anpassade hardvaru- och
mjukvaruldsningar som uppfyller kundspecifika krav.

Distribution 52 %

HMS gateways, displaypaneler, switchar och tradlosa
produkter saljs framst via partners. Med stor teknisk och
kommersiell expertis integrerar de HMS produkter i
automationsprojekt 6ver hela varlden.

HMS produkter saljs dven via e-handelsplattformar som Conrad,
RS Components eller DigiKey. Detta ar ofta enstaka kop for testning
eller enstaka behov.

HMS har ett natverk av omkring 300 sjalvstandiga distributorer som
tacker cirka 50 lander.

DIREKTFORSALJNING

OISTRIBUTION

En av de bidragande anledningarna till var organisations-
forandring ar att vi vill organisera oss efter vara kunders
behov och olika inkdpsprocesser. Medan vara
integrerade l6sningar har langa saljcykler
over flera ar, kan vara gateways, switchar
och tradlosa produkter fungera som
snabba problemlésare, och saljs ofta via
distribution eller e-handel.

Med var nya organisation far :
vi battre fokus pd vdra olika : /

kundgrupper och kan ge dem
battre produkter och service.

Staffan Dahlstrém
Chief Executive Officer




FOKUSOMRADE GROWTH

HMS marknader 2024

Europe, the Middle-East and Africa (EMEA]

Var EMEA-verksamhet har paverkats markbart av laget i den europeiska |‘
tillverkningsindustrin, sarskilt den tyska fordonsmarknaden, som har haft en I
langsammare aterhdamtning an vantat.

Generellt har vi sett en allméant avvaktande attityd fran vara kunder.
Lageranpassningar pagar fortfarande och dessutom har efterfragan pa vara
kunders produkter i sin tur blivit svagare under aret.

Pa den positiva sidan har var affar inom Building Automation saval som vart
erbjudande inom fjarrlésningar presterat val. Vi ser stora mojligheter for syner- [
gier framover nar vi fullt ut integrerat Red Lion i var affar, framfor allt i vissa ‘

omraden som Mellandstern. S| S — _—-t"'

mﬁ.:&.ﬁ Isruhe, Tyskland

= .
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FOKUSOMRADE GROWTH

\

Americas

Under 2024 véxte den amerikanska marknaden for industriell
kommunikation, om &n forhallandevis lite. Ljuspunkter var
exempelvis stora investeringar i datacenter som dppnade nya
mojligheter for HMS switchar, ett produktsortiment fran det
nyférvdrvade Red Lion.
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Optimeringar inom olje- och gasmarknaden fortsatter att
driva tillvaxten for vara visualiseringsprodukter, da branschen
forsoker optimera sina nuvarande tillgangar.

LW \

Latinamerika visade stark tillvaxt med Brasilien i spetsen och
kommer att fortsatta att driva tillvaxt for var amerikanska
verksamhet nar HMS introducerar Red Lion-produkter i den
regionen.

Asia-Pacific (APAC)

Pa marknaden i Asien och Stillahavsomradet har vi sett
lagernivajusteringar som leder till angsammare marknader
och lagre orderingang fran maskinbyggare och tillverkare av
automationsprodukter, sarskilt for embedded-produkter i
Japan och Korea.

Marknaderna i Oceanien, Kina och Indien hade en positiv
tillvaxttrend under 2024, sarskilt i Sydostasien dar vi har haft
god projektforsaljning pa marknaden for fastighets-

automation.

Marknaderna for halvledare och EV-batterier visar tecken pa
aterhdamtning i hela regionen och under den sista delen av

aret sag vi langsamt 6kande ordernivaer fran enhetstillverkare,
en trend vi forvantar oss fortsatta.
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MARKNADEN - HMS FORSALININGSREGIONER

HMS-varlden

Med kontor i fler &n 20 |ander och distributdrer i ytterligare 50 finns HMS representerat
pa alla de stérre industrimarknaderna. HMS produkter installeras 6ver hela varlden, men
finns framst i [ander med en stark tillverkningsindustri.

Huvudkontor @

HMS NETWORKS GROUP
HALMSTAD, SVERIGE

Huvudkontor for HMS verksamhet med stabsfunktioner
som IT, redovisning/ekonomi, HR.

Oivisioner — Produktutveckling @
INDUSTRIAL DATA SOLUTIONS NEW INDUSTRIES

Nivelles (Belgien), Ravensburg, Buchen, Building Automation
Wetzlar (Tyskland), York, Mobile (USA), Delft Igualada (Spanien)

(Nederlanderna), Sibiu (Rumanien) Vehicle Communication

Ravensburg, Darmstadt (Tyskland),

INDUSTRIAL NETWORK TECHNOLOGY ) :
Bilbao (Spanien).

Halmstad (Sverige), Ravensburg (Tyskland)

Forsaljningskontor @

Beijing | Chicago | Coventry | Dubai | Hedel |
Ho Chi Minh-staden | Igualada | Karlsruhe |
Milan | Mulhouse | Melbourne | Pune | Seoul |

Shanghai | Singapore | Tokyo | Wetzlar | York
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HMS GLOBALA NARVARO

Halmstad
Coventry\ Delft . Wetzlar Darmstadt
\ Hedel
Nivelles \‘,. './m
: Mulhouse @09  Ravenshurg
Chicago o ®— sibiu
® Bilbao— @ @ Milan Beijing
([ \
York ()
lgualada
@ Seoul
Mobile @ Tokyo
® A
@ Shanghai

® Dubai

@ Pune

@ Ho Chi Minh-staden

@ Singapore

@ Melbourne
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Styrelseordforanden har ordet

Under 2024 praglades HMS styrelsearbete dels av
forvarven av amerikanska Red Lion Controls Inc. och
tyska PEAK-System Technik GmbH samt av en avvak-
tande industriell marknad med lagre investeringstakt.
Vidare har mycket tid lagts pa att diskutera och besluta
om en ny organisation med divisionalisering av verk-
samheten som forenklar HMS organisation och skapar
storre kundfokus, tydligare ansvarsfordelning och
transparens. Den nya organisationen som implemente-
rades den forsta januari 2025 sakerstaller en bra bas for
fortsatt tillvaxt bade organiskt och via nya uppkop.

HMS ledning och organisation, visade under 2024
igen sin anpassningsformaga och flexibilitet vilket ar
nagra av de viktigaste egenskaperna for att kunna
parera stora svangningar och samtidigt hantera och
prioritera mer langsiktiga strukturella investeringar i
organisationen for framtida expansion och tillvaxt.

I en allt mer féranderlig varld blir behovet av att ha
kontroll 6ver sin vardekedja allt viktigare. Manga indu-
striella bolag ser just en 6kad digitalisering via automa-
tion och robotisering som viktiga element i sin strategi
att bade ©ka sin robusthet och minska sin miljopa-
verkan. HMS och vara erbjudanden méter just detta
behov.

For ett tillvaxtbolag i en snabbvéxande sektor har
styrelsen en viktig roll att spela bade i form av kontroll
och styrning samt i en mer stédjande roll. Det senare ar
inte minst viktigt kopplat till den breddning av produkt-
och applikationsomraden som skett under de senaste
aren och som stéller hégre krav pa HMS ledning att
kunna hantera en storre komplexitet av marknader och
produkter. For styrelsen galler det att aktivt stodja fore-
tagsledningen i strategiska fragor, sdkerstalla en bra

balans mellan risk och mojligheter, tillgang till ratt
humankapital samt tillse att uppsatta planer foljs.

Styrelsearbetet foljer en fast arscykel med inplane-
rade moten och en faststalld arbets- och ansvarsfordel-
ning. Ett av styrelsemdtena &r speciellt fokuserat pa
strategi, men den strategiska aspekten adresseras
kontinuerligt da det visat sig att snabba beslut och
anpassning ar viktig for att hantera de utmaningar
bolaget stalls infor.

Arbetet i styrelsen fungerar mycket val, med en bra
balans mellan olika erfarenheter. Revisions- och ersatt-
ningsutskotten arbetar for att sakerstalla att vi arbetar
effektivt med bdde ekonomistyrning, redovisnings- och
personalfragor, medan strategiutskottet har till uppgift
att agera bollplank till det viktiga framatriktade
strategiarbetet.

Under aret har en styrelseutvardering gjorts utifran
en modell utvecklad av Latourgruppen. Utvarderingen
ar av stor vikt for att sdkerstalla ett effektivt styrelsear-
bete men &r dven en vagledning for att uppna ratt
sammansattning och kompetens hos styrelsen. Arets
summering visade aterigen pa ett val fungerande
styrelsearbete, med bra dynamik bade inom styrelsen
samt mellan styrelse och ledning. Styrelsen har under
aret aven foljt arbetet med forberedelserna fér CSRD-
rapportering fran och med rékenskapsaret 2025 samt
godkant bolagets vasentlighetsanalys.

Styrelsens utmaningar framover ar att bista och
sparra ledningen att fortsatta utveckla HMS affar i
resan mot de mal vi satt for HMS 2025.

Charlotte Brogren
Styrelseordférande

STYRELSEORDFORANDE HAR ORDET
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningsrapport

Malet med en god bolagsstyrning ar att sakerstalla att HMS-koncernen skots pa ett effektivt, hallbart och
ansvarsfullt satt for att skapa varde till aktiedgarna. Det uppnas genom en tydlig ansvarsférdelning inom de
beslutande organen och interna styrsystem tillsammans med tillampning av externa styrinstrument.

RAMVERK FOR BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningen grundas pa bolagsordningen,
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, styrel-
sens arbetsordning, borsens regelverk och
svensk kod for bolagsstyrning. Bolagsstyrning
inom HMS utbvas framst genom arsstamman
och styrelsen och omfattar i ett vidare
perspektiv dven ledningen, dess uppgifter samt
kontroll- och rapporteringsfunktionerna inom
koncernen. Styrelsen ansvarar infor dgarna for
koncernens organisation och forvaltning av
koncernens  angeldgenheter.  Revisorerna
rapporterar pa arsstdmman om sin granskning.

AKTIEAGARE OCH ARSSTAMMA
Aktiedgares ratt att besluta i bolagets angelag-
enheter och styrning utévas pa bolagsstamman,
som &r bolagets hogsta beslutande organ. Pa
ordinarie bolagsstdmma (arsstamma) beslutas
om faststallande av resultat- och balansréakning,
vinstdisposition, ansvarsfrihet for verkstallande
direktéren och styrelsen, val av styrelse och
revisorer samt ersattning till styrelsens ordfo-
rande, 6vriga styrelseledamoter och till revi-
sorer. Arsstimman beslutar ocks& om riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare
och om hur valberedningen ska utses.
Darutover fattar aktiedgarna pa arsstamman
beslut om eventuell andring av bolagets bolags-
ordning, eventuella nyemissioner samt info-
rande av aktierelaterade incitamentsprogram.
Bolagsordningen ar det grundléaggande styrdo-
kumentet for bolaget i vilket bland annat
framgar vilken verksamhet bolaget ska bedriva,
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aktiekapitalets storlek, aktiedgarnas ratt att
delta pd bolagsstdmma och vad som ska fore-
komma pa arsstamman. For att en aktiedgare
ska kunna fa ett &rende behandlat vid
arsstdmman maste hen inkomma med en
skriftlig begdran till styrelsen i sa god tid att
drendet kan tas upp i kallelsen till stdmman.
Uppgift om nar sadan begédran ska vara
styrelsen tillhanda framgar pa bolagets webb-
plats. Information infér och protokoll fran bola-
gets arsstdmma  aterfinns pa  bolagets
webbplats www.hms-networks.com.

Arsstamman ska hallas inom sex manader
efter rakenskapsarets utgang. Samtliga aktiea-
gare som ar registrerade i aktieboken per
avstamningsdagen (sex bankdagar fore dagen
for arsstdamman) och ar anmalda har ratt att
delta. Varje aktie ger aktiedgare ratt till en rost.
Kallelse ska ske tidigast sex veckor och senast
fyra veckor i férvdag genom annonser i Dagens
Industri och Post- och Inrikes Tidningar och pa
bolagets webbplats.

Avseende aktieinnehav i bolaget represen-
terar Investment AB Latour och Staffan
Dahlstréom (genom eget innehav) vardera mer
an en tiondel av samtliga aktier i bolaget. Mer
information om exakt rostetal anges under
avsnittet for valberedning.

ARSSTAMMA 2024

Arsstamma holls 23 april 2024. Vid stamman
representerades cirka 78 procent (75 procent)
av antalet aktier och roster. Styrelsens ordfo-
rande Charlotte Brogren och bolagets

verkstéllande direktor Staffan Dahlstrom var

narvarande. Pa stdmman fattade aktiedgarna

beslut om bland annat féljande:

e utdelning med 4,40 SEK (4,00) per aktie,
vilket motsvarar en utbetald utdelning pa
totalt 220 772 KSEK (186 624)

e styrelsen ska bestd av sex bolagsstam-
movalda ledamoter utan suppleanter

e omval av Charlotte Brogren till ordférande i
styrelsen samt omval av Anders Morck,
Cecilia Wachtmeister, Niklas Edling och Anna
Kleine som ledamoter samt nyval av Johan
Stakeberg som ledamot

e styrelsearvode om 2 345 KSEK for paféljande
mandatperiod, varav 795 KSEK ska utga till
styrelsens ordférande och 310 KSEK vardera

till resterande
styrelseledamoter
ersattning for arbete i revisionsutskottet ska
utgd med 155 KSEK till ordférande och 80
KSEK vardera till vriga ledamoter

val av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
(PwC) som revisor med auktoriserade
revisor Johan Palmgren som huvudansvarig
revisor

styrelsens ersdttningsrapport
bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission

aktiesparprogram for samtliga fast anstallda
inom koncernen

férvarv av aktier i HMS Networks AB i anslut-
ning till fastlagt aktiesparprogram.

bolagsstdmmovalda

AKTIEAGARE
OCH ARSSTAMMA

VALBEREDNING

STYRELSE

ERSATTNINGS-
UTSKOTT

REVISIONS-
UTSKOTT

EXTERNA REVISORER

STRATEGI-
UTSKOTT

VERKSTALLANDE

DIREKTOR/KONCERNCHEF

KONCERNLEDNING

— Viljer/utser

=P Informerar/rapporterar



EXTRA BOLAGSSTAMMA

Extra bolagsstdamma holls 26 januari 2024 dar
stdamman med erforderlig majoritet beslutade
att bemyndiga styrelsens forslag om beslut om
nyemission av aktier under en period fram till
arsstamman 2024. Syftet med bemyndigandet
var att bolaget, genom nyemission av aktier,
skulle refinansiera den brygglanefacilitet som
utgjorde en del av finansieringen av bolagets
forvarv av Red Lion och samtidigt sakerstélla en
effektiv kapitalstruktur.

VALBEREDONING
Bolagsstamman utser valberedningens leda-
moter och ska faststdlla en instruktion for
densamma. Valberedningens uppgift ar att
ldmna forslag till ordférande och 6vriga leda-
moter i styrelsen samt om arvode och annan
ersattning for styrelseuppdrag. Valberedningen
ldmnar aven forslag till val och arvodering av
revisor.

| enlighet med av stdmman antagen instruk-
tion for valberedningen ska bolaget ha en
valberedning bestdende av minst fem
medlemmar, varav en ska vara styrelsens ord-
forande. Valberedningens ordférande ska vara
den ledamot som utsetts av den storsta aktiea-
garen for det fall valberedningen inte 6verens-
kommer annat. Staffan Dahlstréms kunskap
och erfarenhet har i detta sammanhang ansetts
som sa viktig for valberedningens arbete och

VALBEREDNINGEN INFOR
ARSSTAMMAN 2025

ANDEL AV
ROSTER
2024-08-31

NAMN/REPRESENTERADE

Johan Menckel, Investment AB Latour 26%
(publ)

Staffan Dahlstrom, eget innehav 12%
Sofie Larsén, AMF Fonder 8%
Anette Dahlberg, Forsta AP-fonden 6%
Charlotte Brogren, styrelsens <1%

ordférande

REVISOR

Johan Palmgren
Auktoriserad Revisor

Huvudansvarig
revisor i HMS
Networks AB sedan
2021.

Utbildning:
Civilekonom,
auktoriserad revisor
sedan 2004.

Uppdrag:
Huvudansvarig
revisor i bland annat
Bulten AB (publ),
Troax Group AB (publ)
och Transtema Group
AB (publ)

Fodd: 1974

kontinuiteten i den hogsta ledningen av fére-
taget att detta motiverar en representation i
valberedningen.

Sammansattningen  av  valberedningen
offentliggdrs pa bolagets hemsida senast sex
manader fére kommande ordinarie arsstamma.
Avsikten ar att fa en dndamalsenlig samman-
sattning i styrelsen som ska praglas av mangsi-
dighet och bredd avseende bland annat
ledamoternas alder, kén, utbildning, bakgrund
och erfarenhet.

EXTERNA REVISORER

Revisor utses av arsstamman for att granska
bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning samt styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning. Revisionen utfors i enlighet
med International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige.

Revisorn arbetar utifran en faststalld revi-
sionsplan och rapporterar sina iakttagelser till
revisionsutskottet, till delar av koncernled-
ningen l6pande under aret och minst en gang
arligen till styrelsen. Revisorn deltar ocksa vid
arsstamman for att foredra revisionsberat-
telsen och beskriva granskningsarbetet och
gjorda iakttagelser.

Arsstamman 2024  valdes  Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB (PwC) till revi-
sionsbyra, med den auktoriserade revisorn
Johan Palmgren som huvudansvarig revisor till
och med datum for ndstkommande drsstdmma.
Utover revision har PwC bistatt med radgivning
avseende finansiell rapportering. Radgivningen
bedodms ej vara foremal for javsituation.

Den samlade ersattningen till PwC under
2024 uppgick till 2 427 KSEK (2 635). Ytterligare
uppgifter om ersattningar till revisorerna ater-
finnsinot 7.

STYRELSENS ANSVAR

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltar bolagets angeldgenheter for
dgarnas rakning. Styrelsen ska fortlépande
bedéma bolagets ekonomiska situation och se
till att bolaget ar organiserat sa att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
forhallande i 6vrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt. Styrelsen faststaller policyer och
instruktioner for hur det ska ga till och fast-
staller en arbetsordning for styrelsen och en
instruktion for verkstéllande direktoren. Av de
centrala styrdokumenten framgar hur ansvar
och befogenheter fordelas mellan styrelsen
som helhet, utskott och kommittéer, samt

BOLAGSSTYRNING

mellan styrelsens ordférande och verkstéllande
direktoren. Styrelsen utser verkstdllande
direktor. Ordféranden ansvarar for utvardering
av styrelsens arbete och delger valberedningen
resultatet av utvarderingen.

STYRELSEARBETETS GRUNDER

De grundldggande fragorna om kompetensfor-
delningen mellan styrelse, styrelsens utskott,
ordférande och verkstallande direktor kommer
till uttryck i styrelsens arbetsordning samt
instruktioner till verkstallande direktoren.
Arbetsordningen reglerar bland annat hur ofta
styrelsen ska sammantrdda och vad som ska
behandlas vid respektive tillfalle. Av arbetsord-
ningen framgar aven ansvarsférdelningen
mellan styrelse, dess ordférande och verkstal-
lande direktor.

Styrelsen har till uppgift att faststélla strate-
gier, affarsplaner samt budgetar, delarsrap-
porter, bokslutskommuniké och arsredovisning.
Vidare har styrelsen till uppgift att tillsdtta och
avsatta verkstallande direktdr samt besluta om
betydande forandringar i HMS organisation och
verksamhet. Arbetsordningen anger belopps-
granser for nar styrelsen ska besluta om inves-
teringar, foretagsforvarv, foretagsoverlatelser,
lan med mera.

NARVARD OCH ERSATTNING TILL STYRELSEN

Narvaro styrelsemoten Ersittning 2024 "

Charlotte Brogren 100 % 875000
Niklas Edling 100 % 310000
Cecilia Wachtmeister 100 % 310000
Anders Mérck 100 % 465000
Anna Kleine 100 % 310000
Johan Stakeberg 100% 310000
Mikael Martensson 100 %

Richard Gonsalves 100 %

" Avser perioden Gr 2023 till ér 2024.
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UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE
Utvardering av styrelsens arbete och presta-
tion sker I6pande genom en systematisk och
strukturerad process. Dels rorande styrelsear-
betet som helhet och dels rérande enskilda
medlemmars bidrag. Syftet ar att sakerstalla att
HMS har en val sammansatt styrelse sett till
kompetens och engagemang samt att sdker-
stalla att hallbarhetsarbetet &r inkluderat i
arbetet. Varje ar gors en utvardering av styrel-
searbetet, dar varje ledamot besvarar ett antal
fragor som ordféranden sammanstaller och
presenterar for styrelsen. Utvarderingen inklu-
derar beddémning om styrelsens hantering av
hallbarhetspaverkan.  Utvarderingen, som
bland annat delges valberedningen, ar av stor
vikt for att sdkerstdlla ett &ndamalsenligt
styrelsearbete.

STYRELSENS SAMMANSATTNING
Styrelsen bestar av sex av arsstamman valda
ledamoter samt tva arbetstagarrepresentanter.
Styrelsens bolagsstammovalda ledaméter har
en bred och omfattande erfarenhet fran
naringslivet och samtliga bolagsstimmovalda
ledaméter dr eller har varit verkstallande
direktor och/eller har haft ledande befattningar
i storre foretag och flertalet uppratthaller
andra uppdrag som ledamot i styrelser for
storre foretag. Nagra av bolagets ledamoter har
arbetat i bolagets styrelse under langre tid och
ar val fortrogna med bolagets verksamhet.

FORDELNING STAMMOVALDA
KVINNOR/MAN | STYRELSEN

EKVINNOR, 50% M MAN, 50 %
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Svensk kod fér bolagsstyrning innehaller
bestammelser om att majoriteten av de bolags-
stdmmovalda ledaméterna ska vara oberoende
i forhallande till bolaget och koncernledningen
samt att minst tvd av de oberoende ledamo-
terna ska vara oberoende &ven i forhallande till
aktiedgare som kontrollerar 10 procent eller
mer av aktier eller roster i bolaget.
Valberedningen har vid en samlad beddémning
av varje ledamots forhallande till bolaget,
koncernledningen och storre aktiedgare funnit
att samtliga ledamoter ar oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen. Férutom
Anders Mérck beddms samtliga ledaméter vara
oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare. Enskilda medlemmars unika kompe-
tens och darmed aven styrelsens kompetens-
massiga sammansattning, framgar tillsammans
med information om ersattning och narvaro pa
styrelsemdten i avsnittet om styrelsen iinneva-
rande bolagsstyrningsrapport samt i not 9.

MANGFALDSPOLICY

HMS  Networks, genom valberedningen,
tillampar regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyr-
ning som mangfaldspolicy vid framtagande av
forslag till val av styrelseledaméter. Regeln
innebar att styrelsen ska ha en, med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt, andamalsenlig samman-
sattning, praglad av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstammovalda ledamoternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn
kénsfordelning ska efterstravas. Malet med
mangfaldspolicyn ar att tillgodose vikten av till-
racklig mangfald i styrelsen nar det galler kon,
alder och nationalitet samt erfarenheter, yrkes-
bakgrund och affarsomraden. Valberedningen
har konstaterat att styrelsen i HMS Networks i
det avseendet har en andamalsenlig
sammansattning.

STYRELSEARBETET FOLJER EN STRUKTUR MED FASTA OCH
ATERKOMMANDE ARENDEN | HUVUDSAK ENLIGT FOLJANDE PLAN:

Budgetmote
Riskanalyser

Hallbarhet
Delarsrapport for
januari—-september

Strategimote

Delarsrapport
for januari—juni

STYRELSEORDFORANDE

Av styrelsens arbetsordning framgar bland
annat att ordféranden ska se till att styrelsens
arbete bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor
sina skyldigheter. | detta ligger att organisera
och leda styrelsens arbete samt skapa basta
mojliga  forutsattningar for dess arbete.
Dessutom ska ordfoéranden se till att styrelsens
ledaméter 16pande uppdaterar och fordjupar
sina kunskaper om bolaget och att nya leda-
moter far lamplig introduktion och utbildning.
Ordforanden ska sta till forfogande som radgi-
vare och diskussionspartner till verkstallande
direktoren. Ordféranden ska ocksa,

Styrelsearbetets
arsstruktur

s’

Bokslut och
bokslutskommuniké

HR-processer

Arsredovisning
Forberedelse av
arsstamma

Delarsrapport for
januari-mars
Konstituerande
styrelsemote

Ekonomisk uppféljning
Heldrsprognos

tillsammans med styrelsen, utvardera den verk-
stallande direktérens arbete och behandla
fragan i styrelsen arligen. Darutéver ankommer
det pa ordférande att se till att styrelsens
arbete utvdrderas arligen och att informera
valberedningen om utvarderingen.

Vid arsstéamman valdes Charlotte Brogren
till styrelsens ordférande. Styrelseordféranden
deltar ej i den operativa ledningen av bolaget.

STYRELSENS ARBETE UNDER ARET

Styrelsen har sedan arsstamman 23 april 2024
genomfort elva protokollférda sammantraden
fram till och med faststdllandet av denna



ERSATTNING TILL KONCERNLEDNING 2024, KSEK

RORLIG

GRUNDLON

ERSATTNING

PENSIONS-
KOSTNADER

AKTIERELATERAD
ERSATTNING

Verkstallande direktor 4852 834 1567 169 7421
Koncernledning, évriga (5 st) 13944 2379 3031 413 19768
Summa 18797 3213 4598 582 27188

arsredovisning och berdknar att ha ytterligare
ett sammantrade innan arsstdamman den 24
april 2025. Verkstallande direktor och finansdi-
rektor i HMS Networks AB deltar vid styrelsens
sammantraden som féredragande respektive
sekreterare. Styrelsen behandlade vid sina
moten de fasta punkter som, i enlighet med
styrelsens arbetsordning, foreldg vid respektive
styrelsemote. Hit hor affarslage, budget, delars-
rapporter och arsbokslut. | 6vrigt fokuserades
arbetet pa att vidareutveckla de sedan tidigare
framtagna marknads- och forvarvsstrategierna
samt ga igenom hallbarhetsarbetet. Sarskilt
fokus under 2024 har varit kring integrationen
av Red Lion, forvarvet av PEAK-System samt
den organisationsforandring som lanserades
den forsta januari 2025. Vid sidan av de sche-
malagda motena bestar styrelsens arbete av
|6pande ekonomisk uppféljning, strategisk
produktutveckling, rekommendationer kring
ersattningsnivaer, forvarvsfragor samt fragor
kring redovisning och revision.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Inom sig inrdttar styrelsen ett ersattnings-
utskott som lopande utvarderar de ledande
befattningshavarnas ersattning och anstall-
ningsvillkor mot bakgrund av gallande mark-
nadsvillkor for motsvarande befattningshavare
i andra foretag. Utskottet bereder dven styrel-
sens beslut i fragor om principer for ersattning
och villkor i 6vrigt for bolagsledningen. Utover
det utvarderas pagdende och avslutade
program for rorliga ersattningar till bolagsled-
ningen, vilka ska vara kopplade till

forutbestdmda och métbara kriterier, utfor-
made for att framja langsiktigt vardeskapande.

Ersattningsutskottet bestar av styrelsens
ordférande (Charlotte Brogren) och en av
styrelsens utsedda styrelseledaméter (Cecilia
Wachtmeister). Till ordférande i ersattnings-
utskottet utsags Cecilia Wachtmeister. Vid
samtliga sammantraden har narvaron varit
100 procent.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet Overvakar den finansiella
rapporteringen genom att granska kritiska
redovisningsfragor och andra forhallanden som
kan paverka den finansiella rapporteringens
tillforlitlighet. Effektiviteten i den interna
kontrollen och riskhanteringssystem utvar-
deras. Utskottet 6vervakar dven hallbarhets-
rapporteringen och processen fér den samt

Charlotte Brogren och Staffan Dahlstrom.

granskar de externa revisorernas opartiskhet
och sjalvstandighet. Revisionsinsatsen utvar-
deras och stéllning tas till tjanster fran bolagets
revisor som inte avser revision.
Revisionsutskottet bitrdder &ven valbered-
ningen upprattande av forslag i fraga om val av
revisor. Utskottet har regelbunden kontakt med
externrevisorerna, som  rapporterar till
utskottet om viktiga omstdndigheter vilka
framkommit vid den lagstadgade revisionen.
Sarskilt om eventuella brister i den interna
kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen.

Revisionsutskottet bestar av tva av styrelsen
utsedda styrelseledamoter (Anders Morck och
Charlotte Brogren). Till ordférande i revisions-
utskottet utsags Anders Morck. Vid samtliga
sammantraden har narvaron varit 100 procent.

STRATEGISUTSKOTT

Strategiutskottet bildades under 2023 och
bistar styrelsen genom att forbereda fragestall-
ningar kopplat till HMS langsiktiga strategi,
samt folja upp implementeringen av aktiviteter
kopplat till strategin. Utskottet utvarderar dven
olika strategiska val for forvdarv samt olika
forvarvsmojligheter.

BOLAGSSTYRNING

Strategiutskottet bestar av tre av styrelsen
utsedda styrelseledamoter (Johan Stakeberg,
Niklas Edling och Anna Kleine). Till ordférande i
strategiutskottet utsags Niklas Edling. Vid samt-
liga sammantraden har narvaron varit 100
procent.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

OCH KONCERNLEDNING

Koncernledningen leds av verkstdllande direk-
toren och bestar i slutet av 2024 av ytterligare
fem medlemmar: Chief Financial Officer, Chief
Operating Officer, Chief Human Resource
Officer, Senior Vice President Control Centric
och Senior Vice President Information Centric.
For mer information om koncernledningen
hanvisas till avsnittet om koncernledningen i
innevarande Bolagsstyrningsrapport samt till
not 9.

Koncernledningen har det O6vergripande
verksamhetsansvaret i enlighet med den stra-
tegi och langsiktiga malsattning som faststallts
av styrelsen. De sammantrader mellan 10 och
15 ganger per ar och behandlar fragor av strate-
gisk art av betydelse for koncernen. Motena
leds av verkstdllande direktoren, som fattar
beslut efter samrad med 6vriga medlemmar.

Verkstallande direktor ansvarar fér bolagets
affarsutveckling samt leder och samordnar den
dagliga verksamheten i enlighet med de
instruktioner och anvisningar som styrelsen
antagit. Verkstéllande direktor ska ocksa over-
vaka att malsattningar, policyer och strategiska
planer foljs och vid behov uppdateras.
Verkstallande direktor utser 6vriga medlemmar
i koncernledningen. Verkstdllande direktdr
ansvarar dessutom for att styrelsen far infor-
mation och nodvandigt beslutsunderlag, vilket
sands till samtliga ledamoéter sju dagar fore
styrelsemotena, samt ar féredragande vid
dessa. Verkstédllande direktor héller kontinuer-
ligt styrelsen och ordféranden informerade om
bolagets och koncernens finansiella stallning
och utveckling.
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Den interna kontrollen utgors av processer och
metoder for att begrdnsa risker for vasentliga
fel i den finansiella rapporteringen och ge en
rimlig férsakran om tillforlitlighet och riktighet i
den finansiella rapporteringen. Den interna
kontrollen uppratthalls av styrelse, ledning och
anstdllda. Arbetet med intern kontroll tillfor
varde genom tydliggorande av roller och
ansvar, forbattrad processeffektivitet, okad
riskmedvetenhet och forbattrade beslutsun-
derlag samt 6kad sakerhet i finansiell rapporte-
ring och uppfoljning.

BESKRIVNING

Intern kontroll over finansiell rapportering ar
inom HMS en integrerad del av bolagsstyr-
ningen. Den innehaller processer och metoder
for att sakerstélla koncernens tillgdngar och
riktigheten i den finansiella rapporteringen och
syftar till att skydda &agarnas investering i
bolaget. For att organisera och ytterligare
forbattra detta arbete tar HMS sin utgangs-
punkt i COSO-ramverket, som utgor en struktu-
rerad grund for utvardering och uppféljning av
den interna kontrollen over den finansiella
rapporteringen.

KONTROLLMILJO
Grunden for den interna kontrollen utgérs av
den 6vergripande kontrollmiljon som styrelsen
och ledningen har faststéllt. Den bygger pa en
organisation med tydliga beslutsvagar dar
befogenheter och ansvar definierats med
tydliga instruktioner, samt en foretagskultur
med gemensamma varderingar och den
enskilde individens medvetenhet om sin roll i
uppratthallandet av god intern kontroll.
Koncernen har som ambition att dess varde-
ringar ska genomsyra organisationen. Stor vikt
ldggs vid att samtliga handlingar, saval internt
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som externt, ska praglas av vardegrunden. HMS
har dven faststallt en uppférandekod, som val
beskriver dnskat férhallningssatt i olika situa-
tioner. Sedan tidigare pagar ett globalt program
for att hoja kunskapen runt informationssa-
kerhet for de anstéllda. Malet med programmet
ar att battre forsta risker som ér relaterade till
informationssakerhet med avseende pa opera-
tiva-, anseende- och finansiella konsekvenser.
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Styrelsen har faststéllt en
skriftlig arbetsordning som klargor styrelsens
ansvar och som reglerar dess utskotts inbordes
arbetsfordelning. Styrelsen har vidare utsett
ett revisionsutskott som har som huvudsaklig
uppgift att sdkerstalla den finansiella rapporte-
ringen och interna kontrollen samt att anda-
malsenliga relationer med bolagets revisor
uppratthalls. Styrelsen har dven upprattat en
instruktion for verkstallande direktéren och en
instruktion fér ekonomisk rapportering till
styrelsen. Ansvaret for att uppratthalla en
effektiv kontrollmiljo och det |6pande arbetet

med den interna kontrollen ar delegerat till
verkstdllande direktoren som i sin tur delegerat
funktionsspecifikt ansvar till chefer pa olika
nivaer i koncernen. Ett minimikrav ar att de
kontrollaktiviteter som genomfors ska tacka de
nyckelrisker som identifierats inom koncernen.

Ansvar och befogenheter definieras i
instruktioner for attestratt samtmanualer, poli-
cyer och rutiner. Nagra exempel ar HMS manual
for redovisning och rapportering, finans- och
kreditpolicy, informationspolicy, IT-sédkerhets-
policy samt HR-policyer. Riktlinjerna utgor till-
sammans med tillampliga lagar och andra
externa regelverk kontrollmiljon. Alla anstallda
maste folja riktlinjerna.

RISKBEDOMNING

| koncernen genomfors kontinuerlig riskbedom-
ning for identifiering och utvardering av vasent-
liga risker. HMS riskhantering bestar av att
identifiera, mata och goéra aktiva stallningsta-
ganden kring identifierade risker, med syfte att
acceptera, minimera eller eliminera en poten-
tiell risk utifrdn antagen strategi. Koncernens

OVERGRIPANDE KONTROLLMILJO

program for riskhantering omfattar samtliga
delar av verksamheten med syfte att struktu-
rerat arbeta med att forebygga olika risker och
stodja standiga forbattringar. Aterkoppling och
genomgang av vasentliga risker sker pa arlig
basis till styrelsen.

| riskbedémningen ingar att identifiera och
utvardera risken for vasentliga fel i redovisning
och rapportering samt risker for oegentligheter
och bedragerier. Vid bedémning av risker som
paverkar den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering gors en utvardering
utifran sannolikhet och paverkan. Riskhantering
arinbyggd i varje process och metoder anvands
for att vardera och begransa risker samt for att
sakerstdlla att de risker HMS d&r utsatt for
hanteras i enlighet med faststallda policyer,
instruktioner samt etablerade uppfoljnings-
rutiner. De 6vergripande finansiella riskerna ar
identifierade som likviditets- och finansierings-
risk, valutarisk och ranterisk. De hanteras
huvudsakligen av ekonomi- och finansfunk-
tionen i enlighet med koncernens finanspolicy.
For detaljerad redogorelse, se not 20.

BESLUTSVAGAR - ANSVAR/BEFOGENHETER - VARDEGRUND - INDIVID/ORGANISATION

FINANSIELLA MAL

RISKBEDOMNING

INFORMATION OCH KBMMUNIKATION

KONTROLL

UPPFOLJNING



Med stod av genomférda riskanalyser med
utgangspunktikoncernens balans- och resultat-
rakning identifierar HMS aven vilka nyckelrisker
som kan utgbra hot mot att nd affarsmassiga
och finansiella mal. | riskbedémningen ingar att
identifiera risker som kan uppsta om de grund-
ldggande kraven pa den finansiella rapporte-
ringen (fullstandighet, riktighet, vardering och
rapportering) i koncernen inte uppfylls.
Gaéllande intern kontroll laggs fokus pa risker i
den finansiella rapporteringen avseende
vasentliga resultat och balansposter, som rela-
tivt sett dr hogre beroende pa komplexiteten i
processen eller dar effekterna av eventuella fel
riskerar att bli stora, da vardena i transaktio-
nerna ar betydande.

KONTROLLAKTIVITETER

Kontrollaktiviteter ska forebygga, upptacka och
atgarda avvikelser. Kontroller finns pa alla
nivaer i foretaget och inom alla funktioner.
Kontrollaktiviteterna inkluderar saval overgri-
pande som detaljerade kontroller och kan vara
bade automatiska och/eller manuella.

Den centrala koncernfunktionen ansvarar
for koncernredovisning och koncernbokslut
samt for ekonomiska och administrativa styr-
system. | funktionens ansvar ingdr dven att
sakerstélla att instruktioner av betydelse for
den finansiella rapporteringen gors kdnda och
tillgangliga for berord personal.
Koncernfunktionen utfor fortlopande avstam-
ningar och kontroller av redovisade belopp
samt analyser av bland annat resultat- och
balansrakningar, kassafloden och rorelseka-
pital. Funktionen analyserar och foljer upp
budgetavvikelser, upprattar prognoser, foljer
upp vasentliga fluktuationer 6ver perioder och
rapporterar vidare i foéretaget vilket minimerar
riskerna for fel i den finansiella rapporteringen.
Funktionen utfor darutdver kontrollaktiviteter
pa samtliga nivaer i bolaget.

En hog IT-sékerhet dr en forutsattning for en
god intern kontroll av den finansiella rapporte-
ringen. Darfor finns regler och riktlinjer for att
sakerstélla tillganglighet, riktighet, sekretess
och sparbarhet i informationen i affarssys-
temet. Behorigheter till affarssystem ar

begransade enligt befogenheter, ansvar och
roller baserat pa Segregation of Duties, i syfte
att  forhindra  oavsiktlig/avsiktlig  felaktig
registrering.

Ett koncerndvergripande intern kontrollpro-
gram for vasentliga processer pa dotterbolags-
och  koncernnivd  finns  implementerat.
Internkontrollprogrammet omfattar vasentliga
processer och syftar till att sékerstalla att [amp-
liga kontroller finns designade och implemente-
rade for att forebygga fel i den finansiella
rapporteringen utifran de risker som finns i
processerna.  Koncernens  rapporterande
enheter genomfor regelbundna sjalvutvarde-
ringar avseende effektiviteten i den interna
kontrollen  over finansiell rapportering.
Utvarderingarna aterrapporteras till koncern-
funktionen som beddémer effektivitet och gar
igenom utvarderingarna med enheterna samt
for en dialog om hur, om tillampligt, intern
kontrolimiljon kan forbattras. Om det fore-
kommer kritiska avvikelser i sjalvutvardering-
arna sker noggrann uppféljning for att
sakerstdlla att brister ej fatt genomslag i den
finansiella rapporteringen. Resultatet samman-
stalls och redovisas for revisionsutskottet
arligen for atgardsdiskussioner och l6pande
uppfoljning.

HMS inrdttade 2023 en sarskild gransknings-
funktion (internrevision) som &r integrerad i
koncernfunktionen. Funktionen rapporterar
|6pande till koncernens finansdirektdor samt
arligen till revisionsutskottet. Inriktning och
omfattning av internrevisionens arbete fast-
stélls av revisionsutskottet. Internrevisionen
syftar till att sdkerstalla att koncernens mal
uppnas genom dndamalsenliga och effektiva
processer samt att den finansiella rapporte-
ringen ar upprattad i enlighet med tillampliga
lagar och regler.

BOLAGSSTYRNING

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
HMS har interna informations- och kommunika-
tionsvagar som syftar till att framja fullstan-
dighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen, till exempel genom styrdoku-
ment i form av interna riktlinjer, direktiv och
policyer. Regelbundna uppdateringar och
meddelanden om andringar av redovisnings-
principer, andringar pa krav i rapportering eller
annan informationsgivning gors tillgdnglig och
kanda for berorda medarbetare. Genom
koncernens intranat har organisationen tillgang
till samtliga centrala styrdokument for intern
kontroll och styrning.

HMS har ett visselblasarsystem genom
WhistleB for att sakerstélla att anstallda och
externa parter anonymt kan rapportera
problem och/eller oegentligheter inom verk-
samheten. Anstallda blir kontinuerligt paminda
om visselblasarsystemet och dess
tillganglighet.

Koncernens redovisningsprinciper och even-
tuella férandringar kommuniceras alltid genom
direktutskick till samtliga berorda personer i
organisationen. Samtliga dotterbolag avger
varje manad en manadsrapport, innehallande
finansiell status och utveckling.

Styrelsen har faststallt en informations-
policy som anger vad som ska kommuniceras,
av vem, samt pa vilket satt informationen ska
utges for att sakerstalla att den externa infor-
mationen blir korrekt och fullstandig. Dessutom
finns instruktioner for hur den finansiella infor-
mationen ska kommuniceras mellan ledning
och o6vriga medarbetare. En férutsattning for
korrekt informationsspridning &ar aven goda
rutiner  kring informationssdkerhet. HMS
rutiner och system for informationsgivning
syftar till att forse marknaden med relevant,
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BOLAGSSTYRNING

tillforlitlig, korrekt och aktuell information om

koncernens utveckling och finansiella stallning.

Finansiell information ldamnas i form av:

e Delarsrapporter och bokslutskommuniké,
vilka publiceras som pressmeddelanden

o Arsredovisning

Pressmeddelanden om viktiga nyheter och

handelser som vasentligt kan paverka

aktiekursen

Presentationer och telefonkonferenser for

finansanalytiker, investerare och media

samma dag som boksluts- och delarsrap-

porter publiceras samt i samband med

publicering av annan viktig information

¢ Moten med finansanalytiker och
investerare.

Alla rapporter, presentationer och pressmed-

delanden publiceras samtidigt pa koncernens

hemsida www.hms-networks.com.

UPPFOLJNING

Uppfoljning och tester av kontrollaktiviteter
utfors kontinuerligt for att sakerstalla att risker
har beaktats och behandlats pa ett tillfredsstal-
lande satt. Uppféljningen omfattar bade
formella och informella rutiner som tillampas
av chefer och processagare samt kontrollutfo-
rare. Kontroller som ej ar effektiva atgardas,
innebarande att atgarder vidtas och implemen-
teras for att ratta till bristerna.

Styrelsen avhandlar koncernens samtliga
delarsrapporter, bokslutskommuniké samt
arsredovisning innan de publiceras. Styrelsen
erhaller manadsvis finansiella rapporter avse-
ende koncernens stéllning och resultatutveck-
ling och vid varje styrelsesammantrade
behandlas koncernens ekonomiska situation.
Den centrala koncernfunktionen och ledningen
analyserar manatligen den ekonomiska rappor-
teringen pa detaljniva.

Andra vasentliga koncerngemensamma
delar i den interna kontrollen ar budget- och
prognosprocessen. Forsaljningen budgeteras
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pa produktniva, av ansvariga inom forsaljnings-
organisationen, och konsolideras och valideras
i samband med att den fullstandiga budgeten
for verksamheten upprattas. Det gors under
arets fjarde kvartal och ligger till grund for
styrelsens godkdnnande. Utbver budget
upprattas under maj-juni dven en prognos.
Utéver budget och prognos arbetar koncern-
ledningen med 6vergripande strategiska planer.

Revisionsutskottet foljer upp den ekono-
miska redovisningen och far rapportering fran
bolagets revisor med iakttagelser och rekom-
mendationer. Effektivitetenideinternakontroll-
aktiviteterna foljs upp regelbundet pad olika
nivaer i koncernen genom tydliga kravstall-
ningar, avrapportering och  uppfoljning.
Aterrapportering  sker till styrelsen via
revisionsutskottet.

Det ar styrelsens uppfattning att bolaget
foljer Svensk kod for bolagsstyrning forutom i
avseende pa sammanséattningen av medlemmar
i valberedningen. Motivering finns angivet i
innevarande bolagsstyrningsrapport.

Halmstad, 24 mars 2025

Johan Stakeberg
Styrelseledamot

Charlotte Brogren
Styrelsens ordférande

Anders Morck
Styrelseledamot

Niklas Edling
Styrelseledamot

Cecilia Wachtmeister
Styrelseledamot

Anna Kleine
Styrelseledamot

Richard Gonsalves
Arbetstagar-
representant

Mikael Martensson
Arbetstagar-
representant

Revisorns yttrande avseende
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstamman i HMS Networks AB, org.nr 556661-8954

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2024 pa sidorna
38-44 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdacklig grund for vara
uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i Gverensstammelse
med arsredovisningslagen.

Goteborg den 24 mars 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNING — STYRELSE

Styrelse

Rolli styrelsen

Specialkompetens att bidra
med till HMS

Nuvarande
sysselsattning

Utbildning

Invald ar
Fodd
Bosatti

Andra uppdrag

Beroende

Tidigare erfarenhet

Aktieinnehav’
(eget och nérstaende)
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CHARLOTTE BROGREN

ANDERS MORCK

CECILIAWACHTMEISTER

NIKLAS EDLING

Styrelseordférande

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Lang erfarenhet av automations- och
utvecklingsfragor.

Ledarskap, foretagsaffarer, varderingar,
borserfarenhet och ekonomistyrning.

Flerdrig séljerfarenhet inom komplex
systemforsaljning inom
telekommunikationsindustrin.

Affarsutveckling, strategiframtagning,
foretagsforvarv samt inkdps-,
produktions- och logistikfragor.

Teknologichef (CTO) och ansvarig for
hallbarhet i Alimak Group AB (publ).

CFO pa Investment AB Latour (publ).

CEO IAR Systems AB.

CEO pa Nodica Group AB

Teknisk doktor i kemiteknik fran Lunds
universitet, Executive Programme in
Resilience Thinking fran Stockholms
Universitet samt doktorerat inom
miljoteknik.

Civilekonomexamen fran Hogskolan i
Vaxjo.

Civilingenjor industriell ekonomi vid
Linkdpings Tekniska Hogskola.

Civilingenjor i maskinteknik vid Kungliga
Tekniska Hogskolan (KTH) samt
Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm.

2010 2016 2018 2020
1963 1963 1966 1963
Stockholm Goteborg Stockholm Stockholm

Styrelseordférande i Avassa AB och 7D
AB. Styrelseledamot i OrganoClick AB.

Ordférande i Troax Group AB.
Styrelseledamot i Bemsiq AB, Latour
Industries AB, Swegon Group AB,
Hultafors Group AB och Innovalift AB.

Styrelseledamot i Smarteye AB (publ) och
I.A.R. Systems Group AB.

Styrelseledamot i Cavotec SA (publ).

Oberoende i forhallande till bolaget och
dess huvudagare.

Oberoende i forhallande till bolaget. |
beroendestallning till stérre aktiedgare.

Oberoende i forhallande till bolaget och
dess huvudagare.

Oberoende i forhallande till bolaget och
dess huvudagare.

Utvecklingschef for ABB Robotics och
ledande positioner inom ABB:s
forskningsorganisation samt
generaldirektor for Vinnova.

Bland annat CFO for Bure Equity AB och
andra ledande positioner.

Tidigare auktoriserad revisor pa Ernst &
Young (nu EY).

Mangarig erfarenhet av ledande positioner
inom Ericsson AB.

Sr VP Corporate Development och vice VD
pa Mycronic AB (publ), VP Supply Chain &
Manufactoring pa Laerdal Medical och VP
Operations pa Hudson RCI.

5500

4000

3800

8000

" Avser innehav per den 31 december 2024, inklusive aktier i aktiesparprogram.



Rolli styrelsen

Specialkompetens att bidra
med till HMS

Nuvarande
sysselsattning

Utbildning

Invald ar
Fodd
Bosatti

Andra uppdrag

Beroende

Tidigare erfarenhet

Aktieinnehav’
(eget och nérstaende)

ANNA KLEINE

JOHAN STAKEBERG

MIKAEL MARTENSSON

BOLAGSSTYRNING — STYRELSE

RICHARD GONSALVES

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Arbetstagarrepresentant

Arbetstagarrepresentant

Lang erfarenhet av IT och digital
transformation.

Internationalisering och uppskalning av
Software as a service (SaaS) bolag med
fokus pa forsaljning.

Anstélld av HMS.

Anstélld av HMS.

CEO och Regional Director for Fellowmind
Sweden AB.

VD for eget konsult- och investeringsbolag
(Capitola Management AB)

Global Technical Services Systems Manager
p& HMS.

Data Engineering, Global IT HMS.

Fil.kand i informationsteknologi.

Cloud computing, Stanford University
BSc, Business Administration and
Economics, spec. industrial/international
marketing. B.Sc Handelshogskolan i
Goteborg och U cert Electronics and
Computer Technology.

Kandidatexamen i datorsystemteknik.

M.Sc Microdata Analysis - Dalarnas
University, EMBA — The Gothenburg School
of Business, Economics and Law, BA -
University of Toronto.

2022 2024 2019 2024
1973 1968 1972 1990
Limhamn Stockholm Halmstad Laholm
Styrelseordférande i ett antal Styrelseledamot i Formpipe Software AB Inga Inga

Fellowmindbolag, styrelseledamot i

Lansforsakringar Skane och TechSverige AB.

och Industri-Matematik AB.

Oberoende i forhallande till bolaget och
dess huvudagare.

Oberoende i forhallande till bolaget och
dess huvudagare.

Anstalld av HMS.

Anstalld av HMS.

Lang erfarenhet av ledande befattningar pa
HiQ, dar Anna dven ingick i
koncernledningen under atta ar.

Head of Global Sales Syncron AB &
President Syncron Inc. CEO Oracle
Sweden, Senior Sales Director Oracle
Australia, Sales Director Oracle Sweden.

Mer &n 20 ars erfarenhet inom Industri-
automation/kommunikation som
produktchef och utvecklare pa HMS.

Global Key account manager mot ABB pa
HMS och Commercial Director for Nordics,
Baltics och RoW pa HMS. Forséljningschef
APAC for Eleiko Group AB.

435

625

24 552

HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2024 47




BOLAGSSTYRNING — KONCERNLEDNING

Koncernledning

Nuvarande position

Utbildning

Fodd
Nationalitet

Andra uppdrag

Tidigare erfarenhet

Aktieinnehav’
(eget och nérstaende)

Anstalld ar

Medlem i koncern-
ledning sedan:

|
STAFFAN DAHLSTROM

Chief Executive Officer
Verkstallande direktor

JOAKIM NIDEBORN

Chief Financial Officer,
Vice verkstallande direktor

RICHARD SKOG

Chief Operating Officer

Examen i datorsystemteknik fran Hogskolan i
Halmstad, Executive MBA fran

Ekonomihogskolan i Lund samt Executive Programme
in Resilience Thinking fran Stockholms Universitet.

Civilingenjor i industriell ekonomi fran Lunds tekniska
hogskola.

Civilekonomexamen fran Lunds universitet.

1967 1983 1969
Sverige Sverige Sverige
Styrelseledamot i Mycronic AB (publ) och i Clavister Styrelseledamot i Axiell Group AB. Inga

Holding AB (publ).

Forsaljnings och marknadschef pa HMS sedan 1998
samt styrelseledamot i HMS 1989-2008.

CFO pa Beijer Electronics Group AB, Management-
och strategikonsult pa Axholmen Consulting samt
Celerant Consulting.

Vice President Supply chain pa GPV Group, Supply
chain Director pa Kitron Group, olika
chefsbefattningar inom PartnerTech, bl.a. Vice
President Supply chain och IT.

6105697 3054 1194
1989 2017 2023
2007 2017 2023

" Avser innehav per den 31 december 2023, inklusive aktier i aktiesparprogram.
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Nuvarande position

Utbildning

Fodd
Nationalitet

Andra uppdrag

Tidigare erfarenhet

Aktieinnehav’
(eget och nérstaende)

Anstalld ar

Medlem i koncern-
ledning sedan:

MIRA JHAVERI WINTHER

Chief Human Resource Officer

ALEXANDER HESS

Senior Vice President, Division IDS

BOLAGSSTYRNING — KONCERNLEDNING

BARTEK S. CANDELL

Senior Vice President, Division INT

Beteendevetenskap, Lunds universitet.

Kandidatexamen i datateknik fran Esslingen
University of Applied Sciences, Tyskland och MBA fran
Steinbeis University i Berlin, Tyskland.

Kandidatexamen Utvecklingsingenjor fran Hogskolan i
Halmstad. Latour Executive Program Goteborgs
Universitet.

1974 1981 1980
Sverige Tyskland Sverige
Inga Inga Inga

Flertal seniora HR positioner pa Alfa Laval varav
senast som Vice President Human Resources. Tidigare
dven HR befattningar pa bland annat Assa Abloy och
Sony Ericsson.

Senior Vice President Information Centric pa HMS.
Affarsenhetschef Safety pa Leuze electronic GmbH &
Co. KG, Marknadsforingschef och senior produktchef
pa Hengstler GmbH / Danaher Corp. och gruppchef
och mjukvaruutvecklare pa SMART Electronic
Development GmbH.

Senior Vice President Control Centric pa HMS.
General Manger Business Unit Anybus, General
Manager Market Unit APAC och China och Key
Account Manager pa HMS.

301 3194 4264
2023 2020 2011
2023 2022 2023
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EKONOMISKA DEFINITIONER

Ekonomiska definitioner

Antal utestaende aktier

Antal registrerade aktier med avdrag
for aterkopta aktier, vilka innehas av
bolaget.

Avkastning pa eget kapital

Andel av resultat efter skatt hanforligt till
moderbolagets aktiedgare i forhallande till
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Andel av resultat efter finansiella intakter
i forhallande till genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i forhallande till nettoom-
sattning.

CAGR
Genomsnittlig arlig tillvaxttakt.

EBIT
Rorelseresultat enligt resultatrakningen.

EBITDA

Rorelseresultat exklusive avskrivningar pa
materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar.

Eget kapital per aktie

Genomesnittligt eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare i forhallande till
antalet utestdende aktier vid periodens
slut.
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Finansiella tillgangar
Langfristiga och kortfristiga finansiella
fordringar samt likvida medel.

Foretagsvarde
Borsvarde plus nettoskuld.

Genomsnittligt antal utestaende aktier
Under aret genomsnittligt antal registrera-
de aktier med avdrag for aterkopta aktier,
vilka innehas av bolaget.

Justerad EBIT

Rorelseresultat exklusive av- och ned-
skrivningar pa forvarvade 6vervarden
och goodwill samt forvarvsrelaterade
integrations- och transaktionskostnader
samt omstruktureringskostnader.

Justerad EBITDA

EBITDA exklusive forvarvsrelaterade
integrations- och transaktionskostnader
samt omstruktureringskostnader.

Justerat resultat
Resultat exklusive jamforelsestorande
poster.

Justerad rorelsemarginal
Justerat rorelseresultat i forhallande till
nettoomsattning.

Justerad vinst per aktie

Andel av justerat resultat efter skatt
hanforligt till moderbolagets aktiedgare
i forhallande till genomsnittligt antal
utestaende aktier.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattningen i forhallande till
genomsnittlig balansomslutning.

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten per aktie

Kassaflode fran den I6pande verksam-
heten i forhallande till genomsnittligt antal
utestaende aktier.

Nettoskuld

Lang- och kortfristiga rantebarande
skulder samt tillaggskdpeskilling och
optionsskuld reducerat med finansiella
rantebarande tillgangar och likvida
medel.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld i forhallande till eget kapital.

Organisk forandring

Férandring av orderingang, nettoom-
sattning och rorelsekostnader exklusive
o6kning hanforlig till forvarv, omraknat till
foregaende ars valutakurser och raknat i
procent av foregaende ars siffror. Belopp
fran forvarvade bolag ingar i berdkning
av organisk férandring fran och med

det forsta manadsskifte som infaller 12
manader efter forvarvsdagen.

P/E-tal
Borskurs i forhallande till resultat per
aktie.

Rorelsekapital

Omsattningstillgangar minus likvida medel
och korta skulder, berdknat pa genom-
snittliga varden.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat (EBIT) i forhallande till
nettoomsattning.

Vinst per aktie fore utspadning

Andel av resultat efter skatt hanforligt till
moderbolagets aktiedgare i forhallande till
genomsnittligt antal utestaende aktier.

Vinst per aktie efter utspadning

Andel av resultat efter skatt hanforligt till
moderbolagets aktiedgare i forhallande
till genomsnittligt antal utestaende aktier
med tillagg for genomsnittligt antal aktier
som tillkommer vid konvertering av ute-
stdende antal konvertibler och optioner.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslut-
ningen.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning med avdrag for ej
rantebadrande kortfristiga skulder och av-
sattningar samt uppskjuten skatteskuld.
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Joakim Nideborn
Chief Financial Officer

CFO:n svarar

HMS LANSERADE EN NY ORGANISATIONSSTRUK-
TUR INFOR 2025, KAN DU FORKLARA VARFOR?
Det finns flera anledningar till organisationsférandringen
men de primara ar att produktutveckling ska komma
narmre vara kunder, och att salj- och marknad ska fa mer
fokus, da de tidigare salt en ganska bred produktportfol;.
De senaste arens starka organiska tillvaxt i kombination
med de stora forvarven av Red Lion Controls och PEAK-
System, har inneburit att HMS vuxit ur den tidigare matris-
organisationen och behéver dela upp produktportféljen. |
den nya strukturen far vi dven fullt ansvar och agarskap for
hela organisationen hos vara divisionschefer.

HUR SER HMS OLIKA DI\/I@IDNERIUT OCH HUR
SER BERAS MARKNADBSFORUTSATTINGAR UT?
HMS &r verksamt inom industriell ICT, dar ICT star for Infor-
mation and Communication Technology. Den storsta divi-
sionen, Industrial Data Solutions (IDS), som star for dryga
40 procent av koncernens omsattning, levererar |6sningar
for att koppla upp, sakra, diagnostisera och visualisera data
i industriella applikationer.

Den nasta storsta divisionen, Industrial Network
Technologies (INT), som star for drygt 30 procent av kon-
cernens omsattning, levererar teknik for kommunikation,
styrning och sdkerhet i industriella enheter och levererar
huvudsakligen till olika enhetstillverkare inom industriell
automation. Huvudvarumarket Anybus® ar grundbulten i
HMS affar, dar allting borjade for 6ver 30 ar sedan.

Den tredje divisionen, New Industries (NI) levererar
industriella kommunikationslésningar fér nischapplikatio-
ner i vaxande industrier utanfér de klassiska industriella
automationsmarknaderna, dar fastighetsautomation och
fordonskommunikation ar de tva stérsta omraden.

Det &r olika trender och drivkrafter inom de olika
divisionerna, men sammantaget raknar vi med att samtliga
ska kunna leverera en organisk tillvaxt om runt 8 procent
per ar 6ver en femarsperiod.

KAN DU BESKRIVA HMS AFFARSMODELL OCH
KUNDTYPER?

HMS riktar sig framst mot tva typer av kunder, “Makers”
som &r vart uttryck for tillverkare av automationsprodukter
och maskiner, och “Users”, vart uttryck for slutanvandare
dar all automationsutrustning. Betrdffande Makers stravar
HMS efter att uppna langsiktiga relationer med kunder
som integrerar HMS produkter i sina automationspro-
dukter och maskiner. Nar en kund bestammer sig for att
integrera en HMS-produkt pa detta satt sa far HMS en
Design-Win, varefter kunden vanligtvis bestaller HMS-
produkten i fraga under manga ar. Vi saljer normalt direkt
till Makers genom var egen saljkar. Erbjudandet inom
INT-divisionen &r framfor allt riktat mot den har kund-
gruppen.

Nar det géller Users sa riktar sig HMS vanligtvis till sys-
temintegratorer med ett erbjudande som hjalper dessa att
astadkomma val integrerade system av automationspro-
dukter, maskiner och programvara i slutanvandarfabriker.

Har séljer HMS vanligtvis indirekt till systemintegratorer
och slutanvdandare genom distributorer, och for detta
andamal har vi ett brett natverk av distributérer som
tacker mer &n 50 lander. Sa dven om vi &r narvarande i
manga slutanvandarindustrier med vara l6sningar- framfor
allt fabriksautomation — sa ar slutanvandaren i de flesta fall
inte en direktkund till HMS.

KAN DU SAGA NAGRA ORD OM HMS
FORVARVSSTRATEGI OCH FORVARVEN AV

RED LION CONTROLS OCH PEAK-SYSTEM?

En grundlaggande princip ar att HMS fokuserar pa

att férvarva valmaende bolag som kompletterar den
existerande verksamheten val, och dar HMS kan tillféra
varde som agare. Det kan handla om fristdende forvary,
samt tillaggsforvarv till vara befintliga affarsverksamheter.
Forvarvet av Red Lion Controls, syftade primart till att



ge HMS en plattform i USA, dar HMS ser mojligheter att
utnyttja Red Lions starka position pa den Nordamerikanska
marknaden, och kompletterande produktportfolj, for att
driva ytterligare tillvaxt.

Forvarvet av PEAK-System ar ett kompletteringsforvarv
till HMS varumadrke Ixxat inom New Industries-divisionen.
Tillsammans far verksamheterna en ledande position inte
minst inom natverksstandarden CAN och fordonssegmen-
tet, dar HMS bade ser mojligheter till att korsforsalja och
samarbeta inom produktutveckling.

STYRELSEN REKOMMENDERAR INGEN UTBDELNING
FOR 2024, KAN DU BESKRIVA VAD SOM LIGGER
BAKOM BESLUTET?

Forst och framst ar det viktigt att paminna om att HMS
policy ar att 30-50 procent av vinsten per aktien ska delas
ut. Under 2024 gjorde HMS de tva storsta forvarven i
bolagets historia med en sammanlagd képeskilling pa éver
fyra miljarder kronor, varav 3 miljarder i bankfinansiering.
HMS nettoskuld uppgick vid utgdngen av 2024 till 6ver tre
ganger rorelseresultet fore avskrivningar, vilket ar hogre an
bolaget malsattning. Med detta som bakgrund beslutade
styrelsen att, som engangsatgard, rekommendera att slopa
utdelningen for 2024 for att mojliggora for HMS att komma
ner i skuldsattning under 2025 och starka balansrékningen
for framtida investeringar.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FOrvaltningsberattelse

KONCERNEN

VERKSAMHET

HMS ar en marknadsledande leverantor av I6sningar for indu-
striell ICT (Information and Communication Technology) under
varumarkena Anybus®, Ixxat®, Ewon®, Intesis®, Red Lion® och
N-Tron®. HMS erbjuder dven produkter fér tradlés kommunika-
tion i mobila industriapplikationer genom Owasys. Vidare
erbjuder HMS Iésningar inom kommunikation fér utvecklare av
avancerad utvecklings- och testutrustning inom fordons-,
medicin- och transportsegmenten genom PEAK-System. HMS
produkter och |6sningar gor det mojligt for industriell utrustning
att kommunicera och dela information med programvara och
system.

Utveckling sker pa huvudkontoret i Halmstad, samt i
Ravensburg, Wetzlar, Darmstadt och Buchen (Tyskland), Nivelles
(Belgien), Igualada och Bilbao (Spanien), Delft (Nederlanderna),
York och Mobile (USA) samt i Sibiu (Rumanien). Lokal forséljning
och support skots fran saljkontor i Tyskland, USA, Japan, Kina,
Singapore, Italien, Frankrike, Spanien, Nederlanderna, Indien,
Storbritannien, Sverige, Sydkorea, Australien, Forenade
Arabemiraten (UAE) och Vietnam, samt genom ett varldsom-
spannande natverk av distributorer och partners. HMS syssel-
satter mer an 1 100 personer och omsatte 3 059 MSEK under
2024. HMS &r noterat pa NASDAQ OMX Stockholm i segmentet
Large Cap och sektorn Telecommunications.

SASONGSVARIATIONER

HMS har inga signifikanta sdasongsvariationer i verksamheten
med undantag for normalt hogre kostnader under fjarde kvar-
talet, framst kopplat till mdnga och stora marknadsaktiviteter
under denna period.

VASENTLIGA HANDELSER

2024 har levererat en svagare orderingang och darmed minskat
organiskt forsaljningsresultat. A ena sidan har 2024 praglats av
en avvaktande marknad dér investeringar skjutits pa framtiden
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pa grund av hoga kapitalkostnader, avvaktande konsumenter
och osdkerheteriomvarlden. A andra sidan har tidigare ars stora
lageruppbyggnad hos de storre kunderna nu svangt till en minsk-
ning av de hoga lagernivaerna, bade hos kunderna och i deras
forsaljningskanaler. Tillsammans har detta givit en negativ orga-
nisk tillvéxt for bolaget pa 26 %. Organiskt har orderingangen
minskat med 19 %. HMS omséttning uppgick till 3 059 MSEK, en
tillvaxt med 1 % jamfort med foregdende ar. | och med férvarven
av Red Lion och PEAK-System har omstrukturerings-, transak-
tions- och integrationskostnader samt avskrivningar pa over-
varden resulterat i ett justerat rérelseresultat pa 665 MSEK och
ett justerat resultat per aktie pa 9,65 SEK.

HMS Design-Win affarsmodell (cirka en tredjedel av omsatt-
ningen) visade ett 6kat inflode av nya kunder under 2024. Totalt
erholl HMS 152 (139) nya Design-Wins under aret, och det totala
antalet aktiva Design-Wins uppgar nu till 1 820 (1 842) motsva-
rande en minskning pa 1 % jamfért med 2023 vilket forklaras av
att ett antal dldre Design-Wins har fasats ut under aret.

HMS avholl den 26 januari 2024 en extra bolagsstamma.
Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att
bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden
fram till arsstdmman 2024, fatta beslut om nyemission av aktier
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Det
totala antalet aktier som kunde komma att emitteras fick hogst
uppga till det antal aktier som motsvarade en tillracklig emis-
sionslikvid huvudsakligen for att refinansiera bolagets brygg-
lanefacilitet for forvarvet av Red Lion.

Den sista december 2023 avslutades aktiesparprogrammet
fran 2020. Under forsta kvartalet 2024 har 44 464 prestations-
aktier, distribuerats vederlagsfritt till de da kvarvarande delta-
garna. For tilldelningen anvandes aktier som fanns i eget forvar.
Styrelsen har med stdd av bemyndigande fran arsstamma fattat
beslut om kép av egna aktier. Syftet med aterképen var att sdker-
stalla HMS ataganden att leverera aktier enligt HMS aktiespar-
program. Under aret forvarvades 25 000 aktier till ett vdrde av
11 MSEK. Totalt innehav av egna aktierislutet avaret var 143 416
aktier.

Den 1 april 2024 forvarvade koncernen 100 % av aktierna i
Red Lion Controls Inc. och Red Lion Europe GmbH ("MB Connect
Line") samt vissa tillgdngar i andra jurisdiktioner ("Red Lion”).

Forvarvet finansierades genom en langfristig lanefacilitet och en
l6pande kreditfacilitet, till ett totalt belopp av 225 MUSD.
Forvarvet finansierades dven genom en brygglanefacilitet till ett
belopp av 120 MUSD som aterbetalades med likviden fran en
riktad nyemission senare under varen.

Efter genomforandet av forvarvet av Red Lion realiserades
kostnadssynergier och ett omstruktureringsprogram initierades
for att minska kostnader och effektivisera organisationen for att
vara battre positionerad for ytterligare tillvaxt. Programmet
resulterade i besparingar om 23 MSEK under 2024 och 41 MSEK
i helarseffekt. Kostnaden for programmet uppgick till 27 MSEK
och belastade det andra kvartalet.

Den 17 april 2024 genomférde HMS en riktad nyemission av
aktier hanforligt till forvarvet av Red Lion. Emissionen har resul-
teratienforandring avantalet aktier och résteri HMS Networks.
Fore emissionen fanns sammanlagt 46 818 868 aktier i HMS
Networks, motsvarande 46 818 868 roster. Antalet aktier och
roster har genom emissionen 6kat med 3 500 000. Efter emis-
sionen finns det sammanlagt 50 318 868 aktier i HMS Networks,
motsvarande 50 318 868 roster.

HMS avhéll den 24 april 2024 sin arsstdmma. Samtliga av
styrelsens och valberedningens forslag faststalldes av stamman
och styrelseledamoéterna Charlotte Brogren, Anders Morck,
Cecilia Wachtmeister, Niklas Edling och Anne Kleine omvaldes
samt nyval till styrelseledamot gjordes av Johan Stakeberg. Pa
konstituerande styrelsemote utsags Staffan Dahlstrom till VD
och koncernchef for HMS Networks AB.

Den 15 oktober informerades att HMS byter organisations-
struktur fran 1 januari 2025 for att rusta for fortsatt tillvaxt. |
samband med att information om organisationsandringen
offentliggjordes annonserades det om férvantade helarsbespa-
ringar uppgaende till 40 MSEK med en omstruktureringskostnad
om 25 MSEK. Omorganisationens effekter, vilka dr beaktade i det
fjarde kvartalet 2024, resulterade i omstruktureringskostnader
om 16 MSEK och besparingar om 44 MSEK i helarseffekt.

Den 18 oktober avyttrade HMS samtliga aktier i Red Lion
Europe GmbH ("MB Connect Line"), med verksamhet i
Dinkelsbuihl, Tyskland.

1 november 2024 forvarvade HMS samtliga aktier i PEAK-
System Technik GmbH, ett valetablerat tyskt industrikommuni-



kationsforetag som erbjuder bade hardvara och mjukvara for
industri- och fordonskommunikation. Forvarvet finansierades
dels med egna medel samt genom ett nytt amorteringslan om
30 MSEK med befintliga kreditinstitut.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

HMS byter organisationsstruktur fran 1 januari 2025 for att rusta
for fortsatt tillvaxt. Divisionerna ar Industrial Data Solutions
(IDS), Industrial Network Technology (INT) och New Industries
(N1), vilka kommer utgéra HMS segment fran och med 1 januari
2025.

| 6vrigt haringa handelser som ar att betrakta som vasentliga
intraffat efter periodens utgang och fram till undertecknandet
av denna arsredovisning.

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen 6kade med 1 % till 3 059 MSEK (3 025), varav
valutaomrdkningseffekter uppgick till -11 MSEK (134).
Faktureringen fordelar sig pa EMEA 46 % (60), Nord- och
Sydamerika 38 % (22) och APAC 16 % (18). Koncernens storsta
enskilda marknader ar Japan, Tyskland och USA.

HMS-KONCERNENS INTAKTSFORDELNING
PER MARKNAD 2024

USA9 %

Tyskland 12 %

/

Japan 14 %

B EMEA, 46 %
APAC, 16 %
NORD- OCH SYDAMERIKA, 38 %

RESULTAT

Bruttoresultatet uppgick till 1 916 MSEK (1 967) med en brutto-
marginal om 62,6 % (65,0). Rorelsekostnaderna uppgick till
1423 MSEK (1 223). | roérelsekostnaderna ingar omstrukture-
ringskostnader om 43 MSEK, transaktions- och integrationskost-
nader om 32 MSEK samt avskrivningar pa Overvarden om
87 MSEK. Organiskt har rorelsekostnaderna minskat med 20 %,
motsvarande 235 MSEK.

Justerad EBITDA uppgick till 796 MSEK (877), motsvarande en
marginal pa 26,0 % (29,0). Avskrivningar uppgick till 218 MSEK
(124). Okningen mot féregdende period beror pa avskrivningar
pa 6vervarden fran férvarvet av Red Lion och PEAK-System om
75 MSEK. Justerad EBIT uppgick till 665 MSEK (792), motsvarande
en marginal pa 21,8 % (26,2). EBITDA uppgick till 721 MSEK (877),
motsvarande en marginal pa 23,6 % (29,0). EBIT uppgick till
503 MSEK (753), motsvarande en marginal pa 16,4 % (24,9).
Valutaomrakningseffekter har paverkat rorelseresultatet med
1 MSEK (25).

Finansnettot blev-138 MSEK (-35), belastat av rantekostnader
om 120 MSEK avseende upptagna lan samt leasingskulder, vilket
gav ett resultat fore skatt om 364 MSEK (717).

RESULTAT | SAMMANDRAG

Nettoomsattning, MSEK 3059 3025
Justerad EBITDA, MSEK 796 877
Justerad EBITDA, % 26 29
Justerad EBIT, MSEK 665 792
Justerad EBIT, % 22 26
EBIT, MSEK 503 753
EBIT, % 16 25
Justerat resultat efter skatt, MSEK 472 610
Resultat efter skatt, MSEK 310 571
Justerat resultat per aktie, SEK 9,65 13,07
Resultat per aktie, SEK 6,35 12,23

FORVALTNINGSBERATTELSE

Den redovisade skatten uppgick till -55 MSEK (-147). Justerat
resultat efter skatt uppgick till 472 MSEK (610). Justerad vinst per
aktie var 9,65 SEK (13,07). Resultatet efter skatt uppgick till
310 MSEK (571). Vinst per aktie var 6,35 SEK (12,23).

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Aretsinvesteringar i materiella- och immateriella anliggningstill-
gangar exklusive forvarv uppgick till 122 MSEK (74). Investeringar
i immateriella anlaggningstillgangar bestar huvudsakligen av
utgifter avseende utvecklingsarbeten framst hanforliga till nasta
generations Remote Access och Remote Data erbjudande. Av-
och nedskrivningar pa aktiverade utvecklingskostnader uppgick
till 35 MSEK (24).

Vidare har framfor allt forvarv av 100 % av andelarna i dotter-
bolagen Red Lion Controls Inc. och PEAK-System Technik GmbH
paverkat investeringsverksamheten med 4 375 MSEK (55).
Bolaget har dven avyttrat dotterbolaget Red Lion Europe GmbH
("MB Connect Line") vilket paverkar investeringsverksamheten
positivt med 41 MSEK (-).

FINANSIELL STALLNING

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december 2024 till
74 MSEK (124), exklusive outnyttjade kreditfaciliteter pa
490 MSEK (529). Koncernens nettoskuld uppgick till 3 293 MSEK
(289) och nettoskulden i forhallande till EBITDA var 3,41 (0,33)
inklusive proforma fran férvarv. Nettoskuldsattningsgraden var
94 % (15) och soliditeten uppgick till 47 % (64). Okningen av net-
toskulden beror pa upptagna banklan i samband med férvarven
av Red Lion i april 2024 samt av PEAK-System i november 2024
vilka var de storsta forvarven i HMS' historia. Upptagna banklan
uppgar till 2 877 MSEK (2). | nettoskulden ingar dven nuvardet av
forvantat framtida kassautflode pa optioner relaterat till reste-
rande andelar i Owasys S.L. pa totalt 114 MSEK (127). Vidare
bestar nettoskulden av leasingskulder om 276 MSEK (261) samt
skulder relaterade till forvarv om 83 MSEK (8). Nettoskulden
bestar dven av pensionsskuld om 18 MSEK (15).

Under 2024 férlangdes finansieringsavtalet med den befint-
liga banken och ett nytt bankavtal tecknades daven med den
befintliga banken tillsammans med Svensk Exportkredit. Avtalet
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FORVALTNINGSBERATTELSE

sedan tidigare galler en revolverande facilitet om 45 MEUR som
I6per till 23 juni 2026. Det nya avtalet som tecknades under 2024
galler amorteringslan om totalt 162,5 MUSD och 30 MEUR, samt
en revolverande kreditfacilitet om totalt 62,5 MUSD som I6per
till 19 januari 2027.

Totalt har koncernens externa lan fordndrats netto med
2 880 MSEK (-140) och amortering av leasingskuld har skett med
62 MSEK (60). Aterkop av aktier har gjorts med 11 MSEK (13).
Utdelning till aktiedgarna har skett med 221 MSEK (187).
Nyemission av aktier har gjorts med 1 390 MSEK (-). Ovriga utbe-
talningar som belastar finansieringsverksamheten uppgar till
145 MSEK (-) och avser reglering av externa skulder relaterade till
forvarvet av PEAK-System samt reglering av skulder relaterade
till tidigare gjorda forvarv.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till
592 MSEK (519). Efter nettoinvesteringar om -4 449 MSEK (-135)
samt upptagna banklan, amorteringar, utbetald utdelning och
aterkop av aktier, totalt -3 827 MSEK (-400), uppgick arets kassa-
flode till -30 MSEK (-16).

KONCERNFORHALLANDE

HMS Networks AB, org. nr 556661-8954, ar moderbolag till det
heldgda dotterbolaget HMS Industrial Networks AB som i sin tur
ar moderbolag till flertalet dotterbolag, se not 34.

Under aret har forvarv skett av 100 % av det amerikanska
bolaget Red Lion Controls Inc. samt 100% av andelarnai det tyska
foretaget PEAK-System Technik GmbH. Forvarv och avyttring har
skettav 100% av andelarnaiRed Lion Europe GmbH (MB Connect
Line).

HMS Industrial Networks AB, HMS Technology Center GmbH,
HMS Industrial Networks SA, HMS Industrial Networks SLU,
HMS Technology Center B.V., Owasys Advanced Wireless
Devices S.L samt de under 2024 gjorda férvarven Red Lion Inc.
och PEAK-System Technik GmbH utgdr utvecklingscentra inom
HMS-koncernen. Ovriga dotterbolag ansvarar for férsiljning,
marknadsforing och support pa sina respektive geografiska
marknader.
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HALLBARHETSRAPPORT

| enlighet med Arsredovisningslagen 6 kap 11§ upprattar HMS
Networks AB (publ.) en fran férvaltningsberattelsen separat
hallbarhetsrapport, se sidorna 110-136. Den lagstadgade hall-
barhetsrapporten har definierats pa sidan 111.
Hallbarhetsrapporten beskriver koncernens arbete utifran eko-
nomiska, miljomassiga och socialaaspekter. Hallbarhetsrapporten
for 2024 ar upprattad enligt Arsredovisningslagen 6 kap 11§ samt
i enlighet med Global Reporting Initiative Standards 2021.

Hallbarhetsrapporten omfattar moderbolaget HMS Networks
AB (org.nr 556661-8954) och samtliga enheter som konsolideras
i koncernredovisningen for HMS Networks AB 2024, vilka anges i
not 34.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernen har under aret kostnadsfort 341 MSEK (326) avseende
forskning och utveckling. 79 MSEK (28) i utvecklingskostnader
har aktiverats. Totala kostnader for forskning och utveckling
utgor 11 % (11) av omsattningen. Koncernens policy ar att endast
aktivera storre utvecklingsprojekt for framtagning av nya pro-
dukter, produktgenerationer eller teknikplattformar. Utveckling
avfoljdprodukter eller applikationer baserade pa dessa aktiveras
inte. Kundspecifika projekt aktiveras i de fall det bedéms sanno-
likt att kostnaden for utveckling kompenseras av framtida
intakter.

PERSONAL

Vid arets slut uppgick antal anstéllda i koncernen till 1 139 per-
soner (866).

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
Vem riktlinjerna omfattar och riktlinjernas tillimplighet

Dessa riktlinjer omfattar de personer som ingar i HMS koncern-
ledning. Nya riktlinjer antogs pa arsstamman den 23 april 2024.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och for-
andringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstamman 2024. Riktlinjerna omfattar
inte ersattningar som beslutas av arsstamman.

Riktlinjernas frdmjande av HMS afférsstrategi, Idngsiktiga
intressen och héllbarhet

HMS Networks ar en marknadsledande leverantor av I6sningar
forindustriell ICT (Information and Communication Technology).
HMS industriella kommunikationsprodukter gér det mojligt for
miljontals maskiner som robotar, frekvensomriktare och luftkon-
ditioneringsutrustning att kopplas upp till olika typer av system
— en nodvandighet for att mota framtidens krav pa energieffek-
tivitet och hallbarhet. HMS affarsstrategi bestar i korthet av att
efterstrava lonsam tillvéaxt inom strategiska marknader, fokusera
pa hallbar produktutveckling, vara en global spelare med en lokal
narvaro samt ha en hallbar forddlingskedja. En framgangsrik
implementering av HMS affarsstrategi och tillvaratagandet av
bolagetsintressen, inklusive dess hallbarhet, férutsatter att HMS
kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
Malsattningen med HMS ersattningspolicy for ledande befatt-
ningshavare ar darfor att erbjuda konkurrenskraftig och mark-
nadsmadssig ersattning, sa att kompetenta och skickliga
medarbetare kan attraheras, motiveras och behallas. Dessa
riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas
en konkurrenskraftig totalersattning. Ytterligare information om
HMS afférsstrategi finns pa www.hms-networks.com/sv.

HMS har pagaende langsiktiga aktierelaterade incitaments-
program som har beslutats av bolagsstamman och darfor inte
omfattas av dessa riktlinjer. Programmen omfattar samtliga
anstallda i HMS och syftar till att de anstéllda ska fa ett 6kat
intresse for verksamheten och resultatutvecklingen, héjd moti-
vation samt samhorighetskansla med bolaget genom ett langsik-
tigt agarengagemang. Programmen bidrar aven till att HMS kan
erbjuda en konkurrenskraftig totalersattning och darigenom
skapa forutsattningar for att rekrytera och behalla kompetent
personal. Prestationskraven relaterar for narvarande till vinst per
aktie. Programmen uppstaller vidare krav pa egen investering
och viss innehavstid. For mer information om dessa program se
HMS hemsida www.hms-networks.com/sv.



Formerna av ersdttning m.m.

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknads-
massig och kan bestd av fast kontantlon, rorlig kontantersatt-
ning, pensionsférmaner och andra formaner, samt ytterligare
rorlig kontantersattning vid vissa extraordindara omstandigheter.
Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende av dessa rikt-
linjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar. Fast kontantlon ska faststallas med utgangspunkten
att den ska vara konkurrenskraftig tillsammans med kort- och
langsiktiga incitament. Den absoluta nivan ska faststallas utifran
den aktuella befattningen och den enskildes kompetens, erfa-
renhet och prestation. Den fasta kontantlonen ska revideras
arligen.

Rorlig kontantersattning ska baseras pa férutbestamda och
matbara finansiella och icke-finansiella mal for koncernen.
Métperioden for malen for arlig rérlig kontantersattning ska vara
ett ar och arlig rorlig kontantersattning far uppga till hogst
80 procent avden fasta kontantlonen. Utéver arlig rorlig kontant-
ersattning ska ledande befattningshavare kunna erhalla en lang-
siktig rorlig kontantbonus (LTI-bonus) uppgaende till hogst
40 procent av den fasta kontantlénen per respektive ar i matpe-
rioden. LTI-bonusen ska baseras pa uppnadda finansiella- och
operativa mal, kopplade till exempelvis tillvaxt- och rorelse-
resultat, efter en flerarig matperiod om tre till fem ar. Utbetalning
av LTl-bonus ska ske efter avslutad matperiod och endast ett
LTI-program far vara pagaende at gangen.

Fordelningen mellan fast och rorlig kontantersattning ska sta
i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet.
Malen ska huvudsakligen relatera till tillvaxt och [6nsamhet, dar
relationen mellan dessa nyckeltal ska vara bestimmande for
utfallet av rorlig kontantersattning. Darutover kan dven individu-
ella mal faststallas. Malen ska vara utformade sa att de framjar
HMS affdrsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till kon-
cernens strategiska fokusomraden och/eller framja befattnings-
havarens langsiktiga utveckling inom HMS.

For verkstallande direktoren ska pensionsformaner, inklusive
sjukforsakringsformaner, vara premiebestamda. Pensions-

premien ska uppga till hogst 35 procent av den pensionsgrun-
dande inkomsten upp till 28,5 prisbasbelopp, och hogst 25
procent pa 6verstigande del av den pensionsgrundande inkom-
sten.

For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner,
inklusive sjukforsakringsformaner, vara premiebestdmda.
Pensionspremien ska uppga till hogst 30 procent av den pen-
sionsgrundande inkomsten, upp till 30 inkomstbasbelopp.

Den arliga rérliga kontantersattningen ska vara pensionsgrun-
dande. LTI-bonus ska inte vara pensionsgrundande sa lange det
inte kravs enligt tvingande kollektivavtalsregler.

Andra formaner far innefatta bland annat sjukvardsforsak-
ring, foretagshalsovard och bilférman. Sadana férmaner far
sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta kontant-
16nen.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extraordi-
nara omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinara arrang-
emang endast gors i syfte att rekrytera eller behdlla
befattningshavare. Sadan ersattning far inte 6verstiga ett belopp
motsvarande 50 procent av den fasta kontantlonen samt ej utges
mer dn en gang per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning
ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra
regler an svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra
formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers over-
gripande andamal sa langt som majligt ska tillgodoses.

Faststdllande av utfall fér rérlig kontanterséttning m.m.
Ersattningsutskottet ska for styrelsen bereda, félja och utvar-
dera fragor rérande roérlig kontantersattning. Nar matperioden
for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersatt-
ning har avslutats ska faststallas i vilken utstrackning som krite-
rierna har uppfyllts. Bedomningar huruvida finansiella mal har
uppfyllts ska baseras pa faststallt finansiellt underlag for aktuell
period. Ersattningar till verkstdllande direktoren beslutas av
styrelsen utifran ersattningsutskottets rekommendationer.
Ersattningar till 6vriga befattningshavare beslutas av verkstal-
lande direktoren efter samrad med ersattningsutskottet.
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Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad matpe-
riod eller vara foremal for uppskjuten utbetalning. Styrelsen ska
ha mojlighet att enligt lag eller avtal helt eller delvis aterkrava
rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Upphdérande av anstdllning

Ledande befattningshavare ska vara anstalld tills vidare. | han-
delse av uppsagning ska for verkstallande direktéren galla sex
manaders 6msesidig uppsagningstid. Vid uppséagning av verkstal-
lande direktoren fran bolagets sida kan darutover avgangsve-
derlag motsvarande maximalt tolv manaders fast kontantlon
utga. Andrainkomster ska inte avraknas fran avgangsvederlaget.
Vid uppsagning fran verkstallande direktorens sida ska avgangs-
vederlag inte utga. Mellan bolaget och 6vriga ledande befatt-
ningshavarna ska galla en dmsesidig uppsagningstid om sex
manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Ledande befattningshavare ska kunna ersattas fér konkur-
rensbegransande ataganden efter anstallningens upphérande,
dock endast i den man avgangsvederlag inte utgar for motsva-
rande tidsperiod. Sadan ersattning ska syfta till att ersatta
befattningshavaren for skillnaden mellan den fasta kontantlénen
vid tidpunkten fér uppsagningen och den (lagre) inkomst som
erhalls genom nytt anstéllningsavtal, uppdrag eller egen verk-
samhet. Ersattningen far betalas under den tid som det konkur-
rensbegransande dtagandet ar tillampligt, dock som langst under
en period om tolv manader efter anstallningens upphérande. For
ytterligare information kring ersattning till ledande befattnings-
havare se not 9.

Lén och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsrikt-
linjer har 16n och anstallningsvillkor for HMS anstéllda beaktats
genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens d6kning och 6kningstakt over
tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begransningar som foljer av dessa.
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Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomféra
riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets upp-
gifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upp-
ratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga
fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla
till dess nya riktlinjer har antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska dven félja och utvardera program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlin-
jernaforersattning till ledande befattningshavare samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivdaer i HMS.
Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
berérs av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfdlligt avvika fran riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
avsteg ar nédvandigt for att tillgodose HMS langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla HMS ekono-
miska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattnings-
fragor, vilket innefattar beslut om avvikelse fran riktlinjerna.

FRAMTIDSUTSIKTER

De lagerjusteringar hos HMS kunder, vilket HMS har rapporterat
om under de senaste tva aren, bedéms i allt vasentligt vara forbi.
Samtidigt praglas flera marknader fortsatt av osdkerhet pa grund
av det makroekonomiska laget, inte minst i Europa. HMS raknar
med att orderingang och forsaljning kommer forbattras fran
nuvarande nivaer under det andra halvaret 2025.

HMS arbetar vidare med fokus pa langsiktig tillvaxt utifran en
balanserad syn pa vara kostnader. Langsiktigt bedomes dven
fortsattningsvis att marknaden for Industriell ICT (Information &
Communication Technology) kommer att utgora ett intressant
omrade, bade nar det géller organisk tillvaxt och férvarv.
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HMS-AKTIEN

HMS Networks AB (publ.) dr noterat pa Stockholmsbdrsen
Nasdag OMX i segmentet Large Cap och sektorn
Telecommunications. Genomsnittligt antal omsatta aktier
uppgick till 41 932 (51 663) per handelsdag. Aktiens volymviktade
snittkurs under 2024 uppgick till 429,54 SEK (427,42). Totala
antalet aktier uppgick vid tidpunkten fér avlamnandet av denna
arsredovisning till 50 318 868, varav 134 370 innehas i eget forvar
efter tilldelning for 2021 ars aktiesparprogram. Samtliga aktier
har lika rostvarde.

MODERBOLAGET
INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Moderbolagets verksamhet ar inriktad pa koncerngemensam
forvaltning och finansiering. Utover koncernens verkstéllande
direktor har moderbolaget inga anstallda.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION |
MODERBOLAGET

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserat resultat och andra fria reserver 2100830
Arets resultat 555348
KSEK 2656178
Styrelsen féreslar att vinstmedlen

disponeras enligt féljande:

I ny rdkning balanseras’ 2656178
KSEK 2656178

1 Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas (4,40), da tva langsiktigt vérde-
skapande férvarv har genomforts under aret.
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Risker och riskhantering

En forutsattning for att skapa langsiktiga varden ar att forsta

och hantera tillampliga och vasentliga risker. HMS paverkas av
den allménna konjunkturen, forandringen pa valutamarknaden,
handelser och paverkan pa hallbarhetsomradet och den
geopolitiska utvecklingen men ar dven utsatt fér bransch- och
bolagsspecifika faktorer. | detta avsnitt beskrivs HMS process for
riskarbete samt de viktigaste riskomraden som paverkar HMS
formaga att na uppstallda mal, inklusive hantering och styrning
av respektive riskomrade.

Arbetet med vasentlighetsanalys, identifiering, vardering och
hantering av risker ar en integrerad och central del i styrningen
av HMS. | koncernen genomfors kontinuerligt riskbedémningar

for identifiering och utvardering av vasentliga risker. HMS
riskhantering bestar av att identifiera, mata och gora aktiva
stéllningstaganden kring identifierade risker, med syfte att
acceptera, minimera eller eliminera en potentiell risk utifran
antagen strategi. Koncernens program for riskhantering omfattar
samtliga delar av verksamheten med syfte att strukturerat arbeta
med att forebygga olika risker och stodja standiga forbattringar.
Aterkoppling och genomgang av vasentliga risker sker pa arlig
basis till styrelsen.

Under 2024 fortsatte arbetet med att vidareutveckla proces-
sen for riskstyrning. Externa riskfaktorer och komplexiteten i
riskmiljon har 6kat de senaste aren, vilket tillsammans med att

HMS riskprocess

HMS gjort tva stora forvérv i Red Lion och PEAK-System under
aret, gjort att det blir annu mer viktigt att sakerstalla att det finns
processer pa plats for att identifiera, analysera, vardera och
hantera de risker som HMS kan utsattas for. Med forvdrvet av
Red Lion har den globala komplexiteten samt koncernens storlek
Okat vasentligt, vilket paverkar riskhanteringen. Fokus i riskar-
betet ar att sakerstalla att genomgripande ratt beslut tas inom
samtliga delar inom koncernen for att ge HMS forutsattningar att
skapa langsiktiga varden och na uppsatta mal. | forbattringsar-
betet som skett har processer och dgarskap fortsatt tydliggjorts
och arbete har skett for att 0ka proaktiviteten i riskarbetet, bland
annat genom en 6kad dialog mellan divisioner samt involvering
av fler personer inom koncernen.

HMS arbetar kontinuerligt och strukturerat med riskhantering, vilken processen for illustreras nedan. Arbetet
ar inte strikt begransat till cyklens ordning. Identifiering, utvardering, prioritering och forvaltning sker I6pande
under aret utifran omvarldsbevakning samt de behov som varje division och omrade kraver.

WORKSHOPS

KONSOLIDERING &
RAPPORTERING
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BESKRIVNING AV RISK OCH PAVERKAN

CYBERSAKERHET OCH IT-INFRASTRUKTUR

FORVALTNINGSBERATTELSE

HANTERING OCH STYRNING

AVBROTTSRISKER SAMT INFORMATIONS- OCH ELLER DATALACKAGE

Risk att storningar, avvikelser eller avbrott, genererade av intrang eller forstorelse, i kritiska
system paverkar infrastruktur i affarsprocesser som produktion, logistik och férsaljning samt
att IT-infrastruktur delvis, eller helt, forstors. Till omradet hor dven risk att information i IT-miljo
sprids till externa parter pa grund av hackerattacker eller intrang som ej stoppas. Vid forekomst
av att affarskritisk och kanslig information kommer ut kan det nyttjas till HMS nackdel.

HMS har en global policy for IT-sakerhet och stravar efter att identifiera och 6vervaka sarbarheter
och vidta lampliga atgarder for att undvika, férhindra eller mildra effekterna av dem. Utvardering
av HMS skydd sker I6pande bade genom interna kontroller och genom tester utforda av externa
partners. Arbete sker med kontinuitetsplaner, en global saker natverksutrustning och servermiljo
samt en tydlig dvervakning och segmentering av samtliga tillgangar och IT anvandare. En konti-
nuerlig riskbedomning sker for att fokusera pa att standigt uppratthalla en saker IT-infrastuktur.
Medvetenhet om riskerna samt 6kade insatser inom omradet kring cybersakerhet 6kar bered-
skapen att snabbt bemota ett angrepp som sker, samt tillampning av ramverk fér Cybersecurity
som implementerats. Gallande férvarv sker ett stort arbete for att sakerstélla att nya enheter in i
miljon efterlever koncernens policy.

PRODUKTSAKERHET

En god niva av produktsakerhet ar avgorande for kunder for att mitigera hot mot cyber- och
datasakerhet samt uppfylla de regulatoriska krav som finns pa de olika marknaderna. Leveran-
torer av hardvara och mjukvara behéver sdkerstalla att anvandardatan i produkterna ar saker
fér kunna moéta kundernas 6kade behov med de 6kade regulatoriska kraven, sarskilt inom EU.
For HMS bedoms fragan bade vara en risk men framforallt en mojlighet och konkurrensfordel
att leverera sakra produkter till kunderna och ligga fére konkurrenter fér att genom det dka
marknadsdelar inom nya omraden.

LAGEFTERLEVNAD

Koncernansvarig CISO som arbetar med 6vergripande processer for att sakerstélla compliance,
tydliga roller och delegerat ansvar i organisation kopplat till produktsakerhet, tydliga affarsstrate-
gier integrerade i affarsplanerna samt genomlysning av regulatoriska krav och kundbehov.

REGULATORISKA FORANDRINGAR

Legala risker finns identifierade genom hela verksamheten. Det innefattar forandrad lagstift-
ning, lagdvertradelser inom organisationen, brister i avtal eller legala utmaningar lokalt som

kan fa negativa legala och finansiella konsekvenser for bolaget. HMS &r verksam i manga lander,

och de skiftande legala kraven mellan lander kan utgora en risk.

Prioritering av lagefterlevnad och kontinuerlig bevakning av legala forandringar existerar
inom verksamhetens samtliga funktioner och lander. Okande krav inom bolagsstyrning och
rapportering staller dven hogre legala krav pa bolaget. Verksamheten styrs av riktlinjer i HMS
uppférandekod med tillhérande policyer och direktiv.

FORTS. NASTA UPPSLAG
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BESKRIVNING AV RISK OCH PAVERKAN

MEDARBETARE

HANTERING OCH STYRNING

AFFARSETIK

Varierande korruptionsrisk pa de olika marknader dar HMS verkar. Risk for bristande efter-
levnad av gallande lagstiftning och HMS vardegrund.

Riktlinjer i HMS uppférandekod om affarsprinciper for medarbetare och representanter.
Utbildning i dessa riktlinjer for medarbetare och styrelse. Externt hanterat visselblasarsystem for
anonym rapportering av oegentligheter.

ARBETSMILJO

Bristfallande arbetsmiljé kan leda till férlust av, eller paverkan p&, anstéllda. Okade kostnader
for personalfranvaro, 6kad personalomsattning, vilket i sin tur kan innebéra att arbetsplatsen
blir mindre attraktiv och att foretagets rykte paverkas samt i sarskilda fall leda till boter. Arbets-
miljo inkluderar medarbetares fysiska och psykosociala hélsa.

Riktlinjer i HMS uppférandekod, global arbetsmiljopolicy, lokala policyer for arbetsmiljo samt
strukturerat arbete for uppféljning. Uppfoljning av vélbefinnande och sékerhet sker I6pande med
narmsta chef. Regelbundna medarbetarundersékningar och skyddsronder samt riskanalyser for
att sakerstélla en god arbetsmiljo. Foretagshalsovard erbjuds medarbetare och forebyggande
friskvardsinsatser ar centrala for att skapa hdlsosamma arbetsplatser.

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

Att inte ge alla lika mojligheter och att begransa férmagan att attrahera och behalla de basta
talangerna leder till 6kad personalomsattning och kompetensbrist, vilket i sin tur kan innebara
att arbetsplatsen blir mindre attraktiv och att foretagets rykte paverkas. Forvarvet av Red Lion i
Nordamerika under 2024 gor att komplexitet och krav pa tydligare struktur okat.

Riktlinjer i HMS uppférandekod samt koncernmal for 6kning av andel kvinnliga chefer. Arbete
med att satta en tydligare koncernévergripande struktur for att sakerstalla ratt kompetens,
ersattning till de anstallda samt tydlighet i roller och férvéntningar. Externt hanterat visselblasar-
system for anonym rapportering av oegentligheter.

KOMPETENS OCH ERSATTNING

Hard konkurrens om kvalificerad arbetskraft gor att det blir en viktig faktor att starka koncernen
som en attraktiv arbetsgivare med proaktivt arbete pa kultur, arbetsmiljo, formaner och
ledarskap. Finns en risk for att arbetsplatsen bli mindre attraktiv vilket minskar mojligheten att
starka personalstyrkan med kompetens. Leder till kostnader for rekrytering och onboarding
samt kompetensbrist.

MILJOPAVERKAN

Satsning pa personalutveckling och erbjudande av kompetensutveckling for att sakerstélla att
organisationen har den kunskap och kompetens som kravs for framtiden. Arbete med att satta
en tydligare koncerndvergripande struktur for att sakerstalla ratt kompetens, ersattning till de
anstallda samt tydlighet i roller och férvantningar. Regelbundna medarbetarundersékningar och
medarbetarsamtal, for att sakerstédlla en god arbetsmiljo. Proaktivt arbete for halsa, utveckling
och inkluderande foretagskultur.

VAXTHUSGASUTSLAPP

Negativ miljopaverkan genom utslapp fran produktion och transporter i egen verksamhet och
vardekedja.
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Riktlinjer i HMS miljépolicy, uppforandekod och leverantorskod, koncernmal som inkluderar
atagande om att minska utslapp fran egen verksamhet och vardekedja. Ledningssystem for
systematiskt miljdarbete samt leverantérsgranskningar som innefattar miljokrav.



BESKRIVNING AV RISK OCH PAVERKAN

VARDEKEDJA

FORVALTNINGSBERATTELSE

HANTERING OCH STYRNING

KONJUNKTUR OCH GEOPOLITISK FORANDRING

Risk att HMS, som verkar pa en global marknad, paverkas negativt av politiska, legala och
makroekonomiska forhallanden.

Noggrann 6vervakning och analys av faktorer som negativt kan paverka koncernen. Forandringar
i konjunktur analyseras och ar en integrerad del i strategiarbetet. Det makroekonomiska laget
paverkar marknadens agerande. De senaste aren har den politiska instabiliteten forandrats

pa grund av 6kade oroligheter i omradet kring Taiwan och Kina, vilket kan paverka tillgang till
resurser och marknader samt innebara forandrade kundbeteenden med negativ paverkan pa
koncernens férsaljning. Aven den politiska instabiliteten i Nordamerika har ékat efter president-
valet 2024.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Risk for bristande arbetsvillkor och respekt for grundlaggande principer i bland annat ILO:s
karnkonventioner i HMS vardekedja. Transparens hos leverantorer eller upptéackt av missfor-
hallanden nar det galler méanskliga rattigheter kan leda till inverkan pa arbetarnas hélsa och
valbefinnande, rattslig paverkan samt rykte och varumarkesimage.

Riktlinjer i HMS leverantorskod. Uppfoljning genom leverantérsgranskningar och revisioner
samt arlig riskkartlaggning gallande konfliktmineraler. Integrerade processer med mitigerande
atgarder for att agera pa risker i vardekedjan.

RESILIENS | VARDEKEDJA

Storningar i vardekedjan kopplat till klimatrelaterade risker samt handels- och marknadsbarri-
arer. Resulterar i forseningar i produktion och leverans samt 6kade kostnader. Langa leverans-
tider har paverkan pa kundens upplevelse och nojdhet.

Sékra vara inkop av komponenter med fler alternativa leverantorer samt sakerstallande av
lagernivaer av kritiska komponenter. Strategisk prognosplanering samt samverkan med vara
partners.

RESURS- OCH MATERIALBRIST

Brist pa tillganglighet av material och komponenter vilket i sin tur resulterar i prishojningar och
leveransstorningar som paverkar tillverkningsprocessen och leverans till slutkund.

Processer med mitigerande atgarder for att minska risknivan, vilka bland annat inkluderar
alternativa planer av produktdesign och produktion, fler leverantérer som alternativ samt regel-
bunden genomgang och uppféljning av lagernivaer av kritiska komponenter.

For information om finansiella risker och kédnslighetsanalys hanvisas till not 20.
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KONCERNEN

Koncernens resultatrakning

Koncernens rapport gver totalresultat

KSEK Not 2024 2023
Nettoomsdattning 4 3059178 3024720
Kostnad for salda varor och tjanster -1143 242 -1057 437
BRUTTORESULTAT 1915936 1967 284
Forsaljningskostnader -680 042 -588 061
Administrationskostnader -291 705 -282190
Forsknings- och utvecklingskostnader -286 656 -319433
Ovriga rérelseintikter 5 9838 8563
Ovriga rérelsekostnader 5 -164 470 -32834
RORELSERESULTAT 6,7,8,9,10 502901 753328
Finansiella intakter 11 15198 11945
Finansiella kostnader 12 -153 677 -47 362
Finansiella poster - netto -138 479 -35418
Andel av resultat efter skatt fran intresseforetag 32 73 -582
RESULTAT FORE SKATT 364 496 717 328
Inkomstskatt 13 -54 906 -146 683
ARETS RESULTAT 309 589 570 645
Resultat hanforligt till:

HMS Networks AB:s aktiedgare 309 681 570 645
Innehav utan bestimmande inflytande -92 -
Summa 309589 570 645
Resultat per aktie fére utspadning, SEK’ 14 6,35 12,23
Resultat per aktie efter utspddning, SEK' 14 6,34 12,19
Genomesnittligt antal aktier fore utspadning, tusental 14 48772 46 653
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 14 48 868 46 800
Utbetald utdelning per aktie, SEK 15 4,40 4,00

THanférligt till moderbolagets aktiedgare
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KSEK Not 2024 2023
Arets resultat 309 589 570 645
Ovrigt totalresultat:

Poster som kan komma att omklassificeras

till resultatrdkningen

Kassaflodessdkringar -39301 40603
Valutasakring i nettoinvestering 2716 -4302
Valutakursdifferenser vid omrakning av

utldndska verksamheter' 130644 -5053
Inkomstskatt hanforlig till posterna ovan 13 1680 -7478
Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt 95739 23770
Summa totalresultat for aret 405 328 594 415
Summa totalresultat for dret hanforligt till:

HMS Networks AB:s aktiedgare 405 405 594 415
Innehav utan bestdmmande inflytande -77 -
Summa 405 328 594 415

1 Fran och med 2024 ingér valutaomrikningsdifferenser pa interna forvarvslan.



KONCERNEN

Koncernens balansrakning

KSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 KSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR Omsittningstillgangar 20

Anlaggningstillgangar Varulager 21 858 703 588 841
Immateriella anldggningstillgangar 16 KOy 22 426 595 SLeEe
Balanserade utvecklingsarbeten 237108 136572 AT SR e 69501 8 2489
Goodwill 4394217 1116 804 Derivatinstrument 23 4853 20562
Kundrelationer och teknologiplattformar 678 418 16 592 O o0 (EED 34103 S
VErEE R 103 340 101284 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 24 50931 31387
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 21944 21159 Likvida medel 25 73929 124032
Summa immateriella anldggningstillgangar 5435027 1392410 Summa omsittningstillgdngar 1518 615 1227995
Materiella anliggningstillgangar 17 SUMMA TILLGANGAR 7498073 3010971
Byggnader och mark 77 693 11607

Maskiner och andra tekniska anldggningar 18707 15783

Inventarier, installationer och utrustning 70454 42 480

Pagdende nyanldggningar 9721 -

Nyttjanderatter 17,18 279568 265 885

Summa materiella anldggningstillgadngar 456 143 335756

Finansiella anldggningstillgangar

Andelariintresseforetag 32 14136 13261
Uppskjuten skattefordran 13 53704 20948
Derivatinstrument 23 288 5200
Andra langfristiga fordringar 20 20161 15400
Summa finansiella anldggningstillgangar 88289 54 810
Summa anlaggningstillgangar 5979458 1782976
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KONCERNEN

Forts. Koncernens balansrakning

KSEK Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 26 1258 1170
Ovrigt tillskjutet kapital 26 1607731 218318
Reserver 26 289663 193924
Balanserad vinst inkl. drets resultat 1605574 1519 142
Eget kapital hanforligt till HMS Networks AB:s 3504225 1932555
aktiedgare

Innehav utan bestammande inflytande 1236 -
Summa eget kapital 3505461 1932555
Langfristiga skulder 20

Réntebarande skulder 27 2625337 15612
Ej rantebarande skulder 28 199 699 127194
Leasingskulder 18 206 051 202 074
Derivatinstrument 23 2438 =
Uppskjuten skatteskuld 13 165044 103700
Ovriga avsattningar 30 5992 -
Summa langfristiga skulder 3204562 448 580
Kortfristiga skulder 20

Réntebdrande skulder 27 268 698 1256
Ej rantebarande skulder 28 71 8439
Leasingskulder 18 69473 58582
Leverantdrsskulder 143133 250281
Aktuella skatteskulder 30316 102 667
Derivatinstrument 23 16 241 =
Ovriga skulder 45723 32116
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 198 032 171 256
Ovriga avsattningar 30 16363 5239
Summa kortfristiga skulder 788 050 629 836
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7498073 3010971
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KONCERNEN

Koncernens rapport over kassafloden

KSEK Not 2024 2023 KSEK Not 2024 2023

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Resultat efter finansiella poster 364 496 717 328 Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 16 -81686 -35801
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet: Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 17 -39377 -38081
Av- och nedskrivningar 218 632 125190 Investeringar i dotterbolag 31 -4 374942 -55056
Nedskrivning varulager 21 42073 13 045 Avyttringar av dotterbolag 41220 -
Orealiserade valutakursdifferenser 9731 6925 Forandring av finansiella anlaggningstillgangar 5925 -6 180
Upplupna réntor 8304 - Forsaljning materiella anlaggningstillgangar 243 -
Ovriga avsattningar 6400 3344 Kassaflode fran investeringsverksamheten -4448617 -135118
Resultat vid avyttring av dotterbolag 2139 -
Aktiesparprogram 8 -656 10 347 Finansieringsverksamheten 33
Andra ej likviditetspaverkande resultatposter 10789 3074 Upptagna banklan 4613712 151970
Betald inkomstskatt -134017 -128742 Amortering av banklan -1733 626 -292 009
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Amortering av leasingskuld 18 -61796 -59 817
fore forandringar av rorelsekapital 527 891 750511 A T T R 11237 13137
Foréndring av rérelsekapital Utbetald utdelning 15 -224 691 -186 624
Férandring av varulager 107570 -242 410 Nyemission 1389500 )
o A T e e 123283 2824 Utbetalning av skulder relaterade till forvarv -145 215 -
Férandring av 6vriga korta fordringar 53812 14873 hetdh dvinefaulcyilegleiliditebsiaid elkoldey - -613
Forandring av leverantdrsskulder 183048 36712 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3826 647 -400 230
Forandring av 6vriga korta skulder -37487 -37999 L
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 592 021 518 863 FORANDRING LIKVIDA MEDEL 29949 16485
Likvida medel vid arets borjan 25 124 032 144 168
Kursdifferens i likvida medel -20154 -3651
Likvida medel vid arets slut 25 73929 124 032
Erhallna och erlagda rantor
Betald rénta 12 -120 024 -12 364
Erhallen ranta 11 2697 1052
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KONCERNEN

Koncernens rapport over foradndringar i eget kapital

Hanforligt till HMS Networks AB’s aktiedgare

Ovrigt Balanserad vinst Innehav utan

Aktie- tillskjutet inkl. arets bestammande Summa eget

kapital kapital Reserver resultat inflytande kapital
Ingdende balans per 1 januari 2023 1170 218318 170154 1220066 1609 709 - 1609 709
Summa totalresultat = = 23770 570645 594 415 = 594 415
Kostnader for aktierelaterade ersattningar - - - 11168 11168 - 11168
Aterkop av egna aktier - - - -13137 -13137 - -13137
Option - - - -82976 -82976 - -82976
Utdelning 15 - - - -186 624 -186 624 - -186 624
Utgdende balans per 31 december 2023 1170 218318 193924 1519142 1932555 - 1932555
Summa totalresultat - - 95739 309 666 405 405 -77 405 328
Kostnader for aktierelaterade ersattningar - - - -656 -656 - -656
Aterkop av egna aktier - - - -11237 -11 237 - -11237
Nyemission® 88 1389413 - - 1389500 - 1389500
Option - - - 13333 13333 - 13333
Utdelning? 15 - - - -224 676 -224 676 - -224 676
Innehav utan bestammande inflytande som uppkommit
vid forvarv av dotterforetag - - - - - 1313 1313
Utgaende balans per 31 december 2024 1258 1607731 289663 1605574 3504225 1236 3505461

L Under april 2024 genomférde HMS en riktad nyemission av aktier. Antal aktier har genom emissionen 6kat med 3 500 000.

2 Under &ret har Owasys betalat utdelning till minoritetsdgare pa 3 904 KSEK. Under andra kvartalet betalade HMS Networks en utdelning till aktiedgarna pa 220 772 KSEK.
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MODERBOLAGET

Moderbolagets resultatrakning

KSEK Not 2024 2023
Nettoomsattning 5 26754 25189
BRUTTORESULTAT 26754 25189
Administrationskostnader 8,9,10,11 -26 754 -24 274
RORELSERESULTAT 0 916
Resultat fran andelar i koncernféretag - utdelning 34 537411 455176
Finansiella intakter 22916 12318
Finansiella kostnader -16 -
Finansiella poster - netto 560310 467 495
RESULTAT FORE SKATT 560310 468 410
Inkomstskatt 13 -4 962 -2942
ARETS RESULTAT 555348 465 468
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MODERBOLAGET

Moderbolagets balansrakning

KSEK Not  2024-12-31  2023-12-31 KSEK Not  2024-12-31  2023-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlédggningstillgangar
Eget kapital

Finansiella anldggningstillgangar
Bundet eget kapital

Andelar i koncernforetag 34 1726846 337324
] - e Freer T2 Aktiekapital 26 1258 1170
Summa finansiella anldggningstillgangar 1726 846 337324
Reservfond 19 446 19446
Summa anldggningstillgangar 1726 846 337324 Summa bundet eget kapital 20704 20616
Omsiéttningstillgangar Fritt eget kapital 15
Fordringar hos koncernféretag 965 878 639 827 Balanserad vinst 613 869 380457
Ovriga fordringar 11 252 Overkursfond 1486962 97 549
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 24 47 - Arets resultat 555348 465 468
Likvida medel 2517 2124 Summa fritt eget kapital 2656 178 943 475
Summa omsattningstillgangar 968 453 642203
Summa eget kapital 2676 882 964 091
SUMMA TILLGANGAR 2695300 979 527
Kortfristiga skulder
Leverantodrsskulder 213 1393
Aktuell skatteskuld 3925 1768
Ovriga skulder 3184 1720
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 29 11095 10557
Summa kortfristiga skulder 18418 15437
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2695300 979 527
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Moderbolagets rapport over kassafloden

KSEK \[e)4 2024

Den I6pande verksamheten

MODERBOLAGET

Moderbolagets rapport
Over forandringar | eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserad Overkurs- Arets
Not kapital fond vinst fond resultat

Ingdende balans per

Resultat efter finansiella poster 555348 465 468
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Erhallen utdelning -537 411 -455 176
Aktiesparprogram -48 381
Betald inkomstskatt 2157 1272
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 20 046 11944
Forandring av rérelsekapital
Forandring av 6vriga korta fordringar 211532 186 074
Forandring av leverantorsskulder -1180 965
Forandring av 6vriga korta skulder 2004 299
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 232402 199 283
Finansieringsverksamheten
Aterkop av egna aktier -11237 -13137
Utbetald utdelning -220772 -186 624
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -232009 -199 761
FORANDRING LIKVIDA MEDEL 394 -478
Likvida medel vid arets borjan 2123 2602
Likvida medel vid arets slut 2517 2123
Erhallna och erlagda rantor
Betald ranta 16 -
Erhéllen rénta 22916 12318

den 1 januari 2023 1170 19446 343 653 97 549 236 185 698 003
Disposition av

2022 ars resultat - - 236 185 - -236185 -
Aterkop av egna aktier - - -13137 s = -13137
Kostnader for

aktierelaterade

ersattningar - - 381 - - 381
Utdelning

(4,00 SEK per aktie) 15 - - -186 624 - - -186 624
Arets resultat - - 465468 465468
Utgaende balans per den

31 december 2023 1170 19446 380457 97549 465468 964 091
Disposition av

2023 ars resultat - - 465 468 - -465468 -
Aterkop av egna aktier 411237 - - -11237
Kostnader for

aktierelaterade

ersattningar - - -48 - - -48
Utdelning

(4,40 SEK per aktie) 15 - - -220772 - - -220772
Nyemission 88 1389413 - 1389500
Arets resultat - - - 555348 555348
Utgaende balans per den

31 december 2024 1258 19446 613869 1486962 555348 2676882
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NOTER

72 Hm

Noter

Alla belopp i KSEK om inget annat anges.

NOT 1 Allmé&n information
HMS Networks AB (publ) med organisationsnummer 556661-8954
ar ett aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel pa Nasdag OMX
Nordiska Bors i Stockholm i segmentet Large Cap och sektorn Tele-
communications. HMS Networks AB (publ) & moderbolag i
HMS-koncernen och har sitt huvudkontor i Halmstad, Sverige.
Adressen till huvudkontoret ar Stationsgatan 37 i Halmstad. HMS
Networks AB (publ) ar det yttersta moderbolaget for koncernen.

HMS-koncernen dr en marknadsledande leverantor av I6sningar
inom industriell informations- och kommunikationsteknologi (Indu-
strial ICT). HMS utvecklar och tillverkar produkter under varumar-
kena Anybus®, Ixxat®, Ewon®, Intesis®, Red Lion® och N-Tron®.
Utveckling sker pa huvudkontoret i Halmstad, samt i Ravensburg,
Wetzlar, Darmstadt och Buchen (Tyskland), Nivelles (Belgien), Igua-
lada och Bilbao (Spanien), Delft (Nederlanderna), York och Mobile
(USA) samt i Sibiu (Rumaénien). Lokal forsaljning och support skots
fran saljkontor i Tyskland, USA, Japan, Kina, Singapore, Italien,
Frankrike, Spanien, Nederlanderna, Indien, Storbritannien, Sverige,
Sydkorea, Australien, Forenade Arabemiraten (UAE) och Vietnam,
samt genom ett varldsomspannande natverk av distributérer och
partners.

Styrelsen har den 24 mars 2025 godkant denna arsredovisning
och koncernredovisning for offentliggérande.

NOT 2 Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

| denna not anges de vasentliga redovisningsprinciper som tillam-
pats ndr denna koncernredovisning upprattats, i den man de inte
anges i efterféljande noter. Merparten av de redovisningsprinciper
som har anvants aterfinns emellertid under respektive not. Samtliga
redovisningsprinciper som framgar av denna arsredovisning har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.
Koncernredovisningen omfattar HMS Networks AB och dess dotter-
foretag.

GRUND FOR DEN FINANSIELLA RAPPORTENS UPPRATTANDE

Koncernredovisningen for HMS-koncernen har upprattatsienlighet
med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande regler for koncer-
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ner, samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och
tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sadana de
antagits av EU.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardes-
metoden, férutom vad avser vissa finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt varde.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderféretagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2
Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen.
Tillampningen av RFR 2 innebar att moderforetagetiarsredovisning
for den juridiska personen tillampar samtliga av EU antagna
IFRS-standarder och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom
ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Nya och dndrade standarder som tillampas av koncernen
Nagra standarder och andringar tillampas inte av koncernen for
forsta gangen for rakenskapsar som bérjar den 1 januari 2024.

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har tillampats av
koncernen

IFRS 18 Presentation och upplysning i finansiella rapporter ar
tillamplig for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2027 och har
annu inte antagits av EU. IFRS 18 kommer att ersatta IAS 1 Utform-
ning av finansiella rapporter, och inféra nya krav som syftar till att
uppna en okad jamforbarhet i resultatrapporteringen for liknande
foretag och ge anvandarna mer relevant information och transpa-
rens. IFRS 18 infor bland annat nya krav pa struktur i resultatrak-
ningen samt upplysningar om vissa resultatmatt. IFRS 18 kommer
inte att paverka redovisningen eller varderingen av poster i de
finansiella rapporterna, men forvantas ha en begransad effekt pa
presentation och upplysningar fér HMS. Ledningen utvarderar for
narvarande de exakta konsekvenserna av att tillampa den nya stan-
darden pa koncernredovisningen.

Ett antal andra nya standarder, dndringar i standarder och tolk-
ningar som har publicerats och trader i kraft for rakenskapsar som
borjar efter 1 januari 2024 har inte tillampats vid upprattandet av
denna finansiella rapport. Dessa nya standarder, andringar och
tolkningar védntas inte ha en vdsentlig inverkan pa koncernens finan-
siella rapporter pa innevarande eller kommande perioder och inte
heller pa framtida transaktioner.

KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag
Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rérelse-
forvarv (se not 31).

Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i forekommande
fall anpassats for att garantera en konsekvent tillampning av
koncernens principer.

Innehav utan bestammande inflytande i dotterféretagens resul-
tat och eget kapital redovisas separat i koncernens resultatrakning,
rapport Over totalresultat, rapport 6ver forandringar i eget kapital
och balansrakning.

Intresseforetag

Innehav i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Enligt denna metod redovisas innehav i intresseféretag initialt i

koncernens balansrédkning till anskaffningskostnad.
Redovisningsprinciperna for intresseféretag har justerats om

nodvandigt for att sdkerstalla overensstimmelse med koncernens

redovisningsprinciper.

SEGMENTSRAPPORTERING

Segmentsupplysningar ska presenteras utifran ledningens perspek-
tiv, vilket innebar att den presenteras pa det satt som den anvands
i den interna rapporteringen. Utgangspunkten for identifiering av
rapporterbara segment ar den interna rapporteringen sasom den
rapporteras till och f6ljs upp av den hogste verkstallande beslutsfat-
taren. Ledningen har analyserat den interna rapporteringen och
konstaterat att koncernens hogsta verkstdllande beslutsfattare,
koncernledningen, I6pande tar del av forsaljningsrapporter, kvali-
tetsuppfdljning och koncernens resultatrakning och kassafldde.
Denna rapportering baseras pa det faktum att den gemensamma
teknologiplattformen, utvecklingsprocessen, tillverkningsproces-
sen, marknadsstrategin och de gemensamma forsaljningsresur-
sernainte skapar nagot behov av ytterligare uppdelning avverksam-
heten. Salunda skeringen uppféljning av resultatet fér nagon enskild
del (segment) av verksamheten for aret 2024.

Fran och med 1 januari 2025 byter HMS organisationsstruktur till
att ha tre divisioner. Divisionerna ar Industrial Data Solutions (IDS),
Industrial Network Technology (INT) och New Industries (NI), vilka
kommer utgéra HMS segment fran och med 1 januari 2025.



OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna
i koncernen ar varderade i sin respektive funktionella valuta (inget
av enheterna har en héginflationsvaluta som funktionell valuta). |
koncernredovisningen anvands svenska kronor (kr), som ar moder-
foretagets funktionella valuta och koncernens och moderbolagets
rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valu-
tan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den
dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och -forluster som
uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid omrak-
ning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balans-
dagens kurs, redovisas i resultatrdkningen. Undantag ar da transak-
tionerna utgor sakringar som uppfyller villkoren fér sakringsredovis-
ning av kassafléden eller nettoinvesteringar, da vinster/férluster
redovisas i 6vrigt totalresultat.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till 1an och likvida
medel redovisas i resultatrakningen som finansiella intdkter eller
kostnader. HMS har bedomt att delar av koncernens internalan som
upptagits i samband med forvarv av dotterbolag utgor en sa kallad
utvidgad nettoinvestering i utlandsverksamhet i enlighet med
reglernailAS 21. Detta givet att reglering av dessa lan inte ar plane-
rad eller sannolik inom en 6verskadlig framtid. Darmed redovisas
valutakursdifferenser pa dessa lan, sa lange villkoren i IAS 21
bedoms uppfyllda, mot 6vrigt totalresultat som en del av 6vriga
omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter
fran och med 1 april 2024.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till forsaljning av
produkter och tjanster redovisas i resultatrakningen som nettoom-
sattning. Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till inkép
av ravaror och produkter redovisas i resultatrakningen som kostna-

der for salda varor. Ovriga valutakursvinster och -férluster redovisas
i posterna ovriga rorelseintakter respektive dvriga rérelsekostnader
i resultatrakningen.

Koncernforetag

| koncernredovisningen redovisas valutakursdifferenser hanforliga
till omrakningen av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet,
tillsammans med valutakursdifferenser hanforliga till upplaning
eller andra finansiella instrument som klassificerats som sakringsin-
strument fér sadana investeringar, i Ovrigt totalresultat.

NOT 3 Viktiga uppskattningar och

beddmningar for redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden av dessa
kan komma att avvika fran det verkliga resultatet. Ledningen gor
dven bedomningar vid tillampningen av koncernens redovisnings-
principer.

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och base-
ras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvant-
ningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande
forhallanden. De uppskattningar och antaganden som innebar en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for
tillgdngar och skulder anges i féljande noter:

e Redovisning av uppskjutna skattefordringar pa skattekrediter
- Not 13 Inkomstskatter och uppskjutna skatter

® Provning av nedskrivningsbehov for goodwill, varumarken med
obestambar nyttjandeperiod och balanserade utvecklingskost-
nader - Not 16 Immateriella anldggningstillgangar

e Inkuransivarulager - Not 21 Varulager

¢ Redovisning av leasingavtal - Not 18 Leasingavtal

e Redovisning av skuld avseende option och villkorad tillaggs-
kopeskilling - Not 28 Ej rantebarande skulder.

NOT 4 Intakter

REDOVISNINGSPRINCIPER
INTAKTER FRAN PRODUKTER
Produktforsaljningen uppgar till ca 95 % av koncernens totala
forsaljning. Produktforsaljning gors for industriell ICT (Informa-
tion and Communication Technology) under varumarkena
Anybus®, Ewon®, Ixxat®, Intesis®, Red Lion® och N-Tron®. HMS
erbjuder dven produkter for tradlés kommunikation i mobila
industriapplikationer genom Owasys samt erbjuder industriella
kommunikationslosningar genom PEAK-System. Intdkterna fran
produktforsaljningen redovisas vid den tidpunkt da kontrollen
over produkten overfors till kunden. Det sker i de flesta fall nar
leverans har skett till kunden och dganderatten har 6vergatt.
Intdkterna varderas utifran den ersattning som specificeras i
avtalet med kunderna.

HMS betalningsvillkor ar generellt 30-60 dagar.

Avsattning gors for bedomda garantikostnader for varor salts
dar garanti fortfarande foreligger nar aret ar slut. Se not 30.

INTAKTER FRAN TJANSTER

| de fall ett avtal innehaller flera separata prestationsataganden
fordelas transaktionspriset till varje prestationsatagande base-
rat pa deras fristdende forsaljningspriser. Ledningen uppskattar
det fristaende forsaljningspriset vid avtalsstart baserat pa
observerbara priser for samma slag av produkt som ska levereras
och tjanster som utférs under liknande omstandigheter till
liknande kunder.

For avtal till fast pris redovisas intakten baserat pa hur stor
andelav dentotala 6verenskomna tjansten som levererats under
rakenskapsaret. Intdkterna redovisas med successiv vinstavrak-
ning. Om tjansterna som koncernen levererat 6verstiger betal-
ningen, redovisas en avtalstillgang. Om betalningarna éverstiger
de levererade tjansterna, redovisas en avtalsskuld. Uppskatt-
ningar gallande intdkter, kostnader eller fardigstallandegraden
av projekt revideras om omstédndigheterna fériandras. Okningar
eller minskningar i bedomda intdkter eller kostnader som ar
beroende pa en andrad uppskattning redovisas i resultatrak-
ningen i den period som omstandigheterna som gav anledning
till revideringen blev kdnda av koncernledningen.

NOTER

HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2024 73

A W N P




Om avtalet ar pa I6pande rékning baserat pa pris per timme
eller pris for material, redovisas intdkten i den utstrdackning
koncernen har ratt att fakturera kunden.

Licenser och molntjanster

Licenser av mjukvaror samt molntjanster har tidigare ar bedémts
vara separata prestationsataganden. Intdkten for licensen
respektive molntjansten redovisades 6ver tid i den period de
tillhandahalls.

Under 2023 bedomde koncernen dessa som ej vdsentliga.
Detta innebar att tjansten inte separerades fran produkten for
detaret ochintadkten redovisades vid den tidpunkt da kontrollen
overfordes till kund. Under 2024 har koncernen tagit ett nytt
beslut da férsaljningen av licenser och molntjanstser 6kat och
man ser en 6kning framat. Darav har tidigare beslut omprovats
och tjansten separeras nu fran produkten och intdkterna redo-
visas over tid i stallet for vid en given tidpunkt.

Utvecklingstjanster

Intdkter fran de levererade utvecklingstjanster redovisas i den
period de tillhandahalls i de fall som koncernen inte har nagon
alternativ anvandning for arbetet samt har rétt till betalning for
nedlagt arbete vid varje given tidpunkt. Om koncernen inte har
ratt till betalning for nedlagt arbete vid varje given tidpunkt
redovisas intdkten vid en given tidpunkt, dvs. nér kunden erhal-
ler kontroll 6ver tjansten. Bedémningen gors avtal for avtal. | de
fall koncernen har ratt till betalning fér nedlagt arbete vid varje
given tidpunkt redovisas intékten éver tid. Overvigande del av
intdkter fran utvecklingstjanster redovisas 6ver tid.

Uppdelning av intdkter fran avtal med kunder

Koncernen saljer produkter och tjanster i framfor allt tio l1ander,
vilka aterspeglas i féljande tabell. Information avseende koncer-
nens segment se not 2. Indelningen nedan utgors av till vilket
land leverans av varan eller tjdnsten gjorts.
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Netto- Koncernen Moderbolaget
omsattning ——————————

per land 2024 2023

USA 920 802 418 065 - -
Tyskland 482 986 684 818 - -
Japan 183925 281872 - -
Frankrike 170160 216 795 - -
Kina 145502 167 758 - -

Nederlanderna 126 082 166 461 - -
Italien 115860 155 107 - -
Storbritannien 105 326 142 704 - -

Sverige 84541 116 947 26754 25189
Spanien 82932 69 687 - -
Kanada 66 198 49598 - -
Ovriga lander’ 574 864 604 506 - -

3059178 3024720 26754 25189

"Inget enskilt land star fér mer &n 50 000 KSEK.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 26 754 KSEK (25 189)
varav 100 % avsag forsaljning till koncernféretag. Inkop fran
koncernforetag uppgick till 0 KSEK (0).

Ingen enskild kund star fér mer an 10 % av koncernens totala
intakter.

Produkternafér Industriell ICT séljs under varumarkena Anybus®,
Ixxat®, Ewon®. Intesis®, Red Lion® och N-Tron®. Fordelning av
nettoomsattning per varumarke aterspeglas i féljande tabell.

Nettoomsattning per varumarke 2024 2023
Anybus 1113619 1757224
Ewon 459046 515870
Ixxat 229369 314196
Intesis 246414 239708
Red Lion och N-Tron 787 310 -
Ovrigt’ 223420 197722
Summa 3059178 3024720

| posten Ovrigt fér 2024 ingér nettoomséttning fran PEAK-System med 44 MSEK fr.o.m. 1
november 2024.

Avtalstillgangar och avtalsskulder
Koncernen redovisar féljande intaktsrelaterade avtalstillgdngar och
avtalsskulder:

31 december 31 december
2024 p1pk}

Kortfristiga avtalstillgangar
hanforliga till utvecklingstjanster 2525 1002

Summa avtalstillgangar 2525 1002

Avtalsskulder - licens- och
serviceavtal' 29998 -

Summa kortfristiga
avtalsskulder 29998 -

1 Se beskrivning under redovisningsprinciper. Under féregaende ar sarskilde koncernen inte
pa tjdnsten separat fran produkten fran molntjanster och licenser och reserv fran tidigare ar
|6stes upp under 2023. Beslutet grundade sig pa véasentlighet. Under 2024 har koncernen
omprovat beslutet da férsaljningen 6kat markant for molntjanster och licenser.

Nagon forlustreserv for avtalstillgangar har inte redovisats.

Aterstdende utvecklingsavtal
Tabellen visar prestationsataganden som ar ouppfyllda gallande
utvecklingsavtal till fast pris.

31 december 31 december

2024 2023
Sammanlagda beloppet av det
transaktionspris som fordelats till
utvecklingsavtal som ar
ouppfyllda eller delvis ouppfyllda
per 31 december 869 3257

Ledningen forvantar sig att 100 % av transaktionspriset som férde-
lats till ouppfyllda avtal per 31 december 2024 kommer att redovi-
sas som intakt under nasta rakenskapsar.

Alla 6vriga avtal for utvecklingstjanster har en ursprunglig
forvantad loptid pa hogst ett ar eller faktureras baserat pa nedlagd
tid. I enlighet med reglernai IFRS 15, har upplysning inte lamnats om
transaktionspriset for dessa ouppfyllda ataganden.



NOT 5 Ovriga réirelseposter

Ovriga rorelseintikter 2024 2023
Ovriga rérelseintékter 9838 4037
Valutakursdifferenser - 4525
Summa 9838 8563
Ovriga rorelsekostnader 2024 2023
Avskrivningar pa dvervarden* -87 172 -
Omstruktureringskostnader -43 276 -6 515
Forvarvskostnader -19 472 -16 905
Integrationskostnader -12 659 -
Realisationsresultat avyttring dotterbolag -1221 -
Valutakursdifferenser - -9414
Ovriga rérelsekostnader -670 -
Summa -164 470 -32834

176 MSEK &r hanférligt till drets férvérv. Tidigare ar har avskrivningar pa évervirden redovisats i kostnad fér salda varor och
tjdnster samt i férsaljningskostnader.

NOT 6 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Kostnad for inkép och hantering av insatsvaror 1016122 841 851
Kostnader for ersattningar till anstallda (not 8) 990271 826 326
Av- och nedskrivningar (not 16, 17) 218 627 124 466
Marknadskostnader 108 370 89113
Fraktkostnader 27577 12 865
Ovriga externa kostnader 119 680 380384
Aktiverade utvecklingskostnader (not 16) -79 003 -27 885
Summa kostnader for silda varor, férséljning,

administration samt forskning och utveckling 2 401 645 2247 121

NOT 7 Erséattning till revisorerna

o Koncernen Moderbolaget
Ersattning
till revisorerna 2024 2024 2023
PwC
Revisionsuppdraget’ 2402 2635 2 095 2253
Varav PwC Sverige 2095 2253 2095 2253
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget - - - -
Varav PwC Sverige - - - -
Skatteradgivning - - - -
Varav PwC Sverige - - - -
Ovriga tjanster 25 - 25 -
Varav PwC Sverige 25 - 25 -
ARK Alliance LLP
Revisionsuppdraget' 1 49 - -
Bourner Bullock
Revisionsuppdraget’ 137 89 - -
Skatteradgivning 15 - - -
Cabrera Auditores
Revisionsuppdraget’ 174 168 - -
IRT Auditores
Revisionsuppdraget' 70 60 - -
Jhalani & Co
Revisionsuppdraget' 50 - - -
Michael Harwood & Co
Revisionsuppdraget’ - 27 - -
Total kostnad for ersattning till revisorer 2874 3029 2120 2253

" Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, d.v.s. sddant arbete som varit nédvandigt fér att avge revisionsberattel-
sen, samt sa kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med revisionsuppdraget.
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NOTER

NOT 8 Ersattningar till anstéllda

REDOVISNINGSPRINCIPER

Aktierelaterade ersattningar

Koncernens incitamentsprogram syftar till att framja rekrytering
samt stimulera till ett Iangsiktigt engagemang hos de anstallda i
koncernens resultat- och verksamhetsutveckling.

Samtliga fastanstallda inom HMS-koncernen har erbjudits att
under 2024 delta i ett aktiesparprogram dar regleringen gors
med aktier och dar koncernen erhaller tjanster fran anstallda
som vederlag for koncernens egetkapitalinstrument.

Verkligt varde pa den tjanstgéring som berattigar anstallda
till tilldelning av aktier kostnadsfors i resultatrakningen i posten
personalkostnader, och motsvarande bokning sker i eget kapital
i posten balanserad vinst. Det totala belopp som ska kostnads-
foras baseras pa verkligt varde pa de tilldelade aktierna, vilket
faststalls vid tilldelningstillfallet. Icke marknadsrelaterade villkor
for intjanande beaktas i antagandet om hur manga aktier som
forvantas bli intjanade. Den totala kostnaden redovisas fordelat
over intjanandeperioden, vilket ar den period under vilken alla
de angivna intjanandevillkoren ska uppfyllas.

Verkligt varde per aktie faststdlls genom att ta stangnings-
kursen pa HMS-aktien for férsta handelsdagen under det forsta
aret da ett nytt program startar och aktierna férvarvas. Vid varje
rapportperiods slut omprévar koncernen sina bedémningar av
hur manga aktier som férvantas bli intjanade baserat pa de icke
marknadsrelaterade intjanandevillkoren. Den eventuella avvi-
kelse mot de ursprungliga bedémningarna som omproévningen
ger upphov till, redovisas i resultatrakningen och motsvarande
justeringar gors i eget kapital.

De sociala avgifter som uppkommer pa tilldelningen av aktier
betraktas som en integrerad del av tilldelningen, och kostnaden
behandlas som en kontantreglerad aktierelaterad ersattning,
vilket innebar att sociala avgifter berdknas utifran verkligt varde
pa aktierna vid respektive rapporttillfille.

Indata i modellen for aktieratter som tilldelats under aret var:

¢ tilldelningsdatum: 1 januari 2024
e intjanandedatum: 1 januari 2027
o aktiepris forsta handelsdagen (2 januari 2024): 488,6 SEK
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Aktierelaterade ersattningar

For att framja ett personligt langsiktigt dgarengagemang bland de
anstdllda ar det styrelsens intention att arligen aterkomma till
arsstimman med férslag pa aktiesparprogram. Arsstimmorna har
sedan 2012 beslutat att erbjuda aktiesparprogram till samtliga tills-
vidareanstallda inom HMS-koncernen.

Varje aktiesparprogram innebar i korthet att anstallda som
deltar i programmet — forutsatt en egen investering i HMS-aktier
genom sparande under investeringsperioden (1 januari-31
december ar 1), att man behaller aktierna under kvalifikationsperi-
oden (ar 2-4) for att under varen ar 5 vederlagsfritt for varje inves-
terad aktie tilldelas ytterligare maximalt tva aktier, sa kallade
prestationsaktier, i HMS. Anstéllda som deltar i programmet maste
avsatta minst 1 % av den arliga bruttolonen och kan satta av upp till
3 %, forutom ett fatal nyckelpersoner som kan satta av upp till 6 %
av bruttolonen for sparande av aktier under investeringsperioden.

For samtliga program galler att for att erhalla prestationsaktier
forutsatts, forutom krav pa anstéllning och innehav, dven att HMS
uppnar vissa finansiella mal vad géller vinst per aktie under kvalifika-
tionsperioden. De finansiella malen baseras pa genomsnittlig arlig

tillvaxt for koncernens vinst per aktie berdknat enligt CAGR
(Compound Annual Growth Rate) under kvalifikationstiden. En
prestationsaktie faller ut linjart i intervallet mellan 0-20 % och
maximal tilldelning utgar vid en 6kad vinst per aktie under kvalifika-
tionstiden om 20 % CAGR. Maximalt utfall innebar att det skulle
utga tva prestationsaktier fran och med 2019 ars program. Tilldel-
ningen av prestationsaktier forutsatter att utfallet av den genom-
snittliga arliga tillvaxten ar positiv.

For att sdkerstélla den framtida tilldelningen av aktier enligt
aktiesparprogrammen har arsstimman beslutat om férvarv av egna
aktier for samtliga program.

Langsiktig rérlig kontanterséttning

Ledande befattningshavare samt utokade koncernledningen ska
kunna erhalla en langsiktig rorlig kontantbonus (LTl-bonus). Den
totala kostnaden redovisas fordelat over programtiden och redo-
visas i resultatrakningen i posten personalkostnader. For 2024 har
328 KSEK reserverats for utokade koncernledningen. For mer infor-
mation om LTI-bonus samt reserverade kostnader for verkstallande
direktoren och koncernledning, se not 9.

Koncernen Moderbolaget

pLoip 23
Loéner och ersattningar? 787918 639 582 8 266 7457
Sociala avgifter 160 088 149 732 2977 2 695
Pensionskostnader 42 265 37012 1567 1451
Totalt 990 271 826 326 12 809 11 603

1 Loner utbetalda i moderbolaget avser VD och styrelsearvoden.

2024
Loner  Sociala kostnader Loner Sociala kostnader
. e . och andra (varav pensions- och andra (varav pensions-
Léner och erséttningar samt sociala kostnader ersittningar kostnader) ersittningar kostnader)
Styrelseledaméter och verkstallande direktorer 29 385 6482 (2 386) 29 439 8352 (2 895)
Ovriga anstillda 758533 195871 (39 879) 610 143 178392 (34 117)
Koncernen totalt 787918 202 353 (42 265) 639582 186744 (37 012)



FORTS. NOT 8 Erséattningar till anstallda

NOTER

Aktier i eget forvar relaterat till aktierelaterad ersattning

Ar Aterkop
2013 124 000
2017 350200
2018 70 000
2019 -
2020 40 000
2021 56 841
2022 74 159
2023 33 000
2024 25000
2025" 0

Tilldelning Saldo
- 124 000

-112 468 361732
-138 907 292 825
-89 826 202 999
-88 083 154916
-47 345 164 412
-62 251 176 320
-46 440 162 880
-44 464 143 416
-9 046 134 370

Medelantal anstallda Kvinnor Totalt Kvinnor Totalt
Sverige 79 184 263 86 190 275
USA 102 146 248 13 42 56
Tyskland 42 141 183 36 115 151
Spanien 25 83 108 25 78 103
Belgien 21 54 75 21 55 76
Indien 9 36 45 2 7 9
Nederlanderna 9 23 32 11 34 45
Kina 8 16 24 13 20
Japan 7 15 22 17 26
Storbritanien 3 13 16 5 18 23
Ovriga lander 13 31 43 10 28 38
Koncernen totalt 318 742 1059 225 596 821

Konsfordelning i koncernen (inkl dotterforetag) for
styrelseledamoter, verkstallande direktorer och ledande

befattningshavare Kvinnor Totalt Kvinnor Totalt
Styrelseledaméter 3 3 6 3 3 6
Verkstallande direktorer och 6vriga

ledande befattningshavare 1 15 16 1 13 14
Koncernen totalt 4 18 22 4 16 20

Pagaende aktiesparprogram

Investeringsar

Andelen deltagande

(Arsstammobeslut) anstallda
2021 (2020) 51%
2022 (2021) 53%
2023 (2022) 56%
2024 (2023) 55%
2025 (2024) 37%

Antal sparade

aktier

12331
17 626
19936
23458
(ej paborjat)

Antal intjanade

aktier

Aktiekurs vid
tilldelningstillfillet

274,50
557,00
346,00
488,60
441,20

" Berdknat pd antalet aktier per 2025-03-24.
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NOTER

NOT 9 Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare, med mera

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledamaéter utgar arvode enligt bolags-
stammans beslut. Arbetstagarrepresentanter erhaller inte styrelse-
arvode.

Ersattning till verkstdllande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning, ovriga
formaner och pension. Med andra ledande befattningshavare avses
de fem personer som tillsammans med verkstallande direktéren
utgor koncernledningen. Vid arets borjan bestod andra ledande
befattningshavare av sju personer. Under maj till juni bestod de av
sex personer och under arets sex sista manader bestod andra
ledande befattningshavare av fem personer. Fér koncernledningens
sammansattning, se sidorna 48-49.

Rorlig kontantersattning ska baseras pa forutbestaimda och
matbara finansiella och icke-finansiella mal for koncernen. Matperi-
oden for malen for arlig rorlig kontantersattning ska vara ett ar och
arlig rorlig kontantersattning far uppga till hogst 80 procent av den
fasta kontantlénen.

Utover arlig rorlig kontantersattning ska ledande befattningsha-
vare kunna erhalla en langsiktig rorlig kontantbonus (LTI-bonus)
uppgaende till hogst 40 procent av den fasta kontantlénen per
respektive ar i matperioden. LTl-bonusen ska baseras pa uppnadda
finansiella- och operativa mal, kopplade till exempelvis tillvaxt- och
rorelseresultat, efter en flerarig matperiod om tre till fem ar. Utbe-
talning av LTI-bonus ska ske efter avslutad matperiod och endast ett
LTI-program far vara pagaende at gangen. Fordelningen mellan
grundlon och rorlig ersattning ska sta i proportion till befattningsha-
varens ansvar och befogenhet. Pagaende LTl-program avslutas
under 2025 och eventuell LTI-bonus kommer betalas ut under 2026.
Den totala kostnaden redovisas férdelat 6ver programtiden och
redovisas i resultatrakningen i posten personalkostnader. Fér 2024
har 722 KSEK reserverats for verkstdllande direktoren och 1 140
KSEK for andra ledande befattningshavare.

Den rorliga ersattningen baseras pa utfallet i forhallande till
uppsatta mal. Pensionsformaner samt 6vriga formaner till verkstal-
lande direktoren och ledande befattningshavare utgar som del av
den totala ersattningen.
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Arlig rorlig erséttning avser for verksamhetsaret kostnadsford
bonus, vilken utbetalas under det kommande aret. Vice verkstal-
lande direktor har aven fatt ytterligare rorlig ersattning gallande
slutférande av férvarvet av Red Lion.

For upplysning om hur bonus beréknas, se vidare nedan.

Vid HMS arsstamma 23 april 2024 omvaldes Charlotte Brogren
till styrelsens ordférande. Vid samma tillfalle omvaldes Anders
Morck, Cecilia Wachtmeister, Niklas Edling och Anna Kleine som
styrelseledamoter samt gjordes ett nyval av Johan Stakeberg till
styrelseledamot. Fredrik Hansson avbdjde omval. Styrelsen har
sedan arsstamman 23 april 2024 genomfért 11 protokollforda
sammantraden fram till och med faststallandet av denna arsredo-
visning och berdknar att ha ytterligare 1 sammantrdade innan
arsstamman den 24 april 2025.

Rorlig ersattning

Rorlig ersattning for verkstallande direktéren och ledande befatt-
ningshavare baseras i huvudsak pa tillvaxt i kombination med
I6nsamhet faststdlld av styrelsen. Darutéver kan andra personliga
mal faststallas. For 2024 motsvarar den rérliga ersattningen for
verkstallande direktéren 17 % av grundlénen (33) och for ledande
befattningshavare 17 % (29).

Férmansbestimd/Avgiftsbestimd pensionsplan

Koncernen har bade avgiftsbestaimda och férmansbestamda
pensionsplaner. Se not 10. Pensionskostnad avser den kostnad som
paverkat arets resultat.

Avgangsvederlag
Mellan foretaget och verkstallande direktoren géaller en 6msesidig
uppsagningstid om sex manader. Vid uppsagning fran foretagets
sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till 12 manadsloner
utover ordinarie 16n. Vid uppsagning fran verkstallande direktorens
sida utgar inget avgangsvederlag.

Mellan foretaget och ledande befattningshavare galler en 6mse-
sidig uppsagningstid om sex manader.

Berednings- och beslutsprocess

Ersattningsutskottet har under aret utarbetat forslag till styrelsen
avseende principer for ersattning till ledande befattningshavare.
Dessa har innefattat proportionerna mellan fast och rorlig ersatt-
ning samt storleken pa eventuella I6nedkningar. Ersattnings-
utskottet har vidare foreslagit kriterier for bedémning av utfall av
rorlig ersattning, tilldelning och storlek i form av finansiella instru-
ment etc., samt pensionsvillkor och avgangsvederlag. Ersattnings-
utskottet provar dven skaligheten i ersattning till Gvriga
styrelseledamoter for konsultuppdrag inom koncernen i férekom-
mande fall.

Styrelsen har diskuterat ersattningsutskottets forslag och fattat
beslut med ledning av utskottets rekommendationer. Ersattningar
till verkstallande direktoren for verksamhetsaret 2024 har beslutats
av styrelsen utifran ersattningsutskottets rekommendation. Ersatt-
ningar till ledande befattningshavare har beslutats av verkstallande
direktoren efter samrad med ersattningsutskottet.

Ersattningsutskottet bestar av styrelsens ordférande och en av
styrelsens utsedda styrelseledamoter.



NOTER

FORTS. NOT 9 Erséattning till styrelse och ledande befattningshavare, med mera NOT 10 Pensionsforpliktelser

Lon/ Rorlig  Pensions- Aktierelaterade Styrelsens REDOVISNINGSPRINCIPER
Ersattningar och 6vriga formaner 2024 Styrelsearvoden ersittning'  kostnader ersattningar Summa narvaro Koncernféretagen har olika planer for ersattningar efter avslutad

anstallning, formansbestamda och avgiftsbestamda pensioner.

Styrelsens ordférande Charlotte Brogren 875 - - - 875 100 % L. R - .

En del av pensionsataganden for tjansteman i Sverige tryggas
Styrelseledamot Niklas Edling 310 - - - 310 100 % genom férsakring i Alecta och Skandia, vilka &r formansbestamda
Styrelseledamot Cecilia Wachtmeister 310 - R R 310 100 % planer som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2024
Sl R s M 465 ) ) ) 465 100 % har bolaget inte haft tillgang till sddan information som goér det

mojligt att redovisa dessa planer som formansbestamda.
Styrelseledamot Anna Kleine 310 - - - 310 100% Pensionsatagandena redovisas darfor som avgiftsbestimda
Styrelseledamot Johan Stakeberg 310 - - - 310 100 % planer. | Ovrigt klassificeras pensionsatagandena i de utldndska
Summa styrelse 2580 _ _ R 2580 enheterna huvudsakligen som avgiftsbestamda. For avgiftsbe-

stdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till privatad-

Verkstallande direktéren Staffan Dahlstrom 4852 834 1567 169 7421 L . P 2 . .
ministrerade pensionsforsdkringsplaner pa avtalsenlig basis.

Ledande befattningshavare? (5 st) 13944 2379 3031 413 19768 Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgif-

Summa 21377 3213 4598 582 29768 terna ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader

nar de forfaller till betalning.

| Belgien samt i Indien finns férmansbestamd pensionsforplik-
telse. Formansataganden uppskattas med hjélp av Projected Unit
Credit-metoden. Enligt denna metod hénférs varje deltagares
formaner till tjdnstgoring, med hansyn tagen till framtida Ioneok-
ningar och planens fordelningsformel. Den férmansbestamda

Styrelsens ordférande Charlotte Brogren 695 - R R 695 100 % pensionsforpliktelsen i Belgien uppgar till 17 619 KSEK (14 561),
se not 27. Den formansbestamda pensionsforpliktelsen i Indien

Lon/ Rorlig Pensions- Aktierelaterade Styrelsens

Ersattningar och ovriga formaner 2023 Styrelsearvoden ersittning'  kostnader ersattningar Summa ndrvaro

Styrelseledamot Niklas Edling 278 - - - 278 100 % . L.
uppgar till 798 KSEK (-).

Styrelseledamot Cecilia Wachtmeister 278 - - - 278 100 %
Styrelseledamot Fredrik Hansson 335 - - - 335 100 % Pensionsférmaner
Styrelseledamot Anders Mérck 384 - - - 384 100 % Den 6vervagande andelen av de anstéllda i koncernen innehar en
Styrelseledamot Anna Kleine 278 } } ) 278 100 % premiebaseraq pensionslosning och i Sverige foljer denna |6sning

ITP 1-planen. Ovriga anstallda i Sverige tryggas genom ITP 2-planens
SUmMmASEE . i ° ) 2248 férmansbestdmda pensionsataganden, dir denna premie ar indivi-
Verkstallande direktoren Staffan Dahlstrém 4007 1202 1451 149 6 808 duellt berdknad och ar bland annat beroende av 16n, tidigare
Ledande befattningshavare? (7 st) 12 717 3466 3120 687 19 990 intjanad pension och férvintad aterstdende tjdnstgéringstid. Arets
S 18972 4668 4571 836 29047 avgifter for ITP 2-férsdkringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 2

991 KSEK (2 690). Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna
" Posten Rérlig ersdttning avser enbart kortsiktig rérlig ersattning.

till planen &r ovasentlig. Arets avgifter for pensionspremier for
2 Vid drets borjan bestod andra ledande befattningshavare av sju personer. Under maj till juni bestod de av sex personer och under &rets sex sista manader bestod andra ledande befattningsha- . L.
e S koncernen uppgar till 42 265 KSEK (37 012).

3 Avser vriga i koncernledningen. Under de férsta 10 mé&naderna av 2023 bestod andra ledande befattningshavare av fem personer. Under &rets 2 sista ménader bestod andra ledande
befattningsfavare av 7 personer.
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NOTER

NOT 11 Finansiella intdkter

Valutakursdifferenser 11 859 7 892
Ranteintdkter 2697 1052
Ovriga poster 642 3001
Summa 15198 11945

NOT 12 Finansiella kostnader

Rantekostnader banklan® -111 247 -5632
Valutakursdifferenser -21273 -29760
Rantekostnader leasingavtal -8777 -6 732
Bankkostnader -7 220 -3394
Ovriga poster -5160 -1845
Summa -153 677 -47 362

! Under 2024 tecknade koncernen ett nytt amorteringslan och en revolverande kreditfacilitet vilket har resulterat i hdgre rantekostnader.

NOT 13 Inkomstskatter och uppskjutna skatter

REDOVISNINGSPRINCIPER

Investeringsavdrag och andra liknande skatteincitament

Nagra av foretagen inom koncernen ar berattigade till speciella skatteldttnader for investeringar i
vissa kvalificerade tillgdngar eller hanférliga till kvalificerande utgifter (till exempel skatteincita-
mentsplan for forskning och utveckling eller andra investeringsavdrag). Sadana skatteavdrag redo-
visas i koncernen som en minskning av den aktuella skatteskulden och aktuella skattekostnaden. En
uppskjuten skattefordran redovisas for skatteldattnader som annu inte deklarerats.
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VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
| uppskjutna skattefordringar ingar skattereduktioner om 15 952 KSEK fér Owasys Advanced Wireless
S.L. hanforliga till bolagets investeringar i forskning och utveckling. Koncernen har bedémt att skatte-
reduktionerna kommer att kunna nyttjas mot framtida skattemdssiga 6verskott. Bedémningen
baseras pa beslutad affarsplan och budget for dotterféretaget samt att dotterféretaget redovisar ett
overskott under 2024. Det skattemassiga skattereduktionerna kan rullas vidare och har ingen forfal-
lodag.

HMS har under 2024 gjort ett sa kallat 338(h)(10)-election i USA, som omkarakteriserar ett
aktiekop till ett tillgdngskop for federala skatteandamal. Redovisad goodwill allokerad till andelarna i
USA géllande Red Lion ar darmed skattemassigt avdragsgill.

Koncernen Moderbolaget

2024
Aktuell skatt -40 644 -138 503 -4 962 -2942
Uppskjuten skatt -14 262 -8 180 - -
Summa skatt -54 906 -146 683 -4 962 -2942

Inkomstskatten pa koncernens resultat fére skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha
framkommit vid anvandning av vagd genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade fore-
tagen enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
2024 2023
Resultat fore skatt 364 496 717 328 560 310 468 410
Skatt vid svensk skattesats 20,6% -75 086 -147 770 -115424 -96 493
Skatteeffekt avseende poster som ar
ej avdragsgilla/ej skattepliktiga 17 341 15920 110 462 93551
Justering avseende tidigare ar 7 900 -592 - -
Skillnad i utlandska skattesatser -7 600 -13938 - -
Omvaérdering av uppskjuten skatt - férandring i
skattesats 3005 = - =
Skatteeffekt vid underskott dar skattefordran ej har
redovisats -733 -958 - -
Tidigare ej redovisade underskottsavdrag som nyttjats
for att minska den aktuella skattekostnaden 267 655 - -
Skattekostnad -54906  -146 683 -4 962 -2942
Vagd genomsnittlig skattesats 15,1% 20,4 %

Skatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat for koncernen uppgar for kassaflodessakringar till
8 096 KSEK (-8 364) och for sakring i nettoinvestering till -6 416 KSEK (886).



NOTER

FORTS. NOT 13 Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Bruttofordndringar géllande uppskjutna skattefordringar och -skulder redovisas enligt féljande:

Skattemadssiga

underskott och

Uppskjutna skattefordringar Varulager Valutasakringar Leasingavtal skattereduktioner Pensioner

Per den 1 januari 2023 7533 8714 1455 19 073 3080 5273 45128
Omklassificering till/fran uppskjutna skatteskulder - - -2 - - - -2
Redovisat i resultatrékningen 11 888 - 130 -1610 589 -2112 8 885
Redovisat i 6vrigt totalresultat - -7 478 - - - - -7 478
Valutadifferenser -88 - -3 -2 -28 -208 -329
Per den 31 december 2023 19334 1236 1580 17 461 3640 2953 46 203
Omklassificering till/fran uppskjutna skatteskulder - - -37 - - - -37
Redovisat i resultatrdakningen -8124 - 310 -2113 7 166 5823 3062
Redovisat i dvrigt totalresultat - 1680 - - - - 1680
Valutadifferenser 64 - 288 604 165 -18 1103
Per den 31 december 2024 11273 2916 2141 15952 10971 8758 52012

Immateriella

och materiella

Periodiserings- anlaggnings-

Uppskjutna skatteskulder Leasingavtal fonder tillgangar
Per den 1 januari 2023 2633 47 172 61 866 547 112 218
Omklassificering till/fran uppskjutna skattefordringar -2 - - - -2
Redovisat i resultatrdakningen 353 20775 -3715 -348 17 064
Forandring i skattesats - -338 - - -338
Valutadifferenser -19 - 23 9 13
Per den 31 december 2023 2966 67 609 58 174 207 128 956
Omklassificering till/fran uppskjutna skattefordringar -37 - - - -37
Redovisat i resultatrdkningen’ 466 2 369 -11 528 26 027 17 334
Forandring i skattesats - -92 - - -92
Forvary / Avyttring 2 - - 42 605 -27 054 15551
Valutadifferenser 130 - 429 1080 1640
Per den 31 december 2024 3526 69 886 89 679 261 163 352

T Avser skattemassigt avdragsgill goodwill géllande Red Lion i USA
2 Fgrvarv har under dret gjorts av Red Lion Controls Inc., PEAK-system technik GmbH samt Red Lion Europe GmbH, vilket dven avyttrades under &ret.
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NOTER

NOT 14 Resultat per aktie

Resultatet per aktie berdknas genom att det resultat enligt resultatrakningen som ar hanforligt till
moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier under
perioden.

Under andra kvartalet 2024 genomférde HMS Networks en riktad nyemission av aktier hanforligt till
forvarvet av Red Lion. Emissionen resulterade i en forandring av antalet aktier och roster i HMS
Networks. Fére emissionen fanns sammanlagt 46 818 868 aktier, motsvarande 46 818 868 roster. Antalet
aktier och réster har genom emissionen 6kat med 3 500 000. Totala antalet aktier uppgick vid periodens
slut till 50 318 868 aktier i HMS Networks, motsvarande 50 318 868 roster.

Resultat per aktie fore och efter utspadning

Resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare 309 681 570 645
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier (tusental) 48772 46 653
Resultat per aktie fore utspadning
(SEK per aktie) 6,35 12,23
Resultat per aktie efter utspadning
(SEK per aktie) 6,34 12,19

Genomsnittligt antal aktier

fore och efter utspadning (tusental)

Genomsnittligt antal aktier vid berdkning av resultat per aktie

fore utspadning 48 772 46 653
Justeringar for berakning av resultat per aktie efter utspadning:

Aktier i aktiesparprogram 97 147
Genomsnittligt antal aktier

efter utspadning 48 868 46 800
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NOT 15 Utdelning per aktie samt forslag till vinstdisposition
i moderbolaget

Utdelning som betalats ut under 2024 uppgick till 220 772 KSEK (4,40 SEK per aktie) och under 2023 till
186 624 KSEK (4,00 SEK per aktie).

Pa bolagsstamman den 24 april 2025 kommer styrelsen foresla att ingen utdelning ldmnas avseende
rakenskapsaret 2024, da tva langsiktigt vardeskapande forvarv har genomforts under aret.

Forslag till vinstdisposition i moderbolaget:

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel

Balanserat resultat och andra fria reserver 2100 830
Arets resultat 555 348
Totala vinstmedel 2656178
Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

I ny rakning balanseras 2656178
Totalt 2656178



NOT 16 Immateriella anl&dggningstillgangar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Varumarken, kundrelationer och teknologiplattformar foérvar-
vade genom rorelseférvarv redovisas till verkligt varde pa
forvarvsdagen. Avskrivning sker linjart och baseras pa tillgang-
arnas nyttjandeperioder och paborjas nar tillgangen kan bérja
anvéandas. Nyttjandeperioder baseras pa historiska erfarenheter
av nyttjande av likartade tillgdngar, anvandningsomrade och
dven andra specifika egenskaper hos tillgdngen. Goodwill som
uppstar vid rorelseférvarv ingar i immateriella tillgangar.

Nyttjandeperioderna framgar nedan:

e 10 ar for varumarken med bestamd nyttjandeperiod

e 3-10ar for kundrelationer och teknologiplattformar

e 5-7 ar for balanserade utvecklingskostnader

e 3-10 ar for 6vriga immateriella tillgangar

e Obestambar nyttjandeperiod for strategiska varumarken
e Obestambar nyttjandeperiod for goodwill.

Balanserade utvecklingsarbeten

HMS teknologi bygger pa internt utvecklade I6sningar, inklusive
men inte begransade till, for att ansluta industriell utrustning till
olika natverk, for att distribuera information mellan processerna
och IT-miljén och fér att tillhandahalla smarta industriella
data-och informationsldsningar. Utgifter som ar direkt hanfor-
liga till aktiviteter for utveckling av nya unika plattformar,
produkter, programvaror, teknik eller patent, och som kontroll-
eras av koncernen, redovisas som immateriella tillgangar nar de
tilldmpliga kriterierna i IAS 38 ar uppfyllda. | kostnaderna ingar
personalkostnader for internt arbete inom utvecklingen, externa
kostnader och en skalig andel indirekta kostnader.

Utvecklingen av nya produktplattformar aktiveras I6pande
under utvecklingsfasen. Underhall av mjukvara och utékningar
av befintliga produkter och produktlinjer beaktas som anpass-
ningar av karnprodukten och aktiveras inte. Projekt under forsk-
ningsfas aktiveras inte. Utvecklingskostnader som tidigare
kostnadsforts balanseras inte som tillgang i senare perioder.
Forskott avseende extern utveckling redovisas som immateriell
tillgang i de fall bolaget har kontroll 6ver tillgangen.

Nedskrivningar

Tillgdngar med en bestamd nyttjandeperiod bedéms med avse-
ende pa vardenedgang narhelst handelser eller forandringar i
forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar
atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp varmed
tillgdngens redovisade varde Gverstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvardet ar det hégre av tillgdngens verkliga virde
minskat med foérsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid
beddémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de
lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende kassafloden
(kassagenererande enheter). For tillgangar som tidigare har
skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om aterfo-
ring bor goras. Aktiverat utvecklingsarbete testas arligen med
avseende pa nedskrivningsbehov innan de ar fardiga att tas i
bruk.

Goodwill och 6vriga tillgangar med obestamd nyttjandepe-
riod redovisas enligt IAS 36. | syfte att testa nedskrivningsbehov,
fordelas goodwill som forvarvats i ett rorelseforvary till kassa-
genererande enheter eller grupper av kassagenererande
enheter som forvantas bli gynnande av synergier fran forvarvet.
Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har férdelats till
motsvarar den ldgsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i
fraga 6vervakas i den interna styrningen.

NOTER
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NOTER

FORST. NOT 16 Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade Kunder,
utvecklings- G GRS
arbeten Goodwill formar Varumarken

Per den 31 december 2022

Anskaffningsvarde 402 645 1008 136 161987 88 496 15014 1676277
Ackumulerade av- och nedskrivningar -272 015 111 496 -120124 14 540 -274 -266 375
Redovisat virde 130 630 1119 632 41 863 103 036 14 740 1409901
Réakenskapsaret 2023

Ingdende redovisat varde 130630 1119 632 41 863 103 036 14 740 1409 901
Investeringar 27 885 - 94 - 7 822 35801
Ombklassificering 5979 - -6 539 - 27 -533
Valutakursdifferenser 4 -2 828 388 -250 - -2 686
Nedskrivningar -571 - - - - -571
Avskrivningar -27 355 - -19 214 -1503 -1430 -49 502
Utgaende redovisat virde 136 572 1116 804 16 592 101 283 21159 1392 410
Per den 31 december 2023

Anskaffningsvarde 436 509 1008 136 155 542 88 496 22 863 1711545
Ackumulerade av- och nedskrivningar -299 937 108 668 -138 950 12 787 -1704 -319 134
Redovisat virde 136 572 1116 804 16 592 101 283 21159 1392 410
Rikenskapsaret 2024

Ingdende redovisat varde 136572 1116 804 16 592 101283 21159 1392410
Investeringar 79 003 - 1459 - 1908 82370
Nettoinvesteringar fran foretagsforvarv 57 664 3212677 757 536 - 1160 4029 037
Avyttring av dotterforetag - -19 638 -18 144 - - -37782
Omklassificering -6 288 - - - - -6 288
Valutakursdifferenser 4744 84 374 10272 3558 2 102 950
Avskrivningar -34 587 - -89 297 -1502 -2 285 -127 671
Utgdende redovisat varde 237 108 4394 217 678 418 103 340 21944 5435 027
Per den 31 december 2024

Anskaffningsvarde 566 888 4201175 896 393 88 496 25931 5778882
Ackumulerade av- och nedskrivningar -329779 193 042 -217 974 14 844 -3987 -343 854
Redovisat virde 237 108 4394 217 678 418 103 340 21944 5435 027
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| koncernens resultatrakning ingar av- och nedskrivningar férdelat i
posterna kostnader for salda varor och tjanster om 40 498 KSEK (39
207) samt ovriga rorelsekostnader om 87 172 KSEK (-), se not 5.
Foregaende ar redovisades avskrivningar om 11 019 i forsaljnings-
kostnader, samt forsknings-och utvecklingskostnader om 571 KSEK.
Under 2024 har koncernen istallet valt att redovisa avskrivningar pa
Overvarden i posten Ovriga rorelsekostnader. Totalt kostnadsfort
under perioden avseende forskning och utveckling uppgar till 340
815 KSEK (325 616). Koncernens varumarken med obestambar nytt-
jandeperiod ar hanforlig till varumarket Ixxat, vilket ingar i den
kassagenererande enheten Integrerade enheter. Redovisat varde
uppgar till 101 472 KSEK (98 022). Information om detaljer kring
forandring i goodwill och 6vriga immateriella tillgangar till foljd av
forvarv aterfinns i not 31.

Koncernens goodwill &r hanforlig till féljande kassagenererande-
enheter:

Red Lion 2 663990 -
PEAK-System 565 545 -
Owasys 134 556 129981
Integrerade enheter 1030126 986 823
Total koncerngoodwill 4394217 1116 804



NOT 17 Materiella anldggningstillgangar

REDOVISNINGSPRINCIPER
| anskaffningsvardet for materiella anlaggningstillgangar ingar
utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.
Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som
ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekono-
miska fordelar som ar forknippade med tillgangen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde
kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta
delen tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av repa-
ration och underhall kostnadsfors i den period de uppkommer.
Avskrivningarna baserar sig pa ursprungliga anskaffnings-
varden och pa tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod enligt
foljande:

Byggnader 10-50 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-5ar
Inventarier, installationer och utrustning 3-5ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid
varje rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgangs
redovisade varde skrivs omgaende ner till dess atervinnings-
varde om tillgangens redovisade varde Overstiger dess bedomda
atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamfo-
relse mellan forsaljningsintdkten och det redovisade vérdet och
redovisas i posterna Ovriga rorelseintakter eller ovriga rorelse-
kostnader.

| resultatrakningen ingar avskrivningskostnader pa 21 655 KSEK
(20 303) i Kostnader for salda varor, 25 029 KSEK (24 376) i Forsalj-
ningskostnader, 19 373 KSEK (11 664) i Administrationskostnader

och 24 904 KSEK (18 051) i Forsknings- och utvecklingskostnader.

Maskiner och

Inventarier,

NOTER

andra installationer
Byggnader & L GIHE] och Nyttjande-
Mark anlaggningar utrustning ratter

Per 31 december 2022

Ackumulerade anskaffningsvarden 7 104 82052 86923 20976 297 858 494914
Ackumulerade avskrivningar -107 -65 527 -63 748 999 -134 288 -262 671
Redovisat vdirde 6997 16 525 23175 21975 163 570 232243
Rédkenskapsaret 2023

Ingdende redovisat varde 6997 16 525 23175 21975 163 570 232243
Investeringar 3772 6 806 28574 -1072 126 194 164 274
Okning genom rérelseférvary - - 77 - - 77
Omvaérdering - - - - 39170 39170
Forsaljningar och utrangeringar - -200 -1 - - -201
Valutakursdifferenser 1430 28 205 688 -6 593 -4242
Avskrivningar -592 -7 376 -9969 - -56 456 -74 393
Utgdende redovisat virde 11 607 15783 42 480 - 265 885 335 756
Per 31 december 2023

Ackumulerade anskaffningsvarden 10 876 88 658 115992 -1687 463 222 677 061
Ackumulerade avskrivningar 731 -72 875 -73 512 1687 -197 337 -341 306
Redovisat virde 11 607 15783 42 480 - 265 885 335 756
Rikenskapsaret 2024

Ingaende redovisat varde 11 607 15783 42 480 - 265 885 335756
Investeringar 221 23841 28 206 8110 80 755 120133
Okning genom rérelseférvary 66 080 6 888 19534 3458 - 95 960
Omklassificeringar - - -2700 -2233 - -4 526
Omvaérdering - - 0 - -12 328 -12 328
Forsaljningar och utrangeringar - - -162 - - -183
Valutakursdifferenser 3446 300 1471 386 7072 12 289
Avskrivningar -3661 -7 105 -18 375 - -61 816 -90 957
Utgdende redovisat virde 77 693 18 707 70454 9721 279 568 456 143
Per 31 december 2024

Ackumulerade anskaffningsvarden 77 177 98 387 160 870 8034 531649 876 117
Ackumulerade avskrivningar 516 -79 680 -90416 1687 -252 081 -419 974
Redovisat virde 77 693 18 707 70454 9721 279 568 456 143
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NOTER

NOT 18 Leasingavtal

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen leasar byggnader, lokaler, maskiner och bilar.
Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder men mojligheter
till forlangning kan finnas. Villkoren férhandlas separat for varje
avtal och innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor. Leasingav-
talen innehaller inga sarskilda villkor eller restriktioner som
skulle innebédra att avtalen skulle sagas upp om villkoren inte
uppfylldes, men de leasade tillgdngarna far inte anvdndas som
sakerhet for lan.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och en motsva-
rande skuld, den dagen som den leasade tillgangen finns till-
ganglig for anvandning av koncernen. Varje leasingbetalning
fordelas mellan amortering av skulden och finansiell kostnad.
Den finansiella kostnaden ska férdelas 6ver leasingperioden sa
att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats for den under respektive period
redovisade skulden. Nyttjanderatten skrivs av linjart 6ver det
kortare av tillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.
Om koncernen &r rimligt sdker pa att utnyttja en kdpoption
skrivs nyttjanderatten av 6ver den underliggande tillgangens
nyttjandeperiod.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal
redovisas initial till nuvdrde. Leasingskulderna inkluderar
nuvardet av foljande leasingbetalningar:

o fasta avgifter (inklusive avgifter som till sin substans ar
fasta), minskat med incitamentsfordringar

e variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris

e garanterat restvarde som leasetagaren forvantar sig behova
betala till leasegivaren

e forvantat framtida kassautflode for en képoption, om det ar
rimligt sdkert att leasetagaren kommer att nyttja optionen,
och

e viten for att avsluta leasingavtalet, om leasingavtalets langd
speglar antagandet att leasetagaren kommer att utnyttja
denna mojlighet

Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita rantan om
den rantan kan faststéllas, annars den marginella lanerantan.
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Koncernen &r exponerad for eventuella framtida 6kningar av
rorliga leasingbetalningar baserade pa ett index eller en rénta,
som inte ingar i leasingskulden forran de trader i kraft. Nar juste-
ringar av leasingbetalningar baserade pa ett index eller en ranta
trader i kraft omvéarderas leasingskulden och justeras mot nytt-
janderatten.

Tillgangarna med nyttjanderatt varderas till anskaffnings-
varde och inkluderar féljande:

e det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till

¢ |easingavgifter som betalats vid eller fére inledningsda-
tumet, efter avdrag for eventuella férmaner som mottagits i
samband med teckningen av leasingavtalet

e initiala direkta utgifter, och

e utgifter for att aterstalla tillgangen till det skick som fére-
skrivs i leasingavtalets villkor

Betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av mindre varde
kostnadsfors linjart i resultatrakningen. Avtal av mindre vérde
inkluderar IT-utrustning och mindre kontorsutrustning.

Optioner att forlanga och saga upp avtal finns inkluderade i
ett antal av koncernens leasingavtal, gallande framfér allt bygg-
nader. Villkoren anvands for att maximera flexibiliteten i hante-
ringen av avtalen. Den Overvdgande delen av optionerna som
ger mojlighet att forlanga och sdga upp avtal kan endast
utnyttjas av koncernen och inte av leasegivarna.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Nar leasingavtalets langd faststalls, beaktar ledningen all till-
ganglig information som ger ett ekonomiskt incitament att
utnyttja en forlangningsoption, eller att inte utnyttja en option
for att saga upp ett avtal.

Mojligheter att forlanga ett avtal inkluderas endast i
leasingavtalets langd om det ar rimligt sdkert att avtalet forlangs
(eller inte avslutas). Majoriteten av forlangningsoptionerna som
avser leasing av kontorslokaler och fordon har raknats med i
leasingskulden.

Leasingperioden omprévas om en option utnyttjas (eller inte
utnyttjas) eller om koncernen blir tvungen att utnyttja optionen
(eller inte utnyttja den). Bedomningen om det ar rimligt sakert
omprovas endast om det uppstar nagon vasentlig handelse eller
forandring i omstandigheter som paverkar denna bedémning
och férandringen ar inom leasetagarens kontroll.



NOTER

| balansrakningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal: NOT 19 Anldggningstillgangar per land

Tillgangar med nyttjanderatt 2024 2023

Fastigheter 243 852 ERGT Totala anlaggningstillgangar per land

Utrustning 3153 3962 USA 3359271 69% 2356 0%

Fordon 32563 25411 Tyskland 918 974 19% 203 148 27%

Summa 279 568 265 885 Sverige 300972 6% 237719 32%
Spanien 168 876 3% 169 313 23%

Leasingskulder 2024 2023 Belgien 82 550 2% 87160  12%

Kortfristiga 69473 58 582 Nederlédnderna 14 320 0% 15 746 2%

Langfristiga 206 051 202 074 Ovriga lander 16 080 0% 25903 4%

Summa 275524 260 656 Summa 4 861 043 741 343

| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal: Anlaggningstillgangar fordelade per land omfattar immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningar pa nyttjanderitter 2024 2023 med undantag for goodwill hanforligt till integrerade enheter, se not 16 och 17. Okningen i USA och
Tyskland jamfort mot foregaende ar hanfors till forvarvet av Red Lion och PEAK-System under 2024.

Fastigheter -45 863 -45 240
Utrusning -981 -851
Fordon -14 972 -10 365
Summa -61 816 -56 456

Tillkommande nyttjanderatter under 2024 uppgick till 80 755 KSEK (126 194). Rantekostnader hanforliga
till leasingavtal uppgick till -8 640 KSEK (-6 677). Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal for vilka den
underliggande tillgangen ar av lagt varde uppgick till -2 678 KSEK ( -3 304 ). Det totala kassaflodet
gdllande leasingavtal under 2024 var -61 796 KSEK (-59 076). Se dven I6ptidsanalys sid 93.
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NOTER

NOT 20 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

REDOVISNINGSPRINCIPER

Klassificering
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande kate-
gorier:

e Finansiella tillgdngar/skulder som redovisas till verkligt
varde via dvrigt totalresultat

e Finansiella tillgdngar/skulder som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen, och

¢ Finansiella tillgangar/skulder som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde.

Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa
koncernens affarsmodell for hantering av finansiella tillgangar
och de avtalsenliga villkoren for tillgangarnas kassafloden.

Koncernen omklassificerar skuldinstrument endast i de fall
da koncernens affarsmodell for instrumenten andras.

Redovisning och borttagande fran balansréikningen

K6p och forsaljningar av finansiella tillgdngar redovisas pa affars-
dagen, det datum da koncernen forbinder sig att kopa eller sélja
tillgangen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrikningen
nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har |6pt ut
eller har overforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla
risker och formaner som ar forknippade med dganderatten.

Virdering

Finansiella tillgdngar varderas initialt till verkligt varde plus, i de
fall tillgangen inte redovisas till verkligt varde via resultatrak-
ningen, transaktionskostnader direkt hanforliga till kopet. Trans-
aktionskostnader hanforliga till finansiella tillgdngar som
redovisas till verkligt varde via resultatrdkningen kostnadsfors
direkt i resultatrékningen.

Investeringar i skuldinstrument

Efterféljande vardering av skuldinstrument beror pa koncernens
affarsmodell fér hantering av tillgangen och vilket slag av kassa-
fléden tillgangen ger upphov till. Koncernen klassificerar sina
investeringar i skuldinstrument i tre varderingskategorier:

88 HMs NETWORKS ARSREDOVISNING 2024

Upplupet anskaffningsvérde: Tillgangar som innehas med
syfte att inkassera avtalsenliga kassafloden och dar dessa
kassafloden enbart bestar av kapitalbelopp och rénta, redo-
visas till upplupet anskaffningsvarde. Ranteintakter fran
sadana finansiella tillgangar redovisas som finansiella
intdkter genom tillampning av effektivrantemetoden.
Vinster och foérluster som uppstar vid bortbokning fran
balansrakningen redovisas direkt i resultatet. Nedskrivnings-
forluster redovisas pa en separat rad i resultatrakningen.
Verkligt vérde via évrigt totalresultat: Finansiella tillgangar
som innehas i syfte att inkassera avtalsenliga kassafloden
och for forsaljning av tillgdngarna, dar tillgangarnas kassa-
floden endast utgor kapitalbelopp och rédnta, och inte identi-
fierat tillgangen som varderad till verkligt varde, varderas till
verkligt varde via Ovrigt totalresultat. Forandringar i det
redovisade vardet redovisas via Gvrigt totalresultat med
undantag for nedskrivningar, ranteintakter och valutakurs-
differenser, vilka redovisas i resultatrakningen. Nar den
finansiella tillgdngen tas bort fran balansrakningen omfors
den ackumulerade vinsten eller forlusten, som tidigare redo-
visats i Ovrigt totalresultat, fran eget kapital till resultatrak-
ningen. Ranteintdkter fran dessa finansiella tillgangar
redovisas som finansiella intdkter genom tillampning av
effektivrantemetoden. Kostnader for nedskrivningar redo-
visas pa en separat rad i resultatrakningen.

Verkligt vdrde via resultatrdkningen: Tillgangar som inte
uppfyller kraven for att redovisas till upplupet anskaffnings-
varde eller verkligt varde via Ovrigt totalresultat varderas till
verkligt varde via resultatrakningen. En vinst eller forlust for
ett skuldinstrument som redovisas till verkligt varde via
resultatrékningen och som inte ingar i ett sakringsforhal-
lande redovisas netto i resultatrdakningen i den period
vinsten eller forlusten uppkommer.

Investeringar i egetkapitalinstrument

Koncernen varderar alla egetkapitalinstrument till verkligt varde.
I de fall koncernledningen har valt att redovisa verkligt vardefor-
andringar pa egetkapitalinstrument via Gvrigt totalresultat, sker
ingen efterféljande omklassificering av verkligt vardeforand-
ringar till resultatrdakningen nér instrumentet tas bort fran
balansrakningen.

Utdelningar fran sadana investeringar redovisas i resultatrak-
ningen som 6vriga intdkter nar koncernens ratt att erhalla betal-
ning har faststallts.

Forandringar i det verkliga vardet av finansiella tillgangar som
redovisas till verkligt varde via resultatrdkningen redovisas som
ovriga vinster/forluster i resultatrakningen. Nedskrivningar (och
aterforing av nedskrivningar) av egetkapitalinstrument redovi-
sade till verkligt varde via ovrigt totalresultat sarredovisas inte
fran ovriga forandringar i verkligt varde.

Nedskrivningar

Koncernen varderar de framtida forvantade kreditforlusterna
relaterade till investeringar i skuldinstrument redovisade till
upplupet anskaffningsvdarde respektive verkligt varde med
forandringar via Gvrigt totalresultat, baserat pa om det skett en
vasentlig okning i kreditrisk eller inte. Koncernen redovisar en
kreditreserv for sddana forvantade kreditforluster vid varje
rapporteringsdatum.



Koncernen 2024

Finansiella tillgdngar/skulder virderade

till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgdngar/skulder virderade till
verkligt varde via resultatrakningen

Derivat som anvands for
sakringsandamal

NOTER

Finansiella tillgangar

Depositioner 5650 - - 5650
Langfristiga vardepappersinnehav - 7 185 - 7185
Kundfordringar 426 595 - - 426 595
Avtalstillgangar 2525 - - 2525
Derivatinstrument (anvanda for sakringsandamal) - - 5141 5141
Likvida medel 73929 - - 73929
Totalt 508 700 7 185 5141 521 025
Finansiella skulder

Optionsskuld 113861 - - 113861
Skulder relaterade till forvarv 83107 - - 83107
Derivatinstrument (anvanda for sakringsandamal) - - 18 679 18 679
Banklan 2862911 - - 2862911
Utnyttjad checkrakningskredit 13505 - - 13 505
Leverantorsskulder 143133 - - 143133
Totalt 3216517 - 18 679 3235196

Koncernen 2023

Finansiella tillgdngar/skulder virderade till

upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgdngar/skulder virderade till
verkligt varde via resultatrdkningen

Derivat som anvands for
sakringsandamal

Finansiella tillgangar

Depositioner 6554 - - 6554
Langfristiga vardepappersinnehav - 8847 - 8847
Kundfordringar 385113 - - 385113
Avtalstillgangar 1002 - - 1002
Derivatinstrument (anvanda for sakringsandamal) - - 25763 25763
Likvida medel 124 032 - - 124 032
Totalt 516 701 8847 25763 551310
Finansiella skulder

Optionsskuld 127 194 - - 127 194
Tillaggskopeskilling - 8220 - 8220
Banklan 2308 - - 2308
Leverantorsskulder 250 281 - - 250 281
Totalt 379783 8220 - 388 003
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NOTER

FORTS. NOT 20 Finansiella instrument och
finansiell riskhantering

Finansiell riskhantering
Finansiella riskfaktorer
Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker

A. Valutarisk

Exponering

Koncernens riskexponering i de vasentligaste utlandska valutorna
vid utgangen av rapportperioden, uttryckt i svenska kronor (KSEK),
var féljande:

i form av marknadsrisk (innefattande valuta- och ranterisk), kredit- Exponering R
risk samt finansierings- och likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande EUR Usb JPY
riskhanteringspolicy fokuserar pa oforutsagbarheten pa de finan- Kundfordringar 187591 202 611 14 424
siella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella .
o . . Banklan -2180617 -681 686 -
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.
. . .. . . . Skulder relaterade till
Riskhanteringen skots av en central finansavdelning enligt Forviny 83 107
policys som faststallts av styrelsen. Finansansvarig for koncernen )
identifierar, utviarderar och sikrar finansiella risker i ndra samar- Optionsskuld -113 861 i °
bete med koncernens operativa enheter. Styrelsen har upprattat Leverantorsskulder -50 206 -68 423 -684
skriftliga policys saval fér den 6vergripande riskhanteringen som for Valutaterminer
specifika omraden, sdsom valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvand- (kassaflodessakringar)! 193 078 300 447 153 581
zing av derivaltinstrument ocrkfir;ansiella instrument som inte ar Exponering 31 december 2023
erivat samt placering av dverlikviditet.
a p g ap s T - EUR usbD JPY
Nar kriterierna for sakringsredovisning ar uppfyllda tillampas
sakringsredovisningen for att eliminera effekten av de olikheter Kundfordringar 206 856 129201 22137
som, i redovisningen, finns mellan sdkringsinstrument och den Banklan 2308 _ _
s?krad(? pc_)sten. Kon_cernen anvander derivatinstrument for att il geeko neskiling 4672 ) )
sakra viss riskexponering.
Optionsskuld -127 194 - -
Leverantdrsskulder -126 855 -92910 -1407
Valutaterminer
(kassaflédessakringar)! 314 116 86931 137 643
" Nominellt vérde
Risk Exponering uppstar fran Virdering Hantering
Marknadsrisk Framtida affarstransaktioner. Kassaflodesprognoser Valutaterminskontrakt
— valutarisk Redovisade finansiella tillgangar och finansiella skulder | Kénslighetsanalys
som inte ar uttryckta i svenska kronor (SEK).
Marknadsrisk Langfristig uppldning med rorlig ranta Kanslighetsanalys Réntederivat, nar sadana
— ranterisk beddms minska koncernens
rantekostnad
Kreditrisk Likvida medel, kundfordringar och derivatinstrument Aldersanalys Kreditlimiter
Kreditbetyg
Likviditetsrisk Upplaning och 6vriga skulder Rullande kassaflédesprognos | Tillgéng till bindande
kreditl6ften och krediter

90 HMSs NETWORKS ARSREDOVISNING 2024

Instrument som koncernen anvénder
Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker som
uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende
US-dollar (USD), euro (EUR) och japanska yen (JPY). Koncernens
valutarisker bestar dels av transaktionsrisken genom framtida
affarstransaktioner i utlandska valutor, dels av omrakningsrisken av
redovisade tillgdngar och skulder samt nettoinvesteringar i
utldndska dotterbolag.

Transaktionsrisken reduceras genom att koncernen tillampar
valutaterminer for att hantera sin exponering for valutarisk. Koncer-
nens riskhanteringspolicy innebar att:

e det forsta kommande kvartalets exponering sakras till en niva
mellan 60-80 %

e det andra kommande kvartalets exponering sakras till en niva
mellan 50-70 %

e det tredje kommande kvartalets exponering sakras till en niva
mellan 40-60 %

e det fjarde kommande kvartalets exponering sékras till en niva
mellan 30-50 %

¢ det femte kommande kvartalets exponering sakras till en niva
mellan 0-40 %

e det sjatte kommande kvartalets exponering sakras till en niva
mellan 0-30 %

Upplysning om redovisning av sdkringsinstrument aterfinns i not 23.
Omrakningsrisk uppstar genom att koncernens egna kapital
paverkas av valutakursfluktuationer pa investeringar i dotterbolag i
utlandsk valuta. Valutaexponeringen som uppstar fran nettotill-
gangarna i de av koncernen forvarvade verksamheterna hanteras
huvudsakligen genom upplaning i den berérda valutan.

Sdkring av nettoinvestering i utlandsverksamhet

| samband med forvarvet av Red Lion i april 2024 upptogs ett
forvarvslan pa befintligt finansieringsavtal som bestar av en revol-
verande kreditfacilitet pa en ram om 45 MEUR. Utover detta teck-
nades ett nytt finansieringsavtal med den befintliga banken
tillsammans med Svensk Exportkredit. Avtalet bestar av ett flerarigt
amorteringslan och en revolverande kreditfacilitet, totalt 225
MUSD. | samband med forvarvet av PEAK-System revideras befint-
ligt avtal med ett tillagg av ytterligare ett amorteringslan pa 30
MEUR, ett reviderat bankavtal signades 1 oktober 2024. Utgaende
forvarvslan i MEUR per 31 december 2024 uppgar till 190. Utgaende
Ian i MUSD per 31 december 2024 uppgar till 62. Dessa lan identi-
fieras som sakring i nettoinvestering och prévas varje kvartal for
ineffektivitet. Det finns vid arets slut ingen ineffektivitet som
koncernen bedémt borde ha redovisats mot resultatrakningen.



Sdkringsredovisningens pdverkan pda koncernens finansiella stdll-
ning och resultat

Effekterna av sakringsredovisningen av valutariskers paverkan pa
koncernens finansiella stallning och resultat visas i féljande tabeller:

Derivatinstrument

— valutaterminer pLop 23 2023

Redovisat belopp (tillgang) 5141 25763

Nominellt belopp 214 386 538 690

Forfallodag jan 2025- jan 2024-
april 2026 april 2025

Sékringskvot ' 1:1 1:1

Forandring i -3409 25150

vardeutveckling for

utestaende sakrings-

instrument sedan 1 januari

Vardeférandring av den 3409 -25150

sakrade posten for att
avgora ineffektivitet

Vagda genomsnittet for
utestdende
sakringsinstrument

SEK11,5020:1EUR  SEK11,3810:1EUR,
SEK0,0726:1JPY SEK10,4109:1USD,
SEK0,0796;1IPY

1 Valutaterminskontrakten &r i samma valuta som de mycket sannolika prognostiserade
framtida transaktionerna, darfor ar sakringskvoten 1:1

Derivatinstrument

- valutaterminer 2024 2023

Redovisat belopp (skuld) -18 679 -

Nominellt belopp 432720 -

Forfallodag mars 2025- -
mars 2026

Sakringskvot ' 1:1 -

Forandring i -19 137 -

vardeutveckling for

utestaende sakrings-

instrument sedan 1 januari

Vardeférandring av den 19 137 -

sakrade posten for att
avgora ineffektivitet

Vagda genomsnittet for
utestaende
sakringsinstrument

SEK11,3646:1EUR =
SEK10,3961:1USD
SEK0,0695:1JJPY

1Valutaterminskontrakten &r i samma valuta som de mycket sannolika prognostiserade
framtida transaktionerna, darfor ar sakringskvoten 1:1

Nettoinvestering

i utlandsverksamhet 2024 2023
Redovisat belopp (banklan) 2 862 290 -
Redovisat belopp i EUR 189 841 -
Redovisat belopp i USD 61982
Sakringskvot 1:1 1:1
Forandring i lanets
redovisade varde p.g.a.
forandringar i valutakurs
sedan 1 januari

2716 -4 302
Forandring i varde av den
sakrade posten for att
avgora ineffektivitet -2716 4302

Vagda genomsnittet for
valutakurser under aret

SEK11,4969:1 EUR
SEK10,6347:1 USD o

Kdnslighet

Koncernen ar framst exponerad i sin |opande verksamhet for
forandringar i vaxelkursen EUR/SEK och USD/SEK. Om den svenska
kronan hade forsvagats/forstarkts med 5% i forhallande till euron
med alla andra variabler konstanta, skulle koncernens eget kapital
per den 31 december 2024 varit 13,4 MSEK (31,6) ldgre/hégre. Om
den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 5% i férhal-
lande till US-dollarn med alla andra variabler konstanta, skulle
koncernens eget kapital per den 31 december 2024 varit 23,5 MSEK
(7,9) lagre/hogre. Eget kapital ar mer kansligt i USD kursen under
2024 an under 2023 pa grund av den okade mangden valutater-
miner i USD tillfoljd av forvarvet av Red Lion dar koncernen utvidgad
sin expansion i Nordamerika visentligt jamfért mot 2023. Aven
utokad upplaning i USD gor att Eget kapital ar mer kansligt for
forandringar i USD kursen 2024 jamfort mot 2023. Om den svenska
kronan hade forsvagats/forstarkts med 5% i forhallande till koncer-
nens mest vdsentliga valutakurser, skulle koncernens eget kapital
per den 31 december 2024 varit 44,5 MSEK (51,5) lagre/hégre.
Koncernens exponering for andra valutakursférandringar ar inte
vasentlig.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 5
procent i forhallande till euron med alla andra variabler konstanta,
skulle arets rorelseresultat per den 31 december 2024 varit 12,5
MSEK (30,8) lagre/hogre, som en foljd av transaktioner i utlandsk
valuta.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 5
procent i forhallande till US-dollarn med alla andra variabler
konstanta, skulle arets rorelseresultat per den 31 december 2024
varit 24,0 MSEK (7,9) lagre/hogre, som en féljd av transaktioner i

utlandsk valuta. Resultatet ar mer kansligt for foérandringar i USD
kursen 2024 jamfort mot 2023 pa grund av 6kad upplaning i USD.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 5
procent i forhallande till japanska yen med alla andra variabler
konstanta, skulle arets rorelseresultat per den 31 december 2024
varit 7,6 MSEK (11,9) lagre/hogre, som en foljd av transaktioner i
utlandsk valuta.

Derivatinstrument

Koncernen innehar finansiella derivatinstrument i form av valuta-

terminskontrakt, i syfte att sdkra inkép och forséaljning i utlandsk

valuta. Derivatinstrument anvdnds endast for affarsmassiga

sakringsandamal och inte som spekulativa investeringar.
Upplysning om verkligt varde for olika derivatinstrument som

anvands for sakringssyften aterfinns i not 23.

Sdkringsreserven
Koncernens sakringsreserv redovisas i reserver i eget kapital och
aterfinns i not 26.

Effektivitet i sdkringsredovisningen

Effektiviteten pa en sdkring utvarderas nar sakringsforhallandet
ingas. Den sdkrade posten och sakringsinstrumentet utvarderas
|l6pande for att sdkerstalla att forhallandet uppfyller kraven. Nar
koncernen sakrar transaktioner i utlandsk valuta ingas sakringsfor-
hallanden dar kritiska villkor i sakringsinstrumentet exakt matchar
villkoren for den sdkrade posten. Pa detta satt har en kvalitativ
utvardering av forhallandes effektivitet gjorts.

Vid sdkring av transaktioner av utlandsk valuta kan ineffektivitet
uppsta om tidpunkten for den prognostiserade transaktionen
andras jamfort med vad som initialt uppskattades. Det fanns ingen
ineffektivitet hanforlig till valutaterminskontrakt vare sig 2024 eller
2023.

B. Ranterisk

Koncernens framsta ranterisk uppstar genom langfristig upplaning
med rorlig ranta, som exponerar koncernen for ranterisk avseende
kassafléde. Koncernens finanspolicy anger att rantekostnader i
mojligaste man skall minimeras. | syfte att minimera koncernens
rantekostnader far rantederivat anvandas. Fér 2024 och 2023
gjordes bedémningen att utnyttjande av rantederivat inte skulle
komma att minska koncernens rantekostnader.

Kdnslighet

Om rantorna pa upplaning i euro under 2024 varit en procentenhet
hogre/lagre med alla andra variabler konstanta, hade vinsten fore
skatt for rakenskapsaret varit 13,9 MSEK (0,8) lagre/hogre. Om
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FORTS. NOT 20 Finansiella instrument och

finansiell riskhantering
rantorna pa upplaning i US-dollar under 2024 varit en procentenhet
hogre/lagre med alla andra variabler konstanta, hade vinsten fore
skatt for rakenskapsaret varit 5,3 MSEK (-) lagre/hogre, framst till
foljd av storre upplaning i EUR och USD 2024 jamfort mot 2023.
Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 5
procent i forhallande till euron under 2024 med alla andra variabler
konstanta, hade resultatet fore skatt for rakenskapsaret varit 3,3
MSEK (0,2) hogre/lagre till f6ljd av minskade/6kade rantekostnader.
Om den svenska kronan hade foérsvagats/forstarkts med 5 procent i
forhallande till US-dollarn under 2024 med alla andra variabler
konstanta, hade resultatet fore skatt for rakenskapsaret varit 1,8
MSEK (-) hogre/lagre till f6ljd av minskade/6kade rantekostnader till
foljd av 6kad upplaning under 2024 i EUR och USD jamfort mot
2023.

C. Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom innehav i likvida medel, derivatinstrument
och tillgodohavanden hos banker och kreditinstitut samt kundkre-
ditexponeringar, inklusive utestaende fordringar. Se not 22 for mer
information om koncernens utestaende fordringar.

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk
avseende utestdende kundfordringar. Varje koncernforetag
ansvarar for att félja upp och analysera kreditrisken foér varje ny
kund innan standardvillkor fér betalning och leverans erbjuds.
Genom koncernens kreditpolicy finns klara riktlinjer for kreditgiv-
ning till kunder samt nar sakerheter erfordras. Det ar koncernled-
ningens uppfattning att det inte foreligger nagon betydande
kreditriskkoncentration till nagon viss kund, motpart eller geogra-
fisk region.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Koncernen har tva typer av finansiella tillgdngar som ar inom
tillampningsomradet for modellen for forvantade kreditforluster:

e Kundfordringar hanforliga till forsaljning av varor och utférande
av tjanster, och
e Kontraktsfordringar hanforliga till utvecklingskontrakt

Likvida medel &r dven inom tillampningsomradet for nedskriv-
ningar enligt IFRS 9, den nedskrivning som skulle komma i fraga har
dock beddmts vara immateriell.

Koncernen tillampar den forenklade metoden foér berdkning av
forvantade kreditforluster. Metoden innebar att forvantade
forluster under fordrans hela I6ptid anvdands som utgangspunkt for
kundfordringar och avtalstillgdngar. Fér att mata de forvantade
kreditférlusterna har kundfordringar och avtalstillgangar gruppe-
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rats baserat pa fordelade kreditriskegenskaper och forfallna dagar.
Koncernen anvander sig utav framatblickande variabler for forvan-
tade kreditforluster. Per varje balansdag ska féretaget bedéma om
kreditrisken for ett finansiellt instrument har 6kat betydligt sedan
det forsta redovisningstillfallet. Vid denna bedémning ska foretaget
anvanda forandringen i risken for ett fallissemang under det finan-
siella instrumentets férvantade l6ptid i stallet for forandringen i
forvantade kreditforluster.

Se not 22 for mer information om koncernens redovisade kredit-
forluster.

D. Finansierings- och likviditetsrisk

Finansieringsrisker avser riskerna att refinansiering av forfallande
Ian forsvaras eller blir kostsam och att koncernen darmed far svart
att fullfélja sina betalningsataganden. Med likviditetsrisk avses
risken for svarigheter att fullgéra ataganden som ar férenade med
finansiella skulder. Se not 27 for analys av koncernens rantebarande
skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram
till den avtalsenliga forfallodagen.

Kassaflodesprognoser upprattas av koncernens rorelsedrivande
foretag och aggregeras av koncernens centrala finansavdelning.
Finansansvarig for koncernen foljer noga rullande prognoser for
koncernens likviditetsreserv (som bestar av outnyttjade kreditloften
och likvida medel) for att sakerstalla att koncernen har tillrackligt
med kassamedel for att mota behovet i den I6pande verksamheten
samtidigt som de I6pande bibehaller tillrdckligt med utrymme pa
avtalade kreditfaciliteter som inte nyttjats sa att koncernen inte
bryter mot lanelimiter eller lanevillkor pa nagra av koncernens
kreditfaciliteter. Detta sker centralt for samtliga dotterbolag i
koncernen, i enlighet med den praxis och de limiter som faststallts
for foretaget. Vidare ingar det aven i likviditetshanteringen att
berakna férvantade kassafléden i stérre valutor och 6vervaga vilken
mangd olika likvida tillgdngar som kravs for att mota dessa, att over-
vaka balansrékningsbaserade likviditetsmatt i forhallande till
interna och externa tillsynskrav och att uppratthalla planer for
skuldfinansiering.

Finansieringsrisk uppstar da det, vid en given tidpunkt, foreligger
svarigheter att erhalla finansiering. For att minimera kostnaden for
koncernens upplaning och finansiering ska finansfunktionen tillhan-
dahalla kreditloéften som tacker koncernens behov av rérelsekre-
diter. HMS malsattning ar att alltid ha tillgang till ca 8 procent av
omsattningen i likvida medel, Overskottslikviditet inkluderat
outnyttjade kreditfaciliteter, vilket vid arets slut motsvarade ca
18 % (22).

Overskottslikviditet kan enligt koncernens finanspolicy placeras i
rantebarande papper med en maximal |6ptid pa ett ar. Motpartsrisk

hanteras genom foreskrifter i finanspolicyn avseende langsiktig
rating av emittenter varvid anges att placeringar far goras i svenska
foretagsobligationer med rating lagst BBB+ enligt Standard & Poors,
svenska foretagscertifikat med rating lagst K1, svenska bostadsin-
stitut och svenska staten. All upplaning sker i samrad med moderbo-
lagets finansfunktion.

Léptidsanalys for finansiella skulder

Tabellen pa sid 98 analyserar koncernens finansiella skulder och
nettoreglerade derivatinstrument som utgor finansiella skulder,
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i I6ptidsanalysen
ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

HANTERING AV KAPITALRISK
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att

e trygga koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet, sa att
den kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och
nytta for andra intressenter, och

e att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostna-
derna for kapital nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan
koncernen fordandra den utdelning som betalas till aktiedgarna,
aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja till-
gangar for att minska skulderna.

Koncernen bedémer kapitalet pa basis av nettoskuldsattnings-
graden. Detta nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerad med
totalt eget kapital. Nettoskuld berdknas som lang- och kortfristiga
rantebarande skulder, leasingskulder samt lang- och kortfristiga ej
rantebarande skulder (tillaggskopeskilling och optionsskuld) med
avdrag for likvida medel. Totalt kapital beraknas som eget kapital i
koncernens balansrakning plus nettoskulden.

Nettoskuldsattningsgraden per den 31 december 2024 respek-
tive 2023 var som foljer:

Réntebarande skulder (not 27) 2 894 035 16 869
Ej rantebarande skulder (not 28) 196 968 135633
Leasingskulder (not 18) 275524 260 656
Avgar likvida medel (not 25) -73 929 -124 032
Nettoskuld 3292598 289 126
Totalt eget kapital 3505461 1932555
Summa kapital 6798059 2221681
Nettoskuldsattningsgrad 94 % 15%



Loptidsanalys

Mindre an3  Mellan 3 mana-
Per den 31 december 2024 manader deroch 1 ar
Leverantorsskulder -143 133 -
Derivatinstrument -1920 -14 321
Optionsskuld - -
Skulder relaterade till férvarv - -
Banklan -101 256 -284 228
Leasingskulder -17 208 -51 625
Summa -263 517 -350 174

Mindre an3  Mellan 3 mana-
Per den 31 december 2023 manader deroch1ar
Leverantorsskulder -250 281 -
Derivatinstrument - -
Tillaggskopeskilling - -
Optionsskuld - -8 220
Banklan -322 -970
Leasingskulder -15 090 -45 270
Summa -265 693 -54 460

Mellan Mellan
loch2ar 2 och 5 ar Mer @n 5 ar Summa
- - - -143 133
-2438 - - -18 679
- - -133 243 -133 243
-78 053 -5 054 - -83 107
-627 198 -1 006 407 -1371890 -3390978
-59 959 -117 718 -45 989 -292 500
-767 648 -1129179 -1551123 -4 061 641
Mellan Mellan
1och2ar 2och5ar Mer dn 5 ar
- - - -250 281
- - -150 906 -150 906
- - - -8 220
-657 -423 - -2373
-51 346 -121 602 -58 856 -292 165
-52 003 -122 025 -209 762 -703 944

Amorteringar och rantor i utlandsk valuta har berdknats utifran géllande balansdagskurser och vid tidpunkten géllande réntor. De belopp som anges i I6ptidsanalysen &r
de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Tabellerna visar finansiella instrument varderade till verkligt varde,
utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika
nivaerna definieras enligt foljande:

Niva 1: Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa
en aktiv marknad (sasom borsnoterade derivat och aktierelaterade
vardepapper) baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen.
Det noterade marknadspriset som anvants for koncernens finan-
siella tillgangar ar den aktuella kopkursen.

Niva 2: Verkligt varde pa finansiella tillgangar som inte handlas
pa en aktiv marknad (t.ex. OTC-derivat) faststélls med hjalp av
varderingstekniker som i sa stor utstrackning som mojligt utgar fran
marknadsinformation medan foretagsspecifik information anvands
i sa liten utstrackning som mojligt. Samtliga vasentliga indata som
kravs for verkligt vardevarderingen av ett instrument ar observer-
bara.

Niva 3: | de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa
observerbar marknadsinformation. Detta galler t.ex. fér onoterade
instrument.

Foljande tabell visar koncernens tillgangar och skulder varde-
rade till verkligt varde per 31 december 2024:

Not Niva 1l Niva 2 Nivd3 Summa
Langfristiga varde-
pappersinnehav - - 7185 7185
Derivatinstrument
som anvands for
sdkringsandamal 23 R 5141 R 5141
Summa tillgangar - 5141 7185 12326
Derivatinstrument
som anvands for
sakringsandamal 23 - -18679 - -18679
Villkorad
tillaggskopeskilling 28 - - - -
Skuld relaterat till
forvarv 28 - - 83107 -83107
Summa skulder - -18679 -83107 -101786

NOTER

Foljande tabell visar koncernens tillgdngar och skulder varderade till
verkligt varde per 31 december 2023:

Not Niva1l Niva 2 Niva3 Summa
Langfristiga varde-
pappersinnehav - - 8847 8847
Derivatinstrument
som anvdands for
sakringsandamal 23 - 25763 - 25763
Summa tillgangar - 25763 8847 36 610
Villkorad
tillaggskopeskilling 28 - - -8 220 -8220
Summa skulder - - -8 220 -8 220

Det har inte skett nagra 6verforingar mellan nivaerna under aret.
Verkligt varde for valutaterminskontrakt faststalls som nuvardet av
framtida kassafloden baserat pa noterade kurser foér valutan pa
balansdagen.

Forandringen i langfristiga vardepappersinnehav avser forvar-
vade tillgangar.

Foljande tabell visar férandringen i koncernens finansiella skulder
varderade till verkligt varde enligt niva 3 i verkligt vardehierarkin.

Koncernen 2024 2023
Langfristiga viardepappersinnehav

Ingdende redovisat varde 8 847 8 852
Nedskrivningar -1714 -
Kursdifferenser 52 -5
Utgaende redovisat virde 7185 8847
Skulder relaterade till férvarv

Ingaende redovisat varde 8220 32804
Beddmda skulder vid férvarv 83107 -
Reglerade skulder -8 504 -25121
Kursdifferenser 285 537
Utgdende redovisat virde 83 107 8220
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NOT 21 Varulager

REDOVISNINGSPRINCIPER

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststdlls med
anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Ravaror varderas
till anskaffningsvarde. Fardiga varor véarderas till standard-
kostnad. Anskaffningsvardet for fardiga varor och pagdende
arbete bestar av ramaterial/komponenter, direkt 16n och andra
direkta och indirekt hanférbara tillverkningskostnader (baserade
pa normal tillverkningskapacitet). Lanekostnader ingar inte.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid faststallandet av nettoforsaljningsvardet pa lagret gors en
bedémning av inkurans baserad pa varornas alder, omsattnings-
hastighet och aktuella marknadsférhallanden. Om det bedéms
att varornas verkliga varde understiger anskaffningsvardet, gors
en nedskrivning motsvarande denna skillnad.

Kostnader for lagernedskrivning, som belastat arets resultat
ingar i posten kostnad for salda varor, paverkade resultatet nega-
tivt med -42 073 kSEK (-13 045).

Koncernen 2024 2023
Réavaror och férnédenheter 641125 414 295
Produkter i arbete 117 496 83103
Fardiga varor 100 082 91443
Summa 858 703 588 841
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NOT 22 Kundfordringar och avtalstillgangar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kundfordringar forfaller generellt till betalning inom 30-60 dagar
och samtliga kundfordringar har darfor klassificerats som omsatt-
ningstillgangar. Se not 20 for en beskrivning av koncernens
nedskrivningsprinciper.

Koncernen 2024 2023
Kundfordringar 430 354 388 759
Reservering for osakra fordringar -3759 -3 646
Kundfordringar — netto 426 595 385113

Verkligt varde beddms motsvaras av redovisat varde pga kort l6ptid.

Under aret har koncernen redovisat en forlust avseende
nedskrivning av kundfordringar pa -2 039 KSEK (-1 578). Reserven for
osdkra kundfordringar uppgick till KSEK -3 759 per den 31 december
2024 (-3 646).

Per den 31 december 2024 var kundfordringar uppgaende till
78 769 KSEK (97 350) forfallna. Aldersanalysen av dessa framgar
nedan:

Koncernen 2024 2023
1-15 dagar 46 421 48 674
15 dagar till 3 manader 22380 38931
3 till 6 manader 7799 5737
Mer &n 6 manader 2169 4007
Summa 78 769 97 350

| beloppet for forfallna kundfordringar mer an 6 manader har 2 169
KSEK reserverats som osakra fordringar (3 646).

Avsattningar till respektive aterforingar av reserver for osakra
kundfordringar ingar i posten forsaljningskostnader i resultatrak-
ningen. Belopp som redovisas pa vardeminskningskontot skrivs
vanligen bort nar koncernen inte forvantas atervinna ytterligare
likvida medel.

| 6vriga kategorier inom kundfordringar och andra fordringar
ingar inte nagra tillgangar for vilka nedskrivningsbehov foreligger.

Redovisat belopp, per valuta, for

koncernen 2024 2023
EUR 187 591 206 856
usbD 202 611 129201
JPY 14 424 22 137
SEK 10 082 13428
GBP 7 813 7 049
CNY 6041 5530
AUD 1792 4 559
Summa 430 354 388 759



NOT 23 Derivatinstrument

REDOVISNINGSPRINCIPER

Derivatinstrument redovisas i balansrdakningen pa kontraktsdagen och varderas till verkligt virde, bade
vid forsta redovisningstillfallet och vid efterféljande omvarderingar i slutet av varje rapportperiod. Vid
faststallandet av verkligt varde pa sakringsinstrumentet anvands noterade kurser for valutan pa balans-
dagen. Metoden for att redovisa den vinst eller forlust som uppkommer vid omvardering beror pa om
derivatet identifierats som ett sakringsinstrument, och, om sa ar fallet, karaktdren hos den post som
sakrats.

Koncernen identifierar derivat som:

o sakring av en sarskild risk som ar kopplad till kassaflodet fran en redovisad tillgang, skuld eller en
mycket sannolik prognostiserad transaktion (kassaflodessakring), eller
e sakring av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet (sakring av nettoinvestering).

Da transaktionen ingas, dokumenterar koncernen forhallandet mellan sakringsinstrumentet och den
sakrade posten, liksom aven koncernens mal for riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avseende
sakringen. Koncernen dokumenterar ocksa sin bedémning, bade néar sakringen ingas och fortlépande,
av huruvida de derivatinstrument som anvands i sékringstransaktioner har varit och kommer att fort-
sdtta vara effektiva nar det galler att motverka forandringar i verkligt varde eller kassafléden som ar
hanforliga till de sékrade posterna.

Koncernen har under perioden inte haft nagra derivat fér handel.

Kassaflodessékring

Koncernen nyttjar valutaterminskontrakt for att hantera riskerna for valutakursférandring avseende
mycket sannolika prognostiserade transaktioner, saval externa som interna, i utlandsk valuta. Inne-
havet av finansiella derivatinstrument utgors av valutaterminer.

Sakringar utformas sa att de kan férvantas vara effektiva. Den effektiva delen av verkligt vardefor-
andringen pa ett derivatinstrument som identifierats som en kassaflodessakring och som uppfyller
villkoren for sakringsredovisning redovisas via ovrigt totalresultat i sakringsreserven i eget kapital.
Ineffektiv del av vardeférandringen redovisas omgaende i resultatrakningen.

Koncernen identifierar hela férandringen i verkligt varde for valutaterminen (inklusive termin-
spunkter) som sakringsinstrument. Vinster eller forluster hanforliga till den effektiva delen av férand-
ringen redovisas i Ovrigt totalresultat i sakringsreserven i eget kapital.

Belopp som ackumuleras i eget kapital omklassificeras till resultatrakningen i de perioder da den
sakrade posten paverkar resultatet.

HMS redovisar de realiserade kassafl6dessakringarna (valutaterminer) pa raden for nettoomsatt-
ning i resultatrdakningen. Belopp som ackumuleras i eget kapital omklassificeras till resultatrakningen
i de perioder da den sakrade posten paverkar resultatet.

Nar ett sakringsinstrument forfaller eller séljs eller nar sakringen inte langre uppfyller kriterierna
for sakringsredovisning och ackumulerade vinster eller férluster avseende sakringen finns i eget
kapital, kvarstar dessa vinster/forluster i eget kapital och resultatférs samtidigt som den prognostise-

rade transaktionen slutligen redovisas i resultatrakningen. Nar en prognostiserad transaktion inte
langre forvantas ske, 6verfors den ackumulerade vinst eller forlust som redovisats i eget kapital
omedelbart till resultatrakningen.

Séikring av nettoinvestering
Koncernen sdkrar nettoinvesteringar i EUR samt USD. Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverk-
samhet redovisas pa liknande satt som kassaflodessakringar.

Den andel av vinst eller forlust pa ett sakringsinstrument som bedéms som en effektiv sakring
redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital. Den vinst eller forlust som hanfor sig till
den ineffektiva delen redovisas direkt i resultatrakningen som Ovriga intakter eller Gvriga kostnader.

Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital omklassificeras till resultatrakningen nar
utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

Valutaterminskontrakt — tillgang 5141 25763

Valutaterminskontrakt — skuld 18679 -

Valutaterminskontrakt
Det nominella beloppet for utestaende valutaterminskontrakt uppgick per 31 december 2024 till 647 106
KSEK (538 690).

De sékrade, mycket sannolika prognostiserade transaktionerna i utlandsk valuta, férvantas intraffa vid
varierande tidpunkter under de kommande tolv manaderna. Vinster och forluster pa valutaterminskon-
trakt per 31 december 2024, vilka redovisats i eget kapital, redovisas i nettoomsattningen i de perioder
da den sdkrade transaktionen paverkar resultatet.

Realiserade valutaterminskontrakt har 2024 paverkat rérelseresultatet positivt med 12 293 KSEK
(-22 603).

Sakring av nettoinvestering i utlandsverksamheter
Koncernen har vid rakenskapsarets utgang upplaning i EUR med 189 841 KEUR (-) samt i USD med
61982 KUSD (-) att identifiera som sakring av nettoinvestering avseende forvarv av dotterbolag. Kursvin-
sten pa omrakning av upplaningen till svenska kronor som har redovisats under aret uppgar till 2 716 KSEK
(-4 302) och redovisas i Ovrigt totalresultat.

Sedan 2024 har koncernen dven interna Ian till dotterbolag som enligt IAS21 hanteras som utvidgad
nettoinvestering i utlandsverksamhet och valutadifferenser pa dessa lan redovisas via 6vrigt totalresultat
for att ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapital.

NOTER
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NOTER

NOT 24 Fdérutbetalda kostnader och upplupna intékter NOT 25 Likvida medel

Koncernen Moderbolaget REDOVISNINGSPRINCIPER
Utnyttjad checkrakningskredit redovisas som upplaning bland rantebarande skulder (not 27).

Hyror 5484 3890 - -
L | likvida medel i balansrakningen och kassaflodesanalysen ingar féljande:
Avtalstillgéngar, se not 4 2525 1002 - -
Forsakringar 4566 1146 - -
Koncernen 2024 2023
Leasing 772 543 - -
e et 131 B . ) Kassa och bank 73929 124 032
Ovriga forutbetalda kostnader 37452 24 807 47 - Summa 73929 124032
Summa 50931 31387 47 - Koncernen har en beviljad checkrakningskredit pad 30 000 KSEK (30 000). Denna &r per balansdagen

utnyttjad med 13 505 KSEK.
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NOT 26 Aktiekapital och reserver i eget kapital

REDOVISNINGSPRINCIPER

Aktiekapital

D& moderforetaget koper egna aktier (aterkdp av egna aktier) reducerar den betalda képeskillingen,
inklusive eventuella direkta hdanférbara transaktionskostnader (netto efter skatt), eget kapital, till dess
aktierna annulleras eller avyttras. Om dessa stamaktier senare avyttras, redovisas erhallna belopp
(netto efter eventuella direkt hanforbara transaktionskostnader och skatteeffekter) i eget kapital.

Reserver

Reserver i eget kapital utgors av sakrings- och omrakningsreserver. Sakringsreserven omfattar oreali-
serade vinster och forluster pa terminskontrakt, vilka redovisas i resultatrakningen i de perioder under
vilka de sdkrade transaktionerna paverkar resultatrakningen. Omrakningsreserven omfattar valuta-
kursdifferenser som uppstar som en foljd av att resultat- och balansrakning for samtliga koncernfo-
retag omraknas till koncernens rapportvaluta.

HMS har bedomt att delar av koncernens interna lan som upptagits i samband med forvarv av dotter-
bolag utgér en sa kallad utvidgad nettoinvestering i utlandsverksamhet i enlighet med reglerna i IAS
21. Detta givet att reglering av dessa lan inte ar planerad eller sannolik inom en Gverskadlig framtid.
Darmed redovisas valutakursdifferenser pa dessa lan, sa lange villkoren i IAS 21 bedoms uppfyllda, mot
reserver i dvrigt totalresultat fran och med 1 april 2024.

Antal aktier Aktiekapital Ovrigt tillskjutet

(tusental) (KSEK) kapital (KSEK)
Per 1 januari 2023 46 819 1170 218318 219488
Per 31 december 2023 46 819 1170 218318 219488
Nyemission 3500 88 1389413 1389500
Per 31 december 2024 50319 1258 1607 731 1608988

Under andra kvartalet 2024 genomférde HMS Networks en riktad nyemission av aktier hanforligt till
forvarvet av Red Lion. Emissionen resulterade i en forandring av antalet aktier och réster i HMS Networks.
Fore emissionen fanns sammanlagt 46 818 868 aktier. Antalet aktier har genom emissionen 6kat med
3 500000 och uppgick vid periodens slut till 50 318 868. Emissionen 6kade aktiekapital och 6vrigt tillskjutet
kapital, vilket resulterar i ett kvotvarde pa 0,025 (0,025).

Kapital som erhallits genom den riktade nyemissionen har anvants till att dterbetala den brygglanefacilitet
som upptogs for att finansiera en del av forvarvet av Red Lion.

Tabellen nedan visar en uppdelning av balansposten Reserver samt hur respektive komponent har forand-
rats under aret.

Sakrings- Valuta-

Reserver i eget kapital redovisning omrakning

Per 1 januari 2023 -11 896 182 050 170154
Omvaérdering - brutto 18 000 - 18 000
Uppskjuten skatt -3708 - -3708
Omeklassificering till resultatrakningen - brutto 22 603 - 22 603
Uppskjuten skatt -4 655 - -4 655
Sakring av nettoinvestering - -4 302 -4 302
Uppskjuten skatt - 885 885
Ovriga valutakursdifferenser - -5053 -5053
Ovrigt totalresultat 32240 -8470 23770
Per 31 december 2023 20345 173 580 193924
Omvardering - brutto -27 008 - -27 008
Uppskjuten skatt 5564 - 5564
Omiklassificering till resultatrakningen - brutto -12 293 - -12293
Uppskjuten skatt 2532 - 2532
Sakring av nettoinvestering - 2716 2716
Uppskjuten skatt - -559 -559
Ovriga valutakursdifferenser - 130629 130629
Uppskjuten skatt - -5 857 -5857
Valutakursdifferenser hanforlig till innehav utan

bestimmande inflytande - 15 15
Ovrigt totalresultat -31205 126 944 95739
Per 31 december 2024 -10 860 300523 289 663

Sdkringsreserven

Sakringsreserven bestar av en kassaflodessakringsreserv, se not 23. Kassaflodessakringsreserven anvands
for att redovisa den effektiva delen av verkligt vardeférandringen pa derivatinstrument som identifieras
och kvalificerar som en kassaflodessakring. | efterféljande perioder omklassificeras beloppen till resulta-
trakningen i takt med att terminerna loper ut.

Valutaomrdkning

Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av utlandska dotterféretag redovisas i Gvrigt totalre-
sultat enligt beskrivning i not 2 och ackumuleras i en separat komponent i reserver inom eget kapital. Det
ackumulerade beloppet omklassificeras till resultatrakningen nar nettoinvesteringen avyttras.

Fran och med 1 april 2024 ingar valutakursdifferenser vid omréakning av interna lan i balansposten reserver
i Ovrigt totalresultat.
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NOT 27 Rantebarande skulder

REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernen har inga utvecklingsprojekt av sadan betydelse att det ar aktuellt att aktivera lanekostnader.
Samtliga lanekostnader kostnadsfors saledes nar de uppkommer.

Langfristiga rantebarande skulder

Banklan 2607718 1051
Formansbestamd pensionsplan 17 619 14561
Summa 2625337 15612
Kortfristiga rantebdrande skulder

Banklan 255193 1256
Utnyttjad checkrakningskredit 13505 -
Summa 268 698 1256
Summa réntebarande skulder 2894 035 16 869

Koncernens forfallostruktur avseende rantebarande skulder &r vid rapportperiodens slut féljande:

3 manader eller mindre 70986 311
Mellan 3 manader och 1 ar 197712 946
Mellan 1 och 2 ar 527293 641
Mellan 2 och 5 ar 790970 410
Mer an 5 ar 1307074 14 561
Summa 2894 035 16 869

I samband med forvarvet av Red Lion i april 2024 tecknades ett nytt bankavtal med den befintliga banken
tillsammans med Svensk Exportkredit. Avtalet revideras sedan i oktober 2024 i samband med forvarvet av
PEAK-System. Avtalet bestar av amorteringslan samt en revolverande kreditfacilitet som tillsammans
uppgick till motsvarande 3 336 MSEK per 31 december 2024 omraknat till SEK. Sedan tidigare finns dven
ytterligare en revolverande kreditfacilitet om 45 MEUR. Vid arets slut uppgick icke utnyttjade kreditfacili-
teter till 490 MSEK (529). Rantorna pa banklanen ar rorliga och knutna till EURIBOR, SOFR och STIBOR
beroende pa vilken valuta lanen upptas i. Pa rantan laggs en marginal som baseras pa kvoten av nettoskuld
och justerad EBITDA. Genomsnittliga rantan under 2024 f6r lan upptagna i USD var 6,67% (-) och motsva-
rande for lan upptagna i EUR var 5,055% (3,24%).

HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2024

Lanevillkor, s.k. koventanter, avseende banklanen baseras pa utvecklingen av nettoskuld och justerad
EBITDA. Kovenanten prévas i slutet av respektie kvartal och far inte 6verstiga 3,5. For 2025 far kvoten inte
Overstiga 4,0 for kvartal 1, 3,75 for kvartal 2, 3,5 for kvartal 3 och 3,0 fran kvartal 4 och framat. Vid
utgangen av aktuellt ar uppgick kvoten till 3,33 (0,33) inklusive proforma fran forvarv. Koncernen har inga
indikationer pa att det skulle kunna uppsta svarigheter att uppfylla kovenanten under det kommande aret.

Det redovisade vardet pa koncernens rantebarande skulder motsvarar dess verkliga varde, da rantan
pa dessa skulder ar i paritet med aktuella marknadsrantor eller pa grund av att skulden ar kortsiktig.

Koncernens banklan som togs i samband med forvarvet av Red Lion I6per ut for omférhandling i januari
2027 och for tidigare revolverande kreditfacilitet pa 45 MEUR I6per ut for omforhandling i juni 2026.

NOT 28 Ej rantebarande skulder

REDOVISNINGSPRINCIPER

Skuld avseende option

HMS innehar en optionsskuld vid férvarv vilken redovisas till nuvardet av forvantat framtida kassaut-

flode for att reglera séljoptionen. Forandringar i denna vardering redovisas direkt i eget kapital.
Saljoption utstéllda till agare med minoritetsintresse ar relaterat till avtal som ger minoritetsdagaren

ratt att sdlja innehavet i foretaget till HMS vid en framtida tidpunkt nar optionen kan l6sas in.

Beloppet som ska betalas om optionen faller ut ar upptaget till nuvardet av framtida reglering som

en finansiell skuld. Darmed redovisar HMS inget minoritetsintresse inom ramen for eget kapital for

detta forvarv. Istdllet omvarderas skulden I6pande med koncernens basta bedomning av férvantat

utfall och férandringar rapporteras direkt mot eget kapital.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Den 1 juli 2021 férvarvades 60% av aktierna i det spanska bolaget Owasys Advanced Wireless Devices
S.L. HMS hade da en kép-/séljoption relaterat till de resterande 40% av aktierna i Owasys, vilken man
initialt bedémde skulle nyttjas under 2025. | januari 2023 nyttjades en del av kép-/séljoptionen da
ytterligare 20 % av aktierna i Owasys férvarvades. HMS fick da en ny kép-/séljotion for de resterande
20%, vilket man bedomer ska nyttjas under 2029. Under 2024 varderades kop-/saljoptionen om pa
grund av dndrade antaganden om forvantat framtida kassautflode. HMS redovisar darmed 2024-12-31
en skuld motsvarande nuvardet av forvantat framtida kassautflode, uppgaende till 114 MSEK.
Forvantat framtida kassautflode bestams av bolagets framtida resultat (EBITDA). Vardet baseras
pa bolagets affarsplan for 2028 multiplicerat med en multipel (10). Det férvantade framtida kassaut-
flodet har darefter diskonterats med en marknadsranta under l6ptiden.



NOT 28 Ej rantebdrande skulder forts.

Langfristiga ej rantebdrande skulder

Skuld avseende option 113 861 127 194
Skuld hanforligt till forvarv 83107 -
Ovriga |angfristiga ej rantebirande skulder 2731 -
Summa 199 699 127 194
Kortfristiga ej rantebadrande skulder

Skuld avseende tillaggskopeskilling - 8220
Ovriga kortfristiga ej rantebarande skulder 71 219
Summa 71 8439
Summa ej rantebarande skulder 199 770 135633

Koncernens forfallostruktur avseende ej rantebarande skulder ar vid rapportperiodens slut féljande:

NOT 30 Avsattningar

3 manader eller mindre 71 219
Mellan 3 manader och 1 ar - 8220
Mellan 1 och 2 ar 80784 =
Mellan 2 och 5 ar 118915 -
Mer dn 5 ar - 127194
Summa 199770 135633

NOT 29 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Koncernen Moderbolaget

2024 2024 2023
Upplupna Iéner 61396 58 342 5206 4558
Semesterléner 24712 27 143 1220 1025
Sociala avgifter 33072 36503 3121 3082
Rantor 8307 - - -
Forutbetalda intakter 41996 617 - -
Leasing 3455 3908 - -
Ovriga poster 25094 44743 1548 1892
Totalt 198032 171256 11095 10557

Garanti- Omstruktur- Ovriga
avsattningar eringsreserv avsattningar Summa
Per 1 januari 2023 1236 - 514 1750
Avsattning som gjorts under perioden 2987 6515 220 79722
Belopp som tagits | ansprak under perioden -1821 -4187 -225 -6233
Outnyttjade belopp som atforts under perioden - - - -
Per 31 december 2023 2402 2328 509 5239
Avsattning som gjorts under perioden 3182 43276 1104 47562
Forvarvade avsattningar 9390 9390
Belopp som tagits | ansprak under perioden -3517 -32721 - -36238
Outnyttjade belopp som atforts under perioden -3316 - -165 -3481
Valutaeffekt -135 - 18 -117
Per 31 december 2024 8006 12883 1466 22355
Avsattningarna bestar av: 2024 2023
Langfristig del 5992 -
Kortfristig del 16 363 5239
Summa 22355 5239

Garantikostnader

Avsattning har gjorts for bedomda garantikostnader for varor som har salts dar garanti fortfarande
forelag per slutet av rakenskapsaret. Berdkningen baseras utifran tidigare ars statistik och varderas
l6pande varfor osakerheten angaende belopp och tidpunkt anses lag. Majoriteten av garantiavsattning-
arna Idper under ett till tre ar. Okningen mot tidigare &r ar hanférlig till férvarvet av Red Lion dar garanti-
avsattningarna har en |6ptid pa mellan ett och fem ar.

Omstruktureringskostnader

Avsattning for omstruktureringsreserv ar huvudsakligen relaterad till realiserade synergieffekter kopplat
till arets forvarv av Red Lion samt effektivitetsforbattringar kopplat till den nya organisationsstrukturen.
Totala omstruktureringskostnader bedoms uppga till 43 276 KSEK. Dessa kostnader har i sin helhet redo-
visats i resultatrakningen under rakenskapsaret. Den utestaende avsattningen om 12 883 KSEK forvantas
bli nyttjad under de kommande 12 manaderna.
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NOT 31 Rdorelseforvérv

REDOVISNINGSPRINCIPER

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseférvarv, oavsett om férvarvet bestar
av egetkapitalandelar eller andra tillgdngar. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av
de verkliga vardena av

overlatna tillgangar

skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare

aktier som emitterats av koncernen

tillgangar eller skulder som ar en foljd av ett avtal om villkorad képeskilling
tidigare egetkapitalandel i det forvarvade foretaget

Identifierbara férvarvade tillgangar, 6vertagna skulder och 6vertagna eventualforpliktelser i ett rorel-
seforvarv varderas, med ett fatal undantag, inledningsuvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For
varje forvarv avgor koncernen om innehav utan bestimmande inflytande i det férvarvade féretaget
redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel i det redovisade vardet av det
forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.

HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2024

Forvarv av Red Lion

Den 2 april 2024 slutférde HMS forvarvet av samtliga aktier i Red Lion Controls Inc. och Red Lion Europe
GmbH samt vissa tillgangar i andra jurisdiktioner (“Red Lion”), vilket utokade HMS néarvaro i Nordamerika
och kompletterade HMS produkterbjudande. Red Lion har inkluderats i koncernens resultat- och balans-
rakning fran 1 april 2024. Férvarvspriset uppgick till 3 838 MSEK och genererade ett koncernmassigt 6ver-
varde pa 2 642 MSEK. Forvarvet finansierades med en riktad emission av aktier om 1 390 MSEK och
resterande med upptagna lan fran SEB tillsammans med Svensk Exportkredit.

Det forvarvade bolaget ingar i koncernens resultat- och balansrakning fran och med den 1 april 2024.
Sedan forvarvstillfallet har Red Lion bidragit till koncernens omsattning med 787 MSEK och ett rorelsere-
sultat, inklusive transaktionskostnader, med 159 MSEK. Om forvarvet skett per rakenskapsarets borjan
hade bidraget till omséattningen varit 1 055 MSEK och bidraget till rorelseresultat justerat for transaktions-
kostnader hade uppgatt till 199 MKSEK.

Enligt preliminar forvarvsanalys uppgar kopeskilling, forvarvade nettotillgangar och goodwill till
foljande:

F6rvarv av Red Lion MSEK

Kopeskilling:

Likvida medel 3838
Summa kopeskilling 3838
De tillgangar och skulder som redovisas till foljd av férvarvet &dr foljande: Verkligt virde
Immateriella anldggningstillgangar 683
Materiella anlaggningstillgangar 118
Uppskjuta skattefordringar 27
Omsattningstillgangar 461
Likvida medel 26
Uppskjutna skatteskulder -7
Langfristiga skulder -13
Kortfristiga skulder -99
Summa identifierbara nettotillgangar 1196
Goodwill' 2642
Férvarvade nettotillgangar 3838

'Goodwill & hanférligt till bolagets marknadsposition och férvantade synergier med befintlig verksamhet. HMS har gjort ett sa kallat 338(h)(10)-election
i USA, som omkarakteriserar ett aktiekop till ett tillgangskop for federala skatteandamal. Redovisad goodwill allokerad till andelarna i USA ar darmed
skattemassigt avdragsgill.



Forvarv av PEAK-System Technik Gmbh

1 november 2024 slutférde HMS forvarvet av samtliga aktier i PEAK-System Technik GmbH, ett valeta-
blerat tyskt industrikommunikationsforetag som erbjuder bade hardvara och mjukvara for industri- och
fordonskommunikation. PEAK-System har inkluderats i koncernens balans- och resultatrakning fran 1
november 2024. Forvarvspriset uppgick till 692 MSEK och genererade ett koncernmdssigt dvervarde pa
572 MSEK. Forvarvet finansierades med externa lan fran SEB med 610 MSEK samt resterande med egna
medel kontant.

Det férvarvade bolaget ingar i koncernens resultat- och balansrakning fran och med den 1 november
2024. Sedan forvarvstillfallet har PEAK-System bidragit till koncernens omsattning med 44 MSEK. Forvar-
vets bidrag till rorelseresultatet, inklusive forvarvskostnader, uppgick till 10 MSEK. Om férvarvet skett per
rakenskapsarets borjan hade bidraget till omsattningen varit 292 MSEK och bidraget till rérelseresultatet,
inklusive forvarvskostnader, hade uppgatt till 121 MSEK.

Enligt preliminar forvarvsanalys uppgar kopeskilling, forvarvade nettotillgangar och goodwill till
foljande:

Forvarv av PEAK-System Technik Gmbh MSEK

Kopeskilling:
Likvida medel 692
Summa kopeskilling 692

De tillgangar och skulder som redovisas till foljd av férvarvet dr foljande: Verkligt varde

Immateriella anldggningstillgangar 134
Materiella anlaggningstillgangar 3
Omsattningstillgangar 160
Likvida medel 34
Uppskjutna skatteskulder -43
Langfristiga skulder -148
Kortfristiga skulder -20
Summa identifierbara nettotillgangar 120
Goodwill' 572
Férvarvade nettotillgangar 692

'Goodwill &r hanférligt till bolagets marknadsposition och férvantade synergier med befintlig verksamhet. Ingen del av redovisad goodwill férvéntas
vara skattemassigt avdragsgill.

NOT 32 Andelariintresseféretag

Den 8 december 2021 ingick koncernen ett strategiskt partnerskap med Connectitude och forvarvade en
minoritet i deras holdingbolag Cenito AB. Connectitude erbjuder en SaaS 16sning for industriell digitalise-
ring, vilken gor det majligt for bade maskinbyggare och fabriksagare att samarbeta och dela vardefulla
databaserade insikter fran sina produktionsprocesser i realtid.

Under 2024 forvarvades ytterligare ett intresseforetag i samband med férvarvet av PEAK-System
Technik GmbH.

Bada dessa investeringar forvantas inte ha nagon paverkan pa koncernens vinst per aktie under
kommande ar och intresseféretagen bedéms som ovasentliga och har redovisats enligt kapitalandelsme-
toden.

Ingdende redovisat varde for enskilt ovasentliga intresseféretag 13261 13843
Anskaffningar under aret 802 -
Arets resultatandel efter skatt 73 -582
Utgaende redovisat virde 14136 13 261

Registrerings-och  Agar- Anskaff- Verkligt Redovisat
Namn pa foretag verksamhetsland andel' ningsvirde virde? virde
Cenito AB Sverige 20% 15000 - 13418
Embedded Systems Academy GmbH Tyskland 25,2% 802 - 718
Totalt redovisat virde 14136

1 Agarandel &r densamma som réstandel.

2 Privat féretag, noterat pris saknas.

NOTER
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NOT 33 Forandring av skulder inom

finansieringsverksamheten

REDOVISNINGSPRINCIPER
Kassaflodesanalys for koncernen upprattas enligt den indirekta
metoden.

NOT 34 Andelar i koncernféiretag

Banklan Leasingavtal

(not 27) (not 18)
Per 1 januari 2023 138348 160 237 298 585
Kassafloden -140 652 -59817  -200469
Ej kassaflédespaverkande 4611 160 236 164 847
Per 31 december 2023 2308 260 656 262963
Kassafloden 2 880086 -61796 2818290
Ej kassaflodespaverkande -5977 76 664 70687
Per 31 december 2024 2876416 275524 3151940
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Antal Med

Aktier agda av moderbolaget aktier  kvotvarde

HMS Industrial Networks AB * Halmstad, Sverige 556529-9251 100 % 6 540 100 1633539 244039
HMS Industrial Networks SA 2 Nivelles, Belgien 450350907 34,5% 431 100 93285 93285
HMS Industrial Networks India Pvt. Ltd. *3 Pune, Indien 138298 0,2% 371 100 22 0
Totalt 1726 846 337324
Aktier dgda av dotterbolag * Sate Org.nr. Andel
Control Specialists Ltd Cheshire, United Kingdom 2344009 100 %
Ekitec Holding B.V. Wateringen, Nederlanderna 74522108 100 %
Glocohm Venture Capital S.L. Bilbao, Spanien B-42717165 80 %
Intellicom Innovation AB Halmstad, Sverige 556537-7826 100 %
HMS Electronics AB Halmstad, Sverige 556463-9374 100 %
HMS Networks FZE ° Dubai, Férenade Arabemiraten DSO-FZE-46028 100%
HMS Industrial Networks B.V. Hedel, Nederlanderna 11060009 100 %
HMS Industrial Networks France Mulhouse, Frankrike 921182135 100 %
HMS Industrial Networks GmbH Karlsruhe, Tyskland HRB109414 100 %
HMS Industrial Networks Inc Chicago, USA 5983-659-5 100 %
HMS Industrial Networks India Pvt. Ltd. Pune, Indien 138298 99,8 %
HMS Industrial Networks K.K Tokyo, Japan 0200-01-060118 100 %
HMS Industrial Networks Ltd Coventry, England 7521411 100 %
HMS Industrial Networks Pte. Ltd. Singapore 202123480W 100 %
HMS Industrial Networks Pty Ltd Tullamarine, Australia 110127 074 100 %
HMS Industrial Networks SLU Igualada, Spanien B62202460 100 %
HMS Industrial Networks S.r.l. Milano, Italien 1852680 100 %
HMS Industrial Networks SA Nivelles, Belgien 450350907 65,5%
HMS Networks Technology (Beijing) Co., Ltd. Beijing, Kina 91110105MA7LKTJ32C 100 %
Owasys Advanced Wireless Devices S.L. Bilbao, Spanien B-95218095 80%
HMS Technology Center B.V. Wateringen, Nederldanderna 27165526 100%
HMS Technology Center S.r.l. Sibiu, Ruménien 132/121/2002 100%
HMS Technology Center GmbH © Buchen, Tyskland HRB748049 100%
PEAK-System Technik GmbH Darmstadt, Tyskland HRB 9183 100%
PEAK-System Technik France SARL Maxeville, Frankrike 45105172600037 89,9%
Red Lion Controls Inc York, USA 23-1888449 100%

 Aktiedgartillskott har under aret erhallits fran moderbolaget i samband med férvérv av Red Lion.

2HMS Industrial Networks SA &gs totalt till 100% av HMS Networks AB och HMS Industrial Networks AB.

3 HMS Industrial Networks India Pvt. Ltd. ags till 100% av HMS Networks AB och HMS Industrial Networks AB.
4 Per den 31 december 2024 &r Procentec Ltd och Procentec S.r.| likviderade.

® HMS Networks FZE registrerades som bolag 25 juli 2024 och &gs till 100% av HMS Electronics AB.

¢ HMS Technology Center Ravensburg GmbH och HMS Technology Center Wetzlar GmbH har fusionerats med HMS Technology Center GmbH.



HMS Industrial Networks GmbH (HRB 109414)

Vi bekraftar harmed att denna koncernredovisning innehaller siffrorna for det tyska dotterbolaget HMS
Industrial Networks GmbH (HRB 109414) fér det ar som avslutades den 31 december 2024. Vi bekraftar
att det tyska dotterbolaget utnyttjade undantagsbestammelserna i sektion 264 (3) tyska handelslagen
(HGB) nar det galler utarbetandet av en férvaltningsberattelse och noter till bokslutet samt revisionen och
offentliggérandet av arsredovisningen for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2024.

HMS Technology Center GmbH (HRB 748049)

Vi bekraftar harmed att denna koncernredovisning innehaller siffrorna for det tyska dotterbolaget HMS
Technology Center GmbH (org. nr. HRB 748049) for det ar som avslutades den 31 december 2024. Vi
bekraftar att det tyska dotterbolaget utnyttjade undantagsbestammelserna i sektion 264 (3) tyska
handelslagen (HGB) nar det galler utarbetandet av en férvaltningsberattelse och noter till bokslutet samt
revisionen och offentliggérandet av arsredovisningen for rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2024.

PEAK-System Technik GmbH (org. nr. HRB 9183)

Vi bekraftar harmed att denna koncernredovisning innehaller siffrorna for det tyska dotterbolaget PEAK-
System Technik GmbH (org. nr. HRB 9183) for det ar som avslutades den 31 december 2024. Vi bekraftar
att det tyska dotterbolaget utnyttjade undantagsbestammelserna i sektion 264 (3) tyska handelslagen
(HGB) nér det géller utarbetandet av en férvaltningsberattelse och noter till bokslutet samt revisionen och
offentliggérandet av arsredovisningen for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2024.

NOT 35 Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser

Koncernen 2024 2023
Stéllda sdkerheter

Aktier i dotterbolag inga inga
Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser inga inga
Moderbolaget 2024 2023
Stéllda sdkerheter

Aktier i dotterbolag inga inga
Eventualforpliktelser

Borgen for dotterforetag 2761419 -

NOT 36 Transaktioner med narstaende

Inga vasentliga transaktioner har skett med narstaende férutom det som anges i not 9 Ersattning till
styrelse och ledande befattningshavare. Moderbolagets narstdendetransaktioner bestar av forsaljning till
och inkop fran koncernforetag och redogors for i not 4.

NOT 37 Handelser efter balansdagen
HMS byter organisationsstruktur fran 1 januari 2025 for att rusta for fortsatt tillvaxt. Divisionerna ar Indu-
strial Data Solutions (IDS), Industrial Network Technology (INT) och New Industries (NI), vilka kommer
utgéra HMS segment fran och med 1 januari 2025.

| 6vrigt haringa handelser som ar att betrakta som vasentliga intraffat efter periodens utgang och fram
till undertecknandet av denna arsredovisning.

NOT 38 Alternativa nyckeltal

HMS presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att
dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning, da det majliggor
utvardering av relevanta trender samt bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella
matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jamférbara med matt som anvédnds av andra féretag. Dessa finan-
siella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS, om inte annat anges.
Nyckeltalen Justerad EBITDA samt Justerad EBIT anvdnds for att kunna f6lja och utvardera verksamheten
pa ett rattvisande satt. Nyckeltalen tar hansyn till avskrivningar avimmateriella 6vervarden samt transak-
tions-och integrationskostnader som uppstatt i samband med férvarv. Under 2024 har det uppkommit
omstruktureringskostnader som ar av engangskaraktar som ingar i nyckeltalen.

JUSTERAD EBITDA 2024 2023
EBITDA 720995 877 214
Omstruktureringskostnader 43276 -
Transaktionskostnader 19472 -
Integrationskostnader 12 659 -
Justerad EBITDA 796 402 877794
Nettoomsattning 3059178 3024720
JUSTERAD EBITDA (%) 26,0% 29,0%
JUSTERAD EBIT 2024 2023
Rorelseresultat 502901 753328
Avskrivningar pa 6vervarden fran forvarv 87172 15532
Omstruktureringskostnader 43276 6515
Forvarvsrelaterade transaktionskostnader 19471 16 905
Integrationskostnader 12 659 -
Justerad EBIT 665 479 792 280
Nettoomsdttning 3059178 3024720
Justerad EBIT (%) 21,8% 26,2%

NOTER
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STYRELSENS FORSAKRAN OCH UNDERSKRIFT

Styrelsen och verkstdllande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med  Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av kon-  koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver vésentliga risker och
cernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och  osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingdr i koncernen star infér.

ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Resultat- och balansrakningarna kommer att foreldaggas arsstamman den 24 april 2025 for faststallelse.

Halmstad den 24 mars 2025

Charlotte Brogren Staffan Dahlstrom Cecilia Wachtmeister Niklas Edling
Ordférande Verkstdllande direktér Styrelseledamot Styrelseledamot

Johan Stakeberg Anders Morck AnnaKleine Mikael Martensson Richard Gonsalves
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits den 24 mars 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad Revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i HMS Networks AB (publ), org.nr 556661-8954

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for HMS Networks AB for ar 2024. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 54-104 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 decem-
ber 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 decem-
ber 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rap-
port som har dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlig-
het med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och oéverty-
gelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens

(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller,
i forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade fore-
tag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva och
beddéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande direktéren
och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redo-
visningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt
fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin
natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken
for att styrelsen och verkstallande direktoren asidosatter den interna
kontrollen, och bland annat 6vervagt om det finns beldgg for syste-
matiska avvikelser som givit upphov till risk for vdsentliga felaktighe-
ter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en andamalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningspro-
cesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vidsentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedomning
av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegent-
ligheter eller misstag. De betraktas som vadsentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

REVISIONSBERATTELSE

Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland fér den finansiella rapporteringen som
helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervaganden faststéllde vi
revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders
karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rappor-
terna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revi-
sionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden
om dessa omraden.
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REVISIONSBERATTELSE

Sarskilt betydelsefullt omrade

Nedskrivningsprovning av goodwill

Per den 31 december 2024 uppgar goodwill till 4 394 MSEK, vilket motsvarar 59% av koncernens totala
tillgdngar. Som framgar av not 16 ar koncernens goodwill hdnforlig till fyra separata kassagenererande
enheter; Owasys, Red Lion, PEAK och Integrerade enheter.

I enlighet med IAS 36 provar koncernen minst arligen om det forekommer ett nedskrivningsbehov pa
goodwill. Denna prévning gors genom att de kassagenererande enheternas atervinningsvarde berdknas
och jamférs med det redovisade véardet pa dessa.

Nedskrivningsprévningen &r vasentlig for var revision eftersom goodwill representerar vasentliga
belopp i balansrékningen och dessutom innefattar en nedskrivningsprovning dar féretagsledningen
behover gora vasentliga uppskattningar och bedémningar om framtiden.

Baserat pa foretagsledningens nedskrivningsprévning har styrelsen dragit slutsatsen att inget ned-
skrivningsbehov av goodwill foreligger per 31 december 2024. De vasentligaste antaganden som tillam-
pats vid denna nedskrivningsprovning finns beskrivna i not 16.

Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet

Vara granskningsatgarder inkluderade en bedémning av kassaflédesberakningarnas matematiska riktig-
het och en avstdmning av kassaflédesprognoserna mot budget och affarsplan.

Vi har utvarderat och bedémt att bolagets varderingsmodell ar forenlig med vedertagna varderings-
tekniker.

Vi har bedomt kédnsligheten och paverkan pa nedskrivningstest i de antaganden som har storst effekt
pa nedskrivningsprovningen, vilka inkluderar uthallig tillvaxttakt, uthallig rérelsemarginal samt diskon-
teringsranta.

Genom egna genomforda kanslighetsanalyser har vi utmanat foretagsledningens antaganden och
testat de sdakerhetsmarginaler som foreligger och bedomt risken for att ett nedskrivningsbehov skulle
uppsta.

Vi har dven utvarderat att bolaget lamnat tillrdckliga upplysningar i arsredovisningen om de antagan-
den som vid en @ndring skulle kunna féranleda nedskrivning av goodwill.

Skuld avseende option

Som framgar av not 28 har HMS en sa kallad kop/séljoption relaterat till de resterande 20% av aktierna i
Owasys. Foretagsledningens bedémning ar att optionen sannolikt kommer att nyttjas.

Detta innebar att HMS redovisar en skuld motsvarande nuvardet av forvantat framtida kassautflode
for optionen, vilken uppgar till 114 MSEK.

Optionsskulden uppgar till ett vasentligt belopp och innefattar berdkningar med betydande uppskatt-
ningar och bedémningar av foretagsledningen. Denna process involverar att foretagsledningen gor upp-
skattningar och antaganden bl.a. om verksamhetens framtida resultatutveckling, sannolikhet for utnytt-
jande av kép/séljoptionen samt marknadsréanta.

Lésenpriset pa optionen bestams av bolagets framtida EBITDA. Vardet baseras pa bolagets affarsplan
for 2028 multiplicerat med en multipel (10). Det framtida forvantade framtida I6senpriset har darefter
diskonterats med en marknadsréanta under I6ptiden.

Vara granskningsatgarder for att bedéma redovisningen av optionsskulden har inkluderat genomgang av
avtal hanforliga till transaktionerna.

Vi har utvarderat och bedomt berakningsmodellens riktighet.

Vi har utvarderat och bedémt foretagsledningens véasentliga uppskattningar och antaganden i varde-
ringen sasom framtida resultatutveckling i forhallande till affarsplan, sannolikhet for utnyttjande av
optionen samt marknadsranta.

Vi har slutligen ocksa bedémt riktigheten i de upplysningar som koncernen lamnat i not 28 avseende
denna skuld.
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Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-37,
45-53 samt 109-136. Den andra informationen bestar dven av Ersatt-
ningsrapporten for 2024 som vi inhamtade fore datumet for denna
revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstdllande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och 6vervdga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller kon-
cernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de anta-
gits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande
direktoren ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka for-
magan att fortsatta verksamheten och att anvianda antagandet om

fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om sty-
relsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upp-
hoéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet &ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlighe-
ter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Denna

Rapport om andra krav enligt lagar och

andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av
bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direkto-

rens forvaltning for HMS Networks AB for ar 2024 samt av forslaget
till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

REVISIONSBERATTELSE

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvar-
lig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direk-
toren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstimmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
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REVISIONSBERATTELSE

en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptdcka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagsla-
gen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsin-
spektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revi-
sionsberdattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstdllande
direktoren har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen
i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rap-
porten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmark-
naden fér HMS Networks AB for ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.
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Grund fér uttalanden

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revi-
sorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekom-
mendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till HMS Networks AB enligt god revisorssed i Sve-
rige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsen-
liga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstdllande direktéren
bedémer nédvandig for att uppréatta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av
var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgar-
der for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti
for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptédcka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller

rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland
annat genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rap-
porteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direk-
toren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.

Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenlighe-
ten och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens anta-
ganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTMLformat och en avstam-
ning av att Esef-rapporten 6verensstammer med den granskade ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en beddémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrakningar, kassaflodes-
analys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som foljer av Esef-forordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 21, utsags till HMS
Networks ABs revisor av bolagsstimman den den 23 april 2024 och
har varit bolagets revisor sedan 14 januari 2004.

Halmstad den dag som framgar av var elektroniska signatur

Goteborg den 24 mars 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad Revisor



FLERARSOVERSIKT

Finansiell data i korthet (MSEK) 2024 2023 2022 2021 2020
Orderingang och nettoomsattning

Orderingang 2812 2303 3064 2538 1447
Nettoomsdttning 3059 3025 2506 1972 1467
Nettoomsattningstillvaxt (%) 1 21 27 34 -3
Lonsamhetsmatt

Bruttovinst 1916 1967 1577 1230 909
Bruttomarginal (%) 63 65 63 62 62
Justerad EBITDA 796 877 760 548 401
Justerad EBITDA (%) 26 29 30 28 27
Justerad EBIT 665 792 675 466 306
Justerad EBIT % 22 26 27 24 21
EBIT 503 753 653 446 288
EBIT (%) 16 25 26 23 20
Justerat resultat efter skatt 472 610 530 382 239
Resultat efter skatt 310 571 508 362 220
Stillning vid arets slut samt kassaflode

Balansomslutning 7 498 3011 2730 2204 1837
Eget kapital hanforligt till HMS Networks AB:s aktiedgare 3504 1933 1610 1177 1204
Innehav utan bestammande inflytande 1 - - - 17
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 592 519 431 508 370
Avkastningsmatt

Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 11 36 41 33 19
Avkastning pa eget kapital (%) 11 32 38 29 20
Finansiell styrka

Nettoskuldsattningsgrad (%) 94 15 19 30 16
Soliditet (%) 47 64 59 53 67
Kapitalomsattningshastighet 0,57 1,02 1,04 1,01 0,81
Aktiedata

Eget kapital per aktie, SEK 55,54 37,82 28,97 26,15 24,07
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 12,14 11,12 9,24 10,90 7,93
Justerat resultat per aktie fore utspadning 9,65 13,07 11,36 8,20 5,12
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 6,35 12,23 10,89 7,61 4,79
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 6,34 12,19 10,85 7,57 4,77
Utdelning per aktie, SEK’ - 4,40 4,00 3,00 2,00
Totalt antal aktier (genomsnitt, tusental) 48919 46 819 46 819 46 819 46 819
Aktier i eget forvar (genomsnitt, tusental) 147 166 174 158 165
Totalt antal utestaende aktier (genomsnitt, tusental) 48772 46 653 46 645 46 660 46 654
Ovrig information

Investeringar i anldggningstillgangar inklusive férvarv 4328 200 191 48 48
Medelantalet anstéllda (FTE) 1059 803 726 684 614

1 Styrelsens forslag
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Hallbarhet | Tokus

Hallbarhet dr en central del av var verksamhet. Vi stravar efter att minska
var miljopaverkan, framja socialt ansvarstagande och driva innovation for
en mer hallbar framtid. Denna rapport sammanfattar vart hallbarhetsarbete
under 2024 och beskriver vara framsteg, utmaningar och ambitioner.

Vi hoppas att denna rapport inspirerar till dialog och samarbete for att
tillsammans skapa en battre morgondag.




0Om hallbarhetsrapporten

HMS Networks hallbarhetsrapport beskriver koncernens arbete utifran ekonomiska,
miljdmé&ssiga och sociala aspekter. Hallbarhetsrapporten for 2024 ar upprattad enligt
arsredovisningslagen (1995:1554], i enlighet med den aldre lydelsen som géllde fore
den 1juli 2024, kapitel B, § 11, samt i enlighet med Global Reporting Initiative (GRI)

Universal Standards 2021.

HMS hallbarhetsrapport publiceras arligen som en del av
arsredovisningen. Verksamhetsaret &r lika med kalenderar, fran 1
januari till 31 december. Den senaste arsredovisningen publicer-
ades i mars 2024 for verksamhetsaret 2023. Denna arsredovis-
ning for verksamhetsaret 2024 publicerades 25 mars 2025.

Hallbarhetsrapporten omfattar moderbolaget HMS Networks
AB (org.nr 556661-8954) och samtliga enheter som konsolideras
i koncernredovisningen for HMS Networks AB 2024, vilka anges i
not 34, "Andelar i koncernforetag”.

Hallbarhetsrapporten i enlighet med kraven i arsredovis-
ningslagen aterfinns i foljande avsnitt:

e Strategi och affarsmodell, sidorna 3, 6-8, 10-19, 112-114

e Policyer, utredningar och resultat, sidorna 19-27, 112-114,
118-123,129-133

e Vasentliga risker och hantering av risker, sidorna 60-63,
115-117

e Prioriterade nyckeltal, sidorna 19-27, 118-123, 129-133

e Rapportering av EU:s taxonomiférordning, sidorna
124-128.

Bolagets revisor har lamnat ett yttrande att en hallbarhetsrap-
port har uppréttats, se sida 137. Innehallet i denna hallbarhets-
rapport har inte granskats av tredje part.

AVGRANSNINGAR OCH FORANDRINGAR JAMFORT MED
TIDIGARE RAPPORT

Kéllor for emissionsfaktorer har i vissa fall andrats till foljd av
implementeringen av ett nytt systemstod for klimatberdkningar,
vilket har medfort en justering av historiska data. Kallor for
emissionsfaktorer redovisas pa sida 122.

Forandringar jamfort med tidigare rapporter har gjorts i @mnes-
specifika upplysningar inom miljo:

Justering av vaxthusgasutslapp redovisade i GRI 305-1, 305-2,
305-3;

e Historiska redovisade uppgifter har uppdaterats till
att inkludera HMS forvarvade bolag Red Lion Controls
Inc., for uppgifter redovisade i GRI 305-3 &r Red Lion ej
inkluderad.

e Inkludering av transporters paverkan vid transport av
avfall for berdkningar i kategori 5 och 12 redovisade i GRI
305-3.

e Justering av metod for berakning av utsldpp fran avfalls-
hantering av salda produkter, kategori 12 redovisad i GRI
305-3. Estimering av behandlingsmetoder for avfall har
justerats utifran verksamhetens geografiska forsaljnings-
omraden.

Korrigering av vaxthusgasutslapp redovisade i GRI 305-1,
GRI 305-2, GRI 305-3;

e Rapportering av naturgas har flyttats till Scope 2, da
naturgasen kops in fran leverantor och inte férbranns
i verksamhetens anlaggning. Redovisade utslapp for
foregaende ar har justerats for jamforbarhet.

e Utslappssiffror for transporter har korrigerats for 2022 och
2023 genom en omklassificering fran Scope 1 till Scope 3,
i enlighet med verksamhetens operativa rapporterings-
metod.

Utslapp av vaxthusgaser redovisas i enlighet med rekommen-
dationerna fran Greenhouse Gas Protocol Corporate Standard
(GHG-protokollet). For redovisningen anvands en operationell
konsolideringsmetod.

HALLBARHETSRAPPORT

Innehall
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VASENTLIGHETSANALYS 12
Intressentdialog och samVerkan ........eoeeeveeevessesesenes 12
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MEDLEMSKAP | ORGANISATIONER ... 13
STYRNﬂING OCH ORGANISATION
FOR HALLBARHET 15
MILJO (ENVIRONMENT) 118
Energi 19
Utslapp 120
Avfall 123
EU:s taxonomiférordning 124
SOCIAL [SOCIAL) 129
Den egna arbetskraften 129
Arbetstagare i vardekedjan 132
BOLAGSSTYRNING [GOVERNANCE].....cccoceteerranens 133
Ansvarsfullt foretagande 133
GRI-INDEX 134
REVISORNS YTTRANDE 137

For mer information om hallbarhetsrapporten och
HMS hallbarhetsarbete, vanligen kontakta:
Ermal Devce, Director Sustainability and Quality, erde@hms.se.
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HALLBARHETSRAPPORT

Vasentlighetsanalys

Var vasentlighetsanalys ar en central del av vart hallbarhetsar-
bete och ligger till grund for att identifiera de mest relevanta
hallbarhetsfragorna for var verksamhet och vara intressenter.
Analysen genomfors i flera steg och kombinerar interna och

Intressentdialog och samverkan

Genom dialog och samarbete med HMS intressenter stravar
vi efter att minska risken for negativ paverkan och samtidigt
maximera de positiva bidragen till vara gemensamma mal.

Intressentdialogen ar en viktig del av var vasentlighetsanalys

Vasentlighetsanalys enligt ESRS och dess
koppling till GRI:s upplysningskrav

I var 6vergang till rapportering enligt Europeiska hallbarhetsstan-
darder (ESRS) har vi genomfort en dubbel vasentlighetsanalys for

att identifiera verksamhetens vasentliga fragor. Var rapportering
enligt GRI har varit en viktig grund for att identifiera vasentliga

externa perspektiv for att sakerstélla att vi fokuserar pa de
omraden dar vi har storst paverkan och dar hallbarhetsfragor ar

prioriteringar.

av strategisk betydelse for verksamheten.

Som en del av vasentlighetsanalysen kartlagger vi trender,

regleringar och marknadskrav samt genomfor dialoger med

nyckelintressenter sasom kunder, medarbetare, investerare

och leverantorer. Genom att utvdrdera resultaten ur bade ett
paverkan- och affarsperspektiv far vi en heltackande bild av vilka
hallbarhetsfragor som ar mest vasentliga for oss.

NYCKELINTRESSENTER

Agare och investerare

Medarbetare

Kunder

Leverantorer

Myndigheter och samhille

FORUM FOR DIALOG

Vasentlighetsanalys, ars- och hallbarhetsredovisning,
kvartalsrapporter, arsstimma, individuella méten,
media.

och hjalper oss att forsta de forvantningar som stélls pa var
verksamhet samt starker var forstaelse for vara intressenters

fragor i var dubbla védsentlighetsanalys enligt ESRS. Analysen

inkluderar bade var paverkan pa omvarlden och de finansiella

effekter som hallbarhetsfragorna kan ha. Féljande intressent-
dialog har skett med vara nyckelintressenter i samband med
utférande av vasentlighetsanalys:

o Agare och investerare: Vi har diskuterat var hallbarhets-

strategi och langsiktiga hallbarhetsrisker samt genomfort
utbildningsinsatser for ledning och styrelse inom EU:s nya
direktiv for hallbarhetsrapportering (CSRD).

VIKTIGA FRAGOR

Langsiktig lonsamhet och tillvéxt, resultat av beslutade
koncernévergripande mal, proaktiv hantering av risker,
transparens, lagefterlevnad.

HMS HANTERING AV FRAGORNA

Koncernoévergripande mal och uppféljning, redovisning
och rapportering, uppférandekod och andra styrande
policyer, hallbarhetsrankingar, systematiska arbetssatt
och transparens.

Vasentlighetsanalys, arbetsplatsmoten, intern
utbildning, medarbetarundersokningar, intranat,
utvecklingssamtal och dialog.

Arbetsforhallanden, kompetensutveckling, hédlsa och
sakerhet, mangfald, hilsoframjande atgarder, affarsetik,
resultat av beslutade koncernévergripande mal.

Koncernoévergripande mal och uppféljning,
uppférandekod och andra styrande policyer,
systematiska arbetssatt, visselblasarfunktion,
medarbetarundersokningar, utbildningsinsatser,
halsofrdmjande insatser.

Vasentlighetsanalys, regelbundna affarskontakter,
natverkande, massor, seminarier, kundundersékningar,
revisioner, hemsida, sociala medier.

Langsiktig I6nsamhet, sdkrad forsorjning och ledtider,
hogkvalitativa och innovativa produkter och tjanster,
hallbara produkter och ecodesign, manskliga rattigheter
i vardekedjan, lagefterlevnad.

Sakrad férsorjning och kundsupport, innovation och
produktutveckling, koncernévergripande mal och
uppféljning, miljo och kvalitetscertifieringar, sakrad
lagefterlevnad, hallbarhetsrankingar, redovisning och
rapportering.

Vasentlighetsanalys, inkop, leverant6rsutvarderingar,
I6pande dialog och méten, revisioner.

Langsiktig lonsamhet och tillvéxt, avtalsvillkor, sékrad
forsorjning och ledtider, manskliga rattigheter, hdlsa och
sakerhet, innovation och hallbara material,
energieffektivitet, lagefterlevnad.

Leverantérsbeddomningar, uppférandekod for
leverantorer, koncernévergripande mal och uppféljning,
sakrad lagefterlevnad, innovation och samarbetsprojekt,
redovisning och rapportering.

Ars- och hallbarhetsredovisning, rapportering och
I6pande dialog, revisioner, natverk.

Hallbara produkter och 6kad cirkularitet, aktuella
politiska fragor, lagefterlevnad, transparens.

Koncernoévergripande mal och uppféljning, redovisning
och rapportering, policyer och systematiska arbetssatt,
transparens.

Tabellen visar HMS nyckelintressenter och forum for dialog.
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¢ Medarbetare: Intervjuer med medarbetare inom flera
arbetsomraden har gett oss insikter om hallbarhet i var
dagliga verksamhet samt arbetsmiljo.

e Kunder: Genom intervjuer har vi fangat upp kundens
férvantningar pa vart hallbarhetsarbete.

e Leverantorer: Genom intervjuer samt genom utvardering
och revisioner har vi granskat hur vara leverantorer
arbetar med hallbarhetsfragor sa som manskliga rattig-
heter och miljéfragor.

e Myndigheter och samhélle: Vi har genomfért en riskkart-
laggning utifran geografisk mappning samt benchmark.

Genom att kombinera input fran intressentdialoger med var
interna bedémning av hallbarhetsrisker och majligheter kan vi
identifiera de fragor som &r avgorande for var langsiktiga fram-
gang och var férmaga att mota omvarldens forvantningar.

Koppling till GRIs upplysningskrav samt FN:s globala mal for
hallbar utveckling visualiseras i tabellen kopplad till vasentlig-
hetsanalysen pa sida 114. HMS vasentlighetsanalys férankras och
valideras arligen av styrelsen och koncernledningen. De identifie-
rade vasentliga riskomradena redovisas i forvaltningsberéattelsen
pa sidorna 60—63 i denna arsredovisning.

Under 2025 fokuserar vi pa att starka vara processer och
komplettera datainsamlingen for att sakerstélla att vi uppfyller
kraven for rapportering enligt CSRD-direktivet infér nastkom-
mande rapporteringsar.

Medlemskap i organisationer

HMS bidrar till 6kad innovation, resurseffektivitet och samhallsutveck-
ling, bland annat genom medlemskap i olika initiativ och organisa-
tioner. Ett urval av vara strategiska medlemskap och samarbeten
presenteras nedan:

e HMS ar en del av FN:s Global Compact och har forbundit sig att
aktivt arbeta med organisationens tio principer inom manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption samt de 17
globala hallbarhetsmalen.

e HMS arbetar aktivt inom olika organisationer for standardisering
av natverksprotokoll, daribland PI, ODVA, 5G ACIA, ETG, CLPA,
CiA, Modbus Organization, 10-Link Consortium, OPC Foundation,
BACnet International och KNX.

PAVERKANSVASENTLIGHET

Hog paverkan

@ Resursinfloden inklusive resursanvandning
@ Resursutflode relaterade till produkter och tjénster
@ Energi
@ Begransning av klimatsforandringar
Likabehandling och lika mojligheter for alla (arbetare
i vardekedjan)
Arbetsvillkor (arbetare i vardekedjan)
Arbetsvillkor (egen arbetskraft)
Andra arbetsrelaterade rattigheter (arbetstagare i
vardekedjan)

@ Korruption och mutor

@ Amnen som inger mycket stora betankligheter

HALLBARHETSRAPPORT

@ v

Likabehandling och lika maojligheter for alla
(egen arbetskraft)

@ s runG

@ Avfall
@ Foretagskultur

_

Lag paverkan

HMS samarbetar med York College och York Vocational Technical
College for att erbjuda praktikplatser och co-op-méjligheter. Vi
stodjer ocksa aktivt vart samhalle genom insamlingar och volontar-
arbete med organisationer som Bell Socialization, Leg Up Farm,
Phinneas Davis Elementary School, Mantec och US Veterans.
HMS samarbetar nara kunder och &r i flera fall en prioriterad
partner bland annat som Schneider Electric Technology Partner,
Rockwell Automation Technology Partner och som del av Ericsson
Industry 4.0 Partner Program.

HMS deltar i flertalet olika forum for branschsamarbeten i
prioriterade fragor, t.ex. 5G Alliance for Connected Industry and
Automation, TechSveriges hallbarhetsrad samt Latours egna
hallbarhetsforum.

FINANSIELL PAVERKAN

Hog paverkan

¢ Samarbeten med universitet och skolor ar en viktig del i arbetet
att Iangsiktigt sakra kompetens och forbattrad jamstélldhet i
tech-branschen. HMS samarbetar med flera olika hogskolor
och universitet, daribland Hogskolan i Halmstad. HMS har dven
langsiktiga samarbeten med Techella, Amazing Digital Amazonas
(ADA), Pride, P-spring samt Women on Wednesday, ett natverk for
nyanléanda kvinnor som soker jobb i Sverige.

e HMS fokuserar pa mangfald, jamlikhet och inkludering (DEI)
genom att delta i bland annat Girlcode, Redlocker samt ha intern
Growth Academy — ledarprogram.
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HALLBARHETSRAPPORT

Véasentliga hallbarhetsfragor

PAVERKANS-

ﬁ'&?_ESk’QHETSMAL HALLBARHETSFRAGA - CSRD HALLBARHETSFRAGA - GRI VASENTLIGHET v:'s"éﬁ#fl'gh"ﬁ
GRI 305 - UTSLAPP HOG HOG
13 Sptous o
F1- KLIMATFORANDRINGAR
GRI 302 - ENERGI HOG MEDEL
HALLBARINDUSTRI,
NS . . .
& E2 - FOURORENINGAR GRI 305 - UTSLAPP HOG HOG
HALLBARINDUSTRI,
& F5 - CIRKULAR EKONOMI GRI'306 - AVFALL MEDEL HOG
GRI 403 - ARBETSRELATERAD HALSA OCH SAKERHET HOG MEDEL
p o e,
g )\/’ S1- DEN EGNA ARBETSKRAFTEN GRI 404 - UTBILONING OCH KOMPETENSUTVECKLING HOG HOG
M|
GRI 405 - MANGFALD OCH LIKABEHANDLING HOG MEDEL
i, [0
;/'- z S2 - ARBETSTAGARE | VARDKEDJAN GRI 308, GRI 414 - LEVERANTORSBEDOMNING HOG MEDEL
(1 e |
16 Zonsismer
G1- ANSVARSFULLT FORETAGANDE GRI'205 - ANTIKDRRUPTION HOG MEDEL

Tabellen visar kopplingen mellan vésentlighetsanalysen och FN:s globala mal for hallbar utveckling, relevanta rapporteringsstandarder och upplysningsomraden,
samt materiell bedémning baserad pa resultaten fran den dubbla vdsentlighetsanalysen.
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Styrning och organisation
for hallbarhet

HMS hallbarhetsarbete bygger pa internationellt erkanda
principer sa som FN:s 17 mal for hallbar utveckling, de tio
principerna i Global Compact samt de vagledande principerna
for manskliga rattigheter. Dessutom ar det globala klimatarbetet
i form av klimatavtal och internationella 6verenskommelser,
tillsammans med regionala och nationella principer och lagstift-
ning, centrala utgangspunkter i vart arbete. Inom detta omfattas
aven EU:s grona giv med dess mal, deklarationer och processer
vilka spelar en avgorande roll for att forma HMS framtida
inriktning och prioriteringar. Dessa principer och ramverk speglas
tydligt i vara policyataganden, ramverk och koncernévergripande
mal.

Styrning och organisation

Hallbarhetsarbetet &r en prioriterad fraga for HMS styrelse
och ledning. Styrelsen och koncernledningen ansvarar for att
besluta om policyatagande och omsatta dem i strategier och
mal. Hallbarhetsagendan &r en fast och aterkommande punkt
pa styrelsens moten, i enlighet med den arbetsstruktur som
redovisas i bolagsstyrningsrapporten. Koncernens langsiktiga
hallbarhetsmal och strategiska inriktning diskuteras arligen
vid strategimotet i augusti. Dessutom genomfors en fordjupad
genomgang av hallbarhetsarbetet vid styrelsemotet i oktober,
dar styrelsen diskuterar organisationens paverkan pa hallbar
utveckling, identifierade vasentliga fragor, arbetets 6vergripande
riktning och centrala processer. Revision av policyer beslutade
av styrelsen gors arligen, hallbarhetsrapportering hanteras

i revisionsutskottet och hallbarhetsrapporten granskas och
godkanns av styrelsen.

Hallbarhet ar en central del av HMS strategi och koncernmalen
styr bade prioriteringar och aktiviteter inom verksamheten.
Malen &r integrerade i verksamhetsplaner och foljs kontinuerligt
upp. Koncernledningen och den uttkade ledningsgruppen
hanterar hallbarhetsfragorna lopande for att sakerstalla framdrift
i arbetet. Ledningens genomgang av verksamhetsledningssystem
genomfors arligen for att utvardera planerade och genomforda
aktiviteter utifran ett processperspektiv. HMS globala hallbar-

hetsavdelning, i ndra samarbete med finans, supply och HR,
ansvarar for att driva, koordinera och félja upp koncernens
hallbarhetsagenda. Hallbarhetsavdelningen har representation
i koncernledningen genom Cheif Operating Officer, vilket saker-
staller att hallbarhetsarbetet forankras pa hogsta niva.

Samarbete och ansvarsférdelning &r en viktig utgangspunkt i
HMS affarsmodell och organisation. HMS verksamheter foljer
nationell lagstiftning och HMS policyataganden samt koncern-
overgripande mal. Ansvaret for hallbarhetsarbetet ar delegerat
fran VD till funktionsansvariga, vilket innebér att varje enhet
inom HMS ansvarar for att implementera policydtaganden och
mal, initiera aktiviteter samt att folja upp arbetet inom respek-
tive ansvarsomrade.

HMS globala hallbarhetsteam bestar av utvalda ambassadorer
fran varje affairsomrade med uppdrag att driva den gemen-
samma hallbarhetsagendan, koordinera och driva initiativ, flja
upp arbetet samt att 6ka kunskapen om hallbarhetsfragorna
bland HMS medarbetare. Teamet samordnas av den globala
hallbarhetsavdelningen. Under aret fokuserade teamet bland
annat pa att starka processer for ansvarsfullt inkdp, genomfora
utbildningsinsatser inom CSRD samt forberedande arbete for
ansokan till Science Based Targets.

POLICYATAGANDEN OCH UPPFOLJNING

HMS uppfoérandekod, leverantorskod, arbetsmiljopolicy,
miljopolicy, kvalitetspolicy samt policy for konfliktmineraler
faststaller vara ataganden for hallbara affarer och verksamhet.
Uppférandekoden godkanns av HMS styrelse, medan de 6vriga
policyerna hanteras av HMS koncernledning. HMS ataganden
omfattar respekten for manskliga rattigheter, tillampning av
forsiktighetsprincipen i syfte att minimera negativ paverkan
samt implementering av systematiskt hallbarhetsarbete, dér due
diligence-processer ar en central del.

HMS genomfor regelbundna éversyner av sin lagefterlevnad
genom internrevisioner och utvarderingar via externt lagbevak-
ningssystem. Inga betydande brister i lagefterlevnad identifie-
rades eller rapporterades till styrelsen under 2024.

HMS uppforandekod sammanfattar de varderingar som ligger
till grund for var verksamhet och ger tydliga riktlinjer for hur
medarbetare och representanter férvdntas agera. Respekten
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Du som laser denna arsrapport digitalt kan klicka
dig vidare till beslutade dokument genom att
klicka pa respektive box.

UPPFORANDEKQOD

LEVERANTORSKOD

MILJOPOLICY

KVALITETSPOLICY

ARBETSMILJOPOLICY

POLICY FOR KONFLIKTMINERALER

Las mer om HMS kvalitets- och hallbarhets-
arbete pa hemsidan: www.hms-networks.com/
about/quality-and-sustainability
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for méanskliga rattigheter och allas lika varde ar centrala delar

av HMS vardegrund och hallbarhetsarbete. Uppforandekoden
baseras pa internationella principer, inklusive FN:s allmdnna
forklaring om de maénskliga rattigheterna och ILO:s karnkonven-
tioner om grundlaggande rattigheter i arbetslivet. Vi stravar efter
att sakerstalla likabehandling och lika mojligheter for alla, oavsett
etnicitet, nationalitet, kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, sexuell laggning, religion eller annan trosuppfattning,
politisk asikt, socialt ursprung, funktionsnedsattning, alder eller
annan skyddad grund enligt tillamplig lag.

HMS leverantorskod specificerar krav och forvantningar pa
vara samarbetspartners och leverantorer och arilinje med de

PRODUKTSPECIFIKA ISO-CERTIFIKAT
Certifkat

Produktvarumarke

ISO 27001 Ewon

PLATSBASERADE ISO-CERTIFIKAT

principer som faststalls i uppforandekoden. Las mer om HMS
policyataganden pa sida 132-133.

Samtliga policys kommuniceras till alla anstallda, represen-
tanter och berérda samarbetspartners via intranat och pa HMS
hemsida, www.hms-networks.com

CERTIFIERADE LEONINGSSYSTEM INOM KONCERNEN
Det systematiska arbetet och verksamhetsledningssystemen

har en stodjande funktion i hallbarhetsarbetet. Flera av HMS
verksamhetsledningssystem ar certifierade och darmed

dven reviderade av tredje part. Interna revisioner genomfors
arligen enligt definierad revisionsplan och revisionsprocess.
Processbeskrivningar och styrande dokument samlas i ett digitalt
ledningssystem.

Vi stravar efter att samtliga produktionsanlaggningar som
bedriver tillverkning ska vara certifierade enligt ISO 9001 och
ISO 14001 senast 2030. For framtida forvarv galler att de ska
genomga en certifieringsprocess inom en definerad implemente-
ringsperiod.

Sverige, Halmstad* USA, York* Tyskland, Ravensburg Spanien, Igulada
Certifikat HMS Industrial Networks AB | Red Lion Controls Inc HMS Technology Center GmbH HMS Industrial Networks SLU
1SO 9001 X X X X
1SO 14001 X X



https://www.hms-networks.com/sustainability
https://hmsnetworks.blob.core.windows.net/nlw/docs/default-source/quality-csr/hms-health-and-safety-policy.pdf?sfvrsn=c130a4a6_18
https://hmsnetworks.blob.core.windows.net/nlw/docs/default-source/quality-csr/hms-group-quality-policy.pdf?sfvrsn=c166c5d7_56
https://hmsnetworks.blob.core.windows.net/nlw/docs/default-source/quality-csr/hms-supplier-code-of-conduct.pdf?sfvrsn=f8fe05d7_42
https://hmsnetworks.blob.core.windows.net/nlw/docs/default-source/quality-csr/hms-group-environmental-policy.pdf?sfvrsn=47bb4bd7_43
https://hmsnetworks.blob.core.windows.net/nlw/docs/default-source/quality-csr/hms-code-of-conduct.pdf?sfvrsn=86a6c1d6_48
https://hmsnetworks.blob.core.windows.net/nlw/docs/default-source/quality-csr/hms-conflict-minerals-policy.pdf?sfvrsn=8ca6c1d6_48

STYRNING OCH ANSVARSFORDELNING AV HMS VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

HALLBARHETSFRAGA CSRD

E1 - KLIMATFORANDRINGAR

E2 - FORORENINGAR

E5S - CIRKULAR EKONOMI

S1- DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

S2 - ARBETSTAGARE |
VARDKEDJAN

G1 - ANSVARSFULLT
FORETAGANDE

AMNESSPEICIFIK UPPLYSNING GRI

GRI 305 - Utslipp

GRI302 - Energi

POLICYER, RIKTLINJER

Uppforandekod, leverantorskod,
miljopolicy, m6tes- och resepolicy,
miljéledningssystem (1S014001),
koncernévergripande mal.

FORDELNING AV ANSVAR

Koncernledning,
divisonsansvariga, global
hallbarhetsavdelning,
hallbarhetsambassadorer.

HALLBARHETSRAPPORT

UTVARDERING AV STYRNING OCH RESULTAT

Uppfoljning av aktiviteter och resultat i
koncernledning, och utékade ledningsgrupp samt
diverse samarbetsforum, rapportering till
arsredovisning, rapportering till myndigheter.

GRI 306 - Avfall

Uppforandekod, leverantorskod,
miljépolicy, miljé- och
kvalitetsledningssystem (1SO14001,
1S09001).

Koncernledning,
divisionsansvariga, ledningsgrupp
for inkép och forsorjning, global
hallbarhetsavdelning,
hallbarhetsambassadorer.

Uppfoljning av aktiviteter och resultat i
koncernledning, och samt diverse samarbetsforum,
rapportering till arsredovisning, rapportering till
myndigheter.

GRI 403 - Arbetsrelaterad hédlsa och
sakerhet

Uppforandekod, arbetsmiljopolicy.

Koncernledning, Cheif Operating
Officer & Cheif Human Resource
Officer, och samarbetsforum,
chefer.

Uppfoljning av vdlbefinnande och sdkerhet sker
kontinuerligt av ndarmaste chef, med stod av
relevanta funktioner samt via
arbetsmiljokommittén. Uppfoéljning sker i
koncernledningen och rapportering till
arsredovisning.

GRI404 - Utbildning och
kompetensutveckling

Uppforandekod.

Koncernledning,
divisionsansvariga, HR-funktioner
och samarbetsforum, chefer.

Uppfoljning av aktiviteter och resultat i
koncernledning och samarbetsforum, rapportering
till arsredovisning.

GRI 405 - Mangfald och
likabehandling

Uppforandekod, arbetsmiljopolicy,
koncernévergripande mal.

Koncernledning, HR-funktioner
och samarbetsforum, chefer.

Uppfoljning av aktiviteter och resultat i
koncernledning och samarbetsforum, rapportering
till drsredovisning.

GRI 308, GR1 414
Leverantérsbedémning

Uppforandekod, leverantorskod,
policy for konfliktmineraler, miljo-
och kvalitetsledningssystem
(1ISO14001, 1SO9001),
koncernévergripande mal, allméanna
inkopsvillkor, leverantdrsavtal.

Koncernledning, ledningsgrupp
for inkép och forsorjning, global
hallbarhetsavdelning,
héllbarhetsambassadorer.

Dialog, granskning och uppféljning av leverantorer,
rapportering till arsredovisning.

GRI 205 - Anti-korruption

Uppférandekod, leverantdrskod,
visselblasarfunktion.

Koncernledning, global
finansavdelning, global
hallbarhetsavdelning, HMS
visselblasarombud.

Kontinuerlig ekonomisk uppféljning, uppfoljning av
drenden rapporterade via HMS visselblasarfunktion,
intern kommunikation och medvetenhet genom
utbildningar, rapportering till arsredovisning.
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HMS vésentliga hallbarhetsfragor inom miljoomradet inkluderar
klimatférédndringar och cirkularitet. Amnesspecifika upplysningar
redovisas under rubrikerna energi, utslapp och avfall, dar
samtliga omraden beddms ha en negativ miljopaverkan. HMS
produkter mojliggor en positiv paverkan for klimat och miljo
genom att minska resurs- och energiférbrukning hos vara kunder,
I&s mer om detta pa sida 22.

Styrning av miljofragor utgar fran HMS uppférandekod,
leverantorskod, miljo- och kvalitetspolicy, koncernévergripande
instruktioner samt faststallda miljomal, 1as mer om vara
fokusomraden och mal pa sidorna 19-23. Vi fokuserar pa att
minska vart klimatavtryck dar var paverkan ar som storst, ersatta
fossil energi och material till fornybara alternativ samt vara en
mojliggorare av hallbar utveckling genom att erbjuda innovativa
l6sningar till vara kunder. Verksamhetens ledningssystem for
kvalitet och miljo stodjer implementeringen, uppféljningen och
resultatet av vara mal. Resultat och genomférda aktiviteter f6ljs
upp av koncernledning och styrelse. Lds mer om styrning och
uppfoljning under styrningsavsnitt pa sidorna 115-117.

Under 2023 tog HMS ett betydande steg genom att ansluta sig
till Science Based Targets initiative (SBTi) och darmed ata sig att
satta ett vetenskapsbaserat mal i linje med Parisavtalet. Under
2024 har fokus legat pa att utveckla ett klimatmal for utslapps-
minskning, inklusive validering av metoder samt insamling av
data. Arbetet fortloper under 2025 med syftet att faststélla
verksamhetens klimatmal med ambitionen om nettonollutslapp
av vaxthusgaser till 2050.

Under 2024 paborjade vi implementeringen av ett nytt klimat-
berdkningsverktyg med malet att effektivisera var administration
genom att integrera klimatberdkningar och CSRD-rapportering i
ett sammanhallet system.

Denna integration minimerar behovet av manuell databehand-
ling, och gor det mojligt att utfora all klimatrapporteringen direkt
i systemet. Genom att effektivisera processen sakerstaller vi
hogre noggrannhet, sparar tid och undviker dubbelrapportering
av data som kravs for att uppfylla CSRD-kraven.

Vissa kategorier inom Scope 3 rapporteras fortfarande separat
utanfor klimatberakningsverktyget, pa langre sikt ar ambitionen
att inkludera samtliga Scope 3-kategorier direkt i verktyget.

Klimatberakningsverktyget har en uppdaterad databas med
emissionsfaktorer, dar leverantorsspecifika emissionsfaktorer
tillampas nar de finns tillgéngliga. Om inga leverantorsspecifika
faktorer finns, baseras berdkningarna pa genomsnittliga emis-
sionsfaktorer.

Pa grund av uppdatering av berdkningsverktyg har vissa
forandringar skett i emissionsfaktorerna. Historisk data fran
basaret, som ar satt till 2022, har uppdaterats i enlighet med
de nya emissionsfaktorerna. Berdkningsmetoder samt kallor for
emissionsfaktorer redovisas pa sidorna 120-122.



Energi

GRI 302-1 - ENERGIKONSUMTION INOM ORGANISATIONEN

Energikonsumtion inom 2024 2023

organisationen

Region Energislag Konsumtion Férnybar Andel fornybar Konsumption Férnybar Andel fornybar

(MWh) energi (MWh)* energi (%) (Mwh) energi (MWh)** energi (%)

Europa Elektricitet 1891 1588 84 1728 1459 84
Vérme 857 796 93 727 - -
Kyla 326 326 100 394 394 100
Gas 291 - - 252 - -

Asien Elektricitet 124 - - 87 - -
Varme = = = - - -
Kyla - - - - - -
Gas = = = - - -

Nord- och Elektricitet 2316 2236 97 2200 328 15

Sydamerika Virme ) : ) i i i
Kyla - - - - - -
Gas 567 - = 290 - -

Oceanien Elektricitet 10 = = 5 - -
Varme - - - - - -
Kyla - - - - - -
Gas = = = - - -

Totalt 6382 4946 78 5683 2181 38

*Inkluderar férnybar energi som tacks av energicertifkat (844 MWh) eller genom avtal med energileverantor (4 102 MWh).
** Inkluderar fornybar energi som técks av energicertifkat (742 MWh) eller genom avtal med energileverantor (1 439 MWh).

s;?;t;:&i‘tﬁ;)som efgf{:ﬁ:&“{&@i) Sald elektricitet (MWh) eIEeglftr:ﬁ:ri::tu(cl\%f\lI?\) Sald elektricitet (MWh)
Europa 320 73 95 27

Asien - - - -

Nord- och _ _ } )
Sydamerika

Oceanien - - - -

Totalt 320 73 95 27

HALLBARHETSRAPPORT

Omfattning & metod

Redovisade uppgifter for energikonsumtion inom organisa-
tionen omfattar forbrukning av el-, naturgas, fjarrvarme- och
fidrrkyla i 4gda, leasade eller hyrda lokaler och utgar fran verklig
forbrukning i MWh, baserat pa uppgifter fran energileverantor
eller fastighetsdgare. | de fall uppgifter inte finns tillgangliga
gors en uppskattning baserat pa lokalyta och verksamhetstyp.
Vid elvarme (till exempel direktverkande el, bergvarme eller
|uftvarmepump) rapporteras varmen som elférbrukning.

Den redovisade andelen férnybar energi baseras bade pa avtal
med energileverantorer och ursprungsdeklarationer. Genom
dessa avtal och certifieringar sakerstélls att en viss del av var
elforbrukning harstammar fran hallbara energikallor, i linje med
vart arbete for att minska verksamhetens klimatpaverkan.

For att sdkerstalla jamforbarhet dver tid har historiska uppgifter
raknats om sa att de inkluderar HMS forvérvade verksamhet Red
Lion Controls Inc. Dessa justeringar ger en mer rattvisande bild
av var totala energianvandning och mojliggoér en mer transparent
uppféljning. HMS senare forvarv PEAK-System Technik GmbH ar
inte inkluderad i redovisade uppgifter.

GRI 302-3 - ENERGIINTENSITET

Energiintensitet (kWh/enhet)

Totalt 3,6 2,5

Utfall

Den totala energiférbrukningen ékade under aret. Okningen har
skett inom samtliga av HMS verksamhetsomraden. Samtidigt
steg andelen férnybar energi jamfort med foregaende ar, framst
genom okningar vid anlaggningar i Europa och Nordamerika.
Aven verksamhetens egenproducerade solenergi 6kade, liksom
andelen sdld elektricitet.

Energiintensiteten dkade fran foregaende ar, vilket forklaras
av en minskning i antal levererade enheter, samt en ¢kning av
energiforbrukning.
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HALLBARHETSRAPPORT

Utslapp

Omfattning & metod

Redovisade uppgifter avser utslapp av vaxthusgaser fran
verksamhetens direkta utslapp (Scope 1) samt verksamhetens
indirekta utsldapp (Scope 2 och Scope 3).

Till direkta utslapp som redovisas i Scope 1 hor féretagsagda
och leasade bilar samt stationdra branslen som anvénds for
uppvarmning i dgda, leasade eller hyrda lokaler. Foretagsagda
eller leasade bilar har antingen beréknats baserat pa bransle-
forbrukning eller baserat pa korda kilometer. En justering av
utslappssiffror for 2022 och 2023 har gjorts for en enhet dar
utslappen har flyttats fran Scope 1 till Scope 3, detta i enlighet
med verksamhetens operationella rapporteringsmetod.

Utslapp som redovisas i Scope 2 omfattar forbrukning av inkdpt
el-, vdrme och kyla i dgda, leasade eller hyrda lokaler och utgar
fran verklig forbrukning i MWh eller uppskattningar baserade pa
lokalyta. Vid elvarme (till exempel direktverkande el, bergvarme
eller luftvarmepump) rapporteras varmen som elférbrukning.

| de fall enheterna kopte in fornybar el ar utslappen baserade
pa en emissionsfaktor for fornybara kallor om detta har kunnat
styrkas med ursprungscertifikat, avtal med energileverantor eller
annat likvardigt underlag. | de fall inget aktivt val har gjorts ar
utsldappen baserade pa en utslappsfaktor for residualel for det
landets elmix.

Utslappen fran energianvandning i Scope 2 har berdknats bade
enligt den marknadsbaserade och den platsbaserade metoden i
enlighet med riktlinjerna i GHG-protokollet.

Redovisade uppgifter i Scope 3 avser utslapp av vaxthus-
gaser fran verksamhetens 6vriga indirekta utslapp. Féljande
utslappskategorier beddms inte applicerbara for verksamhetens
aktiviteter;

e Kategori 8 — Leasade tillgangar (uppstréms)
e Kategori 10 — Behandling av salda varor

e Kategori 13 — Leasade tillgangar (nedstroms)
e Kategori 14 — Franchising

e Kategori 15 — Investeringar

120 HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2024

Metodbeskrivning samt utfall for respektive utsldppskategori
redovisas pa sidorna 121-122.

For utslapp i Scope 1 och Scope 2 har historiska uppgifter
rdknats om sa att de inkluderar HMS forvdrvade verksamhet
Red Lion Controls Inc. HMS senare forvary, PEAK-System Technik
GmbH, ar inte inkluderad i redovisade uppgifter. Uppgifter redo-
visade i Scope 3 inkluderar inte Red Lion och PEAK-System.

GWP-varden som anvands for emissionsberdkningarna ar i
enlighet med IPCC:s sjatte utvarderingsrapport (AR6). Foljande
gaser innefattas i berdkningen: CO,, CH,, N,O, HFCs, PFCs, SF,
och NF,.

305-1- DIREKTA UTSLAPP AV VAXTHUSGASER

2024 2023 2022

Direkta utsldapp - Scope 1

(ton CO,e)

Totalt 122 170 157

GRI 305-2 - INDIREKTA UTSLAPP AV VAXTHUSGASER

Indirekta utsldpp - Scope 2

(ton CO,e)
Totalt (marknadsbaserad) 668 1045 1302
Totalt (platsbaserad) 1307 1216 1384

GRI 305-4 - VAXTHUSGASERNAS
EMISSIONSINTENSITET

Emissionsintensitet

(tCO,e/MdSEK omsittning)

Totalt 193 282 407

Emissionsintensitet omfattar verksamhetens totala utslapp
i Scope 1 och Scope 2 utifran marknadsbaserad berdknings-
metod.

GRI 305-3 - VRIGA INDIREKTA UTSLAPP AV
VAXTHUSGASER

Indirekta utsldpp - Scope 3

(ton CO,e)

17917 19414

1552

Ink6pta varor och tjanster 25463

Kapitalvaror 1833 1061

Brénsle och

energirelaterade aktiviteter 163 152 159

Uppstréms transporter och

distribution 936 1494

1547

Avfallshantering i egen
verksamhet

Tjansteresor 1233 1511 824
Anstalldas pendling 574 553 539

Uppstroms leasade
tillgangar

Nedstréms transporter och

distribution 290 558 522

Foradling av salda
produkter

Anvandning av salda

produkter 37445

50594 46 621

Avfallshantering av salda

produkter 25 20 15

Nedstroms leasade
tillgangar
Franchises - - -

Investeringar - - -

Totalt 60136 82181 70705

Utfall

En minskning i Scope 1 kan harledas till minskat antal foretag-
sagda bilar inom koncernen samt 6kad andel elbilar. Andelen
eldrivna foretagsbilar okade fran 28 procent 2023 till 57 procent
2024,

Verksamhetens energianvandning tkade under aret, samt
andelen fornybar energi. Verksamhetens marknadsbaserade
utslapp har minskat till foljd av en 6kad anvandning av fornybar



energi. En minskning av emissionsintensiteten kan harledas
till en 6kning i omsattning, utslapp fran verksamhetens totala
utslapp i Scope 1 och Scope 2 minskade dven i absoluta tal.

Biogen CO, ingar i berdkningen for utslépp i Scope 1 och
Scope 2, och uppgick till 0 ton 2024.

Utslapp fran Scope 3 nedstroms aktiviteter omfattar narmare
60 procent av de totala utsldppen i Scope 3 2024, dar den storsta
utslappskategorin utgors av anvandning av salda produkter.

Metodbeskrivning och utfall for utslapps-
kategorier inom Scope 3

Uppstroms

INKOPTA VAROR OCH TJANSTER

Inkdpta varor och tjanster omfattar bland annat inképt material
och produkter om anvands vid framstalining och foradling

av produkter, inkdpta tjanster samt annat inkdpt material for
verksamheten.

For inkopt produktionsmaterial, sa som elektroniska
komponenter, metaller och plaster, har materialspecifika
emissionsfaktorer anvénts och utslappen baseras pa inkdpt vikt.
Emissionsfaktor for elektronikkomponenter och elektroniska
produkter baseras pa underlag fran genomford livscykelanalys-
screening.

Inképta tjanster samt varor som inte ingar i HMS produkter
har beraknats utifran en spendbaserad metod. Metoden &r
sarskilt anvandbar da specifika emissionsfaktorer for enskilda
produkter eller processer saknas och mojliggor en systematisk
och jamforbar uppskattning av utsldppen. Emissionsfaktorerna
har beraknats som ett globalt genomsnitt baserat pa landsspe-
cifika faktorer. Totalt utgér den spendbaserade delen knappt 35
procent av de totala utslappen for inkopta varor och tjanster.
Eftersom den spendbaserade metoden bygger pa ekonomiska
utgifter snarare an fysiska volymer kan den leda till variationer
beroende pa prisfluktuationer.

KAPITALVAROR

Redovisade utslapp har berdknats utifran en spendbaserad
metod emissionsfaktorerna har beraknats som ett globalt
genomsnitt baserat pa landsspecifika faktorer. De investeringar
som inkluderas finns redovisade i not 17, sida 85. Nyttjanderatter
ar exkluderad da de inte faller in under definition kapitalvara. Till
kapitalvaror hor aven inkdpta mobler.

BRANSLE OCH ENERGIRELATERADE AKTIVITETER
Omfattar uppstroms utslapp fran produktion av bréanslen (till
exempel diesel och bensin) och transmissions- och distribu-
tionsforluster vid elproduktion. Utsldppen redovisas i den har
kategorin om de inte redan ingar i Scope 1 och Scope 2.

UPPSTROMS TRANSPORTER OCH DISTRIBUTION
Omfattar transporter mellan foretagets anlaggningar samt
mellan HMS och tier 1-leverantor, sa som distribution av
material, komponenter etc. Omfattar dven transporter mellan
foretagets anlaggningar ut till kund i de fall dar HMS star for
fraktkostnad. Uppstroms transport och distribution rapporteras
genom direkta uppgifter fran transportbolag eller via egna
berdkningar utifran verksamhetens registrerade inkdp. Samtliga
utslapp redovisas enligt metoden well-to-wheel som tar hansyn
till alla faser i branslets livscykel.

AVFALLSHANTERING | EGEN VERKSAMHET

Genererat avfall rapporteras via direkt information fran avfalls-
hanteringsforetag eller uppskattningar baserade pa organisatio-
nens storlek och verksamhetstyp. Avfall fran forsaljningskontor
ingar inte. Avfall fran forsaljningskontor bestar framst av papper,
kartong, plast och matavfall. Avfallet behandlas huvudsakligen
genom atervinning eller genom férbranning med energiatervin-
ning. Avfallshantering med deponi dr en osannolik behandlings-
metod for avfall som uppstar pa forsaljningskontor. En justering
av tidigare uppgifter har skett for att inkludera transporternas
paverkan vid avfallshantering. For deponi inkluderar emissions-
faktorerna insamling, transport och utslapp fran deponering
("fran port till grav”). For forbréanning och atervinning beaktas
endast transporten till en anlaggning for energiatervinning
eller materialatervinning. Detta &r i enlighet med riktlinjerna i
GHG-protokollet, dar efterféljande utslapp tillskrivs antingen
elproduktion eller produktion av atervunnet material.

HALLBARHETS
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Utslappen fran avfallshantering har minskat under rapporte-
ringsaret, vilket beror pa bade en minskad avfallsmangd och
ldgre emissionsfaktorer jamfort med tidigare ar.

TJANSTERESOR

Omfattar tjdnsteresor med taxi, hyrbil, tag, flyg samt bilresor

i anstalldas egna bilar. Tjansteresor rapporterades genom
uppgifter fran resebyraer och internredovisning. Uppgifter om
tjdnsteresor omfattar inte hotellnatter. Vid berédkning av utslapp
fran tjansteresor med flyg inkluderas hoghojdseffekten for att
ge en mer heltackande bild av klimatpaverkan. Féréandring i
emissionsfaktorer i samband med nytt klimatberdkningsverktyg
har lett till en justering av historisk data.

ANSTALLDAS PENDLING

Utslapp fran pendling har beraknats via antaganden om avstand
till arbete och antal arbetsdagar pa kontoret baserat pa data
fran HR och undersékningar gjorda pa HMS verksamhetskontor.
Berakningar har gjorts utifran antagande om att all pendling sker
med branslebil, vilket innebar att de totala utsléppen forvantas
vara nagot hogre an de faktiska utslappen.

Nedstroms

NEDSTROMS TRANSPORTER OCH DISTRIBUTION
Omfattar transporter mellan féretagets anlaggningar ut till

kund for de transporter som bekostas av kund och distributor.
Rapporteras genom direkta uppgifter fran transportbolag eller
via egna berakningar utifran verksamhetens registrerade forsalj-
ning. Utslapp fran transporter av HMS distributorer har baserats
pa HMS totala forsaljningsandel som gar till distributor, darefter
har en uppskattning gjorts av transporternas utslapp.

Samtliga utslapp redovisas enligt metoden well-to-wheel som
tar hdnsyn till alla faser i branslets livscykel.

ANVANDNING AV SALDA PRODUKTER

Anvéandning av salda produkter berdknas utifran produkternas
energiforbrukning under sin livslangd. Den totala energifor-
brukningen for varje produkttyp under dess livslangd berdknas
genom att ta hansyn till stromférbrukning, daglig anvandning
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och berdknad livslangd. Salda produkter som inte utgor en fysisk
artikel har exkluderats, historisk data har justerats for tidigare

ar. Utsldpp fran anvandning av servrar for dessa produkter
inkluderas i Scope 3, kategori 1 eller Scope 2, beroende pa verk-
samhetens dgande av servern, enligt metodiken fér operationell
kontroll.

Genomsnittlig stromforbrukning fran varje produkttyp har
bestamts av faktiska matningar, som finns i hardvarutestresultat
eller uppskattningar baserade pa uppmatta varden for liknande
produkter.

Den dagliga anvandningen av varje produkt har uppskattats
baserat pa erfarenhet och kunskap om hur produkterna anvands.
Produkternas livslangd uppskattas baserat pa kunskapen om
hur produkterna anvands och hur lange elektronisk utrustning
i branschen anvands innan den byts ut av olika anledningar.
Produkternas energianvandning under sin livstid berdknas utifran
emissionsfaktor som representerar varldsmixen av elektricitet.

Da det finns en viss osdkerhet i anvandningstid, livslangd, samt
vart produkterna anvands i varlden har uppskattningarna varit
konservativa vilket forvantas ge ett hogre utslapp som resultat.

AVFALLSHANTERING AV SALDA PRODUKTER
Avfallshantering av salda produkter beraknas utifran HMS
forsaljning av produkter inklusive forpackningsmaterial. For
deponi inkluderar emissionsfaktorerna insamling, transport och
utslapp fran deponering (“fran port till grav”). For forbranning
och atervinning beaktas endast transporten till en anlaggning for
energiatervinning eller materialatervinning. Detta ar i enlighet
med riktlinjerna i GHG-protokollet, dar efterféljande utslapp
tillskrivs antingen elproduktion eller produktion av atervunnet
material.

Ett antagande kring forpackningsvolymer har gjorts utifran
genomford livscykelanalys-screening. Antagande har dven gjorts
for behandlingsmetoder utifran de sannolika behandlingsmeto-
derna i olika regioner, dar deponering bedéms vara vanligare i
delar av Asien, Afrika och Latinamerika, medan atervinning och
forbranning med energiutvinning ar mer férekommande i Europa
och Nordamerika. Uppskattningarna har varit konservativa vilket
forvantas ge ett hogre utslapp som resultat.

Kallor for emissionsfaktorer

DEFRA (2023 / 2024)
IEA (2024)
AIB (2023)

Energimyndigheten (2023)
Kalla for emissionsfaktorer
IEA (2023)

DEFRA (2024)

Green Deal CO,-emissiefactoren
(2024)

Scope 2

Energiforetagen (2023)
Halmstad Energi & Milj6 (2023)

Kalla for emissionsfaktorer

Scope 3

GaBi LCA Databases, via IVL
Svenska Miljéinstitutet AB
Exiobase 3.9 (2019)

Exiobase 3.9 (2019)

1.Inkopta varor och tjanster

2. Kapitalvaror

3. Bransle och energirelaterade Se angivna kallor for Scope 1 & 2
aktiviteter

4. Uppstroms transporter och  Client-supplied shipping emissions

distribution (2024)
DHL Carbon Calculator (2024)
5. Avfallshantering i egen DEFRA (2024)
verksamhet
6. Tjansteresor DEFRA (2024)
NTM (2018)
SJ (2023)
Exiobase 3.9 (2019)
7. Anstalldas pendling DEFRA (2024)

9. Nedstroms transporter och Client-supplied shipping emissions

distribution (2024)
DHL Carbon Calculator (2024)
11. Anvandning av sdlda IEA (2024)
produkter
12. Avfallshantering av salda DEFRA (2024)
produkter
EPA - GHG Emission Factors Hub
(2023)
SJ(2023)



Avfall

Omfattning & metod

Omfattar avfall som uppkommer i verksamheten, avfall som
genereras pa forsaljningskontoren ingar inte. Avfall fran
forsaljningskontor bedoms utgdéra en mindre mangd avfall som
framst bestar av icke farligt avfall i form av papper, kartong,

plast och matavfall. Genererat avfall rapporteras i kilogram och
ar indelat i respektive behandlingsmetod. Avfall rapporterades
genom direkta uppgifter fran avfallsbolag som omhandertagit
avfallet, i de fall da man inte erhallit uppgifter fran avfallsbolagen
har avfallsmangderna uppskattats utifran verksamhetens lokalyta
och verksamhetstyp. HMS forvarv av Red Lion Controls Inc. och
PEAK-System Technik GmbH &r inte inkluderad i redovisade
uppgifter.

GRI 306-3 - GENERERAT AVFALL | VERKSAMHETEN
Genererat avfall (kg)

Farligt avfall

Forbranning

Atervinning

Deponi 29 -
Icke farligt avfall 125502 179561
Forbranning 44 563 45062
Atervinning 35859 102 212
Deponi - 6960
Ateranvandning 25327

Totalt 130566 184 897

Utfall

Det totala avfallet minskade under 2024 jamfort med foregaende
ar, liksom andelen avfall som hanterats genom deponering.

HALLBARHETSRAPPORT
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Rapportering av EU:s taxonomiforordning

EU:s taxonomiférordning ar ett klassificeringssystem for miljomassigt hallbar ekonomisk
verksamhet och ett centralt verktyg for att uppna EU:s mal om koldioxidneutralitet till 2050.
Kartlaggning av HMS verksamhet utifran de upplysningskrav och mal som ryms inom taxonomin har
genomforts pa koncernniva. | kartlaggningen identifierades forenliga samt icke-forenliga aktiviteter i
férhallande till taxonomin, enligt nedan slutsatser. Aven aktiviteter i syfte att 6ka andelen taxono-
miférenlig verksamhet har identifierats och initierats, daribland processer for sakerstéllande av
minimiskyddsatgarder. Till och med 2022 utvarderades tillamplighet och forenlighet pa taxonomins
miljomal 1-2. Sedan 2023 har taxonomitillampliga aktiviteter for miljomal 3-6 utvarderats.

e Huvuddelen av HMS omséttning genereras genom férsaljning av egentillverkade fysiska
produkter, vilket generellt sett ryms inom aktiviteten ”3.6 Manufacture of other low carbon
activities”. HMS har valt en fortsatt strikt tolkning av aktiviteten utifran kravet att verksam-
heten ska vara “aimed at substantial GHG emission reduction” och gor bedémningen att de
positiva minskningar av vaxthusgasutslapp som produkterna genererar bland HMS kunder i
huvudsak bor ses som en bieffekt enligt taxonomin. Fran och med 2022 inkluderades dock
merparten av Intesis produktutbud med byggnadsautomation, da energieffektivisering ar
ett centralt kundvarde. Inga ytterligare ekonomiska aktiviteter har identifierats omfattas av
taxonomin.

¢ HMS molnbaserade I6sningar star for en relativt liten del av HMS omsattning 2024 och ryms
inom aktiviteten “8.1, Data processing, hosting and related activities”. Produkterna avser
framst Red Lion FlexEdge och Ewon Talk2M vilka bedoms bidra till att mildra klimatférand-
ringen, framst i och med att de minskar behovet av resor.

e HMS har under aret inte gjort nagra vasentliga investeringar relaterat till taxonomitillampliga
aktiviteter. Avseende Ovriga investeringar har vi, likt féregaende ar, inte haft nagon majlighet
att folja upp leverantorernas férenlighet med taxonomin i och med att sadan data inte
funnits tillganglig.
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Redovisningsprinciper

De taxonomiforenliga nyckeltalen &r definierade i enlighet med Annex | i Art. 8 Delegated Act.

OMSATTNING

Andelen taxonomiférenliga ekonomiska aktiviteter av HMS totala omsattning har berdknats som
den del av nettoomsattningen som harror fran produkter och tjanster kopplade till forenliga
ekonomiska aktiviteter (taljare) dividerat med nettoomsattningen (ndmnaren). Néamnaren baseras
pa HMS konsoliderade nettoomsattning i enlighet med IAS 1.82(a), vilken 6verensstammer mot
koncernens resultatrakning pa sidan 64.

KAPITALUTGIFTER

Andelen taxonomiférenliga kapitalutgifter definieras som investeringar forenliga med taxonomin
(taljare) dividerat med HMS totala investeringar (ndmnare). Téljaren avser totala kapitalutgifter av
rakenskapsarets tillskott av materiella och immateriella anldaggningstillgangar, fore avskrivningar
och eventuella omvérderingar, inklusive sadana som &r resultat av omvarderingar och nedskriv-
ningar, exklusive férandringar i verkligt varde. Investeringarna innefattar tillskott av materiella
anlaggningstillgangar (IAS 16), immateriella tillgangar (IAS 38) och nyttjanderattstillgangar (IFRS
16), vilka presenteras i not 16-17 som investeringar samt 6kningar genom foretagsforvarv. Goodwill
inkluderas ej.

DRIFTSKOSTNADER

Andelen taxonomiférenliga driftskostnader definieras som driftskostnader férenliga med taxonomin
(taljare) dividerat med HMS totala driftskostnader (namnare). Totala driftskostnader bestar av
direkta kostnader hdnférbara till forskning och utveckling, byggnadsrenoveringsatgérder, korttids-
uthyrning, underhall och reparationer och alla andra direkta utgifter relaterade till den dagliga
servicen av fastighet och anléggningstillgangar. Forsknings- och utvecklingsutgifter aterfinns i
HMS-koncernens resultatrakning och ej aktiverade leasingavtal enligt IFRS 16 aterfinns i not 18
Leasingavtal. Underhall och reparationer har faststallts utifran de kostnader som allokerats till
interna kostnadsstéllen. De relaterade kostnadsposterna aterfinns i olika poster i HMS-koncernens
resultatrakning.

Pa nastkommande sidor redovisas andel taxonomitillampliga- och forenliga ekonomiska aktiviteter
samt tabell 1 i Bilaga Xl till den delegerade akten (EU) 2022-1214 avseende verksamhet inom
karnkraft eller fossil gas.



Andel taxonomitill@mpliga ekonomiska verksamheter

Andel av omsattningen fran produkter eller tjdnster som ar forknippade med ekonomiska
verksamheter som omfattas av taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2024

Ekonomiska verksamheter

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS
AV TAXONOMIN

A.1. Miljomassigt hallbara
verksamheter (taxonomiférenliga)

A.2 Verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte

&r miljomassigt hallbara (ej
taxonomiforenliga)

Manufacture of other low carbon
technologies

Data processing, hosting and related
activities

Omsittningen hos de verksamheter
som omfattas av taxonomin men
som inte dr miljdmassigt hallbara (ej
taxonomiforenliga)

A. Omsittning for verksamheter som
omfattas av taxonomin

B. VERKSAMHETER SOM INTE
OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsattningen hos verksamheter som
inte omfattas av taxonomin (B)

Totalt (A + B)

KRITERIER AVSEENDE ATT INTE ORSAKA
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Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjdnster som ar forknippade med ekonomiska
verksamheter som omfattas av taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2024

Ekonomiska verksamheter

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS
AV TAXONOMIN

A.1. Miljomassigt hallbara
verksamt B iforenliga)

A.2 Verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte

ar miljomdssigt hallbara (ej
taxonomiférenliga)

Manufacture of other low carbon
technologies

Data processing, hosting and related
activities

ifter hos de verk
som omfattas av taxonomin men
som inte dr miljomdssigt hallbara (ej
taxonomiférenliga)

A. Kapitalutgifter for verk k
som omfattas av taxonomin

B. VERKSAMHETER SOM INTE
OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter hos verksamheter som
inte omfattas av taxonomin (B)

Totalt (A + B)
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Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska
verksamheter som omfattas av taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2024

KRITERIER AVSEENDE ATT INTE ORSAKA

2024 KRITERIER FOR VASENTLIGT BIDRAG BETYDANDE SKADA [ONSH)
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Ekonomiska verksamheter [MSEK] % LN;N/EL LN;N/EL LNGNZEL LNGNZEL GNGN/EL LNGN/EL %
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS
AV TAXONOMIN
A.1. Miljomissigt hallbara
verksamheter (taxonomiférenliga)
A.2 Verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte
ar miljomdssigt hallbara (ej
taxonomiférenliga)
Manufacture of other low carbon
. 26.30 8 3% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 6%
technologies
Data processing, hosting and related
63.11 15 5% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 3%

activities

Driftsutgifter hos de verksamheter
som omfattas av taxonomin men
S L . 23 8% 8% 9%
som inte dr miljomdssigt hallbara (ej
taxonomiférenliga)

A. Driftsutgifter for verksamt
) 23 8% 8% 9%
som omfattas av taxonomin

B. VERKSAMHETER SOM INTE
OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter hos verksamheter som

. . 290 92%
inte omfattas av taxonomin (B)

Totalt (A + B) 313 100%
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KARNENERGI- OCH FOSSILGASRELATERADE VERKSAMHETER

KARNENERGIRELATERADE VERKSAMHETER

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning,
utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduk- NEJ
tionsanldaggningar som producerar energi fran kdrnenergiprocesser

med minimalt avfall fran branslecykeln.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och
saker drift av nya karntekniska anlaggningar for produktion av el eller
processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, NEJ
sasom vatgasproduktion, samt for sakerhetsuppgraderingar av dessa,
med hjalp av basta tillgangliga teknik.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift
av befintliga kdrntekniska anldggningar som producerar el eller
processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, NEJ
sasom vatgasproduktion fran kdrnenergi, samt sékerhetsuppgrade-
ringar av dessa.

FOSSILGASRELATERADE VERKSAMHETER

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller
drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med hjalp av NEJ
fossila gasformiga brénslen.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande,
renovering och drift av anlaggningar for kombinerad produktion av NEJ
varme/kyla och el med hjélp av fossila gasformiga branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, reno-
vering och drift av varmeproduktionsanlaggningar som producerar NEJ
varme/kyla med hjélp av fossila gasformiga brénslen.
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Social

Jen egna
arbetskraften

Medarbetare

HMS vill erbjuda medarbetare maojligheter

till personlig och yrkesmassig utveckling i en
vaxande, dynamisk och internationell organisa-
tion. HMS vasentliga fragor och @mnesspecifika
upplysningar inom omradet &r engagemang
och utveckling, jamstélldhet och mangfald samt
halsa och sékerhet.

| rollen som arbetsgivare har HMS stor
paverkan pa den kultur och arbetsmiljé som
praglar var organisation och medarbetare.
Arbetsmiljo och arbetsmoment i HMS verk-
samhet kan innebdra mojligheter saval som
risker for medarbetares fysiska och psykosociala
halsa. Vi varnar darfér om vart proaktiva
arbete for halsa, utveckling och inkluderande
foretagskultur.

Styrning inom omradet utgar fran HMS uppf6-
randekod, arbetsmiljopolicy, instruktioner och
handbocker for anstéllda, avvikelsehanterings-
system, vardegrundsarbete, verksamhetsmal
och nyckeltal, medarbetarundersdkningar och
samtal samt utbildning av anstallda.

HMS medarbetare ges mojlighet att anonymt
rapportera oegentligheter till HMS visselblasar-
funktion, som hanteras av en extern oberoende
samarbetspartner. Hanteringen av rapporte-
rade drenden foljer en definierad process och
hanteras av HMS visselblasarombud, arbetet

foljs upp av styrelse och ledning. Under 2024
rapporterades tva oegentligheter genom det
webbaserade visselblasarsystemet.

Alla HMS anstallda har ratt att ansluta sig till
fackliga foreningar. Vid utgangen av 2024 var
36 (49) procent av de anstallda i koncernen
omfattade av kollektivavtal. For HMS svenska
verksamhet omfattas samtlig personal av
kollektivavtal.

Engagemang och utveckling

GRI'404-3

Hard konkurrens om kvalificerad arbetskraft gor
att det blir en viktig faktor att starka koncernen
som en attraktiv arbetsgivare med proaktivt
arbete pa kultur, arbetsmiljo, formaner och
ledarskap. HMS satsar darfor standigt pa
personalutveckling och erbjuder utvecklings-
mojligheter for att sakerstalla att organisationen
har den kunskap och kompetens som kravs for
framtiden. Det &r var Overtygelse att nojda och
hogpresterande medarbetare ar avgérande

for att skapa lojala kunder, vilket i sin tur ar
grunden for en framgangsrik verksamhet. Las
mer om Employeer Net Promotor Score (eNPS)
pa sida 25.

En regelbunden dialog med medarbetare ar
en avgorande del i medarbetarengagemang
och utveckling, under 2024 genomfordes
utvecklingssamtal med 83 (91) procent av HMS
medarbetare. Vi arbetar systematiskt med
kompetensutveckling utifran vara affarsplaner
och i samarbete med vara ledare och medar-
betare. Utbildningsbehovet inventeras och
foljs upp arligen med respektive medarbetare.

HALLBARHETSRAPPORT

Mangfald och 2024 2023
aldersfordelning, (%)
Totalt Chefer  Medarbetare Totalt Chefer Medarbetare

<30ar 14 1 17 16 2 19
- kvinnor 5 - 5) 5 - 6
-man 10 1 11 11 2 13
30-50 ar 57 66 55 62 66 61
- kvinnor 17 19 17 18 18 18
-man 40 47 39 44 48 43
>50ar 29 33 28 22 32 21
- kvinnor 10 8 10 5 4 5
-man 19 24 18 18 27 16
Genomsnittsalder - - - - - -

Tabellen visar mangfald och aldersférdelning i procent berdknat utifran antal anstéllda per anstallningsavtal 31 december.

Uppgifter for genomsnittsalder saknas.

Overgripande kompetensinsatser drivs av HR,
medan individuella utbildningar utgar fran
medarbetarbetsamtal.

Jamstalldhet och mangfald

GRI 405-1

Forbattrad mangfald och jamstélldhet ar
avgorande byggstenar for att starka HMS
foretagskultur och bygga var organisation for
framtiden. HMS har, genom var paverkan,
stora mojligheter att forbattra mangfalden och
jamstalldheten inom den egna organisationen
men dven mojlighet att paverka branschen i en
positiv riktning.

Genom aktiva insatser har andelen kvinnor
bland HMS medarbetare stadigt 6kat under de
senaste aren. Insatserna har bestatt av utbild-
ningsinsatser i syfte att skapa en jamstalld och
inkluderande milj¢ i hela féretaget, nedbrutna
mal i verksamheten, éversyn av ledarprofiler
samt rekryteringsprocesser. Andelen kvinnliga
chefer inom organisationen okade under 2024,
och vi fortsatter att arbeta mot vart mal att na
30 procent kvinnliga chefer till 2025.

Fordelningen mellan kvinnor och méan i HMS
styrelse 2024 var tre kvinnor och fem man.
Koncernledningen bestod av en kvinna och fem
man 2024.
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Antal anstallda 2024 2023
Totalt Kvinnor Totalt Kvinnor

Totalt antal anstéllda 1139 359 780 866 244 622

Tillsvidareanstallda 1125 353 772 833 229 604

- Heltid 1042 310 276 767 199 568

- Deltid 83 43 40 65 29 36

Tillfalligt anstallda 14 6 8 33 15 18

Totalt antal anstillda 723 193 530 746 210 536
Tillsvidareanstallda 717 191 526 715 197 518
- Heltid 651 160 491 650 168 482
- Deltid 66 31 35 65 29 36
Tillfalligt anstallda 6 2 4 31 13 18

Totalt antal anstéllda 105 29 76 60 21 39
Tillsvidareanstallda 99 26 73 58 19 39
- Heltid 99 26 73 58 19 39
- Deltid - - - - - -
Tillfalligt anstallda 6 3 3 2 2 -

Oceanien

Totalt antal anstéllda 5 1 4 5 1 4
Tillsvidareanstallda 5 1 4 5 1 4
- Heltid 5 1 4 5 1 4

- Deltid - - = - - R
Tillfalligt anstallda - o - - - _

Nord- och Sydamerika

Totalt antal anstillda 306 136 170 55 12 43
Tillsvidareanstallda 304 135 169 55 12 43
- Heltid 287 123 164 55 12 43
- Deltid 17 12 5 - - -
Tillfalligt anstallda 2 1 1 - - -

Tabellen visar antal anstéllda per anstallningsavtal 31 december.
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Halsa och sékerhet
GRI'403-1,403-3, 403-8

HMS arbetar aktivt for att skapa en socialt,
fysiskt och psykiskt sund arbetsplats for alla
medarbetare genom att forebygga risken for
arbetsskador och arbetsrelaterad ohélsa. Det
systematiska arbetsmiljoarbetet innebar att
undersoka, forebygga, genomfora och folja
upp atgarder. Alla HMS verksamheter foljer
relevant nationell lagstiftning och reglering av
arbetsmiljo.

HMS uppfoérandekod och leverantorskod
innehaller riktlinjer for halsa och arbetsmiljo
och det systematiska arbetsmiljoarbetet
hanteras genom arbetsmiljopolicy och instruk-
tioner i organisationen. Vi har under 2024
tagit fram en global arbetsmiljopolicy samt en
arbetsmiljostrategi for vara storsta produktions-
anlaggningar.

ARBETSMILJOSTRATEGI FOR VARA
STORSTA PRODUKTIONSANLAGGNINGAR
Var arbetsmiljostrategi bygger pa fyra centrala
fokusomraden med mottot ”Se det, stoppa
det”. Ambitionen ar att ha ett systematiskt
arbetsmiljoarbete och en nollvision for arbets-
olyckor inom vara produktionsanlaggningar.
Fokusomradena ar:

e Kapabilitet — Standardiserade och
sdkra arbetssatt genom utbildning och
engagemang.

e Kommunikation — Aktiv kommunikation
om sakerhet och uppmuntran till
rapportering.

e Riskhantering — Forebyggande av risker
genom systematiskt arbetsmiljoarbete.

e Sdkerhetskultur — Integrering av sakerhet
som en del av var verksamhet och
kultur.

Skyddsronder genomfors kontinuerligt inom
ramen for det riskforebyggande arbetet och

inom de flesta av HMS verksamheter finns
skyddskommittéer som féljer upp arbetet.

Konsulter och inhyrd personal ska félja rutiner
och riktlinjer fér den arbetsplats pa HMS de
ar verksamma pa. | dagslaget gors inte nagon
overgripande uppfoljning av andelen personer
som arbetar pa uppdrag av HMS men med
anstéllning av extern samarbetspartner.

Flera av HMS verksamheter har imple-
menterade arbetsmiljéledningssystem och
systematiskt arbetsmiljdarbete, inget av
ledningssystemen ar i nulaget certifierade enligt
internationella standarder. 2024 hade HMS
verksamheter i Sverige, Tyskland, Spanien, USA
och Belgien implementerade processer och
styrning for ett systematiskt arbetsmiljoarbete.
Dessa verksamheter omfattar 78 procent av
HMS medarbetare.

Risker och incidenter rapporteras i avvikel-
sehanteringssystem, till ansvarig chef eller
till utsedd ansvarig personal inom respektive
verksamhet. Samtliga rapporterade incidenter
foljs upp och korrigerande atgarder beslutas.

Arbetsmiljoansvaret &r uppdelat i tva
omraden: valbefinnande och sakerhet. Ansvaret
for valbefinnande ligger pa HR-funktionerna
inom verksamheterna. Ansvaret for sékerhet
inom vara produktionsanldggningar ligger pa
produktionschefen, medan sdkerhetsansvaret
i vrigt aligger respektive chef. Det yttersta
ansvaret for arbetsmiljon innehas av Cheif
Operating Officer och Cheif Human Resource
Officer.

Eftersom incidenter, arbetsrelaterade skador
och sjukdomar rapporteras enligt lokala rutiner
och definitioner i respektive land, har vi valt att
folja upp den del av verksamheten dar vi har
flest anstéllda och den storsta produktionsverk-
samheten pa koncernniva.



Nyckeltal 2024 Antal

Antal riskobservationer 520
Antal tillbud 37
Antal dodsfall till féljd av arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad ohalsa
Antal registrerbara arbetsrelaterade olyckor (exklusive dodsfall) - LTI
Frekvens av registrerbara arbetsrelaterade olyckor

Antal fall av registrerbar arbetsrelaterad ohélsa

O ©o o o o

Antal forlorade arbetsdagar pa grund av arbetsrelaterade skador och dodsfall fran
arbetsrelaterade olyckor, arbetsrelaterad ohalsa och dédsfall fran ohélsa

Ovan inkluderar uppgifter fran vara tillverkande produktionsanlaggningar i Halmstad och York.

HMS Sakerhetskultur

INCIDENTER MED
FRANVARO

TILLBUD

RISKOBSERVATIONER/OSAKRA HANDLINGAR
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Arbetstagare |
vardekedjan

HMS paverkan och ansvar stracker sig genom
hela vardekedjan och tillsammans med vara
leverantorer och kunder arbetar vi for att
sakerstalla en ansvarsfull verksamhet. HMS
vasentliga fragor inom omradet &r ansvarsfull
vardekedja samt affarsetik och antikorruption.
Amnesspecifika upplysningar redovisas som
leverantérsbedémning utifran sociala och
miljomassiga kriterier samt antikorruption.
Styrningen inom omradet utgar fran HMS
uppférandekod, leverantorskod samt policy for
konfliktmineraler. De redovisade nyckeltalen
inom detta omrade omfattar inte de bolag som
férvarvats under aret, Red Lion Controls Inc.
och PEAK-System Technik GmbH.

Ansvarsfull vardekedja

GRI'308-1, 414-1

HMS samarbetar med leverantorer som forser
verksamheten med elektroniska komponenter,
plastdetaljer, férpackningsmaterial, transporter
samt indirekt material och tjanster. Vi har aven
|angsiktiga partnerskap med kontraktstillver-
kare. Majoriteten av vara leverantoérer finns i
Europa, Asien och Nordamerika. En betydande
del av HMS faktiska och potentiella, negativa
och positiva paverkan pa ekonomi, miljé och
manniskor, inklusive manskliga rattigheter ater-
finns i vardekedjan. For manga av vara vasent-
liga hallbarhetsfragor ar paverkan som storst i
leverant6r- och kundled. Den faktiska negativa
paverkan som har identifierats ror utslapp
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till luft och potentiella risker relaterade till
anvandning av sallsynta metaller och mineraler
i illverkningsprocessen. Ett nara samarbete
med leverantorer ar darfor en forutsattning for
att sakerstalla en ansvarsfull vardekedja och for
att uppna vara hallbarhetsmal.

Utfall

HMS globala inképsfunktion har det 6vergri-
pande forsorjningsansvaret av komponenter,
produkter och transporter. Ansvaret for inkop
av varor och tjdnster dr aven i viss utstrackning
fordelat pa HMS olika verksamhetsomraden
och funktioner. HMS leverantorskod, allmanna
inkopsvillkor samt policy for konfliktmineraler ar
centrala dokument i arbetet for en ansvarsfull
vardekedja.

Under aret genomfordes utbildningsinsatser
inom hallbarhet och ansvarsfulla affarer for
interna inkdpsfunktioner och andra relevanta
nyckelroller. Vid utgangen av 2024 hade 100
procent av medarbetarna tagit del av utbild-
ningen.

Inképsfunktionen foljer en koncerngemensam
process for uppfoljning av leverantérsprestanda
och uppfoljningssamtal halls kontinuerligt
med strategiskt viktiga leverantorer. Processen
féljer OECD:s vagledning "OECD Due Diligence
Guidance for Responsible Business Conduct”
och innehaller moment sa som kravstallning till
affarspartners, identifiering och utvardering av

negativ paverkan, korrigerande atgarder samt
uppféljning i samverkan med leverantérer.

Strategiska samt nya leverantorer ombeds
signera HMS leverantorskod, eller en motsva-
rande éverenskommen standard. Fran och
med i ar omfattar detta dven HMS strategiska
tillverkare, vilket starker vart agandeskap over
vardekedjan. En strategisk leverantor ar en
partner som skapar betydande varde for HMS
formaga att producera och leverera produkter,
och dar vi stravar efter ett ndra och langsiktigt
samarbete. Vid slutet av 2024 hade 86 procent
av HMS strategiska leverantorer och tillverkare
signerat leverantorskoden.

Samtliga strategiska leverantorer och tillver-
kare ombeds genomfora en sjdlvutvardering

som inkluderar hallbarhetsrelaterade omraden.

Vid utgangen av 2024 hade 74 procent av HMS
strategiska leverantorer och tillverkare genom-
fort sjalvutvarderingen.

Under aret genomférdes sex (3) leveran-
torsrevisioner pa plats, med fokus pa miljo-
relaterade och sociala kriterier, baserade pa
leverantorernas svar i sjalvutvarderingen. Inga
storre avvikelser identifierades, for de mindre
avvikelser som identifierades har korrigerande
atgarder vidtagits. HMS samarbetar aktivt
med berérda leverantorer och foljer upp deras
utveckling for att sakerstalla att vara forvant-
ningar och hallbarhetskrav uppnas.

Valet av leverantorer for platsrevisioner
grundas pa en noggrann urvalsprocess som
involverar inképsledningen, kvalitetsavdel-
ningen och hallbarhetsteamet. Urvalet baseras
pa strategiska leverantorer, tid som gatt
sedan senaste revision samt de som har visat
bristande resultat i hallbarhetsbedémningen
genom vart hallbarhetsformular.

HMS uppréattade samarbete med 5 (9) nya
leverantorer under 2024. Dock reviderades inga
av dessa leverantorer genom revision pa plats
under 2024.

Miljolagstiftning och andra lagkrav inom
hallbarhetsomradet bevakas och foljs upp
regelbundet, daribland sakerstéllande om
uppfyllande av REACH- och RoHS-direktiven.
Riskkartlaggning gallande konfliktmineraler
samt efterféljande uppféljning av hogriskleve-
rantorer gors arligen. Vid arets riskkartlaggning
var svarsfrekvensen 83 (81) procent. Resultatet
av kartlaggningen visade att 11 procent av
svarande leverantorer, har anvant komponenter
innehallande mineraler fran konfliktdrab-
bade omraden och/eller hogriskomraden.
Leverantdrer som anvander smaltverk
identifierade som hog risk har minskat jamfort
med foregaende ar. Samtliga leverantérer med
identifierad hog risk foljdes upp for korrige-
rande atgard i syfte att stodja Overgangen till
certifierade och konfliktfria smaltverk.



Bolagsstyrning

Ansvarsfullt
foretagande

Affarsetik och antikorruption

GRI 205-2

Affarsetik och antikorruption ar grundlaggande
principer i vart arbete och en forutsattning for
langsiktigt hallbara affarsrelationer. Vi stravar
efter att skapa en foretagskultur dar alla
medarbetare, leverantorer och affarspartners
agerar i enlighet med vara etiska riktlinjer och
gallande lagkrav.

Var uppforandekod innehaller tydliga riktlinjer
for hur vi forvdntar oss att affarsrelationer
hanteras, inklusive nolltolerans mot alla
former av korruption och mutor. Alla anstallda
genomgar regelbunden utbildning i affarsetik
och antikorruption for att sakerstalla att
riktlinjer och krav ar val férankrade i organisa-
tionen.

HMS genomfor |[6pande riskbedémningar
och due diligence-processer for att identifiera
och hantera potentiella risker i vardekedjan.
Vara leverantorer och affarspartners forvantas
folja var leverantorskod, som tydligt definierar
krav pa etiskt affarsbeteende. Vid eventuella
overtradelser vidtas atgarder i enlighet med
vara faststéllda riktlinjer.

For att framja transparens och mojliggora
rapportering av misstankta oegentligheter har
vi etablerat en visselblasartjanst dar medar-
betare och externa intressenter anonymt kan
rapportera oegentligheter. Visselblasartjansten
finns tillganglig via intranat och hemsida.

Utfall

Under 2024 genomfordes en revidering av
HMS uppforandekod for att anpassas till
hallbarhetsredovisningskraven i CSRD. Som en
del av detta genomférdes en utbildningsinsats
av uppforandekoden for samtliga medarbetare
och styrelse. Vid arets slut hade 90 procent av
medarbetarna genomfért utbildningen.

Nyanstallda genomgar utbildning av uppfo-
randekoden som en del av introduktionspro-
grammet, och utbildningen uppdateras regel-
bundet under anstallningen for att sakerstalla
att HMS riktlinjer foljs.

HMS leverantorskod ar tillganglig for externa
intressenter via foretagets hemsida, och
samtliga strategiska leverantérer och tillverkare
ombeds att signera den. Las mer om leveran-
torsuppféljning och utfall i foregdende avsnitt,
Arbetstagare i vardekedjan.

Rapportering via HMS visselblasartjanst foljs
upp och utvérderas arligen av koncernledning
och styrelse. Under 2024 inkom tva rapporte-
rade oegentligheter via visselblasartjansten.

__{
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GRI-Index

Uttalande om anvdndning

GRI1

GRI Standard

Generella upplysningar

GRI 2: Generella upplysningar 2021
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HMS Networks AB har rapporterat med referens till GRI Standarderna under perioden 1 januari till 31 december 2024.

GRI 1: Grunden 2021

Upplysning

2-1 Organisationsprofil

Hanvisning

31-35, 55, 102

2-2 Enheter som ingar i organisationens 102,111
hallbarhetsredovisning

2-3 Redovisningsperiod, frekvens och 111
kontaktpunkt

2-4 Férandringar av information 111

2-5 Extern granskning 111

Avsteg

Motivering Kommentar

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra

7-8,10-17, 31-35,

affarsrelationer 55,132-133
2-7 Information om anstallda 129-130
2-8 Information om andra arbetare som inte ar 130 2-8a,b,c Informationen ar inte tillganglig

anstallda

2-9 Styrningsstruktur

38-44,115-117

2-10 Nominering till och val av det hogsta 38-41
styrningsorganet

2-11 Ordférande for hégsta styrningsorganet 40, 46

2-12 Det hogsta styrningsorganets roll i 40, 115-117
Overseende av hantering av paverkan

2-13 Ansvarsdelegering for hantering av 115-117
paverkan

2-14 Hogsta styrningsorganets roll inom 41, 115-117
hallbarhetsrapportering

2-15 Intressekonflikter 39-40

2-16 Kommunikation av kritiska fragor

42-44,115-117

2-17 Gemensam kunskapsniva inom det hogsta 42-44,46-49,
styrningsorganet 115-117
2-18 Utvardering av hogsta styrningsorganets 39

prestation




GRI Standard

Upplysning

Hanvisning

Motivering

HALLBARHETSRAPPORT

Kommentar

2-19 Ersattningspolicyer 40-41,78-79

2-20 Process for att faststalla ersattning 40-41,78-79

2-21 Arlig total ersattningskvot 2-21a,b,c Informationen &r inte tillganglig
2-22 Uttalande kring strategi for hallbar 3,18

utveckling

2-23 Policyataganden 115-117

2-24 Forankring av policyataganden 115-117

2-25 Processer for att atgarda negativ paverkan

112-117,129-133

2-26 Processer for att soka rad och lyfta problem

115-117

2-27 Lag- och regelefterlevnad 115-117
2-28 Medlemskap i organisationer 113
2-29 Metoder for intressentdialog 112-113
2-30 Kollektivavtal 129

3-1 Process for att bestamma vésentliga fragor

112-113

3-2 Lista 6ver vasentliga fragor

3-3 Styrning av vasentliga fragor

114

117,133

Viasentliga fragor

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

GRI 205: Anti-korruption 2016

205-2 Kommunikation och utbildning i anti-
korruptionspolicies och rutiner

133

Utslapp till luft

GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor 117-118
GRI 302: Energi 2016 302-1 Energiférbrukning inom organisationen 119
302-3 Energiintensitet 119

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

117-118
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GRI Standard

Upplysning

Hanvisning

Motivering

Kommentar

GRI 305: Utslapp till luft 2016

Avfallshantering

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

305-1 Direkta utsldpp av vaxthusgaser (Scope 1) | 120
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser, energi 120
(Scope 2)
305-3 Ovriga indirekta utsldpp av véxthusgaser 120
(Scope 3)
305-4 Utslappsintensitet vaxthusgaser 120

3-3 Styrning av vasentliga fragor

117-118

GRI 306: Avfallshantering 2020

Leverantérsbedomning miljo

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

306-3 Genererat avfall

3-3 Styrning av vasentliga fragor

123

117,132

GRI 308: Leverantdrsbedémning
miljé 2016

Arbetsrelaterad halsa och sdkerhet

308-1 Andel nya leverantorer som utvarderats
utifran kriterier for miljo

132

Utbildning och
kompetensutveckling

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

403-8 Anstillda som omfattas av ledningssystem
for hdlsa och sdkerhet i arbetet

3-3 Styrning av vasentliga fragor

GRI 3: Visentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vésentliga fragor 117,129-130
GRI 403: Arbetsrelaterad hilsa och | 403-1 Ledningssystem for arbetsrelaterad hilsa | 130
sdkerhet 2018 och sékerhet
403-3 Arbetsrelaterad halsovard 130
130

117,129

GRI 404: Utbildning och
kompetensutveckling 2016

Mangfald och likabehandling
GRI 3: Vasentliga fragor 2021

404-3 Andel anstallda som far regelbunden
utvardering och uppféljning av prestation och
karriarutveckling

3-3 Styrning av vasentliga fragor

129

117,129

Uppgifter ej specificerade for
andel anstéllda per kon och
medarbetar-

kategori.

GRI 405: Mangfald och
likabehandling 2016

Social leverantérsbedomning
GRI 3: Vasentliga fragor 2021

405-1 Mangfald hos styrelse, ledning och
anstédllda

3-3 Styrning av vasentliga fragor

129

117,132

GRI 414: Social
leverantérsbedémning 2016

414-1 Andel nya leverantérer som granskats
utifran sociala kriterier

132
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Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhets-
rapporten

Till bolagsstamman i HMS Networks AB (publ),
organisationsnummer 556661-8954.

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2024 och for
att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den
aldre lydelsen som gallde fore den 1 juli 2024. Foretaget har definierat den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten pa sidan 111.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns ytt-
rande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg, 24 mars 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren

Auktoriserad revisor

HALLBARHETSRAPPORT
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KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Arsstamma den 24 april 2025

Aktiedgarna i HMS Networks AB (publ), org. nr. 556661-8954,
kallas harmed till arsstamma torsdagen den 24 april 2025
klockan 10.30 i bolagets lokaler, Stationsgatan 37, Halmstad.
Inregistrering for stamman borjar kl. 09.30.

RATT ATT DELTA VID ARSSTAMMAN

Aktiedgare som onskar delta vid arsstdmman ska dels vara
inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
mandagen den 14 april 2025, dels anmala sitt deltagande
senast onsdagen den 16 april 2025, garna fore klockan
16.00.

Anmadlan ska ske via telefon 035-17 29 00, skriftligen till
HMS Networks AB, “Arsstimma”, Box 4126, 300 04 Halmstad
eller pa www.hms-networks.com. Vid anmélan ska namn,
person-/organisationsnummer, adress, telefonnummer
dagtid och uppgift om eventuella bitraden (hogst tva)
anges.

OMBUD
Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utfarda fullmakt
for ombudet. Den som foretrdder juridisk person ska
tillhandahalla kopia av registreringsbevis eller motsvarande
for den juridiska personen. Fullmakten och eventuellt regist-
reringsbevis far inte vara dldre @n ett ar, om inte en langre
giltighetstid anges i fullmakten (hogst fem ar). Fullmakten i

original samt eventuellt registreringsbevis ska i god tid fore
stamman insandas till HMS Networks AB, “Arsstamma”, Box
4126, 300 04 Halmstad eller med e-post till
agm@innovatics.se. Fullmaktsformular finns att hamta pa
HMS hemsida www.hms-networks.com och pa bolagets
huvudkontor.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

For att ha ratt att delta i arsstdmman maste en aktieagare
som |atit forvaltarregistrera sina aktier, férutom att anmala
sig till arsstamman, lata registrera aktierna i eget namn sa
att aktiedgaren blir upptagen i framstéallningen av aktieboken
per mandagen den 14 april 2025. Sadan registrering kan vara
tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begérs hos férvaltaren
enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som forvaltaren
bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren
senast onsdagen den 16 april 2025 kommer att beaktas vid
framstallningen av aktieboken.

Halmstad i mars 2025
HMS Networks AB (publ)
Styrelsen
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FOlj HMS pa www.hms-networks.com

Alla delarsrapporter, arsredovisningar och vissa presentationer finns tillgangliga pa HMS webbplats:
www.hms-networks.com/ir. En tryckt version av arsredovisningen kan bestillas via e-post till ir@hms.se.
Se till att ha med en fullstandig leveransadress.

Viktiga rapporteringsdatum:

23 april 2025 Delarsrapport kvartal 1
24 april 2025 Arsstimma

11 juli 2025 Halvarsrapport

21 oktober 2025 Delarsrapport kvartal 3

https://www.facebook.com/HMSNetworksAB

https://www.instagram.com/hmsnetworks

https://x.com/hmsnetworks

https://www.linkedin.com/company/hmsnetworks

OEH X@9

https://www.youtube.com/HMSNetworks

HMS NETWORKS ARSREDOVISNING 2024



HMS - ett ledande ft'lretag inom industriell ICTunformation & Communication Technology)

HMS utvecklar och tillverkar mjukvara och hardvara for industriell informations- och kommunikationsteknik. Vara produkter gér det mojligt for
industriell hardvara som robotar, sensorer, luftkonditioneringsenheter m.m. att kommunicera och dela information med olika industriella natverk,

system for byggnadsautomation och loT-applikationer.

HMS lésningar kopplar upp miljontals maskiner och apparater runt om i varlden och gor det mojligt for vara kunder att bli mer produktiva och hallbara.

Var langa erfarenhet och kompetens, var stora kundbas och marknadstackning gor oss marknadsledande inom vart omrade.
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Box 4126, 300 04 Halmstad
Telefon: 035 17 29 00
info@hms-networks.com
www.hms-networks.com





