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Cargotecin tilinpaatostiedote 2024: Gargotecin muodonmuutos toteutunut suunnitelmien

mukaan

e Saadut tilaukset kasvoivat vuonna 2024 ja vuoden 2024 neljannella neljanneksella

e Saadut tilaukset suhteessa liikevaihtoon oli positiivinen vuoden neljannella neljanneksella

¢ Vahva koko vuoden kannattavuus ja rahavirta

e Sopimus MacGregor-liiketoiminta-alueen myynnista allekirjoitettu

Tassa tilinpaatostiedotteessa esitetyt luvut perustuvat Cargotec Oyj:n tilintarkastettuun tilinpaatokseen 2024.

Ellei toisin mainita, tassa raportissa esitetyt taloudelliset tiedot koskevat Cargotecin jatkuvia toimintoja.

Loka—joulukuu 2024 lyhyesti: Saadut tilaukset
kasvoivat

e Saadut tilaukset kasvoivat 3 prosenttia ja olivat 414 (401) miljoonaa euroa.

e Tilauskanta kauden lopussa oli 648 (31.12.2023: 799) miljoonaa euroa.

e Liikevaihto laski 8 prosenttia ja oli 412 (450) miljoonaa euroa.

e Huoltoliiketoiminnan kasvoi 4 prosenttia ja oli 118 (114) miljoonaa euroa.

e Huoltoliiketoiminnan liikevaihto oli 29 (25) prosenttia konsernin liikevaihdosta.

e Ekoratkaisujen tuoteryhman liikevaihto laski 4 prosenttia ja oli 122 (127) miljoonaa euroa.

e Ekoratkaisujen tuoteryhman liikkevaihto oli 30 (28) prosenttia konsernin liikevaihdosta.

e Liikevoitto oli 41 (38) miljoonaa euroa eli 9,9 (8,4) prosenttia liikevaihdosta.

e Vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi 8 prosenttia ja oli 41 (38) miljoonaa euroa eli 9,9 (8,4)
prosenttia liikevaihdosta.

e Kauden tulos oli 27 (24) miljoonaa euroa.

e Laimentamaton osakekohtainen tulos oli 0,42 (0,33) euroa.

e Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseris ja veroja oli 172 (292) miljoonaa euroa.’

! Sisaltas lopetetut toiminnot
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Tammi—joulukuu 2024 lyhyesti: Vertailukelpoinen
liikevoittoprosentti kasvoi

e Saadut tilaukset kasvoivat 3 prosenttia ja olivat 1 509 (1 466) miljoonaa euroa.

e Tilauskanta kauden lopussa oli 648 (31.12.2023: 799) miljoonaa euroa.

e Liikevaihto laski 8 prosenttia ja oli 1 647 (1 787) miljoonaa euroa.

¢ Huoltoliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 2 prosenttia ja oli 462 (452) miljoonaa euroa.

e Huoltoliiketoiminnan liikevaihto oli 28 (25) prosenttia konsernin liikevaihdosta.

e Ekoratkaisujen tuoteryhman liikkevaihto laski 11 prosenttia ja oli 476 (533) miljoonaa euroa.

e Ekoratkaisujen tuoteryhman liikevaihto oli 29 (30) prosenttia konsernin liikevaihdosta.

e Liikevoitto oli 217 (219) miljoonaa euroa eli 13,2 (12,3) prosenttia liikevaihdosta.

e Vertailukelpoinen liikevoitto laski 1 prosentin ja oli 217 (219) miljoonaa euroa eli 13,2 (12,3)
prosenttia liikevaihdosta.

e Kauden tulos oli 155 (153) miljoonaa euroa.

e Laimentamaton osakekohtainen tulos oli 2,40 (2,35) euroa.

e Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseris ja veroja oli 582 (544) miljoonaa euroa.’
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Vuoden 2025 nakymat

Cargotec arvioi jatkuvien toimintojensa vuoden 2025 vertailukelpoisen liikevoittoprosentin olevan
yli 12,0 prosenttia (2024: 13,2 prosenttia).
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Cargotec paivitti raportointirakennettaan
MacGregor-liiketoiminnan myynnista allekirjoitetun
sopimuksen vuoksi

14.11.2024 julkaistun porssitiedotteen mukaisesti Cargotec on allekirjoittanut sopimuksen
MacGregor-liiketoiminnan myynnista. Transaktion my6ta Cargotec raportoi MacGregorin osana
lopetettuja toimintoja vuoden 2024 neljannesta vuosineljanneksesta alkaen. Lisaksi, 30.6.2024
rekisterdidyn Cargotecin osittaisjakautumisen johdosta, Cargotec jatkaa entisen Kalmar-
liketoiminnansa raportoimista osana lopetettuja toimintoja 8.4.2024 julkaistun porssitiedotteen
mukaisesti.

Cargotec on myos paivittanyt segmenttiraportointiaan vuoden 2024 viimeisesta
vuosineljanneksesta lahtien. MacGregor-raportointisegmentti poistettiin. Tasta johtuen Cargotecin
tilinpaatostiedotteessa 2024 on vain yksi raportointisegmentti, Hiab. Vuoden 2025 ensimmaisesta
neljanneksesta alkaen yhtid suunnittelee raportoivansa kahta segmenttia, jotka ovat Laitteet ja
Palvelut.

Vertailun mahdollistamiseksi Cargotec julkaisi 7.1.2025 paivitetyt taloudelliset tiedot jatkuvista
toiminnoista, lopetetuista toiminnoista, raportointisegmentista seka Konsernihallinto ja
tukitoiminnot -osiosta vuosineljanneksittain tilikaudelta 2023 ja vuoden 2024 kolmelta
ensimmaiselta vuosineljdnnekseltad seké koko vuodelta 2023. Konsernihallinto ja tukitoiminnot -
osion tiedot kuvastavat nyt jatkuvia toimintoja. Hiab-raportointisegmenttia koskeva taloudellinen
tieto pysyi ennallaan. Oikaistut taloudelliset tiedot Laitteet ja Palvelut-raportointisegmenteille
suunnitellaan julkistettavan myéhemmin.

Paivitetyt taloudelliset tiedot ovat tilintarkastamattomia.
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Cargotecin avainluvut

MEUR Q4/24 Q4/23 Muutos 2024 2023 Muutos
Saadut tilaukset 414 401 3% 1509 1466 3%
Huoltoliiketoiminnan saadut tilaukset 118 112 5% 450 447 1%
Tilauskanta kauden lopussa 648 799 -19% 648 799 -19 %
Liikevaihto 412 450 -8 % 1647 1787 -8 %
Huoltoliiketoiminnan likevaihto 118 114 4 % 462 452 2%
Huoltoliiketoiminnan liikevaihto, % likevaindosta 29 % 25 % 28 % 25 %

Ekoratkaisujen tuoteryhmaén liikevaihto 122 127 -4 % 476 533 -11 %
Ekoratkaisujen tuoteryhman likevaihto, % likevaihdosta 30 % 28 % 29 % 30 %

Liikevoitto 41,0 38,0 8 % 2171 219,2 -1 %
Likevoitto, % 9,9 % 8,4 % 132 % 12,3 %

Vertailukelpoinen likevoitto 41,0 38,0 8 % 2171 219,1 -1%
Vertailukelpoinen likevoitto, % 9,9 % 8,4 % 13,2 % 12,3 %

Tulos ennen veroja 39,3 35,7 10 % 213,4 205,4 4%
Kauden tulos 27,1 23,5 15 % 155,0 153,5 1%
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 0,42 0,33 26 % 2,40 2,35 2%
Henkilostd kauden lopussa 4234 4 477 -5% 4234 4 477 -5 %
Cargotecin avainluvut*
Alla esitetyt avainluvut sisaltéavat seka jatkuvat etté lopetetut toiminnot.

MEUR Q4/24 Q4/23 Muutos 2024 2023 Muutos
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 171,7 2921 -41 % 582,3 5442 7 %
Korollinen nettovelka kauden lopussa -186 179 <-100 % -186 179 <-100 %
Nettovelkaantumisaste, % -18,1 % 10,2 % -18,1 % 10,2 %

Korollinen nettovelka / EBITDA* -0,5 0,3 -0,5 0,3

Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), vimeiset 12 kk, % 71 % 19,9 % 71 % 19,9 %

*Kalmar-liketoiminta-alueen poistot on pysaytetty 1.2.2024 alkaen johtuen Kalmarin luokittelusta lopetetuksi toiminnoksi. Keskeytetyilla poistoilla oli 17,9 miljoonan euron positiivinen vaikutus ennen veroja esitettyihin tuloslukuihin ja 13,4 miljoonan euron

positiivinen vaikutus tulokseen verojen jélkeen. Vertailulukuja ei ole oikaistu vastaavasti.
**Viimeisten 12 kuukauden EBITDA
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Cargotecin toimitusjohtaja Casimir Lindholm: Cargotecin muodonmuutos toteutunut suunnitelmien

mukaan

Vuosi 2024 oli Cargotecille menestyksekas. Yhtion muodonmuutosta toteutettiin hallituksen
vuonna 2023 asettamien tavoitteiden mukaisesti. Saavutimme kaikki viime vuodelle
asettamamme péaatavoitteet: liiketoiminnan suorituskyky jatkui hyvana, saimme Hiabin ja Kalmarin
eriyttdmisen paatdkseen ja I16ysimme MacGregorille ratkaisun.

Muodonmuutosprosessin edistymisen seurauksena Cargotecin jatkuvien toimintojen raportoidut
taloudelliset tiedot siséltavat ainoastaan Hiab-liiketoiminta-alueen ja jatkuvien toimintojen
konsernihallinnon ja tukitoimet.

Markkinaymparisto pysyi monimutkaisena koko vuoden. Odotukset laskevista koroista ja
epavarmuus joillakin Hiabin tarkeimmistd maantieteellisista markkina-alueista ja
asiakastoimialoista viivastyttivat asiakkaiden paatéksentekoa. Saadut tilaukset kasvoivat 3
prosenttia edellisvuodesta 1 509 miljoonaan euroon. Saadut tilaukset kasvoivat Amerikoiden
vetamana. Normalisoituneen toimitusketjun seurauksena tilauskantamme laski 648 miljoonaan
euroon. Saatujen tilausten suhde liikevaihtoon tosin oli positiivinen vuoden neljannella
neljdnneksella.

Liikevaihtomme laski 8 prosenttia edellisvuoden tasosta 1 647 miljoonaan euroon heijastaen
tilauskannan kehitysta. Strategisilla painopistealueillamme Pohjois-Amerikassa ja
huoltoliiketoiminnassa liikevaihto jatkoi kasvuaan.

Matalammasta liikevaihdosta huolimatta pystyimme parantamaan suhteellista kannattavuuttamme
menestyksekkaan inflaatiopaineiden hallinnan seka hankinnassa ja toimitusketjussa toteutettujen
toimenpiteiden ansiosta. Vertailukelpoinen liikevoittomme laski prosentin ja oli 217 miljoonaa
euroa eli 13,2 prosenttia liikevaihdosta, kun se vuonna 2023 oli 219 miljoonaa euroa eli 12,3
prosenttia likevaihdosta. Hiab-liiketoiminta-alueen vertailukelpoinen liikevoitto oli 245 miljoonaa
euroa eli 14,9 prosenttia liikevaihdosta, mika on sen kaikkien aikojen paras vertailukelpoinen
likevoittoprosentti.

Liiketoiminnan hyvan suorituksen lisdksi olemme toteuttaneet kahden vuoden
muutosohjelmaamme suunnitelmiemme mukaisesti. Ohjelman merkkipaaluihin kuului Kalmarin
porssilistaaminen erillisena yhtiond heindkuun 2024 alussa. Listaaminen toteutettiin vain 14
kuukautta sen jalkeen, kun ilmoitimme yhtion osittaisjakautumisesta, ja Kalmar on nyt taysin
irrotettu Cargotecista.

Marraskuussa saavutimme toisen merkittdvan merkkipaalun, kun allekirjoitimme sopimuksen
MacGregorin myymisesta Tritonin hallinnoimille rahastoille liiketoiminnan menestyksekkaan
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kannattavuuskaanteen jalkeen. Transaktion velaton kauppahinta on 480 miljoonaa euroa, ja sen
taytantéonpanon arvioidaan tapahtuvan viimeistaan 1. heindkuuta 2025. Ehdollisena kaupan
toteutumiselle Cargotecin hallitus ehdottaa 1,57 euron lisdosingon maksamista kutakin B-sarjan
osaketta kohti yhtiokokouksen jalkeen maksettavan 1,20 euron osingon lisaksi.

Cargotecin muodonmuutos saatetaan paatokseen tana vuonna, kun MacGregor-kauppa
toteutetaan ja konserniin jaljelle jaava Hiab jatkaa kehitystaan ja kasvuaan itsenaisena yhtiona.
Taman vuoksi yhtion hallitus ehdottaa Cargotecin yhtiokokoukselle yhtién nimen muuttamista
Cargotecista Hiabiksi 1. huhtikuuta 2025 alkaen.

Olen vakuuttunut siita, ettd Hiabilla on itsenadisena yhtiona edessaan valoisa tulevaisuus. Hiabin
viime toukokuun padomamarkkinapaivassa julkistama strategia on selked, ja sen johtoryhma on
motivoitunut ja kokenut. Strategian toteutus on Iahtenyt jo hyvin kayntiin: vuonna 2024
allekirjoitimme esimerkiksi useita uusia jakelijasopimuksia tukemaan kasvua Yhdysvalloissa,
saavutimme kaikkien aikojen ennatyksen huoltoliiketoiminnan liikkevaihdossa ja jatkoimme 45
tuotejulkaisullamme palvelemiemme toimialojen muovaamista. Tana vuonna Hiab jatkaa
tuottavuutensa ja kannattavuutensa parantamista esimerkiksi virtaviivaistamalla
tuotantojarjestelyjaan Italiassa ja investoimalla tuote- ja huoltotoiminnan uudistamiseen Irlannissa
ja Yhdistyneessa kuningaskunnassa.

Taman kehityksen my6ta, ja pystyttyaan laskeneesta liikevaihdosta huolimatta parantamaan
vertailukelpoista liikevoittoprosenttiaan, Hiab uskoo entistd vahvemmin saavuttavansa itsenaisena
yhtiéna 16 prosentin vertailukelpoisen liikevoittoprosentin vuoteen 2028 mennessa.

Nimenmuutoksen astuessa voimaan Scott Phillipsista tulee uudelleennimetyn yhtién
toimitusjohtaja. Jatan tehtavani yhtion toimitusjohtajana, kuten toukokuussa 2024 iimoitimme.
Haluankin kiittdad osakkeenomistajia luottamuksesta, hallitusta hyvasta yhteistyosta seka kaikkia
nykyisia ja entisia tybtovereita, yhteistydkumppaneita ja asiakkaita siita, ettd vuosi 2024 oli jalleen
yhtiélle menestyksekas.
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Raportointisegmenttien avainluvut

Saadut tilaukset

MEUR Q4/24 Q4/23 Muutos 2024 2023 Muutos
Hiab 414 401 3% 1509 1466 3%
Tilauskanta

MEUR 31.12.2024 31.12.2023 Muutos
Hiab 648 799 -19 %
Liikevaihto

MEUR Q4/24 Q4/23 Muutos 2024 2023 Muutos
Hiab 412 450 -8 % 1647 1787 -8 %
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Liikevoitto

MEUR Q4/24 Q4/23 Muutos 2024 2023 Muutos
Hiab 48,0 47,8 0% 2447 252,2 -3 %
Konsernihallinto ja

tukitoimet -7,0 -9,8 29 % -27,6 -33,0 16 %
Yhteensa 41,0 38,0 8 % 217,1 219,2 -1 %
Vertailukelpoinen liikevoitto

MEUR Q4/24 Q4/23 Muutos 2024 2023 Muutos
Hiab 48,0 47,8 0% 2447 2521 -3 %
Konsernihallinto ja

tukitoimet -7,0 -9,8 29 % -27,6 -33,0 16 %
Yhteensa 41,0 38,0 8 % 217,1 219,1 -1 %
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Puhelinkonferenssi analyytikoille, sijoittajille ja toimittajille

Kansainvalinen puhelinkonferenssi analyytikoille, sijoittajille ja toimittajille jarjestetdan
julkaisupaivana klo 10. Tilaisuus on englanninkielinen. Raportin esittelevat Cargotecin
toimitusjohtaja Casimir Lindholm, talous- ja rahoitusjohtaja Mikko Puolakka ja Hiabin johtaja Scott
Phillips. Esitysmateriaalit ovat saatavilla osoitteessa www.cargotec.fi klo 9.30 mennessa.

Puhelinkonferenssiin osallistuvien tulee rekisterditya tilaisuuteen taman linkin kautta:
https://palvelu.flik.fi/teleconference/?id=50052226. Rekisterditymisen jalkeen osallistuja saa
konferenssin puhelinnumeron seka konferenssitunnuksen osallistumista varten. Konferenssin
aikana voi esittaa kysymyksia.

Tilaisuutta voi myds seurata osoitteessa https://cargotec.events.inderes.com/q4-2024. Tilaisuus
nauhoitetaan, ja tallenne on saatavilla Cargotecin verkkosivuilla myéhemmin samana paivana.

Huomaa, etta osallistumalla puhelinkonferenssiin osallistuja suostuu siihen, ettéd keradmme
hanesta henkildkohtaisia tietoja, kuten nimi ja yritystiedot.
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Lisatietoja:
Mikko Puolakka, talous- ja rahoitusjohtaja, puh. 020 777 4000
Aki Vesikallio, sijoittajasuhdejohtaja, puh. 040 729 1670

Cargotecin (Nasdaq Helsinki: CGCBV) Hiab-liiketoiminta on alykkaiden ja kestavien
kuormankasittelyratkaisujen johtava toimittaja, joka on sitoutunut tarjoamaan asiakkailleen joka
paiva parhaan asiakaskokemuksen yhdessa erittain sitoutuneiden tyontekijdidensa ja
yhteistydbkumppaneiden kanssa. Cargotecin jatkuvien toimintojen liilkevaihto vuonna 2024 oli noin
1,6 miljardia euroa, ja se tyollistaa yli 4 000 henkil6a. www.cargotec.fi


https://palvelu.flik.fi/teleconference/?id=50052226
https://cargotec.events.inderes.com/q4-2024
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Cargotecin tilinpaatostiedote 2024

Tilinpaatostiedote sisaltaa tulevaa kehitysta koskevia arvioita, joihin liittyy riskeja ja
epavarmuustekijoita seka muita tekijoita, joiden seurauksena Cargotecin tulos, toiminta ja
saavutukset voivat poiketa olennaisesti arvioidusta. Tulevaisuutta koskeviin arvioihin sisaltyy
riskeja, epavarmuustekijoita ja olettamuksia, ja arvioiden toteutuminen riippuu tulevasta
liketoimintaymparistosta ja muista olosuhteista.

Markkinaymparisto

Hiabin ratkaisujen kysyntaan vaikuttavat esimerkiksi yleinen talouskasvu, rakennusmarkkinoiden
kehitys ja kuorma-autojen myynti. Viime vuosikymmenta korkeampi inflaatio ja korkotaso, seka
geopoliittinen epavakaus vaikuttavat negatiivisesti toimintaymparistoon. Myos Yhdysvaltojen
uuden hallinnon tullit ja tullien uhka luovat epavarmuutta kasvunakymiin ja lisaavat
arvaamattomuutta toimintaymparistdssa, etenkin Pohjois-Amerikassa. Toisaalta, korkojen lasku,
inflaation hidastuminen ja yleisesti parantuvat talousndkymat voivat lisatéa asiakkaiden
investointihalukkuutta, mutta ajoitus on edelleen epavarma, silla asiakkaat luultavasti pitkittavat
investointipdatoksiaan odottaen lisaa tulevia koronalennuksia. Vuoden 2025 nakymat
rakennusmarkkinoille ja kuorma-autojen myynnille Hiabin padmarkkinoilla ovat myos kaantyneet
hieman positiivisemmiksi.

Kansainvalisen valuuttarahaston (IMF) tammikuussa 2025 julkaiseman suhdanne-ennusteen
mukaan maailmantalous kasvoi 3,2 prosenttia vuonna 2024 ja kasvaa 3,3 prosenttia vuonna
2025. Ns. kehittyneiden talouksien ryhmassa (advanced economies, sisaltéda useita Hiabin
keskeisia markkina-alueita, kuten Yhdysvallat, Yhdistynyt kuningaskunta ja Saksa) IMF:n
kasvuarvio on 1,7 prosenttia vuodelle 2024 ja 1,9 prosenttia vuodelle 2025. Vuoden 2025 ennuste
on paaosin muuttumaton IMF:n aiempaan nakemykseen verrattuna. Raportin mukaan
keskipitkalla aikavalilla riskit IMF:n ennusteeseen nahden painottuvat negatiiviseen suuntaan, kun
taas lyhyen aikavalin ennusteeseen liittyy useita erilaisia riskeja. Positiiviset riskit voivat vahvistaa
entisestaan Yhdysvaltojen jo nyt vahvaa kasvua, kun taas muissa maissa riskit ovat negatiivisia
poliittisten linjausten epavarmuuden vuoksi.2

2 International Monetary Fund: World Economic Outlook Update, tammikuu 2025
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Taloudellinen kehitys

Saadut tilaukset ja tilauskanta

MEUR Q4/24 Q4/23 Muutos 2024 2023 Muutos
Saadut tilaukset 414 401 3% 1509 1466 3%
Huoltoliiketoiminnan saadut

tilaukset 118 112 5% 450 447 1%
Tilauskanta kauden lopussa 648 799 -19 % 648 799 -19 %

Vuoden 2024 neljannen vuosineljanneksen saadut tilaukset kasvoivat 3 prosenttia
vertailukaudesta ja olivat 414 (401) miljoonaa euroa. Huoltoliiketoiminnan saadut tilaukset
kasvoivat 5 prosenttia ja olivat 118 (112) miljoonaa euroa.

Saadut tilaukset kasvoivat vuonna 2024 3 prosenttia vertailukaudesta ja olivat 1 509 (1 466)
miljoonaa euroa. Huoltoliiketoiminnan saadut tilaukset kasvoivat 1 prosentin ja olivat 450 (447)
miljoonaa euroa.

Tilauskanta laski 19 prosenttia vuoden 2023 lopun tasosta, ja vuoden 2024 lopussa se oli 648
(31.12.2023: 799) miljoonaa euroa.

Maantieteellisesti EMEA:n osuus neljannelld vuosineljanneksellad saaduista tilauksista oli 53 (51)
prosenttia ja Amerikoiden 40 (42) prosenttia. Aasian ja Tyynenmeren alueen osuus saaduista
tilauksista oli 8 (7) prosenttia.

Vuonna 2024 EMEA:n osuus saaduista tilauksista oli 49 (50) prosenttia ja Amerikoiden 44 (43)
prosenttia. Aasian ja Tyynenmeren alueen osuus saaduista tilauksista oli 7 (7) prosenttia.
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Liikevaihto

MEUR Q4/24 Q4/23 Muutos 2024 2023 Muutos
Liikevaihto 412 450 -8 % 1647 1787 -8 %
Huoltoliiketoiminnan

likevaihto 118 114 4 % 462 452 2%
Ekoratkaisujen tuoteryhman

likevaihto 122 127 -4 % 476 533 -11 %

Vuoden 2024 neljannen vuosineljanneksen liikevaihto laski 8 prosenttia vertailukaudesta ja oli 412
(450) miljoonaa euroa. Huoltoliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 4 prosenttia ja oli 118 (114)
miljoonaa euroa eli 29 (25) prosenttia konsernin liikevaihdosta.

Vuoden 2024 liikevaihto laski 8 prosenttia ja oli 1 647 (1 787) miljoonaa euroa.
Huoltoliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 2 prosenttia vertailukaudesta ja oli 462 (452) miljoonaa
euroa eli 28 (25) prosenttia konsernin liikevaihdosta.

Ekoratkaisujen tuoteryhman liikevaihto laski neljannelld vuosineljanneksella 4 prosenttia ja oli 122
(127) miljoonaa euroa eli 30 (28) prosenttia kokonaisliikevaihdosta. Tuoteryhman liikevaihto laski
iimastoratkaisujen kategoriassa ja kasvoi kiertotalousratkaisujen kategoriassa.

Vuonna 2024 ekoratkaisujen tuoteryhman liikevaihto laski 11 prosenttia ja oli 476 (533) miljoonaa
euroa eli 29 (30) prosenttia Cargotecin kokonaisliikevaihdosta. Tuoteryhman liikevaihto laski
ilmastoratkaisujen kategoriassa ja pysyi vertailukauden tasolla kiertotalousratkaisujen
kategoriassa. Taloudellisesti haastavammat ajat ja korkeat korot ovat jarruttaneet vihreaa
siirtymaa ja vaikuttaneet negatiivisesti ekoratkaisujen liikevaihdon kehitykseen.

Liikevaihto kasvoi neljannella vuosineljanneksella Aasian ja Tyynenmeren alueella ja Amerikoissa
ja laski EMEA:ssa. EMEA:n osuus konsernin liikevaihdosta oli 50 (53) prosenttia, Amerikoiden
osuus 43 (39) prosenttia ja Aasian ja Tyynenmeren alueen osuus 7 (7) prosenttia.

Vuonna 2024 EMEA:n osuus liikevaihdosta oli 49 (53) prosenttia ja Amerikoiden 45 (39)
prosenttia. Aasian ja Tyynenmeren alueen osuus liikevaihdosta oli 7 (8) prosenttia.
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Saadut tilaukset maantieteellisesti Q4/2024, %
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Tulos

Liikevoitto ja vertailukelpoinen liikevoitto Liikevoitto ja vertailtavuuteen vaikuttavat erat, MEUR

MEUR Q4/24 Q4/23  Muutos 2024 2023  Muutos 80

Liikevoitto 41,0 38,0 8 % 217,1 219,2 -1%

Liikevoitto, % 9,9 % 8,4 % 132 % 12,3 % 60

Vertailukelpoinen likevoitto 41,0 38,0 8 % 217,1 2191 -1 %

Vertailukelpoinen liikevoitto,

% 9,9 % 8,4 % 132 % 12,3 % 40

Neljannen vuosineljanneksen liikevoitto oli 41 (38) miljoonaa euroa. Vertailtavuuteen vaikuttavat o 63 52

erat olivat yhteensa 0 (0) miljoonaa euroa. 20 41
Vuoden 2024 liikevoitto oli 217 (219) miljoonaa euroa. Vertailtavuuteen vaikuttavat erat olivat
yhteensa 0 (0) miljoonaa euroa. 0 0 0 0 0 0

Q4/23 Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24

Neljannen vuosineljanneksen vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi 8 prosenttia ja oli 41 (38)

miljoonaa euroa eli 9,9 (8,4) prosenttia liikevaihdosta. Vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi alempien B Liikevoitto
konsernihallinnon ja tukitoimintojen kustannusten johdosta. Neljannen vuosineljanneksen aikana
Cargotec kirjasi 15 miljoonan euron edesta kertaluonteisia kuluja liittyen kustannussaastoéihin
Hiabissa. Naista kertaluonteisista kuluista 11 miljoonaa euroa liittyi Hiabin Italian
tuotantojarjestelyjen virtaviivaistamiseen. Kertaluonteiset kulut kirjattiin tuloslaskelmassa ennen 14,8 % 145 %

vertailukelpoista liikevoittoa. Vertailukaudella kustannussaastaihin liittyvat kertaluonteiset kulut 90 13,4 %
olivat 16 miljoonaa euroa

Vertailtavuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR
Vertailukelpoinen liikevoitto, %

Vuoden 2024 vertailukelpoinen liikevoitto laski 1 prosenttia ja oli 217 (219) miljoonaa euroa eli

13,2 (12,3) prosenttia liikevaihdosta. Vertailukelpoinen liikevoitto laski alhaisemman liikevaihdon 60 8,4 %
johdosta. Alhaisempaa liikevaihtoa kompensoi menestyksekas inflaatiopaineiden hallinta seka
onnistuneet hankinnassa ja toimitusketjussa tehdyt toimet.
30 .
0

Q4/23 Q1/24 Q2/24 Q3/24

M Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR Vertailukelpoinen liikevoitto, %
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Nettorahoituskulut ja tulos

Neljannen vuosineljanneksen korollisten lainojen ja saamisten nettokorkotuotot olivat 1
(nettokorkokulut 0) miljoonaa euroa. Nettorahoituskulut olivat 2 (2) miljoonaa euroa.

Vuoden 2024 korollisten lainojen ja saamisten nettokorkotuotot olivat 4 (nettokorkokulut 6)
miljoonaa euroa. Nettorahoituskulut olivat 4 (14) miljoonaa euroa.

Neljannen vuosineljanneksen tulos oli 27 (24) miljoonaa euroa ja laimentamaton osakekohtainen
tulos 0,42 (0,33) euroa.

Vuoden 2024 tulos oli 155 (153) miljoonaa euroa eli 2,40 (2,35) euroa osaketta kohden.

Tase, rahavirta ja rahoitus

Tassa luvussa taseen vertailutiedot sisaltavat jatkuvat ja lopetetut toiminnot. Konsernin taseen
loppusumma vuoden 2024 lopussa oli 2 450 (31.12.2023: 4 376) miljoonaa euroa. Emoyhtion
omistajille kuuluva oma paaoma oli 1 025 (1 752) miljoonaa euroa, eli 16,04 (27,25) euroa
osaketta kohden. Aineellinen kayttbomaisuus taseessa oli 159 (445) miljoonaa euroa ja aineeton
kayttbomaisuus 263 (996) miljoonaa euroa. Lasku johtui Cargotec Oyj:n osittaisjakautumisen
taytantéonpanosta ja uuden Kalmar Oyj:n perustamisesta seka MacGregorin tase-erien
esittamisesta myytavana olevien omaisuuserien ja niihin liittyvien velkojen riveilla. Lisatietoja
osittaisjakautumisesta on liitetiedossa 17, Lopetetut toiminnot ja liitetiedossa 18, Jakautuminen.

Oman paaoman tuotto (ROE, viimeiset 12 kk) oli vuoden 2024 lopussa 2,0 (31.12.2023: 21,2)
prosenttia ja sijoitetun padoman tuotto (ROCE, viimeiset 12 kk) 7,1 (19,9) prosenttia. Cargotecin
osittaisjakautumisesta kirjattua voittoa ei ole laskettu mukaan oman paaoman tuottoa koskeviin
laskelmiin. MacGregorin myyntiin liittyva 200 miljoonan euron kirjaus liikearvon
arvonalentumisena vaikutti negatiivisesti ROE- ja ROCE-lukuihin. Taseen eria siséltavat
avainluvut (korollinen nettovelka kauden lopussa, nettovelkaantumisaste, oman padoma tuotto,
sijoitetun padoman tuotto) sisaltavat lopetetut toiminnot kaikissa esitetyissa kausissa, milla oli
vaikutusta avainlukuihin. Hiabin operatiivinen sijoitetun padoman tuotto (operatiivinen ROCE,
viimeiset 12 kk) oli 30,5 (30,7) prosenttia.
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Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja oli vuonna 2024 582 (544) miljoonaa euroa
sisaltaen seka jatkuvat etta lopetetut toiminnot. Liiketoiminnan rahavirta kasvoi hyvana jatkuneen
kannattavuuden seka pienentyneen nettokayttépadoman seurauksena.

Cargotecin likviditeettiasema on vahva. Yhtion pitkdaikainen likviditeettivaranto koostui
rahavaroista sekd nostamattomista pitkaaikaisista ja pankkeja sitovista 330 miljoonan euron
valmiusluottolimiiteista siséltden seka jatkuvat etta lopetetut toiminnot, ja oli 31.12.2024 yhteensa
909 (31.12.2023: 1 115) miljoonaa euroa. Likviditeettivarannon lisaksi yhtiolla oli kaytdssaan 150
miljoonan euron yritystodistusohjelma, josta nostamatta oli 150 (150) miljoonaa euroa seka
nostamattomia tililimiitteja yhteensa 50 (94) miljoonaa euroa.

Yhtion likviditeettitarve eli seuraavan 12 kuukauden aikana eraantyvat korolliset lainat olivat 156
(159) miljoonaa euroa, joista 27 (43) miljoonaa euroa oli vuokrasopimusvelkaa.

Korolliset velat vuoden 2024 lopussa olivat 393 (31.12.2023: 867) miljoonaa euroa, joista 102
(178) miljoonaa euroa oli vuokrasopimusvelkaa. Korollisista veloista 156 (159) miljoonaa euroa oli
lyhytaikaisia ja 237 (708) miljoonaa euroa pitkaaikaisia velkoja. Lainojen ja muiden korollisten
velkojen keskikorko ilman taseeseen kirjattuja vuokrasopimusvelkoja oli 1,7 (3,3) prosenttia.
Rahavarat, lainasaamiset ja muut korolliset saamiset olivat 579 (688) miljoonaa euroa. Korollinen
nettovelka oli -186 (179) miljoonaa euroa.

Cargotecin omavaraisuusaste vuoden 2024 lopussa oli 47,6 (31.12.2023: 43,8) prosenttia.
Nettovelkaantumisaste (gearing) oli -18,1 (10,2) prosenttia. Jatkuvien toimintojen nettovelkaan
perustuva nettovelkaantumisaste oli -6,8 prosenttia vuoden 2024 lopussa.
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Valuuttakurssien ja rakenteellisten muutosten
vaikutukset

Saadut tilaukset Liikevaihto
MEUR Q4 Q1-Q4 Q4 Q1-Q4
2023 1015 3 987 1193 4 569
Lopetettujen toimintojen oikaisu -61 % -63 % -62 % -61 %
2023 Jatkuvat toiminnot 401 1466 450 1787
Orgaaninen kasvu kiinteillé valuuttakursseilla, % 2 % 4 % -9 % -6 %
Valuuttakurssien muutokset, % 1% 0 % 1% 0 %
Rakenteelliset muutokset, % 0 % -1 % 0 % 2%
Muutos yhteensd, Jatkuvat toiminnot; % 3 % 3 % -8 % -8 %
2024 414 1 509 412 1647

Vuoden 2024 neljannen vuosineljanneksen saadut tilaukset kasvoivat orgaanisesti kiinteilla
valuuttakursseilla 2 prosenttia. Valuuttakurssimuutoksilla oli 1 prosenttiyksikon positiivinen
vaikutus saatuihin tilauksiin. Rakenteellisilla muutoksilla ei ollut merkityksellista vaikutusta
saatuihin tilauksiin. Liikevaihto laski orgaanisesti kiinteilld valuuttakursseilla 9 prosenttia.
Valuuttakurssien muutoksilla oli 1 prosenttiyksikon positiivinen vaikutus liikevaihtoon.
Rakenteellisilla muutoksilla ei ollut merkityksellista vaikutusta liikevaihtoon.

Vuoden 2024 saadut tilaukset kasvoivat orgaanisesti kiinteilla valuuttakursseilla 4 prosenttia.
Valuuttakurssien muutoksilla ei ollut merkityksellisté vaikutusta Cargotecin saatuihin tilauksiin.
Rakenteellisilla muutoksilla oli -1 prosenttiyksikdn vaikutus Cargotecin saatuihin tilauksiin.
Liikevaihto laski orgaanisesti kiinteilla valuuttakursseilla 6 prosenttia. Valuuttakurssien muutoksilla
ei ollut merkityksellista vaikutusta Cargotecin liikevaihtoon. Rakenteellisilla muutoksilla oli -2
prosenttiyksikdn vaikutus Cargotecin liikevaihtoon.

Tutkimus ja kehitys

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot vuonna 2024 olivat 39 (35) miljoonaa euroa eli 2 (2) prosenttia
likevaihdosta. Hiab kehittaa jatkuvasti laitteita, alykkaita palveluita ja verkkoyhteydella
varustettuja ratkaisuja, jotka luovat lisdarvoa asiakkaille ja mahdollistavat asiakkaiden
keskittymisen tyonsa vastuullisuuteen, turvallisuuteen, luotettavuuteen ja tehokkuuteen. Vuoden
2024 aikana Hiab lanseerasi 45 uutta tuotetta.

Kuormausnostureissa Hiab lanseerasi paastottomista ja hiljaisista sahkohybridiratkaisuista
koostuvan HIAB wspr -tuoteperheen. HIAB wspr -laitteet voivat toimia ajoneuvon moottorilla tai
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erillisen sdhkdhydraulisen ePTO-jarjestelman (electric power take-off) tuottamalla energialla.
Sahkoenergiaa kaytettdessa nosturi on lahes aaneton, jolloin laitetta voi kayttaa vahapaastoisilla
tai paastottomilla alueilla ja ydaikaan. Hiab esitteli myds kuormausnostureiden uuden
moottorinohjausominaisuuden kesdkuussa. Ohjausominaisuuteen sisaltyy automaattinen start/
stop-toiminto ja dynaaminen virtauksenohjaus, ja se voi vahentaa polttoaineen kulutusta jopa 20
prosentilla.

Vuoden kuluessa Hiab esitteli myés HIAB eX.HIPRO -kuormausnosturin, raskaan HIAB iQ.708
HIPRO -nosturin seka uuden JONSERED iZ.18R HD -kierratysnosturin. HIAB eX.HIPRO:n
edistyksellinen hydrauliikkajarjestelma tekee siitd poikkeuksellisen tehokkaan, ja sen
energiansaastot voivat olla jopa 30 prosenttia. HIAB iQ.708 -mallin muotoilussa paino,
nostokapasiteetti ja mitat yhdistyvat tasapainoiseksi turvallisuutta ja hyétykuorman lisdamista
edistavaksi kokonaisuudeksi. JONSERED iZ.18R HD -kierratysnosturin myéta JONSERED astuu
18-19 tonnimetrin markkinoille, missa se tarjoaa vankan ja kestavan mekaanisen rakennealustan.

Koukkulaitteissa Hiab lanseerasi maailman ensimmaisen erityisesti sahkdkuorma-autoille
suunnitellun plug-and-play-koukkulaitteen MULTILIFT eULTIMA:n. Laite on rakennettu
vastuullisuusperiaatteet huomioiden, ja sen suunnittelussa on pyritty poikkeukselliseen, uusia
standardeja alalle asettavaan suorituskykyyn ja tehokkuuteen. Taman lisaksi Hiab julkisti L2
Driver Support -ominaisuuden, joka automatisoi ajoneuvon peruuttamisen optimaaliseen lastaus-
ja purkuasentoon, seka puolustuslogistiikan tarpeisiin suunnitellun puoliautomaattisen MULTILIFT
Talon -kuormankasittelyjarjestelman, joka automatisoi, tehostaa ja nopeuttaa haastavissa
olosuhteissa tehtavaa kontinkasittelya ja tekee tydsta turvallisempaa.

Ajoneuvotrukkien valikoimaa paivitettiin uusilla sahkaisilla ja dieselkayttoisilla malleilla.
Tayssahkoisen E-sarjan valikoima laajeni uusilla E2-, E5- ja E8-malleilla, ja N8 NX2 (entinen M8
NX) -dieselmalliin tehtiin elinkaaren puolivalin turvallisuus- ja suorituskykypaivitys. Latinalaisen
Amerikan paastdvaatimuksiin vastaamiseksi kehitettiin uusia moottoreita, ja M4-mallin
toimitusketjun joustavuutta kehitettiin edelleen. Lisaksi siipikarjatoimialalle on nyt saatavilla uusi
Narrow M9 -malli, jossa on tekoélypohjainen ihmistunnistus.

Takalaitanostimissa Hiab lanseerasi WALTCO MDYV -takalaitanostinmalliston nopeaan tavaran
lastaukseen ja jakeluun. Useita kestavyys- ja turvallisuusetuja sisaltdvan uuden malliston ohjaimet
ovat intuitiivisia ja helppokayttoisia.

Huoltoliiketoiminnassa Hiab tiedotti varaosaportfolionsa laajennuksesta ja julkaisi MyHiab-
alypuhelinsovelluksen. Varaosaportfolion laajennus luo uusia kasvumahdollisuuksia
kiertotalouden mukaiselle huoltotoiminnalle. Sovellus parantaa kayttajaa toiminnan tuottavuutta ja
kayton turvallisuutta. Digitaalinen kumppani valottaa Hiabin laitteiden ominaisuuksia ja tarjoaa
niista sisaltoa laitteiden koko elinkaaren ajan, ja se mahdollistaa myds viestinnan Hiabin ja
loppukayttajien valilla.
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Kayttoomaisuusinvestoinnit

Investoinnit ilman yritysostoja vuonna 2024 olivat 66 (45) miljoonaa euroa. Kasvu johtui
paaasiassa 16 miljoonan euron vuokrattujen hyddykkeiden hankinnasta Yhdysvalloissa. Poistot ja
arvonalentumiset olivat 44 (41) miljoonaa euroa. Summa sisaltda arvonalentumisia 2 (0)
miljoonaa euroa. Cargotec arvioi, etta investoinnit ilman yritysostoja vuonna 2025 olisivat noin 90
miljoonaa euroa. Kasvu liittyy tuote- ja huoltotoimintojen uudistukseen Irlannissa ja Yhdistyneessa
kuningaskunnassa.

Yritysostot ja -myynnit vuonna 2024

Cargotec kehittaa ja yllapitaa aktiivisesti yritysjarjestelyhankkeita. Mahdollisten yritysjarjestelyjen
tavoitteena olisi vahvistaa ja tdydentaa Hiabin tarjoomaa, menna uusille kehittyville markkinoille ja
pyrkia kasvuun laheisilla segmenteilla.

Cargotec osittaisjakautumisen taytantéonpano rekisterditiin kaupparekisteriin kesakuussa 2024.
Cargotecin osittaisjakautumista on kuvattu Cargotecin jakautuminen -osiossa ja liitetiedossa 18,
Jakautuminen.

Marraskuussa 2024 Cargotec allekirjoitti sopimuksen MacGregor-liiketoiminta-alueensa
myynnista Tritonin hallinnoimille rahastoille. Sopimuksen allekirjoittamisen my6ta Cargotec
raportoi MacGregor-liiketoiminta-alueen osana lopetettuja toimintoja vuoden 2024 neljannesta
vuosineljanneksesta alkaen. MacGregorin myyntia on kuvattu MacGregor-ratkaisu ja Hiabin
valmistelu toimimaan itsenadisena yhtiona -osiossa ja liitetiedossa 17, Lopetetut toiminnot.

Yritysostoja ja -myynteja on kuvattu litetiedossa 15, Yrityshankinnat ja -myynnit.

Toiminnan uudelleenjarjestelyt

Elokuussa 2024 Hiab kaynnisti tehokkuudenparannusohjelman suunnittelun, jolla se pyrkii
saavuttamaan noin 20 miljoonan euron kustannussaastét vuonna 2025. Ohjelmalla Hiab pyrkii
ennakoivasti sopeutumaan markkinaympariston jatkuneeseen epavarmuuteen. Neljannen
vuosineljanneksen aikana Hiab kirjasi 15 miljoonan euron edesta kertaluonteisia kuluja liittyen
kustannussaastoihin. Naista kertaluonteisista kuluista 11 miljoonaa euroa liittyi Hiabin Italian
tuotantojarjestelyjen virtaviivaistamiseen. Kertaluonteiset kulut kirjattiin tuloslaskelmassa ennen
vertailukelpoista liikevoittoa. Vertailukaudella kustannussaastoihin liittyvat kertaluonteiset kulut
olivat 16 miljoonaa euroa.

Osana Hiabin valmistautumista toimimaan itsenaisena yhtiona Cargotec on lisdnnyt Hiabin
hallinnollista Iasnaoloa Suomessa. Talla ei arvioida olevan merkittavaa vaikutusta Cargotecin
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vertailukelpoiseen likkevoittoon. Suurin vaikutus nakyisi rahavirtalaskelman maksetuissa
tuloveroissa, paaasiassa vuonna 2025.

Henkilosto

Cargotecissa tydskenteli vuoden 2024 lopussa 4 234 (31.12.2023: 4 477) henkil6a. Hiabilla
tyoskenteli 3 809 (3 877), ja konsernihallinnossa ja tukitoiminnoissa 425 (600). Keskimaarainen
henkildmaara vuoden 2024 aikana oli 4 252 (1-12/2023: 4 535).

Henkiléston palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma vuonna 2024 oli 275 (270) miljoonaa euroa.

Cargotecin vuotuinen Compass-henkildstotutkimus antaa arvokasta tietoa tyontekijéidemme
tyohon liittyvista tuntemuksista ja ajatuksista. Compass kannustaa tyontekijoita kertomaan
mielipiteensa useista eri aiheista, esimerkiksi tyon ja yksityiselaman tasapainosta, hyvinvoinnista,
sosiaalisesta vastuusta, esimiestyosta ja tiimien ilmapiirista.

Compass 2024 -tutkimuksen vastausprosentti oli 83 (2023: 78) prosenttia. Tutkimuksessa parhaat
tulokset saivat kategoriat, jotka keskittyivat vastuullisuuteen ja [ahimman tydryhman yhteistyohon.
Johtajuutta ja suuntaa arvioivissa kategorioissa nahtiin parannuksia viimeisen kyselyn tuloksiin
verrattuna. Vaikka edella mainituissa kategorioissa on nahty parannuksia, liiketoimintastrategian
ja tulevaisuuden vision ymmarryksen ja yhteyden parantaminen ovat edelleen tarkea
painopistealue. My0s stressinhallintaan ja tyon ja yksityiselaman tasapainoon panostetaan.
Henkilostokaytantdjemme mukaisesti esihenkilot jarjestavat palautetilaisuuksia ja suunnittelevat
toimia yhdessa tiimien kanssa keskittyen erityisesti kehitysta vaativiin aiheisiin.

Cargotecin jakautuminen

Cargotec Oyj:n osittaisjakautumisen taytantéonpano ja uuden Kalmar Oyj:n perustaminen
rekisterditiin kaupparekisteriin 30.6.2024. Kaupankéaynti Kalmarin B-sarjan osakkeilla alkoi
Nasdaq Helsingissa 1.7.2024. Kaupankaynti Cargotecin B-sarjan osakkeilla jatkuu Nasdaq
Helsingin pdrssilistalla uudella ISIN-koodilla F14000571013. Cargotecin A-sarjan osakkeiden uusi
ISIN-koodi on F14000571005.

Kumulatiiviset osittaisjakautumiseen liittyvat kulut ovat 81 miljoonaa euroa. Cargotec arvioi, etta
transaktioon ei enaa kirjata siihen liittyvia kuluja. Kulut on kirjattu lopetettuihin toimintoihin.

MacGregor-ratkaisu ja Hiabin valmistelu toimimaan
itsenaisena yhtiona
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Cargotec tiedotti toukokuussa 2024, etta se oli aloittanut MacGregorin myyntiprosessin,
aikomuksena l6ytaa MacGregorille ratkaisu vuoden 2024 aikana. 14.11.2024 Cargotec allekirjoitti
sopimuksen MacGregor-liiketoiminta-alueensa myynnista Tritonin hallinnoimille rahastoille 480
miljoonan euron velattomalla kauppahinnalla. Transaktio edellyttaa viranomaishyvaksyntoja
asianomaisilla lainkayttéalueilla. Transaktion taytantdonpanon arvioidaan tapahtuvan viimeistaan
1.7.2025.

Cargotec kirjasi transaktion seurauksena noin 200 miljoonan euron verottoman myyntitappion
vuoden 2024 neljannelld vuosineljanneksella. Myyntitappio kirjattiin liikearvon arvonalentumisena
vertailtavuuteen vaikuttavissa erissa osana lopetettuja toimintoja. Tappion lopullinen maara
maaritetdan transaktion taytantéonpanon yhteydessa ja riippuu MacGregorin liiketoiminnan
kehityksesta siihen ajankohtaan asti. Cargotec arvioi ettd MacGregorin eriyttamisesta aiheutuvat
kokonaiskulut liilkearvon arvonalentumisen lisaksi ovat arviolta 25 miljoonaa euroa ja ne kirjataan
vertailtavuuteen vaikuttavina erind osana lopetettuja toimintoja. Vuonna 2024 MacGregorin
eriyttdmisesta aiheutuvia kuluja kirjattiin 7 miljoonaa euroa.

MacGregorin myyntia koskevan sopimuksen allekirjoittamisen myéta Cargotecin hallitus ehdottaa
Cargotecin yhtiokokoukselle, etta yhtion nimi muutettaisiin Cargotecista Hiabiksi.
Nimenmuutoksen astuessa voimaan, Cargotecin nykyinen toimitusjohtaja, Casimir Lindholm, on
iimoittanut aikomuksestaan jattaa tehtavansa yhtion toimitusjohtajana menestyksekkaasti
toteutetun muutosprojektin jalkeen. Talléin hallitus nimittaisi Hiabin johtajan, Scott Phillipsin,
nykyisestad Cargotecista muodostuvan uudelleen nimetyn yhtion toimitusjohtajaksi. Cargotec arvioi
talla hetkelld, ettd ndma toimenpiteet itsenaiseksi Hiabiksi muuttumiseksi voisivat toteutua 1.
huhtikuuta 2025. Itsendisen Hiabin talous- ja rahoitusjohtajana jatkaisi Cargotecin nykyinen
talous- ja rahoitusjohtaja Mikko Puolakka.

Visio ja Strategia

Hiabin visio on olla alykkaiden ja kestavien kuormankasittelyratkaisujen johtava toimittaja.
Arvojensa Luotettavuus, Valittdminen, Edellakavijyys mukaisesti Hiab jatkaa paremman
tulevaisuuden rakentamista tekemalla kuormankasittelysta alykkdampaa, turvallisempaa ja
kestavampaa.

Hiabin strategia vuosille 2024—2028 rakentuu vahvaan perustaan pohjautuvaan kannattavaan
kasvuun.

Hiab tavoittelee kannattavaa kasvua keskeisilla toimialoilla kuten rakentamisessa, jatehuoltossa ja
kierratyksessa, puolustuslogistiikassa seka vahittaiskaupassa ja viimeisen kilometrin
toimituksissa. Keskeiset toimialat ovat valttdméattémia maiden ja organisaatioiden toiminnan,
jokapaivaisen elaman ja inhimillisen kehityksen kannalta, ja niiden merkitys sekd muutoskyky
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luovat Hiabille kestdvan kasvun mahdollisuuksia. Palvelu- ja Pohjois-Amerikan liiketoiminnan
kasvattamisella on ratkaiseva rooli Hiabin kasvutarinassa. Hiab on vastuullisen kuormankasittelyn
johtava toimija, hyotyen globaaleista megatrendeista ja parantaen kannattavuuttaan operatiivisella
ja kaupallisella osaamisellaan.

Turvallisuus ja Tydntekija ensin -ajattelutapa on keskeista Hiabille. Hajautetulla toimintamallillaan
Hiab pyrkii mahdollisimman suureen lapindkyvyyteen, vastuun kantamiseen seka ketteriin
kaytantoihin. Tuotekehityksessa keskitytaan tulospohjaiseen innovaatioon. Hiab pyrkii
optimoimaan tuotekustannuksia ja ottamaan kayttodn Lean Six Sigma -menetelmia. Prosessin
yhteydessa Hiab pyrkii tehostamaan toimitusketjua, transaktioprosesseja seka tiedonhallintaa.

Hiabin henkil6sto on yhtion strategian toteuttamisen keskeinen voimavara.
Henkildstostrategiassamme etusijalla ovat ymmarrettavyys, voimaannuttaminen ja toiminnan
korkea laatu. Haluamme tukea sitoutuneita, parempaa asiakaskokemusta tarjoavia tyontekijoita.

Hiab edistaa uraauurtavaa innovaatiota asiakaslahtdisilla ratkaisuilla, joissa suorituskyky ja
turvallisuus ovat etusijalla. Ratkaisut hyodyntavat liitettavyytta, datapohjaisia palveluita seka
sahkdistymista ja edistyneitd ohjausjarjestelmia. Hiab kehittaa ratkaisujensa turvallisuutta,
tuottavuutta ja kdytésséoloaikaa vastatakseen jatkuvasti asiakkaiden tarpeisiin.

Vastuullisuuden edellakavijana ja 1,5 asteen yhtiona Hiab tukee asiakkaidensa
vastuullisuustavoitteita. Keskeisia paamaaria ovat vahapaastoisten materiaalien kaytto ja
ekoratkaisujen tuoteryhman myynnin lisddminen.

Hiabin taloudellisen menestyksen kulmakivia ovat hinnoittelun laatu, arvoa lisdava osaaminen,
avainasiakkuuksien hallinta seka vahvat kumppanuussuhteet.

Kaiken perustana ovat Hiabin huippuluokan toimintaperiaatteet, jotka varmistavat turvallisuuden,
tehokkaan kysyntapohjaisen suunnittelun ja toimitukset seka sitoutumisen jatkuvaan prosessien
parantamiseen.

Strategiaansa toteuttamalla Hiab aikoo saavuttaa keskeiset tavoitteensa.

3 Operatiivinen sijoitetun padoman tuotto maaritettyna (liikevoitto/kayttdpasoma)
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Tavoitteet

Cargotec julkisti 27.5.2024 Hiab-liiketoiminta-alueen uudet pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet.
11.2.2025 Cargotecin hallitus paivitti Hiabille asetetut taloudelliset tavoitteet vastaamaan yhtion
tulevaisuutta itsenaisena yhtiona.

Cargotecin hallituksen asettamat vuoteen 2028 ulottuvat Hiabin tavoitteet ovat:

- Vuosittainen lilkevaihdon kasvu yli 7 prosenttia syklin yli
- Vertailukelpoinen liikevoitto 16 prosenttia
- Sijoitetun pa&oman tuotto yli 25 prosenttia®

Itsendisena yhtiona Hiab pyrkii myds kasvavaan osinkoon, joka olisi 30-50 prosenttia
osakekohtaisesta tuloksesta seka pitamaan nettovelkaantumisasteen (gearing) alle 50
prosentissa.

Hiabin pitkan aikavalin taloudellisten tavoitteiden liséksi Cargotecin ilmastotavoite, jonka Science
Based Targets initiative (SBTi) on hyvaksynyt vuonna 2020, on edelleen voimassa. Yhtid
suunnittelee paivittdvansa itsenaisen Hiabin iimastotavoitteen ja hakevansa sille SBTi:n
vahvistusta. Prosessi alkaa vuonna 2025.

Vertailukelpoisen liikevoiton tavoitetta muutettiin liiketoiminta-alueen 18 prosentista itsenaisen
yhtién 16 prosenttiin, joka sisaltéa kasvaneet konsernihallinnon ja tukitoimien kulut, jotka olivat
aiemmin osa Cargotec-konsernin konsernihallintoa ja tukitoimia. Vuonna 2024 nama
kustannukset olivat noin 1,7 prosenttia liikevaihdosta.
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Vastuullisuus

Vuonna 2024 Cargotec jatkoi valmistautumistaan EU:n kestavyysraportointia koskevan direktiivin
(CSRD) voimaantuloon. Vuoden aikana yhtié esimerkiksi varmisti, ettd sen direktiivin vaatimuksiin
littyva prosessidokumentaatio ja sisainen valvonta ovat riittavia, ja toteutti kaksinkertaisen
olennaisuusarvionsa (DMA) vuosiarvioinnin. DMA:n arvioinnin perusteella Cargotec totesi, etta
eurooppalaisten kestavyysraportointistandardien (ESRS) E2 Saastuminen ei ole yhtidlle
olennainen teema, minka seurauksena se poistettin CSRD-raportoinnin piiristd. Neljannella
vuosineljanneksella yhtio keskittyi toteuttamaan kestavyyteen liittyvaa vuosiraportointia. Yhtié
my®0s jatkoi CSRD:hen liittyvaa tiedonsiirtoa Hiabille ja MacGregorille vuoden aikana.

Perustuen alkuperaisen, vuonna 2023 toteutetun DMA:n tuloksiin, Cargotec paivitti
vastuullisuusohjelmaansa vuona 2024. Luonnon monimuotoisuus ja eettinen liiketoiminta lisattiin
ohjelmaan, kun taas kestava talous ja rahoitus poistettiin. Yhtio paivitti myos
vastuullisuusohjesaantdaan taman mukaisesti.

Vuonna 2024 Cargotecin hallitus ja johtoryhma jatkoivat kestavan kehityksen koulutusohjelmaa,
joka saatettiin loppuun tammikuussa 2025. Ulkopuolisen asiantuntijaorganisaation jarjestamaan
ohjelmaan sisaltyi yritysvastuuseen liittyvaa syvaluotaavaa tietoa ja pohdintaa. Aiheina olivat
muun muassa tuleva saantely, vastuullisuuden yhdistaminen yhtion strategiaan seka
syvakatsauksia esimerkiksi ymparistdteemoihin, ihmisoikeuksiin ja kestavaan rahoitukseen.

Vuoden 2024 neljannella vuosineljanneksella ekoratkaisujen tuoteryhman liikevaihto laski 4
prosenttia ja oli 122 (127) miljoonaa euroa eli 30 (28) prosenttia jatkuvien toimintojen
likevaihdosta. Tuoteryhman liikevaihto laski ilmastoratkaisujen kategoriassa ja kasvoi
kiertotalousratkaisujen kategoriassa.

Vuonna 2024 ekoratkaisujen tuoteryhman liikevaihto laski 11 prosenttia ja oli 476 (533) miljoonaa
euroa eli 29 (30) prosenttia Cargotecin kokonaisliikevaihdosta. Tuoteryhman liikevaihto laski
ilmastoratkaisujen kategoriassa ja pysyi vertailukauden tasolla kiertotalousratkaisujen
kategoriassa. Taloudellisesti haastavammat ajat ja korkeat korot ovat jarruttaneet vihreda
siirtymaa ja vaikuttaneet negatiivisesti ekoratkaisujen liikevaihdon kehitykseen.

Vuoden aikana Hiab lisasi kaksi uutta ratkaisua ekoratkaisujen tuoteryhmaansa: uuden
sukupolven kuormausnosturit, jotka on varusteltu Engine Control -ominaisuudella (sisaltaa
automaattisen start/stop -toiminnon ja dynaamisen RPM-toiminnon) seka kevyemmaksi
suunnitellun takalaitanostimen, joka rakennetaan kayttden vahemman terasta kuin perinteisissa
vaihtoehdoissa.

Cargotecin tieteeseen perustuva, Science Based Targets initiative (SBTi) -aloitteen vahvistama
iimastotavoite on vahentaa kasvihuonekaasupaastoja kaikissa kolmessa paastoluokassa
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vahintdan 50 prosenttia vuoden 2019 vertailutasosta vuoteen 2030 mennessa. Vuonna 2024
nama paastot vahenivat 21 prosenttia jatkuvissa toiminnoissa, verrattuna vuoteen 2023 (jatkuville
toiminnoille ei ole SBTi:n validoimaa vertailuvuotta). Vahennys johtuu paaasiassa myynnin
laskusta. Myos yhtion paastointensiteetti parani, mita selittaa osittain huoltoliiketoiminnan
likevaihdon osuuden kasvu kokonaisliiketoiminnasta (verrattuna laitteisiin, joilla on kayttévaiheen
paastoja). Konsernirakenteen muutoksista johtuen yhti¢ aikoo vieda paivitetyn tieteeseen
perustuvan tavoitteen SBTi:n vahvistettavaksi vuoden 2025 aikana.

Cargotecin turvallisuustasoa seurataan ensisijaisesti vimeisen 12 kuukauden tapaturmataajuuden
mittarilla (IIFR, tapaturmien maara miljoonaa tyotuntia kohden), joka sisaltda kuolemantapaukset
ja poissaoloon johtaneet tapaturmat. Neljannen vuosineljanneksen lopussa yhtion lIFR-toteuma
oli seuraava:

Hiab Jatkuvat toiminnot
Toteuma Q4/2024 (Q4/2023) 3,2 (3,2 2,8(2,8)
Kokoonpanoyksikét 4,2 (3,5) 4,2 (3,5)
Muut kuin kokoonpanoyksikét 2,0 (2,8) 1,5(2,0)
Vuoden 2024 tavoite (Hiab) <3,2 N/A

Vuonna 2024 lopetettujen toimintojen ekoratkaisujen tuoteryhman liikevaihto oli 56 (89) miljoonaa
euroa. Edelld mainitut luvut sisaltdvat Kalmarin liikevaihdon vuoden 2024 kuudelta ensimmaiselta
kuukaudelta ja MacGregorin koko vuoden liikevaihdon. Vuosineljanneksen lopussa lopetettujen
toimintojen IIFR oli 3.2 (4.3).

Johtoryhma

31.12.2024 Cargotecin johtoryhmaan kuuluivat toimitusjohtaja Casimir Lindholm, talous- ja
rahoitusjohtaja Mikko Puolakka, henkildstojohtaja Mikko Pelkonen, strategiajohtaja Mikael Laine,
kestavan liiketoiminnan kehitysjohtaja Soili Makinen, lakiasiainjohtaja Outi Aaltonen, Hiabin
johtaja Scott Phillips ja MacGregorin johtaja Leif Bystrom.

Cargotec tiedotti 11.2.2025, ettd muutosprojektin toteutuessa sen johtoryhmaan kuuluisi 1.4.2025
alkaen: Scott Phillips, toimitusjohtaja ja vt. johtaja, tuotannon ja hankinnan kehittaminen; Mikko
Puolakka, talous- ja rahoitusjohtaja; Marcel Boxem, johtaja (vt.), Loader Cranes, Heavy and
Superheavy; Michaél Bruninx, johtaja, Services; Hermanni Lyyski, johtaja, Demountables and
Defence; Barry McGrane, johtaja, Truck Mounted Forklifts; Martin Saint, johtaja, Tail Lifts;
Magdalena Wojtowicz-Tokarz, johtaja, Loader Cranes, Light and Medium; Sanna Ahonen, johtaja,
liketoiminnan kehittaminen ja vastuullisuus; Ghita Jansson-Kiuru, henkilostdjohtaja; Birgitte
Skade, markkinointi- ja viestintdjohtaja ja Taina Tirkkonen, lakiasiainjohtaja.
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Raportointisegmentit

HI ab ¢ kaksi MOFFETT-ajoneuvotrukkitilausta asiakkailta kodinkunnostussegmentissa
Yhdysvalloissa. Tilausten kokonaisarvo on noin 19,5 miljoonaa euroa (Q4 2024)

e puolustuslogistiikkatilaus NATO-jasenmaalle sisaltden HIAB X-HiPro 858 -kuormausnostureita.

MEUR Qa/24 Qa/23 Muutos 2024 2023 Muutos Tilauksen arvo on noin 13 miljoonaa euroa (Q4 2024)
Saadut tilaukset 414 401 3% 1509 1466 3%
Tilauskanta kauden lopussa 648 799 -19 % 648 799 -19 %
Likevaihto 412 450 -8 % 1647 1787 -8 %
Huoltoliiketoiminnan

likevaihto 118 114 4 % 462 452 2%
% likevaihdosta 29 % 25 % 28 % 25 %

Lilkevoitto 48,0 47,8 0% 2447 252,2 3%
% likevaindosta 11,6 % 10,6 % 149 % 141 %
Vertailukelpoinen liikevoitto 48,0 47,8 0 % 2447 252,1 -3 %
% likevaindosta 11,6 % 10,6 % 149 % 141 %

Operatiivinen sijoitetun
padoman tuotto
(operatiivinen ROCE) (%),

viimeiset 12 kk 30,5 % 30,7 % 30,5 % 30,7 %
Henkildomaéara kauden
lopussa 3 809 3877 2% 3 809 3877 2%

Hiabin saadut tilaukset neljannella vuosineljanneksella kasvoivat 3 prosenttia vertailukaudesta
414 (401) miljoonaan euroon.

Hiabin merkittavimpiin tilauksiin vuonna 2024 sisaltyivat:

e tilaus raataloityja HIAB SWP -kuormausnostureita kaytettavaksi tuulivoimaloissa asiakkaille
Euroopassa ja Aasiassa. Tilauksen kokonaisarvo on noin 5 miljoonaa euroa (Q1 2024)

e WALTCO-takalaitanostintilaus asiakkaalle Yhdysvalloissa. Tilauksen arvo on noin 7 miljoonaa
euroa (Q12024)

e kaksi puolustuslogistiikkatilausta NATO-jasenmaihin sisaltden MULTILIFT-vaihtolavalaitteita ja
HIAB-kuormausnostureita. Tilausten kokonaisarvo on noin 16 miljoonaa euroa (Q3 2024)

¢ nelja MOFFETT-ajoneuvotrukkitilausta kolmelle rakennusalan asiakkaalle ja yhdelle suurelle
jalleenmyyjalle Yhdysvalloissa. Tilausten kokonaisarvo on noin 40 miljoonaa euroa (Q3 2024)
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Liikevaihto, saadut tilaukset ja tilauskanta, MEUR Hiabin vuoden 2024 saadut tilaukset kasvoivat 3 prosenttia vertailukaudesta 1 509 (1 466)
miljoonaan euroon.
1000
799 Hiabin tilauskanta laski 19 prosenttia vuoden 2023 lopusta, ja vuoden 2024 lopussa se oli 648
770 -
800 (31.12.2023: 799) miljoonaa euroa.
676 636 648
Hiabin neljannen vuosineljanneksen liikevaihto laski 8 prosenttia 412 (450) miljoonaan euroon.
600

Huoltoliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 4 prosentin ja oli 118 (114) miljoonaa euroa eli 29 (25)
prosenttia liikevaihdosta.

400
Hiabin vuoden 2024 liikevaihto laski 8 prosenttia vertailukauteen nahden ja oli 1 647 (1 787)
200 401 1415 PP 433 283 P9 412 PO mlljoona.a euroa. Huoltolulket.c.nmlnhan likevaihto kasvoi 2 prosenttia ja oli 462 (452) miljoonaa
348 euroa eli 28 (25) prosenttia liikevaihdosta.
0

Hiabin neljannen vuosineljanneksen liikevoitto oli 48 (48) miljoonaa euroa. Vertailtavuuteen
Q4/23 Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24 vaikuttavat erat olivat yhteensa 0 (0) miljoonaa euroa. Neljannen vuosineljanneksen
vertailukelpoinen liikevoitto pysyi vertailukauden tasolla ja oli 48 (48) miljoonaa euroa eli 11,6

M Liikevaihto Saadut tilaukset Tilauskanta (otkea aksel) (10,6) prosenttia liikevaihdosta. Hiabin vertailukelpoinen liikevoitto laski likevaihdon laskun
Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR, Vertailukelpoinen liikevoitto, % seurauksena. Menestyksekas inflaatiopaineiden hallinta seka onnistuneet toimet hankinnassa ja
toimitusketjussa kompensoivat liikevaihdon laskua. Neljannen vuosineljanneksen aikana Hiab
90 16,6 % 15.9 % 1539 18 % kirjasi 15 milioonan euron edesti kertaluonteisia kuluja liittyen kustannussaastoihin. Naista

kertaluonteisista kuluista 11 miljoonaa euroa liittyi Hiabin Italian tuotantojarjestelyjen
virtaviivaistamiseen. Kertaluonteiset kulut kirjattiin tuloslaskelmassa ennen vertailukelpoista
likevoittoa. Vertailukaudella kustannussaastoihin liittyvat kertaluonteiset kulut olivat 16 miljoonaa
euroa. llman kertaluonteisia kuluja, Hiabin neljannen vuosineljanneksen vertailukelpoinen
liikevoittoprosentti olisi ollut 15,2 (14,2) prosenttia. Hiabin liiketoiminnan rahavirta vuoden
neljannella neljanneksella oli 61 miljoonaa euroa.

60 12 %

30 6 %

Hiabin vuoden 2024 liikevoitto oli 245 (252) miljoonaa euroa. Vertailtavuuteen vaikuttavat erat

olivat yhteensa 0 (0) miljoonaa euroa. Vuoden 2024 vertailukelpoinen liikevoitto laski 3 prosenttia

ja oli 245 (252) miljoonaa euroa eli 14,9 (14,1) prosenttia likevaihdosta. Hiabin vertailukelpoinen
0% liikevoitto laski liikevaihdon laskun seurauksena. Menestyksekas inflaatiopaineiden hallinta
Q4/23 Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24 kompensoi liikevaihdon laskua osittain. Hiabin liiketoiminnan rahavirta oli 323 miljoonaa euroa
vuonna 2024.

M Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR Vertailukelpoinen liikevoitto, %
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Yhtiokokous

Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

Cargotec Oyj:n varsinainen yhtidokokous pidettiin 30.5.2024 Helsingissa. Yhtidkokous vahvisti
tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen, hyvaksyi palkitsemispolitiikan ja vuoden 2023
palkitsemisraportin ja myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta
1.1.-31.12.2023. Kokous paatti hallituksen valtuuttamisesta paattamaan yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta, osakeanneista ja lahjoituksista.

Yhtiokokous hyvaksyi hallituksen osinkoehdotuksen 2,14 euroa kutakin A-sarjan ja 2,15 euroa
kutakin ulkona olevaa B-sarjan osaketta kohden. Osinko maksettiin 10.6.2024.

Cargotecin hallitukseen valittiin seitseman jasenta. Jaseniksi valittiin uudelleen Raija-Leena
Hankonen-Nybom, llkka Herlin ja Ritva Sotamaa, ja uusiksi jaseniksi valittiin Eric Alstrom, Jukka
Moisio, Tuija Pohjolainen-Hiltunen ja Luca Sra. Hallituksen jasenten palkkiot hyvaksyttiin
yhtidkokoukselle tehdyn ehdotuksen mukaisesti.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin uudelleen tilintarkastusyhteis6 Ernst & Young Oy ja
kestavyysraportoinnin varmentajaksi kestavyystarkastusyhteisd Ernst & Young Oy, ja ndiden
palkkiot paatettiin maksaa yhtion hyvéaksymien laskujen mukaan.

Yhtiokokous paatti Cargotec Oyj:n osittaisjakautumisesta yhtion hallituksen hyvaksyman ja
1.2.2024 allekirjoittaman jakautumissuunnitelman mukaisesti. Osana jakautumispaatosta
varsinainen yhtidkokous paatti ehdollisena jakautumisen taytantéénpanolle Kalmar Oyj:n
perustamisesta ja yhtidjarjestyksen hyvaksymisestd, Kalmar Oyj:n hallituksen kokoonpanosta ja
palkkioista seké yhtion tilintarkastajasta ja kestavyysraportoinnin varmentajasta ja heidan
palkkioistaan. Samoin osana jakautumispaattsta ja ehdollisena jakautumisen taytantéonpanolle
yhtidkokous paatti Kalmar Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunnan perustamisesta ja sen
tydjarjestyksen hyvaksymisesta. Yhtiokokous hyvaksyi myos Kalmar Oyj:n toimielinten
palkitsemispolitiikan.

Osana jakautumispaatdsta varsinainen yhtidkokous paatti ehdollisena jakautumisen
taytantéonpanolle myos Cargotec Oyj:n osakepadoman alentamisesta ja ylikurssirahaston
purkamisesta.

Cargotec julkaisi yhtiokokouskutsun 8.4.2024 seka 30.5.2024 porssitiedotteet yhtiokokouksen
paatoksista ja hallituksen jarjestaytymiskokouksesta. Kutsu, pdrssitiedotteet ja hallituksen
jasenten esittelyt ovat saatavilla yhtién verkkosivuilla.
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Osakkeet ja kaupankaynti

Osakepaaoma, omat osakkeet ja osakeanti

Cargotec Oyj:n osakepaaoma oli vuoden 2024 lopussa 20 000 000 euroa. B-sarjan osakkeiden
maara oli 55 182 079 kappaletta ja A-sarjan osakkeiden maara 9 526 089 kappaletta. Cargotecin
30.5.2024 pidetty varsinainen yhtidkokous paatti Cargotecin osakepaaoman alentamisesta

64 304 880 eurosta 20 000 000 euroon ja Cargotecin ylikurssirahaston purkamisesta osana
jakautumispaatosta. Jakautumisen taytantddnpano oli 30.6.2024. Jakautumisella ei ollut
vaikutusta Cargotecin osakkeiden maaraan. Lisatietoa Jakautumisesta esitetaan liitetiedossa 17,
Lopetetut toiminnot seka liitetiedossa 18, Jakautuminen.

Vuoden 2024 lopussa Cargotecin hallussa oli 784 050 omaa B-sarjan osaketta, mika vastaa 1,21
prosenttia osakkeiden yhteismaarasta ja 0,52 prosenttia osakkeiden yhteisaanimaarasta. Ulkona
olevien B-sarjan osakkeiden lukumaara oli 54 398 029.

Kolmannella vuosineljanneksella yhtion hallitus kaytti varsinaisen yhtiokokouksen 30.5.2024
antamaa valtuutusta omien osakkeiden hankintaan. Paatdksen mukaisesti Cargotec osti yhteensa
400 000 omaa B-sarjan osakettaan julkisessa kaupankaynnissa Nasdaq Helsinki Oy:ssa 46,6784
euron keskihintaan 9.8.-27.9.2024 valisena aikana.

Myds ensimmaiselld vuosineljanneksella yhtion hallitus kaytti varsinaisen yhtiokokouksen
23.3.2023 antamaa valtuutusta omien osakkeiden hankintaan. Paatéksen mukaisesti Cargotec
osti yhteensa 150 000 omaa B-sarjan osakettaan julkisessa kaupankaynnissa Nasdaq Helsinki
Oy:ssa 61,6730 euron keskihintaan 9-29.2.2024 valisena aikana.

Ensimmaisella vuosineljanneksella Cargotec Oyij:n hallitus paatti suunnatusta maksuttomasta
osakeannista Cargotecin osakepohjaisten kannustinohjelmien palkkioiden maksamista varten.
Osakeannissa luovutettiin 28.3.2024 vastikkeetta osakepohjaisten kannustinohjelmien ehtojen
mukaisesti 172 993 yhtion hallussa olevaa omaa B-sarjan osaketta ohjelmiin kuuluville
avainhenkilGille. Ohjelmien perustamisesta ja niiden keskeisista ehdoista on kerrottu 4.2.2021,
13.5.2022 ja 2.2.2023 julkaistuissa porssitiedotteissa.

Osakkeiden luovuttaminen perustui varsinaisen yhtiokokouksen 23.3.2023 hallitukselle antamaan
valtuutukseen, jonka perusteella hallitus voi paattaa enintaan 952 000 A-sarjan osakkeen ja
5 448 000 B-sarjan osakkeen luovuttamisesta.
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Osakepohjaiset kannustinohjelmat
Cargotec Oyj:ssa oli vuoden 2024 neljannelld vuosineljanneksella kdynnissa useita osakepalkkio-

ohjelmia Cargotec-konsernin avainhenkildille. Neljannella vuosineljanneksella Cargotec Oyj:n
hallitus perustin seuraavat uudet osakepohjaiset kannustinohjelmat:

e Joulukuussa hallitus paatti uuden osakepohjaisen kannustinohjelman perustamisesta.
Ohjelman ansainta- ja mittausjaksona ovat kalenterivuodet 2025-2027. Suoritusmittari, jonka
toteutumisen perusteella mahdollisesti suoritettava palkkio maksetaan, on yhtion
osakekohtainen tulos (EPS). Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta maksetaan vuonna 2028
osittain yhtion B-sarjan osakkeina ja osittain rahana. Maksettavat palkkiot ovat yhteensa
enintaan noin 90 000 yhtidon B-sarjan osaketta. Kannustinohjelmaan kuuluu noin 70 konsernin
avainhenkilda mukaan lukien yhtion johtoryhman jasenet.

¢ Joulukuussa hallitus paatti liséksi uudesta rajoitettujen osakkeiden ohjelmasta kalenterivuosille
2025-2027. Ohjelman tarkoituksena on toimia tdydentavana pitkan aikavalin
sitouttamisjarjestelmana erikseen valituille yhtion avainhenkildille erityistilanteissa. Ohjelma
koostuu kalenterivuodet 2025-2027 kasittavasta rajoitusjaksosta, minka jalkeen ohjelman
puitteissa luvatut osakepalkkiot maksetaan kevaalla 2028. Ohjelmasta maksettavat palkkiot
ovat yhteensa enintdan noin 10 000 yhtion B-sarjan osaketta.

Cargotecin hallitus paatti 7.8.2024 Cargotecin edelleen jatkuvien osakepohjaisten
kannustinjarjestelmien oikaisemisesta jakautumisen vuoksi. Oikaisuilla pyrittiin sailyttamaan
osakepalkkioiden arvo palkkionsaajille kompensoimalla osittaisjakautumisen myo6ta alentunutta
Cargotecin B-sarjan osakkeen arvoa. Taman seurauksena Cargotecin B-sarjan osakkeiden
lukumaarana maarattyja palkkioita tarkistettiin hallituksen paattamilla kertoimilla. Oikaisu tehtiin
ohjelmissa niiden aktiivisilla jasenilla kaytdssa olevaan osakemaaraan, ei osakeohjelmien
alkuperaisiin enimmaisosakeallokaatioihin. Osakepalkkio-ohjelmien ehtoja ei oikaisun yhteydessa
muutettu.

Cargotec Oyj:n hallituksen edellisina kalenterivuosina kaynnistamia osakepalkkio-ohjelmia oli
vuoden 2024 vuonna 2024 kaynnissa seuraavasti:

e Kannustinohjelman 2020-2024 ansaintajakso 2022—-2024. Ansaintajakso sisaltaa kolme yhden
kalenterivuoden pituista mittausjaksoa. Kalenterivuoden 2024 kasittavalla kolmannella
mittausjaksolla mahdollisen palkkion perustana on Hiab-liiketoiminta-alueen avainhenkil6illa
liketoiminta-alueen ekoratkaisujen tuoteryhman osuus saaduista tilauksista. Konsernin
avainhenkilGilla ansaintakriteerina on Cargotec-konsernin ekoratkaisujen tuoteryhman osuus
saaduista tilauksista. Kannustinohjelmaan kuuluu noin 70 konsernin avainhenkiléa mukaan
lukien Cargotecin johtoryhman jasenet. Ansaintajaksolta maksettavat palkkiot ohjelman
aktiivisille jasenille ovat yhteensa enintdan noin 220 000 Cargotec Oyj:n B-sarjan osaketta.
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e Kannustinohjelman 2023-2025 ansaintajakso 2023-2025. Ansaintajakso sisaltda kolme yhden
kalenterivuoden pituista mittausjaksoa. Kalenterivuoden 2024 kasittavalla toisella
mittausjaksolla mahdollisen palkkion perustana on Hiab-liiketoiminta-alueen avainhenkil6illa
liketoiminta-alueen huoltoliiketoiminnan bruttokate. Konsernin avainhenkil6illa
ansaintakriteerind on Cargotec-konsernin huoltoliiketoiminnan bruttokate. Kannustinohjelmaan
kuuluu noin 70 konsernin avainhenkilda mukaan lukien Cargotecin johtoryhman jasenet.
Ansaintajaksolta maksettavat palkkiot ohjelman aktiivisille jasenille ovat yhteensa enintaan
noin 213 000 Cargotec Oyj:n B-sarjan osaketta.

e Kannustinohjelman 2024-2026 ansaintajakso 2024-2026. Ansaintajakso sisaltaa kolme yhden
kalenterivuoden pituista mittausjaksoa. Kalenterivuoden 2024 kasittavalla ensimmaisella
mittausjaksolla mahdollisen palkkion perustana on Hiab-liiketoiminta-alueen avainhenkil6illa
liiketoiminta-alueen osakekohtainen tulos (EPS). Konsernin avainhenkil6illa ansaintakriteerina
on Cargotec-konsernin osakekohtainen tulos (EPS). Kannustinohjelmaan kuuluu noin 70
konsernin avainhenkil6éad mukaan lukien Cargotecin johtoryhman jasenet. Ansaintajaksolta
maksettavat palkkiot ohjelman aktiivisille jasenille ovat yhteensa enintdén noin 200 000
Cargotec Oyj:n B-sarjan osaketta.

¢ Rajoitettujen osakkeiden ohjelma 2020-2024, kausi 2022-2024. Kaudelta maksettavat palkkiot
ovat yhteensa enintdan noin 17 000 Cargotec Oyj:n B-sarjan osaketta.

e Rajoitettujen osakkeiden ohjelma 2023-2025. Ohjelmasta maksettavat palkkiot ohjelman
aktiivisille jasenille ovat enintdan noin 16 000 Cargotec Oyj:n B-sarjan osaketta.

¢ Rajoitettujen osakkeiden ohjelma 2024-2026. Ohjelmasta maksettavat palkkiot ohjelman
aktiivisille jasenille ovat yhteensa enintdan noin 15 000 Cargotec Oyj:n B-sarjan osaketta.

e Sitouttava osakepalkkio-ohjelma vuosille 2023—-2025. Ohjelman mukainen palkkio on
ehdollinen hallituksen maarittamien strategisten tavoitteiden saavuttamiselle. Palkkio
arvioidaan maksettavan vuonna 2025. Ohjelmasta palkkiona maksettuja osakkeita ei saa
myyda, siirtda, pantata tai muuten luovuttaa rajoitusjaksolla, joka paattyy kuusi kuukautta
palkkion maksamisen jalkeen. Ohjelma on tarkoitettu noin 50 Cargotec-konsernin
avainhenkildlle, mukaan lukien valikoidut johtoryhman jasenet. Ohjelmasta maksettavat
palkkiot ohjelman aktiivisille jasenille yhteensa enintdan noin 419 000 Cargotec Oyj:n B-sarjan
osaketta.
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Markkina-arvo ja kaupankaynti

Kaupankiynti Nasdaq Helsinki Oy:ss&* 2024 2023
B-sarjan osakkeiden markkina-arvo, MEUR® 2779 2 887
Kaikkien osakkeiden markkina-arvo, MEUR® 3 266 3389
B-sarjan osakkeen paatoskurssi, EUR’ 51,08 52,70
B-sarjan osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi, EUR 57,39 45,68
B-sarjan osakkeen ylin kurssi, EUR 82,90 55,15
B-sarjan osakkeen alin kurssi, EUR 41,26 35,28
B-sarjan osakkeen vaihto, miljoonaa kpl 22 22
B-sarjan osakkeen vaihto, MEUR 1289 1020

Rekisteroityjen osakkeenomistajien lukumaara katsauskauden lopussa oli 34 722. Yksityisten
suomalaisten osakkeenomistajien lukumaara katsauskauden lopussa oli 33 054, ja heidan
omistusosuutensa kaikista Cargotecin osakkeista oli noin 15 prosenttia. Katsauskauden lopussa
noin 31 prosenttia Cargotecin osakkeista oli hallintarekisterdidyssa tai ulkomaisessa
omistuksessa.

Jakautumisen taytantéonpanon yhteydessa 30.6.2024 Cargotecin osakkeenomistajat saivat
jakautumisvastikkeena yhden (1) Kalmarin vastaavan osakelajin (eli joko A-sarjan tai B-sarjan)
uuden osakkeen jokaista omistamaansa Cargotecin A-sarjan ja jokaista B-sarjan osaketta
kohden. Talla oli negatiivinen vaikutus Cargotecin osakkeen kaupankayntihintaan 1.7.2024.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Maailmantalouden kehitykselld on suora vaikutus Cargotecin toimintaymparistéon ja asiakkaiden
investointihalukkuuteen. Maailmankaupassa ja kansainvalisissa toimitusketjuissa tapahtuvat
muutokset, geopoliittiset jannitteet ja sodat, tariffit, energian saatavuus, sanktiot ja kauppasodat
voivat vaikuttaa Hiabin ratkaisujen kysyntaan.

Edelleen korkeat lainakustannukset ja inflaatio, taloudellisten tukitoimien vahentyminen,
pidemman aikavalin vaikutukset kuten COVID-19-pandemia, Venajan hyokkays Ukrainaan seka
jannitteet Lahi-idassa, heikko tuottavuuden kasvu ja lisdantyva geotaloudellinen hajautuminen
rajoittavat talouskasvua.

4 B-sarjan osakkeista kaytiin kauppaa my6s useilla vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla.
5 Katsauskauden lopussa, ilman yhtién hallussa olevia omia osakkeita

Vallitsevassa markkinatilanteessa Hiabin ratkaisujen kysynta voi olla edellisia vuosia alempi.
Asiakkaat voivat my0s pyrkia siirtdmaan tai peruuttamaan tilauksiaan, tai he voivat vaatia hintojen
alentamista. Suunnitelluista kustannussaastoista huolimatta pienemmat tuotantomaarat voivat
vaikuttaa Hiabin kannattavuusmarginaaleihin negatiivisesti.

Hiabin kysyntaan vaikuttaa talouskasvun liséksi esimerkiksi rakentamismarkkinan kehitys.
Erityisesti Euroopassa vahainen uudisrakentamisen maara voi vaikuttaa negatiivisesti tiettyjen
Hiabin ratkaisujen kysyntaan.

Komponenttien, raaka-aineiden ja energian saatavuusongelmat ja hintojen nousu seka tariffit
voivat vaikeuttaa kustannusten hallintaa, nostaa valmistuskustannuksia ja lisata niiden
lopputuotteiden hintoihin siirtdmisen haasteita. Osaavan henkiléstén vaihtuvuus, saatavuus ja
kustannus voivat haitata Cargotecin ja sen toimittajien toimintaa ja nostaa kustannuksia. Hiabin
ratkaisut asennetaan kuorma-autoihin, joiden toimituksissa esiintyvat pullonkaulat saattavat
vaikuttaa negatiivisesti Hiabin liikevaihdon kehitykseen.

Globaalien talousnakymien ja rahoituksen saatavuuden heikentyminen seka viime
vuosikymmenta korkeammalla pysyneet korot voivat johtaa Hiabin asiakkaiden ja jakelijoiden
talous- ja maksuvaikeuksiin. Joissakin tapauksissa asiakkaiden taloudellinen tilanne voi nopeasti
heikentya merkittavasti tai jopa johtaa asiakkaan tai jakelijan maksukyvyttomyyteen.

Hiabin tilauksista merkittdva osa tulee Yhdysvaltojen markkinoilta. Olemassa olevan tilauskannan
kassavirtojen suojaamisesta huolimatta Yhdysvaltain dollarin heikentyminen voi pidemmalla
aikavalilla heikentaa Hiabin tulosta. Vastaavasti dollarin vahvistuminen voi parantaa Hiabin
tulosta.

Cargotecin hallitus ehdottaa Cargotecin yhtidkokoukselle, etta yhtion nimi muutettaisiin
Cargotecista Hiabiksi. Suunniteltuihin toimenpiteisiin voi sisaltyad esimerkiksi osaavan
henkilbkunnan pysyvyyteen, asiakassuhteisiin, mahdollisten transaktioiden toimeenpanoon ja
kustannuksiin liittyvia riskeja. ltsenaisena yhtiona toimiminen voi vaikuttaa negatiivisesti Hiabin
kannattavuuteen. Toimintamallien muutokset yhdistettyné tiukentuviin verosdanndksiin voivat
johtaa lisdantyviin veroihin liittyviin maksuihin.

Cargotec altistuu ilmastoon liittyville riskeille ympariston, sdantelyn ja teknologisten muutosten
seka tekemienséa paastdvahennyssitoumusten vuoksi. lImastonmuutoksen Cargotecille
aiheuttamien taloudellisten vaikutusten arviointi on monimutkaista, koska siitd aiheutuvien
vaikutusten esiintymista ja ajoitusta on vaikea ennustaa tai kvantifioida.

8 liman yhtién hallussa olevia omia osakkeita, porssissa noteeraamattomat A-sarjan osakkeet on arvostettu B-sarjan osakkeen katsauskauden viimeisen kaupankayntipaivan keskikurssiin

7 Katsauskauden viimeisena kaupankayntipaivana
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Asetettuihin paastotavoitteisiin paaseminen edellyttdd panostusta Cargotecin liilketoiminnan
kaikilla osa-alueilla. Sen lisaksi, etta Cargotec on alttiina ilmastoon liittyville riskeille, meneillaan
olevasta siirtymaprosessista aiheutuu uusia riskeja, joiden realisoitumisella voi olla merkittavia
taloudellisia vaikutuksia. Nama riskit voivat johtaa esimerkiksi tuotteiden lyhentyneesta
elinkaaresta johtuviin omaisuuserien arvonalentumisiin seka uusien teknologioiden kayttéonottoon
liittyviin lisdkustannuksiin, joita voi syntya tuotekehityksessa, projektiriskien realisoituessa,
varastojen kasvuna ja uudenlaisina takuuvirheina. Myds kiristyva lainsdadanto voi suoranaisesti
rajoittaa Cargotecin tuotteiden tarjontaa.

Cargotec on osallisena eraissa oikeudenkaynneissa, viranomaistutkinnoissa ja vaateissa.
Kansainvalisten sopimusten ja lakien tulkinta voi heikentaa lopputulosten ennustettavuutta.
Cargotec on mukana my0s erityisvaatimuksia sisaltavissa julkisen sektorin liiketoimissa. Jos
vaatimuksia ei pystytd noudattamaan, voi seurauksena olla sanktioita tai poissulkemisia taman
sektorin tarjouskilpailuista.

Cargotecin tekemiin ja suunnittelemiin yrityskauppoihin liittyy riskeja esimerkiksi paikallisten
markkinoiden tuntemukseen, viranomaisprosesseihin, asiakkaisiin, yrityskulttuuriin, integraatioon,
kustannuksiin, tavoitteiden toteutumiseen seka avainhenkilihin liittyen.

Cargotecin toimintaan liittyvat olennaisesti myos tietoturvariskit. Kyberhyokkays Cargotecin, sen
asiakkaiden tai toimittajien toiminnan kannalta kriittisia jarjestelmia kohtaan voi aiheuttaa
esimerkiksi hairidita toimintavarmuuteen, johtaa liikevaihdon laskuun ja aiheuttaa haittaa
Cargotecin ja Hiabin maineelle.

Cargotecin toimialoihin ja maantieteelliseen laajuuteen liittyy myds eettiseen toimintaan
kohdistuvia riskeja. Cargotec on lisdnnyt toimenpiteita liiketoimintaa koskevien ohjeiden,
maaraysten ja eettisten periaatteiden noudattamisen varmistamiseksi. Tahan liittyvia sisaisia
prosesseja kehitetaan jatkuvasti.

Cargotec allekirjoitti sopimuksen MacGregor-liketoiminta-alueensa myynnista Tritonin
hallinnoimille rahastoille 14.11.2024. Transaktio edellyttda viranomaishyvéksyntdja monilla eri
lainkayttoalueilla ja hyvaksyntdjen saamisen ajoitus voi vaikuttaa transaktion taytantéénpanon
ajankohtaan. Transaktioon liittyvan tappion lopullinen maara maaritetaan transaktion
taytantéonpanon yhteydessa ja se voi poiketa vuoden 2024 viimeisella vuosineljanneksella
tehdysta kirjauksesta liittyen liikearvon alentumiseen.

Riskeja on kuvattu Cargotecin internetsivuilla www.cargotec.fi, osiossa Sijoittajat > Hallinnointi >
Sisainen valvonta ja riskienhallinta.
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Hallituksen ehdotus vuoden 2024 voitonjaosta

Emoyhtion jakokelpoinen oma paaoma 31.12.2024 oli 759 720 214,12 euroa. Hallitus ehdottaa
26.3.2025 kokoontuvalle yhtiokokoukselle, etta kaytettavissa olevista voittovaroista jaetaan
osinkoa 1,19 euroa kutakin 9 526 089 A-sarjan ja 1,20 euroa kutakin 54 398 029 (31.12.2024)
ulkona olevaa B-sarjan osaketta kohden, eli yhteensa 76 613 680,71 euroa 31.12.2024
paattyneelta tilikaudelta.

Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tasmaytyspaivana 28.3.2025
merkittyna yhtién Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa, etta
osinko maksetaan 4.4.2025.

Lisaksi hallitus ehdottaa yhtikokoukselle, etta hallitus valtuutetaan paattdamaan voitonjaosta
maksettavasta lisdosingosta, joka olisi 1,56 euroa kutakin 9 526 089 A-sarjan ja 1,57 euroa
kutakin 54 398 029 (31.12.2024) ulkona olevaa B-sarjan osaketta kohden, eli yhteensa

100 265 604,37 euroa. Lisdosingon maksaminen on ehdollinen sille, ettd MacGregor-
liketoiminnan myynti Tritonin hallinnoimille rahastoille saatetaan paatdkseen, kuten yhtio tiedotti
14.11.2024. Hallitus on ilmoittanut kayttavansa valtuutusta edellyttaen, ettéd kauppa saadaan
paatokseen kaupan ehtojen mukaisesti. Hallitus aikoo paattaa lisaosingosta kokouksessaan
29.9.2025. Yhtio julkistaa erikseen hallituksen paatokset osingonmaksusta ja vahvistaa niiden
tasmaytys- ja maksupaivat.

Valtuutuksen perusteella maksettava lisdosinko maksettaisiin osakkeenomistajalle, joka kyseisen
osingonmaksun tasmaytyspaivana on merkitty Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion
osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa, etta valtuutus sisaltaa hallituksen oikeudesta paattaa kaikista
muista osingonmaksuun liittyvista ehdoista. Valtuutus olisi voimassa 31.12.2025 asti.

Jaljelle jaavat jakokelpoiset varat, 582 840 929,04 euroa, jatetaan vapaaseen omaan paaomaan.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia
muutoksia. Yhtién maksuvalmius on hyva, eika ehdotettu voitonjako vaaranna yhtion
maksukykya.
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Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Cargotec tiedotti 11.2.2025, ettd muutosprojektin toteutuessa sen johtoryhmaan kuuluisi 1.4.2025
alkaen: Scott Phillips, toimitusjohtaja ja vt. johtaja, tuotannon ja hankinnan kehittaminen; Mikko
Puolakka, talous- ja rahoitusjohtaja; Marcel Boxem, johtaja (vt.), Loader Cranes, Heavy and
Superheavy; Michaél Bruninx, johtaja, Services; Hermanni Lyyski, johtaja, Demountables and
Defence; Barry McGrane, johtaja, Truck Mounted Forklifts; Martin Saint, johtaja, Tail Lifts;
Magdalena Wojtowicz-Tokarz, johtaja, Loader Cranes, Light and Medium; Sanna Ahonen, johtaja,
liketoiminnan kehittaminen ja vastuullisuus; Ghita Jansson-Kiuru, henkilstéjohtaja; Birgitte
Skade, markkinointi- ja viestintdjohtaja ja Taina Tirkkonen, lakiasiainjohtaja.

Cargotec julkisti 27.5.2024 Hiab-liiketoiminta-alueen uudet pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet.
11.2.2025 Cargotecin hallitus paivitti Hiabille asetetut taloudelliset tavoitteet vastaamaan yhtion
tulevaisuutta itsenaisena yhtiona.

Cargotecin hallituksen asettamat vuoteen 2028 ulottuvat Hiabin tavoitteet ovat:

- Vuosittainen liikevaihdon kasvu yli 7 prosenttia syklin yli
- Vertailukelpoinen liikevoitto 16 prosenttia
- Sijoitetun padoman tuotto yli 25 prosenttia®

Itsendisena yhtiona Hiab pyrkii myds kasvavaan osinkoon, joka olisi 30-50 prosenttia
osakekohtaisesta tuloksesta seka pitamaan nettovelkaantumisasteen (gearing) alle 50
prosentissa.

Hiabin pitkan aikavalin taloudellisten tavoitteiden lisdksi Cargotecin ilmastotavoite, jonka Science
Based Targets initiative (SBTi) on hyvaksynyt vuonna 2020, on edelleen voimassa. Yhtio
suunnittelee paivittdvansa itsendisen Hiabin ilmastotavoitteen ja hakevansa sille SBTi:n
vahvistusta. Prosessi alkaa vuonna 2025.

Vertailukelpoisen liikevoiton tavoitetta muutettiin liiketoiminta-alueen 18 prosentista itsenaisen
yhtion 16 prosenttiin, joka sisaltda kasvaneet konsernihallinnon ja tukitoimien kulut, jotka olivat
aiemmin osa Cargotec-konsernin konsernihallintoa ja tukitoimia. Vuonna 2024 nama
kustannukset olivat noin 1,7 prosenttia liikevaihdosta.

Vuoden 2025 nakymat

Cargotec arvioi jatkuvien toimintojensa vuoden 2025 vertailukelpoisen liikevoittoprosentin olevan
yli 12,0 prosenttia (2024: 13,2 prosenttia).

8 Operatiivinen sijoitetun padoman tuotto maaritettyna (liikevoitto/kayttdpasoma)
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Varsinainen yhtiokokous 2025

Cargotec Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetaan keskiviikkona 26.3.2025.

Vuoden 2025 kalenteri

Cargotec Oyj julkaisee vuonna 2025 seuraavat taloudelliset tiedotteet:
* Osavuosikatsaus tammi—maaliskuulta 2025 keskiviikkona 30.4.2025
* Puolivuosikatsaus tammi-kesékuulta 2025 keskiviikkona 23.7.2025
e Osavuosikatsaus tammi—syyskuulta 2025 perjantaina 24.10.2025

Cargotecin vuoden 2024 tilinpaatos ja vuosikertomus julkaistaan viikolla 9 osoitteessa
www.cargotec.fi.

Helsingissa 11.2.2025
Cargotec Oyj
Hallitus
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Konsernin tuloslaskelma

MEUR Liite Q4/24 Q4/23 2024 2023
Liikevaihto 5 412,4 450,0 1647,3 1786,5
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -304,0 -333,8 -1168,7 -1 306,3
Bruttokate 108,3 116,3 478,6 480,2
Bruttokate, % 26,3 % 25,8 % 29,1 % 26,9 %
Myynnin ja markkinoinnin kulut -25,8 -27,2 -95,7 -97,8
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -10,9 -10,6 -38,5 -34,7
Hallinnon kulut -33,6 -40,4 -133,7 -131,2
Uudelleenjarjestelykulut 7 — - — 0,1

Liiketoiminnan muut tuotot 2,6 0,8 7,0 4,9
Liiketoiminnan muut kulut 0,5 -1,0 -0,5 -2,4
Liikevoitto 41,0 38,0 217,1 219,2
Likevoitto, % 99 % 8,4 % 132 % 12,3 %
Rahoitustuotot 85 2,5 14,6 5,8
Rahoituskulut -5,2 -4,8 -18,3 -19,6
Tulos ennen veroja 39,3 35,7 213,4 205,4
Tulos ennen veroja, % 9,5 % 79 % 13,0 % 11,5 %
Tuloverot 9 -12,2 -12,1 -58,4 -52,0
Kauden tulos, jatkuvat toiminnot 27,1 23,5 155,0 153,5
Kauden tulos, lopetetut toiminnot 17 -186,3 37,8 912,5 195,2
Kauden tulos -159,2 61,3 1 067,5 348,7
Kauden tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion omistajille -159,5 59,2 1 066,7 346,9
Maaraysvallattomille omistajille 0,3 2,1 0,8 1,8
Yhteensa -159,2 61,3 1 067,5 348,7
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MEUR Liite Q4/24 Q4/23 2024 2023
Emoyhtion omistajille kuuluvasta
tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos:
Laimentamaton osakekohtainen tulos,
EUR
Jatkuvat toiminnot 0,42 0,33 2,40 2,35
Lopetetut toiminnot 17 -2,88 0,59 14,22 3,03
Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos, EUR
Jatkuvat toiminnot 0,42 0,34 2,39 2,35
Lopetetut toiminnot 17 -2,89 0,59 14,16 3,02
Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatdstiedotetta.
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Konsernin laaja tuloslaskelma

MEUR Q4/24 Q4/23 2024 2023
MEUR Q4/24 Q4/23 2024 2023
Kauden tulos -159,2 61,3 1067,5 348,7 Kauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille -171,6 69,4 1127,6 319,5
Muut laajan tuloksen erat Maéraysvallattomille omistajile 04 2,1 08 17
Erat, joita ei voida siirtda tulosvaikutteisiksi: Yhteensa 71,2 71,5 11284 321,2
Vakuutusmatemaattiset voitot (+) / tappiot (-)
etuuspohjaisista jarjestelyista -2,2 -8,2 -1,3 -7,4
Verot erist4, joita ei voida siirtaa tulosvaikutteisiksi 04 17 03 15 fu'r:s‘:"“a" omistajille kuuluva kauden laaja
Erat, jotka voidaan siirtdé tulosvaikutteisiksi: Jatkuvat toiminnot 25.8 255 2006 126,56
Voitot (+) / tflppiot () ‘rahavirran su'ojauksista ‘ -28,3 32,5 -27,1 19,9 Lopetetut toiminnot 1973 43.9 904.9 193.0
135§Si§ir;tzllrretyt voitot (+) / tappiot (-) rahavirran 121 64 146 oz Yhteensa 71,6 69,4 1127,6 319,
Muuntoerot* 3,2 3,6 71,4 -22,5
Veerot eristd, jotka voidaan siirta tulosvaikutteisiksi 29 3,0 23 05 *Sisaltaa tuloslaskelmaan siirretyt muuntoerot osittaisjakautumisen yhteydessa, katso litetieto 18, Jakautuminen
Osakkuus- ja yhteisyritysten muiden laajan tuloksen Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatdstiedotetta.
erien osuus verojen jalkeen — 0,0 0,7 0,7
Muut laajan tuloksen erét, verojen jalkeen -12,0 10,1 60,9 -27,4
Kauden laaja tulos -171,2 71,5 1128,4 321,2
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Konsernitase
VARAT, MEUR Liite 31.12.2024 31.12.2023
Pitkdaikaiset varat
Liikearvo 240,1 878,1
Aineettomat hyddykkeet 23,2 118,4
Aineelliset hyddykkeet 159,1 4449
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 16 — 76,6
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset* 11 — 0,1
Laskennalliset verosaamiset 82,1 122,2
Muut korottomat saamiset 2,0 58
Pitkaaikaiset varat yhteensa 506,5 1 646,0
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 333,8 1033,8
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset* 11 0,3 3,4
Tuloverosaamiset 31,5 18,5
Johdannaisvarat 12 6,0 54,0
Myyntisaamiset 240,8 723,8
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserét 1,5 47,3
Muut korottomat saamiset 99,0 164,9
Rahavarat® 11 439,1 684,7
Lyhytaikaiset varat yhteensa 1152,0 2730,4
Myytédvina olevat omaisuuserat 17 791,6 -
Varat yhteensa 2 450,1 4 376,5

*Sisaltyvat korolliseen nettovelkaan.

Tietoja myytavana olevista nettovaroista esitetéén liitetiedossa 17, Lopetetut toiminnot. Tletoja osittaisjakautumisen
yhteydessa omistajille jaetuista nettovaroista esitetaan litetiedossa 18, Jakautuminen. Vertailutiedot sisaltavat jatkuvat ja

lopetetut toiminnot.

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatdstiedotetta.
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OMA PAAOMA JA VELAT, MEUR Liite 31.12.2024 31.12.2023
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Osakepadoma 20,0 64,3
Ylikurssirahasto — 98,0
Muuntoerot 14,9 -56,4
Arvonmuutosrahasto -12,0 -2,5
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto - 35,3
Kertyneet voittovarat 1002,5 1613,6
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma yhteensa 1025,4 1752,3
Méaaraysvallattomien omistajien osuus 1,9 1,5
Oma paddoma yhteensa 1027,3 1753,8
Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat* 11 220,9 708,2
Laskennalliset verovelat 11,7 21,9
Elékevelvoitteet 25,4 89,0
Varaukset 0,3 5,6
Muut korottomat velat 10,0 87,1
Pitkaaikaiset velat yhteensa 268,2 911,8
Lyhytaikaiset velat
Pitkaaikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhennykset* 11 148,5 142,9
Muut korolliset velat* 11 0,0 15,6
Varaukset 38,2 154,9
Tuloverovelat 50,1 54,3
Johdannaisvelat 12 6,1 26,0
Ostovelat 158,9 511,2
Sopimuksiin perustuvat velat 24,3 374,5
Muut korottomat velat 126,8 431,5
Lyhytaikaiset velat yhteensa 552,9 1710,9
Myytdvina oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 17 601,7 -
Oma padidoma ja velat yhteensa 2 450,1 4 376,5
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Maaraysvallatt

Oma paaoma

Sijoitetun vapaan : om_!en vhteensa
Arvonmuutosrah  oman pddoman Kertyneet omls;:;jl:ﬁr;

MEUR Osakepddoma  Ylikurssirahasto Muuntoerot asto rahasto voittovarat Yhteensa

Oma pédéoma 1.1.2024 64,3 98,0 -56,4 -2,5 35,3 1613,6 1752,3 1,5 1 753,8
Kauden tulos 1066,7 1066,7 0,8 1067,5
Rahavirran suojaukset -9,5 -9,5 — -9,5
Muuntoerot 71,3 71,3 0,1 71,4
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot etuuspohjaisista
jarjestelyista -1,0 -1,0 - -1,0

Kauden laaja tulos* - - 71,3 -9,5 - 1 065,7 1127,6 0,8 1128,4
Osittaisjakautumisen vaikutus -44,3 -98,0 -26,0 168,3 — —
Omistajille jaetun nettovarojen kéaypa hinta -1698,2 -1698,2 -1698,2
Maksetut osingot -138,2 -138,2 -0,4 -138,6
Omien osakkeiden hankinta -9,3 -18,7 -28,0 -28,0
Osakeperusteiset palkkiot 9,9 9,9 9,9

Liiketoimet omistajien kanssa -44,3 -98,0 - - -35,3 -1 676,8 -1 854,4 -0,4 -1 854,9
Liiketoimet méaaraysvallattomien omistajien kanssa — — - —

Oma padoma 31.12.2024 20,0 - 14,9 -12,0 - 1 002,5 1025,4 1,9 1027,3

Oma péddoma 1.1.2023 64,3 98,0 -34,0 -3,5 52,8 1 350,0 1527,6 0,7 1 528,3
Kauden tulos 346,9 346,9 1,8 348,7
Rahavirran suojaukset 0,9 0,9 - 0,9
Muuntoerot -22,4 -22,4 0,0 -22,5
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot etuuspohjaisista
jarjestelyista -5,9 -5,9 — -5,9

Kauden laaja tulos* - - -22,4 0,9 - 341,0 319,5 1,7 321,2
Maksetut osingot -86,9 -86,9 -0,3 -87,3
Omien osakkeiden hankinta -17,5 -17,5 -17,5
Osakeperusteiset palkkiot 9,6 9,6 9,6

Liiketoimet omistajien kanssa - - - - -17,5 -77,4 -94,9 -0,3 -95,2
Liiketoimet méaaraysvallattomien omistajien kanssa — — -0,6 -0,6

Oma padoma 31.12.2023 64,3 98,0 -56,4 -2,5 35,3 1613,6 1752,3 1,5 1 753,8

*Netto verojen jalkeen

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatdstiedotetta.
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Konsernin rahavirtalaskelma

. . sy . L MEUR Liite Q4/24 Q4/23 2024 2023
Rahavirtalaskelmaan sisaltyvat jatkuvat ja lopetetut toiminnot.
Rahoituksen nettorahavirta
MEUR Liite Q4/24 Q4/23 2024 2023 Omien osakkeiden hankinta -0,4 — -28,0 -17,5
Liiketoiminnan nettorahavirta Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -8,0 -12,7 -40,9 -46,9
Kauden tulos 15,2 61.4 10675 3487 Pitkaaikaisten lainojen nostot — 50,9 — 50,9
Poistot ja arvonalentumiset 8 2162 8.7 2706 114,9 Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut — -38,2 -100,0 -38,2
Rahoitustuotot ja -kulut 1.1 71 14,6 308 Lyhytaikaisten lainojen nostot — -2,3 0,0 10,6
Verot 9 35 207 80.9 104,3 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -1,0 -3,9 -4,0 -3,9
Osittaisjakautumiseen liittyvat ei- Maksetut osingot — — -188,6 87,3
rahavirtavaikutteiset oikaisut 18 = — -1039,7 - Rahoituksen nettorahavirta -9,3 -6,2 -311,5 -132,1
Korottomien saamisten muutos 39,9 102,9 116,4 35,8
Korottomien velkojen muutos 29,7 -38,7 -5,8 -50,5 Rahavarojen muutos 140,1 232,0 148,1 242,0
Vaihto-omaisuuden muutos 43,3 110,7 91,5 -31,8
Nettokayttépaddoman muutos 1h2e) 174,9 202,1 -46,5 Rahavarat ja kaytetyt pankkitililimiitit kauden
Muut oikaisut 28 04 13,6 8.0 alussa 436,9 4475 680,8 445,4
Liiketoiminnan rahavirta ennen Valuuttakurssien muutosten vaikutus 2,2 1,4 -2,1 -6,6
rahoituseria ja veroja 171,7 292,2 582,3 544,2 Rahavarat ja kaytetyt pankkitililimiitit, jotka
Saadut korot 83 44 19,4 1.8 ommenat 12000 140,1 - 140,1 -
Maksetut korot 29 74 499 253 Rahavarat ja kéytetyt pankkilimit, jotka
Saadut osingot — - 1,8 - jaettu omistajille 18 = — -247,7 .
Muut rahoituserat -18,6 -29,4 -3,5 -10,1 Rahavarat ja kdytetyt pankkitililimiitit
Maksetut tuloverot 0,4 11,6 -97,3 -84,7 kauden lopussa 439,1 680,8 4391 680,8
Liiketoiminnan nettorahavirta 154,3 248,2 476,1 435,9
Kaytetyt pankkitililimiitit kauden lopussa 0,0 3,8 0,0 3,8
Rahavarat kauden lopussa 439,1 684,7 439,1 684,7

Investointien nettorahavirta

Yrityshankinnat vahennettyna *Q3/24 Cargotec korjasi rahavirtalaskelmassa Q3/23 Kauden tulosta -19,1 miljoonalla eurolla ja Veroja 19,1 miljoonalla

hankintahetken rahavaroilla 15 — -0,5 -17,9 -25,7 eurolla

Yritysmyynnit véhennettynd myyntihetken

rahavaroilla 15 = 4,0 2,5 11,1 Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpéatdstiedotetta.
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin

hyddykkeisiin -8,4 -21,9 -44.2 -81,1

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden

myynnit 4,3 9,7 21,6 31,6

Investointien nettorahavirta, muut eréat -0,9 -1,2 21,5 2,4

Investointien nettorahavirta -4,9 -10,0 -16,5 -61,8
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Tilinpaatostiedotteen liitetiedot
1. Perustiedot

Cargotec Oyj (1927402-8) on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Helsinki ja
rekisteroity osoite Itdmerenkatu 25, 00180 Helsinki. Cargotec Oyj ja sen tytaryhtiét muodostavat
Cargotec-konsernin (jaliempana Cargotec tai konserni). Cargotec Oyj:n B-sarjan osake on
noteerattu Nasdaq Helsingissa 1.6.2005 lahtien.

2. Laatimisperusta

Tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti noudattaen
vuositilinpaatoksessa 2023 kerrottuja laatimisperiaatteita seka vuonna 2024 voimaan tulleita IAS-/
IFRS-kirjanpitostandardimuutoksia, joilla ei ole ollut olennaista vaikutusta tilinpaatostiedotteeseen.
Kaikki esitetyt luvut ovat pyoristettyja, minka vuoksi esimerkiksi yksittaisten lukujen yhteenlaskettu
summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta.Tassa tiedotteessa esitetyt taloudelliset tiedot
koskevat Cargotecin jatkuvia toimintoja (Hiab) ellei toisin ole mainittu.

Muutokset konsernirakenteessa ja -raportoinnissa

Cargotecilla oli vuoden alussa kolme liiketoiminta-aluetta, joista Kalmar eriytettiin omaksi
porssiyhtioksi kesakuussa ja MacGregor luokiteltiin lopetetuiksi toiminnoiksi viimeisella
vuosineljanneksella. Konsernijarjestelyjen johdosta Cargotecin jatkuvat toiminnot koostuvat Hiab-
segmentista.

Kalmarin eriyttdminen ja listaaminen

Cargotecin varsinainen yhtidokokous hyvaksyi toukokuussa Kalmar-liiketoiminta-alueen
eriyttdmisen omaksi porssiyhtioksi (Jakautuminen). Jakautumisen taytantdénpanopaiva oli
30.6.2024, jonka jalkeen Kalmar on toiminut itsenaisena porssiyhtiona. Cargotec esitti Kalmar-
liketoiminta-alueen lopetettuina toimintoina IFRS 5 Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat
ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti vuoden 2024 ensimmaisesta neljanneksesta alkaen.
IFRS 5 -standardin mukaisesti lopetettujen toimintojen nettotulos esitetdan konsernin
tuloslaskelmassa erillaan jatkuvien toimintojen tuotoista ja kuluista. Lisaksi tuloslaskelma sisaltaa
jakautumisvoiton. Rahavirtalaskelma ja oman padoman muutoslaskelma sisaltavat vaikutukset
Kalmarin liiketoiminnasta ja jakautumisesta. Lisatietoa jakautumisesta esitetdan liitetiedossa 18.
Jakautuminen.

MacGregorin myynti
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Cargotec tiedotti marraskuussa 2024 allekirjoittaneensa sopimuksen MacGregor-liiketoiminta-
alueen myynnista Tritonin hallinnoimille rahastoille 480 miljoonan euron velattomalla
kauppahinnalla. Liiketoiminnan myynti on jatkoa Cargotecin hallituksen marraskuussa 2022
tekemalle paatokselle luopua MacGregorista tulevaisuudessa seka toukokuussa 2024 tiedotetulle
paatokselle aloittaa MacGregorin myyntiprosessi.

Allekirjoitetun myyntisopimuksen seurauksena MacGregor esitetaan lopetettuna toimintona IFRS
5:n mukaisesti neljannen vuosineljanneksen raportoinnista alkaen.

Cargotec arvioi kirjaavansa transaktiosta noin 200 miljoonan euron verottoman myyntitappion.
Arvioitu myyntitappio kirjattiin vuoden 2024 neljannelle vuosineljannekselle 200 miljoonan euron
arvonalentumisena liikearvoon vertailtavuuteen vaikuttavissa erissad osana lopetettuja toimintoja.
Liikearvon arvonalentumisen liséksi MacGregorin eriyttdmisesta arvioidaan aiheutuvan 25
miljoonan euron kokonaiskulut, jotka kirjataan vertailtavuuteen vaikuttavina erina osana
lopetettuja toimintoja.

Transaktio edellyttda viranomaishyvaksyntdja ja yhteistoimintaelinten kuulemista asianomaisilla
lainkayttoalueilla. Transaktion taytantéonpanon arvioidaan tapahtuvan viimeistaan 1. heinakuuta
2025.

Lopetettujen toimintojen esittdminen

IFRS 5 -standardin mukaisesti lopetettujen toimintojen tulos esitetdan konsernin tuloslaskelmassa
erilldan jatkuvien toimintojen tuotoista ja kuluista. Vertailukaudet on oikaistu vastaavasti.
Konsernin taseella lopetettuihin toimintoihin liittyvat varat ja velat esitetdan erikseen myytavana
olevina varoina ja niihin liittyvina velkoina. Taseen vertailukautta ei ole oikaistu vastaavasti.
Esitettyihin lopetettuihin toimintoihin on sisallytetty Kalmariin ja MacGregoriin suoraan liittyva
likevaihto ja kulut sekd muut jatkuviin toimintoihin liittyvat tuotot ja kulut, joiden ei odoteta
jatkuvan Jakautumisen tai Transaktion taytantddnpanon jalkeen tai joilta olisi valtytty ilman
Jakautumista tai Transaktiota. Tasta johtuen Cargotecin jatkuvina toimintoina esitetyt taloudelliset
tiedot eivat taysin kuvasta Hiabin aiempaa tai tulevaa kannattavuutta erillisena itsenaisena
toimintona.

Ellei toisin ole mainittu, tuloslaskelman liitetiedot eivat sisalla lopetettuja toimintoja kun taas
taseen liitetiedot sisaltavat myods lopetetut toiminnot.

Lisatietoa oikaistuista vertailutiedoista on julkaistu porssitiedotteessa 7.1.2025.
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Uudet vuonna 2024 julkaistut IFRS-kirjanpitostandardit ja
standardimuutokset

Muutokset standardeihin IFRS 9 ja IFRS 7, muutokset rahoitusinstrumenttien luokitteluun ja
arvostamiseen

Muutokset sisaltavat ohjeistusta sen maarittamiseksi, katsotaanko rahoitusinstrumenttien
ymparisto-, sosiaali- ja hallintotavoitteisiin (ESG) sidottujen rahavirtojen olevan tavanomaisia
paaoman ja koron maksuja. Muutokset sisaltavat myos tiettyja liitetietovaatimuksia. Muutokset
astuvat voimaan 1.1.2026, eika niilla odoteta olevan vaikutusta Cargotecin raportointiin.

Muutokset IFRS 9:aén ja IFRS 7:dan, Luonnonoloista riippuvaiseen sahkoon viittaavat sopimukset
Sahkon tuotanto on riippuvaista luonnosta, kun sen tuotanto vaihtelee hallitsemattomien
luonnonolojen, kuten saan mukaan. Sopimukset, joissa viitataan luonnonoloista riippuvaiseen
sahkoon, ovat esimerkiksi tuuli- tai aurinkoenergian tuotantoon sidottuja osto- tai
myyntisopimuksia seka tallaiseen sahkdon viittaavia rahoitusvalineita. Standardimuutos
selventaa, miten suojauslaskentaa voidaan soveltaa tallaisiin sopimuksiin, seka asettaa tiettyja
litetietovaatimuksia. Muutokset tulevat voimaan 1.1.2026 eika niilla odoteta olevan vaikutusta
Cargotecin raportointiin.

IFRS 18 Tilinpaatoksen esittaminen ja liitetiedot

IFRS 18 myota otetaan kayttdon standardoitu rakenne tuloslaskelmalle seka tiettyja parannuksia
rahavirtalaskelmaan. Standardi sisaltda myos lisdohjeistusta tilinpaatostietojen yhdistdmisesta ja
erittelysta seka tiedonantovaatimuksia johdon maéarittelemille tuloksellisuuteen perustuville
tunnusluvuille. Standardi tulee voimaan 1.1.2027 ja se muuttaa Cargotecin tilinpaatdksen
esitystapaa.

IFRS 19 Tytéryhtiot ilman julkista tiedonantovelvollisuutta: tilinpaatoksessa esitettavat tiedot
Standardissa maaritellaan rajatut raportointivaatimukset, joita tytéaryhtion on mahdollista soveltaa
tiettyjen ehtojen tayttyessa omassa IFRS-raportoinnissaan normaalien IFRS-
tilinpaatdsstandardien esittdmisvaatimusten sijasta. Standardi tulee voimaan 1.1.2027 eika silla
ole vaikutusta Cargotecin raportointiin.

3. Vallitseva taloudellinen epavarmuus

Maailmantalouden ja tavaravirtojen kehityksella on suora vaikutus Cargotecin
toimintaymparistoon ja asiakkaiden investointihalukkuuteen. Maailmankaupassa ja
kansainvalisissa toimitusketjuissa tapahtuvat muutokset, geopoliittiset jannitteet ja sodat, energian
saatavuus, sanktiot ja kauppasodat voivat vaikuttaa globaaleihin tavaravirtoihin ja siten seka
komponenttien hintoihin ja saatavuuteen ettd Cargotecin ratkaisujen kysyntaan.
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Vallitsevassa markkinatilanteessa Cargotecin ratkaisujen kysynta on vaihdellut alueellisesti.
Taloustilanteen heikentyessa asiakkaat voivat pyrkia siitdmaan tai peruuttamaan tilauksiaan, tai
vaatia hintojen alentamista. Suunnitelluista kustannussaastoista huolimatta pienemmat
tuotantomaarat voivat vaikuttaa Cargotecin kannattavuusmarginaaleihin negatiivisesti. Globaalien
talousnakymien ja rahoituksen saatavuuden heikentyminen seka rahoituskulujen nousu voivat
johtaa Cargotecin asiakkaiden talous- ja maksuvaikeuksiin. Joissakin tapauksissa asiakkaiden
taloudellinen tilanne voi nopeasti heikentya merkittavasti tai jopa johtaa asiakkaan
maksukyvyttdmyyteen. Asiakkaiden taloustilanteen heikentyminen voisi aiheuttaa heikentyneen
myynnin ja kannattavuuden liséksi seka vaihto-omaisuuden epakuranttiuden etta
asiakassaataviin liittyvien luottotappioiden kasvua.

MacGregorin liikearvon arvonalentumistestaus

MacGregorin liikearvon arvonalentumistestaus uusittiin 30.9.2024 johtuen MacGregorin
kerrytettavissa olevan rahamaaran alhaisesta tasosta suhteessa testattaviin varoihin. Johtuen
meneillaan olevasta myyntiprosessista, kerrytettavissa oleva rahamaara maaritettiin perustuen
kaypaan arvoon myyntikuluilla vahennettyna. Koska ostotarjouksia ei oltu saatu kolmannen
vuosineljanneksen loppuun mennessa, kaypa arvo johdettiin ennustetuista rahavirroista.
Suoritettu arvonalentumistestaus ei indikoinut arvonalentumista. Kuitenkin, MacGregorin
kerrytettavissa olevan rahamaaran todettiin olevan alhaisella tasolla suhteessa testattaviin
varoihin ja herkkd muutoksille WACC:ssa seka ennusteissa. Lisaksi todettiin, etta
myyntivaihtoehdossa MacGregorin kayvan arvon tarkentuminen voi johtaa uuteen

likearvon arvonalentumiseen.

Cargotec tiedotti marraskuussa, etta allekirjoitettuaan myyntisopimuksen MacGregor on luokiteltu
lopetetuksi toiminnoksi ja ettd MacGregorin myynnista odotetaan noin 200 miljoonan euron
tappiota, joka kirjataan liikearvon arvonalentumisena vertailtavuuteen vaikuttavissa erissé osana
lopetettuja toimintoja. Liitteessa 17. Lopetetut toiminnot esitetdan tietoa MacGregorista
lopetettuna toimintona seka tehdysta liilkearvon alaskirjauksesta.

Hiabin liikearvon arvonalentumistestaus

Osana vuosittaista likearvon arvonalentumistestausta Hiab -segmentin kerrytettavissa oleva
rahamaara maaritettiin kdyttdarvomenetelmaan perustuen. Testauksessa kaytetty ennen veroja
maaritetty WACC oli 10,5 % (2023: 11,6 %). Segmentin liikearvoon ei testauksen perusteella
kirjattu arvonalentumista, eivatkd mydskaan mitkaan suoritetuista herkkyysanalyyseista
indikoineet arvonalentumista. Herkkyysanalyysit suoritettiin vastaavin periaattein kuin edella
kuvatut MacGregorille suoritetut herkkyysanalyysit.
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limastonmuutokseen liittyvat taloudelliset riskit

Cargotec altistuu ilmastoon liittyville riskeille ympariston, sdéntelyn ja teknologisten muutosten
seka tekemiensa paastovahennyssitoumusten vuoksi. limastonmuutoksen Cargotecille
aiheuttamien taloudellisten vaikutusten arviointi on monimutkaista, koska siitd aiheutuvien
vaikutusten esiintymista ja ajoitusta on vaikea ennustaa tai kvantifioida. Toisaalta ilmastoon
littyvan saantelyn, muuttuvien teknologioiden ja Cargotecin tekemien sitoumusten vaikutukset
ovat jo nahtavissa, ja siten niitd on helpompi analysoida. Cargotec on sitoutunut vahentamaan
arvoketjunsa hiilidioksidipaastoja 50 prosenttia vuoteen 2030 mennessa vuoden 2019
paastotasoon verrattuna. Tassa onnistuakseen Cargotecin on vahennettava paitsi omaan
toimintaansa liittyvia paastoja myos toimitusketjussaan ja myytyjen laitteiden kaytdssa syntyvia
paastdja. Vuonna 2024 Cargotecin kokonaispaastot olivat alle vertailuvuoden tason, miké johtui
paaasiassa myytyjen vahapaastoisten tuotteiden osuuden kasvusta seké hankintojen ja myynnin
volyymien laskusta.

Toimitusketjussa syntyvien paastojen osalta Cargotecin on vahennettava paastoja koko
toimitusketjussaan raaka-aineista komponentteihin ja valmistukseen, mika voi johtaa muutoksiin
kaytetyissa toimittajissa, rajoittaa potentiaalisten toimittajien maaraa ja nostaa kustannuksia.
Toimitusketjun osalta merkittévin paastolahde on laitteissa kaytetty terés. Vahapaastoisten
terasratkaisujen kayttéonotto on aloitettu ja muita toimitusketjussa syntyvien paastojen
vahentamistapoja selvitetdan aktiivisesti. Vahapaastoisen teraksen kaytdon nopeaa kasvua
rajoittavat kuitenkin sen hinta ja saatavuus.

Cargotec on omassa toiminnassaan onnistunut vahentdmaan paastdja mm. parantamalla
energiatehokkuutta, lisddmalla uusiutuvan séhkon kayttda seka siirtymalla vahapaastdisiin tai
nollapaastdisiin ajoneuvoihin. Naiden parannustoimien odotetaan tuovan myos
kustannusséaastoja. Cargotecin tuotteiden kayttoon liittyvia paastdja voidaan vahentaa vain jos
vahapaastoisille tuotteille on riittavasti kysyntaa. Taman saavuttamiseksi Cargotecin tulee
onnistua vahapaastoisten tuotteiden kehittamisessa ja myynnissa. Cargotecin tuotekehityksella
on tassa ratkaiseva rooli. Cargotec on investoinut voimakkaasti tuotevalikoimansa
sahkoistamiseen, ja asiakkaat valitsevat yha useammin vahapaastoisen tuotteen, vaikkakin suurin
osa myydyista tuotteista perustuu edelleen polttomoottoriteknologiaan. Tulevaisuudessa
Cargotecin tuotetarjonta voi perustua useisiin vahapaastoisiin teknologioihin, mika voi lisata
monimutkaisuutta ja kustannuksia.

Asetettuihin paastotavoitteisiin padseminen edellyttaa panostusta Cargotecin liikketoiminnan
jokaisella osa-alueella. Sen liséksi, ettd Cargotec on alttiina ilmastoon liittyville riskeille,
meneillaan olevasta siirtymaprosessista aiheutuu uusia riskeja, joiden realisoitumisella voi olla
merkittavia taloudellisia vaikutuksia. Nama riskit voivat johtaa esimerkiksi tuotteiden lyhentyneesta
elinkaaresta johtuviin omaisuuserien arvonalentumisiin seka uusien teknologioiden kayttéonottoon
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liittyviin lisdkustannuksiin, joita voi syntya tuotekehityksessa, varastojen kasvuna ja uudenlaisina
takuuvirheina. Lisaksi, tiukentuva regulaatio voi aiheuttaa lisdkustannuksia ja jopa suoraan
rajoittaa Cargotecin tuotetarjontaa.
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4. Segmenttikohtaiset tiedot

Cargotec Oyj:n ("Cargotec") osittaisjakautumisen ("Jakautuminen") taytantéénpano ja uuden
Kalmar Oyj:n perustaminen rekistergitiin kaupparekisteriin 30.6.2024. Jakautumisen johdosta
Cargotec paivitti segmenttiraportointinsa, jonka johdosta vuoden 2024 toisen ja kolmannen
vuosineljanneksen raportoinnissa Cargotecin raportointisegmentteina esitettiin Hiab ja
MacGregor. Neljannella vuosineljannekselld Cargotec tiedotti allekirjoittaneensa sopimuksen
MacGregorin myynnista, jonka johdosta segmenttiraportointia paivitettiin uudelleen. Muutoksen
myo6ta Cargotec antaa neljannella vuosineljannekselld segmenttitiedot jatkuvasta
toiminnostaan Hiabista.

Vertailun mahdollistamiseksi Cargotec julkaisi 7.1.2025 paivitetyt taloudelliset tiedot Hiab-
raportointisegmentistd seka Konsernihallinto ja tukitoiminnot -osiosta vuosineljanneksittain
tilikaudelta 2023 ja vuoden 2024 ensimmaiselta kolmelta vuosineljannekselta seka koko vuodelta
2023. Konsernihallinto ja tukitoiminnot -osion tiedot kuvastavat nyt jatkuvia toimintoja. Hiabia
koskeva taloudellinen tieto pysyi ennallaan. Paivitetyt taloudelliset tiedot ovat
tilintarkastamattomia.

Liikevaihto, MEUR Q4/24 Q4/23 2024 2023
Hiab 412 450 1647 1787
Liikevaihto markkina-alueittain, MEUR Q4/24 Q4/23 2024 2023
EMEA 205 241 804 945
Amerikat 179 176 735 702
Aasian ja Tyynenmeren alue 28 33 108 140
Yhteensa 412 450 1647 1787
Liikevaihto markkina-alueittain, % Q4/24 Q4/23 2024 2023
EMEA 50 % 53 % 49 % 53 %
Amerikat 43 % 39 % 45 % 39 %
Aasian ja Tyynenmeren alue 7 % 7 % 7 % 8 %
Yhteensa 100 % 100 % 100 % 100 %
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Liikevoitto ja EBITDA, yhteensd, MEUR Q4/24 Q4/23 2024 2023
Hiab 48,0 47,8 2447 252,2
Konsernihallinto ja tukitoiminnot -7,0 -9,8 -27,6 -33,0
Liikevoitto 41,0 38,0 217,1 219,2
Poistot ja arvonalentumiset® 12,4 9,9 44,0 40,8
EBITDA 53,4 47,8 261,2 259,9
*Sisaltaa liiketoimintojen hankintamenon
kohdistamisen vaikutukset: Q4/24 Q4/23 2024 2023
Hiab -0,8 -0,8 -3,1 -3,1
Liiketoimintojen hankintamenon
kohdistamisen vaikutukset yhteensa -0,8 -0,8 -3,1 -3,1
Liikevoitto, % Q4/24 Q4/23 2024 2023
Hiab 11,6 % 10,6 % 14,9 % 141 %
Yhteensa 9,9 % 8,4 % 13,2 % 12,3 %
Vertailtavuuteen vaikuttavat eridt, MEUR Q4/24 Q4/23 2024 2023
Hiab — — — 0,1
Konsernihallinto ja tukitoiminnot — — — -
Vertailtavuuteen vaikuttavat erit, yhteensa - - - 0,1
Uudelleenjarjestelykulut — - — 0,1
Muut vertailtavuuteen vaikuttavat erat — — — —
Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR Q4/24 Q4/23 2024 2023
Hiab 48,0 47,8 2447 252,1
Konsernihallinto ja tukitoiminnot -7,0 -9,8 -27,6 -33,0
Yhteensa 41,0 38,0 217,1 219,1
Vertailukelpoinen liikevoitto, % Q4/24 Q4/23 2024 2023
Hiab 11,6 % 10,6 % 14,9 % 14,1 %
Yhteensa 9,9 % 8,4 % 13,2 % 12,3 %
Saadut tilaukset, MEUR Q4/24 Q4/23 2024 2023
Hiab 414 401 1509 1466
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5. Myyntituotot asiakassopimuksista

Saadut tilaukset markkina-alueittain, MEUR Q4/24 Q4/23 2024 2023
EMEA 218 203 736 728
Amerikat 164 169 668 630
Aasian ja Tyynenmeren alue 32 29 104 108
Yhteensa 414 401 1508 1466
Saadut tilaukset markkina-alueittain, % Q4/24 Q4/23 2024 2023
EMEA 53 % 51 % 49 % 50 %
Amerikat 40 % 42 % 44 % 43 %
Aasian ja Tyynenmeren alue 8 % 7 % 7 % 7 %
Yhteensa 100 % 100 % 100 % 100 %
Tilauskanta, MEUR 31.12.2024 31.12.2023
Hiab 648 799
Henkilosto kauden lopussa* 31.12.2024 31.12.2023
Hiab 3809 3877
Konsernihallinto ja tukitoiminnot 425 600
Yhteensa 4 234 4 477
Henkilosto keskimaarin* 2024 2023
Hiab 3809 3932
Konsernihallinto ja tukitoiminnot 443 603
Yhteensa 4 252 4 535

*Vertailuluvut henkildston lukumaaran osalta on oikaistu vastaamaan jatkuvien toimintojen arvioitua henkilostdmaaraa.
Konsernihallinnon ja tukitoimintojen luvut vuodelta 2024 siséltavéat lopetettuihin toimintoihin tammikuussa 2025 siirtyneen
henkildston ja 2023 sisaltavat lopetettuihin toimintoihin vuonna 2024 siirtyneen henkildston.
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Hiab, MEUR Q4/24 Q4/23 2024 2023
Laiteliketoiminnan liikevaihto 294 337 1185 1334
Huoltoliiketoiminnan likevaihto 118 114 462 452
Liikevaihto yhteensa 412 450 1647 1787
Kirjattu yhdella ajanhetkelld 407 446 1630 1772
Kirjattu ajan kuluessa 5 4 17 15
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6. Osakeperusteiset maksut

Cargotec Oyj:ssa oli vuoden 2024 neljannelld vuosineljannekselld kaynnissa useita osakepalkkio-
ohjelmia Cargotec-konsernin avainhenkildille. Neljannelld vuosineljdnneksella Cargotec Oyj:n
hallitus perustin seuraavat uudet osakepohjaiset kannustinohjelmat:

Joulukuussa hallitus paatti uuden osakepohjaisen kannustinohjelman perustamisesta. Ohjelman
ansainta- ja mittausjaksona ovat kalenterivuodet 2025-2027. Suoritusmittari, jonka toteutumisen
perusteella mahdollisesti suoritettava palkkio maksetaan, on yhtién osakekohtainen tulos (EPS).
Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta maksetaan vuonna 2028 osittain yhtion B-sarjan osakkeina
ja osittain rahana. Maksettavat palkkiot ovat yhteensé enintaan noin 90 000 yhtién B-sarjan
osaketta. Kannustinohjelmaan kuuluu noin 70 konsernin avainhenkil6d mukaan lukien yhtion
johtoryhman jasenet.

Joulukuussa hallitus paatti lisdksi uudesta rajoitettujen osakkeiden ohjelmasta kalenterivuosille
2025-2027. Ohjelman tarkoituksena on toimia tdydentavana pitkan aikavalin
sitouttamisjarjestelmana erikseen valituille yhtidon avainhenkildille erityistilanteissa. Ohjelma
koostuu kalenterivuodet 2025-2027 kasittavasta rajoitusjaksosta, minké jalkeen ohjelman
puitteissa luvatut osakepalkkiot maksetaan kevaalla 2028. Ohjelmasta maksettavat palkkiot ovat
yhteensa enintaan noin 10 000 yhtién B-sarjan osaketta.

Cargotec Oyj:n osittaisjakautumisen taytantdonpano ja uuden Kalmar Oyj:n perustaminen
rekisterditiin kaupparekisteriin 30.6.2024. Cargotecin hallitus paatti 7.8.2024 Cargotecin edelleen
jatkuvien osakepohjaisten kannustinjarjestelmien oikaisemisesta jakautumisen vuoksi. Oikaisuilla
pyrittiin sailyttdmaan osakepalkkioiden arvo palkkionsaajille kompensoimalla osittaisjakautumisen
myo6ta alentunutta Cargotecin B-sarjan osakkeen arvoa. Taman seurauksena Cargotecin B-sarjan
osakkeiden lukumaarana maarattyja palkkioita tarkistettiin hallituksen paattamilla kertoimilla.
Oikaisu tehtiin ohjelmissa niiden aktiivisilla jasenilla kaytdssa olevaan osakemaaraan, ei
osakeohjelmien alkuperaisiin enimmaisosakeallokaatioihin. Osakepalkkio-ohjelmien ehtoja ei
oikaisun yhteydessa muutettu.

Cargotec Oyj:n hallituksen edellisina kalenterivuosina kaynnistamia osakepalkkio-ohjelmia oli
vuonna 2024 kaynnissa seuraavasti:

Kannustinohjelman 2020-2024 ansaintajakso 2022—2024. Ansaintajakso siséltda kolme yhden
kalenterivuoden pituista mittausjaksoa. Kalenterivuoden 2024 kasittavalla kolmannella
mittausjaksolla mahdollisen palkkion perustana on Hiab-liiketoiminta-alueen avainhenkil6illa
liketoiminta-alueen ekoratkaisujen tuoteryhman osuus saaduista tilauksista. Konsernin
avainhenkil6illa ansaintakriteerina on Cargotec-konsernin ekoratkaisujen tuoteryhman osuus
saaduista tilauksista. Kannustinohjelmaan kuuluu noin 70 konsernin avainhenkil6d mukaan lukien
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Cargotecin johtoryhman jasenet. Ansaintajaksolta maksettavat palkkiot ohjelman aktiivisille
jasenille ovat yhteensa enintdan noin 220 000 Cargotec Oyj:n B-sarjan osaketta.

Kannustinohjelman 2023—-2025 ansaintajakso 2023-2025. Ansaintajakso siséltéa kolme yhden
kalenterivuoden pituista mittausjaksoa. Kalenterivuoden 2024 kasittavalla toisella mittausjaksolla
mahdollisen palkkion perustana on Hiab-liiketoiminta-alueen avainhenkildilla liiketoiminta-alueen
huoltoliiketoiminnan bruttokate. Konsernin avainhenkil6illd ansaintakriteerind on Cargotec-
konsernin huoltoliiketoiminnan bruttokate. Kannustinohjelmaan kuuluu noin 70 konsernin
avainhenkiloa mukaan lukien Cargotecin johtoryhman jasenet. Ansaintajaksolta maksettavat
palkkiot ohjelman aktiivisille jasenille ovat yhteensa enintaan noin 213 000 Cargotec Oyj:n B-
sarjan osaketta.

Kannustinohjelman 2024-2026 ansaintajakso 2024-2026. Ansaintajakso sisaltda kolme yhden
kalenterivuoden pituista mittausjaksoa. Kalenterivuoden 2024 kasittavalla ensimmaisella
mittausjaksolla mahdollisen palkkion perustana on Hiab-liiketoiminta-alueen avainhenkildilla
liketoiminta-alueen osakekohtainen tulos (EPS). Konsernin avainhenkil6illa ansaintakriteerina on
Cargotec-konsernin osakekohtainen tulos (EPS). Kannustinohjelmaan kuuluu noin 70 konsernin
avainhenkilda mukaan lukien Cargotecin johtoryhman jasenet. Ansaintajaksolta maksettavat
palkkiot ohjelman aktiivisille jasenille ovat yhteensa enintaan noin 200 000 Cargotec Oyj:n B-
sarjan osaketta.

Rajoitettujen osakkeiden ohjelma 2020-2024, kausi 2022—-2024. Kaudelta maksettavat palkkiot
ovat yhteensa enintdan noin 17 000 Cargotec Oyj:n B-sarjan osaketta.

Rajoitettujen osakkeiden ohjelma 2023-2025. Ohjelmasta maksettavat palkkiot ohjelman
aktiivisille jasenille ovat enintdan noin 16 000 Cargotec Oyj:n B-sarjan osaketta.

Rajoitettujen osakkeiden ohjelma 2024-2026. Ohjelmasta maksettavat palkkiot ohjelman
aktiivisille jasenille ovat yhteensa enintaéan noin 15 000 Cargotec Oyj:n B-sarjan osaketta.

Sitouttava osakepalkkio-ohjelma vuosille 2023-2025. Ohjelman mukainen palkkio on ehdollinen
hallituksen maarittamien strategisten tavoitteiden saavuttamiselle. Palkkio arvioidaan
maksettavan vuonna 2025. Ohjelmasta palkkiona maksettuja osakkeita ei saa myyda, siirtaa,
pantata tai muuten luovuttaa rajoitusjaksolla, joka paattyy kuusi kuukautta palkkion maksamisen
jalkeen. Ohjelma on tarkoitettu noin 50 Cargotec-konsernin avainhenkildlle, mukaan lukien
valikoidut johtoryhmén jasenet. Ohjelmasta maksettavat palkkiot ohjelman aktiivisille jasenille
yhteensa enintdan noin 419 000 Cargotec Oyj:n B-sarjan osaketta.
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7. Vertailukelpoinen liikevoitto

MEUR Q4/24 Q4/23 2024 2023
Liikevoitto 41,0 38,0 217,1 219,2

Uudelleenjarjestelykulut
Uudelleenjarjestelyihin liittyvat liketoimintojen

myynnit — — — 0,6
Muut uudelleenjérjestelykulut — — — -0,7
Uudelleenjarjestelykulut, yhteensa - - - -0,1

Muut vertailtavuuteen vaikuttavat erat - - = -

Vertailukelpoinen liikevoitto 41,0 38,0 217,1 219,1
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8. Investoinnit, poistot ja arvonalentumiset

Investoinnit, MEUR Q4/24 Q4/23 2024 2023
Omistetut kayttbomaisuuserat
Aineettomat hyddykkeet 0,3 0,0 0,3 0,1
Maa-alueet ja rakennukset 0,7 0,9 1,7 1,6
Koneet ja kalusto 19,8 5,3 30,0 18,7
Kéayttdoikeusomaisuuserat
Maa-alueet ja rakennukset 10,8 4,8 24,6 11,0
Koneet ja kalusto 0,6 3,7 9,1 18,7
Yhteensa 32,2 14,6 65,6 45,1
Poistot ja arvonalentumiset, MEUR Q4/24 Q4/23 2024 2023
Omistetut kayttdomaisuuserat
Aineettomat hyddykkeet 1,4 1,4 5,6 5,8
Maa-alueet ja rakennukset 0,6 0,5 2,3 2,0
Koneet ja kalusto 4,8 2,9 12,4 10,1
Kéayttdoikeusomaisuuserat
Maa-alueet ja rakennukset 4,0 1,8 13,4 11,7
Koneet ja kalusto 1,6 3,3 10,2 11,2
Yhteensa 12,4 9,9 44,0 40,8
9. Tuloslaskelman tuloverot
MEUR Q4/24 Q4/23 2024 2023
Kauden verot 21,2 20,1 93,5 59,6
Kauden laskennallisten verosaamisten ja -velkojen
muutos -7, 7 -4,2 -37,6 -2,8
Verot edellisilta tilikausilta -1,3 -3,7 2,5 -4,8
Yhteensa 12,2 12,1 58,4 52,0
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10. Nettokayttopadaoma

MEUR 31.12.2024 31.12.2023
Vaihto-omaisuus 333,8 1033,8
Operatiiviset johdannaisvarat 15,2 35,9
Myyntisaamiset 240,8 723,8
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat 1,5 47,3
Muut operatiiviset korottomat saamiset 99,4 166,6
Kayttopadomavarat 690,8 2 007,5
Varaukset -38,5 -160,5
Operatiiviset johdannaisvelat -21,5 -33,0
Elakevelvoitteet -25,4 -89,0
Ostovelat -158,9 -511,2
Sopimuksiin perustuvat velat -24,3 -374,5
Muut operatiiviset korottomat velat -135,0 -510,4
Kayttopaaomavelat -403,7 -1 678,6
Nettokdyttopadoma taseessa 287,1 328,9
Myytavana olevat omaisuuserat seka niihin liittyviin velkoihin sisaltyvat

nettokayttépadomaerat* -233,2 -
Yhteensa 53,9 328,9

*Tietoja myytavana olevista nettovaroista esitetaan litetiedossa 17, Lopetetut toiminnot. Tletoja osittaisjakautumisen
yhteydessa omistajille jactuista nettovaroista esitetdan litetiedossa 18, Jakautuminen. Vertailutiedot siséltavat jatkuvat ja

lopetetut toiminnot.

Nettokayttépaddomaan ei siséllyteté liketoiminnalle kohdistamattomia varoja ja velkoja. Kohdistamattomat varat siséltéavat
lainasaamiset ja muut korolliset saamiset, rahavarat, tuloverosaamiset, laskennalliset verosaamiset, korkosaamiset,
yritysmyyntien kauppahintasaamiset ja rahoituksen tulevien kassavirtojen suojaukseen kaytetyt johdannaisvarat.
Kohdistamattomat velat sisaltavat lainat ja muut korolliset velat, tuloverovelat, laskennalliset verovelat, korkovelat,
yritysostojen kauppahintavelat, osinkovelat ja rahoituksen tulevien kassavirtojen suojaukseen kaytetyt johdannaisvelat.
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11. Korollinen nettovelka ja likviditeetti

MEUR 31.12.2024 31.12.2023
Lainat ja muut korolliset velat 369,4 866,7
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset -0,3 -3,5
Rahavarat -439,1 -684,7
Korollinen nettovelka taseessa -69,9 178,6
Myytavana oleviin omaisuuseriin ja niihin liittyviin velkoihin siséltyva

korollinen nettovelka® -116,4 —
Korollinen nettovelka -186,3 178,6
Oma padoma 1027,3 1753,8
Nettovelkaantumisaste -18,1 % 10,2 %
MEUR 2024 2023
Liikevoitto, viimeiset 12 kk 123,3 483,8
Poistot ja arvonalentumiset, viimeiset 12 kk 270,6 114,9
EBITDA, viimeiset 12 kk, 393,9 598,7
Korollinen nettovelka/EBITDA, viimeiset 12 kk -0,5 0,3
Korollisten saamisten ja velkojen kayvat arvot eivat poikkea merkittavasti kirjanpitoarvoista.

MEUR 31.12.2024 31.12.2023
Rahavarat taseessa 439,1 684,7
Sitova pitkdaikainen nostamaton luottolimiitti 330,0 430,0
Korollisten velkojen takaisinmaksut seuraavien 12 kk:n aikana -148,6 -168,5
Myytavana oleviin omaisuuseriin ja niihin liittyviin velkoihin liittyva

likviditeettiasema* 132,2 —
Likviditeettiasema 752,8 956,2

*Tietoja myytavana olevista nettovaroista esitetéan litetiedossa 17, Lopetetut toiminnot. Tletoja osittaisjakautumisen
yhteydessé omistajille jaetuista nettovaroista esitetaan litetiedossa 18, Jakautuminen. Vertailutiedot siséltévat jatkuvat ja

lopetetut toiminnot.
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12. Johdannaiset

Johdannaissopimusten kayvat arvot

Positiivinen Negatiivinen Netto kdypa

Netto kdypa

kaypa arvo  kaypa arvo arvo arvo
MEUR 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023
Lyhytaikaiset
Valuuttatermiinit, rahavirran suojauslaskenta 0,4 1,3 -0,9 11,4
Valuuttatermiinit, muut 5,6 4,8 16,6
Lyhytaikaiset yhteensa 6,0 6,1 -0,1 28,1
Myytavana olevat omaisuuserét ja niihin
liittyvat velat* 10,8 183 -2,4 —
Johdannaiset yhteensa 16,8 19,3 -2,5 28,1

Kéaypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat koostuvat pa&osin valuuttatermiineista. Naiden
instrumenttien arvostus kaypaan arvoon perustuu yleisesti kaytdssé oleviin arvostusmenetelmiin seka saatavilla oleviin
markkinaperusteisiin muuttujiin. Taméan johdosta arvostukset luokitellaan kayvan arvon hierarkiatason 2 mukaisiksi k&yviksi

arvoiksi.

Johdannaissopimusten nimellisarvot

MEUR 31.12.2024 31.12.2023
Valuuttatermiinit 1 258,8 4 020,2
Rahavirran suojauslaskenta 607,1 23138,9
Muut 651,7 1706,3
Myytévana olevat omaisuuserat ja niihin liittyvat velat* 2280,0 -
Yhteensa 3 538,9 4 020,2

Johdannaisten kayvat arvot on kirjattu taseeseen bruttona, silla konsernin johdannaissopimuksiin liittyvat eri

netottamissopimukset antavat ehdottoman oikeuden netotukseen luottoriskin realisoituessa, mutta eivat

normaalitilanteessa. Konserni ei ole antanut tai saanut vakuuksia johdannaisvastapuolilta.

*Tietoja myytavana olevista nettovaroista esitetéan litetiedossa 17, Lopetetut toiminnot. Tletoja osittaisjakautumisen
yhteydessa omistajille jaetuista nettovaroista esitetdan litetiedossa 18, Jakautuminen. Vertailutiedot siséltavat jatkuvat ja

lopetetut toiminnot.
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13. Vastuut Cargotecilla ei ole ollut Iahipiirin kanssa muita merkittavia liketapahtumia tai tase-eria ylla
esitettyjen lisaksi.

MEUR 31.12.2024 31.12.2023

Asiakasrahoitus = 8,3

Taseen ulkopuoliset vuokravastuut 1,2 8,0

Muut vastuut 0,7 1,3

Yhteensa 1,9 17,5

Cargotec Oyj on antanut konserniyhtididen normaaliin liiketoimintaan liittyvien sitoumusten
vakuudeksi takauksia, joiden yhteismaara 31.12.2024 oli 266,6 (31.12.2023: 404,3) miljoonaa
euroa.

Ehdolliset velat liittyvat Cargotecin tavanomaisen liiketoiminnan yhteydessa antamiin takuisiin
tuotteiden ja palvelujen toimittamisesta. Takauksia annetaan eri tavoilla, mukaan lukien suorat
takaukset, pankkitakaukset ja suoritustakaukset. Useat konsernin yhtioét ovat osapuolena
tavanomaisen liiketoiminnan yhteydessa syntyneissa kanteissa ja vaateissa. Vaikka naiden
lopputulosta ei voida tarkasti ennakoida kaikilta osin, niiden ei odoteta aiheuttavan merkittavaa
tappiota konsernille.

Vuokrasopimuksiin liittyvat sitoumukset sisaltavat taseen ulkopuolisiin ja viela alkamattomiin
taseelle kirjattaviin vuokrasopimuksiin liittyvia sitoumuksia seka jaannosarvoriskia liittyen
laitteisiin, jotka on myyty asiakasrahoitusjarjestelyina ja kasitelty vuokrasopimuksina.

Vertailutiedot sisaltavat jatkuvat ja lopetetut toiminnot.

14. Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyhti¢ seka tytar-, osakkuus- ja yhteisyritykset. Lahipiiriin luetaan
myos hallitus, toimitusjohtaja ja muut johtoryhman jasenet, naiden laheiset perheenjasenet seka
yhteisot, joissa edelld mainitut henkilot kayttavat valittomasti tai valillisesti maaraysvaltaa. Lisaksi
Iahipiiriin kuuluvat Cargotecin osakkeenomistajat, jotka omistavat yli 20 prosenttia yhtion
osakkeista tai kaikkien osakkeiden yhteenlasketusta aanimaarasta.

Cargotec myi huhtikuussa kiinteiston lahipiiriinsa kuuluville Wipunen varainhallinta oy:lle,
Mariatorp Oy:lle, ja Pivosto Oy:lle, jotka yhdessa hankkivat kiinteiston perustetun yhtion lukuun.
Kiinteiston myyntihinta perustui kahden riippumattoman kiinteistévalittdjan antamiin arvioihin.
Kaupan kokonaisarvo irtaimistoineen oli 11,3 miljoonaa euroa ja siita syntyi 7,7 miljoonan euron
myyntivoitto, joka on siséllytetty lopetetun toiminnon tulokseen.
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15. Yrityshankinnat ja -myynnit aaEnl:(Fitttu nettovarallisuus ja liikearvo liittyen Olsbergsin yrityshankintaan,
Cargotecilla ei ole ollut yrityshankintoja vuonna 2024. Kalmarin eriyttdmisesta ja MacGregorin Aineettomat hyddykkeet 3.3
myyntiprosessista on kerrottu liitetiedoissa 17. Lopetetut toiminnot ja 18. Jakautuminen. Aineelliset hyddykkeet 13,6
Vaihto-omaisuus 4,7
Yrityshankinnat vuonna 2023 Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 3,3
Rahavarat 0,9
Ostovelat ja muut korottomat velat -1,9
Hiab osti tammikuussa ruotsalaisen Olsbergs Hydraulics Aktiebolag:n ja Olsbergs Electronics Korolliset velat -8,2
AB:n osakepaaomat kauppahintaan 19,1 miljoonaa euroa, josta 1,9 miljoonan euron osuus oli Laskennalliset verovelat -1,6
ehdollinen ja maksettiin vuoden 2024 aikana. Olsbergs on hydrauliventtiilien ja kauko- Nettovarat 14,1
ohjausjarjestelmien suunnittelun ja valmistuksen teknologiajohtaja, jonka ratkaisuja kaytetaan
Hiabin kuormaus- ja puutavaranostureissa. Hankinnan my6t4 Hiab kotiuttaa naiden Kauppahinta, rahana maksettava 17,1
komponenttien suunnittelun seka valmistuksen, ja silla on paremmat valmiudet jatkokehittaa niita Kauppahinta, ehdollinen 19
integroidusti muiden nosturikomponenttien kanssa. Kaypien arvojen maarityksessa tunnistettiin Vastike yhteens 19,1
3,3 miljoonan arvosta aineettomia hyddykkeita ja 4,9 miljoonan arvosta liikearvoa, joka ei ole
verotuksessa vahennyskelpoista. Hankinnan my6ta noin 100 tyontekijaa siirtyi Hiabin "
Liikearvo 4,9
palvelukseen.
Kauppahinta, rahana maksettu 17,1
Hankitut rahavarat sisaltaen kaytetyt tililuotot -0,9
Rahavirtavaikutus 16,2

Yritysmyynnit vuonna 2023

Hiab myi joulukuussa espanjalaisen tytaryhtiénsa Hiab Iberia S.L.U:n 6,1 miljoonan euron
myyntihintaan, josta 2,1 miljoonaa euroa maksettiin vuoden 2024 ensimmaisen neljanneksen
aikana. Kaupan myd6ta Hiab siirsi varaosaliiketoimintaansa Espanjassa yhteistydkumppanilleen
Mulder Maquinaria S.L.U:lle. Kaupalla ei ollut merkittavaa vaikutusta raportoituihin lukuihin.

MacGregor myi marraskuussa 51% omistusosuutensa Iso-Britannialaisesta Flintstone Technology
Limited:sta Bridon International Ltd:lle. Kaupalla ei ollut merkittdvaa vaikutusta raportoituihin
lukuihin.

MacGregor myi lokakuussa Voyage Data Recorder ja Maritime Data Engine liiketoimintansa
Danelec Electronics A/S:lle. Kaupalla ei ollut merkittavaa vaikutusta raportoituihin lukuihin.

Hiab myi toukokuussa Venajan tytaryhtionsa Hiab RUS LLC:n yhtion toimivalle johdolle. Yhtié on
myynyt Hiabin laitteita seka niihin liittyvia huoltopalveluita Venajan markkinoille. Kaupalla ei ollut
materiaalista vaikutusta raportoituihin lukuihin.
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16. Yhteisyritykset ja osakkuusyhtiot

Jakautumisen yhteydessa Kalmariin kuulunut Bruks Siwertell Group AB -osakkuusyhtio siirtyi
Cargotecin omistuksesta. Cargotecin yhteisyritys- ja osakkuusyhtidomistuksissa ei ole tapahtunut
muita muutoksia vuonna 2024.

Muutokset yhteisyrityksissa ja osakkuusyhtioissa vuonna 2023

Hiab sai huhtikuussa paatdkseen Sinotruk Hiab (Shandong) Equipment Co., Ltd. -yhteisyrityksen
toiminnan lopettamisen. Yhtion lopettamisesta ei aiheutunut merkittavaa tulosvaikutusta.

TTS Hua Hai Ships Equipment (Shanghai) Co., Ltd. (THH) -yhteisyrityksen myynti CSSC:lle
toteutui maaliskuussa. Transaktiolla ei ollut merkittavaa tulosvaikutusta.
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IAS 34 osavuosikatsaus

42



[*3 CARGOTEC

17. Lopetetut toiminnot

Kalmarin luokittelu lopetetuksi toiminnoksi

Cargotecin yhtidkokous hyvaksyi toukokuussa 2024 Kalmar-liiketoiminta-alueen eriyttdmisen
omaksi porssiyhtioksi (Jakautuminen). Jakautumisen taytantdonpanopaiva oli 30.6.2024, jonka
jalkeen Kalmar on toiminut itsendisena porssiyhtiona. Suunnitellun Jakautumisen johdosta
Cargotec esitti Kalmar-liiketoiminta-alueen lopetettuina toimintoina IFRS 5 Myytavana olevat
pitkaaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti vuoden 2024
ensimmaisesta neljanneksesta alkaen.

MacGregorin luokittelu lopetetuksi toiminnoksi

Cargotec tiedotti marraskuussa 2024 allekirjoittaneensa sopimuksen MacGregor-liiketoiminta-
alueen myynnista Tritonin hallinnoimille rahastoille 480 miljoonan euron velattomaan
kauppahintaan. Liiketoiminnan myynti on jatkoa Cargotecin hallituksen marraskuussa 2022
tekemalle paatokselle luopua MacGregorista tulevaisuudessa seka toukokuussa 2024 tiedotetulle
paatokselle aloittaa MacGregorin myyntiprosessi. MacGregorin myynnin tullessa erittain
todennékdiseksi se esitetdan IFRS 5:n mukaisesti lopetettuna toimintona vuoden 2024
viimeisesta neljanneksesta alkaen.

Cargotec myy MacGregorin 480 miljoonan euron velattomalla kauppahinnalla ja odottaa
kirjaavansa kaupasta noin 200 miljoonan euron tappion, joka ei ole verotuksessa
vahennyskelpoinen. Odotettu tappio kirjattiin vuoden 2024 viimeisella neljannekselld 200
miljoonan euron alaskirjauksena liikearvoon ja se esitetaan vertailukelpoisuuteen vaikuttavissa
erissa osana lopetettujen toimintojen tulosta. Kaupan toteutumiseen asti positiiviset muutokset
odotetussa myyntituloksessa kirjataan vasta kaupan toteutumishetkella ja negatiiviset muutokset
odotetussa myyntituloksessa kirjataan valittdmasti lisdyksena liilkearvon arvonalentumiseen.
Odotettu tappio eroaa merkittavasti MacGregorin viimeisten vuosineljannesten aikana tekemien
likearvon arvonalentumistestausten tuloksista. Suurin syy eroon ovat sovitut myyntihinnan
oikaisut liittyen nettovelan ja kayttdépadomaerien maarittelyyn. Johtuen sovituista oikaisuista, myds
MacGregorista rahana maksettava kauppahinta eroaa merkittavasti velattomasta arvosta.
Liikearvon alaskirjaus perustuu arvioituun lopulliseen kauppahintaan, joka on noin 220 miljoonaa
euroa ja maksetaan kateisella kaupanteon yhteydessa seka aiemmin suoritetun kateisen
kotiuttamisen jalkeen. Lopullinen rahana maksettava kauppahinta ja kaupan

rahavirtavaikutus riippuvat sovittujen kauppahintaoikaisujen toteumasta seka muutoksista
MacGregorin rahavaroissa.. Liikearvon alaskirjauksen jalkeen MacGregorin nettovarat olivat 190
miljoonaa euroa sisaltden 140 miljoonan euron arvosta rahavaroja. Liikearvon arvonalentumisen
liséksi MacGregorin irtautumisesta aiheutuvan kokonaiskustannusten arvioidaan olevan noin 25
miljoonaa euroa, joka kirjataan vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin osaksi lopetettujen
toimintojen tulosta.
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Kauppa edellyttda viranomaisten hyvaksyntaa ja yritysneuvoston kuulemista asiaankuuluvilla
lainkayttoalueilla. Kaupan odotetaan toteutuvan viimeistaan 1.7.2025.

Kalmarin ja MacGregorin esittaminen lopetettuina toimintoina

IFRS 5 -standardin mukaisesti lopetettujen toimintojen (Kalmar ja MacGregor) nettotulos esitetdan
konsernin tuloslaskelmassa erilldan jatkuvien toimintojen (Hiab) tuotoista ja kuluista. Esitetty
konsernitase 31.12.2024 ei sisalla Jakautumisesta johtuen Kalmariin liittyvia tase-eria ja
MacGregorin tase-erat esitetdan myytavana olevien omaisuuserien ja niihin liittyvien velkojen
riveilla. Taseen vertailukautta ei ole oikaistu. Rahavirtalaskelma ja oman padoman
muutoslaskelma sisaltavat vaikutukset Kalmarin ja MacGregorin liiketoiminnasta seka
Jakautumisesta.

Tuloslaskelmalla vertailukaudet on oikaistu vastaavasti. Esitettyihin lopetettuihin toimintoihin on
sisallytetty Kalmar ja MacGregor-liiketoiminta-alueisiin suoraan liittyvat liikkevaihdot ja kulut seka
muut jatkuviin toimintoihin liittyvat tuotot ja kulut, joiden ei odoteta jatkuvan Jakautumisen tai
myynnin jalkeen tai joilta olisi valtytty ilman naita transaktioita. Cargotecin taseelta poistui
Jakautumisessa Kalmar-segmentin tase-erien lisaksi myds tiettyja Kalmar-segmenttiin
kuulumattomia tase-eria. Jakautumisessa poistuneista tase-erista ei suoritettu poistoja IFRS 5:n
esitystavan mukaisesti. Edella kuvatuista syista johtuen Cargotecin jatkuvina ja lopetettuina
toimintoina esitetyt taloudelliset tiedot eivat kuvasta naiden liiketoimintojen aiempaa tai tulevaa
kannattavuutta.

Alla olevissa taulukoissa on lisatietoa Kalmarin ja MacGregorin taloudellisesta tuloksesta
lopetettuna toimintona. Jakautumisessa Kalmariin siirtyneista tase-erista esitetaan tietoa
litetiedossa 18, Jakautuminen.
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Lopetettujen toimintojen tulos

Lopetettujen toimintojen varat ja velat

MYYTAVAKSI LUOKITELLUT OMAISUUSERAT, MEUR 31.12.2024
Pitkdaikaiset varat
Lilkearvo 172,8
Aineettomat hyddykkeet 71,5
Aineelliset hyddykkeet 26,1
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 28,8
Osakesijoitukset 0,0
Laskennalliset verosaamiset 25,4
Muut korottomat saamiset 3,4
Pitkaaikaiset varat yhteensa 328,2
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 168,0
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset™ 0,0
Tuloverosaamiset 5,5
Johdannaisvarat 10,8
Myyntisaamiset 114,8
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat 12,4
Muut korottomat saamiset 11,8
Rahavarat* 140,1
Lyhytaikaiset varat yhteensa 463,5
Varat yhteensa 791,6

MEUR Q4/24 Q4/23 2024 2023
Liikevaihto 198,0 743,3 1 650,9 2782,3
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -150,2 -575,8 -1249,4 -2157,3
Bruttokate 47,8 167,5 401,4 625,1
Myynnin ja markkinoinnin kulut -7,3 -31,7 -71,4 -115,6
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -2,5 -19,0 -32,0 -63,6
Hallinnon kulut -30,2 -53,4 -138,4 -178,2
Uudelleenjarjestelykulut 1,9 -6,7 -28,5 -14,8
Liiketoiminnan muut tuotot 2,3 8,5 29,3 34,9
Liiketoiminnan muut kulut -209,1 -18,6 -259,0 -34,3
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 1,5 4.5 4,6 11,1
Liikevoitto -195,6 51,1 -93,8 264,6
Rahoitustuotot 1,4 1,8 6,6 6,2
Rahoituskulut -0,8 -6,6 -17,5 -23,2
Lopetettuihin toimintoihin siirretyn

liikketoiminnan tulos ennen veroja -195,0 46,3 -104,7 247,6
Tuloverot 8,7 -8,5 -22,5 -52,4
Lopetettuihin toimintoihin siirretyn

liikketoiminnan kauden tulos -186,3 37,8 -127,2 195,2
Tuotot kdypaan hintaan arvostetusta nettovarojen

jakamisesta omistajille — - 1112,7 -
Muuntoerot - - -73,1

Kauden tulos, lopetetut toiminnot -186,3 37,8 912,5 195,2
Muu laaja tulos, lopetetut toiminnot -11,0 6,1 -7,6 -2,2
Kauden laaja tulos, lopetetut toiminnot -197,3 43,9 904,9 193,0
Kauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion omistajille -197,3 43,9 904,9 193,0
Méaéraysvallattomille omistajille - - - -
Yhteensa -197,3 43,9 904,9 193,0
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*Siséltyvét korolliseen nettovelkaan.
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MYYTAVAKSI LUOKITELTUIHIN OMAISUUSERIIN LITTYVAT VELAT, MEUR 31.12.2024
Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat* 15,9
Laskennalliset verovelat 11,0
Elékevelvoittest 28,1
Varaukset 0,3
Muut korottomat velat 2,5
Pitkaaikaiset velat yhteensa 57,7
Lyhytaikaiset velat
Pitkaaikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhennykset* 7,8
Varaukset 32,4
Tuloverovelat 12,5
Johdannaisvelat 13,3
Ostovelat 109,3
Sopimuksiin perustuvat velat 266,2
Muut korottomat velat 102,5
Lyhytaikaiset velat yhteensa 543,9
Velat yhteensa 601,7

*Siséltyvét korolliseen nettovelkaan.
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Lopetettujen toimintojen rahavirta

MEUR Q4/24 Q4/23 2024 2023
Liiketoiminnan nettorahavirta 0,4 149,2 180,5 261,8
Investointien nettorahavirta -4,2 -4,9 -8,6 -30,4
Rahoituksen nettorahavirta -1,9 37,5 -18,9 30,5
Rahavirta yhteensa -5,7 181,8 153,0 261,9
Vertailukelpoinen liikevoitto
MEUR Q4/24 Q4/23 2024 2023
Liikevoitto -195,6 51,1 -93,8 264,6
Uudelleenjarjestelykulut
Tydsuhteiden paattamiseen liittyvat kulut 0,0 3,3 0,5 6,1
Vaihto-omaisuuden arvonalentuminen -0,1 -0,5 0,2 -1,0
Uudelleenjarjestelyihin liittyvat liketoimintojen
myynnit = 1,0 = 10
Muut uudelleenjarjestelykulut* -1,8 2,9 27,7 8,6
Uudelleenjarjestelykulut, yhteensa -1,9 6,7 28,5 14,8
Muut vertailtavuuteen vaikuttavat erat
MacGregorin myynti** 207,4 - 211,0 -
Osittaisjakautuminen 3,2 15,3 53,4 27,6
Hiabin valmistautuminen itsenaiseksi yhtioksi ja
Cargotec-konsernin sulkeminen 7,0 — 7,0 —
Muut kulut*** -0,2 0,1 0,0 -12,7
Muut vertailtavuuteen vaikuttavat erat,
yhteensa 217,5 15,4 271,5 14,9
Vertailukelpoinen liikevoitto 20,0 73,2 206,1 294,3

* Muut uudelleenjarjestelykulut sisaltaa sopimusten paattamiseen littyvat kulut (pl. tydsopimukset), toimintojen siirtoihin ja
ulkoistuksiin littyvat kulut, tyhjien ja tulevaisuudessa Cargotecille tarpeettomien toimitilojen yllapitokustannukset seké
myytyjen etté lopetettujen toimintojen aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot. MacGregor sopi
vuoden 2024 toisella vuosineljanneksellda merituulivoimaloiden asennusalusprojektiin littyneen kiistan asiakkaan kanssa,

mink& seurauksena kiistan sopimiseen ja projektin lopettamiseen liittyvé noin 29 miljoonan euron kulu kirjattiin

uudelleenjérjestelykuluihin. Kyseinen tuote ei ole enda MacGregorin myyntivalikoimassa.
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** Cargotec allekirjoitti 14.11.2024 sopimuksen MacGregor-liiketoiminta-alueen myynnista Tritonin hallinnoimille rahastoille.
Arvioitu myyntitappio kirjattin vuoden 2024 neljdnnelle vuosineljainnekselle 200 miljoonan euron arvonalentumisena
likearvoon. Tappion lopullinen méara maaritetdan transaktion taytantdénpanon yhteydessa ja riippuu MacGregorin
liketoiminnan kehityksesta siihen ajankohtaan asti.

***Vuonna 2022 Cargotec ja sen tytaryhtié MacGregor USA, Inc. tekivat vapaaehtoisen ilmoituksen yhdysvaltalaisille
viranomaisille koskien tiettyjen vientisédddsten noudattamista sisdisesséa tiedonhallinnassa MacGregorin Yhdysvaltojen
hallinnolle toimittaman projektin yhteydessa. MacGregor teki tdman jélkeen noin 18 miljoonan euron varauksen kattamaan
mahdolliset seuraamukset. Vuoden 2023 kolmannella vuosineljianneksella tapaukseen liittyvat viranomaiset Yhdysvalloissa
ratkaisivat asian ilman taloudellisia seuraamuksia ja Cargotec purki varauksen vertailtavuuteen vaikuttavan erana.
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Investoinnit, poistot ja arvonalentumiset

Investoinnit, MEUR Q4/24 Q4/23 2024 2023
Omistetut kayttdomaisuuserat 3,4 15,8 28,0 60,7
Kéayttdoikeusomaisuuserat 2,6 5,6 18,8 31,3
Yhteensa 5,9 21,4 46,8 92,0
Poistot ja arvonalentumiset, MEUR Q4/24 Q4/23 2024 2023
Omistetut kayttbomaisuuserat 202,0 12,9 210,9 50,8
Kéayttdoikeusomaisuuserat 1,8 6,0 15,7 23,4
Yhteensa 203,9 18,8 226,6 74,2

Cargotec Oyj, tilinpaatodstiedote 2024, 12.2.2025 klo 9.00
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18. Jakautuminen

Cargotecin yhtidkokous hyvaksyi 30.5.2024 Kalmar-liiketoiminta-alueen eriyttdmisen omaksi
porssiyhtioksi (Jakautuminen). Jakautumisen taytantdonpanopaiva oli 30.6.2024, jonka jalkeen
Kalmar on toiminut itsendisena porssiyhtiona. Kaupankaynti Kalmarin B-sarjan osakkeilla alkoi
Nasdaq Helsingissa 1. heinakuuta 2024.

Jakautumisessa kaikki Cargotecin varat, velat ja vastuut, jotka kuuluivat tai Kalmar-liiketoiminta-
alueeseen tai muutoin paaasiallisesti palvelivat Kalmar-liketoiminta-aluetta, siirtyivat
Jakautumisessa perustettuun uuteen yhtiodn nimeltaan Kalmar Oyj.

Jakautuminen toteutettiin osakeyhtitlain (624/2006, muutoksineen) mukaisena
osittaisjakautumisena. Cargotecin osakkeenomistajat saivat jakautumisvastikkeena yhden
Kalmarin vastaavan osakelajin (eli joko A-sarjan tai B-sarjan) uuden osakkeen jokaista
omistamaansa Cargotecin A-sarjan ja jokaista B-sarjan osaketta kohden. Kalmarilla on vastaavat
kaksi osakesarjaa kuin Cargotecilla, eli A-sarja ja B-sarja, joilla on samat &ani- ja osinko-oikeudet
kuin vastaavilla Cargotecin A-sarjan ja B-sarjan osakkeilla. Jakautumisvastikkeen saaminen ei
edellyttanyt osakkeenomistajilta toimenpiteita.

Cargotecin saama jakautumisen kdypa arvo maaritettiin Kalmarin B- sarjan osakkeen
ensimmaisen porssipaivan 1.7.2024 paatoskurssin 26,40 euroa perusteella. Kalmarin 64 324 118
osakkeen (9 526 089 A-sarjan osaketta ja 54 798 029 B-sarjan osaketta) osakekannan
perusteella jakautumisen kayvaksi arvoksi saatiin 1 698,2 miljoonaa euroa ja jakautumisesta
kirjattiin 1 039,7 miljoonan euron voitto. Jakautumisesta kirjattu voitto sisaltyy lopetettujen
toimintojen tulokseen. Jakautumisvoitolla ei ollut verovaikutusta konsernin tuloslaskelmaan.

Cargotec Oyj, tilinpaatostiedote 2024, 12.2.2025 klo 9.00

Jakautumisvoitto

MEUR

Jakautumisen kaypa arvo 1698,2
Omistajille jaetut nettovarat -585,7
Tulokseen siirretty rahavirran suojaus, netto verojen jalkeen 0,2
Tuotot kdypaan hintaan arvostetuista nettovarojen jakamisesta omistajille 1112,7
Muuntoerot -73,1
Jakautumisvoitto 1 039,7

Jaetut nettovarat

MEUR

Varat

Liilkearvo 261,0
Aineettomat hyddykkeet 17,6
Aineelliset hyddykkeet 2877
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 47,3
Vaihto-omaisuus 455,6
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 374,0
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 41
Rahavarat 248,6
Laskennalliset verosaatavat 51,1
Velat

Ostovelat ja muut korottomat velat -741,0
Korolliset velat -409,6
Laskennalliset verovelat -11,0
Nettovarat 585,7

Lisatietoa jakautumisesta 16ytyy 1. helmikuuta 2024 julkaistusta porssitiedotteesta. Lisaksi,
jakautumis- ja listalleottoesite sisaltéda yksityiskohtaisempia tietoja jakautumisesta ja Kalmarista.
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19. Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Katsauskauden jalkeen ei ollut olennaisia tapahtumia.

Cargotec Oyj, tilinpaatostiedote 2024, 12.2.2025 klo 9.00

IAS 34 osavuosikatsaus

49



[*3 CARGOTEC

Keskeisimmat euron valuuttakurssit

Paatoskurssit

31.12.2024 31.12.2023
SEK 11,459 11,096
usD 1,039 1,105
Keskikurssit 2024 2023
SEK 11,423 11,456
usD 1,083 1,082

Cargotec Oyj, tilinpaatodstiedote 2024, 12.2.2025 klo 9.00

Cargotecin tunnusluvut

Tunnusluvut sisaltavat jatkuvat ja lopetetut toiminnot.

2024 2023
Oma paédoma / osake EUR 16,04 27,25
Omavaraisuusaste % 47,6 % 43,8 %
Korollinen nettovelka MEUR -186,3 178,6
Korollinen nettovelka / EBITDA, viimeiset 12 kk -0,5 0,3
Nettovelkaantumisaste (gearing) % -18,1 % 10,2 %
Oman paaoman tuotto (ROE), viimeiset 12 kk % 2,0 % 21,2 %
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), viimeiset 12 kk % 71 % 19,9 %

Lisatietoa korollisista nettoveloista ja nettovelkaantumisasteesta on esitetty tarkemmin liitetiedossa 11, Korollinen

nettovelka ja likviditeetti.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

IFRS-tunnusluvut

Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR)

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos
(EUR)

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

ESMAnN vaihtoehtoisia tunnuslukuja koskevien ohjeiden (ESMA Guidelines on Alternative Performance Measures) mukaan vaihtoehtoisena tunnuslukuna (APM) pidetéan taloudellista tunnuslukua, joka kuvaa mennytta tai tulevaa tulosta,
taloudellista asemaa tai rahavirtoja ja joka on muu kuin sovellettavassa tilinpaatdsnormistossa maaritelty tai nimetty taloudellinen tunnusluku. Cargotec kayttaa ja julkaisee IFRS-tunnuslukujen liséksi seuraavia vaihtoehtoisia tunnuslukuja:

Tunnusluku

Likevoitto (MEUR ja % liikevaihdosta)

Vertailukelpoinen likevoitto (MEUR ja % likevaihdosta)

Cargotec Oyj, tilinpaatodstiedote 2024, 12.2.2025 klo 9.00

Emoyhtidn omistajille kuuluva kauden tulos

Ulkona olevien osakkeiden lukumaaré keskimaarin kauden aikana

Emoyhtidn omistajille kuuluva kauden tulos

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara keskimaarin kauden aikana, laimennusvaikutus huomioituna

Maéritelma

Liikevaihto - myytyja suoritteita vastaavat kulut -
myynnin ja markkinoinnin kulut - tutkimus- ja
kehitystoiminnan kulut - hallinnon kulut -
uudelleenjarjestelykulut + liketoiminnan muut tuotot -
liketoiminnan muut kulut + osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten tuloksesta

Liikevoitto ilman vertailtavuuteen merkittavasti
vaikuttavia eria

Kayttotarkoitus

Liikevoittoa kaytetaan liketoiminnan kannattavuuden
mittaamiseen. Tunnusluku kuvaa toiminnan
kannattavuutta ennen rahoituseria ja veroja.

Vertailukelpoista likevoittoa kédytetaan liketoiminnan
tuloskehityksen seurannassa, ennustamisessa ja
tavoiteasetannassa. Tunnusluku lasketaan
oikaisemalla likevoitosta vertailukelpoisuuteen
merkittéavasti vaikuttavat erét, jolloin se parantaa
toiminnan kannattavuuden vertailtavuutta eri kausien
valilla.

Viittaus
tasmaytykseen

Tuloslaskelma

Liitetieto 7, Vertailu-
kelpoinen liikevoitto
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Vertailtavuuteen merkittévasti vaikuttavat erat (MEUR)

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Korollinen nettovelka / EBITDA, viimeiset 12 kk

Korollinen nettovelka (MEUR)

EBITDA (MEUR), vimeiset 12 kk

Nettokayttdpadoma (MEUR)

Operatiivinen sitoutunut padédoma (MEUR)

Cargotec Oyj, tilinpaatodstiedote 2024, 12.2.2025 klo 9.00

Vertailtavuuteen merkittévasti vaikuttavia erié ovat
uudelleenjarjestelykulujen liséksi paasaantdisesti
myyntivoitot/-tappiot, liketoimintojen hankintaan ja
myyntiin liittyvat voitot ja tappiot, liketoimintojen
hankintaan ja integraatioon liittyvat kulut sisaltaen
vuosina 2020-2022 kulut koskien
sulautumissuunnitelmaa Konecranes Oyj:n kanssa,
omaisuuden arvonalentumiset ja niiden palautukset,
vakuutuskorvaukset ja oikeudenkayntikulut.

Kauden tulos + poistot ja arvonalentumiset +
rahoitustuotot ja -kulut + verot + muut oikaisuerat +
nettokayttépadoman muutos

Korollinen nettovelka

EBITDA, vimeiset 12 kk

Korolliset velat (Pitkaaikaiset korolliset velat +
pitkaaikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhennykset
+ lyhytaikaiset muut korolliset velat) - korolliset
saatavat (pitk&- ja lyhytaikaiset lainasaamiset ja muut
korolliset saamiset) - rahavarat +/-
joukkovelkakirjalainan valuuttasuojaus

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset, viimeiset 12
kk

Vaihto-omaisuus + operatiiviset johdannaisvarat +
myyntisaamiset + sopimuksiin perustuvat
omaisuuserat + muut operatiiviset korottomat
saamiset - varaukset - operatiiviset johdannaisvelat -
elékevelvoitteet - ostovelat - sopimuksiin perustuvat
velat - muut operatiiviset korottomat velat

Liikearvo + aineettomat hyddykkeet + aineelliset

hyodykkeet + osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa +

osakesijoitukset + nettokayttopadoma

Kaytetéan osatekijana vertailu-
kelpoisen likevoiton laskemisessa.

Tunnusluku kuvaa liketoiminnasta kertynytta
rahavirtaa myynnin tuoman tulon ja liketoiminnan

vaatimien kulujen jalkeen. Tama rahavirta mittaa kykya
suoriutua korkojen, verojen, investointien sekd oman ja

vieraan padoman maksuista. Tunnuslukua kaytetaan
liketoiminnan seurannassa ja ennustamisessa.

Kaytetdan mittaamaan konsernin padomarakennetta
ja rahoituskapasiteettia.

Korollinen nettovelka kuvaa Cargotecin
velkaantuneisuutta. Tunnuslukua kaytetadn paa-
omarakenteen seurannassa seké osatekijana
tunnuslukujen korollinen nettovelka/EBITDA ja
nettovelkaantumisaste las-

kennassa.

Kaytetédan osatekijana tunnusluvun korollinen
nettovelka/
EBITDA laskennassa.

Nettokayttbpddomaa kaytetddn seuraamaan suoraan
operatiiviseen liketoimintaan sitoutunutta padomaa.
Se ei sisalla rahoitukseen ja verotukseen liittyvia eria

eiké pitkaaikaisia varoja. Tunnuslukua kaytetééan myos

tunnusluvun Operatiivinen sitoutunut padoma
laskennassa.

Operatiivinen sitoutunut pddoma kuvaa suoraan
liketoimintaan sitoutunutta padomaa, jolla
liketoiminnan tulos tuotetaan. Se ei sisalla

verotukseen ja rahoitukseen liittyvié erid. Tunnuslukua

kaytetaan liketoiminnan padoman kayton ja sen
tehokkuuden mittaamiseen.

Liitetieto 7, Vertailukelpoinen liikevoitto

Rahavirtalaskelma

Liitetieto 11, Korollinen nettovelka ja likviditeetti

Liitetieto 11, Korollinen nettovelka ja likviditeetti

Liitetieto 11, Korollinen nettovelka ja likviditeetti

Liitetieto 10, Nettokayttdpadoma

Liitetieto 10, Nettokayttdpadoma
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Investoinnit

Oman p&&oman tuotto (ROE) (%), vimeiset 12 kk

Sijoitetun pd&oman tuotto (ROCE) (%), vimeiset 12 kk

Operatiivinen sijoitetun pddoman tuotto (operatiivinen

ROCE) (%), viimeiset 12 kk

Korottomat velat

Omavaraisuusaste (%)

Nettovelkaantumisaste (%)

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

Lisaykset aineellisiin ja aineettomiin hyddykkei-
siin siséltden omistetut kayttbomaisuuserat ja
kayttdoikeusomaisuuserat, pois lukien yritys-
hankintojen hankintahetken omaisuuseréat

Kauden tulos, viimeiset 12 Kk, ilman jakautumisvoittoa

Oma paaoma (keskimaarin viimeisen 12 kk aikana)

Tulos ennen veroja + rahoituskulut, vimeiset 12 kk

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin

viimeisen 12 kk aikana)

Liikevoitto, vimeiset 12 kk

Operatiivinen sitoutunut padoma (keskimaarin
viimeisen 12 kk aikana)

Taseen loppusumma - oma padoma - pitkaaikaiset
korolliset velat - pitk&aikaisten lainojen seuraavan

vuoden lyhennykset - lyhytaikaiset muut korolliset velat

Oma padoma

Taseen loppusumma - sopimuksiin perustuvat velat

Korollinen nettovelka

Oma padoma

Investoinnit ovat pitk&aikaisten tuotannontekijoiden
hankintaan kaytettya rahaa. Tunnuslukua kaytetaan
rahavirtalaskelman osatekijana.

Kaytetédan kuvaamaan kuinka paljon tuottoa omistajat

saavat sijoittamilleen varoille.

Kéaytetédan kuvaamaan suhteellista kannattavuutta eli

sitd tuottoa, joka on saatu yritykseen sijoitetulle korkoa

tai muuta tuottoa vaativalle padomalle.

Kaytetédan kuvaamaan suhteellista liketoiminnan

kannattavuutta eli sitd tuottoa, joka on saatu yrityksen

sijoitetulle korkoa tai muuta tuottoa vaativalle
operatiivisesti sitoutuneelle padomalle.

Kaytetdan osatekijana tunnus-
luvun sijoitetun padoman tuotto laskennassa.

Kaytetdan mittaamaan vakavaraisuutta ja kertomaan
kuinka suuri osuus varallisuudesta on rahoitettu omalla

paaomalla.

Kaytetédan kuvaamaan yrityksen velkaantuneisuutta

mittaamalla omistajien sijoittamien omien padomien ja

rahoittajilta lainattujen korollisten velkojen suhdetta.
Osa Cargotecin lainasopimuksista sisaltaa yhtion
padomarakennetta rajoittavan ehdon, jota mitataan
nettovelkaantumisasteella.

Tasepohjaisia tunnuslukuja laskettaessa myytavana olevat omaisuuserét ja niihin liittyvat velat on huomioitu kyseisiin eriin siséltyving, vaikka ne esitetdan taseessa yhdella rivilla.

Cargotec Oyj, tilinpaatodstiedote 2024, 12.2.2025 klo 9.00

Liitetieto 8, Investoinnit ja poistot

Kauden tulos: Tuloslaskelma
Oma padoma: Tase
Jakautumisvoitto: litetieto 18, Jakautuminen

Tulos ennen veroja ja rahoituskulut: Tuloslaskelma;
Taseen loppusumma ja korottomat velat: Tase

Liikevoitto: litetieto 4, Segmenttikohtaiset tiedot,
Operatiivinen sitoutunut padoma: litetieto 10,
Nettokayttbpadoma

Tase

Tase

Liitetieto 11, Korollinen nettovelka ja likviditeetti
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Avainluvut vuosineljanneksittain

Hiab Q4/24 Q3/24 Q2/24 Q1/24 Q4/23
Saadut tilaukset MEUR 414 361 348 386 401
Tilauskanta MEUR 648 636 676 770 799
Liikevaihto MEUR 412 388 433 415 450
Huoltoliiketoiminnan likevaihto MEUR 118 112 115 117 114
Vertailukelpoinen likevoitto MEUR 48,0 59,3 68,7 68,7 47,8
Vertailukelpoinen likevoitto % 11,6 % 15,3 % 15,9 % 16,6 % 10,6 %

Cargotec Q4/24 Q3/24 Q2/24 Q1/24 Q4/23
Saadut tilaukset MEUR 414 361 348 386 401
Huoltoliketoiminnan saadut tilaukset MEUR 118 109 111 111 112
Tilauskanta MEUR 648 636 676 770 799
Liikevaihto MEUR 412 388 433 415 450
Huoltoliketoiminnan likevaihto MEUR 118 112 115 117 114
Ijuoltqliiketoiminnan likevainto, % %

likevaihdosta 29 % 29 % 27 % 28 % 25 %
Ekoratkaisujen tuoteryhman likevaihto ~ MEUR 122 114 126 115 127
Equatka_isujen tuoteryhmén liikevaihto, %

% likevaindosta 30 % 29 % 29 % 28 % 28 %
Liikevoitto MEUR 41,0 52,0 62,8 61,3 38,0
Liikevoitto % 9,9 % 13,4 % 14,5 % 14,8 % 8,4 %
Vertailukelpoinen likevoitto MEUR 41,0 52,0 62,8 61,3 38,0
Vertailukelpoinen likevoitto % 9,9 % 13,4 % 14,5 % 14,8 % 8,4 %
Laimentamaton osakekohtainen tulos EUR 0,42 0,62 0,72 0,65 0,33

Cargotec Oyj, tilinpaatodstiedote 2024, 12.2.2025 klo 9.00
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