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Introducao

O Banco Comercial Portugués, S.A., (doravante “Sociedade, Banco, BCP, Millennium bcp”) estruturou o presente
Relatério de Governo Societério relativo ao exercicio de 2019 (doravante “Relatério”), em conformidade com os
principios e recomendacdes do Cédigo de Governo das Sociedades emitido pelo Instituto Portugués de Corporate
Governance (IPCG) que adotou em 2018, e com respeito pelas orientacées constantes da Circular da CMVM - “A
supervisao do regime recomendatério do Governo Societario — novas regras e procedimentos para 2019”, de 11
de janeiro de 2019 - e o anexo ao Regulamento da CMVM n.° 4/2013 de 1 de agosto de 2013.

Foram igualmente tidos em consideracao, entre outros, os seguintes normativos: o Regime Geral das Instituicées
de Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF), o Cédigo dos Valores Mobiliarios (CVM), o Cédigo das Sociedades
Comerciais, a Lei n.° 62/2017 de 1 de agosto, a Lei 15/2019, de 12 de fevereiro, o Aviso do Banco de Portugal n.°
10/2011 de 9/1/2012, o Regulamento da CMVM n.® 7/2018, as orientacdes da Autoridade Bancaria Europeia
EBA/GL/2017/11, EBA/GL/2017/12, ambas de 26 de setembro de 2017 e EBA/GL/2015/22, 27/06/2016, e o
Regulamento /EU) n.° 596/2014 de 16 de abril de 2014, o Regulamento de Execucéo (EU) 2016/523 da Comissao
de 10 de marco de 2016 e o Regulamento Delegado (EU) n.° 604/2014 da Comissao de 4/3/2014.

Este Relatério é composto por duas partes:

Parte | —Pontos 1 a 92 do Anexo | ao Regulamento da CMVM n.° 4/2013 —relativo a informacé&o sobre estrutura
acionista, organizacao e governo da sociedade, incluindo informacao relativa as recomendacdes do Cédigo do
Governo das Sociedades do IPCG que ndo tenham correspondéncia naquele Regulamento.

Parte Il — Avaliacdo do Acolhimento das Recomendacdes e Sub-recomendacdes do Cédigo de Governo das
Sociedades do IPCG.



PARTE |

A. ESTRUTURA ACIONISTA (Organizacao e Governo da Sociedade)
l. Estrutura de Capital

1. Estrutura de capital (capital social, nimero de acdes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.),
incluindo indicacdo das acdes ndo admitidas a negociacao, diferentes categorias de acdes, direitos e
deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa (Art.© 245.°-
A,n.°1,al a)

Na data da elaboracao do presente Relatério (marco de 2020), o capital social do Banco é de 4.725.000.000,00 de
euros, representado por 15.113.989.952 acdes de categoria Unica, nominativas, escriturais, sem valor nominal,
integralmente subscritas e realizadas, todas admitidas a negociacdo em mercado regulamentado (Euronext
Lisbon). Estas acdes representam 100% do capital, conferem direitos iguais e sdo fungiveis entre si.

De acordo com informac&o da Interbolsa, o niimero de acionistas do Banco Comercial Portugués ascendia, em 31
de dezembro de 2019, a 152.180.

A estrutura acionista do Banco mantinha-se, em 31 de dezembro de 2019, dispersa, com quatro acionistas
detentores de participacdes superiores a 2% do capital. Destes, apenas dois tém participacdo superior a 5%. No
seu conjunto os acionistas detentores de participacdes qualificadas representavam 52,2% do capital.

Os Acionistas com mais de 5 milhdes de acGes representavam, em 31 de dezembro de 2019 75% do capital e
direitos de voto. Em termos de distribuicio geografica é de destacar o peso dos acionistas em Portugal
correspondente a 30,5% do nimero total de acionistas.

Embora nos termos dos respetivos estatutos, o Banco tenha a faculdade de emitir acées com direitos especiais,
designadamente preferenciais com ou sem direito de voto, remiveis com ou sem prémio, ou ndo remiveis, nunca o
fez.

Para a emissdo deste tipo de acoes é necessaria deliberacdo especifica dos Acionistas, tomada em Assembleia
Geral, por maioria de 2/3 dos votos emitidos.

2. Restricdes a transmissibilidade das acdes, tais como cldusulas de consentimento para a alienacéao
ou limitacdes a titularidade de acdes (Art.° 245.°-A, n.° 1, al. b)

N&o existem cldusulas estatutarias com estas caracteristicas. As acdes representativas do capital social do Banco
sdo livremente transmissiveis, ndo havendo limitacdes a titularidade de acdes.

3. Numero de acGes prdprias, percentagem de capital social correspondente e percentagem de direi-
tos de voto a que corresponderiam as acdes préprias (Art.°245.°-A, n.° 1, al. a)

As acdes préprias detidas por entidades incluidas no perimetro de consolidacdo encontram-se dentro dos limites
estabelecidos pela Lei e Regulamentos.

Em 31 de dezembro de 2019, o Banco Comercial Portugués, S.A. ndo detinha acGes préprias registadas em “carteira
prépria”, ndo se tendo realizado nem compras nem vendas de acGes préprias ao longo do periodo.

Contudo, aquela data estavam registados na rubrica «Titulos Préprios» 323.738 acdes (em 31 de dezembro de
2018, 323.738 acoes) detidas por clientes e dadas em garantia de créditos do Banco ou do Grupo BCP. Existindo
evidéncia de imparidade, tais acdes foram consideradas como acdes prdprias e, em respeito pelas normas
contabilisticas aplicaveis, abatidas aos capitais préprios.

Relativamente a titulos préprios detidos por empresas associadas do Grupo BCP, conforme nota 51 as
demonstracdes financeiras consolidadas, em 31 de dezembro de 2019, a Millenniumbcp Ageas - Grupo Segurador,
SGPS, S.A., detinha 142.601.002 acdes BCP no valor total de Euros 28.891.000 e em 31 de dezembro de 2018,
detinha 142.601.002 acdes, no valor total de Euros 32.727.000.

N&o sdo consideradas como acdes préprias em carteira, aquelas que tenham advindo a titularidade do Banco na
sequéncia de processos de recuperacdo de crédito, dado que a respetiva venda é promovida em mercado e no curto
prazo.



4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou
cessem em caso de mudanca de controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta publica de aquisi-
cdo, bem como os efeitos respetivos, salvo se, pela sua natureza, a divulgacdo dos mesmos for seria-
mente prejudicial para a sociedade, exceto se a sociedade for especificamente obrigada a divulgar
essas informacdes por forca de outros imperativos legais (art.©.245.°-A, n.° 1, al. j)

O Banco Comercial Portugués, ndo é parte em acordos significativos, nomeadamente acordos que entrem em
vigor, sejam alterados ou cessem, em caso de mudanca de controlo na sequéncia de uma oferta publica de
aquisicdo, ou de alteracdo da composicdo dos érgaos societérios e que se afigurem suscetiveis de prejudicar o
interesse econémico na transmissdo das acdes e a livre apreciacdo pelos acionistas do desempenho dos
administradores.

No ambito da sua atividade, o Banco tem negociado dez contratos bilaterais com o BEI, no montante global de
cerca de mil quatrocentos e setenta milhdes de euros, que incluem clausulas que conferem a contraparte,
mediante a verificacdo de determinadas circunstancias e em linha com o que é usual e corrente no tipo de
operacdes em causa, o direito de impor reembolso antecipado dos mesmos, na eventualidade de ocorrer uma
alteracdo do controlo acionista do Banco. Nenhum destes contratos prejudicou o interesse econémico na
transmissao das acdes e a livre apreciacdo pelos acionistas do desempenho dos administradores.

5. Regime a que se encontre sujeita a renovacédo ou revogacdo de medidas defensivas, em particular
aquelas que prevejam a limitacdo do nimero de votos suscetiveis de detencédo ou de exercicio por um
Unico acionista, de forma individual ou em concertacdo com outros acionistas

De acordo com o disposto no artigo 26° dos Estatutos do Banco, ndo sdo contados os votos emitidos por um tnico
acionista e entidades com ele relacionadas nos termos do nimero 1 do artigo 20° do Cédigo dos Valores
Mobilidrios, que representem mais de 30% dos votos correspondentes a totalidade do capital social.

A data da elaboracao deste relatério nao existem acionistas que atinjam o referido limite de 30%. A alteracdo desta
disposicdo estatutéria carece da aprovacdo de 2/3 dos votos expressos em Assembleia Geral.

Os Estatutos do Banco ndo preveem a revisao periddica da norma estatutdria que consagra a limitacdo a contagem
de votos, porém nos termos do artigo 13.°-C do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras,
estes limites caducam automaticamente no termo de cada periodo de cinco anos, caso ndo seja tomada
deliberacdo para a sua manutencéo.

A Assembleia Geral que se realizou em 9 de novembro de 2016, aprovou por maioria de 96,10% dos votos
expressos a manutencdo das limitacdes a contagem de votos previstas nos artigos 25.° e 26.° dos Estatutos, pelo
que a mesma é valida até 8 de novembro de 2021.

Em 9 de Novembro de 2016 ndo existia qualquer acionista detentor de 30% dos votos correspondentes a
totalidade do capital.

O Banco adota a regra da limitacd@o de direitos de voto, vulgarmente designada por “teto estatutério de voto”, por
ser seu entendimento ser esta a melhor pratica nacional e internacional de Corporate Governancepara instituicdes
significativas em termos de dimens&o, organizacdo interna, ambito e complexidade das atividades prosseguidas,
como é o caso do Banco.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a restricdes em
matéria de transmissao de valores mobilidrios ou de direitos de voto (art.° 245.°-A, n.° 1, al. g)

O Banco nédo tem conhecimento de que exista qualquer acordo parassocial relativamente ao exercicio de direitos
sociais ou a transmissibilidade das suas acdes.

Em 18 de novembro de 2016, o BCP e a Fosun Industrial Holdings Limited celebraram um «Memorando de
Entendimento e Acordo de Subscricdo», relativo ao investimento desta sociedade no capital social do BCP, nos
termos do qual a sociedade Chiado (Luxembourg) S.ar.l. («Chiado»), entidade do Grupo Fosun, acordou investir no
BCP através da colocacdo particular de 157.437.395 novas acées, tendo-se comprometido a manter a titularidade
destas acdes pelo menos durante 3 anos, o que cumpriu.



Il. Participacdes Sociais e Obrigacdes detidas

7. ldentificacdo das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente, sdo titulares de
participacdes qualificadas (art.°© 245.°-A, n.° 1, alineas. c) e d) e art.® 16.°), com indicacdo detalhada
da percentagem de capital e de votos imputavel e da fonte e causas de imputacédo

Nos termos do Cédigo dos Valores Mobiliérios as participacdes qualificadas no capital social da sociedade a 31 de
dezembro de 2019, com indicacdo da percentagem de capital e de votos imputaveis e da fonte e causas da
imputacdo, encontram-se espelhadas no Quadro seguinte:

31 de dezembro de 2019

% do capital % dos direitos

Acionista N.® agbes
social de voto
Chiado {Luxembourg) 5.4 r.l, sociedade detida pela Fosun International Holdings Ltd (Grupo Fosun) 4.118.502.618 27,25% 27,25%
TOTAL DO GRUPO FOSUN 4.118.502.618 27,25% 27,25%
Sonangol - Sociedade Nacional de Combustiveis de Angola, EP (diretamente) 2945353914 19,45% 19,45%
TOTAL DO GRUPO SONANGOL  2.946.353.914 19,49% 19,49%
BlackRock, Inc.* 512.328.512 3,39% 3,39%
TOTAL DO GRUPO BLACKROCK ~ 512.328.512 3,39% 3,39%
Funde de Pensdes EDP = 311.616.144 2,06% 2,06%
TOTAL DO GRUPO EDP 311.616.144 2,06% 2,06%
TOTAL DE PARTICIPA(,‘@ES QUALIFICADAS 7.888.801.188 52,20% 52,20%

* De acordo com o comunicado de 5 de margo de 2018 ((ttima informacdo disponivel).

** Imputacdo de acordo com a alinea f) do n®1 do Art. 20° do Cddigo dos Valores Mobilidrios.

8. Indicacédo sobre o nimero de acdes e obrigacoes detidas por membros dos drgéos sociais, dirigen-
tes e pessoas estreitamente relacionadas com estas categorias

Remete-se, neste ponto, para a informacdo facultada no Relatério e Contas 2019, na Nota n.° 51 as
Demonstracdes Financeiras Consolidadas.

9. Poderes especiais do 6rgdo de administracdo, nomeadamente no que respeita a deliberacdes de
aumento do capital (art.° 245.°-A, n.° 1, al. i), com indicacdo, quanto a estas, da data em que lhe
foram atribuidos, prazo até ao qual aquela competéncia pode ser exercida, limite quantitativo ma-
ximo do aumento do capital

Nos termos do nimero 1 do artigo 5.° dos Estatutos do Banco, o Conselho de Administracdo tem poderes para,
quando considere conveniente e obtido o prévio parecer favoravel da Comissao de Auditoria, elevar o capital
social, por uma ou mais vezes, até ao limite do montante do capital existente aquando da concesséo da autorizacao
ou das renovacdes da mesma.

A ultima renovacao desta autorizacéo foi aprovada na Assembleia Geral de Acionistas realizada em 21 de abril de
2016 quando o capital social do Banco ascendia a 4.094.235.361,88 euros, tendo a Assembleia Geral deliberado
que 20% desse aumento poderia ser concretizado através da colocacdo sem preferéncia acionista junto de
investidores qualificados ou institucionais.

O capital social do Banco foi aumentado duas vezes ao abrigo desta autorizacao.

A primeira em 18 de novembro de 2016, no montante de 174.582.327,32 euros, em aumento reservado a
Chiado(Luxembourg) S.ar.l. (Grupo Fosun), e em 7 de fevereiro de 2017, no montante de 1.331.920.364,52 euros,
em aumento com direito de preferéncia para acionistas, pelo que o limite da autorizacdo para aumento de capital
a deliberar pelo Conselho de Administracao se fixa, a data da elaboracao deste relatério em 2.587.732.670,04
euros.

Em 11 de novembro de 2018, os acionistas deliberaram em Assembleia Geral a reducdo do capital social no
montante de 875.738.053,72 euros, para cobertura de prejuizos, tendo o capital ficado fixado em
4.725.000.000,00 euros, valor que se mantém atualizado.

10. Informacao sobre a existéncia de relacdes significativas de natureza comercial entre os titulares
de participacdes qualificadas e a sociedade

A celebracao de negdcios entre a sociedade e titulares de participacdo qualificada ou pessoas singulares ou



coletivas com estes relacionadas nos termos do disposto no artigo 20.° do Cddigo dos Valores Mobiliarios,
independentemente do valor, é sempre objeto de apreciacdo e deliberacdo do Conselho de Administracéo, obtido
parecer prévio da Comissdo de Auditoria, e por proposta da Comissao Executiva, que por sua vez delibera sob
proposta do Comité de Crédito e obtida andlise e parecer do Compliance Office, que se pronuncia quanto a
conformidade legal e regulamentar da proposta.

Durante o exercicio de 2019, a Comissdo de Auditoria emitiu desasseis pareceres relativos a operacdes de
atribuicdo e renovacdo de linhas e limites de crédito ou outras operacdes de crédito relativas a acionistas
detentores de participacdo qualificada ou pessoas singulares ou coletivas com eles relacionadas.Todas estas
operacoes foram realizadas em condicdes normais de mercado.

No exercicio a que este Relatério reporta, foi ainda analisada a contratacdo de fornecimentos e servicos, entre o
Banco Comercial Portugués e titulares de participacdo qualificada e entidades com estes relacionadas. Esta
contratacao foi realizada em condicdes de mercado para operacdes semelhantes, no @mbito do negécio core
desenvolvido por esta entidade, ndo tendo sido identificado nenhum tratamento especial. O cumprimento das
condicoes acima referidas foi validado pelo Compliance Office, Comissdo Executiva, Comissdo de Auditoria e
Conselho de Administracéo.

As operacées realizadas em 2019 estdo melhor identificadas no ponto 90.

O Conselho de Administracéo, de acordo com as competéncias que lhe sdo conferidas no seu Regimento reserva
parasi os poderes necessarios e suficientes para os seguintes atos:

e  aprovar, obtido o parecer prévio da Comissao de Auditoria, a celebracdo de contratos entre o Banco e
titulares de participacéo superior a 2% do capital social do Banco ou entidades que com estes estejam e
m relacdo de dominio ou de grupo ou com membros de 6rgdos de administracéo ou fiscalizacdo do Banco,
diretamente ou por pessoa interposta, desde que se verifique qualquer das seguintes situacdes: (i) se trate
de ato ndo compreendido no préprio comércio do Banco; (ii) o limite material de adjudicacdo de bens ou
servicos ultrapasse o montante agregado anual de € 100.000 por fornecedores integrantes do mesmo
grupo econémico ou do mesmo grupo de clientes, para o mesmo tipo de bens ou servicos; (iii) no ambito
do negécio em causa seja concedida alguma vantagem especial ao contraente;

e  aprovar, obtido o parecer prévio da Comissdo de Auditoria, as operacdes de concessdo de crédito, seja
qual for a forma adotada a: (i) membros dos drgaos sociais; (ii) detentores de participacéo superior a 2%
do capital social do Banco, calculada nos termos do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliérios; e (iii)
pessoas singulares ou coletivas com uns ou outros relacionadas.

O Regimento do Conselho de Administracdo estabelece também, relativamente as mesmas entidades, as
condicoes que obrigam a que contratos a celebrar com essas entidades sejam também sujeitos a parecer prévio
obrigatério da Comissdo de Auditoria, devendo tais contratos ser igualmente submetidos a aprovacdo pelo
Conselho de Administracao.

No que respeita a operacdes de crédito, a Ordem de Servico 0OS0016 estabelece que ndo é permitida a concessao
de crédito, direta ou indiretamente, sob qualquer forma ou modalidade (incluindo a prestacéo de garantias), aos
membros dos érgaos de administracédo e de fiscalizacdo do banco nem as sociedades ou outros entes coletivos por
eles direta ou indiretamente dominados.

Nos termos da referida ordem de servicos, a concessao de crédito, sob qualquer modalidade (incluindo a prestacdo
de Garantias) a:

e entidades das quais membros dos 6rgaos de administracéo e de fiscalizacdo do Banco sejam gestores, ou
nas quais detenham participacdo qualificada que ndo assegure posicdo de dominio direta ou
indiretamente;

e  acionistas com participacdo igual ou superior a 2% do capital social do Banco e a entidades com aqueles
relacionadas.

Estd sujeita aos seguintes procedimentos especiais:

e aprovacdo por maioria de pelo menos dois tercos dos membros do Conselho de Administracédo, em
votacdo na qual ndo poderdo participar os seus membros que estejam relacionados com as entidades
envolvidas na operacéo;

e adocumentacdo sobre estas operacées a remeter pela Direcdo de Crédito do Banco a Comissao Executiva
para apreciacdo e posterior encaminhamento para o Conselho de Administracao deverd incluir um
parecer emitido pelo Compliance Office do Banco relativamente a conformidade das operacées propostas
com os normativos internos, disposicdes legais e regulamentares e demais condicionalismos que lhes
sejam aplicaveis;

e adocumentacdo sobre estas operacdes a remeter ao Conselho de Administracdo para apreciacao final
devera incluir um parecer prévio favoravel emitido pela Comissao de Auditoria.



Por dltimo e ainda de acordo com o disposto no Regimento do Conselho de Administracdo, os membros do
Conselho de Administracdo e de fiscalizacdo ndo podem participar na apreciacdo e decisdo de operacdes de
concessdo de crédito a sociedades incluidas na alinea anterior de que sejam gestores ou em que detenham
participacdes sociais, exigindo-se em qualquer destas situacdes a aprovacao por maioria de pelo menos dois tercos
dos restantes membros do 6rgao de administracdo e o parecer favoravel da Comissao de Auditoria.

As operactes em analise e também abrangidas pela Recomendacéao 1.5.1 sdo aprovadas em reunido do Conselho
de Administracdo por maioria de pelo menos dois tercos dos membros. A Presidente da Comissdo de Auditoria,
qualificada como membro independente do Conselho de Administracdo apresenta detalhadamente a operacédo
em apreciacdo e que havia sido objeto de parecer prévio e favoravel da Comissao de Auditoria e também vota a
proposta. A Presidente da Comissao de Auditoria toma por este efeito conhecimento da deliberacdo do Conselho
de Administracdo, que ela prépria integra bem como todos os outros membros desta Comissédo, ndo se justificando,
por se considerar redundante, qualquer outra comunicacédo a Comissao de Auditoria.

B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES
|. ASSEMBLEIA GERAL

a) Composicdo da Mesa da Assembleia Geral

11. Identificacdo e cargo dos membros da Mesa da Assembleia Geral e respetivo mandato (inicio e
fim)

Nos termos do disposto no artigo 20.° n.° 1 dos Estatutos do Banco, a Mesa da Assembleia Geral é composta por
um Presidente e um Vice-Presidente.

O Presidente e o Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral, foram eleitos na Assembleia Geral que se realizou
em 10 de maio de 2017, para um primeiro mandato relativo ao triénio 2017/2019.

Tendo terminado o seu mandato em 31 de dezembro de 2019 mantém-se em funcdes até a eleicdo de novos
membros, o que ocorrerd na Assembleia Geral Anual a realizar em 20 de maio de 2020.

A Mesa da Assembleia Geral tem a seguinte composicao:
Presidente: Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa (Independente)
Vice-Presidente: Octéavio Manuel de Castro Castelo Paulo (Independente)

A Mesa, porineréncia de funcdes, é secretariada pela Secretéria da Sociedade, Ana Isabel dos Santos de Pina Cabral
que foi designada pelo Conselho de Administracdo, em 24 de julho de 2018, e cumpre o mandato relativo ao
quadriénio 2018/2021.

b) Exercicio do Direito de Voto

12. Eventuais restricdes em matéria de direito de voto, tais como limitacdes ao exercicio do voto
dependente da titularidade de um nimero ou percentagem de acées, prazos impostos para o exercicio
do direito de voto ou sistemas de destaque de direitos de contetddo patrimonial (art.© 245.°-A, n.° 1,
al. f)

Nos termos dos Estatutos do Banco, a cada acdo corresponde um voto, podendo participar na Assembleia Geral,
diretamente ou através de representante, as pessoas singulares ou coletivas que forem titulares de acdes que lhe
confiram, pelo menos um voto as zero horas do quinto dia de negociacdo anterior ao da realizacdo da assembleia.

E permitido o voto por escrito e por via postal ou com recurso a meios eletrénicos, casos em que o voto devera ser
rececionado até ao penultimo dia anterior ao da realizacdo da Assembleia.

Os acionistas que participem na Assembleia diretamente ou através de representante, exercem o seu direito de
voto, na prépria Assembleia.

A sociedade ndo tem implementados os meios para a participacdo dos acionistas na assembleia por meios
telematicos, por ter sido considerado que, ponderados os fatores custo e seguranca versusosa previsivel de adesao



dos acionistas a este meio, o resultado nao foi de molde a justificar a implementacdo deste tipo de votacao.

Apesar de a implementacéao deste tipo de participacédo néo ter até 2019 sido solicitada por qualquer acionista é
intencao do Banco equacionar no futuro esta hipdtese, ndo havendo, no entanto, qualquer atividade em curso ou
calendario definido para este efeito.

Refira-se a propésito que o Banco disponibiliza aos seus acionistas uma plataforma para voto por correspondéncia
eletrdénica, sendo que nos ultimos 11 anos o nimero mais elevado de acionistas que, numa Unica Assembleia,
recorreram a este método de votacao foi de 8.

Considerando a andlise no mesmo periodo, conclui-se que o nimero de votantes médio por Assembleia, foi inferior
a 3 acionistas.

Consideram-se os fundamentos expostos como sendo de molde a satisfazer positivamente o principio “comply or
explain”.

Remete-se aqui para o referido nos pontos 5, 14 e 48.

13. Indicacdo da percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um unico
acionista ou por acionistas que com aquele se encontrem em alguma das relacées do n.° 1 do art.°
20° do Cédigo dos Valores Mobiliarios

Remete-se aqui para o referido no ponto 5.

14. Identificacao das deliberac6es acionistas que, por imposicdo estatutaria, sé podem ser tomadas
com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas maiorias

Os Estatutos do Banco exigem a presenca de mais de um terco do capital social para que a Assembleia possa reunir
em primeira convocatéria. Preveem ainda uma maioria qualificada de trés quartos dos votos emitidos para
aprovacao de deliberacdes sobre fusao, cisdo e transformacao e maioria correspondente a trés quartos dos votos
correspondentes ao capital realizado para aprovacdo de deliberacdes sobre dissolucdo da sociedade. Para
alteracdo dos artigos que estabelecem limitacGes aos direitos de voto ou determinam maiorias diferentes das
previstas na lei, é exigida uma maioria qualificada de dois tercos dos votos emitidos.

A exigéncia de quérum reforcado, ndo visa adotar mecanismos que dificultem a tomada de deliberacées pelos
acionistas, visa sim a defesa das minorias e a garantia de que nenhuma matéria relevante é deliberada sem a
participacéao efetiva de um nimero representativo de acionistas.

Remete-se aqui para o referido nos pontos 5 e 48.

Il. ADMINISTRACAO E SUPERVISAOQ

a) Composicdo

15. Identificacdo do modelo de governo adotado

0 Banco Comercial Portugués, S.A adota, desde 2012, uma estrutura de governo societario de natureza monista,
composta por Conselho de Administracdo que inclui Comisséo Executiva e Comissao de Auditoria. Tem ainda um
Conselho de Remuneracdes e Previdéncia eleito pela Assembleia Geral.

16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a nomeacao e substi-
tuicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de Adminis-
tracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisédo (art.? 245.°-A, n.° 1, al. h)

Os membros do Conselho de Administracdo sao eleitos pela Assembleia Geral. Caso o Conselho de Administracdo



coopte algum Administrador para preenchimento de vaga, tal cooptacdo devera ser ratificada pela primeira
Assembleia Geral que tiver lugar depois da cooptacdo. O membro cooptado exercerd funcées até ao termo do
mandato que estiver em curso.

As eleicdes sao pluripessoais e realizadas por listas, com indicacdo dos acionistas proponentes, incidindo o voto
sobre as referidas listas.

De acordo com os Estatutos do Banco, um dos administradores pode ser eleito isoladamente nos termos do art.°
392.°n.° 1 a5 do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Nos termos da lei e sob pena de destituicdo, em cada Assembleia Geral Anual é votada a renovacéo de confianca
em cada um dos membros dos drgdos de administracéo e fiscalizacdo bem como no érgéo no seu conjunto.

Previamente a submeter a eleicio ou reeleicdo pela Assembleia Geral, os candidatos ao Conselho de
Administracdo, incluindo a Comissdo de Auditoria e a Comissdo Executiva, o Banco, observa com rigor as
disposicoes gerais constantes do artigo 30.° do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras
(RGICSF) e procede a uma avaliacdo individual e coletiva do 6rgdo, nomeadamente numa oética de futura
composicdo das demais Comissdes Especializadas do Conselho como sejam a Comissao de Avaliacéo de Riscos, a
Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes e a Comissao do Governo Societario, Etica e Deontologia.

Nessa avaliacdo o Banco tem em consideracao os requisitos qualitativos de idoneidade, qualificacdo profissional,
independéncia e acumulacéo de cargos ou disponibilidade para o exercicio de funcdes de acordo com o disposto
nos artigos n.°s 30.°-D, 31.°, 31.°-A e 33.° do RGICSF, bem como no Guia para as Avaliacoes da Adequacao e
idoneidade dos membros dos Orgao Sociais, publicado pelo Banco Central Europeu em maio de 2018, as
Orientacoes conjuntas da ESMA e da EBA/GL/2017/12 sobre avaliacao da adequacéo dos membros dos 6rgaos de
administracdo e titulares de funcées essenciais, a Instrucdo do Banco de Portugal n.° 23/2018, de 5 de novembro
e o Regulamento Delegado (EU) n.° 604/2014, de 4 de marco de 2014, para as categorias de pessoal cujas
atividades profissionais tém um impacto significativo no perfil de risco do Banco.

O Banco aprovou ja em 2020 um Cédigo de Grupo que regulamenta o processo de avaliacdo de Fit and Propere
dispde sobre o Plano de Sucessao.

O Plano de Sucessao do Conselho de Administracdo do Banco, que em 30 de maio de 2018, a Assembleia Geral de
Acionistas aprovou por maioria de 99,71% dos votos expressos consagra a luz dos referidos normativos, a politica
interna de selecdo e avaliacdo da adequacdo dos membros dos érgdos de administracdo e de fiscalizacdo,
consagrando os principios e requisitos gerais relativos ao perfil dos novos membros do Conselho de Administracao
e de Fiscalizacdo, designadamente identificacdo das competéncias, disponibilidade para o exercicio do cargo,
habilitacdes e especializacdes necessarias dos diferentes membros do Conselho de Administracéo, tendentes a
garantir os conhecimentos suficientes ao exercicio de funcdes em concreto, e requisitos especificos estabelecidos
em concreto nomeadamente de gestdo de riscos materiais.

Os administradores ndo executivos que vierem a integrar as comissdes especializadas do Conselho de
Administracdo, relativamente a area de atividade da respetiva Comissdo, devem ter disponibilidade de tempo,
conhecimentos, competéncias e experiéncia suficiente e adequada a avaliacao critica e fiscalizacao das decisdes
tomadas pelos érgaos de administracdo. Os administradores executivos desempenham funcdes em regime de
exclusividade, ou para o Grupo por indicacdo ou aprovacdo do Conselho de Administracéo, e terdo conhecimentos,
competéncias e experiéncia suficiente e adequada. As pessoas indicadas para membros executivos, deverao ter
pelo menos cinco anos de experiéncia pratica recente no dominio da banca ou similar.

As qualificacées profissionais e outros elementos curriculares relativos a cada um dos membros do Conselho de
Administracdo constam do Anexo | ao presente Relatério de Governo Societério. Estes elementos, sdo atualizados
sempre que tal se justifique e estdo disponiveis a todo o tempo no sitio do Banco, na pagina com o seguinte
endereco:

https://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/governacao/

17. Composicdo, consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de Administracao
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicacdo do nimero estatutario minimo e ma-
ximo de membros, duracdo estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira
designacéao e data do termo de mandato de cada membro

Nos termos dos Estatutos do Banco, o Conselho de Administracdo é composto por um minimo de quinze e um
maximo de dezanove membros, eleitos para mandatos de quatro anos podendo ser reeleitos uma ou mais vezes.

0 atual Conselho de Administracdo do Banco Comercial Portugués, cujo mandato é de 2018/2021, é composto por
dezassete membros, todos eleitos pela Assembleia Geral que se realizou em 30 de maio de 2018, a excecdo de um
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dos seus membros que foi cooptado pelo Conselho de Administracdo em 23 de abril de 2019 e viu asua cooptacdo
ratificada pela Assembleia Geral de 22 de maio de 2019.

O Conselho integra quatro mulheres, que representam 23,52% dos membros do Conselho de Administracdo em
exercicio de funcdes. A Presidente da Comissao de Auditoria, 6rgao de fiscalizacdo do Banco que é composto por
quatro membros, é do género feminino, cumprindo assim o Banco, os critérios e requisitos de equilibrio de género
relativamente aos membros do Conselho de Administracao e fiscalizacao.

O Banco instrui as propostas que apresenta a Assembleia Geral eletiva com documentacdo que permite aferir a
adequacdo do perfil, conhecimentos, experiéncia profissional, nomeadamente o curriculo dos candidatos a
membro dos érgaos sociais, mantendo a Sociedade toda a documentacéo disponivel, pelo prazo de dez anos, no
sitio do Banco, na pagina com o seguinte endereco:

https://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/investidores

A composicdo do Conselho de Administracdo, no final do exercicio a que este Relatério reporta, bem como a
indicacdo da qualidade de nao executivos e executivos, a data da primeira designacdo de cada membro e a data do
termo de mandato, encontra-se no quadro seguinte:

11


https://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/investidores

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO: COMPOSICAQ, MANDATO (INICIO E TERMO), CARGOS E QUALIFICAGAD DOS MEMBROS

Composicdo do Conselho de

Administragio (Membros néo Inicio do Mandato ~ Mandato Termo do Forma d“e Orgdo e Cargo Qualificagio
. Mandato (a) Nomeagao
Executivos)
3000572018 20182021 Hn2z02 Conseho de Administracdo - Presidente N&o ndependents (b)
Huno Manuel da Siva Amado ;
152015 2052017 nnm EEIc0  Conseho de Administracio - Vice-Presidente
280212012 01212014 3111212014 & Comizsdo Executiva - Presidente
Jorge Manuel Baptista Magalhdes Correia 300052018 2018201 M0 Eleicdo Conseho de Administracdo - Vice-Presidente Ndo ndependente (c)
Valter Rui Dias de Barros 30005/2018 218201 nnzn Eleicdo Conseho de Administracdo - Vice-Presidente Ndo ndependente (c)
Ana Paula Alcobia Gray 3000520128 20182021 M0 Eleicdo Conseho de Administracdo - Vogal Ndo Independente (c)
30/05/2018 21820 MMz . .
Cidalia Maria Mota Lopes Elgicdo Conselho de Administragdo - Vogal Independente
110502015 2052017 2017
José Manuel Alves Elias da Costa 300052018 2082021 Nz Eleicdo Conseho de Administracdo - Vogal Independente
Kian Xu (Julia Gu) 300052018 20182021 202 Eleicdo Conseho de Administracdo - Vogal N&o ndependents (c)
30052018 20182021 alairiie| Eleicdo
Lingjiang Xu - Conselho de Administracdo - Vogal Nio Independente (c)
a2 2152017 T Cooptacdo
Tedfilo César Ferreira da Fonseca 3000572018 2082021 3z Eleicdo Conseho de Administracdo - Vogal Independente
Wan Sin Long 300052018 201852021 02 Elgicdo Conseho de Administracdo - Vogal Independents
Fernando da Costa Lima 2300412019 20182021 M0 CooptacBo  Conseho de Administragdo - Vogal Independente
Composicdo do Conselho de L Termo do Forma de _— I
Administragdo (Membros Executivos) fnicio do Mandato  Mancato Mandato (a) Nomeagdo Orgao e Cargo Qualficagao
3000572018 201852021 nz0 Comissdo Executiva - Presidente
11052015 ORI M7 . .
Eleicdo Comissiio Executiva - Vice-Presidente
Wiguel Maya Dias Pinheiro 28021212 2122014 22014
Executivo
18/042011 201172013 28022mz Conseho de Adminisiraggo Executivo -
11112009 200872010 MU0 Emsubstivicio V094!
J0/05/2018 2ez0 vl
Wiguel de Campos Pereira de Braganca 1052015 2ms2m7 nnzzm7 Eleicdo Comissdo Executiva - Vice-Presidente Executivo
2802212 2122014 22014
. 30/05/2018 20182021 Al v Eleicdo .
Jodio Nuno de Oliveira Jorge Palma . Comissdio Executiva - Vice-Presidente Executivo
02017 20132017 3N22017  Cooptacdo
José Miguel Bensliman Schorcht da Silva 301052018 20182021 322021 ;. . ) )
Eleicdo Comissdo Executiva - Vogal Executivo
Pessanha 1110502015 20132017 7
Iaria José Henriques Barreto de Matos de . . ) )
Campos . 30052018 2082021 iyl Eleicao Comissdo Executiva - Vogal Executivo
J0/05/2018 21820 2
111052015 20182017 nn22m7 Comizzdo Executiva - Vogal
Rui Manuel da Silva Teixeira a2 12014 22014 Eleicdo Executivo
18042011 20172013 zaizizmz Conseho de Administrago Executivo - Vogal

[4) Apesar de o fim do mandata eaincidit com o ditime dia do ana civil, 2 que reparta, mantém-se em fungdes até 3 eleicdo de nova compasigio.
[b) 0 Administradar em causa everceu o carg de administradar executivo no mandato anterior [201612017). & ndo independéneia & aferida & luz do Ponta 8.3, das Crientagdes da EBAIGLIZNITHE, de 26 de setembra de 2017,
(<) 0 Administradar em causa estd relacionada eom acionista detentor de participagio qualiicada.
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18. Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracdo e, relativa-
mente aos membros ndo executivos, identificacdo dos membros que podem ser considerados inde-
pendentes, ou, se aplicavel, identificacdo dos membros independentes do Conselho Geral e de Super-
visdo

0 Conselho de Administracao é composto por 17 membros, sendo 11 ndo executivos e 6 executivos.

Nos termos do modelo de Governo adotado pelo Banco, a Comissdo de Auditoria que é composta por 4
c

administradores nao executivos, 3 dos quais independentes, corresponde ao érgao de fiscalizacéo.

O Banco considera adequado quer o nimero de membros ndo executivos do Conselho de Administracédo, quer o
nimero de membros que, de entre estes, sdo qualificados como independentes — 5 em 11, conforme quadros dos
pontos 17 e 26.

No artigo 2.° dos Estatutos, o Banco consagra a norma de que o Conselho de Administracdo é composto por um
minimo de 15 e um méaximo de 19 membros, eleitos pela Assembleia Geral, acompanhando assim as melhores
préticas nacionais e comunitarias seguidas por sociedades similares, por entender ser este nimero de membros
suficiente e adequado a dimensao da sociedade e a complexidade dos riscos inerentes a atividade que prossegue,
nimero que lhe permite ter uma estrutura organizativa clara, com linhas de responsabilidade que o Banco observa.

Todos os administradores ndo executivos foram avaliados pela Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes, que para
o efeito e para além das normas antes referidas, teve em conta o “Guia para Avaliacao de Fit & Proper(Maio/2018)”
do Banco Central Europeu, tendo ponderado para além do perfil de cada um dos administradores, os seguintes
factos:

e tersido colaborador da sociedade ou de sociedade que com ela se encontre em relacdo de dominio ou de
grupo nos ultimos trés anos;

e ter, nos ultimos trés anos, prestado servicos ou estabelecido relacdo comercial significativa com a
sociedade ou com sociedade que com esta se encontre em relacdo de dominio ou de grupo, seja de forma
direta ou enquanto sécio, administrador, gerente ou dirigente de pessoa coletiva;

e  ser beneficidrio de remuneracdo paga pela sociedade ou por sociedade que com ela se encontre em
relacdo de dominio ou de grupo além da remuneracdo decorrente do exercicio das funcées de
administrador;

e viver em unido de facto ou ser cdnjuge, parente ou afim na linha reta e até ao 3.° grau, inclusive, na linha
colateral, de administradores ou de pessoas singulares titulares direta ou indiretamente de participacdo
qualificada;

e ser titular de participacdo qualificada ou representante de um acionista titular de participacdo
qualificada;

e tersido reeleito por mais de dois mandatos, de forma continua ou intercalada;

e terexercido durante mais de doze anos, de forma continua ou intercalada, funcées em qualquer 6rgao da
sociedade;

e  exercer ou ter exercido, nos ultimos 5 anos, um cargo de membro do 6rgdo de administracao, na sua
funcao de gestdo, numa instituicdo incluida no ambito da consolidacéo prudencial.

Excluindo os administradores executivos, cinco membros do Conselho de Administracdo, num universo de onze,
sdo independentes. Isto é, 45%, dos administradores nédo executivos, sdo independentes, considerando o BCP que
a proporcao de administradores independentes, face ao nimero total de administradores é adequada, tendo em
conta o modelo de governo adotado e a dimens&o da sociedade.

Nos termos do disposto no Regulamento da CMVM n.° 4/2013, Anexo 1 - Ponto 18.1, na recomendacéo lll.4. do
Cédigo de Governo do IPCG e no ponto 91.a. das guidelines EBA/GL/2017/12, considera-se independente o
membro do Conselho de Administracdo que nao esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na
sociedade nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isencdo de anélise ou de decisao.

Nenhum dos administradores ndo executivos exerceu durante mais de doze anos, de forma continua ou
intercalada, funcdes em qualquer érgédo da sociedade.

Tendo sido ponderado o teor das Recomendacdes I11.2 e l11.3., 1l.4. do Cédigo do IPCG, o art.® 414.° n.° 5 alinea b),
o disposto no artigo 31.°- A do RGICSF, a legislacédo europeia, designadamente o critério da independéncia de
espirito referido no “Guia para as avaliacdes da adequacdo e idoneidade dos membros dos 6rgdos de
administracdo do BCE (Maio 2018)” e as guidelinesEBA/GL/2017/12, de 26 de setembro de 2017, aplicveis desde
30 de junho de 2018, a Comissao de Nomeacdes e Remuneracdes considerou que o nimero de administradores
ndo executivos que sdo considerados independentes, garante aos mesmos a efetiva capacidade de
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acompanharem, supervisionarem e avaliarem de forma critica, correta, imparcial e adequada a atividade dos
administradores executivos.

O Presidente do Conselho de Administracdo, exerceu o cargo de administrador executivo no mandato anterior
(2015/2017), motivo pelo qual, a luz do Ponto 91.a. das Orientacdes da EBA/GL/2017/12, de 26 de setembro de
2017, é qualificado como nao independente.

As caracteristicas e competéncias dos administradores Independentes, nomeadamente ao nivel das funcées que
desempenham nas diferentes Comissdes do Conselho de Administracdo, demonstram que, na pratica esta
assegurada a respetiva autonomia e nunca os administradores Independentes, que representam 45% dos
administradores ndo executivos, colocaram a necessidade ou sequer identificaram vantagem em ter um
coordenador (lead independent director), considerando-se que estas razdes satisfazem positivamente o principio
comply or explain.

Remete-se nesta matéria para o quadro apresentado no ponto 17.

19. Qualificacdes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada um dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho
de Administracao Executivo

As qualificacdes profissionais e outros elementos curriculares relativos ao perfil de cada um dos membros do
Conselho de Administracdo constam do Anexo | ao presente Relatério de Governo Societéario.

Estes elementos sdo atualizados sempre que tal se justifique e estdo disponiveis a todo o tempo no sitio do Banco,
na pagina com o seguinte endereco:

https://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/governacao/

20. Relacdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros, conso-
ante aplicavel, do Conselho de Administracédo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de
Administracdo Executivo com acionistas a quem seja imputavel participacdo qualificada superior a
2% dos direitos de voto

N&o existem relacoes familiares, de unido facto ou comerciais habituais e significativas dos membros do Conselho
de Administracdo e da Comissdo Executiva com acionistas aos quais seja imputével participacéo superior a 2% dos
direitos de voto. Como consta do quadro apresentado no ponto 7. do presente Relatério, os acionistas detentores
de participacao superior a 2% sao pessoas coletivas. Nestes termos, e por natureza, ndo existe qualquer relacao
familiar entre os membros do Conselho de Administracdo e os acionistas com participacdo superior a 2%,
acrescentando-se que também ndo existe qualquer relacdo familiar entre os membros do Conselho de
Administracdo do Banco e da Comissdo Executiva e os membros dos Conselhos de Administracdo dos acionistas
detentores de participacdo superior a 2%.

O Banco privilegiou a interacdo entre a independéncia de comportamento de cada um dos membros e o principio
de ser independente perante conflitos de interesse que criem obstaculos a capacidade de desempenhar os seus
deveres de forma independente e objetiva, tendo para a consecucdo deste propésito, o Conselho de Administracdo
consagrado no seu Regimento que qualquer membro do Conselho de Administracdo que acumule com este cargo
o exercicio de funcdes de administracdo em empresa que exerca atividade concorrente da prosseguida pelo Banco,
ou com entidade pertencente ao Grupo BCP ou sociedade na qual o Banco detenha uma participacéo significativa,
fica impedido de aceder a qualquer documentacao privilegiada ou de carater sensivel relacionada com a empresa
concorrente.

O membro do Conselho de Administracdo ndo deve participar no debate ou deliberacdo de quaisquer contetidos
relacionados com empresa concorrente do Banco, do Grupo ou de sociedade na qual o Banco detenha uma
participacao significativa, com a qual esteja relacionado.

O Regimento do Conselho de Administracdo encontra-se disponivel no sitio do Banco, na pagina com o seguinte
endereco:

https://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/governacao/Documents/Regimento_Conselho-Administracao.pdf
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Os membros do Conselho de Administracdo que tém relacdes profissionais/comerciais com acionistas aos quais
em 31 de dezembro de 2019 era imputavel participacao qualificada superior a 2% dos direitos de voto constam do
Quadro seguinte:

RELAGAO PROFISSIONAL OU COMERCIAL DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO BANCO COM ACIONISTAS DETENTORES DE PARTICIPAGAO QUALIFICADA SUPERIOR A

2% DOS DIREITOS DEVOTO
Membros do Conselho de Administragdo do . - . A istas detentores de Participagdo Qualificada Superior a 2%
Relagao Profissional ou Comercial o
Banco dos Direitos de Voto
Jorge Manuel Baptista Magalhdes Correia Presidente do Conselhe de Admimstragﬁu da Luz Salde, 5.A. Grupo Fosun
Ana Paula Alcobia Gray Grupe Sonangol
- Vogal ndo executivo do Conselho de Administracdo da Fidelidade - Companhia
Lingjiang Xu Grupo Fosun
de Segures, S.A.
Xiao Xu Gu (Jilia Gu) Vice-Presidente do Grupo Fosun High Technology (Group) Co., Ltd. Grupo Fosun

Presidente do Conselho de Administragio da Recredt - Gestdo de Activos, S.A.

Valter Rui Dias de Barros (Estado Angolano)

Grupo Sonangol

21.0rganogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os varios érgaos
sociais, comissGes e/ou departamentos da sociedade, incluindo informacdo sobre delegacdes de
competéncias, em particular no que se refere a delegacdo da administracdo quotidiana da sociedade

De acordo com o modelo de governo societério adotado pelo Banco - o modelo monista - a sociedade integra um
Conselho de Administracdo, que inclui uma Comissdo de Auditoria, composta unicamente por administradores
nao executivos e uma Comissao Executiva, na qual o Conselho de Administracdo, nos termos do disposto no art.®
35.2 dos Estatutos e nos artigos 5.° n.° 2, al. a) e 6.%,n.°1 do seu Regimento, delegou a gestéo corrente do Banco.

O Conselho de Administracdo, nomeou trés outras comissdes especializadas, que tém como funcéo essencial
acompanhar, de forma permanente, matérias especificas e ou de elevada complexidade. Existe ainda um Conselho
de Remuneracdes e Previdéncia designado pela Assembleia Geral.

Para a assessorar na gestédo corrente, a Comissédo Executiva nomeou ainda varios Comités e subcomités que, para
além de dois ou mais Administradores Executivos, integram de forma permanente vérios Diretores de primeira
linha de reporte.

O Quadro seguinte espelha a estrutura organizativa de Modelo de Governo Corporativo do Banco durante o

Assembleia Geral

Conselho de Remuneractes
e Previdéncia

Conselho Estratégico [
Internacional |

Conselho de Administragdo }~ ——————
& ' do Cliente

i
' Provedor
1
]

Comissdo de Nomeagdes e Remuneragdes
Comissdo de Governo Societario, Eticae Deontologia

Revisor Oficial

————— Comissdo de Auditoria is53 jacs i
de Contas (ROC) = Comissdo de Avaliacio de Riscos
Cw i Secretario da Sociedade ‘
Comissao Executiva
Comités e Subcomités ‘
— Custos e Investimentos — CALCO
- Subcomité de Custos e Investimentos — Risco
— Empresas, Bancade Investimento e - Subcomité de Acompanhamento e Validacdo de Modelos
Banca Institucional — Acompanhamento de NPA (non-performing assets)
— Recursos Humanos — Acompanhamento do Risco dos Fundos de Pensdes
— Retalho — Seguranca, Qualidade e Protegdo de Dados
— Complionce e Riscos Operacionais L sustentabilidade
— Projeto Mabilizar
— Crédito
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exercicio de 2019:

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracéo (CA), enquanto érgao de governo do Banco, tem os mais amplos poderes de gestao
e de representacao da sociedade.

No exercicio das suas funcdes, os administradores usam as suas competéncias, qualificacées e experiéncia
profissionais, para assegurar, em permanéncia, e de forma responsavel uma gestéo s, efetiva, rigorosa e prudente
da Banco, respeitando as carateristicas da instituicdo, a sua dimensao e a complexidade da atividade prosseguida.

Os membros do Conselho de Administracdo respeitam deveres de zelo, de cuidado e de lealdade, refletindo
elevados padrdes de diligéncia inerentes a um gestor criterioso e ordenado, analisando de forma critica, imparcial
e no interesse da sociedade, as decisdes tomadas, assim como as politicas e os procedimentos implementados.

Os administradores estdo vinculados ao dever de sigilo relativamente as matérias discutidas nas reunides do
Conselho de Administracdo ou de que tomem conhecimento no exercicio das suas funcées, exceto quando o
mesmo drgdo verifique a necessidade de dar conhecimento publico ou interno das respetivas deliberacées, ou
quando o dever de divulgacéo decorrer de disposicdo legal ou de decisao de autoridade administrativa ou judicial.

O Conselho de Administracéo é o 6rgéo social com competéncia para definir as politicas gerais e de estratégia da
sociedade estando-lhe atribuidos os mais amplos poderes de gestao e de representacdo, do Banco e do Grupo,
mantendo a faculdade de avocacéao de poderes delegados na Comissao Executiva.

As competéncias e as responsabilidades atribuidas aos membros que compdem o atual Conselho de
Administracao, traduzem a melhoria do modelo de governo. Na composicao do Conselho de Administracédo houve
também um reforco na capacidade de dinamizacéo, lideranca e controlo do processo de transformacéo digital
incorporada no plano estratégico aprovado para o periodo de 2018-2021.

Nos termos do disposto no nimero 2 do artigo 7.° do Regimento do Conselho de Administracdo, este reservou para
si, as seguintes competéncias:

e escolher o seu Presidente, Vice-Presidentes, assim como o Presidente da Comissao Executiva;

e proceder a cooptacdo de administradores para o preenchimento das vagas que venham a ocorrer;

e requerer ao Presidente da Mesa a convocacédo da Assembleia Geral;

e deliberar sobre a mudanca de sede e aumentos de capital, nos termos previstos na lei e nos estatutos;
e aprovar projetos de fusdo, cisdo e transformacao da sociedade;

e aprovar os Relatdrios e Contas Anuais e as propostas a submeter a Assembleia Geral que sejam da responsabilidade
do 6rgdo de gestdo, nomeadamente a proposta de aplicacao de resultados;

e aprovar os orcamentos anuais e plurianuais do Banco;

e aprovar o Plano Estratégico do Banco e do Grupo;

e aprovar o Relatdrio de Disciplina de Mercado;

e aprovar o Risk Appetite Framework;

e aprovar o Aprovar o ICAAP —Internal Capital Adequacy Assessment Process;

e aprovar o ILAAP - Internal Liquidity Adequacy Assessment Process;

e aprovar o Plano de Recuperacao;

e aprovar o Relatério sobre o Sistema de Controlo Interno;

e aprovar o Relatdrio de Prevencao de Branqueamento de Capitais;

e definir as politicas gerais e objetivos estratégicos do Banco e do grupo e zelar pela sua adequada implementacao;

e prestar caucdes e garantias pessoais ou reais pela sociedade, com excecdo das que se enquadrem na atividade cor-
rente do Banco;

e adquirir, alienar e onerar bens iméveis desde que a operacdo tenha um impacto negativo superior a 0,5% nos fundos
préprios regulamentares totais consolidados;

e definir e deliberar eventuais modificacdes a estrutura empresarial do Grupo, designadamente abertura ou encerra-
mento de estabelecimentos que representem uma variacao positiva ou negativa de 10% do nimero de sucursais, em
Portugal, existentes no final do ano anterior a tomada de decisao;

e extensoes oureducdes importantes na organizacao da empresa quando produzam um impacto superior a 5% no ativo
consolidado;
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e deliberar, nos termos da lei e dos estatutos, a emissdo de acdes ou de outros valores mobiliarios que impliquem ou
possam implicar o aumento do capital do Banco, fixar as condicdes de emissdo e realizar, com eles, todas as operacdes
permitidas em direito, respeitando quaisquer limites que hajam sido fixados pela Assembleia Geral;

e nomear, obtido o parecer favoravel da Comissdao de Nomeacdes e Remuneracdes, o secretario da sociedade e o res-
petivo suplente, os quais deverdo ter habilitacoes e perfil adequados ao exercicio das funcdes e a quem o Conselho de
Administracdo garante autonomia técnica e meios necessarios para o exercicio da respetiva funcao;

e nomear, obtido o parecer favoravel da Comissao de Nomeacdes e Remuneracdes, o Provedor do Cliente, que deve ser
pessoa com reconhecida competéncia, idoneidade e experiéncia na atividade bancaria, sem vinculo laboral ao Banco
a quem deve garantir todos os meios necessarios ao exercicio independente da respetiva funcao;

e nomear, sob proposta da Comissdo Executiva, o investor relations e, ouvida a Comissdo de Auditoria e no primeiro
caso, também a Comissao de Avaliacao de Riscos, o risk officer, o compliance Officer, o head of audit division, o group
treasurer, garantindo-lhes autonomia técnica e os meios necessérios para o exercicio das respetivas funcoes;

e aprovar e rever periodicamente, ouvida a Comissao de Nomeacdes e Remuneracdes, a politica de remuneracao res-
peitante aos colaboradores com reporte direto a administracdo, aos responsaveis pela assuncéo de riscos e pelas fun-
coes de controlo e aos colaboradores cuja remuneracéo total os coloque no mesmo escaldo das trés referidas catego-
rias, desde que as respetivas atividades profissionais tenham um impacto material no perfil de risco do Banco;

e aprovar o seu préprio Regimento, bem como os regimentos da Comissao de Auditoria, da Comissao Executiva e de
outras comissdes que delibere constituir;

e aprovar, obtido o parecer prévio da Comissao de Auditoria, as operacoes de concessdo de crédito, seja qual for a forma
adotada a: (i) membros dos érgaos sociais; (ii) detentores de participacao superior a 2% do capital social do Banco,
calculada nos termos do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobilidrios; e (iii) pessoas singulares ou coletivas com uns
ou outros relacionadas;

e aprovar, obtido o parecer prévio da Comissao de Auditoria, a celebracdo de contratos entre o Banco e titulares de
participacdo superior a 2% do capital social do Banco ou entidades que com estes estejam em relacao de dominio ou
de grupo ou com membros de érgdos de administracdo ou fiscalizacao do Banco, diretamente ou por pessoa inter-
posta, desde que se verifique qualquer das seguintes situacdes: (i) se trate de ato ndao compreendido no préprio co-
mércio do Banco; (i) o limite material de adjudicacao de bens ou servicos ultrapasse o montante agregado anual de €
100.000 por fornecedores integrantes do mesmo grupo econémico ou do mesmo grupo de clientes, para o mesmo
tipo de bens ou servicos; (iii) no &mbito do negdcio em causa seja concedida alguma vantagem especial ao contraente;

e ratificar quaisquer atos que, em seu nome, o Presidente ou quem o substitua deva levar a cabo, em situacdes de ur-
géncia.
Os membros dos 6rgaos de administracdo e de fiscalizacdo ndo podem participar na apreciacdo e decisdo de
operacdes de concessdo de crédito a sociedades detentoras de participacdo superior a 2% do capital social do
Banco, de que sejam gestores ou em que detenham participacdes sociais, exigindo-se em qualquer destas
situacGes a aprovacdo por maioria de pelo menos dois tercos dos restantes membros do érgao de administracao e
o parecer favoravel da Comissdo de Auditoria.

A delegacédo de poderes pelo Conselho de Administracdo, nas comissdes especializadas, incluindo a Comissédo
Executiva, na qual delega a gestdo corrente do Banco, ndo exclui a competéncia deste érgdo social para deliberar
sobre os mesmos assuntos, nem afasta, nos termos legais e regulamentares, designadamente o ponto 5 do
Regulamento Delegado (EU) n.° 604/2014,de 4 de marco, revisto pelo Regulamento Delegado (EU) 2016/861 da
Comissdao de 18 de fevereiro de 2016, a responsabilidade dos outros administradores pelos prejuizos
eventualmente causados por atos ou omissdes decorrentes do exercicio de funcdes que hajam recebido por
delegacdo, na medida em que os membros do érgao de administracdo sdo os responsaveis, em Ultima analise, pela
instituicao e pela sua estratégia e atividades.

O Conselho de Administracdo organiza-se ainda internamente implementando e fixando objetivos relativos a
assuncao de riscos, através da aprovacao formal da Risk Appetite Statement (RAS — “Declaracdo de apetite pelo
risco”) do Banco.

A “Declaracéo de apetite pelo risco”, incorpora um conjunto de indicadores-chave relativos aos riscos materiais
identificados e aos respetivos niveis de risco considerados aceitdveis (niveis de tolerancia). Estes niveis de
tolerancia:

e constituem objetivos de assuncdo maxima de riscos e sdo, por sua vez, desenvolvidos e vertidos “em cascata” e com
maior detalhe para os limites de risco que fazem arte da politica de risco da instituicdo e materializada na documen-
tacdo normativa interna;

e sdo estabelecidos em 2 niveis: um nivel de alerta, prévio ao valor maximo admissivel e um nivel de “quebra” absoluta,
que exigem medidas corretivas ao ser atingidos.

O Conselho de Administracdo acompanha e analisa — através da sua Comissdo Executiva, mensalmente, e da
Comissdo de Avaliacdo de Riscos, bimestralmente - a evolucao verificada nos indicadores da RAS, face aos limites
estabelecidos, atuando assim em conformidade com essa evolucdo, sempre que os indicadores em causa atinjam
niveis de alerta ou de quebra.

A informacao relevante é objeto de apreciacdo dos membros dos érgdos sociais do Banco é disponibilizada com
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uma antedéncia minima de 5 dias a data da reunido que aprecia os temas, numa plataforma digital denominada
Diligent Board.

O Banco produz, mantém permanentemente atualizada e disponibiliza a cada um dos membros do Conselho de
Administracdo, aquando da sua eleicdo ou nomeacao, diversa informacao relevante, designadamente, Regimentos
do Conselho de Administracao, da Comissdo Executiva e das restantes Comissdes do Conselho de Administracao,
estrutura organizacional, pelouros e principais normas internas que orientam a atividade que prossegue, dos quais
se salientam, politicas de Compliance, de comunicacéo de irregularidades, de gestdo de reclamacdes e principios
gerais de atuacdo e regulamento do Provedor do Cliente. Esta informacdo é também divulgada, na versdao em
portugués e em inglés, no portal interno e na pagina do Banco na Internet com o seguinte endereco:

https://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/governacao/

O Regimento do Conselho de Administracdo esta disponivel no sitio do Banco, na pagina com o seguinte endereco:

http://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/governacao/

Comissdo de Auditoria

A Comissdo de Auditoria é composta por um minimo de trés e um maximo de cinco administradores nao
executivos, eleitos em Assembleia Geral de Acionistas, devendo as listas propostas para o Conselho de
Administracao individualizar os membros que integrardo a Comissao de Auditoria e indicar o respetivo Presidente.

Os membros da Comissdo de Auditoria, a semelhanca de todos os membros do Conselho de Administracao, sdo
designados para mandatos de quatro anos, podendo ser reeleitos.

A Comissdo de Auditoria do Banco foi eleita na Assembleia Geral que se realizou em 30 de maio de 2018 para o
quadriénio de 2018-2021, sendo a maioria dos seus membros, incluindo a Presidente, qualificados como
independentes. Estdo-lhe cometidas as competéncias previstas no artigo 423°-F do Cddigo das Sociedades
Comerciais e no seu préprio Regimento.

O Regimento da Comissdo de Auditoria estd disponivel no sitio do Banco, na pagina com o seguinte endereco:

https://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/governacao/

No ambito da atividade prosseguida, a Comissao de Auditoria tem como missdo observar os interesses de longo
prazo dos acionistas, dos investidores e de outros interessados na instituicdo, bem como o interesse publico e
evitar que a tomada de decisdes do 6rgdo de administracdo seja dominada por qualquer pessoa ou pequeno grupo
de pessoas em detrimento dos interesses gerais do Banco.

Enquanto érgao de fiscalizacdo do Banco é responsavel por vigiar a observancia da lei e dos estatutos,
competindo-lhe nomeadamente:

Em termos gerais

e fiscalizar a administracdo do Banco;

e acompanhar a gestdo do Grupo, o qual é entendido como abrangendo todas as entidades do
perimetro de consolidacdo do Banco, sem prejuizo das competéncias dos 6rgaos de fiscalizacdo
das entidades locais;

e convocar a Assembleia Geral do Banco, sempre que o presidente da respetiva mesa o néo faca,
devendo fazé-lo;

e verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pelo Banco
conduzem a uma correta avaliacdo do patriménio e dos resultados;

e acederasconvocatdrias e atas da Comissdo Executiva e participar nas reunides dessa Comissdo
em que se apreciem as contas anuais do Banco;

e acompanhar o processo de preparacao e divulgacdo de informacdo financeira e apresentar
recomendacdes ou propostas para garantir a fiabilidade do mesmo;

e  zelar pela revisdo legal das contas anuais individuais e consolidadas, nomeadamente a sua
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execucdo, tendo em conta eventuais andlises ou orientacdes da entidade de supervisdo
competente, e fiscalizar a conformidade daquelas com o quadro legal aplicavel;

e  verificar a exatidao dos documentos de prestacéo de contas;

e dar parecer sobre o relatério, contas e proposta de aplicacdo de resultados a submeter a
Assembleia Geral de Acionistas;

e analisar e acompanhar, de forma periddica, as demonstracdes financeiras e os principais
indicadores prudenciais, o relatério de risco preparado pelo Risk Office, a atividade do
Compliance Office, a atividade da Auditoria Interna, o tratamento de queixas e reclamacdes e
a principal correspondéncia trocada com as Autoridade de Supervisao;

e dar parecer sobre o Orcamento Anual do Banco, numa perspetiva de médio e longo prazo,
dando especial enfoque ao cumprimento dos objetivos previstos no Plano Estratégico do Banco
e ao cumprimento dos requisitos de capital;

e elaborar anualmente um relatério a informar o Conselho de Administracédo dos resultados da
revisdo legal das contas, explicando o modo como esta contribui para a integridade do processo
de preparacédo e de divulgacdo da informacéo financeira, bem como o papel que desempenhou
neste processo, declarando expressamente a sua concordancia com o teor da certificacéo legal
de contas, se for esse o caso;

e  dar parecer sobre aumentos de capital social por deliberacdo do Conselho de Administracéao;

e dar parecer sobre a suspensdo de administradores e designacdo de administradores
substitutos nos termos previstos na lei e nos estatutos;

e  deliberar, nos termos da decisdo do Conselho de Administracéo, sobre os Cédigos de Grupo que
sejam da sua competéncia.

Quanto ao sistema de controlo interno

e fiscalizar a eficacia dos sistemas de gestdo de risco, de controlo de qualidade interno e de
auditoria interna, no que respeita ao processo de preparacéo e de divulgacdo de informacéao
financeira de todo o perimetro de consolidacdo do Banco, sem prejuizo das competéncias dos
respetivos 6rgdos das entidades locais;

e dar parecer prévio sobre a entidade externa, que apoia a avaliacdo da adequacao e eficicia do
sistema de controlo interno, e acompanhar os respetivos trabalhos;

e  pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os recursos afetos as Direcées de Auditoria Interna
e de Compliance, e acompanhar a respetiva execucdo, sendo destinataria dos relatdrios
realizados por estas Direcdes, em especial quando estejam em causa matérias relacionadas
com a prestacado de contas, a identificacdo e a resolucao de conflitos de interesses e a detecdo
de potenciais ilegalidades e/ou irregularidades;

e analisar e pronunciar-se sobre os relatdrios periddicos elaborados pelas funcdes de controlo
interno, em particular, os relativos as situacdes de conflito de interesses e as comunicacdes de
irregularidades;

e  dar parecer sobre a adequacao técnica e profissional dos candidatos a Diretor Coordenador da
Direcdo de Auditoria Interna e Compliance Officer do Banco;

e receber, tratar e arquivar as comunicacdes de irregularidades graves (whistleblowing),
relacionadas com a administracdo, organizacdo contabilistica e fiscalizacdo interna e de
indicios sérios de infracGes a deveres previstos no Regime Geral das Instituicées de Crédito e
Sociedades Financeiras, e demais legislacdo nacional e europeia em vigor, apresentadas por
acionistas, colaboradores do Banco ou outros;

e dar parecer sobre a ordem de servico interna que regulamenta o regime de comunicacdo de
irregularidades, a aprovar pelo Conselho de Administracéao.

A Comissao de Auditoria do Conselho de Administracado supervisiona a aplicacao do Risk Appetite, por forma a
garantir que os riscos efetivamente incorridos se situam em niveis compativeis com a RAS e que em caso de
desvios, a Comissdo Executiva e/ou o Conselho de Administracdo tomam as medidas corretivas necessérias para
mitigar os niveis de risco, visando que a RASseja cumprida.
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Quanto ao acompanhamento do Auditor Externo e do Revisor Oficial de Contas

e  proporaAssembleia Geral, aquando da nomeacéao para um mandato inicial, de pelo menos dois
revisores oficiais de contas e auditores externos elegiveis e recomendar fundamentadamente
a preferéncia por um deles, em observancia da legislacdo europeia e nacional aplicavel; em caso
de se tratar de renovacdo de mandato, a Comissdo pode emitir apenas uma proposta de
reconducdo devidamente justificada;

e  pronunciar-se sobre a remuneracdo do Revisor Oficial de Contas e do Auditor Externo, e
assegurar que ambos dispdem de condicdes para o exercicio da sua atividade;

e fiscalizar e avaliar,anualmente, aindependéncia e desempenho do Auditor Externo e do Revisor
Oficial de Contas;

e  aprovar a adjudicacéo de servicos adicionais ao Auditor Externo, salvaguardando que aqueles
ndo péem em causa a respetiva independéncia, nos termos legais europeus e nacionais e
regulamentares;

e  rececionar o relatério de servicos adicionais elaborado pelo Revisor Oficial de Contas, em
cumprimento do disposto no art.° 11.° do Regulamento (EU) n.° 537/2014, do Parlamento
Europeu e do Conselho de 16 de abril de 2014.

Quanto as partes relacionadas

e  emitir, para o Conselho de Administracao, parecer sobre a celebracdo de contratos entre o
Banco e titulares de participacao superior a 2% do capital social do Banco ou entidades que
com estes estejam em relacdo de dominio ou de grupo ou com membros de 6rgdos de
administracdo ou fiscalizacdo do Banco, diretamente ou por pessoa interposta, desde que se
verifique qualquer das seguintes situacdes: (i) se trate de ato ndo compreendido no préprio
comércio do Bancoj; (i) o limite material de adjudicacao ultrapasse o montante agregado anual
de € 100.000 por fornecedores integrantes do mesmo grupo econémico ou do mesmo grupo
de clientes, para o mesmo tipo de bens ou servicos; e (iii) no ambito do negécio em causa seja
concedida alguma vantagem especial ao contraente;

e emitir, para o Conselho de Administracdo, parecer sobre as operacdes de concesséo de crédito,
seja qual for a forma adotada, a: (i) membros dos érgéos sociais; (i) detentores de participacéo
superior a 2% do capital social do Banco, calculada nos termos do artigo 20.° do Cédigo dos
Valores Mobiliarios; e (iii) pessoas singulares ou coletivas com uns ou outros relacionadas.

Outras atribuicées

e elaborar trimestralmente um relatério a informar o Conselho de Administracéo, por escrito, dos
trabalhos desenvolvidos e das conclusdes obtidas e um relatério anual da sua atividade para
apresentacdo ao Presidente do Conselho de Administracéo, sem prejuizo de lhe reportar toda
e qualquer situacdo que detete e entenda qualificar como de risco elevado;

e  contratar aprestacdo de servicos de peritos que coadjuvem um ou varios dos seus membros no
exercicio das suas funcdes, com custos a cargo do Banco.

A Comissdo de Auditoria reine regularmente com os auditores externos e com o revisor oficial de contas
obrigatoriamente aquando da apreciacdo das contas semestrais e anuais do Banco. E destinataria dos Relatérios
da Direcdo de Auditoria, do Revisor Oficial de Contas e dos Auditores Externos. Reline regularmente com os
Administradores responsaveis pelas Areas Financeira, de Crédito e de Risco, e com o Compliance Officer, os
Responséveis pela Auditoria Interna do Banco e do Grupo e os Diretores Coordenadores da Direcdo de Estudos e
Planeamento e Asset and Liability Management e da Direcdo de Contabilidade. Tem capacidade para convocar ou
pedir esclarecimentos a qualquer Diretor Coordenador ou Colaborador do Banco que entenda ouvir.

Sem prejuizo da relacdo hierarquica que mantém, respetivamente, com o Presidente do Conselho de
Administracdo e com o o Chief Risk Officer (administrador executivo com o pelouro do risco), o responsavel pela
Direcdo de Auditoria e o Compliance Officer reportam funcionalmente a Comissdo de Auditoria nas seguintes
matérias: planos de atividades; relatérios de atividade; documentos de organizacéo e funcionamento das areas de
auditoria interna e Compliance; situacdes detetadas que envolvam risco elevado; acdes de supervisao e processos
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judiciais relevantes; e constrangimentos ao eficaz cumprimento das funcées legal e regulamentarmente definidas,
nomeadamente quanto aos recursos afetos. Por sua vez a Comissdo de Auditoria, independentemente dos
reportes diretos da Direcdo de Auditoria e Compliance Office ao Presidente do Conselho de Administracéo,
comunica a este toda e qualquer situacdo que detete e entenda qualificar como de risco elevado.

No exercicio de 2019, no ambito do mandato 2018/2021, a Comissdo de Auditoria teve a seguinte composicdo:
Presidente Cidalia Maria Mota Lopes (Independente)

Vogais: Valter Rui Dias de Barros (Nao Independente)
Wan Sin Long (Independente)

Fernando Costa Lima (Independente) — Cooptado pelo Conselho de Administracdo na
reunidao que se realizou em 23 de abril de 2019 tendo a mesma sido ratificada pela
Assembleia Geral em 22 de maio de 2019.

Num universo de quatro vogais que compdem a Comissao de Auditoria, trés membros (75%) sdo qualificados como
independentes.

A data da aprovacéo deste relatério, todos os membros desta Comissdo foram sujeitos a avaliacdo de desempenho
pela Comissdao de Nomeacées e Remuneracdes, que para o efeito foi assessorada por uma entidade externa de
consultoria nesta matéria.

Todos os membros da Comissdo de Auditoria apresentam niveis de responsabilidade e de garantias de
compreensdo da atividade prosseguida pela sociedade conformes com o exercicio das funcdes que lhes estéo
cometidas, permitindo-lhes efetuar uma avaliacdo critica das decisdes tomadas pelo 6rgao de administracao e
fiscalizar eficazmente a funcéo deste. Todos os membros desta Comissdo possuem conhecimentos, competéncias
e experiéncia adequados para poderem compreender inteiramente e monitorizar a estratégia de risco num quadro
de governacédo coerente e compativel com os sistemas de gestao de risco.

As qualificacdes profissionais e outros elementos curriculares de cada um dos membros da Comissao de Auditoria
constam do Anexo | ao presente Relatério de Governo Societério. Estes elementos sdo atualizados sempre que tal
se justifique e estao disponiveis a todo o tempo no sitio do Banco, na pagina com o seguinte endereco:

https://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/governacao/

Esta Comissdo teve o apoio logistico e técnico do Gabinete de Apoio ao Conselho de Administracdo, sendo
secretariada pelo seu responsavel.

Durante o exercicio de 2019, a Comissdo de Auditoria reuniu treze vezes, tendo sido redigidas e aprovadas atas de
todas as reunides.

0 indice de participacao efetiva nas reunides da Comissao de Auditoria por parte de cada um dos seus membros
encontra-se evidenciado no Quadro seguinte:

Numero de Reunidbes em que

Membros da Comissdo de Auditoria
Esteve Presente

indice de Participagdo Efetiva

Cidalia Maria Mota Lopes 13 100%
Walter Rui Dias de Barros 13 100%
Wan Sin Long 13 100%
Fernando da Costa Lima (*) T 100%

[ Cooptado pelo Conselho de Administragio em 230442013 e deliberada a ratificagio da cooptagio pela Sssembleia Geral realizada em 220502019,
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Comissdo Executiva

Em 24 de julho de 2018 e nos termos previstos no artigo 407.° do Cédigo das Sociedades Comerciais e no artigo
35.° dos Estatutos do Banco, o Conselho de Administracdo (CA) nomeou uma Comissao Executiva (CE) composta
por seis dos seus membros, tendo o Presidente da Comissao Executiva sido indicado pela Assembleia Geral. O CA
estabeleceu o modo de funcionamento da CE e delegou nela os poderes de gestao corrente do Banco. A Comissao
Executiva desempenha todas as funcdes de gestao corrente do Banco que o Conselho de Administracdo ndo tenha
reservado para si.

Ao nivel do controlo interno e gestdo do risco, foi atribuido a um administrador executivo a responsabilidade
hierarquica pelas segundas linhas de defesa, o qualintegra também os Conselhos de Administracdo das sociedades
participadas no estrangeiro, aumentando desta forma a coordenacao e abrangéncia da atuacdo destas linhas de
defesa do Grupo.

De acordo com o Regimento da Comissdo Executiva, a aceitacdo ou o exercicio de funcdes, designadamente de
consultoria ou em érgéaos sociais executivos de sociedades por parte de qualquer membro da Comiss&o Executiva,
carece de parecer prévio favoravel da Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes. Nenhum dos membros desta
Comissao desempenha funcdes executivas em entidades fora do Grupo, tal como decorre dos respetivos curriculos
anexos ao presente Relatdrio.

Salienta-se contudo que, nos termos do disposto no artigo 6.° do mesmo regimento o regime de exclusividade que
se aplica aos administradores executivos do Banco, consagrado no artigo 8.° do Regimento do Conselho de
Administracdo, ndo se aplica, quando os mesmos exercam funcdes de Administracao em sociedades terceiras por
indicacdo ou em representacéo do Grupo.

O Regimento da Comisséo Executiva esta disponivel no sitio do Banco, na pagina com o seguinte endereco:

http://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/governacao/

Na sua organizacao interna a Comissdo Executiva afetou areas de especial responsabilidade — Pelouros - a cada
um dos seus membros.

A data de 31 de dezembro de 2019 a distribuicdo de Pelouros era a seguinte:

COMISSAO EXECUTIVA

(Nas auséncias de Administradores do Pelouro, os respetives Administradores Alternantes serdo pontualmente designados pelo CEQ)

Miguel Maya - CEQ (M)

Gabinete do CEQ

Direcio de Comunicagio
Direcéo de Recursos Humanos
Direco de Crédito

Digital Transformation Office

Miguel Braganga - VPICFO (MB) Joidio Nuno Palma - VP (JNP)

Direcéio de Relagdes com Investidores Direcéo de Tesouraria, Mercados & Internacional

Direcdo de Contabilidade & Consolidacio

Direcdo de Estudos, Planeamento & ALM

Direcéo de Informagdo de Gestdo

Direcio de Assessoria Juridica e de Contencioso
Direcdo de Assessoria Fiscal

Direcdo de Meios de Pagamento e Acquiring

Direcdo de Large Corporates & Banca de Empresas
Direcdo da Banca de Investimento

Direcfes de Marketing de Empresas.

Sucursal de Macau

Direcdo de Private Banking

China Desk

Rui Manuel Teixeira (RMT)

José Miguel Pessanha (JMP)

Direciies de Retalho

Direcdo de Marketing do Retalho

Direcéo de Gestdo de Segmentos

Direcdo de Qualidade e Apoio 4 Rede
Direco de Wealth Management

Direcio de Crédite Especializado & Imobilidrio

Direcdo de Acompanhamento Especializado

Direco de Rating
Gabinete de Acompanhamento Regulatorio e da Supervisdo
Gabinete de Acompanhamente e Validacio de Modelos

Gabinete de Protecio de Dados Pessoais.

Reporte hierérquico com dependéncia funcional da Comissdo de Avaliagdo de Riscos

Compliance Office

Maria José Campos (MJIC)

Direcéio de Recuperacio Empresas

Direcdo de Recuperacdo do Retalho e Baixos Montantes
Direcéo de Banca Direta

Direcdo de Operagiies

Direco de Informética e Tecnologia

Direcéio de Compras e Meios.

0 Presidente nio executivo do Conselho de Administragdo & responsavel direto pelo Gabinete de Apoio a0 Conselho de Administracio, Secretariade da Sociedade e pela Direclo de Auditoria e

Fundac&o Millennium bep.
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No ambito das competéncias que lhe sdo atribuidas, o Presidente da Comissao Executiva representa a Comissao
Executiva, convoca e dirige as respetivas reunides, tem voto de qualidade e, para além da responsabilidade direta
pelos respetivos pelouros, tem as seguintes competéncias:

° coordenar a atividade da Comissao Executiva, distribuindo areas de especial responsabilidade (pelouros)
entre os seus membros, e encarregando um ou mais da preparacdo ou acompanhamento dos assuntos
que sejam objeto de apreciacdo ou decisdo da Comissdo Executiva;

° zelar, coadjuvado pelo Administrador do pelouro, pela correta execucdo das deliberacdes da Comissao
Executiva;

° assegurar que seja prestada toda a informac&o relevante aos demais membros do Conselho de Adminis-
tracdo relativamente a atividade e as deliberacdes da Comissao Executiva;

. garantir o cumprimento dos limites da delegacédo de competéncias, da estratégia aprovada para o Banco
e para o Grupo e dos deveres de colaboracao perante o Conselho de Administracdo e, em particular, pe-
rante o seu Presidente.

O Regimento da Comissdo Executiva estd disponivel no sitio do Banco, na pagina com o seguinte endereco:

https://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/governacao/

b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Admi-
nistracdo Executivo

De acordo com o artigo 18.° dos Estatutos do Banco, das reuniées dos diversos corpos sociais sao sempre lavradas
atas, assinadas por todos os presentes, das quais constam, para além dos diversos elementos identificativos, as
deliberacdes tomadas. A semelhanca desta disposicdo estatutéria, também os Regimentos das diferentes
Comissbes especializadas do Conselho de Administracdo, inclusive, a Comissdao Executiva, consagram a
obrigatoriedade de serem lavradas atas de todas as reunides das comissdes. A documentacdo de suporte as
deliberacdes e temas abordados nas reunides de cada uma das comissoes fica arquivada juntamente com a ata, da
respetiva reunido, para melhor compreensao e fundamentacao das decisGes tomadas.

De acordo com o disposto no Regimento do Conselho de Administracdo e de cada uma das suas comissdes
especializadas, no artigo relativo a “Reunides”, os documentos de suporte as reunides sdao enviados aos
administradores participantes com a antecedéncia minima de 5 dias em relacédo a data marcada para cada reunido.
O Banco mantém disponivel, durante o mandato dos membros, todas as agendas, e material de suporte as
reunides, bem como a legislacdo, normativos internos e outra documentacao relevante numa plataforma online
denominada “Diligent Boards”.

Os regimentos do Conselho de Administracdo, da Comissao Executiva e das restantes Comissdes do Conselho de
Administracdo sao disponibilizados no portal interno do Banco e na pagina do Banco na Internet com o seguinte
endereco:

https://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/governacao/

Todos estes documentos, bem como outros considerados necesséarios ou adequados ao exercicio da respetiva
funcdo, podem ser consultados pelos Administradores na plataforma digital de apoio aos membros dos érgdos
sociais.

23. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro, consoante aplicavel, do
Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo Exe-
cutivo, as reunides realizadas

Durante o exercicio de 2019, o Conselho de Administracdo reuniu catorze vezes e foi secretariado pela Secretaria
da Sociedade, tendo sido redigidas e aprovadas atas de todas as reunides.

A participacao direta ou por representacdo de cada um dos membros do Conselho de Administracao, encontra-se
evidenciada nos Quadros seguintes:
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Membros Nio Executivos do Conselho de Participagso Direta Participagio por Participagio por Total de

Administragio Representagio Meios Telematicos Participagio
MNuno Manuel da Siva Amado 100,00%: o o 100,00%
Jorge Manuel Baptista Magalhdies Correia 100,00% o 2 100,00%
‘alter Rui Dias de Barros 100,00%: o 1 100,00%
Ana Paula Alcobia Gray 100,00% o 1 100,00%
Cidalia Maria Mota Lopes 100,00% ] o 100,00%
Fernando da Costa Lima(*} 100,00% o 1 100,00%
José Manuel Alves Elias da Costa(™) 71,43% o o 71,43%
Julia Gu 100,00% o 5 100,00%
Lingjiang Xu 100,00% o 1 100,00%
Tedfile César Ferreira da Fonseca 100,00% o 2 100,00%
Wan Sin Long 52,85% o 1 92,859

(*) Cooptado pelo Conselho de Administracao na reuniac gque se realizou em 23 de abril de 20185 tendo a mesma sido ratificada pela Assembleia Geral
em 22 de maio de 2019
(**} Suspendeu funces em 23/11/2019, por motive de doenca, tendo retomado as mesmas em 15/01/2020).

Moo apges do Conseine do Participagso Direta  TaruEISR RS PaOISie e e
Miguel Maya Dias Pinheiro 100,00% o o 100,00%
Miguel de Campos Pereira de Braganga 100,00% o o 100,00%
Jode Munc Oliveira Jorge Palma 100,00%: o o 100,00%
José Miguel Bensliman Schorcht da Silva Pessanha 100,00%: o o 100,00%
Maria José Henrigues Barreto de Matos de Campes 100,00% o o 100,00%
Rui Manuel da Silva Teixeira 100,00% o o 100,00%

Durante o exercicio de 2019, a Comissdo Executiva tomou uma deliberacdo unanime por escrito e reuniu cinquenta
e cinco vezes e foi secretariada pela Secretaria da Sociedade, que remeteu atempadamente aos membros desta
Comissao todos os documentos de suporte tendo sido redigidas e aprovadas atas de todas as reunides. Os
Presidentes do Conselho de Administracdo, da Comissdo de Auditoria e da Comissdo de Avaliacédo de Riscos tém
acesso as agendas e as atas da Comissao Executiva, bem como aos respetivos documentos de suporte, que lhe sdo
remetidos pela Secretéria da Sociedade.

O indice de participacao efetiva de cada um dos membros da Comissdo Executiva nas reunides realizadas,
encontra-se evidenciada no Quadro seguinte:

Membros Executivos do Conselho de Participapﬁo Direta Participag?io por Participagﬁo por Total de

Administragio Representagioc  Meios Telematicos Participagdo
Miguel Maya Dias Pinheiro 100,00% 0 ] 100,00%
Wiguel de Campos Pereira de Braganca 100,00% o i) 100,00%
Jodo Muno de Oliveira Jerge Palma 100,00% o ] 100,00%
Joszé Miguel Bensliman Schorcht da Sitva Pessanha 100,00% ] i) 100,00%
Maria José Henrigues Barreto de Matos de Campos 100,00% 0 0 100,00%
Rui Manuel da Silva Teixeira 100,00% 0 0 100,00%

A composicdo, o nimero de reunides anuais dos 6rgdos de administracao, de fiscalizacdo e das suas comissoes
internas estdo disponiveis, durante, pelo menos, dez anos, no sitio do Banco, na pagina com o seguinte endereco:

https://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/investidores/

24. Indicacdo dos érgdos da sociedade competentes para realizar a avaliacdo de desempenho dos
administradores executivos

Nos termos do artigo 115.°-B nimero 2. alinea d) compete ao comité de nomeacdes avaliar, com uma
periodicidade minima anual, os conhecimentos, as competéncias e a experiéncia de cada um dos membros dos
6rgaos de administracdo e fiscalizacdo e dos érgaos no seu conjunto, e comunicar-lhes os respetivos resultados.

A luz desta disposicao regulamentar, o Conselho de Administracdo usando da faculdade que lhe confere o artigo
37.°n.° 1 dos Estatutos do Banco e o disposto no artigo 6.°n.° 2 eartigo 7.°n.° 2.3 a 2.5. do seu préprio Regimento,
designou comissdes especializadas, constituidas exclusivamente por membros ndo executivos do Conselho de
Administracdo, as quais atribuiu, de forma permanente, a funcdo de acompanhar certas matérias especificas.

Nesse sentido nomeou a Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes dotando-a de competéncias para verificar e
validar que todos os membros do 6rgao de administracdo e de fiscalizacdo possuem e garantem as competéncias
e os requisitos qualitativos de adequacdo necessérios para o exercicio das funcdées a desempenhar ou
desempenhadas.

A Comissao de Nomeacdes e Remuneracdes, no ambito das suas competéncias, atua em conformidade com o
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disposto no artigo 30°-A n.° 1 e no art.° 115.°-B, n.° 2 alinea d) do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e
Sociedades Financeiras, a Instrucdo do Banco de Portugal n.° 23/2018 de 5 de novembro de 2018 e da legislacdo
europeia em vigor, assim como o ponto nimero 4 do Guia sobre as avaliacdes da adequacéo e idoneidade dos
membros dos érgdos de administracdo do Banco Central Europeu, de maio de 2018 e das recomendacées da
European Securities and Markets Authority constantes das orientacdes sobre a avaliacdo da adequacdo dos
membros do 6rgao de administracao e de titulares de funcées essenciais, EBA/GL/2017/12, de 26 de setembro de
2017, aplicavel apés 30 de junho de 2018.

A Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes é composta por trés administradores ndo executivos (vidé ponto 27
b) maioritariamente qualificados como independentes.

A Comissdao de Nomeacdes e Remuneracées, no ambito da competéncia de avaliacdo, tem as seguintes
responsabilidades:

e  formular, com periodicidade minima anual, recomendacdes sobre candidatos a membros dos 6rgaos de
administracdo e fiscalizacdo do Banco, assegurando o processo de Fit & Proper, avaliando,
nomeadamente, o respetivo perfil em termos de idoneidade, qualificacdo profissional, independéncia e
disponibilidade para o exercicio do cargo;

e  Deliberar sobre a nomeacdo de membros para drgdos sociais em instituicoes de crédito e sociedades fi-
nanceiras do grupo;

e  Elaborar um relatério de avaliacdo ou de reavaliacdo de pessoas para cargos eletivos, com o objetivo de
ser colocado a disposicdo da assembleia geral no ambito das respetivas informacdes preparatérias;

e  Avaliar, com periodicidade minima anual, a performance, os conhecimentos, as competéncias e a experi-
éncia, de cada um dos membros dos érgdos de administracao e de fiscalizacao, e destes, enquanto entes
colegiais, comunicar-lhes os respetivos resultados, dando conhecimento dos mesmos ao Conselho de Re-
muneracdes e Previdéncia.

O Conselho de Administracdo promoveu o processo de avaliacdo dos membros do Conselho de Administracdo
tendo em fevereiro de 2019 a Comissdo de Nomeacbes e Remuneracdes aprovado os questionarios de
autoavaliacdo que foram distribuidos a todos os membros do Conselho de Administracéao.

Em marco de 2019, a Comissdo de NomeacGes e Remuneracdes, aprovou o Relatdrio sobre a avaliacdo da
adequacao dos 6rgaos de Administracao e de fiscalizacdo do Banco, que inclui a analise individual de cada membro
do Conselho de Administracdo de fiscalizacdo assente nos requisitos da idoneidade, qualificacées profissionais,
independéncia, acumulacéo de cargos e disponibilidade, e a apreciacdo coletiva institucional dos referidos érgdos
de administracédo e de fiscalizacéo, elaborada com total observancia dos requisitos do “Questionario”, anexo a
instrucdo do Banco de Portugal n.° 23/2018.

25. Critérios pré-determinados para a avaliacdo do modo de designacéo, perfil, conhecimentos e de
desempenho dos administradores executivos e dirigentes

Em 30 de maio de 2018, a Assembleia Geral de Acionistas aprovou por maioria de 99,71% dos votos expressos a
politica interna de selecédo e avaliacdo da adequacdo dos membros dos 6rgdos de administracéo e de fiscalizacéo,
que inclui o “Plano de Sucessao do Conselho de Administracdo do Banco, que consagra entre outros os seguintes
aspetos:

e competéncia para a eleicdo dos membros dos érgaos sociais;
e  politica de selecédo;
e composicdo do Conselho de Administracéao;

e requisitos especificos e minimos necessarios para o exercicio de cargos de administracédo e de
fiscalizacdo;

e  comissoes especializadas do Conselho de Administracao.

O Plano de Sucessao do Conselho de Administracao de Banco estd disponivel no sitio do Banco, na pagina com o
seguinte endereco:

https://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/investidores/Documents/AssembGeral/
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E firme conviccdo da Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes que a escolha dos membros dos érgéos sociais é
da exclusiva competéncia dos acionistas que, enquanto titulares do capital, ndo devem abdicar do direito de esco-
lha das pessoas que, em cada momento, consideram mais adequadas para gerir o seu patriménio.

Conscientes que, existem outros valores a salvaguardar para além dos interesses dos acionistas, a Comissao de
Nomeacoes e Remuneracdes avalia os candidatos a membros dos 6rgaos sociais e dirigentes que lhe sdo propostos
pelos acionistas ou pela Comissao Executiva por recurso a regras claras e transparentes, nomeadamente as cons-
tantes do guia para as avaliacdes da adequacéo e idoneidade dos membros dos Orgéo Sociais publicado pelo Banco
Central Europeu em Maio de 2018 e as Orientacdes da ESMA e da EBA sobre avaliacdo da adequacdo dos membros
dos 6rgéos de administracédo e titulares de funcdes essenciais que entrou em vigor em 30 de junho de 2018, bem
como a Instrucédo do Banco de Portugal n.® 23/2018, de 5 de novembro e no Aviso do Banco de Portugal n.® 5/2008,
se aplicavel.

O processo de autorizacdo para o exercicio de funcdes dos membros dos érgaos de administracao e fiscalizacao
das instituicdes de crédito, entre as quais se inclui o Banco, fica sujeito a supervisdo do Banco de Portugal e do
Banco Central Europeu e nesse sentido e relativamente aos membros dos érgaos de administracéo e foiscalizacéo,
a producdo de efeitos da eleicdo pela Assembleia Geral de Acionistas, podera ficar sujeita a condicdo suspensiva
da obtencéao de autorizacdo para o exercicio de funcdes.

Os curriculos dos candidatos a membros dos 6rgaos de administracéo e de fiscalizacdo e demais documentacao
que, nos termos da lei sdo colocados a disposicdo dos acionistas, encontram-se disponiveis no sitio do Banco, na
pagina com o seguinte endereco.

https://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/investidores/Documents/AssembGeral/2018/Ponto-8b-PT.pdf

A Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes tem também competéncia para avaliar, com periodicidade minima
anual, a idoneidade, os conhecimentos, as competéncias, a experiéncia pratica e tedrica, a qualificacao
profissional, a independéncia, as incompatibilidades, a disponibilidade e os requisitos minimos e especificos para
o exercicio do cargo de cada um dos membros do 6rgdo de administracdo e de fiscalizacdo, incluindo os
administradores executivos, avaliando igualmente a adequacdo do conjunto do 6rgdo de administracdo, e
dirigentes.

De acordo com o disposto no art.® 3.° de seu Regimento e sendo o érgdo responséavel pela politica de nomeacdes
do Banco, a Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes contribui, de forma ativa, para o cumprimento das
obrigacées institucionais no que respeita a adocdo de politicas adequadas de avaliacdo individual continua e
coletiva dos membros dos 6rgaos de administracao e de fiscalizacéo.

Visando otimizar o desempenho adequado das suas competéncias, a Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes
recorre a consultores externos especializados em servicos de consultoria nas areas de talentos, para a coadjuvar
no processo transparente, exigente e rigoroso de avaliacdo da aptiddo e do desempenho dos membros do Conselho
de Administracdo, incluindo a Comissdo Executiva de acordo, nomeadamente, com os seguintes critérios
especificos e pré-determinados:

e idoneidade;

e qualificacdo, formacdo tedrica e experiéncia pratica;

e experiéncia profissional pratica e teérica, capacidade de aplicacdo das competéncias adquiridas em cargos anteriores;
e disponibilidade, empenho no exercicio das respetivas funcées com dedicacdo de tempo e atencdo necessarios;
e tomada de decisées focadas;

e independéncia para o exercicio do cargo;

e inexisténcia de conflitos de interesses e independéncia de espirito;

e capacidade de percecdo dos riscos e de decisdo;

e orientacdo para o crescimento institucional;

e aptidao coletiva;

e atuacdo com lealdade e ponderacdo do interesse da sociedade e de todos os seus stakeholders;,

e visdo estratégica, independéncia, transparéncia e idoneidade;

e proporcionalidade e avaliacao casuistica;

e avaliacdo da aptidao e do desempenho numa base continuada;

e equidade e do respeito pelas garantias processuais;
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e interacdo com a supervisao.

No ambito do processo de avaliacdo, cada um dos membros do Conselho de Administracdo preencheu um
questiondrio de autoavaliacdo visando aferir o cumprimento dos requisitos legais de adequacao para o exercicio
das funcoes, designadamente, idoneidade, conhecimentos, experiéncia e disponibilidade. Com a informacao
recolhida e complementada com a matriz de apreciacdo coletiva, anexo Il a Instrucdo do Banco de Portugal n.°
23/2018, a Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes elaborou, com o apoio da consultora Ernst & Young, que
assegurou a prestacdo dos servicos a sociedade com independéncia, um relatério de avaliacdo de cada um dos
membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo e também uma apreciacéo coletiva deste 6rgao.

As conclusées da avaliacdo relativa ao exercicio de 2019 foram submetidas pela Comissdo de Nomeacdes e
Remuneracdes ao Conselho de Administracédo para aprovacéao.

Complementarmente, as qualificacoes dos membros dos érgdos de administracdo tém sido atualizadas através de
acoes de formacdo por iniciativa prépria dos membros ou promovidas pelo préprio Banco, por recurso a
formadores externos de reconhecida e elevada competéncia técnica. A Sociedade disponibiliza na plataforma
digital de apoio aos membros do Conselho de Administracdo, denominada “Diligent Boards” uma sintese da
legislacdo nacional e comunitéria mais relevante no ambito da regulacéao e supervisdo bancaria.

26. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracéo, do
Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracao Executivo, com indicacdo dos cargos
exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes
exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio

De acordo com as avaliacdes feitas foi concluido que cada um dos membros, executivos e ndo executivos do
Conselho de Administracdo mostrou disponibilidade e dedicou ao exercicio das suas funcdes o tempo necessario
e proporcional a importancia das matérias a tratar, aferida a luz do interesse que as mesmas apresentam para a
sociedade, bem como das tarefas concretas que a cada um foram cometidas.
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RELATORIO & CONTAS’ 19

A - Membros ndo Executivos do Conselho de Administracdo e da Comissédo de Auditoria

MEMBROS NAO EXECUTIVOS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ

Membras Nio Executivos do . Acumulagio de
Conaciho de Adminisiracio  Cargos Exercidos noBCP (9% ERSTEHOR em oo bxcrcidos em Empresas Fora do Grupo BCP mercloio do Outras Athidedes o unocsy ' Cargos AT
a0 e 33° do RGIC 5F)
Presidente do Conselho de Presients do Conselo de Membro do Conselho Geral e de Supervisio da EOP - Membro do Conselho Fiscal da
P Curadores da Fundagio o ©
inistragio Encraias dc Porfugal, 5.4 FundagBo Bial
Miteniniom bop
embro do Conacino Extratéaic  YCSFrOSdenledo Vogal do Conser Gerolda
Wtemacional ey o o Universkiade da Lisboa
‘Vice-Presidente do Conselho L
Nuno Wanusi da Siva Amado e Adminiatragio do Bl - Presidente do Conseho Superiordo  Independents  Cumpre
Banco Internacional de Alumni Clube ISCTE (a)
Mogambique, 5.A.
Vogal do Conseio Consukivo do
BCSD Portugal - Conseha Empresarial
para o Desenvolvimento Sustantdvel,
om representagio do Banco Comercial
Portugués, 5 A
e Preatente 40 Conseine de Vegal do Conseino de Administragdo @ membro da Comizsio
18 Wioe-Preskdants do Consehe & e Governa Saeeténs daRAn Feden Eitncas Nacorar
minatracio depoeen "
Jorge Manuel Baptista oo
1 Prasidants do Conseho de . - Independenta  Gumpre
Wagalhies Correia Remunerages o Providincia Presidente do Conselho de Administracio - Luz Satde, 5.4
Presidents do Conseho de Administragia & da Comssio
Executiva da Fidelidade - Companhia de Sequros, 5.4
2 Vice-Presidente do Conselho de Presidents do Conseho de Administracio da Recredt -
Administragio Gastdo de Ativos 5.4, (Angola) e
Valler Rui Diss. de Barros Vgl o Comaio de Audtors Independenta  Cumpre
Vogal da Comissio de Governo
Socitério, Etica ¢ Deontologia
Vognl do Conseino de Adminstragio
Vogal da Comiealo de Avalagho de
Ana Pauln Alcobia Gray el ndependente  Cumpre
s o conseno  de
Remuneragdes o Providéncia
Vognl do Conseino ds Adminstragio Docente no Colmbra Business Sehosl - ISCAC, na drea fiscal  14TET0 00 Consemo clentifco ds
Cigdlia Maria Mota Lopes ssociagio Fiscal Portuguesa ( i Independente Cumpre
Presidente da Comisséo de Auditoria Docente convidada na Faculdade de Economia - Universidade
‘Vogal do Conseine de Administragiie Administrador n3o executivo da Euronext Lisbon
Fernando da Costa Lima ‘Vogal da Comissfo de Audtoria Administrador ndo Executivo da Netinvoice, § A independente Cumpre
Consultor da Comissiio do Mercado de Capitais (CMC
Vogal do Conselho de Administraciio
Prasidents  da Comissio  de
José Manuel Alves Eliss da NomesgOes & Remunerszies
Lost naspenasnte cumpre
Vogal da Comisio de Gaverno
Societério, Etica e Deontologia
Vogal da Comisséio de Avaliagho de
Rincos
N Vice Preatienie da Grape Fasun High Technalagy
Vopal ao Conssina ds Adminisirsgin e preenie .
dulia Gu Vogal do Conselho de Administraglio - Mybank Independente Cumpre
®
Fresidents - Zhangxingbao (Netvork Technology Co., Lid.)
Vogal da Sepervisory Board
Vegsl nio executivo do Consehe de Administracio da
Vogel 3o Consaho oe Admmaractl g2 Bank Hhenmm. 5 A e S e e e
Néo
Lingjiang Xu Presiente da Comiasia de Governo Preaidente do Conaeho de Adminiatragio da Logrun ndependente Cumpre
Societdrio, Etica e Deontologia Portugal, SGPS, 5.4, (®)
Vogal da Comigsdio de Nomeagies &
Remunoragdes
Vagal do Conseiha de Adminsiragas
Presidente da Comissio de
TetthoChnarFemeimd L eree I —
Voosl do ComiesSo do Nomeagios &
Remuneragies.
- Presidents do Conselho de Administragho Execulivo da
Vogal do Conseiha de Adminstracio e e e
Vogal ds Comissio de Auditoria Independents Cumpre

Wan Sin Leng

Vogal da Comissiio de Avallagio do
Riscos.

(@) O AGminiatrador em causn exerceu o carge de AMINIAtrador EX6CUtivo N mAndato anterior (2015/2017). A Nko INdependéncia & aferidn A Uz do Ponto 81.0., das Orientagaes da EBAIGLIZ017/12, 06 26 06 aetembro de 2017,

(5) Relacionado com acionista detentor de participagdo qualificada.
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B - Membros Executivos do Conselho de Administracao

Membros Executivos o Conasing
de Administragio (CA) to BCP

Cargos Exercidos no BCR

MEMBRO S EXECUTIVOS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Cargos Exercidos em Empresas do Grupo BCP

Cargos Exercidos em Empresas Fora do Grupo BCP

Exercicio de Outras Atividades
Relevantes

Qualificagiio

Acumutagho

ae Cargos

(Arts 33 do
RGIC SF)

. : a0 conseme de 0 Ganco Voosl do Conselo Superor - Al
Presdiente ds Comesi Executva  Gerents da sociedade BCR frica, SGPS, Lis yee-prasene oo cor Vool co Co
55 Vice-Prositents do Consehads  Vegal do Supervisory Board do Bank Ukennium, S A Yosel se Canseno Conautvo do BCSD
Adminiztragéo (Foldnia) Desanvolvimento Sustentével
WigueI Maya Diss Panairo Eocutvo  Compre
Presidente do Conseho de Curadores da Fundagi
Admnitrador ko execuive da UNCRE - nsinuicho
Comercal Poruguts,
e o Campos Pereirs 85 Bragangs Ly o e xecutys | P70 d8 Suciedade Wiernium bop Paricioagies, SGPS,  Admmairador no sxscuttro do SBS, SGPS, S.A ».dn SBS crocuto cumpre
Saciiade Unipessoal L Forward Payment Sontans, 5.1
Vogal do Supervisory Soard do Bank Milennlum, SA. - Gorons ga Quinta das Almoinhas Veinas - mobiiéria, Lda
o)
oo e e~ Presiients a6 Conasina 4% Admnairesha a2 Banaue Frie
Vo8 90 Conaemno ge Aaminaack BCP (Suisse), S,
Lo e oe Owers Jorgs Paima \iee.preskdents da Comasbo Execua METETO 90 Canseiio de Admmnsirasio do 8 - Banco e cume
o o Prosidents da Comisaio Bxe ° Internacional de Mogambiaue, S.A.
Proaidanta da_ Gomaailo de_Audlora do B4 - Banco
Inermacina ds Mogambie, 5 A
suat a0 Conaat de Admteagt | PresHenls ds Comiss o ds Autkora da Mlennim bep | Voos do Consea de AdminetrasS do Bance Wiennium
Vogel da Coneshio de Adminisira gl JAgeas Grupo Segurador, SGPS, 5.A Avbntic, 5 A
ot ot Execun Vice. Presidente do Conseho de Adminsiragho da Ocidental - Presidents da Comasso de Audtors do Sanco Ukensium
o Companhia Portuguesa de Seguros de Vida, S.A. Adiantico, 5.4,
Presitente da Comiasfo de Audtor da Ockental-
Companhis Portuguess d Sequros de Vida, 54
Vice.residente do Conaemo de Adminsiragho da Agess -
Socidae Geslors de Fundos de Pensies, 34 Executvo  Cumpre
CAntarments denominade Ockisyal - Sociedad Gestors
Sitva Pessanha Presidents da Comissio de Auditoria da Age:
Goatorn e Fundon do Panasan, & (Anle
cenomnada Geidertal Sociedads Sestora
Pensden, SA)
Femin)
Vogaldo Consena ds Adminatragh do Banque Privés BCP
umse), S
o Comeat e At PreaHenls do Consalna g Admimatragha da Wienmum b2
Maria José Henriques Barreto de Matgs. /088! 90 Conselho de Administra! Prestagdo de Servigos, ACI Executvo  Cumpre
40 Campos
Vogalda Comiaso Executva
. Membro da Comesdo de Remunsracles da UNCRE — a
4o Vousido Conneho da Admnisiraci da Milnniimbes g £ < da Asascingio Pario Fuansas Senwol
Voasi o Conseio ds Adminstagio  oda, 0 Conseho do Adminiatragio eIk Tnancers o Erehs S A (o rapresarinio o (e o, L0 IS S
. guts s Comercial Portugués, S.A,
ot o Come e Emct B T — Wamoro as Comasho e Remneraces as SIS, SOPS, 5.4
opsl da Comiselio Executiva Companhia Portuguesa de Seguros Vida, 5 4. (Em representacio do Banco Comercial Portugués, 5.4.)
i Manue da Siea Taixei Exocutvo  Cumpre

Wogal do Conseha de Administragio da Ageas - Sociedade
Gestora de Fundos de Pensdes, 5.A. (Anteriormente
designada Ocidental - Sociedade Gestora de Fundos de
Pensies, 5.4

Presidents o Conseinn de Administracio da interfundos. —
Sociedade Gasiora de Organismos de investimants Coltiva,

Membro da Comissio de Remuneragdes da SIBS Forward
Payment Soltiona, S.A (Em representacho do Banco
Comereial Portugués, 5.4.)

c¢) Comissoes especializadas do Conselho de Administracéo

27.ldentificacdo das comissdes criadas no seio, consoante aplicavel, do Conselho de Administracéao,
do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo, e local onde podem ser
consultados os regulamentos de funcionamento

Para além da Comissdo de Auditoria e da Comissao Executiva, o Conselho de Administracdo do Banco, em
cumprimento do Regime Geral das Instituicoes de Crédito e com vista a assegurar e contribuir para o bom e
adequado desempenho das funcdes que lhe estdo legal e estatutariamente cometidas nomeou trés outras
comissoes especializadas, compostas exclusivamente por administradores ndo executivos, com a responsabilidade
de acompanhar matérias especificas, que se identificam:

a) Comissao de Avaliacdo de Riscos

A Comissao de Avaliacdo de Riscos, constituida nos termos e em respeito pelo artigo 115.°-L do Regime Geral das
Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras é composta por trés a cinco membros néo executivos, designados

pelo Conselho de Administracéo.

No exercicio de 2019, no ambito do mandato 2018/2021, a Comissao de Avaliacdo de Riscos teve a seguinte

composicao:

Presidente:

Vogais:

Tedfilo César Ferreira da Fonseca (Independente)

Ana Paula Alcobia Gray (Nado independente)

José Manuel Alves Elias da Costa (Independente)
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Wan Sin Long (Independente)

Num universo de quatro vogais que compdem a Comissdo de Avaliacdo de Riscos, trés membros (75%) sao
qualificados como independentes.

Nos termos dos Estatutos do Banco, a Comissao de Avaliacdo de Riscos acompanha e monitoriza a estratégia e a
apeténcia da sociedade pelo risco e aconselha o Conselho de Administracao sobre estratégias e politicas relativas
a assuncao, gestdo e reducdo dos riscos a que o Banco esta ou possa estar sujeito.

Todos os membros desta comissdo possuem conhecimentos, competéncias e experiéncia adequados para
poderem compreender, analisar e monitorizar as categorias especificas de risco a que a sociedade se encontra
sujeita, a apeténcia para o risco e a estratégia de risco definida, tal como decorre dos respetivos curriculos anexos
ao presente Relatério.

No ambito da atividade prosseguida, a Comissao de Avaliacdo de Riscos tem como missdo observar os interesses
de longo prazo dos acionistas, dos investidores e de outros interessados na instituicdo, bem como o interesse
publico e evitar que a tomada de decisdes do érgdo de administracdo seja dominada por qualquer pessoa ou
pequeno grupo de pessoas em detrimento dos interesses gerais do Banco.

De entre as competéncias da Comissdo de Avaliacdo de Riscos salientam-se as seguintes:

° aconselhar o Conselho de Administracdo sobre a apeténcia para o risco, a estratégia de risco, a capa-
cidade de risco e a cultura de risco, incluindo as politicas do Banco relativas a identificacéo, gestdo e
controlo dos riscos;

° auxiliar o Conselho de Administracdo na supervisdo da execucéao, pela direcdo de topo, da estratégia
de risco do Banco;

° avaliar se as condicdes dos principais produtos e servicos oferecidos aos Clientes tém em considera-
cdo o modelo de negdcio e a estratégia de risco do Banco;

. examinar se os incentivos estabelecidos na politica de remuneracédo tém em consideracéo o risco, o
capital, a liquidez e as expectativas quanto aos resultados;

. acompanhar o processo de gestdo dos riscos materiais a que o Banco se encontra sujeito, em parti-
cular os grandes riscos, através de indicadores e métricas apropriadas;

. apoiar o Conselho de Administracdo na avaliacdo das estratégias de risco das principais subsidiarias
no exterior;

. avaliar o impacto que alteracdes do perimetro do Grupo possam ter no perfil de risco do Banco e a
sua compatibilidade com a apeténcia para o risco aprovada;

° monitorizar a eficacia das politicas, metodologias e modelos utilizados na avaliacdo de ativos, acom-
panhando, em particular, os resultados da avaliacédo da respetiva imparidade;

. monitorizar a eficacia dos planos de contingéncia de capital e liquidez, bem como do plano de conti-
nuidade de negécio;

. acompanhar, periodicamente, o relatério sobre os principais indicadores de risco;

° mandar contratar a prestacao de servicos de peritos que coadjuvem um ou varios dos seus membros
no exercicio das respetivas funcées, devendo ter em conta a importéancia dos assuntos em causa.

° deliberar sobre os Cddigos de Grupo que sejam da sua competéncia.

No exercicio das suas funcdes, a Comissdo de Avaliacédo de Riscos tem como competéncias especificas delegadas
pelo Conselho de Administracdo, designadamente:

° acompanhar e intervir no processo de identificacédo de riscos e de desenvolvimento da estratégia de
risco, no Banco e no Grupo, emitindo parecer para o Conselho de Administracao sobre a sua adequa-
cdo, sem prejuizo das competéncias dos 6rgdos homdlogos das entidades locais;

° acompanhar e intervir no processo de revisao do Risk Appetite Framework do Grupo, dando parecer
ao Conselho de Administracdo sobre a sua adequacéo, e acompanhar a evolucdo do Risk Appetite
Statement;

° acompanhar os processos de planeamento de capital (ICAAP) e de liquidez (ILAAP), dando parecer ao
Conselho de Administracdo sobre as respetivas conclusdes;

° analisar e aprovar as conclusdes dos processos de monitorizacao regular do ICAAP e do ILAAP;
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° aprovar os cendrios propostos nos testes de esforco internos, bem como os respetivos resultados;

° acompanhar e intervir no processo de revisao do Plano de Recuperacéo, dando parecer ao Conselho
de Administracao sobre a sua adequacéo;

° acompanhar a evolucdo do processo de preparacao e execucdo do plano de reducédo de NPE's;

° assegurar que as atividades de gestao de riscos sdo sujeitas a revisdes periddicas e tém independén-
cia técnica, bem como que o responsavel pela funcdo de gestao de riscos pode reportar diretamente
a Comissao de Auditoria e ndo pode ser destituido sem aprovacao prévia da mesma;

° dar parecer sobre a adequacéo técnica e profissional do candidato a Risk Officer;

° emitir parecer sobre o Manual de Riscos do Banco e Manual de Politicas de Compliance ou sobre al-
teracGes aos mesmos.

Para o exercicio das suas competéncias a Comissao de Avaliacdo de Riscos tem acesso as informacdes sobre a
situacao de risco do Banco e pode determinar a natureza, a quantidade, o formato e a frequéncia das informacées
relativas a riscos de que deva ser destinatéria. Implementa ainda, procedimentos internos de comunicacdo com o
Conselho de Administracao e a Comissao Executiva.

A Comissao de Avaliacdo de Riscos informa o Conselho de Administracéo da sua atividade, elaborando para tanto
um relatério trimestral, sem prejuizo de reportar ao Presidente do Conselho de Administracdo toda e qualquer
situacao que detete e entenda qualificar como de risco elevado.

Durante o exercicio de 2019, a Comissao reuniu catorze vezes, tendo sido redigidas e aprovadas atas de todas as
reunides, teve o apoio logistico e técnico do Gabinete de Apoio ao Conselho de Administracdo sendo secretariada
pelo respetivo responsavel.

O indice de participacéo efetiva nas reunides da Comissdo de Avaliacdo de Riscos por parte de cada um dos seus
membros encontra-se evidenciado no Quadro seguinte:

Nimero de Reunides em que

Membros da Comissdo de Avaliacédo de Riscos
Esteve Presente

Indice de Participacéo Efetiva

Tebfilo César Ferreira da Fonseca 14 100,00%
Ana Paula Alcobia Gray 13 92,85%
José Manue Alves Elias da Costa (*) 12 (**) 100,00%
Wan Sin Long 12 85,71%

(*) Devido a doenca suspendeu funcées durante o més de dezembro

(**) Esteve presente em todas as reuniées em que o0 mandato nao esteve suspenso

O Regimento da Comissdo de Avaliacdo de Riscos esta disponivel no sitio do Banco, na pagina com o seguinte
endereco:

https://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/governacao/Documents/Regimento_CNR.pdf

b) Comissdao de Nomeacdes e Remuneracées

A Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes, constituida nos termos e em respeito pelos artigos 115.°-B e H do
Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras, é composta por trés a cinco membros néo
executivos, designados pelo Conselho de Administracao.

A composicao de Comissao de Nomeacoes e Remuneracdes esta de acordo com o consagrado no Regimento desta
mesma Comissao, visto que todos os seus membros sdo administradores ndo executivos e nenhum vogal integra a
Comissao de Auditoria do Banco.
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No exercicio de 2019, no ambito do mandato 2018/2021, a Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes teve a
seguinte composicdo:

Presidente:  José Manuel Alves Elias da Costa (Independente)
Vogais: Lingjiang Xu (Nao Independente)

Tedfilo César Ferreira da Fonseca (Independente)

Num universo de trés vogais que compdem a Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes, dois membros (66,66%)
sdo qualificados como independentes.

Todos os membros desta Comissdo possuem conhecimentos, competéncias e experiéncia profissional apropriada
adequados ao bom desempenho das suas funcées.

No ambito da atividade prosseguida, a Comissdao de Nomeacdes e Remuneracdes tem como missédo observar os
interesses de longo prazo dos acionistas, dos investidores e de outros interessados na instituicdo, bem como o
interesse publico e evitar que a tomada de decisdes do 6rgdo de administracao seja dominada por qualquer pessoa
ou pequeno grupo de pessoas em detrimento dos interesses gerais do Banco.

De entre as competéncias da Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes salientam-se as seguintes:

° aprovar ou rever, com periodicidade minima anual, a Politica de Remuneracédo dos membros dos 6rgaos
sociais e demais colaboradores e respetivo regimento de execucéo, observando os interesses de longo
prazo dos acionistas, dos investidores e de outros interessados, bem como uma adequada gestdo de
riscos, de capital e de liquidez;

° relativamente aos membros dos 6rgéos sociais, submeter as conclusdes do trabalho realizado nos ter-
mos do ponto anterior ao Conselho de Remuneracdes e Previdéncia, visando a elaboracao de proposta
conjunta, para ser submetida a apreciacdo da Assembleia Geral Anual;

. aprovar, sob proposta da Comissao Executiva, as decisdes relativas a qualquer tipo de remuneracéo dos
diretores com reporte direto a administracao e dos responsaveis pela assuncéo de riscos e pelas fun-
cdes de controlo;

. deliberar sobre a nomeacéo de todos os colaboradores com estatuto diretivo que reportem direta-
mente ao Conselho de Administracdo ou a qualquer das suas comissdes, incluindo a Comissédo Execu-
tiva;

. monitorizaraindependéncia dos colaboradores responsaveis pela assuncéo de riscos e funcées de con-
trolo, em relacdo as areas que controlam, incluindo os poderes que lhe sdo atribuidos;

. proceder anualmente a avaliacao da performance dos responsaveis pelas Direcdes de Compliance, Au-
ditoria e Risco;

° verificar a implementacdo e cumprimento das politicas e procedimentos de remuneracdo adotados
pelo 6rgédo societario competente;

° receber e analisar os resultados dos inquéritos sobre clima interno;
° deliberar sobre os Cddigos de Grupo que sejam da sua competéncia;

° monitorizar, com periodicidade anual, a politica de gestdo de recursos humanos e a de quadro de pes-
soal.

Em geral, exercer todas as competéncias atribuidas as Comissdes de Nomeacdes e de Remuneracdes no Regime
Geral das Instituicoes de Crédito e Sociedades Financeiras e demais legislacdo nacional e europeia em vigor.

A Comissao de Nomeacdes e Remuneracdes tem ainda competéncia para, anualmente rever e, sendo o caso, fazer
aprovar pelo Conselho de Administracdo um regulamento de execucdo do Plano de Sucessao do Conselho de
Administracdo do Banco, densificando os conceitos que devam presidir a selecio de membros para o 6rgéo de
administracéo.

A Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes, para o desempenho adequado das suas competéncias, pode utilizar
todos os meios técnicos que considere adequados, incluindo o recurso a consultores externos, com custos a cargo
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do Banco.

Relativamente as competéncias da Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes para realizar a avaliacdo de
desempenho dos administradores executivos, remete-se aqui, para a informacéo disponibilizada no Ponto 24.

Durante o exercicio de 2019, a Comissao tomou quatro deliberacdes unanimes por escrito e reuniu doze vezes,
tendo sido redigidas e aprovadas atas de todas as reunides, teve o apoio logistico e técnico do Secretariado da
Sociedade sendo secretariada pela Secretéria da Sociedade.

O indice de participacdo efetiva nas reunides da Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes por parte de cada um
dos seus membros encontra-se evidenciado no Quadro seguinte:

Nimero de Reunides em que

Esteve Presente Indice de Participagdo Efetiva

Membros da Comissdo de Nomeacgdes e Remuneragdes

José Manue Alves Elias da Costa (*) 10 (*%) 100,00%
Lingjiang Xu 12 100,00%
Tedfilo César Ferreira da Fonseca 12 100,00%

(*) Devido a doenca suspendeu funcdes durante o més de dezembro

(**) Esteve presente em todas as reunides em que o mandato nao esteve suspenso

O Regimento da Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes estd disponivel no sitio do Banco, na pagina com o
seguinte endereco:

https://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/governacao/Documents/Regimento_CNR.pdf

c) Comissao de Governo Societario, Etica e Deontologia

A Comissdo de Governo Societério, Etica e Deontologia é composta por trés a cinco membros ndo executivos,
designados pelo Conselho de Administracédo.

No exercicio de 2019, no &mbito do mandato 2018/2021, a Comissao de Governo Societario, Etica e Deontologia
teve a seguinte composicao:

Presidente:  Lingjiang Xu (N&o Independente)
Vogais: José Manuel Alves Elias da Costa (Independente)

Valter Rui Dias de Barros (Nao independente)

Num universo de trés vogais que compdem a Comissdo de Governo Societario, Etica e Deontologia, um membro
(33%) é qualificado como independente.

Todos os membros da Comissdo de Governo Societério, Etica e Deontologia, possuem qualificacées profissionais
adquiridas através de habilitacdo académica, experiéncia profissional ou formacao especializada apropriadas ao
exercicio das funcées, tal como decorre dos respetivos curriculos anexos ao presente relatoério.

No ambito da atividade prosseguida, a Comissdo de Governo Societario, Etica e Deontologia tem como missao
observar os interesses de longo prazo dos acionistas, dos investidores e de outros interessados na instituicdo, bem
como o interesse publico e evitar que atomada de decisGes do 6rgdo de administracdo seja dominada por qualquer
pessoa ou pequeno grupo de pessoas em detrimento dos interesses gerais do Banco.

De entre as competéncias da Comissdo de Governo Societério, Etica e Deontologia salientam-se as seguintes:

° recomendar a adocdo pelo Conselho de Administracdo de politicas, em consonancia com principios
éticos e deontoldgicos, regras e procedimentos necessdrios ao cumprimento do disposto no seu Regi-
mento, nas disposicdes legais, regulamentares e estatutérias aplicaveis, bem como nas recomenda-
cdes, padrdes e melhores préticas, nacionais e internacionais, em matéria de governo societario;

° apoiar o Conselho de Administracdo na avaliacdo dos sistemas de identificacao e resolucao de conflitos
de interesses;
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° emitir para o Conselho de Administracao pareceres sobre o Céddigo Deontoldgico e outros documentos
que definam principios éticos de negécio;

° submeter ao Conselho de Administracédo, sempre que o entenda necessario, um relatério sobre a ava-
liacdo e monitorizacdo da estrutura, principios éticos, deontoldgicos e praticas do governo societario
do Banco e do cumprimento pela sociedade das disposicdes legais, regulamentares e de supervisao,
nestas matérias;

° colaborar na elaboracédo do Relatério Anual de Governo Societario nas matérias da sua competéncia;
° emitir parecer sobre o Relatério Anual de Sustentabilidade, nas matérias da sua competéncia;

° propor ao Conselho de Administracdo linhas orientadoras das politicas da Sociedade, assentes numa
cultura identificada com principios éticos e deontoldgicos que visem contribuir para a prossecucéo de
objetivos de responsabilidade social e sustentabilidade. Propondo, em particular, linhas orientadoras
das politicas de responsabilidade social e sustentabilidade da Sociedade, incluindo, entre outros, prin-
cipios e valores de salvaguarda dos interesses dos acionistas, dos investidores e de outros interessados
na instituicdo e de solidariedade social e de protecdo ambiental;

° desempenhar quaisquer outras competéncias ou responsabilidades que o Conselho de Administracdo
venha a delegar na Comissao de Governo Societério, Etica e Deontologia;

° deliberar sobre os Cddigos de Grupo que sejam da sua competéncia.

No exercicio de 2019 a Comissdo, tomou uma deliberacdo unanime por escrito e reuniu duas vezes, tendo sido
redigidas e aprovadas atas de todas as reunides. Teve o apoio logistico e técnico do Secretariado da Sociedade
sendo secretariada pela Secretaria da Sociedade.

O indice de participacéo efetiva nas reunides da Comissdo de Governo Societario, Etica e Deontologia por parte de
cada um dos seus membros encontra-se evidenciado no Quadro seguinte:

Membros da Comissdo de Governo Societério, Etica e Nimero de Reunides em que Esteve . . .
X Indice de Participacéo Efetiva
Deontologia Presente
Lingjiang Xu 2 100,00%
José Manue Alves Elias da Costa (*) 2 100,00%
Valter Rui Dias de Barros 2 100,00%

(*) Devido a doenca suspendeu funcdes durante o més de dezembro

O Regimento da Comissao de Governo Societario, Etica e Deontologia estd disponivel no sitio do Banco, na pagina
com o seguinte endereco:

https://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/governacao/

28. Composicédo, se aplicavel, da comissédo executiva e/ou identificacdo de administrador(es) dele-
gado(s)

A Comissao Executiva do Banco tem a seguinte composicéo:

Presidente: Miguel Maya Dias Pinheiro

Vice-Presidentes: Miguel de Campos Pereira de Braganca
Joao Nuno de Oliveira Jorge Palma

Vogais: José Miguel Bensliman Schorcht da Silva Pessanha
Maria José Henriques Barreto de Matos de Campos

Rui Manuel da Silva Teixeira

29. Indicacdo das competéncias de cada uma das comissdes criadas e sintese das atividades desen-
volvidas no exercicio dessas competéncias
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As competéncias de cada uma das comissdes especializadas criadas no seio do Conselho de Administracdo séo as
seguintes:

Comissao de Auditoria - Remete-se nesta matéria, para a informacéo facultada no ponto n.° 21. — Comissao de
Auditoria.

Comissdo Executiva - Remete-se nesta matéria, para a informacao facultada no ponto n.° 21. — Comisséo
Executiva.

Comissao de Avaliacdo de Riscos — Remete-se nesta matéria, para a informacao facultada no ponto n.° 27. a).

Comissao de Nomeacdes e Remuneracdes - remete-se nesta matéria, para a informacao facultada nos Pontos n.°
24.,n.°25.en.227.b).

Comissdo de Governo Societario, Etica e Deontologia- Remete-se nesta matéria, para a informacéo facultada no
ponto n.° 27 c).

1. FISCALIZACAO

a) Composicdo

30. a 32. Identificacdo, composicao e qualificacdo quanto ao requisito da Independéncia do érgéo e
fiscalizacdo — A Comissdo de Auditoria

Remete-se para a informacao facultada nos pontos n.°s 10, 17, 18, 21. - Comissao de Auditoria e 26.

33. Qualificacdes profissionais, consoante aplicavel, de cada um dos membros do Conselho Fiscal, da
Comisséo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao para as Matérias Financei-
ras e outros elementos curriculares relevantes, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja
conste essa informacéao

As qualificacdes profissionais e outros elementos curriculares relativos ao perfil de cada um dos membros da
Comissao de Auditoria constam do Anexo | ao presente Relatério de Governo Societério.

Estes elementos sdo atualizados sempre que tal se justifique e estédo disponiveis a todo o tempo no sitio do Banco,
na pagina com o seguinte endereco:

https://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/governacao/

b) Funcionamento

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento, consoante
aplicavel, do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdao ou da Comissao
para as Matérias Financeiras, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa infor-
macao

Remete-se nesta matéria para a informacao facultada no ponto niimero 21.- Comissao de Auditoria.

35.Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reunides realizadas, consoante aplicavel,
de cada membro do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo e da
Comissdo para as Matérias Financeiras, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste
essa informacéao

Remete-se nesta matéria para a informacéo facultada no ponto niimero 21.- Comissao de Auditoria.

36. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissao
de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, com
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indicacdo dos cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio, podendo
remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informacéao

Remete-se nesta matéria para a informacao facultada no ponto n.° 26.

c) Competéncias e funcées

37. Descricdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do érgao de fiscalizacdo para
efeitos de contratacédo de servicos adicionais ao auditor externo

O Banco segue as melhores praticas em termos de garantia de independéncia na contratacdo dos servicos
prestados pelos auditores externos, nomeadamente, em termos internacionais, a Recomendacdo da Comissao
2005/162/CE, de 15 de fevereiro, a Diretiva 2014/56/EU do Parlamento Europeu e do Conselho de 16 de abril de
2014 que altera a Diretiva 2006/43/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de Maio de 2006 (8.2 Diretiva),
relativa a revisdo legal das contas anuais e consolidadas, o Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu
e do Conselho de 16 de abril de 2014, relativo aos requisitos especiais para a revisao legal de contas das entidades
de interesse publico e, no plano nacional, a legislacdo comercial, as recomendacées e a regulamentacéo provinda
da Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), a Lei n.° 148/2015 de 9 de setembro, que aprova o
Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria, e os preceitos, no que for especificamente aplicavel, constantes do
Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (EOROC) aprovado pela Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro,
que transpde parcialmente para a ordem juridica interna a referida Diretiva 2014/56/EU e assegura a execucao do
Regulamento (UE) n.° 537/2014. Os Estatutos do Banco expressamente elencam, entre as competéncias da
Comissao de Auditoria, a de “fiscalizar a independéncia do Revisor Oficial de Contas e do Auditor Externo,
designadamente no tocante a prestacdo de servicos adicionais”.

A Comissao de Auditoria, enquanto 6rgao de fiscalizacdo do Grupo, promoveu a adocdo de normas que garantem
a independéncia dos auditores externos, cujo cumprimento avalia e fiscaliza anualmente, relativamente aos
diversos 6rgdos do Grupo e, em simulténeo, no sentido de evitar que se possam criar situacdes de conflito de
interesse no seio da entidade que presta os servicos de revisdo legal ou de auditoria ao Grupo, criando mecanismos
preventivos de aprovacao de servicos adicionais e de honorarios.

A Comisséo de Auditoria tem ainda competéncia para supervisionar a contratacdo de auditores externos para
prestar, ao Banco ou a qualquer das sociedades que integram o Grupo Banco Comercial Portugués, qualquer dos
servicos previstos no normativo interno Cédigo de Grupo — GR0022 - Politica de Aprovacao de Servicos Prestados
pelos Auditores Externos.

Através do referido normativo que tem em consideracédo os principios enunciados na regulamentacéo nacional e
internacional, o Grupo adota e sistematiza um conjunto de normas relativas a:

. classificacdo de servicos prestados pelos auditores externos;

° definicdo do conjunto de servicos, que ndo sejam de Auditoria, cuja prestacao pelo auditor externo a
qualquer entidade do Grupo é proibida;

° definicédo do conjunto de servicos néo relacionados com a Auditoria, cuja prestacdo ao Grupo é permi-
tida mediante determinadas circunstancias previstas;

° aprovacao pela Comissao de Auditoria da contratacdo dos servicos a prestar pelos auditores externos,
com a criacdo de regras diferenciadas de autorizacdo consoante o tipo de servicos que estiver em
causa;

° prestacdo a Comissdo de Auditoria de informacdes de controlo interno dos principios e orientacées
estabelecidos.

A Comissdo de Auditoria pronuncia-se sobre os planos de trabalho e os recursos afetos aos servicos de controlo
interno, incluindo controlo de cumprimento das normas aplicadas a sociedade (servicos de compliance e de
auditoria interna). A Comissdo de Auditoria é destinataria dos relatérios realizados por estes servicos, incluindo,
matérias relacionadas com a prestacéo de contas, identificacdo e resolucéo de conflitos de interesses e detecéo
de potenciais irregularidades.

Em alinhamento com as orientacées ESMA/70/151/1439 de 05/04/2019, a Politica para a Prevencao e Gestdo de
Conflitos de Interesse (GRO038) é objeto de revisdo anual, para confirmacdo da sua adequacdo ao respetivo
enquadramento legal e regulamentar e propdsito, sem prejuizo de se promover a sua atualizacdo sempre que se
justifique.

A Comissao de Auditoria fiscaliza, ainda e acompanha em permanéncia a eficacia do SCI (sistema de controlo
interno), do SGR (sistema de gestdo de risco), no que respeita ao processo de preparacdo e de divulgacdo de
informacao financeira, e da funcéo de Auditoria interna.
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38. Outras funcdes dos 6rgdos de fiscalizacdo e, se aplicavel, da Comissdo para as Matérias Financei-
ras

Remete-se nesta matéria, para a informacéao facultada no ponto n.° 21.- Comissao de Auditoria e anterior ponto
37.

IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS (incluindo a Politica de Selecdo e Avaliacdo dos Au-
ditores Externos e do Revisor Oficial de Contas(ROC)

A Politica de Selecdo e Avaliacdo dos Auditores Externos e do Revisor Oficial de Contas consta da ordem de servico
interna n® 0209.

Nela sao definidos

() Os critérios e o processo de selecdo do revisor oficial de contas;

(i) A metodologia de comunicacdo da sociedade com o revisor oficial de contas;

(iii) Os procedimentos de fiscalizacdo destinados a assegurar a independencia do Revisor Oficial de Contas;
(iv) Os servicos distintos de auditoria que ndo podem ser prestados pelo Revisor Oficial de Contas.

A selecdo do ROC tem por base os critérios e requisitos abaixo elencados, os quais sao tidos em consideracéo pela
Comissao de Auditoria nas avaliacées que efetua, quer no ambito da selecdo de candidatos a apresentar a
Assembleia Geral, quer nas avaliacdes subsequentes que realiza, pelo menos, anualmente:

Qualidade do Servico Prestado

O ROC deve demonstrar conhecimentos, qualificacées e experiéncia suficientes para potenciar um servico de
elevada qualidade, sendo designadamente relevantes os seguintes critérios e requisitos:

e reputacdo do ROC, apreciando-se a forma como exerce a profissdo bem como a capacidade de tomar
decisbes objetivas, ponderadas e assertivas, adotando comportamentos e gozando de reputacdo
publica passivel de gerar confianca no mercado;

e tempestividade no cumprimento dos calendarios e prazos acordados;

e proatividade na procura de informacdes relacionadas com riscos de negécio ou outros, de modo a
identificar e resolver quaisquer questdes em tempo Util, adaptando-se rapidamente a alteracées de
riscos e apresentando alternativas sélidas e crediveis;

e prestacdo de servicos de auditoria de qualidade, a um custo controlado e com honorérios razoaveis no
respeitante a eventuais servicos adicionais.
Recursos Afetos a Auditoria
Relativamente aos recursos afetos aos servicos prestados pelo ROC ao BCP, deve ser avaliado, designadamente:

e a competéncia técnica do ROC e respetiva equipa, bem como a capacidade para aplicar os seus
conhecimentos em ordem a prestar um servico de qualidade no ambito do contratado bem como
assegurar uma analise realista, tecnicamente fundamentada e independente;

e a adequacdo dos conhecimentos, face a dimensdo do Banco, aos riscos de negdcio, aos sistemas e
operacdes especificos inerentes a complexidade da atividade prosseguida pela sociedade.
Comunicacéo e Interacdo

Quanto a comunicacao e interacdo entre o Banco e o ROC, esta deve evidenciar a capacidade e preocupacdo em
manter o Banco adequadamente informado dos desenvolvimentos verificados nos principios e enquadramentos
contabilisticos e nas normas aplicaveis ao Banco e entidades do Grupo, incluindo eventuais impactos relevantes
na atividade do ROC.

Independéncia, Objetividade e Ceticismo Profissional

O ROC deve ser independente e nas avaliacdes periddicas a que se encontra sujeito, sdo tidos em consideracao,
designadamente, os seguintes requisitos:

e aintegridade e objetividade , bem como a postura atenta e interrogativa;
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e aauséncia de conflitos de interesses;
e a independéncia;

e aexperiéncia para identificar, comunicar e resolver adequadamente questdes de natureza técnica que
possam surgir no decurso dos trabalhos.

39. Identificacdo do revisor oficial de contas e do sécio revisor oficial de contas que o representa

O atual Revisor Oficial de Contas efetivo é a Deloitte & Associados SROC, S.A., inscrita na OROC com o n.° 43 e na
CMVM com o n.° 231, representada pelo seu sécio Paulo Alexandre de S& Fernandes, ROC, n.° 1456 e
supletivamente por Jorge Carlos Batalha Duarte Catulo, ROC n.° 992.

40. Indicacdo do nimero de anos em que o revisor oficial de contas exerce funcdes consecutivamente
junto da sociedade e/ou grupo

A Deloitte & Associados SROC, S.A. foi eleita pela primeira vez em 21 de abril de 2016, tendo sido reconduzida para
o biénio 2019/2020, pelo que desempenha funcdes de forma consecutiva ha 4 anos e cumpre o seu segundo
mandato.

41. Descricao de outros servicos prestados pelo ROC a sociedade

Remete-se aqui, para a informacéo disponibilizada no ponto nimero 46.

V. AUDITOR EXTERNO

A Politica de Selecdo e Avaliacdo dos Auditores Externos consta da ordem de servico interna n° 0209, ja
detalhadamente abordada no Capitulo IV.

42. ldentificacao do auditor externo designado para os efeitos do art.® 8.° e do sdcio revisor oficial
de contas que o representa no cumprimento dessas funcdes, bem como o respetivo nimero de registo
na CMVM

O auditor externo do Banco e o Revisor Oficial de Contas é a Deloitte & Associados —Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas, S.A,, inscrita na OROC com o n.° 43 e registada na CMVM sob o n.° 2016/1389, representada de forma
efetiva pelo seu sécio Paulo Alexandre de S& Fernandes, inscrito na OROC com o n.° 1456 e registado na CMVM
sob 0 n.2 2016/1066 e supletivamente por Jorge Carlos Batalha Duarte Catulo, inscrito na OROC com o n.° 992 e
registado na CMVM sob o n.° 2016/0607.

43.Indicacdo do nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo sdcio revisor oficial de contas
que o representa no cumprimento dessas funcdes exercem funcdes consecutivamente junto da soci-
edade e/ou do grupo

A Deloitte & Associados SROC, S.A. foi eleita pela primeira vez em 21 de abril de 2016, tendo sido reconduzida no
mandato para o biénio 2019/2020, pelo que desempenha funcdes de forma consecutiva ha 4 anos e cumpre o seu
segundo mandato.

44. Politica e periodicidade da rotacao do auditor externo e do respetivo sécio revisor oficial de con-
tas que o representa no cumprimento dessas funcdes

O Banco respeita as regras de rotacdo previstas no artigo 17.° do Regulamento (EU) n.° 537/2014, do Parlamento
Europeu e do Conselho de 16 de abril de 2014 e no artigo 54.° da Lei n.°140/2015, de 7 de setembro pelo que o
seu Auditor Externo e o Revisor Oficial de Contas que o representa ndo desempenharao funcdes por mais de trés
mandatos, ndo podendo o mandato inicial combinado com quaisquer renovacdes do mesmo, exceder a duracéo,
maxima, de dez anos.
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45. Indicacdo do dérgdo responsavel pela avaliacdo do auditor externo e periodicidade com que essa
avaliacao é feita

A Comissdo de Auditoria é, nos termos dos Estatutos do Banco, o érgdo responsével pela avaliacao da qualidade
dos servicos prestados pelo auditor externo e do respetivo sécio Revisor Oficial de Contas, conforme referido nos
Pontos 21 - Comissao de Auditoria e 37.

Releva em tal avaliacdo o profissionalismo dos auditores, a transparéncia, a ética, o controlo de qualidade e o bom
desempenho. A Comissdo de Auditoria acompanha em permanéncia a atividade do auditor externo e do respetivo
sécio Revisor Oficial de Contas, apreciando em particular as conclusées da auditoria as demonstracées financeiras
anuais, em base individual e consolidada e da Reviséo Limitada sobre as demonstracdes financeiras intercalares
semestrais, analisando ainda as conclusdes dos Desktop Review as demonstracées financeiras do 1.° e 3.°
trimestres. Reline com estes sempre que necessario.

Anualmente a Comissao de Auditoria efetua uma avaliacdo dos auditores externos quanto a qualidade do servico
prestado, bem como quanto a independéncia, objetividade e exigéncia critica demonstrados no exercicio das suas
funcdes. Nesta avaliacdo participam os responsdaveis do Banco que mantém contacto relevante com os Auditores.

Remete-se para a informacao facultada no ponto 21. - Comissao de Auditoria.

46. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a so-
ciedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relacdo de dominio, bem como indicacéo
dos procedimentos internos para efeitos de aprovacdo da contratacdo de tais servicos e indicacéo
das razbes para a sua contratacdo Para além dos trabalhos de Auditoria, que compreendem servicos
derevisdo legal de contas e outros servicos de garantia e fiabilidade, os honorarios do Auditor Externo
incluem ainda a retribuicdo dos seguintes servicos:

° servicos de Consultoria Fiscal — servicos de aconselhamento fiscal cuja intervencéo do auditor externo
seja exigivel por lei, prestados ao Grupo em Portugal e no estrangeiro;

° outros servicos que ndo de revisdo legal, designadamente: (i) Servicos de garantia de fiabilidade; (ii)
Consultoria fiscal e (iii) Outros servicos - prestados no ambito dos servicos que nao de revisao legal que
sdo permitidos de acordo com as regras de independéncia definidas e sujeitas a monitorizacdo da Co-
missao de Auditoria.

Para efeitos de aprovacao da contratacao de tais servicos e indicacdo das razées para a sua contratacao, o Banco
mantém uma politica de independéncia muito estrita, de forma a prevenir quaisquer conflitos de interesses na
utilizacao dos servicos dos seus auditores externos. Como auditor do Grupo BCP, a Deloitte & Associados SROC
S.A. (“Auditor Externo”), cumpre com as regras de independéncia definidas pelo Grupo, incluindo as definidas pelo
Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho de 16 de abril de 2014, pela Lei n.°
148/2015 de 9 de setembro e pela Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro (EOROC).

Tendo como objetivo a salvaguarda da independéncia dos Auditores Externos e as boas préticas e normas
nacionais e internacionais, foram aprovados pela Comissado de Auditoria um conjunto de principios reguladores,
descritos em seguida:

e o Auditor Externo e as sociedades ou pessoas coletivas pertencentes a mesma rede (“Rede”) ndo poderédo
prestar ao Banco ou ao Grupo, servicos que sejam considerados proibidos nos termos do EOROC. Embora
se considere o principio geral de que a independéncia do Auditor Externo pode ser afetada pela prestacao
de servicos ao Grupo diferentes daqueles que se relacionam com a revisao legal ou a auditoria, a Comis-
sdo de Auditoria identificou um conjunto de servicos que podem ser executados pelo Auditor Externo,
sem que a sua independéncia seja posta em causa. Estes servicos sdo validados pelo Compliance Office
do Grupo e sujeitos a aprovacao ou ratificacdo, consoante o montante dos honorérios, da Comissao de
Auditoria;

e aprestacdo de servicos que nao se encontrem discriminados no referido conjunto de servicos, é objeto
de aprovacéao especifica pela Comissédo de Auditoria previamente a celebracdo do contrato em causa.

Remete-se aqui, para a informacao disponibilizada no ponto nimero 38.

47.Indicacdo do montante da remuneracdo anual paga pela sociedade e/ou por pessoas coletivas em
relacdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a
mesma rede e discriminacdo da percentagem respeitante aos seguintes servicos (Para efeitos desta
informacéao, o conceito de rede é o decorrente da Recomendacédo da Comissdo Europeia n.° C (2002)
1873, de 16 de maio)

O montante da remuneracdo anual paga em 2019 pela sociedade e/ou por pessoas coletivas em relacdo de
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dominio ou de grupo ao Auditor Externo (Deloitte) e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma
rede', discriminado com as respetivas percentagens, encontra-se espelhado no quadro seguinte:

HONORARIOS DA DELOITTE ENTRE 1 DE JANEIRO E 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Euros =
1) Honorarios da Deloitte por servigos prestados
entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2019

Sereos Consultoria  Outros Sereos

Sociedades em Portugal Auditoria  de Garantia Total Auditoria  de Garantia  CofNSufteria Outros

de fiabilidade Tiseal Servigos de fiabilidade fiseal servigos

Banco Comercial Portugués, S.A, 2333 000 995 000 121950 3450950 67 6% 28,9% 3.5%
Bance de Invest. Imobiligrio. S.4. (1) 30 000 38 000 &8 000 2% ss.e%
Banco ActivoBank, S.A. 20 000 22 500 sz 500 s7.1% a2,9%
Millennium BCP - Prestacdo Servigos, ACE 29 000 29 000 100,0%
Millennium bep Imobilidria, S A, 21 000 21 000 100,0%
Interfundos-Soc. Gestora de Organismos de Invest. Coletiva, S. A (2) 15 000 9750 25750 62,1% a7.9%
BCP Capital Soc. Capital Risco. 7 s00 37s0 11250 65,7% 33.3%
Servitrust - Trust and Management Services, S.A 2 s00 2s00 100,0%
Millennium BCP Participagdes Financeiras, SGPS, Soc. Unipessoal, Lda. & 500 & 500 100,0%
Imabida - Imobilidria da Arrabida, S.A. 7 000 7 000 100,0%
BCP Africa, SGPS, Lda. (anteriormente Bll Internacional, SGPS, Lda) 15 000 15 000 100,0%
Irgossai- Urbanizacdo e Construcio, S.A. 2500 2500 100,0%
Millennium bep - Servigos de Comércio Electronics, S.A 2 s00 2500 100,0%
Millennium Fundo de Capitalizagdo, FCR 12 000 12 000 100,0%
Magellan 2 e 3 35 400 35 400 100,0%

Total 2 550 900 1 070 000 121950 3742850 68,2% 28,6% 3.3%

(1) Por escritura plblica outorgada no passado dia 27 do corrente més de dezembro, o Banco de Investimento Imobiliario, S.A. (“BIF) fol incorperado por fusde ne Bance Comercial Portugués S.A. (BCP™),com
transferéncia glob: espetivo patriménio & consequente extingio do Bil o nte més de dezembro.

— Gestio de Fundos ds I

2) Honorarios da Deloitte por servigos prestados Euros =
entre 1 de janeira & 31 de dezembra de 2019

Servigos Servigos

Sociedades no Estrangeiro Audgitoria oo Garana  Consulioria Outros oy Auditoria  de Garantia  COnSulteria Outros
de nabdade de nabindade

Bank Miennum, 54 (Foléna) ses 523 0 saz 50 71 o507 )

Milennium B, S_A. (Wagambique) 7 000 t1aszs  tesszs 3% e

Banque Privés BCF (Sumse), S.A 15 000 15 000 “00,0%

Wilennium BCR Bank & Trust (Cayman) 12000 3000 21 000 o577 a3

5GP Fmance Bank, Lia. (Cayman) 10500 1 500 12 000 st 25%

5GP Fmance Company (Cayman) 7500 7500 = 000 0% )

5GP mvestment, B.v. (Holanda) 15 000 15 000 “00,0%

5GP Imternational 5.V (Holanda) 7 ooa 7 ooa “00,0%

Magelian 2 (rianday a7 a7so T00,0%

Magellan = (rianday +a 500 arso  zzaso w2 s
Totar 656 423 oz 548 22025 sero00 8.3 9.0 27

SINTESE DOS HONORARIOS DA DELOITTE EM PORTUGAL E NO ESTRANGEIRO ENTRE 1 DE JANEIRO E 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Portugal % Estrangeiro % Total %
Senicos de reviso de contas 2550 900 656 423 3207323
Senicos de garantia de fiabilidade 1070 000 182548 1252548

1. Total senigos de auditoria 3 620 900 89,2% 338 971 87,30% 4459871 94,8%
Senigos de consultoria fiscal o o o
Outros servicos que ndo de revisio legal de contas 121 050 122 029 243878

2_Total outros senigos 121 950 10.8% 122 029 13% 243978 5.2%

3 742 850 100% 961 000 100%  a703sas 100%

Os Estatutos do Banco consagram no seu artigo 24.° um quérum constitutivo superior ao legal, de mais de um
terco do capital social para que a Assembleia Geral de Acionistas possa validamente reunir e deliberar em primeira
convocacao.

No que concerne ao quérum deliberativo os Estatutos apenas divergem da lei no que respeita as deliberacées sobre
fusdo, cisdo e transformacao da sociedade, que carecem de ser aprovadas por trés quartos dos votos emitidos e
relativamente a dissolucdo da Sociedade para a qual é exigida maioria correspondente a trés quartos do capital
realizado.

E entendimento do Banco e dos acionistas que aprovaram os estatutos em vigor que, sendo o Banco Comercial
Portugués uma das sociedades com maior free float da Bolsa portuguesa, é importante assegurar que, seja em que
circunstancia for, e ndo apenas nos casos tipificados na lei, os acionistas, independentemente da respetiva
representatividade, tenham a garantia de que, em primeira convocacdo, os assuntos que sejam levados a
Assembleia Geral sé possam ser decididos caso o capital esteja minimamente representado.

Também no que concerne ao quérum deliberativo, é entendimento do Banco e dos acionistas que aprovaram os
estatutos em vigor que determinadas matérias estruturantes como sejam a fusao, cisdo ou transformacéo da
sociedade ndo deverdo, a bem da estabilidade acionista e transparéncia nas decisdes, poder ser tomadas em
primeira convocatéria sem que merecam o consenso alargado dos acionistas.

" Para efeitos desta informacéo, o conceito de “rede” é o decorrente do artigo 2.°, alinea p) do Regime Juridico da Supervisao
de Auditoria, aprovado pela Lei n.°® 148/2015, de 9 de setembro.
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Il. Comunicacao de Irregularidades

49. Meios e politica de comunicacéo de irregularidades ocorridas na sociedade e prevencéo de con-
flito de interesses

O Banco mantém uma cultura de responsabilidade e de compliance, prevenindo conflitos de interesse e
reconhecendo a importéncia do adequado enquadramento da comunicacao e processamento de irregularidades.
Neste sentido, o BCP implementa os meios adequados de rececdo, tratamento e arquivo das comunicacdes de
irregularidades, alegadamente cometidas por membros dos érgdos sociais e por colaboradores do Banco das
sociedades integradas no Grupo BCP.

A politica de comunicacdo de irregularidades estd regulamentada em ordem de servico interna 0S0131-
Comunicacdo e participacdo de irregularidades e encontra-se disponivel no sitio do Banco, na pagina com o
seguinte endereco:

http://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/governacao/Documents/Reg_Comunicacao_lrreg/

De acordo com a politica de comunicacéo e participacédo de irregularidades do banco, sdo consideradas como
irregularidades os atos e omissdes, dolosas ou negligentes, relacionados com a administracdo, a organizacao
contabilistica e a fiscalizacdo interna do Banco que, de forma grave, sejam suscetiveis nomeadamente de:

e violar a lei, os regulamentos e outros normativos em vigor;
e colocar em causa o patriménio dos clientes, dos acionistas e do Banco;
e causar dano reputacional ao BCP.

0 Banco implementa os meios adequados de rececdo, tratamento e arquivo das comunicacées de irregularidades,
alegadamente cometidas por membros dos érgéos sociais ou por Colaboradores das sociedades integradas no
Grupo Banco Comercial Portugués ou qualquer outra pessoa no ambito da prestacdo de servico a qualquer das
sociedades integradas no Grupo Banco Comercial Portugués.

Para este efeito, o Banco observa de forma continuada os principios e requisitos previstos no art.° 116°-AA do
Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras, no art.° 305-F do Cédigo dos Valores
Mobilidrios e na seccéo 13 das orientacdes, emitidas pela EBA, sobre governo interno (EBA/GL/2017/11), de 26 de
setembro de 2017.

Assim, segundo o referido Regulamento Interno 0S0131, podem comunicar irregularidades:

e 0s colaboradores, mandatarios, comissarios ou quaisquer outras pessoas que prestem servicos a titulo
permanente ou ocasional no Banco ou em qualquer entidade do Grupo;

e oOsacionistas;

e quaisquer outras pessoas. Os colaboradores tém o dever de participar a Comissao de Auditoria qualquer
irregularidade ocorrida de que tenham conhecimento, em particular os que tenham funcdes de enqua-
dramento ou exercam funcdes nas areas das trés linhas de defesa do banco, de auditoria interna, de ges-
tao de riscos ou de compliance.

A comunicacdo de irregularidades podera ser efetuada através de qualquer meio de transmissdo escrita,
enderecada a: Comissdo de Auditoria — Av.2 Prof. Dr. Cavaco Silva (TagusPark), Edificio 1, 2744-256 Porto Salvo,
ou através do e-mail: comunicar.irregularidade@millenniumbcp.pt.

A Comissao de Auditoria compete a gestéo do sistema de comunicacéo de irregularidades assegurando a garantia
de confidencialidade das participacdes, sendo esta Comissdo apoiada pelo seu secretariado.

Recebida uma participacéo, a Comissdo de Auditoria desenvolverd as diligéncias que entender necessarias para
aferir da existéncia de fundamentos suficientes para dar inicio a uma investigacdo, podendo ter um contacto
prévio com o autor da comunicacédo, se este for conhecido. Existindo fundamento, a Comissdo de Auditoria
desenvolve as investigacdes necessarias para o apuramento dos factos, podendo solicitar o apoio da Direcdo de
Auditoria, do Risk Office, do Compliance Office e de quaisquer outros servicos ou departamentos do Banco.
Concluida a investigacdo, a Comissdo de Auditoria elabora um relatério, transmitindo as suas conclusdes
internamente, a fim de serem adotadas as providéncias adequadas a correcdo dairregularidade e respetiva sancao,
se for caso disso, devendo também comunicar a entidades externas, quando o respetivo envolvimento na situacao
concreta o justifique.

As participacoes recebidas, bem como os relatérios a que estas tenham dado lugar, sdo obrigatoriamente
conservadas em papel ou outro suporte duradouro que permita a respetiva reproducéo integral e inalterada pelo
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prazo minimo de cinco anos, cumprindo assim o disposto no art.® 120° do Regime Geral das Instituicdes de Crédito
e Sociedades Financeiras (RGICSF).

E garantida a confidencialidade das participacées, ndo podendo as mesmas servir de fundamento a instauracao
de qualquer procedimento disciplinar, civil ou criminal, nem a adocdo de préticas discriminatérias legalmente
proibidas.

Durante o ano de 2019, foram recebidas na caixa de e-mail 13 (treze) mensagens e uma carta dirigida a Comissao
de Auditoria, mas nem todas se inseriam no ambito da atividade de participacdo de irregularidades, ndo obstante,
todas foram investigadas e tratadas.

O Banco elabora e apresenta ao Banco de Portugal um relatério anual com a descricdo dos meios especificos,
independentes e auténomos adequados de rececao, tratamento e arquivo das participacées de irregularidades
graves relacionadas com a sua administracéo, organizacdo contabilistica e fiscalizacdo interna e de indicios sérios
de infracdes a deveres previstos no presente Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras e
no Regulamento (EU) n.° 575/2013, de 26 de junho.

O Banco consagra ainda o principio da participacdo de irregularidades no seu Cédigo de Conduta que se encontra
disponivel no sitio do Banco, na pagina com o seguinte endereco:

https://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/governacao/

O Cédigo de Conduta do Banco estabelece os principios e regras fundamentais que devem ser observadas no
exercicio da atividade desenvolvida pelas entidades que constituem o Grupo e os principios subjacentes a conduta,
boas praticas e cultura de valores institucionais a cumprir pelo universo de pessoas que constituem o grupo.

No seu Cédigo de Conduta, o Banco visa regular o comportamento de exceléncia dos membros dos 6rgéos sociais,
dos colaboradores e dos prestadores de servicos do Grupo Banco Comercial Portugués, nele consagrando regras
comportamentais que visam a consolidacdo de uma marca de referéncia e prestigio que se pretende preservar e
aperfeicoar.

Aluz destas regras, o Banco e os seus colaboradores pautam a sua atuacéo por principios de respeito pelos direitos
das pessoas, pela preservacdo da sustentabilidade social e ambiental e pela cultura e valores institucionais, com-
prometendo-se a assumir comportamentos integros e honestos em todos as relacdes que estabelecem entre si,
com os seus clientes, ou qualquer outra pessoa ou entidade com a qual se relacionem.

O Cédigo de Conduta consagra ainda as principais regras de valores e padrées de comportamento e de
responsabilidade corporativa a observar por todas as sociedades que integram o Grupo BCP e elenca as medidas
preventivas que visam impedir comportamentos de discriminacdo e de assédio em contexto laboral, melhor
detalhados no documento especifico denominado Cdédigo de Conduta relativo a Igualdade, Assédio e nao
Discriminacao, em vigor.

O conhecimento do Cédigo de Conduta por todos os seus destinatarios é garantido pela sua divulgacéo regular
pelos meios de comunicacdo interna, pela sua publicacdo permanente em local de destaque no sistema de
comunicacdo interna do Banco via intranet, e por acdes de formacédo de e-/earning regulares para todos os seus
destinatérios.

A Direcao de Auditoria do Banco, nas suas acdes de supervisdo do funcionamento do Banco, assegura a
identificacdo de situacdes irregulares e emite recomendacdes para a correcao das mesmas.

O Cédigo de Conduta do Grupo BCP, dispde imperativamente, que os membros dos 6rgdos de administracdo e
fiscalizacdo, bem como os colaboradores, devem evitar qualquer situacao suscetivel de originar conflitos de
interesses com as suas funcdes, de modo a poderem atuar com plena independéncia de espirito, imparcialidade e
isencdo e que os membros dos 6rgaos de administracéo e de fiscalizacdo ndo podem intervir na apreciacéo e
decisdo de operacdes, situacao profissional de colaboradores e procedimentos de aquisicdo de bens e servicos em
que se verifique o risco de ocorréncia de conflitos de interesses.

0 Banco também dispoe de um Cddigo de Grupo (GR0038), que define os principios e processos fundamentais
adotados para a identificacdo e gestao de conflitos de interesses que ocorram no ambito do Grupo.

O referido Cédigo de Grupo, implementa, no Banco e no Grupo BCP, designadamente, as orientacdes emitidas pela
European Banking Authority (EBA/GL/2017/11), sobre governo interno, identifica o processo de controlo para
permitir a gestao eficaz e prudente das situacdes de conflito de interesses a nivel institucional ou pessoal, incluindo
a segregacao de funcdes, as barreiras de informacao e o processo especifico de operacdes com as denominadas
“partes relacionadas”, de modo a defender e proteger simultaneamente os interesses de todos os stakeholders e
os interesses do Banco e do Grupo.
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O Cédigo de Grupo formaliza ainda, os principios de governo aplicaveis no ambito da prestacdo de servicos e
atividades de investimento e servicos auxiliares identificados, respetivamente nos artigos 290.° e 291.°do Cédigo
de Valores Mobiliarios e formaliza os principios de governo aplicaveis internamente, no ambito da politica de
gestdo de conflitos de interesses.

O Compliance Office é responsavel pelo desenvolvimento das abordagens e dos processos que permitam a
identificacdo de conflitos de interesses reais ou potenciais, em conformidade com a politica de conflitos de
interesses da instituicdo. O Compliance Office pelo menos uma vez por ano, desenvolve uma anélise global para
identificar e avaliar a materialidade de situacées de conflito de interesses a nivel institucional e reporta a Comissao
Executiva e a Comissao de Auditoria as respetivas conclusdes, identificando as medidas necessarias a correcao das
situacdes identificadas.

0 Cédigo de Grupo sobre a prevencao e Gestao de Conflitos de interesse, encontra-se disponivel no sitio do Banco,
na pagina com o seguinte endereco:

https://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/governacao/Pages/Politicas-de-Compliance.aspx

Complementarmente, o Regimento do Conselho de Administracédo no artigo 14° n° 4 estatui para a eventualidade
de algum dos seus membros se considerar impedido de votar, em razdo de eventual incompatibilidade ou conflito
de interesses, o dever de informar com antecedéncia o Presidente do impedimento e ditar para a ata declaracdo
respeitante a tal situacdo.

Ill. Controlo interno e gestdo de riscos

50. Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementacéo de
sistemas de controlo interno

O controlo interno do Grupo assenta num sistema de gestao de riscos que identifica, avalia, acompanha e controla
0s riscos a que se encontra exposto o Grupo. O mesmo suporta-se num sistema de informacédo e comunicacado
eficiente e num processo de monitorizacao efetivo que permite assegurar a adequacéo e eficacia do sistema de
controlo interno.

Neste contexto, o Banco Comercial Portugués, de acordo com os objetivos definidos no Aviso n.° 5/2008 do Banco
de Portugal, assegurou a criacdo de areas especificas com a funcdo de gestao de riscos, de compliance e de
auditoria interna - Risk Office, Compliance Office e Direcdo de Auditoria.

Os coordenadores destas Direcdes sdo os responsaveis, a nivel do Grupo, pela conformidade das funcdes do
sistema de controlo interno através das quais sdo atingidos os objetivos tracados pelo Aviso n.° 5/2008 do Banco
de Portugal, designadamente:

e orespeito por todas as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis;
e um desempenho eficiente da atividade;

e aexisténcia de informacao financeira e de gestdo completa, pertinente, fidvel e tempestiva.

A Comisséao Executiva do Conselho de Administracdo criou ainda o Comité de Compliance e Riscos Operacionais.
Este comité especializado tem, entre outras, as seguintes competéncias relativamente ao sistema de controlo
interno:

e acompanhar a elaboracéo do Relatério de Controlo Interno, bem como a evolucdo de resolucédo das de-
ficiéncias identificadas no ambito da avaliacdo do sistema de controlo interno;

e apreciar e decidir sobre propostas de melhoria e alteracao dos processos (para reforco do ambiente de
controlo interno.

As Direcdes que integram o sistema de controlo interno estdo dotadas dos recursos técnicos e humanos adequados
a dimensao do Banco, bem como ao grau de complexidade e magnitude dos riscos inerentes as diversas atividades
de negdcio e de suporte ao negdécio.

Estas Direcdes estdo igualmente dimensionadas para operar no ambito de um extenso volume de regulamentacdo
externa e interna que baliza a atividade bancaria dentro de limites de prudéncia, seguranca e controlo definidos
pelos reguladores e pelo érgao de administracdo do Banco. Neste quadro, na dotacdo de recursos para as areas
mencionadas, o Banco segue o principio da proporcionalidade, fazendo corresponder os recursos mobilizados a
dimensao e granularidade dos riscos e outras condicionantes das suas atividades, numa ética de eficacia,
sustentabilidade do negécio e escrupuloso cumprimento das normas estabelecidas.
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O nimero de colaboradores em cada uma das 3 &reas especificamente envolvidas, em anélise, cujas funcdes sdo
executadas de acordo com os mais elevados padrées de independéncia, objetividade, imparcialidade, integridade
e competéncia profissional, ascendia em 31/12/2019, a:

e  Risk Office: 56
e  Compliance Office: 44

e Direcdo de Auditoria: 47

A) Risk Office

O Risk Officer tem como principal funcdo apoiar a Comissdo Executiva e o Conselho de Administracdo no
desenvolvimento e implementacao dos processos de gestao e controlo interno de risco, conforme descricdo mais
detalhada no capitulo sobre “Gestéo de Risco” do Relatério de Gestado de 2019.

O Risk Office é uma érea essencial da segunda linha de defesa do sistema de controle interno do Grupo BCP,
assumindo funcdes de supervisdo, elaborando e implementando politicas e procedimentos de gestao de risco, por
exemplo estabelecendo limites a assuncdo de riscos, e monitorando a respetiva execucdo e cumprimento
adequados.

O primeiro responsavel do Risk Office é nomeado pelo Conselho de Administracao, obtido o parecer da Comissdo
de Nomeacdes e Remuneracdes e o parecer técnico da Comissao de Avaliacdo de Riscos.

No desempenho das suas funcdes, o Risk Officer reporta hierarquicamente a Comissao Executiva, reportando
também, numa base funcional, a Comissado de Avaliacéo de Riscos.

No ambito dos reportes funcionais o Risk Officer reporta regularmente a Comissdo Executiva, a Comissao de
Avaliacdo de Riscos, a Comissdo de Auditoria e ao Conselho de Administracdo informacao de gestéo cobrindo os
principais riscos ao nivel do Banco e do Grupo.

O Risk Officer tem acesso direto aos presidentes do Conselho de Administracao e das Comissdes de Avaliacdo de
Riscos e de Auditoria.

A Comissédo de Avaliacdo de Riscos pronuncia-se sobre o plano de trabalho anual do Risk Office e é também
destinatéria de pontos de situacdo sobre a realizacdo do mesmo bem como da evolucdo dos recursos afectos a
funcao de gestéo de risco.

Risk Officer: Luis Miguel Manso Correia dos Santos

B) Compliance Office

0O Compliance Office tem como principal missao dinamizar a adocdo das normas, internas e externas, que enqua-
dram a atividade do Grupo, e zelar pelo respetivo cumprimento, por parte de todas as Instituicdes do Grupo, bem
como dos compromissos contratuais relevantes e dos valores éticos da organizacao, assegurando a existéncia de
uma cultura de controlo interno, por forma a contribuir para a mitigacédo do risco de imputacéo aquelas Instituicdes
de sancdes ou de prejuizos patrimoniais ou reputacionais significativos.

O Compliance Office, enquadrado na estrutura organizacional do Grupo, a qual assenta no denominado “Modelo
das 3 linhas de defesa”, assegura funcdes tipicas de segunda linha de defesa, onde se incluem as funcées de com-
pliance, enquanto funcdo de conformidade relativamente aos varios riscos especificos, de onde se pode destacar
o risco juridico (ndo conformidade com leis e regulamentacao aplicaveis) e os riscos operacionais.

Ao Compliance Office compete, em particular:

e o exercicio das funcdes que lhe sdo cometidas pela lei ou outra fonte de direito;

e o exercicio das funcdes que lhe forem atribuidas pelos érgaos estatutérios do Banco.

No exercicio das referidas competéncias, a atuacdo do Compliance baseia-se numa abordagem de risco, ao nivel
do negécio, dos clientes e das transacdes.

O Compliance Office comunica ao Presidente do Conselho de Administracdo, no prazo méximo de 2 dias Uteis,
qualquer situacdo de detecéo de risco de compliance elevado.
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As determinacdes emitidas pelo Compliance Office, no ambito das competéncias que lhe sao atribuidas por lei ou
outra fonte de direito, sdo mandatérias, salvo se existir decisdo contraria tomada pelos érgaos de decisdo interna
com competéncia para o efeito e mediante autorizacéo escrita de dois Administradores, sendo um deles o respon-
savel pelo pelouro da area a que se destinam. Excluem-se deste ambito as determinacdes referentes aos deveres
de abstencéo, recusa e comunicacao, previstos na Lei n.° 83/2017, de 18 de agosto, que ndo sdo passiveis de re-
versao.

No exercicio das respetivas funcdes e dentro das suas competéncias, o Compliance Office tem poderes para sus-
pender toda e qualquer transacdo ou processo que entenda ser contrério as normas em vigor.

O Compliance Office é responsavel pela comunicacao ao 6rgao de administracdo das situacdes de incumprimento
detetadas no exercicio das funcdes e que possam fazer incorrer o Banco num ilicito de natureza contraordenacio-
nal ou outra, ou em prejuizos patrimoniais ou reputacionais significativos. Elabora, ainda, e remete ao Conselho de
Administracdo, com a periodicidade minima semestral, um relatdrio, identificando os incumprimentos verificados
e as recomendacdes e determinacdes emitidas no sentido da correcdo das desconformidades ou deficiéncias re-
gistadas.

O Compliance Office promove, intervém e participa ativamente na formacao de Colaboradores, nomeadamente
através da realizacdo de acdes de formacao de compliance para todo o universo do Grupo, da manutencao de um
elevado conhecimento de temas de compliance, designadamente, de prevencdo de branqueamento de capitais e
de combate ao financiamento do terrorismo (Anti-money laundering / counter terrorism financing —AML / CTF) e
do desenvolvimento de uma cultura de controlo interno no seio do Grupo.

De forma a garantir a adequacéo e a independéncia da funcédo de compliance, o Banco Comercial Portugués, S.A.:
e  constituiafuncado de compliance dotando-a de autonomia e responsabilidade necessarias e suficientes;

e nomeia, através do seu Conselho de Administracdo sob proposta da Comissdo Executiva e obtido o
parecer prévio favoravel da Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes um responsavel por esta funcéo,
conferindo-lhe os poderes necessarios ao desempenho das suas funcées de modo independente,
designadamente quanto ao acesso a informacao relevante.

O primeiro Responsével do Compliance Office (Compliance Officer):

. é nomeado pelo Conselho de Administracdo, obtido o parecer previo favoravel da Comissdo de
Nomeacdes e Remuneracdes, reporta hierarquicamente a Comissdo Executiva, através do vogal com o
pelouro do Compliance Office, e reporta funcionalmente a Comissao de Auditoria;

e  éresponsavel pelo cumprimento do quadro normativo em matéria de prevencéo do branqueamento de
capitais e do combate ao financiamento do terrorismo, podendo designar um responsavel especifico
para o acompanhamento direto das operacdes e transacdes relacionadas com esta matéria (AML
Officer), na sua direta dependéncia;

e éaindaresponsdavel pelo acompanhamento e monitorizacédo das atividades e das Politicas de Compliance
ao nivel do Grupo;

e  ndo tem qualquer tipo de responsabilidade, funcional ou hierarquica, direta ou indireta, nas areas de
negécio;

e ainda no desempenho das suas funcées, o Compliance Officer remete ao érgao de gestao (Comissao
Executiva) e ao 6rgdo de fiscalizacao (Comissao de Auditoria), com periodicidade trimestral, relatdrios da
sua atividade, com descricdo das deficiéncias identificadas e reporte de incumprimentos. Com igual
periodicidade, remete ao Presidente do Conselho de Administracdo e semestralmente ao Conselho de
Administracdo um relatério sobre os principais riscos de Compliance ao nivel do Banco e do Grupo.

A Comissdo de Auditoria pronuncia-se sobre o plano de trabalho do Compliance Office, sendo que esta Comissao
é também destinatéria dos trabalhos realizados pela funcdo de compliance, de entre os quais se destacam os
relacionados com prestacdo de contas, conflitos de interesses e detecdo de irregularidades.

Compliance Officer: Pedro Manuel Francisco da Silva Dias

C) Direcéao de Auditoria

A Direcéo de Auditoria é o 6rgao responsavel pela funcdo de Auditoria Interna do Banco Comercial Portugués.
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Desempenha a sua missdo mediante a adocdo dos principios de auditoria interna reconhecidos e aceites a nivel
internacional, emitindo recomendacdes baseadas nos resultados das avaliacoes efetuadas, que deverdo acrescen-
tar valor a organizacdo e melhorar o controlo e a qualidade das suas operacdes, contribuindo para a realizacdo dos
seus interesses estratégicos e assegurando que:

e o0s riscos sdo devidamente identificados e geridos e os controlos implementados sdo corretos e
proporcionais aos riscos;

e osistema de avaliacdo do capital do Banco é adequado relativamente ao seu grau de exposicdo ao risco;

e  asoperacdes sdo registadas corretamente e a informacéo operacional, financeira e de gestéo é rigorosa,
fiavel e atempada;

e asalvaguarda e a seguranca dos interesses e bens patrimoniais do Banco e do Grupo ou que lhes foram
confiados estdo devidamente acauteladas;

e os Colaboradores desempenham as suas funcdes em conformidade com as politicas, normas e
procedimentos internos e com a legislacao e demais regulamentacéo aplicavel;

e o0s recursos sdo adquiridos economicamente, sdo usados eficientemente e sdo protegidos
adequadamente;

e as matérias legais e regulatérias com impacto significativo na organizacdo sdo reconhecidas,
devidamente assimiladas e integradas nos processos operativos;

e  osprogramas, planos e objetivos definidos pela gestao sao cumpridos;
e  0svarios 6rgaos de governacdo interagem de modo adequado, € eficiente.

A atividade da Direcédo de Auditoria contribui para a prossecucdo dos objetivos definidos no Aviso do Banco de
Portugal n.° 5/2008 para o sistema de controlo interno das instituicbes abrangidas pelo Regime Geral das
InstituicGes de Crédito e Sociedades Financeiras, assegurando a existéncia de:

e um adequado ambiente de controlo;

e umsélido sistema de gestao de riscos;

e um eficiente sistema de informacdo e comunicacéo;
e um efetivo processo de monitorizacao.

O primeiro responsavel da Direcdo de Auditoria é nomeado pelo Conselho de Administracao, obtido o parecer da
Comissdao de Nomeacdes e Remuneracdes e o parecer técnico da Comissdo de Auditoria, reportando
hierarquicamente ao Presidente do Conselho de Administracéo e funcionalmente a Comissao de Auditoria.

O Plano Estratégico e o Plano Anual de Atividades da Direcdo de Auditoria, bem como eventuais propostas de
alteracéo, sdo aprovados pela Comissdo de Auditoria, apds acordo do Presidente do Conselho de Administracéo e
parecer da Comissao Executiva.

A Direcédo de Auditoria apresenta regularmente a Comissao Executiva, a Comissédo de Auditoria, ao Conselho de
Administracdo e ao seu Presidente relatérios de acompanhamento da atividade desenvolvida, de acordo com a
periodicidade definida em cada momento, com informac&o sobre a execucao do Plano de atividades, principais
deficiéncias detetadas e respetivas recomendacdes, e estado das recomendacées por implementar.

Adicionalmente, a Direcdo de Auditoria informa o Presidente do Conselho de Administracdo, a Presidente da
Comissao de Auditoria e o Presidente da Comissao Executiva sobre temas da sua responsabilidade que apresentem
relevancia material para a realizacdo da missdao daqueles drgaos, nomeadamente sobre qualquer deficiéncia
identificada e reputada de risco relevante.

Primeiro responsavel: Rui Manuel Pereira Pedro.

51. Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relacdes de dependéncia hierarquica
e/ou funcional face a outros érgdos ou comissdes da sociedade

Atualmente a dependéncia hierarquica e ou funcional da Direcdo de Auditoria, do Compliance Office e do Risk
Office, face a outros 6rgaos ou comissdes da sociedade, encontra-se espelhada no quadro seguinte:
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Presidente do
Conselho de Administracdo (1)

Conselho de Administracdo e L EEEE E PP R PP PP PP EEPEE

Comissdo Executiva

(— Direcdo de Auditoria
""""""""" w7 RuiPedro

— Compliance Office 2!
Pedro Dias

L Risk Office
"""""""""" Miguel Manso

(1) Administrador do Pelourc - Muno Amado: Dir. Auditoria; Jos€ Miguel Pessanha: Compliance Office e Risk Office .
(2} Masmatérias respei! ag desde éticaede gia, o Compli Office da conhecimento das mesmas a Comissdo de Governo Societario Etica e Deontologia

—— reporte hierarquico ---- reporte funcional da DALl e COFF (trimestral) e ROFF (mensal) ——--

reporte funcional reporte funcional semestral

A par das areas de controlo que constituem o sistema de gestéo de riscos - o Risk Office e o Compliance Office
(conforme definido no Capitulo Ill do Aviso 5/2008 do Banco de Portugal) - e da &rea responsavel por avaliar a
adequacao e eficacia do sistema de controlo interno - a Direcao de Auditoria (cf. Art.° 22° do Capitulo V do mesmo
Aviso) - existe um sistema de informacdo e comunicacdo que suporta as tomadas de decisdo e de processos de
controlo, tanto a nivel interno como externo, da competéncia das Direces de Contabilidade e Consolidacéao, de
Informacdo de Gestdo e de Estudos, Planeamento e Assets and Liabilities Management, as quais garantem a
existéncia de informacdo substantiva, atual, coerente tempestiva e fidvel, permitindo uma visdao global e
abrangente sobre a situacdo financeira, o desenvolvimento da atividade, o cumprimento da estratégia e dos
objetivos definidos, a identificacdo do perfil de risco da instituicdo e o comportamento e perspetivas de evolucdo
dos mercados.

O processo de informacao financeira e de gestdo é apoiado pelos sistemas contabilisticos e de suporte a gestao
que registam, classificam, associam e arquivam de forma sistematizada, atempada, fidvel, completa e consistente,
todas as operacdes realizadas pela instituicdo e subsidiarias, de acordo com as determinacdes e politicas
emanadas da Comissdo Executiva.

Assim, o Risk Office, o Compliance Office, a Direcdo de Contabilidade e Consolidacéo, a Direcdo de Estudos,
Planeamento e Assets and Liabilities Management, a Direcdo de Informacdo de Gestdo, asseguram a
implementacdo dos procedimentos e meios necessarios a obtencdo de toda a informacdo relevante para o
processo de consolidacéo e de informacéao ao nivel do Grupo — tanto de natureza contabilistica, como de apoio a
gestdo e ao acompanhamento e controlo dos riscos — que devem contemplar, designadamente:

e adefinicdo do conteldo e formato da informacéo a reportar pelas entidades incluidas no perimetro de
consolidacdo, de acordo com as politicas contabilisticas e orientacdes definidas pelo 6rgédo de gestao,
bem como as datas em que sdo requeridos os reportes;

e aidentificacdo e controlo das operacdes intra Grupo;

e a garantia de que a informacdo de gestao é coerente entre as varias entidades, de modo a que seja
possivel medir e acompanhar a evolucéo e rentabilidade de cada negdcio e verificar o cumprimento dos
objetivos estabelecidos, bem como avaliar e controlar os riscos em que cada entidade incorre, tanto em
termos absolutos como relativos.

Ainda no ambito do ambiente de controlo de riscos é de referir o papel de varios gabinetes especializados que sdo
estruturas de primeira linha com reporte direto a administracéo:

e Gabinete de Acompanhamento e Validacdo de Modelos que é a estrutura responsavel pelo
acompanhamento e validacdo dos modelos internos de avaliacdo de riscos e valorimetria utilizados no
Banco e que tem por missdo assegurar, de forma independente, a qualidade e adequacéao do framework
de gestdo de riscos ao nivel dos modelos internos, métricas e completude dos registos a eles associados.
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e  Gabinete de Acompanhamento Regulatério e da Supervisdo, que tem por missédo assessorar a Comissao
Executiva em temas decorrentes da evolucdo do enquadramento regulatério e da pratica de supervisao
e promover a coordenacdo e/ou participacdo, em articulacdo com outras direcdes do Banco, em projetos
transversais e/ou com entidades externas, promovendo a disseminacdo do conhecimento e o
envolvimento das areas competentes do Banco, visando uma monitorizacéo especializada da informacéao
e das interacdes com as autoridades, definicio de posicionamento e cumprimento dos deveres de
informacao perante a supervisao e a regulacao;

e  Gabinete de Protecdo de Dados Pessoais, cujo primeiro responsével é o Data Protection Officer do Banco
e que tem por missdo controlar a conformidade das politicas e procedimentos do Banco com o Regime
Geral de Protecdo de Dados e outras disposicoes de protecédo de dados da UE ou dos Estados-Membros,
incluindo a sensibilizacdo e formacao dos colaboradores implicados nas operacdes de tratamento de
dados pessoais.

No que respeita ao risco de crédito, também a Direcao de Crédito tem funcdes de avaliacdo e controle de risco de
acordo com as suas principais competéncias:

e  apreciar e dar parecer ou decidir sobre as propostas de crédito apresentadas pelas areas de negécio do
Banco, bem como propostas de reestruturacao de créditos apresentadas pelas areas de recuperacéo do
Banco, de acordo com as competéncias definidas em regulamentacéo interna;

®  monitorizar e acompanhar a carteira de crédito dos Clientes geridos nas areas comerciais, antecipando
possiveis situacdes de incumprimento e dinamizando solucdes de reestruturacdo quando necessarias e
aplicaveis;

® terainiciativa e ou participar em projetos transversais do Banco que visem a melhoria do risco de crédito
e operacional nos processos / procedimentos internos subjacentes, incluindo parecer sobre produtos ou
servicos com risco de crédito;

e desenvolver, acompanhar, ajustar ou implementar algoritmos e processos automaticos de apoio a
decisdo de crédito, detecdo da fraude, prevencdo do incumprimento, eficiéncia da cobranca e
recuperacao.

Acresce ainda a Direcdo de Rating que participa no controle dos riscos associados ao crédito, tem como primeira
responsabilidade atribuir graus de risco as Empresas que sdo Clientes do Banco garantindo que os mesmos sdo
permanentemente avaliados de forma adequada. Para assegurar a boa prossecucéo desta responsabilidade, foram
desenvolvidos, no seio da Direcédo de Rating centros de competéncias especializados na avaliacdo de segmentos
especificos, designadamente: Small, Mid e Large Corporate, Promocédo Imobiliaria, Project Finance, Setor
Empresarial do Estado e Fundos. Paralelamente, a Direcdo de Rating efetua anélises sistematicas a evolucédo dos
graus de risco por forma a aferir da adequabilidade dos modelos de rating utilizados e a identificar matéria para o
seu aperfeicoamento.

53. ldentificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros e juridicos) a que
a sociedade se expde no exercicio da atividade

Remete-se, neste ponto, para a informacdo facultada no Relatério de Gestdo de 2019, no Capitulo com a
designacao de “Gestédo de Risco”.

54. Descricdo do processo de identificacdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo e gestdo de riscos

Remete-se, neste ponto, para a informacéao facultada no Relatério e Contas 2019, no capitulo relativo a “Gestdo
de Risco”.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestdo de risco implementados na
sociedade relativamente ao processo de divulgacdo de informacéao financeira

No ambito do Sistema de Controlo Interno e, mais concretamente, do Sistema de Gest&o de Riscos, o Conselho de
Administracdao toma conhecimento adequado dos tipos de riscos a que a instituicdo se encontra exposta e dos
processos utilizados para identificar, avaliar, acompanhar e controlar esses riscos, bem como das obrigacdes legais
e dos deveres a que a instituicdo se encontra sujeita, sendo responsavel por assegurar que o Banco dispoe de
sistemas eficazes de controlo interno e propugna pelo desenvolvimento e manutencéo de um sistema de gestao
de riscos apropriado e eficaz.

Assim, o Orgao de Administracio do Banco Comercial Portugués, designadamente através das suas Comissoes,
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Comissao Executiva (e respetivos Comités especializados), Comissdo de Auditoria e Comissdo de Avaliacdo de
Riscos:

e define e revé os objetivos globais e os objetivos especificos relativamente ao perfil de risco ou grau de
tolerancia face ao risco, bem como relativamente aos niveis de decisdo das areas funcionais em que estas
decisGes sdo aplicaveis;

e aprova politicas e procedimentos, concretos, eficazes e adequados, para a identificacao, avaliacéo,
acompanhamento e controlo dos riscos a que a instituicio estd exposta, assegurando a sua
implementacdo e cumprimento;

e verifica o cumprimento dos niveis de tolerancia ao risco e das politicas e procedimentos de gestao de
riscos, avaliando a sua eficacia e a continua adequacdo a atividade da instituicdo, no sentido de
possibilitar a detecdo e correcdo de quaisquer deficiéncias;

e assegura que as atividades de gestdo de riscos tém uma independéncia, estatuto e visibilidade
suficientes e que sdo sujeitas a revisoes periddicas;

e  pronuncia-se sobre os relatérios elaborados pelas funcées de Gestdo de Riscos e de Compliance,
nomeadamente, sobre as recomendacdes para a adocdo de medidas corretivas;

e assegura a efetiva implementacdo das suas orientacdes e recomendacdes no sentido de introduzir
correcdes e ou melhorias no Sistema de Gestao de Riscos.

0 Orgao de Administracéo é igualmente responsavel por assegurar aimplementacio e manutencéo dos processos
de informacdo e de comunicacdo adequados a atividade e aos riscos do Banco, pela definicdo das politicas
contabilisticas a adotar, pelo estabelecimento das orientacdes e pela definicdo das opcdes que, no ambito de tais
politicas, haja que tomar, por forma a assegurar a fiabilidade do relato financeiro.

Neste sentido e a um nivel mais operacional, compete-lhe aprovar a informacéo de reporte ou de divulgacéo
externa produzidos para esse efeito.

Quanto ao Relatério de Controlo Interno previsto no Aviso n® 5/2008 do Banco de Portugal, no Regulamento n.°
3/2008 da CMVM, e no art.® 245°-A, nimero 1, alinea m), do Cédigo dos Valores Mobiliarios, as responsabilidades
de fiscalizacdo do Conselho de Administracdo —através da sua Comissao de Auditoria - e do ROC sdo as seguintes:

e em base individual: emissdo de parecer detalhado, suportado em relatério auténomo de auditor externo
contratado para o efeito, numa base anual, sobre a eficacia/adequacéo do Sistema de Controlo Interno
(SCI) e emissao de parecer do ROC sobre o processo de preparacao e divulgacdo de informacao financeira
individual (Relato Financeiro);

e em base consolidada: emissdo de parecer da empresa-mae do Grupo, suportado em relatério auténomo
de auditor externo contratado para o efeito, numa base anual, sobre a eficacia/adequacéo do Sistema de
Controlo, no qual se deve pronunciar quanto a coeréncia dos sistemas de controlo interno das filiais,
incluindo as filiais no estrangeiro e os estabelecimentos offshore, podendo tal opinido ser fundamentada
nos respetivos pareceres elaborados para o efeito pelos érgédos de fiscalizacdo de cada uma das filiais, e
emissdo de parecer do ROC sobre o processo de preparacédo e divulgacdo de informacéo financeira
consolidada (Relato Financeiro).

IV. Apoio ao Investidor

56. Servico responsavel pelo apoio ao investidor, composicdo, funcées, informacéo disponibilizada
por esses servicos e elementos para contacto.

O Conselho de Administracdo do Banco é responsével, designadamente quanto a informacao financeira, por
assegurar a implementacao e manutencao dos processos de informacéo e de comunicacio adequados a atividade
e aos riscos da instituicdo, pela definicdo das politicas contabilisticas a adotar, pelo estabelecimento das
orientacdes e pela definicdo das opcdes que, no ambito de tais politicas, haja que tomar, por forma a assegurar a
fiabilidade do relato financeiro. Neste sentido e a um nivel mais operacional, compete-lhe aprovar os outputs de
reporte ou de divulgacdo externa produzidos para esse efeito.

Através da Direcdo de Relacdes com Investidores, o Banco estabelece um didlogo permanente com o universo
financeiro, Acionistas, Investidores, Analistas e Agéncias de Rating, bem como com os mercados financeiros em
geral e as respetivas entidades reguladoras.
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a) Composicdo da Direcédo de RelagGes com Investidores

A Direcédo de Relacdes com Investidores é composta por um responsdavel e trés colaboradores que dividem as
diversas tarefas da Direcdo de modo a assegurar o melhor servico no relacionamento com o mercado.

b) Funcdes da Direcédo de RelacGes com Investidores

As principais funcoes da Direcao de Relacdes com Investidores sdo:

e  proporcionar um relacionamento completo, rigoroso, transparente, eficiente e disponivel com os
investidores e analistas, bem como com os mercados financeiros em geral e as respetivas entidades
reguladoras, nomeadamente no que diz respeito a divulgacao de informac&o privilegiada e informacao
obrigatdria, incluindo a coordenacéo e elaboracao do relatério e contas do Banco;

e acompanhar a atualizacdo da evolucédo da base acionista;

e representar o Banco em conferéncias ou outro tipo de eventos que sejam destinados a investidores de
divida ou de acées;

e  colaborar com areas comerciais na prestacao de informacao institucional e divulgacdo da atividade do
Grupo;

e  gerir o relacionamento com as Agéncias de Rating, incluindo a preparacdo e envio de informacao
relevante com periodicidade regular ou relacionada com acontecimentos de relevo.

c) Tipo deinformacé&o disponibilizada pela Direcédo de RelacGes com Investidores

Em 2019 a semelhanca de anos anteriores, o Banco prosseguiu uma ampla atividade de comunicacdo com o
mercado, adotando as recomendacdes da Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios e as melhores préticas
internacionais em sede de comunicacéo financeira e institucional.

No ambito do cumprimento das obrigacdes legais e regulamentares de reporte, é divulgada trimestralmente
informacao relativa aos resultados e a atividade do Banco e sdo realizadas conferéncias de imprensa e conference
calls com Analistas e Investidores, que contam com a participacdo de membros do Conselho de Administracao.

Disponibiliza igualmente o Relatdrio e Contas Anual, o Relatério e Contas Semestral e os Relatérios e Contas
Intercalares e publica toda a informacéao relevante e obrigatéria através do sistema de difuséo de informacéo da
Comissdo do Mercado de Valores Mobilirios.

Em 2019 o Banco efetuou mais de 230 comunicados ao mercado, dos quais cerca de 40 relativos a informacéo
privilegiada, participou em diversos eventos, tendo estado presente em 13 conferéncias e 8 roadshowsna Europa
e EUA, onde realizou apresentacdes institucionais e reunides one-to-onecom investidores e realizou reunides com
mais de 300 investidores, o que é revelador do interesse dos investidores em relacdo ao Banco.

No sentido de aprofundar o seu relacionamento com a sua base acionista, o Banco mantém uma linha telefénica
de apoio ao acionista, gratuita e disponivel, todos os dias Uteis entre as 9 e as 19 horas.

O relacionamento com as Agéncias de Rating consistiu na realizacdo, em 2019, das seguintes reunides:

e comaS&P(1demarco),comaDBRS (14 de marco), com a Fitch Ratings (23 de setembro) e com a Moody’s
(17 de outubro);

e 12 conference calls com as 4 supra referidas agéncias que atribuem rating ao BCP, para discutir os
resultados divulgados trimestralmente pelo BCP;

e  6reunides de natureza comercial com cada uma das referidas agéncias de rating e ainda com outras duas
que pretendem iniciar a cobertura do BCP (Dagong e Scope Ratings);

e 2 conference calls para discutir a proposta de revisdo da metodologia de atribuicao de ratings a bancos
pela Fitch Ratings;

e de conference calls relacionadas com a emissdo de rating letters as emissdes de divida do Banco
realizadas em 2019 (emissdes de Addittional Tier 1 e Divida Tier 2);

e narevisdo das Credit Opinions, Press Releases e Rating Reports emitidos pelas Agéncias de Rating ao
longo do ano.
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Toda a informacéao de natureza institucional e relevante que é publica encontra-se disponivel no sitio do Banco,
em portugués e em inglés, na pagina com o seguinte endereco:

https://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/investidores/Pages/Inv.aspx

d) Elementos para contacto com a Direcdo de Relagdes com Investidores

Telefone: +35121 1131084

Fax:+35121113 69 82

Morada: Av. Prof. Doutor Cavaco Silva, Edificio 1 Piso OB, 2740-256 Porto Salvo, Portugal
e-mail: investors@millenniumbcp.pt

Sitio da sociedade na Internet: www.millenniumbcp.pt

57. Representante para as relacdes com o mercado

O representante do Banco para as relacdes com o mercado, é Bernardo Roquette de Aragdo de Portugal
Collago.

58. Informacéao sobre a proporcédo e o prazo de resposta aos pedidos de informacéao entrados no ano
ou pendentes de anos anteriores

Durante o ano de 2019, o Banco recebeu, essencialmente por e-mail e por telefone, diversos pedidos de
informacao por parte de acionistas e investidores. Tais pedidos foram tratados e respondidos maioritariamente
dentro de dois dias uteis. No final de 2019, nédo existiam pedidos de informacdo pendentes, referentes a anos
anteriores.

V. Sitio de Internet

59. Endereco(s)

O endereco do Banco, na internet é o seguinte: www.millenniumbcp.pt

60. Local onde se encontra informacéo sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e de-
mais elementos mencionados no artigo 171.° do Cédigo das Sociedades Comerciais

A informacao em epigrafe encontra-se disponivel no sitio do Banco, na pagina com o seguinte endereco:

http://www.millenniumbcp.pt/Institucional/governacao/

61. Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos érgédos e/ou Co-
missdes

Os Estatutos do Banco e os regimentos dos 6rgdos sociais e comissdes especializadas do Conselho de
Administracdo, encontram-se disponiveis no sitio do Banco, na pagina com o seguinte endereco:

http://www.millenniumbcp.pt//Institucional/governacao/

62. Local onde se disponibiliza informacao sobre a identidade dos titulares dos 6rgdos sociais, do
representante para as relacdes com o mercado, do Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura equi-
valente, respetivas funcdes e meios de acesso

A informacao sobre a identidade dos titulares dos érgéaos sociais encontra-se disponivel no sitio do Banco, na
pagina com o seguinte endereco:
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A informacao sobre a identidade do representante para as relacdes com mercado, da Direcdo de Relacdes com
Investidores, respetivas funcées e meios de acesso, encontra-se disponivel no sitio do Banco, na pagina com o
seguinte endereco:

http://www.millenniumbcp.pt/Institucional/investidores/

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestacdo de contas, que devem estar acessiveis
pelo menos durante cinco anos, bem como o calendario semestral de eventos societérios, divulgado
no inicio de cada semestre, incluindo, entre outros, reunides da assembleia geral, divulgacédo de con-
tas anuais, semestrais e, caso aplicavel, trimestrais

A informac&o sobre os documentos de prestacao de contas, relativos a cada exercicio, semestre e trimestre dos
ultimos dez anos (de acordo com o disposto no artigo 245.° n.° 1 do Cédigo dos Valores Mobiliarios), encontra-se
disponivel no sitio do Banco, na pagina com o seguinte endereco:

https://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/investidores/

O calendario de eventos societarios é publicado no final de cada ano, reportando-se ao ano seguinte e contempla
as datas previsiveis da reunido da Assembleia Geral e as de apresentacdo de resultados com periodicidade
trimestral (@ imprensa, analistas e investidores). Encontra-se disponivel no sitio do Banco, na pagina com o
seguinte endereco:

https://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/investidores/

64. Local onde sdo divulgados a convocatéria para a reunido da assembleia geral e toda a informacéo
preparatdria e subsequente com ela relacionada

Sempre que é convocada uma Assembleia Geral e na data da respetiva convocacdo é criada no portal
(www.millenniumbcp.pt), uma pagina de carater temporario, de apoio a Assembleia Geral contendo toda a
informacdo preparatéria e de apoio a participacdo na Assembleia, sendo aberta uma caixa de correio eletrénico -
pmag@millenniumbcp.pt, destinada a rececdo de correspondéncia por acionistas, nomeadamente carta
manifestando a intencéo de participacéo e cartas de representacéo.

65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as deliberacdes tomadas nas reunides das as-
sembleias gerais da sociedade, o capital social representado e os resultados das votacdes, com refe-
réncia aos 3 anos antecedentes

O acervo histérico, com referéncia aos dez anos antecedentes, incluindo a convocatdria, o capital social
representado, as propostas apresentadas e os resultados das votacdes encontra-se disponivel no sitio do Banco,
na pagina com o seguinte endereco:

http://www.millenniumbcp.pt//Institucional/Governacdo/AssembleiasGerais/

O Banco igualmente divulga, no referido endereco e mantém durante dez anos o acerco histérico com as
deliberacbes tomadas nas reunides das assembleias gerais da sociedade, o capital social representado, as
propostas apresentadas e os resultados das votacdes.

D. REMUNERACOES
I. Competéncia para a determinacéao
66. Indicacdo quanto a competéncia para a determinacdo da remuneracdo dos drgdos sociais, dos

membros da comissao executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da sociedade

O Conselho de Remuneracdes e Previdéncia (CRP), de acordo com o disposto nas alineas a) e b) do artigo 14.° dos
Estatutos do Banco e no ambito da competéncia que lhe foi delegada, para o quadriénio de 2018/2021 pela
Assembleia Geral, é o drgdo com competéncia para fixar aremuneracdo dos membros dos érgdos sociais, incluindo
0s membros da comiss&do executiva bem como os termos dos complementos de reforma, por velhice ou invalidez,
dos administradores executivos.

Compete ainda ao Conselho de Remuneracdes e Previdéncia, juntamente com a Comissdo de Nomeacdes e
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Remuneracdes, submeter a Assembleia Geral de Acionistas do Banco, anualmente, uma declaracao sobre a politica
de remuneracéo dos drgéos sociais do Banco.

O Conselho de Remuneracdes e Previdéncia tem também competéncias para analisar o regimento de execucdo da
politica de remuneracdo dos membros dos drgdos sociais que lhe é remetida anualmente pela Comissado de
Nomeacoes e Remuneracdes e para acompanhar com regularidade a evolucdo do cumprimento do Regimento de
Execucao da Politica de Remuneracao dos membros dos drgéos sociais, informando o Conselho de Administracao
das suas conclusoes.

O Conselho de Administracéo, de acordo com o disposto no art.® 7.°n.° 2.1. alinea z) do seu Regimento e conforme
o estabelecido no art.° 115°-C n.° 5 do RGICSF, detém competéncia exclusiva para a aprovacéao e revisdo das
politicas e préticas de remuneracdo do Banco. Nesta funcdo é assistido pela Comissdo de Nomeacdes e
Remuneracdes que formula e lhe transmite juizos informados e independentes sobre a politica e praticas de
remuneracao e sobre os incentivos criados para efeitos de gestao de riscos, de capital e de liquidez.

Tendo como destinatérios o Conselho de Remuneracdes e Previdéncia (CRP) e a Comissdo de Nomeacdes e
Remuneracdes (CNR), a KPMG efetuou uma auditoria independente, especifica e realizada em conformidade com
a Norma Internacional sobre Servicos Relacionados e o disposto no art.° 8° n.° 4 do Regulamento Delegado
153/2013 de 19 de dezembro de 2012, as remuneracdes que, durante o exercicio de 2019, foram pagas aos
titulares dos diferentes érgédos sociais e Diretores Coordenadores que reportam diretamente ao Conselho de
Administracao e a Comissao Executiva.

A KPMG, no Relatério de conclusdes factuais emitido no ambito da validacdo das remuneracdes estabelecidas e
recebidas no ano de 2019 pelos titulares de 6rgédos sociais do Banco e pelos Diretores Coordenadores, concluiu
pela exatiddo e conformidade legal dos dados comunicados ao CRP, CNR e CAUD bem como pela sua conformidade
e adequacdo as deliberacdes tomadas pelos érgdos sociais com competéncia para tal.

Il. Conselho de Remuneracdes e Previdéncia

67. Composicdo da comissao de remuneracées, incluindo identificacdo das pessoas singulares ou co-
letivas contratadas para lhe prestar apoio e declaracéo sobre a independéncia de cada um dos mem-
bros e assessores

A comissdo de remuneracdes a que se refere o artigo 399.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, € eleita pela
Assembleia Geral, adota a denominacédo de Conselho de Remuneracdes e Previdéncia, sendo composta por trés a
cinco membros.

No ambito da atividade prosseguida, o Conselho de Remuneracées e Previdéncia tem como missdo observar os
interesses de longo prazo dos acionistas, dos investidores e de outros interessados na instituicdo, bem como o
interesse publico e evitar que a tomada de decisdes do 6rgdo de administracdo seja dominada por qualquer pessoa
ou pequeno grupo de pessoas em detrimento dos interesses gerais do Banco.

O Conselho de Remuneracdes e Previdéncia foi eleito na Assembleia Geral de Acionistas que se realizou em 30 de
maio de 2018, excetuando o membro Nuno Almeida Alves que foi eleito em 22 de maio de 2019, para exercer
funcGes no quadriénio 2018/2021. Atualmente o Conselho de Remuneracdes e Previdéncia tem a seguinte
composicao:

Presidente:  Jorge Manuel Baptista Magalhaes Correia
Vogais: Ana Paula Alcobia Gray

Nuno Maria Pestana de Almeida Alves

No exercicio de 2019, o Conselho de Remuneracdes e Previdéncia tomou trés deliberacdes unanimes por escrito e
reuniu quatro vezes, tendo sido redigidas e aprovadas atas de todas as reunides, teve o apoio logistico e técnico
do Secretério da Sociedade sendo secretariado pela Secretaria da Sociedade.
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O indice de participacéo efetiva nas reunides do Conselho de Remuneracdes e Previdéncia por parte de cada um
dos seus membros encontra-se evidenciado no Quadro seguinte:

Membros do Conselho de Remuneracdes e Namero de Reunibes em que Esteve . T B
. . indice de Participacéo Efetiva
Previdéncia Presente
Jorge Manuel Baptista Magalh&es Correia 4 100,00%
Ana Paula Alcobia Gray 4 100,00%
Nuno Maria Pestana de Almeida Alves(*) 1 100,00%

(*) O membro do Conselho de Remuneracdes e Previdéncia foi eleito em 22 de maio de 2019

O Regimento do Conselho de Remuneracdes e Previdéncia estéd disponivel no sitio do Banco, na pagina com o
seguinte endereco:

https://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/governacao/Documents/Regimento_CRP_BCP.pdf

Tradicionalmente quer os membros do Conselho de Remuneracdes e Previdéncia quer os membros da Comissao
de Nomeacdo e Remuneracdes estdo presentes nas Assembleias Gerais do Banco. Na Assembleia Geral Anual,
realizada em 22 de maio de 2019, estiveram presentes todos os membros do Conselho de Remuneracdes e
Previdéncia e todos os membros da Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes.

Todos os membros do Conselho de Remuneracdes e Previdéncia em funcdes sdo independentes relativamente aos
membros executivos do érgao de administracdo. O Conselho de Remuneracées e Previdéncia, visando desenvolver
as suas competéncias em linha com as melhores préticas internacionais em matérias de remuneracéo, e podendo,
de acordo com o seu Regimento, utilizar todos os meios técnicos que considere adequados, incluindo o recurso a
consultores externos com custos a cargo do Banco, contratou a Mercer Portugal, empresa independente lider
mundial em recursos humanos para a prestacdo de aconselhamento técnico especializado, identificando um
conjunto de principios orientadores para a definicdo da politica de remuneracdes dos membros dos 6rgaos sociais
e dos material risk takers, em conformidade com as orientacdes divulgadas pelos reguladores nacionais e
internacionais, nomeadamente a EBA-European Banking Authority.

N&do mantendo esta consultora ou os seus responsdveis qualquer outro relacionamento com o Conselho de
Administracao, considera-se que a sua contratacdo para a prestacdo do servico, em nada é passivel de afetar a
independéncia desta consultora em relacéo a sociedade ou ao seu Conselho de Administracdo.

Na suprareferida Assembleia Geral Anual foi fixada uma remuneracao anual de 50.000 euros ao Vogal, Nuno Maria
Pestana de Almeida Alves, tendo sido paga, ao mesmo, a quantia de 30.416,69 euros em 2019.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros do Conselho de Remuneracdes e Previdéncia em ma-
téria de politica de remuneracdes

Os membros do Conselho de Remuneracdes e Previdéncia, desempenharam desde ha varios anos, cargos de topo
em entidades bancdrias, financeiras, ou cotadas de grande dimenséo o que lhes confere experiéncia profissional,
conhecimentos e perfil adequado no que concerne a matéria de politica de remuneracées, como melhor decorre
dos respetivos curriculos, vidéAnexo Il.

Ill. Estrutura das remuneracoes

69. Descricdo da politica de remuneracdo dos érgdos de administracdo e de fiscalizacdo

O Conselho de Remuneracées e Previdéncia e a Comissdo de Nomeacdes e Remuneracées submeteram a
apreciacdo da Assembleia Geral de 22 de maio de 2019, uma proposta conjunta, com cardter vinculativo, de
Politica de Remuneracéao respeitante aos membros dos 6rgaos de administracéo e de fiscalizacdo, incluindo a
Comissdo Executiva, que foi aprovada por 99,39% dos votos expressos, encontrando-se presentes ou
representados acionistas detentores de 64,58% do capital social, cujos aspetos mais relevantes de seguida se
transcrevem:
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“1. Principios Base

A Politica de Remuneracdo dos membros dos 6rgédos de administracéo e fiscalizacdo (MOAF) do Banco Comercial
Portugués, S.A. (BCP) assenta num conjunto de principios que visam garantir:

1. um modelo de governancealinhado com as melhores préticas;

2. uma remuneracdo fixa competitiva que permita atrair e reter profissionais competentes e uma remuneracao
variavel que vise estimular o desempenho individual e de grupo, bem como premiar os resultados alcancados;

3. a atribuicado de beneficios, nomeadamente no que se refere a complemento de reforma, alinhados com as me-
lhores préticas de mercado;

4. o alinhamento dos interesses de todos os stakeholders, nomeadamente no que se refere a sustentabilidade dos
resultados de curto, médio e longo prazo e auma prudente gestao do risco, através de mecanismos de diferimento,
reducéo e reversdao da componente de remuneracao variavel;

5. o respeito pela regulamentacdo e orientacoes aplicaveis em matéria de procedimentos e de politica de remune-
racao.

Para este efeito, nos termos da lei e dos Estatutos do Banco Comercial Portugués, S.A., compete a Comissao de
Nomeacdes e Remuneracdes (CNR) e ao Conselho de Remuneracdes e Previdéncia (CRP) definir os principios en-
quadradores da politica de remuneracdo dos MOAF, submetendo-os a Assembleia Geral e, uma vez aprovados,
elaborar os regulamentos de execucéo e fixar a referida remuneracao.

O BCP recorreu a uma entidade externa independente a fim de aferir o nivel de competitividade, face ao mercado
nacional e internacional, da componente fixa e variavel da remuneracéo, bem como dos beneficios atualmente
atribuidos aos MOAF.

A Politica de Remuneracdo dos MOAF do BCP contempla o seguinte:

2. Determinacdo da Remuneragéo
2.1 Administradores N&o Executivos:

A remuneracao dos membros ndo executivos do Conselho de Administracdo é composta exclusivamente por uma
remuneracdo fixa paga em 12 salarios mensais.

2.2, Administradores Executivos:

A remuneracdo dos Administradores Executivos do BCP integra uma componente fixa e uma variavel.

2.2.1. Componente Fixa

A componente fixa pretende remunerar adequadamente a funcdo desempenhada, atendendo a fatores como a
natureza e complexidade da funcéo, as competéncias requeridas e a sustentabilidade da performance do Grupo.

A componente fixa representa um montante suficientemente elevado para garantir o adequado equilibrio entre
as componentes fixa e variavel da remuneracéo total.

A remuneracdo fixa anual resulta do pagamento de 14 salarios mensais.

2.2.2. Componente Varidvel

A componente variavel, de curto e longo prazo, esta alinhada com a estratégia definida para o Banco, assim como
com os seus objetivos, valores e interesses de longo prazo.

A atribuicdo de remuneracdo variavel estd vinculada ao desempenho e ao crescimento sustentavel dos resultados
do Banco, assim como as condicdes de mercado e aos possiveis riscos que possam afetar o negdcio.

Pelo menos, 40% da remuneracao variavel é diferida ao longo de um periodo minimo de 3 anos.

Estdo previstos mecanismos de reducéo (malus) ou reversao (clawback) da remuneracao variavel, a fim de cumprir
com os requisitos legais e regulamentares, bem como observar as recomendacdes e orientaces emitidas pelas
entidades competentes. A faculdade de reduzir (malus), total ou parcialmente, o pagamento de remuneracao
diferida e cujo pagamento nao seja ainda um direito adquirido, bem como de reter, no todo ou em parte,
remuneracdo variavel cujo pagamento constitua um direito adquirido (clawback), fica limitada a eventos
extremamente significativos, devidamente identificados, nas quais as pessoas abrangidas tenham tido uma
participacéao direta.
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A aplicacdo do mecanismo de reversao deve ser supletiva em relacdo ao mecanismo de reducdo; isto é, em caso de
verificacdo de evento extremamente significativo, a aplicacdo do mecanismo de reducéo (malus) serd prioritéria e
apenas quando esta seja esgotada e insuficiente é que deve ser considerado o recurso ao mecanismo de reversao
(clawback).

A soma das parcelas da remuneracao variavel dos diversos administradores nao pode exceder 2% dos resultados
consolidados do Grupo, nem 200% da respetiva remuneracdo fixa. Quando se pretenda que a componente variavel
ultrapasse 100% da remuneracéo fixa de cada administrador, o CRP devera, com respeito pela legislacdo aplicavel,
submeter a Assembleia Geral uma proposta nesse sentido.

A atribuicdo de remuneracéao varidvel tem por base os diferentes graus de consecucéo de objetivos quantitativos
e qualitativos, previamente definidos, que estdo associados a indicadores de desempenho objetivos, simples,
transparentes e mensuraveis. Serdo considerados, para este efeito indicadores relacionados com a criacdo de valor
para o acionista, solvabilidade e rentabilidade, requisitos de capital, eficiéncia e liquidez.

A avaliacdo é feita num quadro anual e plurianual, assegurando que se considera o desempenho de curto e longo
prazo, sempre que possivel coincidente com o periodo dos mandatos do Conselho de Administracao.

A atribuicdo da remuneracédo variavel esta associada ao desempenho pelo que o seu valor pode variar entre zero,
caso o grau de consecucdo dos objetivos fique abaixo do minimo definido (¢tAreshold) e um maximo que nao poderd
exceder o dobro da componente fixa da remuneracéao. Para esse efeito, é definido um nivel maximo de consecucao
a partir do qual ndo havera acréscimo de remuneracéao variavel (cap).

A remuneracdo variavel devera ser composta por uma parte em numerario e por uma parte em acdes ou instru-
mentos equivalentes emitidos pelo BCP.

O pagamento da remuneracédo variavel respeitard ainda as regras de diferimento e os mecanismos de reducédo
(malus) ou reversao (clawback) acima mencionados.

A remuneracdo varidvel, independentemente de ja ter sido paga e de ja se terem constituido, ou néo, direitos ad-
quiridos, esta sujeita a esses mecanismos de reducao (malus) ou reversao (clawback) sempre que se comprove que
o Administrador Executivo participou ou foi responsavel por uma atuacéo que resultou em perdas significativas
para o Banco ou deixou de cumprir critérios de adequacéo e idoneidade.

N&o pode ser concedida remuneracéo variavel garantida, exceto aquando da contratacdo de um novo Administra-
dor Executivo e apenas no primeiro ano de exercicio de funcées e sé sera atribuida caso se verifique a existéncia de
uma base de capital sélida e forte do Banco.

A componente variavel subdivide-se em duas componentes, uma de carater anual (Remuneracéo Variavel Anual
- RVA) e outra de longo prazo (Remuneracéao Variavel de Longo Prazo - RVLP).

a) Remuneracéao Variavel Anual (RVA)

A remuneracdo variavel anual de cada Administrador Executivo devera ser paga 50% em numerario e 50% em
acdes ou instrumentos equivalentes emitidos pelo BCP, posteriormente a aprovacdo de contas do ano a que diga
respeito e considerando o grau de cumprimento dos objetivos definidos para o efeito.

O pagamento dessa remuneracao fica ainda condicionado a um conjunto de condicdes relacionadas com o de-
sempenho sustentado do Banco.

b) Remuneracéo Varidvel de Longo Prazo (RVLP)

Aremuneracdo variavel de longo prazo de cada Administrador Executivo é atribuivel considerando o grau de cum-
primento dos objetivos econémico-financeiros de longo prazo do Banco, definidos para o efeito.

ARVLP aplica-se ao periodo do mandato, com inicio no dia 1 de janeiro de 2018, sendo o consequente pagamento
realizado em acdes ou instrumentos equivalentes emitidos pelo BCP.

3. Outros beneficios

Os administradores tém direito a Seguro de Satide e, quando aplicavel, telemével e cartdo de crédito, em linha com
o que é aplicado aos demais colaboradores do Banco.

Os Administradores executivos, bem como os administradores ndo executivos em regime de exclusividade de fun-
cdes tém direito a um complemento de reforma por velhice, ou invalidez, podendo o Banco realizar contratos de
seguro a seu favor.

4. Disposicdes finais
4.1 Seguros

Os Administradores estdo obrigados a contratar um seguro de caucé@o em respeito pelo artigo 396.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais.
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Para além disso, o Banco contrata um seguro Directors & Officers de acordo com as praticas do mercado.

N&o podem ser utilizados, pelos Administradores ou pelo Banco a favor deles, quaisquer mecanismos de cobertura
de risco ou afins, tal como previsto no n.° 15 do artigo 115.°-E do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Soci-
edades Financeiras.

4.2 Remuneragdo recebida no desempenho de outras fun¢des relacionadas com o BCP

Tendo presente que a remuneracao dos administradores executivos, bem como dos administradores ndo executi-
vos em regime de exclusividade de funcdes visa compensar atividades que desenvolvem no BCP diretamente, bem
como em sociedades com este relacionadas (designadamente sociedades em relacdo de dominio ou de grupo com
o BCP), ou drgéos sociais para os quais tenham sido nomeados por indicacdo ou em representacéo do Banco, o
valor liquido das remuneracdes auferidas anualmente por tais funcdes por cada administrador em regime de ex-
clusividade sera deduzido ao respetivo valor de Remuneracéo Fixa Anual.

E obrigacéo e da responsabilidade de cada administrador a comunicacdo das compensacées adicionais que tenha
auferido, para efeitos do procedimento atras estabelecido.”

70. Informacédo sobre o modo como a remuneracédo é estruturada de forma a permitir o alinhamento
dos interesses dos membros do érgdo de administracdo com os interesses de longo prazo da socie-
dade, bem como sobre o modo como é baseada na avaliacdo do desempenho e desincentiva a assun-
cdo excessiva de riscos

Remete-se aqui para o ponto 69.

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneracéo e informacéo
sobre eventual impacto da avaliacdo de desempenho nesta componente

A componente variavel da remuneracéo estd associada ao desempenho, pelo que o seu valor total pode variar en-
tre zero, caso o grau de consecucdo dos objetivos fique abaixo do minimo definido (tAreshold) e um maximo que
podera atingir o dobro da componente fixa da remuneracéo anual. Para esse efeito, é definido um nivel maximo de
consecucdo a partir do qual ndo havera acréscimo de remuneracéo variavel.

O célculo do montante da RVA tem por base os resultados da avaliacdo do desempenho para o periodo de avaliacédo
da RVA em causa, e resulta da soma de duas componentes auténomas e independentes:

e 80% do montante decorre da avaliacdo do grau de cumprimento dos objetivos quantitativos (KP/s cor-
porativos);

e 20% do montante decorre da avaliacdo de desempenho de cada administrador relativamente aos obje-
tivos qualitativos.

Nesse sentido, a regra estabelecida no Regulamento de Execucao da Politica de Remuneracao dos Orgéos de Ad-
ministracdo e de Fiscalizacdo, é a de ndo poder ser concedida remuneracéo variavel garantida, salvo aquando da
contratacd@o de um novo administrador executivo e apenas no primeiro ano de exercicio de funcdes e sé serd atri-
buida se, ouvidas a Comissdo de Auditoria e a Comissao de Avaliacdo de Riscos, se verificar a existéncia de uma
base de capital sélida e forte do Banco.

De acordo com os Estatutos do Banco, a fixacdo do montante de remuneracao deve ser feita para cada adminis-
trador, tendo em conta, designadamente, os interesses de médio e de longo prazo do Banco e o ndo-incentivo a
assuncao excessiva de riscos. Dispdem ainda os Estatutos que a soma das parcelas da remuneracéo variavel dos
diversos administradores deve respeitar os limites legais, ndo podendo exceder 200% da respetiva remuneracao
fixa, nem 2% dos resultados consolidados do Grupo, devendo a respetiva fixacdo respeitar as regras aplicaveis,
nomeadamente as relativas ao diferimento, equilibrio entre o numerario e outros instrumentos, mecanismos de
reducdo e de reverséao.

A avaliacdo de desempenho é feita num quadro anual e plurianual, assegurando que se considera o desempenho
de curto e de longo prazo, sempre que possivel coincidente com o periodo dos mandatos do Conselho de Adminis-
tracao.

A avaliacao qualitativa do Presidente da Comissao Executiva é da Responsabilidade da Comissdo de Nomeacdes e
Remuneracées, ouvidos o Presidente e Vice-Presidentes nao executivos do Conselho de Administracao. A avalia-
cdo qualitativa dos restantes membros da Comissdo Executiva é da responsabilidade da Comissao de Nomeacdes
e Remuneracdes, sob proposta do Presidente da Comissao Executiva, ouvidos o Presidente e Vice-Presidentes nédo
executivos do Conselho de Administracédo.

A remuneracdo variavel, tanto a componente anual como a de longo prazo, podera néo ser atribuida em casos
excecionais, nomeadamente se, apds ouvidas a Comissdo de Auditoria e a Comissado de Avaliacdo de Riscos, se
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concluir ndo existir base sélida de fundos préprios ou a sua atribuicao limitar indevidamente a capacidade da
Sociedade de reforcar os seus capitais préprios.

Assim, de acordo com o estabelecido no Regulamento de Execucéo da Politica de Remuneracdo dos Membros dos
Orgdos de Administracdo e de Fiscalizacdo, a remuneracdo variavel, independentemente de ja se terem
constituido, ou nao, direitos adquiridos, esta sujeita a mecanismos de reducdo ou reversdo sempre que se
comprove que o Administrador Executivo, com dolo ou negligéncia grosseira, participou ou foi responsavel por
uma atuacdo que resultou em perdas significativas para a Sociedade ou deixou de cumprir critérios de adequacédo
e idoneidade. A faculdade de reduzir (malus), total ou parcialmente, o pagamento de remuneracéo diferida e cujo
pagamento ndo seja ainda um direito adquirido, bem como de reverter no todo ou em parte a remuneracéo variavel
cujo pagamento constitua um direito adquirido (c/aw-back), fica limitada a eventos extremamente significativos,
devidamente identificados, nas quais as pessoas abrangidas tenham tido uma participacéo direta.

A aplicacdo do mecanismo de reversao deve ser supletiva em relacdo ao mecanismo de reducao; isto é, em caso de
verificacdo de evento extremamente significativo, a aplicacdo do mecanismo de reducédo (malus) serd prioritéria e
apenas quando esta seja esgotada e insuficiente é que deve ser considerado o recurso ao mecanismo de reversao
(claw-back).

A verificacdo das situacdes descritas no presente artigo é da competéncia da Comissdo de Nomeacdes e
Remuneracdes, devendo a sua aplicacdo ser tomada depois de ouvidos o Conselho de Remuneracdes e Previdéncia
e o Presidente do Conselho de Administracao.

A atribuicdo da remuneracéo variavel estd sujeita a evolucéo positiva do valor dos fundos préprios na perspetiva
prudencial, podendo néo ser consideradas, por decisdo conjunta e fundamentada do Conselho de Remuneracdes
e Previdéncia e Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes, operacdes extraordinarias que, pela sua dimensao
e/ou impacto, afetem o capital.

72. Diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneracdo, com mencéo do periodo de
diferimento

De acordo com o Regulamento da Politica de Remuneracdo dos Membros dos Orgédos de Administracéo e de Fis-
calizacdo, aplicavel ao exercicio a que este Relatério reporta, a remuneracao variavel anual, foi diferida em 50%
ao longo de um periodo de 3 anos e paga um terco em cada ano, com o pagamento a ser feito 50% em numerario
e 50% em acdes da Sociedade quer na componente diferida quer na ndo diferida.

O nuimero de acdes da Sociedade a atribuir a cada administrador executivo resulta do quociente entre o valor da
remuneracdo variavel anual liquida de impostos e contribuicées apurado apés avaliacdo de desempenho e o
preco de atribuicdo das acdes da Sociedade apurado relativamente a cada periodo de avaliacéo.

A componente nao diferida da remuneracao variavel anual foi paga em junho, més subsequente a data de apro-
vacao de contas pela Assembleia Geral de Acionistas.

Em caso de cessacdo de funcdes do membro da Comissédo Executiva, por qualquer causa, com excecdo de desti-
tuicdo por justa causa, apds o fim do periodo de avaliacdo, mas antes do pagamento da remuneracéo variavel
anual, havera lugar ao pagamento de remuneracdo varidvel anual por inteiro, correspondente aquele periodo de
avaliacdo, com respeito pelos periodos de diferimento e composicdo (numerario ou acées).

De igual forma, o pagamento da remuneracéo variavel anual correspondente ao periodo de avaliacdo em que
ocorra a cessacdo de funcdes do membro da Comissao Executiva ndo sera devido, exceto se a mesma decorrer
por mutuo acordo, reforma, morte, invalidez ou em qualquer outro caso de termo do mandato, por causa nao
imputével ao membro da Comissdo Executiva, nomeadamente alteracdo do controlo da Sociedade, entre outras,
na sequéncia de OPA ou outro facto alheio ao membro da Comissao Executiva, casos em que havera lugar a uma
proposta de atribuicdo pro rata temporis, apds deliberacdo pelo Conselho de Remuneracdes e Previdéncia.

0 Banco nao assume encargos adicionais com os complementos de reforma, apds a cessacao das funcdes de
cada administrador.

73. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracéao varidvel em acées bem como sobre a ma-
nutencdo, pelos administradores executivos, dessas acdes, sobre eventual celebracdo de contratos
relativos a essas acdes, designadamente contratos de cobertura (hedging) ou de transferéncia de
risco, respetivo limite, e sua relacdo face ao valor da remuneracéo total anual
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A remuneracdo variavel, tanto a componente anual como a de longo prazo, poderd néao ser atribuida em casos
excecionais, nomeadamente se, apds ouvidas a Comissdo de Auditoria e a Comissdo de Avaliacdo de Riscos, se
concluir ndo existir base sélida de fundos préprios ou a sua atribuicdo limitar indevidamente a capacidade da
Sociedade de reforcar os seus capitais préprios.

A atribuicdo da remuneracéo variavel estd sujeita a evolucdo positiva do valor dos fundos préprios na perspetiva
prudencial, podendo néo ser consideradas, por decisao conjunta e fundamentada do Conselho de Remuneracées
e Previdéncia e Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes, operacdes extraordinarias que, pela sua dimensao
e/ou impacto, afetem o capital.

N&o pode ser concedida remuneracdo variavel garantida, exceto aquando da contratacdo de um novo adminis-
trador executivo e apenas no primeiro ano de exercicio de funces e mesmo esta, sé sera atribuida se, ouvidas a
Comissao de Auditoria e a Comissao de Avaliacdo de Riscos, se verificar a existéncia de uma base de capital sélida
e forte da Sociedade. Até a data nunca foi atribuida qualquer remuneracéo varidvel garantida a administradores
executivos.

As acdes da Sociedade atribuidas a titulo de remuneracdo variavel anual estdo sujeitas a uma politica de retencao
por um periodo de um ano a contar da data de pagamento da remuneracdo variavel anual, pelo que o adminis-
trador executivo ndo as poderd vender, salvo o disposto nos nimeros seguintes, durante o decurso dos 12 meses
seguintes a sua entrega.

O administrador executivo pode vender ou onerar as acdes equivalentes a totalidade de impostos e contribuicées
a pagar decorrente da atribuicdo das acdes.

Caso o membro da Comissao Executiva ndo seja eleito para novo mandato, cessa o regime de indisponibilidade
podendo a totalidade das acdes ser vendida ou onerada, a partir do momento em que cesse o seu mandato.

Apenas para efeitos de calculo da remuneracéo variavel atribuivel, ndo se consideram como remuneracao fixa
anual os montantes correspondentes aos regimes complementares de pensdes.

A componente variavel da remuneracéo esta associada ao desempenho, pelo que o seu valor total pode variar
entre zero, caso o grau de consecucdo dos objetivos fique abaixo do minimo definido, e um maximo que podera
atingir o dobro da remuneracao fixa anual.

A remuneracdo variavel sera paga 50% em numerario e 50% em acdes do BCP quer na componente diferida quer
na nao diferida no que a remuneracao variavel anual diz respeito.

Cada beneficiario ndo pode, em caso algum, receber uma remuneracéo variavel que, apds conversao do nimero
de acées (avaliadas ao preco de mercado a média da cotacdo dos dois meses anteriores a data da sua disponibi-
lizacao) totalize um valor superior a 200% da respetiva remuneracéao fixa anual quer em ano em que exista s
remuneracdo variavel anual quer em anos em que coexistam remuneracdo fixa anual e remuneracao de longo
prazo.

Sempre que aremuneracdo variavel, calculada nos termos do nimero anterior, ultrapasse a componente do valor
da remuneracdo fixa anual, a mesma tera de ser aprovada pela Assembleia Geral, por proposta conjunta do Con-
selho de Remuneracdes e Previdéncia e da Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes.

Tal como previsto non.® 15 do artigo 115.°-E do Regime Geral das Instituicées de Crédito e Sociedades Financei-
ras, ndo podem ser utilizados, pelos administradores executivos ou pela Sociedade a favor deles, quaisquer me-
canismos de cobertura de risco ou afins.

74. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracéo variavel em opcdes e indicacao do periodo
de diferimento e do preco de exercicio

No exercicio a que este relatdrio reporta, o Banco ndo atribuiu remuneracéo varidvel em opcées aos membros
executivos do Conselho de Administracao.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de quaisquer ou-
tros beneficios ndo pecuniarios

Remete-se aqui para o referido no ponto 76.
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76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para
os administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais

O Regime de Reforma por velhice ou invalidez dos membros da Comissao Executiva encontra-se definido no artigo
17.° do contrato de sociedade, que a seguir se transcreve, e no, documento aprovado na Assembleia Geral
realizada a 30 de maio de 2018.

“1. Os administradores beneficiam do regime de seguranca social que, caso a caso, seja aplicavel.

2. Os administradores tém, ainda, o direito a um complemento de reforma por velhice ou invalidez, podendo o
Banco realizar contratos de seguro a seu favor.

3. No inicio do mandato e por acordo com cada administrador, o contrato de seguro pode ser substituido por
contribuicdes para um fundo de pensdes de contribuicado definida.

4. O montante das contribuicées do Banco, no &mbito dos dois nimeros anteriores é fixado anualmente pelo
Conselho de Remuneracdes e Previdéncia.

5. O Banco nédo assume encargos adicionais com os complementos de reforma, apds a cessacdo das funcdes de
cada administrador.

6. A efetivacdo do direito ao complemento depende de o beneficiario passar a situacao de reforma por velhice ou
por invalidez, ao abrigo do regime de seguranca social que lhe for aplicavel.

7.No momento da passagem a situacdo de reforma, o beneficiario pode optar pela remicao do capital.

8. Em caso de morte antes da passagem a situacdo de reforma, mantém-se o direito ao reembolso do capital
acumulado, o qual segue os dispositivos contratuais ou legais aplicaveis.”

N&o esta previsto qualquer beneficio adicional para os administradores, caso ocorra reforma antecipada.

Os complementos de reforma pagos no exercicio de 2019 encontram-se descritos no quadro seguinte:

(€ (€) (€)

Nuno Manuel da Silva Amado Presidente do Conselho de Administracao 83950,00 38026,00 45 924,00
Miguel Maya Dias Pinheiro Vice-Presidente do CA e Presidente da CE 129 999,96 58 620,00 71379,96
Miguel de Campos Pereira de Braganca Vice-Presidente da Comissao Executiva 103 999,98 45 124,00 58875,98
Jodo Nuno de Oliveira Jorge Palma Vice-Presidente da Comissao Executiva 103 999,98 46 172,00 57 827,98
Rui Manuel da Silva Teixeira Vogal da Comissao Executiva 91 000,00 41218,00 49 782,00
José Miguel Bensliman Schorcht da Silva Pessanha Vogal da Comissao Executiva 91 000,00 41218,00 49 782,00
Maria José Henriques Barreto de Matos de Campos Vogal da Comissao Executiva 90997,34 36 142,00 54855,34

Total 694 947,26 306 520,00 388 427,26

O Regulamento de Reforma dos Administradores Executivos do Banco esta disponivel no sitio do Banco, na pagina
com o seguinte endereco:

https://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/governacao/

IV. Divulgacédo das Remuneracdes

77. Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros dos érgaos de administracdo da sociedade, proveniente da sociedade, incluindo remunera-
cdo fixa e variavel e, relativamente a esta, mencéo as diferentes componentes que lhe deram origem

No exercicio de 2019, o montante da remuneracao fixa auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
(ndo executivos e executivos) do Conselho de Administracdo do Banco, consta do Quadro seguinte:
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https://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/governacao/

A — Remuneracéao Fixa Anual

Remuneraggo Fixa Anual

A B AB
Paga diretamente Recebida através  Remunerago dos
Membros Nao Executivos do Conselho de Carto 9 olo BCP de outras Orgéos Sociais RS retido
Administragio ¥ 4 3 Sociedades®  fixada pela CRP €
f @ Obs.:
Nuno Manuel da Silva Amada Presidente do Conselho de Administracéo 660 712,19 2926781 690 000,00 299 301,00
Jorge Manuel Baptista Magalhdes Corzia Vice-Presidente do Conselho de Administragdo 110000,04 0,00 110 000,04 43440,00
Ana Paula Alcobia Gray Vogal o Conselho de Administragéo 125 000,04 0,00 125000,04 4412400
José Manuel Alves Elias da Costa Vogal do Conselho de Administragdo 132 916,63 0,00 132 916,63 46915,00  Suspendeu funghes durante o més d dezembro
Julia Gu Vogal do Conselho de Administragdo ERRERR 0,00 33 833200  Dettou de ser remunerada, a seu pedido, a partr dz maio
Lingjiang Xu Vogal do Conselho de Administragdo 125.000,04 25659880 150 659,92 50616,00
Tedfilo César Femeira da Fonseca Vogal do Conselho de Administragdo 155.000,04 0,00 165.000,04 63 696,00
Sub-Total 1341 962,30 54 047,69 1396 909,99 556 424,00
Membros da Comisséo de Auditoria
. . Passou a ser remunerada como Presidente da Comissdo
Cidalia Mania Mota Lopes Presidents da Comissdo de Auditona 165 083,37 0,00 168 083,37 66.497,00 4 Audiors, & patr de 2 6 i e 2015
Femanda da Costa Lima Vagal da Comissd de Auitaria 868055 00 863055 34gg ) ReTeneadospnss només s cezentm s emaue
Iniciou fUHQUES.
Valter Rui Dias de Bamas Vogal da Comisséo de Auditoria 135.000,00 0,00 135.000,00 3374400
Alteracio da remuneracéo devido ao desempenno
Wan Sin Long Vogal da Comisséo de Auditoria 150 000,00 0,00 150 000,00 3749800  cumulativo de funcdies nas Comissies de Audioria e de
Avaliagio de Rizcos, a parti de janeiro de 2019,
Sub-Total 46176392 0,00 46176392 141167,00
Membros da Comissao Executiva
Miguel Maya Dias Pinheiro Vice-Presidente do CA e Presidente da CE 625 363,09 24 616,89 64999998 327 564,00
Miguel de Campos Pereira de Braganca Vice-Presidente da Comissdo Executiva 480 410,89 39589,15 520 000,04 248170,00
Jodo Nuno de Oliveira Jorge Palma Vice-Presidente da Comissdo Executiva 520 000,04 0,00 520 000,04 21145400
Rui Manuel da Silva Teixeira Vogal da Comisséo Executiva 45422886 [GA 455.000,00 242 326,00
José Miguel Bensliman Schorcht da Silva Pessanha  Vogal da Comisséo Executiva 426 410,89 2856911 455 000,00 229719,00
Iaria José Henriques Barreto de Matos de Campos ~ Vogal da Comisséo Executiva 454 986,69 0,00 454 986,69 19590100
Sub-Total 2961 420,46 93 566,29 3054 986,75 1515134,00
Valores Totais dos Orgaos Sociais do BCP 4765 146,68 148 513,98 4913 660,66 221272500

¥ o5 valores indicados s3o valores liguidos, conforme previsto no Regulamento de Execuc8o da Politica de Remuneraco dos Membros dos Orgos de Administracéo e Fiscalizagio.

¥ este valor ngo foi deduzido 3 remuneragdo paga no BCP, conforme previsto no Regulamento de Execugdo da Politica de Remunerago dos membros dos Orgdos de Administragdo e Fiscalizaggo.

No exercicio de 2019, o montante da remuneracdo variavel atribuida aos membros executivos do Conselho de
Administracéo (Comissao Executiva) do Banco, consta do Quadro seguinte:

B — Remuneracao Variavel Anual

Remuneragéo Variavel Anual (RVA)

RVA nao diferida

RVA diferida

Pagamento a

Pagaments . o,  Pagamento IRS retido o N° Agbes’™ a
Membros Executivos do Conselho de Administragao c efetuado . '?F‘s . efetuado da RVA e '“"3""5 disponibilizar nos.
(Comissao Executiva) arge em Cash ~ disponibilizadas g 50 ®)  (Cash + Acses) ~ ProXImes Janos proximos 3 anos
(quant.) em Cash
© © @ I (quant)

Miguel Maya Dias Pinheiro Vice-Presidente do CA e Presidente da CE 56 553,00 219709.00 44 359,25 45511.00 56 553,00 219 708,00
Miguel de Campos Pereira de Braganca Vice-Presidente da Comisséo Executiva 5121775 1981981.00 40 174.26 39 663,00 5121775 198 981,00
Jod Nuno de Oliveira Jorge Palma Vice-Presidente da Comissdo Executiva 5121775 198198100 40 174,26 40 677,00 5121775 198 981,00
Rui Manuel da Silva Teixeira Vogal da Comiss&o Executiva 45 227,00 17570700 3547524 36 557,00 45 227,00 178 707,00
José Miguel Bensliman Schorcht da Silva Pessanha Vogal da Comissdo Executiva 45 227,00 175707.00 3547524 36 657,00 45 227,00 176 707,00
Maria José Henriques Barreto de Matos de Campos Vogal da Comiss&o Executiva 18 844,50 7321000 1478110 15 164,00 18 844,50 73212,00
Total 268 287,00 104229500 210 439,36 214 029,00 268 287,00 1042 296,00

19 _ cotagio media de fecho de 1 novembro 2017 & 31 dezembro 2017 das agdes BCP: € 0,2574.
/- cotacdo de fecho da sessdo do dia 25-10-2013 das acBes BCP: € 0,205
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78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relacdo de dominio ou de grupo ou
que se encontrem sujeitas a um dominio comum

Tendo presente o disposto na politica de remuneracédo dos membros do Conselho de Administracdo, transcrita no
anterior ponto 69. que estabelece que o valor liquido das remuneracdes auferidas anualmente por cada
Administrador em regime de exclusividade em razdo de funces desempenhadas em sociedades ou érgaos sociais
para os quais tenha sido nomeado por indicacdo ou em representacdo do Banco, serd deduzido aos valores da
respetiva remuneracao fixa anual, remete-se, para o Quadro do anterior ponto 77-A que quantifica tais deducdes.

79. Remuneracdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e os
motivos por que tais prémios e/ou participacdo nos lucros foram concedidos

No exercicio a que este Relatério reporta, nao foi paga qualquer remuneracédo sob a forma de participacdo nos
lucros e/ou de pagamento de prémios.

80. Indemnizacdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessacdo das
suas funcdes durante o exercicio

No exercicio a que este Relatdrio reporta, ndo foi paga, nem era devida qualquer indemnizacdo a ex-
administradores, relativamente a cessacdo das suas funcdes durante o exercicio.

81. Indicacdo do montante anual da remuneracédo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros dos 6rgdos de fiscalizacdo da sociedade, para efeitos da Lei n.® 28/2009, de 19 de junho

Vidé quadro do ponto 77. A - Remuneracéo Fixa Anual.

82. Indicacao da remuneracdo no ano de referéncia do presidente da mesa da assembleia geral

Na fixacdo da remuneracdo dos membros eleitos da Mesa da Assembleia Geral, o Conselho de Remuneracdes e
Previdéncia teve em consideracao, para o mandato que se iniciou em maio de 2017, os valores praticados para esta
funcao pelas principais sociedades cotadas com sede em Portugal e de dimensdo semelhante a do BCP, tendo
fixado a remuneracdo anual do Presidente da Mesa da Assembleia em 42.000 euros e do Vice-Presidente em
27.600 euros.

V. Acordos com implicacdes remuneratoérias

83. Limitacdes contratuais previstas para a compensacdo a pagar por destituicdo sem justa causa de
administrador e sua relacdo com a componente variavel da remuneracéao

Salienta-se nesta matéria o disposto no artigo 403.° n.°5 do Cédigo das Sociedades Comerciais que se transcreve:
“Se a destituicao ndo se fundar em justa causa, o administrador tem direito a indemnizacéao pelos danos sofridos,
pelo modo estipulado no contrato com ele celebrado ou nos termos gerais de direito, sem que a indemnizacao
possa exceder o montante das remuneracdes que presumivelmente receberia até ao final do periodo para que foi
eleito.”

Para além das que acabam de ser referidas, ndo foram fixadas quaisquer outras limitacGes ou condicdes
contratuais para a compensacdo a pagar por destituicdo sem justa causa.

Remete-se aqui para o referido nos pontos 71 e 72.

84. Referéncia a existéncia e descricdo, com indicacdo dos montantes envolvidos, de acordos entre a
sociedade e os titulares do 6rgdo de administracdo e dirigentes, na acecdo do n.® 3 do artigo 248.°-
B do Cédigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam indemnizacdes em caso de demissdo, despedi-
mento sem justa causa ou cessacdo darelacao de trabalho na sequéncia de uma mudanca de controlo
da sociedade. (art.° 245.°-A, n.° 1, al. |)

N&o existem quaisquer acordos entre a sociedade e os titulares do 6rgao de administracdo, dirigentes, na acecao
do n.° 3 do artigo 248.°-B do Cédigo dos Valores Mobiliarios ou qualquer outro colaborador com reporte direto a
administracdo que prevejam indemnizacdes em caso de demissdo, despedimento sem justa causa ou cessacao da
relacdo de trabalho, na sequéncia de uma mudanca de controlo da sociedade, exceto as que decorram da lei geral
aplicavel.
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VI. Planos de atribuicdo de acdes ou opcdes sobre acdes (stock options)

85. Identificacdo do plano e dos respetivos destinatarios

Relativamente aos temas abordados nos pontos 85 a 88, ndo existem atualmente quaisquer planos com estas
carateristicas, pelo que este capitulo VI ndo é aplicavel ao Banco.

86. a 88. Nao aplicaveis.

E. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
I. Mecanismos e procedimentos de controlo

89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transacdes com partes
relacionadas

Os membros dos érgéos sociais bem como os detentores de participacées qualificadas e entidades com eles
relacionadas estdo identificados e assinalados com alertas nos registos informéaticos do Banco.

Os normativos internos relativos a concessao de crédito preveem procedimentos especificos para tramitacado das
propostas relativas a estas entidades, designadamente, a aprovacéo pelo Conselho de Administracdo e a emissdo
prévia de parecer da Comissao de Auditoria que por sua vez recebe parecer do Compliance Office relativamente a
conformidade das operacdes propostas com os normativos internos, disposicdes legais e regulamentares e demais
condicionalismos que lhes sejam aplicaveis.

As propostas relativas a este universo sdo apresentadas a Comissdo de Auditoria pela Comissado Executiva que por
sua vez as recebe do Comité de Crédito.

O Comité de Crédito tem por funcao apreciar propostas de concessao de crédito a clientes do Banco Comercial
Portugués, segundo as competéncias que lhe sdo atribuidas por normativo interno (Ordem de Servico sobre
Concessdo, Acompanhamento e Recuperacdo de Crédito). Adicionalmente, este comité emite pareceres
consultivos relativos a propostas de crédito de entidades participadas do Grupo no exterior.

O Comité de Crédito é composto pela totalidade dos membros da Comissédo Executiva, podendo funcionar com um
minimo de trés administradores, devendo um deles ter o pelouro da drea proponente. Para além destes, participam
no Comité, o Risk Officer, o Compliance Officer, o Secretariado da Sociedade, os responsaveis das areas
proponentes, os diretores de crédito de Nivel 3, os membros dos Comités de Crédito de subsidiarias (havendo
propostas das mesmas a apreciar) e os responsaveis das areas comerciais. Participam ainda os responsaveis pelas
seguintes Direcdes: Crédito, Acompanhamento Especializado, Assessoria Juridica e de Contencioso, Banca de
Investimento, Especializado e Imobiliario, Rating, Recuperacéo Especializada e a Recuperacéo de Retalho.

O Administrador responsavel pelo Risco, o Risk Officer, o Compliance Officer e o Responsavel pela auditoria
interna, ndo tém direito de voto, mas tém direito de veto.

O Conselho de Administracao, de acordo com as competéncias que lhe sdo conferidas no seu Regimento reserva
para si os poderes necessarios e suficientes para, designadamente, os seguintes atos:

e aprovar, obtido o parecer prévio da Comissdo de Auditoria, a celebracdo de contratos entre o Banco e
titulares de participacdo superior a 2% do capital social do Banco ou entidades que com estes estejam e
m relacdo de dominio ou de grupo ou com membros de érgdos de administracdo ou fiscalizacao do Banco,
diretamente ou por pessoa interposta, desde que se verifique qualquer das seguintes situacoes: (i) se trate
de ato ndo compreendido no préprio comércio do Banco; (ii) o limite material de adjudicacdo de bens ou
servicos ultrapasse o montante agregado anual de € 100.000 por fornecedores integrantes do mesmo
grupo econémico ou do mesmo grupo de clientes, para o mesmo tipo de bens ou servicos; (iii) no ambito
do negécio em causa seja concedida alguma vantagem especial ao contraente;

e  aprovar, obtido o parecer prévio da Comissdo de Auditoria, as operacdes de concessdo de crédito, seja
qual for a forma adotada a: (i) membros dos 6rgaos sociais; (i) detentores de participacao superior a 2%
do capital social do Banco, calculada nos termos do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliérios; e (iii)
pessoas singulares ou coletivas com uns ou outros relacionadas.
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No que respeita a operacdes de crédito, a Ordem de Servico 0S0016 estabelece que ndo é permitida a concessao
de crédito, direta ou indiretamente, sob qualquer forma ou modalidade (incluindo a prestacédo de garantias), aos
membros dos érgdos de administracao e de fiscalizacdo do Banco nem as sociedades ou outros entes coletivos por
eles direta ou indiretamente dominados.

Nos termos da referida ordem de servicos, a concessao de crédito, sob qualquer modalidade (incluindo a prestacéo
de Garantias) a:

e entidades das quais membros dos 6rgaos de administracdo e de fiscalizacdo do Banco sejam gestores, ou
nas quais detenham participacdo qualificada que ndo assegure posicdo de dominio direta ou
indiretamente;

e  acionistas com participacdo igual ou superior a 2% do capital social do Banco e a entidades com aqueles
relacionadas.

Esta sujeita aos seguintes procedimentos especiais:

e aprovacdo por maioria de pelo menos dois tercos dos membros do Conselho de Administracdo, em
votacdo na qual ndo poderdo participar os seus membros que estejam relacionados com as entidades
envolvidas na operacéo;

e adocumentacdo sobre estas operacdes a remeter pela Direcdo de Crédito do Banco a Comisséo Executiva
para apreciacdo e posterior encaminhamento para o Conselho de Administracdo deverd incluir um
parecer emitido pelo Compliance Office do Banco relativamente a conformidade das operacées propostas
com os normativos internos, disposicdes legais e regulamentares e demais condicionalismos que lhes
sejam aplicaveis;

e adocumentacdo sobre estas operacdes a remeter ao Conselho de Administracao para apreciacdo final
devera incluir um parecer prévio favoravel emitido pela Comissao de Auditoria.

As operacdes relativas a partes relacionadas sao aprovadas em reunido do Conselho de Administracédo por maioria
de pelo menos dois tercos dos membros.

Todos os membros da Comissao de Auditoria integram o Conselho de Administracao e, como tal, participam na
reunido e na deliberacdo, pelo que esta Comissdo toma conhecimento /n /loco da decisdo do Conselho de
Administracdo nao se justificando, por se considerar redundante, qualquer outra comunicacdo a Comissao de
Auditoria.

Sempre que uma operacdo com parte relacionada esteja em debate a Presidente da Comissdo de Auditoria,
qualificada como membro independente do Conselho de Administracdo, ou na sua falta vogal para o efeito
nomeado, informa o Conselho com detalhe do teor do parecer prévio da Comissédo de Auditoria.

Por ultimo e ainda de acordo com o disposto no Regimento do Conselho de Administracdo, os membros do
Conselho de Administracdo e de fiscalizacdo ndo podem participar na apreciacdo e decisdo de operacdes de
concessdo de crédito a sociedades incluidas na alinea anterior de que sejam gestores ou em que detenham
participacdes sociais, exigindo-se em qualquer destas situacdes a aprovacéo por maioria de pelo menos dois tercos
dos restantes membros do 6rgdo de administracéo e o parecer favoravel da Comissao de Auditoria.

90. Indicacdo das transacdes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia

Em 2019 foram sujeitas a controlo pelo Compliance Office e pela Comissdo de Auditoria do Conselho de
Administracdo 16 pareceres sobre propostas de operacdes de crédito e trés pareceres sobre outras contratacdes
de bens ou servicos relacionadas com membros dos 6rgédos de administracéo e de fiscalizacdo e a acionistas com
participacao superior a 2% no capital social do Banco e entidades com eles relacionadas, num total de cerca de
3.976 milhdes de euros. O montante indicado inclui prorrogacdes e revisdes de limites.
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91. Descricdo dos procedimentos e critérios aplicidveis a intervencdo do é6rgdo de fiscalizacdo para
efeitos da avaliacdo prévia dos negdcios a realizar entre a sociedade e titulares de participacdo qua-
lificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relacdo, nos termos do artigo 20.° do Cédigo
dos Valores Mobiliarios

Os negdcios a realizar entre a Sociedade e membros dos 6rgaos sociais, titulares de participacdo qualificada ou
entidades que com eles estejam em qualquer relacdo, sdo objeto de apreciacdo e de deliberacdo exclusiva pelo
Conselho de Administracao, suportadas em anélises e pareceres técnicos emitidos pela Comissao de Auditoria que
por sua vez tem em consideracdo aprovacdes efetuadas pela Comissao Executiva, fundamentadas em pareceres
emitidos pela Direcdo de Crédito, nos casos de operacdes de crédito, ou pela Direcdo de Compras e Meios e/ou
outras areas envolvidas no contrato, nos casos de contratos de fornecimento de bens e servicos. Todas as
operacées, independentemente do respetivo valor e conforme Ponto 10. supra, carecem de parecer prévio do
Compliance Office relativamente a conformidade legal e regulamentar das operacdes propostas.

Il. Elementos relativos aos negdcios

92.Indicacdo do local dos documentos de prestacdo de contas onde esta disponivel informacéao sobre
os negdcios com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou, alternativamente, reproducdo dessa
informacéao

Remete-se, neste ponto, para a informac&o facultada no Relatério e Contas 2019, na apreciacado 51 das Notas as
Demonstracdes Financeiras Consolidadas.

Parte Il — Avaliacdao do Acolhimento das Recomendacdes e Sub-re-
comendacdes do Cédigo de Governo das Sociedades do IPCG

0 Banco avalia o acolhimento e justifica o ndo acolhimento das recomendacdes e sub-recomendacdes do Cédigo
de Governo das Sociedades do IPCG, no quadro seguinte:
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PARTE Il - AVALIACAO DO ACOLHIMENTO DAS RECOMENDACOES E SUB-RECOMENDACOES DO CODIGO DE GOVERNO
DAS SOCIEDADES DO IPCG\
Indice para os Pontos
da Parte | do Relaté- Acolhimento
rio

Recomendac6es e Sub-recomendacées do Cédigo de Go-
verno das Sociedades IPCG

1.1.1. A sociedade deve instituir mecanismos que assegurem,
de forma adequada e rigorosa, a producdo, o tratamento e a Pontos: 21- Conselho
atempada divulgacdo de informacéo aos seus 6rgaos sociais, de Administracdo, 55

aos acionistas, aos investidores e demais stakeholders, aos 358,65 e Recomen- Acolhe

analistas financeiros e ao mercado em geral. dacoes: 1.3.1,,1.3.2.

1.2.1. As sociedades devem estabelecer critérios e requisitos
relativos ao perfil de novos membros dos érgéos societarios
adequados a funcao a desempenhar, sendo que, além de atri-
butos individuais (como competéncia, independéncia, inte-
gridade, disponibilidade e experiéncia), esses perfis devem
considerar requisitos de diversidade, dando particular aten-
cdo ao do género, que possam contribuir para a melhoria do
desempenho do 6rgéo e para o equilibrio na respetiva com-
posicao.

Pontos:16, 17,19, 24,
26 € 33,36 e Reco-
mendacdo: V.4.1.

1.2.2. Os érgaos de administracéo e de fiscalizacéo e as suas

comissdes internas devem dispor de regulamentos internos —

nomeadamente sobre o exercicio das respetivas atribuicdes, Pontos: 21,22, 23,27
presidéncia, periodicidade de reunides, funcionamento e e34

quadro de deveres dos seus membros, devendo ser elabora-

das atas detalhadas das respetivas reunides.

12.2.(1)
12.2.2)
12.2.(3) Acolhe

1.2.2.(4)

1.2.2.(5)

1.2.3. Os Regulamentos internos de 6rgaos de administracao,
de fiscalizacdo e das suas comissdes internas devem ser di-
vulgados, na integra, no sitio da internet.

Pontos: 21 a 23,27,

34661 Acolhe

1.2.3.(1)
1.2.3.(2)

1.2.3.(3)

1.2.4. A composicdo, o niimero de reunides anuais dos 6rgaos

de administracao, de fiscalizacdo e das suas comissoes inter-

nas, devem ser divulgados, através do sitio Internet dasocie-  pgiios:21 23 27 e
dade. 67 ’ ’ ’

Acolhe

1.2.4.(1)
1.2.4.(2)

1.2.5. Os regulamentos da sociedade devem prever a existén-
cia e assegurar o funcionamento de mecanismos de detecdo
e prevencao de irregularidades, bem como a adocado de uma
politica de comunicacdo de irregularidades (whistleblowing),
125 (2) que garanta os meios adequados para a comunicag;o e tra-

tamento das mesmas com salvaguarda da confidencialidade
das informacdes transmitidas e da identidade do transmi-
tente, sempre que esta seja solicitada.

1.2.5.(1)

Ponto: 49 Acolhe
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Indice para os Pontos
da Parte | do Relaté- Acolhimento
rio

Recomendacées e Sub-recomendactes do Cédigo de Go-

verno das Sociedades IPCG

1.3.1. Os estatutos ou outras vias equivalentes adotadas pela
sociedade devem estabelecer mecanismos para garantir que,
dentro dos limites da legislacao aplicavel, seja permanente-
mente assegurado aos membros do 6rgao de administracéo,
de fiscalizacdo o acesso a toda a informacao e colaboradores
da sociedade para a avaliacdo do desempenho, da situacéo e
das perspetivas de desenvolvimento da sociedade, incluindo,
designadamente, as atas, a documentacao de suporte as de-
cisdes tomadas, as convocatérias e o arquivo das reunides
do 6rgdo de administracao executivo, sem prejuizo do acesso
a quaisquer outros documentos ou pessoas a quem possam

Pontos: 21, 23,26
e Recomendacao: Acolhe
1.1.1.

1.3.2. Cada érgédo e comissdo da sociedade deve assegurar,
atempada e adequadamente, o fluxo de informacao, desde
logo das respetivas convocatorias e atas, necessario ao exer- Pontos: 21,22 e 27 Acolhe
cicio das competéncias legais e estatutarias de cada um dos
restantes érgdos e comissoes.

1.4.1. Deve ser imposta a obrigacdo de os membros dos 6r-
gaos e comissdes societarias informarem pontualmente o
respetivo 6rgdo ou comissdo sobre os factos que possam
constituir ou dar causa a um conflito entre os seus interesses
e o interesse social

Pontos: 10, 20, 49, 89
a9l

Acolhe

1.4.2. Deverdo ser adotados procedimentos que garantam
que o membro em conflito ndo interfere no processo de de-
cisdo, sem prejuizo do dever de prestacéo de informacdes e Ponto: 20 Acolhe
esclarecimentos que o 6rgdo, a comissdo ou os respetivos
membros lhe solicitarem.

1.5.1. O 6rgao de administracdo deve definir, com parecer
prévio e vinculativo do érgao de fiscalizacao, o tipo, o ambito
e o valor mi{nimo, individual ou agregado, dos negécios com
partes relacionadas que: (i) requerem a aprovacao prévia do
6rgao de administracdo; (ii) e os que, por serem de valor mais
elevado, requerem, ainda, um parecer prévio favoravel do 6r-
gdo de fiscalizacao.

Pontos:10,37,89 a
91

Acolhe

1.5.1.(1)
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Indice para os Pontos
da Parte | do Relaté- Acolhimento
rio

Recomendacées e Sub-recomendactes do Cédigo de Go-
verno das Sociedades IPCG

1.5.2. O érgéo de administracdo deve, pelo menos de seis em
seis meses, comunicar ao 6rgao de fiscalizacdo todos os ne-
gbcios abrangidos pela Recomendacéo 1.5.1.
Pontos:10,89 a 91

1.5.2.(1)

11.1. A sociedade n&@o deve fixar um nimero excessivamente

elevado de acdes necessarias para conferir direito a um voto,

devendo explicitar no relatdrio de governo a sua opcao sem-

pre que a mesma implique desvio ao principio de que acada Pontos: 5,12, 14 e 48
acdo corresponde um voto.

1.1.(1)

11.1.(2) Nao aplicavel

11.2. A sociedade nao deve adotar mecanismos que dificultem

a tomada de deliberacées pelos seus acionistas, designada- . N&o acolhe mas justi-
, N 1 N R Pontos: 5,12, 14, 48 .

mente fixando um quérum deliberativo superior ao previsto fica

por lei.

1.2
11.3. A sociedade deve implementar meios adequados para o . .
e S PSRN Ponto: 12. (primeira
1.3. exercicio do direito de voto por correspondéncia, incluindo arte) Acolhe
por via eletrénica. P
11.4.

1l.4. A sociedade deve implementar meios adequados para a Ponto: 12. (paragrafo N30 acolhe mas iusti-
participacédo dos acionistas na assembleia por meios telema- 406 s;egs.) parag fica ]
ticos. . i

11.5. Os estatutos da sociedade que prevejam a limitacdo do

nimero de votos que podem ser detidos ou exercidos por um

Unico acionista, de forma individual ou em concertacdo com

outros acionistas, devem prever igualmente que, pelo menos

de cinco em cinco anos, seja sujeita a deliberacéo pela as-

sembleia geral a alteracdo ou a manutencao dessa disposicédo

estatutéria — sem requisitos de quérum agravado relativa-

mente ao legal - e que, nessa deliberacdo, se contam todos Pontos:5e 13

os votos emitidos sem que aquela limitacdo funcione.

N&o acolhe mas justi-
1.5.(1) fica

1.5.(2)
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1.6.(1)
11.6.(2)

111.2.(1)

111.2.(2)
111.2.(3)

Recomendacées e Sub-recomendacées do Cédigo de Go-
verno das Sociedades IPCG

11.6. Nao devem ser adotadas medidas que determinem paga-
mentos ou a assuncao de encargos pela sociedade em caso
de transicdo de controlo ou de mudanca da composicdo do

6rgédo de administracéo e que se afigurem suscetiveis de pre-
judicar o interesse econémico na transmissao das acdes e a
livre apreciacéo pelos acionistas do desempenho dos admi-
nistradores

11.1. Sem prejuizo das funcdes legais do presidente do conse-
lho de administracéo, se este nao for independente, os admi-
nistradores independentes devem designar entre si um coor-
denador (lead independent directon para, designadamente:
(i) atuar, sempre que necessario, como interlocutor com o
presidente do conselho de administracdo e com os demais
administradores; (ii) zelar por que disponham do conjunto de
condicdes e meios necessarios ao desempenho das suas fun-
cdes; e (iii) coordena-los na avaliacdo do desempenho pelo

11.2. O nimero de membros n&o executivos do 6rgao de ad-
ministracao, bem como o nimero de membros do érgao de
fiscalizacdo e o nimero de membros da comissédo para as ma-
térias financeiras deve ser adequado a dimensao da socie-
dade e a complexidade dos riscos inerentes a sua atividade,
mas suficiente para assegurar com eficiéncia as funcées que
lhes estdao cometidas.

111.3. Em todo o caso, o nimero de administradores ndo exe-
cutivos deve ser superior ao de administradores executivos.

1l.4. Cada sociedade deve incluir um nimero nao inferior a
um terco mas sempre plural, de administradores nao execu-
tivos que cumpram os requisitos de independéncia. Para efei-
tos desta recomendacéao, considera-se independente a pes-
soa que ndo esteja associada a qualquer grupo de interesses
especificos na sociedade, nem se encontre em alguma cir-
cunstancia suscetivel de afetar a suaisencao de analise ou de
decisdo, nomeadamente em virtude de:

i. Terexercido durante mais de doze anos, de forma con-
tinua ou intercalada, funcdes em qualquer 6rgao da socie-
dade;

ii. Tersido colaborador da sociedade ou de sociedade que
com ela se encontre em relacdo de dominio ou de grupo nos
ultimos trés anos;

iii. Ter, nos ultimos trés anos, prestado servicos ou esta-
belecido relacdo comercial significativa com a sociedade ou
com sociedade que com esta se encontre em relacdo de do-
minio ou de grupo, seja de forma direta ou enquanto sdcio,
administrador, gerente ou dirigente de pessoa coletiva;

iv.  Ser beneficiario de remuneracédo paga pela sociedade
ou por sociedade que com ela se encontre em relacédo de do-
minio ou de grupo para além da remuneracéo decorrente do
exercicio das funcdes de administrador;

v. Viver emunido de facto ou ser cénjuge, parente ou afim
nalinha reta e até ao 3.° grau, inclusive, na linha colateral, de
administradores da sociedade, de administradores de pessoa
coletiva titular de participacdo qualificada na sociedade ou
de pessoas singulares titulares direta ou indiretamente de
participacédo qualificada;

vi. Sertitularde participacéo qualificada ou representante
de um acionista titular de participacdes qualificadas.
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Indice para os Pontos
da Parte | do Relaté- Acolhimento
rio

Ponto: 4 Acolhe

Ponto: 18

N&o acolhe mas justi-
fica

Pontos:18 e 21

Ponto: 18

Ponto 21 - Comissao
de Auditoria
(Nao aplicavel)

Acolhe

Ponto: 18




111.6.(1)

11.6.(2)

11.7.(1)

111.7.(2)

11.9.(1)
11.9.(2)
111.9.(3)

111.10.(1)

Recomendacdes e Sub-recomendacdes do Cédigo de Go-
verno das Sociedades IPCG

1I.5. O disposto no paragrafo (i) da recomendacao Ill.4 nao
obsta a qualificacdo de um novo administrador como inde-
pendente se, entre o termo das suas funcées em qualquer 6r-
gdo da sociedade e a sua nova designacdo, tiverem entre-
tanto decorrido pelo menos trés anos (cooling-off period).

111.6. Os administradores ndo executivos devem participar na
definicao, pelo 6rgao de administracdo, da estratégia, princi-
pais politicas, estrutura empresarial e decisées que devam
considerar-se estratégicas para a sociedade em virtude do
seu montante ou risco, bem como na avaliacdo do cumpri-
mento destas.

Indice para os Pontos
da Parte | do Relaté-
rio

Ponto: 18

Ponto: 21 - Conselho
de Administracao

11.7. O conselho geral e de supervisdo deve, no quadro das
suas competéncias legais e estatutarias, colaborar com o
conselho de administracdo executivo na definicdo da estra-
tégia, principais politicas, estrutura empresarial e decisdes
que devam considerar-se estratégicas para a sociedade, em
virtude do seu montante ou risco, bem como na avaliacdo do
cumprimento destas.

Pontos: 15,17 e 21

111.8. Com respeito pelas competéncias que lhe sdo conferidas
por lei, o 6rgéo de fiscalizacdo deve, em especial, acompa-
nhar, avaliar e pronunciar-se sobre as linhas estratégicas e a
politica de risco definidas pelo 6rgao de administracao.

Pontos: 21 - Comis-
sao de Auditoria, 27
a)e37

11.9. As sociedades devem constituir comissoes internas es-
pecializadas adequadas a sua dimensdao e complexidade,
abrangendo, separada ou cumulativamente, as matérias de
governo societario, de remuneracées e avaliacdo do desem-
penho, e de nomeacdes.

Pontos: 22,24,27 e
29

11.110. O érgéo de fiscalizacdo deve pronunciar-se sobre os
planos de trabalho e os recursos afetos aos servicos de con-
trolo interno, incluindo controlo de cumprimento das normas
aplicadas a sociedade (servicos de compliance) e de auditoria
interna, e devem ser destinatdarios dos relatérios realizados
por esses servicos, pelo menos quando estejam em causa ma-
térias relacionadas com a prestacéo de contas, a identifica-
cao ou a resolucdo de conflitos de interesses e a detecdo de
potenciais irregularidades.
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Pontos: 37,50a 52

Acolhimento

N&o aplicavel

N&o Aplicavel




Recomendacées e Sub-recomendacées do Cédigo de Go-
verno das Sociedades IPCG

11.10.(2)

1II.11. O érgao de fiscalizacdo e a comissao para as matérias
financeiras devem fiscalizar a eficacia dos sistemas e de ges-
tao deriscos, de controlo interno e de auditoria interna e pro-
por os ajustamentos que se mostrem necessarios.

.11.(1

111.11.(2)
111.11.(3

1I.112. O érgao de fiscalizacdo deve pronunciar-se sobre os
planos de trabalho e os recursos afetos aos servicos de con-
trolo interno, incluindo controlo de cumprimento das normas
aplicadas a sociedade (servicos de compliance) e de auditoria
interna, e devem ser destinatarios dos relatérios realizados
por estes servicos, pelo menos quando estejam em causa ma-
térias relacionadas com a prestacao de contas, a identifica-
cdo ou a resolucdo de conflitos de interesses e a detecdo de
potenciais irregularidades.
11.12.(1)

IV.1. O érgao de administracdo deve aprovar, através de re-
gulamento interno ou mediante via equivalente, o regime de
atuacdo dos executivos e do exercicio por estes de funcdes
executivas em entidades fora do grupo.

1V.1.(2)

IV.2. O érgdo de administracdo deve assegurar que a socie-
dade atua de forma consenténea com os seus objetivos e ndo
deve delegar poderes, designadamente, no que respeita a: i)
definicao da estratégia e das principais politicas da socie-
dade; ii) organizacé@o e coordenacdo da estrutura empresa-
rial; iij) matérias que devam ser consideradas estratégicas em
virtude do seu montante, risco ou caracteristicas especiais.

1vV.2.(1)
1vV.2.(2)
\XE))

indice para os Pontos
daParte | do Relat6-
rio

Pontos: 21,37 e 50

Pontos: 21,37,50e
51

Ponto: 21 - Comissao
Executiva

Ponto: 21 - Conselho
de Administracao

IV.3. O érgédo de administracao deve fixar objetivos em ma-
téria de assuncao de riscos e zelar pela sua prossecucéo.

IvV.3.(1)
1V.3.(2)

IV.4. O 6rgéo de fiscalizacdo deve organizar-se internamente
implementando mecanismos e procedimentos de controlo
periddicos com vista a garantir que os riscos efetivamente in-
corridos pela sociedade s&o consistentes com os objetivos fi-
xados pelo 6rgédo de administracao.

namento entre 6rgaos e comissoes da sociedade.

V.1.1. O 6rgédo de administracdo deve avaliar anualmente o
seu desempenho, bem como o desempenho das suas comis-
sbes e dos administradores delegados, tendo em conta o
cumprimento do plano estratégico da sociedade e do orca-
mento, a gestdo de riscos, o funcionamento interno do érgao
de administracdo e das suas comissées, bem como o relacio-
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Ponto: 21 - Conselho
de Administracio e
Comissdo de Audito-
ria e 27 a) Comissao
de Avaliacdo de Ris-

Ponto: 21 - Conselho
de Administracao e
Comissdo de Audito-
ria

Pontos: 24 e 25

Acolhimento

Acolhe

Acolhe

Acolhe

Acolhe

Acolhe

Acolhe



ARNG)]

AR NP)]
V.1.1.(3)

V.2.1.(1)
V.2.1.(2)

V.2.2.(1)
V.2.2.(2)

V.2.3.(1)

V.2.3.(2)

V.2.3.(3)

V.2.3.(4)

Recomendacdes e Sub-recomendacdes do Cédigo de Go-
verno das Sociedades IPCG

V.1.2. 0 érgéo de fiscalizacdo deve fiscalizar a administracdo
da sociedade e, em particular, avaliar anualmente o cumpri-
mento do plano estratégico da sociedade e do orcamento, a
gestao de riscos, o funcionamento interno do érgao de admi-
nistracdo e das suas comissbes, bem como do relaciona-
mento entre 6rgaos e comissdes da sociedade.

V.2.1. A fixacdo das remuneracdes deve competir a uma co-
missao, cuja composicdo assegure a sua independéncia em
face da administracéo.

V.2.2. A comissao de remuneracdes deve aprovar, no inicio de
cada mandato, fazer executar e confirmar, anualmente, a po-
litica de remuneracao dos membros dos drgdos e comissdes
da sociedade, no &mbito da qual sejam fixadas as respetivas
componentes fixas, e, quanto aos administradores executi-
vos ou administradores pontualmente investidos de tarefas
executivas, caso exista componente varidvel da remunera-
cdo, os respetivos critérios de atribuicdo e de mensuracéo, os
mecanismos de limitacdo, os mecanismos de diferimento do
pagamento da remuneracdo e os mecanismos de remunera-
cdo baseados em opcdes ou acdes da prépria sociedade.

V.2.3. A declaracdo sobre a politica de remuneracdes dos 6r-
gaos de administracéo e fiscalizacdo a que se refere o artigo
2.° da Lei n.° 28/2009, de junho, devera conter, adicional-
mente:

i. Aremuneracdo total discriminada pelas diferentes compo-
nentes, a proporcéo relativa da remuneracéo fixa e da remu-
neracdo variavel, uma explicacdo do modo como a remune-
racdo total cumpre a politica de remuneracdo adotada, inclu-
indo a forma como contribui para o desempenho da socie-
dade alongo prazo, e informacdes sobre a forma como os cri-
térios de desempenho foram aplicados.

ii. As remuneracées provenientes de sociedades pertencen-
tes a0 mesmo grupo;

iii.0 nimero de acdes e de opcdes sobre acoes concedidas ou
oferecidas, e as principais condicdes para o exercicio dos di-
reitos, incluindo o preco e a data desse exercicio e qualquer
alteracao dessas condicdes;

L.v. Informacdes sobre a possibilidade de solicitar a restitui-
cdo de uma remuneracao variavel

ndice para os Pontos
da Parte | do Relaté-
rio

Pontos: 21 - Comis-
sdo de Auditoriae 37

Pontos: 66 e 67

Pontos 27 b), 66, 67,
69.e72a74e85

Pontos: 66, 69, 77,
78,80¢€ 85

Ponto: 77

Pontos: 77 e 78

Pontos: 77 e 85

Pontos: 69 e 71

72

Acolhimento

Acolhe

Acolhe

Acolhe




V.2.3.(5)

V.2.6.(1)

V.3.2.(1)

V.3.2.(2)

V.3.3.

Recomendacdes e Sub-recomendacdes do Cédigo de Go-
verno das Sociedades IPCG

v.Informacdes sobre qualquer afastamento do procedimento
de aplicacdo da politica de remuneracéo aprovada, incluindo
a explicacdo da natureza das circunstancias excecionais e a
indicacdo dos elementos especificos objeto de derrogacao;

vi. Informacdes quanto a exigibilidade ou inexigibilidade de
pagamentos relativos a cessacdo de funcdes de administra-
dores.

V.2.4. Para cada mandato, a comiss&o de remuneracdes deve
igualmente aprovar o regime de pensées dos administrado-
res, se os estatutos as admitirem, e o montante maximo de
todas as compensacdes a pagar ao membro de qualquer dr-
gdo ou comissao da sociedade em virtude da respetiva ces-
sacdo de funcdes.

V.2.5. A fim de prestar informacdes ou esclarecimentos aos
acionistas, o presidente ou, no seu impedimento, outro mem-
bro da comissao de remuneracdes deve estar presente na as-
sembleia geral anual e em quaisquer outras se a respetiva or-
dem de trabalhos incluir assunto conexo com a remuneracao
dos membros dos drgdos e comissdes da sociedade ou se tal
presenca tiver sido requerida por acionistas.

V.2.6. Dentro das limitacdes orcamentais da sociedade, a co-
missdo de remuneracdes deve poder decidir, livremente, a
contratacdo, pela sociedade, dos servicos de consultadoria
necessarios ou convenientes para o exercicio das suas fun-
coes. A Comissdo de remuneracdes deve assegurar que 0s
servicos sao prestados com independéncia e que os respeti-
vos prestadores ndo serdo contratados para a prestacado de
quaisquer outros servicos a propria sociedade ou a outras que
com ela se encontrem em relacdo de dominio ou de grupo
sem autorizacao expressa da Comissao.

V.3.1.Tendo em vista o alinhamento de interesses entre a so-
ciedade e os administradores executivos, uma parte da remu-
neracdo destes deve ter natureza variavel que reflita o de-
sempenho sustentado da sociedade e ndo estimule a assun-
cdo de riscos excessivos.

V.3.2. Uma parte significativa da componente variavel deve
ser parcialmente diferida no tempo, por um periodo nao infe-
rior a trés anos, associando-a a confirmacao da sustentabili-
dade do desempenho, nos termos definidos em regulamento
da sociedade.

V.3.3. Nao Existe
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Pontos: 66 e 69

Pontos: 72 e 80

Pontos: 66, 69 e 76,
80,83 e 84

Ponto: 67

Pontos: 25,27-b) e
67

Pontos: 69,71e73

Pontos: 69 e 72.

Acolhimento
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ndice para os Pontos
da Parte | do Relat6- Acolhimento
rio

Recomendacdes e Sub-recomendacdes do Cédigo de Go-

verno das Sociedades IPCG

V.3.4. Quando a remuneracdo variavel compreender opcées
ou outros instrumentos direta ou indiretamente dependen-
tes do valor das acdes, o inicio do periodo de exercicio deve
ser diferido por um prazo nao inferior a trés anos.

Ponto: 85 N&o aplicavel

V.3.5. A remuneracdo dos administradores ndo executivos
nao deve incluir nenhuma componente cujo valor dependa Ponto: 69 Acolhe
do desempenho da sociedade ou do seu valor.

V.3.6. A sociedade deve estar dotada dos instrumentos juri-
dicos adequados para que a cessacdo de funcdes antes do

termo do mandato néo origine, direta ou indiretamente, o Pontos: 72, 76, 80,
pagamento ao administrador de quaisquer montantes além 83, e 84

dos previstos na lei, devendo explicitar os instrumentos juri-

dicos adotados no relatério de governo da sociedade.

Acolhe

V.4.1. A sociedade deve, nos termos que considere adequa-
dos, mas de forma suscetivel de demonstracdo, promover
que as propostas para eleicdo dos membros dos 6rgaos soci-
ais sejam acompanhadas de fundamentacdo a respeito da
adequacdo do perfil, conhecimentos e curriculo a funcao a
desempenhar por cada candidato.

Pontos: 17,24 e 25 Acolhe

V.4.2. Ando ser que a dimensao da sociedade o ndo justifique,
a funcdo de acompanhamento e apoio as designacdes de
quadros dirigentes deve ser atribuida a uma comisséo de no-
meacoes.

Ponto: 27-b) Acolhe

V.4.3. Esta comisséo inclui uma maioria de membros nao exe-

cutivos independentes. Pontos:17. e 27-b) Alis

V.4.4. A comissdo de nomeacées deve disponibilizar os seus
termos de referéncia e deve induzir, na medida das suas com-
peténcias, processos de selecdo transparentes que incluam
mecanismos efetivos de identificacdo de potenciais candida-
tos, e que sejam escolhidos para proposta os que apresentem
maior mérito, melhor se adequem as exigéncias da funcéo e
promovam, dentro da organizacdo, uma diversidade ade-
quada incluindo de género.

Pontos: 17,24 e 25 Acolhe

VI.1. O érgéo de Administracdo deve debater e aprovar o
plano estratégico e a politica de risco da sociedade, que in-
clua a definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis.

Pontos: 21-Conselho
de Administracéo 27-

VI.1.(1)

vt [

V1.2. Tendo por base a sua politica de risco, a sociedade deve
instituir um sistema de gestdo de riscos, identificando (i) os
principais riscos a que se encontra sujeita no desenvolvi-
mento da sua atividade; (ii) a probabilidade de ocorréncia dos
mesmos e o respetivo impacto; (i) os instrumentos e medi-
das a adotar tendo em vista a respetiva mitigac&o; (iv) os pro-
cedimentos de monitorizacdo, visando o seu acompanha-
mento; e (v) o procedimento de fiscalizacao, avaliacao peri6-
dica e de ajustamento do sistema.

Pontos: 53 e 54
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VI.2.(1)
VI1.2.(2)
V1.2.(3)
V1.2.(4)

V1.2.(5)

VI1.3.(1)
V1.3.(2)

VIL.2.1.(1)

VII.2.1.(2)

VIL.2.1.(3)

VI1.2.1.(4)

VIL.2.2.(1)

VII.2.2.(2)

Recomendacées e Sub-recomendactes do Cédigo de Go-
verno das Sociedades IPCG

VI.3. A sociedade deve avaliar anualmente o grau de cumpri-
mento interno e o desempenho do sistema de gestao de ris-
cos, bem como a perspetiva de alteracdo do quadro de risco
anteriormente definido.

VIL.1.1. O regulamento interno do érgdo de fiscalizacao deve
impor que este fiscalize a adequacéo do processo de prepa-
racdo e de divulgacdo de informacao financeira pelo 6rgao de
administracdo, incluindo a adequacao das politicas contabi-
listicas, das estimativas, dos julgamentos, das divulgacées
relevantes e sua aplicacdo consistente entre exercicios, de
forma devidamente documentada e comunicada.

VII.2.1. Através de regulamento interno, o 6rgao de fiscaliza-
cdo deve definir:

(i) Os critérios e o processo de selecdo do revisor oficial
de contas
(i) A metodologia de comunicacéo da sociedade com o

revisor oficial de contas

(i) Os procedimentos de fiscalizacdo destinados a asse-
gurar a independéncia do Revisor Oficial de Contas

(iv) Os servicos distintos de auditoria que ndo podem ser
prestados pelo Revisor Oficial de Contas

VII.2.2. 0 érgao de fiscalizacdo deve ser o principal interlocu-
tor do revisor oficial de contas na sociedade e o primeiro des-
tinatario dos respetivos relatdrios, competindo-lhe, designa-
damente, propor a respetiva remuneracéo e zelar para que
sejam asseguradas, dentro da empresa, as condicées ade-
quadas a prestacao dos servicos.
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Ponto: 54

Pontos: 37 e 55

Pontos: 21-Comissdo
de Auditoria, 37, Titulo
IV-Revisor Oficial de
Contas e 45

Pontos: 21-Comissao
de Auditoria, 37, Titulo
IV-Revisor Oficial de
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VII.2.4.(1)
VII.2.4.(2)
VI1.2.4.(3)

Recomendacdes e Sub-recomendacdes do Cédigo de Go-
verno das Sociedades IPCG

VI1.2.3. O érgéao de fiscalizacdo deve avaliar anualmente o
trabalho realizado pelo revisor oficial de contas, a sua inde-
pendéncia e adequacéo para o exercicio das funcoes e propor
ao 6rgao competente a sua destituicdo ou a resolucdo do
contrato de prestacdo dos seus servicos sempre que se veri-
fique justa causa para o efeito.

VII.2.4. O revisor oficial de contas deve, no &mbito das suas
competéncias, verificar a aplicacdo das politicas e sistemas
de remuneracdes dos érgéos sociais, a eficacia e o funciona-
mento dos mecanismos de controlo interno e reportar quais-
quer deficiéncias ao 6rgao de fiscalizacéo.

VI1.2.5. O revisor oficial de contas deve colaborar com o 6rgéo
de fiscalizacdo, prestando-lhe imediatamente informacédo
sobre quaisquer irregularidades relevantes para o desempe-
nho das funcdes do 6rgéo de fiscalizacdo que tenha detetado,
bem como quaisquer dificuldades com que se tenha depa-
rado no exercicio das suas funcdes.

Indice para os Pontos
da Parte | do Relatério

Pontos: 21- Comissao
de Auditoria, 37 e 45

Ponto: Titulo IV - Revi-
sor Oficial de Contas
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ANEXO |

CURRICULOS DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO BANCO CO-
MERCIAL PORTUGUES, S.A.

(Relativamente aos cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, bem como em
outras atividades relevantes, remete-se para o quadro 26 deste Relatdrio)

Membros Nao Executivos do Conselho de Administracdo

(Os curriculos com a informacao em detalhe encontram-se disponiveis no sitio do Banco, na pagina com o seguinte
endereco:https://ind.millenniumbcp.pt/pt/Institucional/governacao/

Nuno Manuel da Silva Amado
Dados Pessoais
e Datade Nascimento: 14 de agosto de 1957
e Nacionalidade: Portuguesa
Cargos que Desempenha no Banco
e Presidente do Conselho de Administracao
e  Membro do Conselho Estratégico Internacional
Responsabilidades Diretas
e  Gabinete de Apoio ao Conselho de Administracédo
e  Secretariado da Sociedade
e  Direcdo de Auditoria
e  Fundacéo Millennium bcp
Cargos que Desempenha no Grupo
e Vice-Presidente do BIM —Banco Internacional de Mocambique, S.A.
e Vice-Presidente do “Supervisory Board” do Bank Millennium, S.A. (Polénia)
e  Presidente do Conselho de Curadores da Fundacédo Millennium bcp
Cargos que Desempenha Fora do Grupo
e  Membro do Conselho Geral e de Supervisdo da EDP - Energias de Portugal, S.A.
e  Membro do Conselho Fiscal da Fundacéao Bial
e Vogal do Conselho Geral da Universidade de Lisboa
e  Presidente do Conselho Superior do Alumni Clube ISCTE
Formacéo Académica e Especializada

e Licenciaturaem Organizacdo e Gestdo de Empresas pelo Instituto Superior das Ciéncias do Trabalho e da
Empresa (ISCTE)

e  Advanced Management Programme - INSEAD, Fontainebleau
Experiéncia Profissional nos Ultimos Dez Anos Relevante Para a Funcao:

e Deagostode 2006 ajaneiro de 2012 —Vice-Presidente do Conselho de Administracdo do Portal Universia
Portugal

e De agosto 2006 a janeiro 2012 — Diretor Geral e Membro do Comité de Direcdo do Banco Santander
Central Hispano

e De agosto 2006 a janeiro 2012 — Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Presidente da
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Outros

Comissao Executiva do Banco Santander Totta, S.A.

De agosto de 2006 a janeiro 2012 — Vice-Presidente do Conselho de Administracdo Presidente da
Comissao Executiva e do Banco Santander Totta, SGPS, S.A.

De 28 de fevereiro de 2012 a 30 de maio de 2018 - Vice-Presidente do Conselho de Administracéo e
Presidente da Comissado Executiva do Banco Comercial Portugués, S.A.

De 28 de fevereiro de 2012 a 19 de outubro de 2012 - Vice-Presidente do Conselho de Administracédo da
Fundacao Millennium bcp

De 27 de marco de 2015 a 16 de junho de 2018 — Vice-Presidente da Direcdo da APB - Associacdo
Portuguesa de Bancos em representacdo do Banco Comercial Portugués, S.A.

De 4 de abril de 2016 a 27 de marco de 2019 — Membro efetivo do Plenario da Comissdo Especializada
Permanente Interdisciplinar para a Natalidade (CEPIN) e da Comissdo Especializada Permanente do
desenvolvimento Regional e do Ordenamento do Territério (CDROT) do Conselho Ecomnémico e Social
(CES)

Em 30 de maio de 2018, foi eleito Presidente do Conselho de Administracdo do Banco Comercial
Portugués, S.A., para o mandato de 2018/2021

Em 9 de novembro de 2018 — Agraciado com a Ordem do Infante D. Henrique — Gra-Cruz de Mérito

Jorge Manuel Baptista Magalhdes Correia

Dados Pessoais

Data de Nascimento: 5 de novembro de 1957

Nacionalidade: Portuguesa

Cargos que Desempenha no Banco

1.2 Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Presidente do Conselho de Remuneracdes e Previdéncia

Cargos que Desempenha Fora do Grupo

Vogal do Conselho de Administracdo e membro da Comissdo de Governo Societario da REN — Redes
Elétricas Nacionais, SGPS, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da Luz Salde, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva da Fidelidade - Companhia de
Seguros, S.A.

Formacéo Académica e Especializada

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito de Lisboa

Participacdo em multiplas ac6es de formacao profissional relevantes ao longo da carreira, em Portugal e
no estrangeiro, designadamente com certificacdo no “Enforcement Training Program 1994” da U.S.
Securities and Exchange Commission (SEC), Washington, DC

Experiéncia Profissional nos Ultimos Dez Anos Relevante Para a Funcao

Desde 1983 — Advogado — Inscrito na Ordem dos Advogados Portugueses

De fevereiro de 2002 a outubro de 2011 —Vogal do Conselho de Administracdo da Caixa Seguros e Saude,
SGPS, S.A.

Dejaneiro de 2008 a maio de 2014 - Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia de Seguros
Fidelidade - Mundial, S.A.

De abril de 2011 a janeiro de 2016 - Presidente do Conselho de Administracdo da Universal Seguros, S.A.
(Angola)

De outubro de 2011 a marco de 2013 - Presidente do Conselho de Administracdo da HPP — Hospitais
Privados de Portugal, S.A.

De outubro de 2011 a maio de 2013 - Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Caixa Seguros
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e Saude, SGPS, S.A.

e De maio de 2014 a marco de 2017 — Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Presidente da
Comissao Executiva — Companhia de Seguros Fidelidade, S.A.

e De maio de 2014 a marco de 2017 — Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Presidente da
Comissao Executiva da Fidelidade Assisténcia Auto, S.A.

e De maio de 2014 a marco de 2017 - Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Presidente da
Comissao Executiva da Multicare - Seguros de Satde, S.A.

e Dejunho de 2014 a julho de 2018 - Presidente do Conselho de Administracdo da Fidelidade Property
International, S.A.

e Dejunho de 2014 a julho de 2018 - Presidente do Conselho de Administracdo da Fidelidade Property
Europe, S.A.

e Em 30 de maio de 2018, foi eleito 1.° Vice-Presidente do Conselho de Administracéo e Presidente do
Conselho de Remuneracdes e Previdéncia do Banco Comercial Portugués, S.A., para o mandato de
2018/2021

Ana Paula Alcobia Gray
Dados Pessoais
e Datade Nascimento: 16 de marco de 1962
e Nacionalidade: Portuguesa / Sul-Africana
Cargos que Desempenha no Banco
e Vogal do Conselho de Administracdo
e Vogal da Comissdo de Avaliacdo de Riscos
e  Vogal do Conselho de Remuneracdes e Previdéncia
Formacéo Académica e Especializada
e  Mestrado em Gestdo de Empresas (MBA) na Universidade de Witwatersrand

e  Revisor Oficial de Contas (Africa do Sul) - Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas da Africa do
Sul

e Honours (pés-graduacdo) em Comércio na Universidade da Africa do Sul
e Honours (pés-graduacdo) em Contabilidade na Universidade da Africa do Sul
e Bacharelato em Comércio na Universidade da Africa do Sul

Experiéncia Profissional nos Ultimos Dez Anos Relevante Para a Funcéo

e De novembro de 1996 a setembro de 2015 — Grupo BAI (Lisboa, Portugal e Luanda, Angola) onde
desempenhou funcdes de Vice-Presidente ndo executiva e administradora executiva nos bancos do
Grupo

e Em 30 de maio de 2018, foi eleita Vogal do Conselho de Administracdo e vogal do Conselho de
Remuneracdes e Previdéncia do Banco Comercial Portugués, S.A., para o mandato de 2018/2021

José Manuel Alves Elias da Costa
Dados Pessoais
e Datade Nascimento: 13 de outubro de 1952
e Nacionalidade: Portuguesa
Cargos que Desempenha no Banco
e Vogal do Conselho de Administracdo
e  Presidente da Comissdao de Nomeacdes e Remuneracdes

e  Vogal da Comissdo de Governo Societario, Etica e Deontologia

80



Vogal da Comissao de Avaliacdo de Riscos

Formacéo Académica e Especializada

Licenciatura em Financas - Instituto Superior de Economia de Lisboa

Experiéncia Profissional nos Ultimos Dez anos Relevante Para a Funcéo

De maio de 2002 a maio de 2016 - Membro da Comissdo Executiva - Banco Santander Totta
De maio de 2017 a agosto de 2018 - Consultor - Banque de Dakar (BDK), Senegal

Em 30 de maio de 2018, foi eleito Vogal do Conselho de Administracdo do Banco Comercial Portugués,
S.A., para o mandato de 2018/2021.

Xiaoxu Gu (Julia Gu)

Dados Pessoais

Data de Nascimento: 5 de setembro de 1970

Nacionalidade: Chinesa

Cargos que Desempenha no Banco

Vogal do Conselho de Administracao

Cargos que Desempenha Fora do Grupo

Desde 2011 - Vice-Presidente executiva do Grupo Fosun High Technology (Group) Co., Ltd.
Desde junho de 2015 — Membro néo executivo do Conselho de Administracao — Mybank

Desde janeiro de 2016 - Presidente ndo executiva - Zhangxingbao (Network Technology Co., Ltd)

Formacéo Académica e Especializada

Mestrado em Gestdo de Empresas - East China Normal University

Bacharelato Gestdo de Transportes - Universidade Tongji (anteriormente Universidade Shanghai Tiedao)

Experiéncia Profissional nos tltimos Dez Anos Relevante Para a Funcao

De marco de 2010 a outubro de 2011 — Administradora nao Executiva da Allinfinance (Subsidiaria da
Allinpay) e Diretora Geral Departamento de Servicos de Marketing da All in Pay Network Services Co., Ltd.

De 2015 a 15 de maio de 2018 — Presidente do Conselho de Administracéo - Great China Finance Leasing
(Shanghai) Co., Ltd. (subsidiary of Zhangxingbao)

De 2015 a 18 de maio de 2018 - Presidente do Conselho de Administracdo - Shanghai Hongkou Guangxin
Microcredit Co., Ltd. (subsidiary of Zhangxingbao)

De 2015 a 18 de maio de 2018 - Presidente do Conselho de Administracdo — Guangzhou Fosun-Yuntong
Microcredit Co., Ltd (subsidiary of Zhangxingbao)

De 2015 a 18 de maio de 2018 — Vogal do Conselho de Administracdo — Zhejiang Zheshang International
Finantial Asset Exchange Co., Ltd.

De 2015 a 8 de junho de 2018 — Presidente do Conselho de Administracdo — Shanghai Xinglian
Commercial Factoring Co., Ltd.

De 2015 ajulho de 2018 — Vogal do Conselho de Administracdo — Zhejiang Mybank Co., Ltd.
De 2015 a 28 de julho de 2018 — Vogal do Conselho de Administracdo - Minsheng E-Comerce Co., Ltd.

De 2015 a 28 de julho de 2018 — Vogal do Conselho de Administracdo — Shanghai Fosunling Asset
Management Co., Ltd. (Subsidiary of Zhangxingbao)

De 2016 a 28 de julho de 2018 — Presidente do Conselho de Administracdo - SUM Payment Services Co.,
Ltd.

Em 30 de maio de 2018, foi eleita Vogal do Conselho de Administracdo do Banco Comercial Portugués,
S.A., para o mandato de 2018/2021
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Lingjiang Xu
Dados Pessoais
e  Datade Nascimento: 13 de julho de 1971
e Nacionalidade: Chinesa
Cargos que Desempenha no Banco
e  Vogal do Conselho de Administracdo
e Presidente da Comissdo de Governo Societario Etica e Deontologia
e Vogal da Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes
Cargos que Desempenha no Grupo
e Vogal do Supervisory Board do Bank Millennium, S.A. (Poldnia)
Cargos que Desempenha Fora do Grupo
e  Vogal ndo executivo do Conselho de Administracdo da Fidelidade - Companhia de Seguros, S.A.
e  Presidente do Conselho de Administracéo - Longrun Portugal, SGPS, S.A.
Formacéo Académica e Especializada
e  Bacharelato em lingua alemé da Foreign Studies University, Pequim, China
e  Mestrado em Economia Mundial — Nan kai University, Tianjin, China
e  Mestrado em Financas — London Business School, Londres
Experiéncia Profissional nos Ultimos Dez Anos Relevante Para a Funcao

e De fevereiro de 2006 a janeiro de 2010 — Primeiro Secretério do Gabinete Comercial da Embaixada da
Republica Popular da China, em Londres

e Desetembrode 2011 a marco de 2012 — Administrador da Vermilion Parner LLP (Londres)
e Demarcode 2012 a dezembro de 2013 —Sécio da RH Regent Investment Management Co Ltd. (Xangai)

e De fevereiro de 2015 a fevereiro de 2017 - Vogal ndo executivo do Conselho de Administracdo da Luz
Saude, S.A.

e De setembro de 2015 a fevereiro de 2017 — Vogal ndo executivo do Conselho de Administracdo da
Fidelidade Assisténcia - Companhia de Seguros, S.A.

e De setembro de 2015 a fevereiro de 2017 — Vogal ndo executivo do Conselho de Administracdo da
Multicare - Seguros de Saude, S.A.

e  Deoutubrode 2016 a marco de 2017 - Vogal ndo executivo do Conselho de Administracdo da sociedade
Chiado (Luxembourg), S.a.r.l.

e Em 9 dejaneiro de 2017, foi cooptado pelo Conselho de Administracdo do Banco para desempenhar as
funcdes de vogal nao executivo do Conselho de Administracéo, até ao termo do mandato (2015/2017)

e Em 30 de maio de 2018, foi eleito Vogal do Conselho de Administracdo do Banco Comercial Portugués,
S.A., para o mandato de 2018/2021

Tedfilo César Ferreira da Fonseca
Dados Pessoais
e Datade Nascimento: 3 de outubro de 1966
e Nacionalidade: Portuguesa / Angolana
Cargos que Desempenha no Banco
e Vogal do Conselho de Administracdo
e  Presidente da Comissao de Avaliacdo de Riscos

e Vogal da Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes
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Formacéo Académica e Especializada

e  Frequéncia com aproveitamento de Programa Geral de Gestao Intensivo (50 horas), ministrado pela
Porto Business School

e Licenciado em Gestdo Financeira - ISAG-Instituto Superior de Administracao e Gestao, Porto
e  Pés-Graduacdo em International Business - Porto Business School
e  Mestrando em Integracdo Econédmica Regional e Politicas Europeias - Universidade Catélica do Porto
e  Pés-Graduacao em Auditoria de Gestdo - INDEG/ISCTE, Lisboa
e  Bacharelato em Gestao de PME's — ISVOUGA, Santa Maria da Feira
Experiéncia Profissional nos Ultimos Dez Anos Relevante Para a Funcio

e Dejunho de 2005 a setembro de 2010 — Diretor Geral Adjunto do Desenvolvimento Corporativo - Banco
Caixa Geral Espanha

e Dejunho de 2007 a setembro de 2010 - Diretor Geral Adjunto - Sucursal CGD Espanha

e De marco 2009 a Setembro de 2010 — Diretor - Projeto de implantacdo da CGD no Banco Caixa Geral
Totta em Angola

e De outubro de 2010 a outubro de 2014 - Assessor da Comissdo Executiva (Chief of Transformation
Officer) - Banco Caixa Geral Totta Angola

e  Denovembro de 2014 a novembro de 2017 — Subdiretor - Direcéo Internacional do Grupo CGD

e Em 30 de maio de 2018, foi eleito Vogal do Conselho de Administracdo do Banco Comercial Portugués,
S.A. para o mandato de 2018/2021

Membros do Conselho de Administracdo (Membros da Comissdo de Auditoria)

(Os curriculos com a informacao em detalhe encontram-se disponiveis no sitio do Banco, na pagina com o seguinte
endereco: http://www.millenniumbcp/institucional/governacao/)

Cidalia Maria Mota Lopes
Dados Pessoais
e Datade Nascimento: 24 de outubro de 1971
e Nacionalidade: Portuguesa
Cargos que Desempenha no Banco
e Vogal do Conselho de Administracdo
e  Presidente da Comissao de Auditoria
Cargos que Desempenha Fora do Grupo
e  Docente no Coimbra Business School — ISCAC na area fiscal
e  Docente convidada na Faculdade Economia — Universidade de Coimbra
e  Membro do Conselho Cientifico da Associacao Fiscal Portuguesa (AFP)
Formacdo Académica e Especializada
e  Doutora em Gestéo pela Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra
e  Mestre em Economia Europeia pela Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra
e Licenciada em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra

e  Curso de Pdés-Graduacdo em Direito Bancario, da Bolsa e dos Seguros da Faculdade de Direito da
Universidade de Coimbra

e  Participacdo no Programa Avancado para Administradores Nao Executivos promovido pelo Instituto
Portugués de Corporate Governance
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Experiéncia Profissional nos Ultimos Dez Anos Relevante Para a Funcao
e De2000a2015-Formadora na Ordem dos Contabilistas Certificados (OCC)

e De 2009 a 2010 - Membro do «Grupo de Trabalho para a Politica Fiscal, Competitividade e Eficiéncia do
sistema fiscal em Portugal do XVIIl Governo Constitucional»

e Entre 1999 e 2018 — Publicou livros e artigos, na area fiscal, em especial: A Fiscalidade das Pequenas e
Médias Empresas — Estudo comparativo na Unido Europeia (1999); Quanto custa pagar impostos em
Portugal? Os custos da tributacdo do rendimento (2008); Fiscalidade — Outros Olhares (2013)
(coordenacdo); A Fiscalidade das Sociedades Insolventes (2015) (co-autora), 12 edicdo e (2017), 22 edicao

e De2010a2014 - Diretora da Coimbra Business School - Escola de Negdcios de Coimbra

e De11demaiode2015a30demaiode 2018 - Vogal do Conselho de Administracdo e Vogal da Comissao
de Auditoria do Banco Comercial Portugués, S.A.

e Em 30 demaiode 2018, foi eleita Vogal do Conselho de Administracao e Vogal da Comissao de Auditoria
do Banco Comercial Portugués, S.A., e em 22 de maio de 2019 foi designada Presidente da Comisséo de
Auditoria, para o mandato de 2018/2021

Outros

e 2009 - Foi-lhe atribuido o Prémio Professor Doutor Anténio de Sousa Franco, pela Ordem dos Técnicos
Oficiais de Contas (OTOC), com o trabalho: «Quanto custa pagar impostos em Portugal? — Os custos de
cumprimento da tributacdo do rendimento»

Fernando da Costa Lima
Dados Pessoais

e Datade Nascimento: 19 de dezembro de 1956

e Nacionalidade: Portuguesa
Cargos que Desempenha no Banco

e  Vogal do Conselho de Administracdo

e Vogal da Comissdo de Auditoria
Cargos que Desempenha Fora do Grupo

e  Administrador ndo executivo da Euronext Lisbon

e Administrador ndo Executivo da Netinvoice, S.A.

e  Consultor da Comissdo do Mercado de Capitais (CMC), Luanda, Angola
Formacéo Académica e Especializada

e Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia do Porto

e  Mestrado em Administracdo de Empresas pela Universidade Nova de Lisboa
Experiéncia Profissional nos Ultimos Dez Anos Relevante Para a Funcéo

e De2006a2017 - Diretor Central no Banco Portugués de Investimento, S.A.

e De 2009 a 2017 - Responsavel pela Coordenacéo da Area de Banca de Investimento no Banco de
Fomento de Angola

e De2012a2017 — Administrador ndo Executivo do Banco Portugués de Invesatimento, S.A.

. Em 23 de abril de 2019 foi cooptado para Vogal do Conselho de Administracdo do Banco Comercial
Portugués, S.A., para o mandato de 2018/2021 ((iniciou funcdes em 06.12.2019)

Valter Rui Dias de Barros
Dados Pessoais
e Data de Nascimento: 19 de setembro de 1963

e Nacionalidade: Angolana
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Cargos que Desempenha no Banco

2.° Vice-Presidente do Conselho de Administracédo
Vogal da Comissao de Auditoria

Vogal da Comissao de Governo Societério, Etica e Deontologia

Cargos que Desempenha Fora do Grupo

Desde novembro de 2019 - Presidente do Conselho de Administracdo da Recredit - Gest&do de Activos,
S.A. (Angola)

Formacéo Académica e Especializada

Programa de Alta de Direcdo de Empresas - AESE e IESE, Luanda (Angola)

Mestrado em Engenharia Eletrotécnica e Computadores - Faculdade de Engenharia da Universidade do
Porto

Licenciatura em Matematica Aplicada a Ciéncia de Computadores - Faculdade de Ciéncias da
Universidade do Porto

Experiéncia Profissional nos Ultimos Dez Anos Relevante Para a Funcéo

De 1998 a 2011 - Professor na Faculdade de Economia e Gestdo da Universidade Catélica de Angola,
Luanda (Angola)

De dezembro de 2006 a dezembro de 2016 — Administrador Executivo do Banco de Desenvolvimento de
Angola, Luanda (Angola)

De 2011 a2012 - Professor na &rea de Comportamento Humano das Organizaces - ASM-Angola School
of Management, Luanda (Angola)

De junho de 2017 a marco de 2018 - Consultor do Ministro das Financas - Ministério das Financas,
Luanda (Angola)

De junho de 2018 anovembro de 2019 - Presidente do Conselho de Administracdo do Instituto de Gestdo
de Activos e Participacoes do Estado (IGAPE), Angola

Em 30 de maio de 2018, foi eleito 2.° Vice-Presidente do Conselho de Administracdo do Banco Comercial
Portugués, S.A., para o mandato de 2018/2021

Wan Sin Long

Dados Pessoais:

Data de nascimento: 20 de maio de 1965

Nacionalidade: Chinesa

Cargos que desempenha no Banco

Vogal do Conselho de Administracao
Vogal da Comissao de Auditoria

Vogal da Comissdo de Avaliacdo e Riscos

Cargos que Desempenha Fora do Grupo

Desde setembro de 2018 - Presidente do Conselho de Administracdo Executivo da Great Win
Consultancy Limited

Formac&do Académica e Especializada:

Mestrado em Economia com especializacdo em Financas Internacionais - Graduate School of People’s
Bank of China, atualmente denominada PBC School of Finance - Tsinghua  University

Bacharelato em Economia com especializacdo em Banca e Financas Publicas - Anhui Institute of Finance
and Trade, atualmente denominada University of Finance and Economy of Anhui

Experiéncia profissional:

De setembro 2004 a agosto 2016 - Administrador Executivo do Conselho de Administracdo e Membro
do Conselho Consultivo da Autoridade Monetéria de Macau (AMCM), Macau Motor e Maritime Fund,
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Fundo de Protecdo de Depésitos de Macau, Conselho Consultivo da Gestdo da Reserva Fiscal da Regido
Administrativa Especial Macau (nestes dois ultimos, desde 2012)

De julho de 2012 a julho de 2015 - Membro do Comité Especializado da China Banking Regulatory
Commission para a Implementacédo do Novo Acordo de Basileia no Setor Bancario Chinés

De marco de 2017 a setembro de 2018 — Presidente e CEO da Great Win Consultancy Limited e Vice-
Presidente da Ultra Resource Technology Limited

De marco de 2017 a 22 de setembro de 2018 - Presidente & CEO da Great Win Investment Limited
De marco de 2017 a 30 de setembro de 2018 - Presidente & CEO da G &W Limited

De julho de 2017 a 24 de outubro de 2019 — Presidente do Conselho de Administracdo (ndo executivo)
da Great Win Investment(Henggqin) Limited

Em 30 de maio de 2018, foi eleito vogal do Conselho de Administracdo do Banco Comercial Portugués,
S.A., para o mandato de 2018/2021

Membros Executivos do Conselho de Administracéo

(Os curriculos com a informacao em detalhe encontram-se disponiveis no sitio do Banco, na pagina com o seguinte
endereco: http://www.millenniumbcp/institucional/governacao/)

Miguel Maya Dias Pinheiro

Dados Pessoais

Data de Nascimento: 16 de junho de 1964

Nacionalidade: Portuguesa

Cargos que Desempenha no Banco

Presidente da Comissdo Executiva
3.° Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Membro do Conselho Estratégico Internacional

Responsabilidades Diretas

Gabinete do CEO

Direcdo de Comunicacéao
Direcdo de Recursos Humanos
Direcdo de Crédito

Digital Transformation Office

Cargos que Desempenha no Grupo

Gerente da sociedade BCP Africa, SGPS, Lda.
Vogal do Conselho de Administracdo do BIM-Banco Internacional de Mocambique, S.A.
Vogal do Conselho Geral e de Supervisdo do Bank Millennium, S.A. (Poldnia)

Vice-Presidente do Conselho de Curadores da Fundacao Millennium bcp

Cargos que Desempenha Fora do Grupo

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo do Banco Millennium Atlantico, S.A.
Membro do Conselho Superior do Alumni Clube ISCTE
Membro do Conselho Consultivo do INDEG/ISCTE Executive Education

Vogal do Conselho Consultivo do BCSD Portugal — Conselho Empresarial para o Desenvolvimento
Sustentavel (Em representacdo do Banco Comercial Portugués, S.A)

86


http://www.millenniumbcp/institucional/governação/

Formac&do Académica e Especializada

Licenciatura em Organizacéo e Gestdo de Empresas pelo Instituto Superior das Ciéncias do Trabalho e da
Empresa (ISCTE)

Programa de Alta Direcdo de Empresas (PADE) - AESE
Programa Avancado de Formacao de Quadros — INSEAD

Programa de Corporate Governance

Experiéncia Profissional nos Ultimos Dez Anos Relevante Para a Funcao

De 3 de novembro de 2009 a 19 de outubro de 2012 —Vogal do Conselho de Administracao da Fundacédo
Millennium bcp

De 11 de novembro de 2009 a18 de abril de 2011 - Vogal do Conselho de Administracédo Executivo do
Banco Comercial Portugués, S.A.

De dezembro de 2009 a maio de 2011 - Presidente do Conselho de Administracdo do Banco ActivoBank,
S.A.

De 18 de abril de 2011 a 28 de fevereiro de 2012 - Vogal do Conselho de Administracdo Executivo do
Banco Comercial Portugués, S.A.

De 28 de fevereiro de 2012 a 11 de maio de 2015 - Vogal do Conselho de Administracédo e Vice-
Presidente da Comiss&do Executiva do Banco Comercial Portugués, S.A.

De marco a junho de 2012- Presidente do Conselho de Administracdo do Banco Investimento Imobiliario,
S.A.

De 23 de abril de 2012 a 28 de abril de 2016 — Presidente do Conselho de Administracdo do Banco
Millennium Angola, S.A. (Angola)

De 15 de junho de 2012 a 16 de junho de 2015 - Membro do Conselho Geral e de Supervisdo da Portugal
Capital Ventures.- Sociedade de Capital de Risco S.A. (em representacdo do Banco Comercial Portugués,
S.A)

De maio de 2015 a maio de 2018 —Presidente da Comissao de Vencimentos do BIM- Banco Internacional
de Mocambique

De maio de 2015 a maio de 2018 - Presidente da Comissao de Auditoria do BIM- Banco Internacional de
Mocambique

De 11 de maio de 2015 a 30 de maio de 2018 - Vogal do Conselho de Administracdo e designado Vice-
Presidente da Comiss&do Executiva (mandato de 2015/2017)

De janeiro a maio de 2018 — Membro do Comité de Restruturacdo da PNCB — Plataforma de Negociacdo
Integrada de Créditos Bancarios, ACE

De 12 de maio de 2015 a 30 de outubro de 2018 — Presidente do Conselho de Administracdo da BCP
Capital — Sociedade de Capital de Risco, S.A.

De 2 de agosto de 2012 a 14 de outubro de 2019 - Presidente do Conselho de Administracdo da
Interfundos — Festdo de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A.

Em 30 de maio de 2018, foi eleito 3.° Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Presidente da
Comissao Executiva do Banco Comercial Portugués, S.A., para o mandato de 2018/2021

Miguel de Campos Pereira de Braganca

Dados Pessoais

Data de Nascimento: 25 de junho de 1966

Nacionalidade: Portuguesa

Cargos que Desempenha no Banco

Vogal do Conselho de Administracao

Vice-Presidente da Comissdo Executiva
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Responsabilidades Diretas

Direcdo de Relacdes com Investidores

Direcdo de Contabilidade e Consolidacdo
Direcdo de Estudos, Planeamento e ALM
Direcdo de Informacao de Gestao

Direcdo de Assessoria Fiscal

Direcdo de Assessoria Juridica e de Contencioso
Direcdo de Meios de Pagamento e Acquiring
Bank Millennium (Polénia)

Banco Activobank, S.A.

Cargos que Desempenha no Grupo

Gerente da sociedade BCP Africa, SGPS, Lda.
Vogal do Conselho Geral e de Supervisao do Bank Millennium, S.A. (Poldnia)

Gerente da sociedade Millennium bcp Participacées, SGPS, Sociedade Unipessoal, Lda.

Cargos que Desempenha Fora do Grupo

Administrador ndo executivo da SIBS, SGPS, S.A. e da SIBS Forward Payment Solutions, S.A.

Administrador nao executivo da UNICRE-Instituicdo Financeira de Crédito, S.A. (em representacdo do
Banco Comercial Portugués, S.A.)

Gerente da Quinta das Almoinhas Velhas — Imobiliaria, Lda.

Formacéo Académica e Especializada

Licenciatura em Administracdo e Gestao de Empresas na Universidade Catélica Portuguesa

INSEAD, Fontainebleau, programa de MBA. Prémio Henry Ford Il, atribuido em cada ano aos alunos com
média de conclusao mais elevada

Experiéncia Profissional nos Ultimos Dez Anos Relevante Para a Funcao

De 2008 a fevereiro de 2012 — Administrador responsavel pelas areas Financeira, Contabilidade e
Controlo de Gestao, Marketing e Produtos no Banco Santander Totta, S.A., Santander Totta SGPS,S.A.

De 3 de setembro de 2010 a 11 de fevereiro de 2012 — Administrador ndo executivo da UNICRE —
Instituicao Financeira de Crédito, S.A.

De 28 de fevereiro de 2012 a 19 de outubro de 2012 - Vogal do Conselho de Administracdo da Fundacao
Millennium bcp

De 28 de fevereiro de 2012 a 30 de maio de 2018 — Vogal do Conselho de Administracédo e Vice-
Presidente da Comissao Executiva do Banco Comercial Portugués, S.A.

De 26 de junho de 2012 a 30 de dezembro de 2019 - Presidente do Conselho de Administracdo do Banco
de Investimento Imobiliario, S.A.

Em 30 de maio de 2018, foi eleito vogal do Conselho de Administracéo e designado Vice-Presidente da
Comissao Executiva do Banco Comercial Portugués, S.A., para o mandato de 2018/2021

De 13 de fevereiro de 2013 a 21 de fevereiro de 2020 - Vogal da Junta da Casa de Braganca

Jodo Nuno de Oliveira Jorge Palma

Dados Pessoais

Data de Nascimento: 16 de fevereiro de 1966

Nacionalidade: Portuguesa
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Cargos que Desempenha no Banco

Vogal do Conselho de Administracdo

Vice-Presidente da Comissdo Executiva

Responsabilidades Diretas

Direcdo de Tesouraria, Mercados & Internacional
Direcdes de Large Corporates e Banca de Empresas
Direcdo da Banca de Investimento

Direcoes de Marketing de Empresas

Sucursal de Macau

Direcdo de Private Banking

Banque Privée BCP (Suisse)

Millennium bcp Bank & Trust

China Desk

Cargos que Desempenha no Grupo

Presidente do Conselho de Administracao do Banque Privée BCP (Suisse), S.A.
Membro do Conselho de Administracdo do BIM - Banco Internacional de Mocambique, S.A.

Presidente da Comissdo de Auditoria do BIM - Banco Internacional de Mocambique, S.A.

Formacéo Académica e Especializada

Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa (FEUNL)

Pés Graduacdo em Negécios — PDE-VII, Programa de Direcdo de Empresas, pela Associacdo de Estudos
Superiores de Empresa (AESE), em colaboracdo com o IESE — Instituto de Estudos Superiores de Empresa
da Universidade de Navarra (PADE) - AESE

Experiéncia Profissional nos Ultimos Dez Anos Relevante Para a Funcao

De fevereiro de 2008 a marco de 2010 — Vogal do Conselho de Administracéo (Chief Financial Officer),
do Grupo Caixa Geral de Depésitos - (Banco Caixa Geral, Espanha)

De marco de 2010 a dezembro de 2011 —Vogal do Conselho de Administracédo Executivo (Chief Financial
Officer), da Ren — Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A.

Dejaneiro de 2012 ajulho de 2013 —Presidente nédo executivo do Conselho de Administracdo da Sogrupo
IV — Gestdo de Iméveis, ACE

De janeiro de 2012 a julho de 2013 — Presidente (ndo executivo) do Conselho de Administracdo da Caixa
Imobiliario, S.A.

De janeiro de 2012 a julho de 2013 — Presidente (ndo executivo) do Conselho de Administracado da
Imocaixa, S.A.

De janeiro 2012 a agosto 2016 - Vogal do Conselho de Administracdo Executivo (Chief Financial Officer)
da CGD - Caixa Geral de Depésitos, S.A.

De abril de 2012 a novembro de 2013 - Vogal ndo executivo do Conselho de Administracdo da PT -
Portugal Telecom, S.A.

De abril de 2013 a agosto de 2016 — Vogal ndo executivo do Conselho de Administracdo do BCl — Banco
Comercial de Mocambique, S.A.

De agosto de 2013 a agosto de 2016 — Presidente ndo executivo do Conselho de Administracao da Caixa
Seguros e Saude, SGPS, S.A.

De setembro de 2013 a agosto de 2016 — Presidente ndo executivo do Conselho de Administracdo do
Banco Caixa Geral, S.A. (Espanha)

De janeiro de 2014 a agosto de 2016 — Presidente ndo executivo do Conselho de Administracdo da
Sogrupo Compras e Servicos Partilhados, SGPS, S.A.

De Maio de 2014 a agosto de 2016 — Vice-Presidente ndo executivo do Conselho de Administracéo da
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Cares-Companhia de Seguros, S.A.

De Maio de 2014 a agosto de 2016 — Vice-Presidente ndo executivo do Conselho de Administracdo da
Multicare — Seguros de Satde, S.A.

De Maio de 2014 a agosto de 2016 — Vice-Presidente nao executivo do Conselho de Administracao da
Fidelidade — Companhia de Seguros, S.A.

De Maio de 2014 a agosto de 2016 — Presidente ndo executivo do Conselho de Administracdo da Caixa
Gestao de Activos, SGPS, S.A.

De junho de 2014 a agosto de 2016 — Vogal ndo executivo do Conselho de Administracdo da Parcaixa,
S.A.

De novembro de 2014 a agosto de 2016 - 1.° Vice-presidente ndo executivo do Conselho de
Administracdo do Banco Caixa Geral Totta Angola, S.A. (Mais tarde alterou denominacéo social para
Banco Caixa Geral Angola, S.A.)

De dezembro de 2014 a agosto de 2016 —Vogal ndo executivo do Conselho de Administracédo da Partang,
S.A.

De dezembro de 2014 a agosto de 2016 — Vice-Presidente nédo executivo do Conselho de Administracao
do Banco Caixa Geral Brasil, S.A.

Em 9 de janeiro de 2017, foi cooptado pelo Conselho de Administracdo para desempenhar as funcdes de
Vogal do Conselho de Administracéo e Vice-Presidente da Comiss&o Executiva, até ao termo do mandato
(2015/2017)

Em 30 de maio de 2018, foi eleito vogal do Conselho de Administracéo e designado Vice-Presidente da
Comissao Executiva do Banco Comercial Portugués, S.A., para o mandato de 2018/2021

José Miguel Bensliman Schorcht da Silva Pessanha

Dados Pessoais

Data de Nascimento: 30 de julho 1960

Nacionalidade: Portuguesa

Cargos que Desempenha no Banco

Vogal do Conselho de Administracao

Vogal da Comissdo Executiva

Responsabilidades Diretas

Risk Office

Compliance Office

Direcdo de Rating

Gabinete de Acompanhamento Regulatério e da Supervisao
Gabinete de Acompanhamento e Validacédo de Modelos
Gabinete de Protecao de Dados

Millennimbcp Ageas Grupo Segurador, SGPS, S.A.

Cargos que Desempenha no Grupo

Vogal do Conselho de Administracdo do BIM —Banco Internacional de Mocambique, S.A.
Vogal do Conselho de Supervisdo do Bank Millennium, S.A. (Poldnia)
Vogal do Conselho de Administracdo do Banque Privée BCP (Suisse), S.A.

Vice-Presidente do Conselho de Administracédo e Presidente da Comissdo de Auditoria da Ocidental -
Companhia Portuguesa de Seguros de Vida, S.A.

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Presidente da Comissdo de Auditoria da Ageas —
Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A., (Anteriormente denominada Ocidental - Sociedade
Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.)
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Presidente da Comissdo de Auditoria da sociedade Millennium bcp Ageas Grupo Segurador, SGPS, S.A.

Cargos que Desempenha Fora do Grupo

Vogal do Conselho de Administracdo e Presidente da Comissdo de Auditoria do Banco Millennium
Atlantico, S.A.

Formac&do Académica e Especializada

1982 — Licenciatura em Economia Na Universidade Catélica Portuguesa

1984 — Mestrado em Investigacdo Operacional (parte académica) no Instituto Superior Técnico (Lisboa)
1986 — Mestrado em Economia na Université Catholique de Louvain (Bélgica)

PADE (programa de Alta Direcdo de Empresas) na Associacdo de Estudos Superiores de Empresa (AESE)
Programa Eureko no INSEAD

Bolseiro da Invotan (NATO)

Recebeu uma Bolsa ligada ao Prémio Joseph Bech, atribuida pelo Governo do Luxemburgo, pelo
comprometimento com a Unido Europeia

Experiéncia Profissional nos Ultimos Dez Anos Relevante Para a Funcéo

De 2003 a 2015 - Group Risk Officer do Millennium BCP

2014 - Professor responsavel pela cadeira «Banking in a Global Context» - Universidade Catélica
Portuguesa

Em 11 de maio de 2015, foi eleito vogal do Conselho de Administracéo e designado vogal da Comissao
Executiva do Banco Comercial Portugués, S.A. (mandato 2015/2017)

Em 30 de maio de 2018, foi eleito vogal do Conselho de Administracéo e designado vogal da Comissao
Executiva do Banco Comercial Portugués, S.A., para o mandato de 2018/2021

Maria José Henriques Barreto de Matos de Campos

Dados Pessoais

Data de Nascimento: 21 de agosto de 1966

Nacionalidade: Portuguesa

Cargos que Desempenha no Banco

Vogal do Conselho de Administracao

Vogal da Comissao Executiva

Responsabilidades Diretas

Direcdo de Recuperacdo de Empresas

Direcdo de Recuperacdo do Retalho e Baixos Montantes
Direcdo de Banca Direta

Direcao de Operacées

Direcdo de Informaética e Tecnologia

Direcédo de Compras e Meios

Direcdo de Seguranca de Informacéo

Millenniumbcp Prestacao de Servicos, ACE

Cargos que Desempenha no Grupo

Presidente do Conselho de Administracao da Millennium bcp Prestacao de Servicos, ACE

Formacdo Académica e Especializada

Licenciatura em Engenharia Eletrénica e Telecomunicacdes pela Universidade de Aveiro

Experiéncia Profissional nos Ultimos Dez Anos Relevante Para a Funcdo
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e Denovembrode 2001 ajulho de 2011 — Diretora responsavel pelo IT do Bank Millennium, S.A. (Polénia)
e Dejulhode 2006 ajulho de 2011 - Diretora responsavel pelo IT Europa do Millennium BCP
e Dejulhode2011aabrilde2018-Vogal do Conselho de Administracdo do Bank Millennium, S.A. (Polénia)

e Em 30 de maio de 2018, foi eleita vogal do Conselho de Administracéo e designada vogal da Comissao
Executiva do Banco Comercial Portugués, S.A., para o mandato de 2018/2021

Rui Manuel da Silva Teixeira
Dados Pessoais
e  Datade Nascimento: 4 de Setembro de 1960
e Nacionalidade: Portuguesa
Cargos que Desempenha no Banco
e Vogal do Conselho de Administracdo
e  Vogal da Comissdo Executiva
Responsabilidades Diretas
e Direcdes de Retalho
e  Direcdo Marketing do Retalho
e  Direcdo de Gestdo de Segmentos
e Direcdo da Qualidade e Apoio a Rede
e  Direcdo de Wealth Management
e Direcdo de Crédito Especializado e Imobiliario
e  Direcdo de Acompanhamento Especializado
e Interfundos — Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Coletivo, S.A.
Cargos que Desempenha no Grupo
e Vogal do Conselho de Administracdo do Millenniumbcp Ageas Grupo Segurador, SGPS, S.A.
e  Vogal do Conselho de Administracdo da Ocidental - Companhia Portuguesa de Seguros Vida, S.A.

e Vogal do Conselho de Administracdo da Ageas — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.
(Anteriormente denominada Ocidental — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.)

e Presidente do Conselho de Administracdo da Interfundos — Sociedade Gestora de Organismos de
Investimento Coletivo, S.A.

Cargos que Desempenha Fora do Grupo

e Vogal da Comissdo de Remuneracdes da UNICRE - Instituicdo Financeira de Crédito, S.A. (Em
representacdo do Banco Comercial Portugués, S.A.)

e Vogal da Comissdao de Remuneracdes da SIBS, SGPS, S.A. (Em representacdo do Banco Comercial
Portugués, S.A.)

e Vogal da Comissdo de Remuneracdes da SIBS Forward Payment Solutions, S.A. (Em representacdo do
Banco Comercial Portugués, S.A.)

e  Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Associacdo Porto Business School, em representacdo do
Banco Comercial Portugués, S.A.

Formacdo Académica e Especializada
e Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

e  Curso de Especializacdo em “Gestao Industrial” pelo INEGI — Instituto de Engenharia Mecénica e Gestéo
Industrial

Experiéncia Profissional nos Ultimos Dez Anos Relevante Para a Funcdo

e De 2009 a 2010 - Vice-Presidente do Conselho de Administracdo Executivo do Bank Millennium S.A.
(Polénia), membro do “European Banking Coordination Committee” e Vogal dos “Supervisory Boards” da
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Millennium Dom Maklerski S.A., Millennium Leasing Sp Zoo e da Millennium Lease Sp Zoo

De maio de 2010 a abril de 2011 - Responsavel pela Direcdo de Marketing, membro dos Comités de
Coordenacdo de Retalho e de Empresas e responsavel, em acumulacéo, com o Projecto M.

De 18 de abril de 2011 a 28 de fevereiro de 2012 — Vogal do Conselho de Administracao Executivo do
Banco Comercial Portugués, S.A.

De 19 de Abril de 2011 a 19 de Outubro de 2012 - Vogal do Conselho de Administracdo da Fundacao
Millennium bcp

De 21 de janeiro de 2012 a 19 de outubro de 2017 - Vogal do Conselho de Administracdo da UNICRE —
Instituicdo Financeira de Crédito, S.A., em representacdo do Banco Comercial Portugués, S.A.

De 2012 a 2018 Vogal do Supervisory Board do Bank Millennium, S.A. (Polénia)

De 28 fevereiro de 2012 a 11 de maio de 2015 - Vogal do Conselho de Administracdo e da Comissao
Executiva do Banco Comercial Portugués, S.A.

De 19 de dezembro de 2012 a 18 de maio de 2015 — Presidente do Conselho de Administracdo da
Millennium bcp Gestdo de Activos — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento, S.A.

De 25 de janeiro de 2013 a 20 de julho de 2017 — Presidente do Conselho de Administracdo do Banque
Privée BCP (Suisse), S.A.

De 11 de maio de 2015 a 30 de maio de 2018 - Vogal do Conselho de Administracdo e da Comissao
Executiva.

De 26 de maio de 2015 a 31 de dezembro de 2018 — Presidente do Conselho de Administracdo do Banco
ActivoBank, S.A.

Em 30 de maio de 2018, foi eleito vogal do Conselho de Administracéo e designado vogal da Comissao
Executiva do Banco Comercial Portugués, S.A., para o mandato de 2018/2021
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ANEXO Il

CURRICULOS DOS MEMBROS DO CONSELHO DE REMUNERACOES E PREVIDENCIA DO
BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A.

(Os curriculos com o devido detalhe encontram-se disponiveis no sitio do Banco, na pagina com o seguinte
endereco: http://www.millenniumbcp/institucional/governacao/

Jorge Manuel Baptista Magalhéaes Correia

Remete-se para o Anexo | — Curriculos dos membros do Conselho de Administracdo do Banco Comercial Portugués,
S.A.

Ana Paula Alcobia Gray

Remete-se para o Anexo | - Curriculos dos membros do Conselho de Administracdo do Banco Comercial Portugués,
S.A.

Nuno Maria Pestana de Almeida Alves
Dados Pessoais
e 60anos
Formacéo Académica e Especializada
e Licenciado em Arquitetura Naval e Engenharia Marinha (1980)
e  Mestrado em Gestao de Empresas pela University of Michigan (1985)
Experiéncia Profissional nos Ultimos Dez Anos Relevante Para a Funcao
e De 2006 a abril de 2018 — Chief Financial Officer da EDP (Energias de Portugal)

e De 2006 a abril de 2018 - Vogal do Conselho de Administracéo das principais empresas subsidiarias da
EDP, EDPR (Renovaveis), EDP Brasil e EDP Espanha
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ANEXO Il

CURRICULOS DOS MEMBROS DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL DO BANCO COMER-
CIAL PORTUGUELS, S.A.

(Os curriculos com o devido detalhe encontram-se disponiveis no sitio do Banco, na pagina com o seguinte
endereco: http://www.millenniumbcp/institucional/governacao/

Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa
Cargo que Desempenha no Banco
e  Presidente da Mesa da Assembleia Geral (mandato: 2017/2019)
Formac&do Académica e Especializada
e Licenciado em Direito - Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
e  Pés-Graduacdo em Direito Comercial e Empresarial - Universidade Pontificia Catdlica, Brasil

e Mestrado em Administracdo de Empresas, Fundacdo Getulio Vargas — Escola de Administracdo de
Empresas, Sdo Paulo, Brasil

Cargos de Administracdo e de Fiscalizacdo desempenhados em outras sociedades

e  Membro ndo executivo do Conselho de Administracdo da Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.
Outros Cargos Relevantes

e  Fundador e sécio Sénior da Sociedade Rebelo de Sousa & Advogados (SRS)

e  Membro do subcomité para a América Latina do Atlantic Council, Washington DC

e  Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Grémio Literério

e  Presidente da Mesa da Assembleia Geral da A. Santo, SGPS (Grupo Santo)

e  Presidente da Direcdo do Circulo Eca de Queiroz — Instituicdo de Utilidade Publica

e  Presidente do Instituto Portugués de Corporate Governance

e  Membro da Comissdo de Remuneracées da Novabase S.A.

e  Administrador da Camara de Comércio Portugal-Holanda

e  Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Sumolis Group Refrigor

e  Presidente da Mesa da Assembleia Geral da PWN - Professional Women's Network Lisbon

e  Presidente da Mesa da Assembleia Geral da AMA — Agéncia para a Modernizacdo Administrativa, I.P.

e  Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Swipe News, S.A.

e  Presidente da Mesa da Assembleia Geral da CADIN — Centro de Apoio ao desenvolvimento Infantil (IPSS)

e  Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Tecnovia Sociedade de Empreitadas, S.A.

e  Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Tecnovia SGPS, S.A.

e  Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Tecnovia Madeira

e  Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Tecnovia Acores

e  Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Associacao Portugal India Business HUB

e  Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Associacdo Turma do Bem (Portugal)

e Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Atitude/SSE — Associacdo pelo Desenvolvimento do
Investimento Social

e  Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Associacdo Mares Navegados

e  Presidente da Mesa da Assembleia Geral da AICD — Associacdo de Insercdo por Centros Digitais de
Informacao

e Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Grande Enseada — Capital Partners, Sociedade de Capital de
Risco, S.A.
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e  Membro da Academia Lusiada de Letras, Ciéncias e Arte
e  Curador da Fundacédo Luso Brasileira para o Desenvolvimento do Mundo de Lingua Portuguesa
e  Presidente do Conselho Geral da Camara de Comércio Portugal Mocambique
e  Membro do Conselho Geral da Camara de Comércio Portuguesa de S. Paulo
Experiéncia Profissional nos Ultimos Dez Anos Relevante Para a Funcao
e De 1985 a2017 - Curador da Camara de Comércio Portuguesa, Sao Paulo, Brasil
e De 1998 a2010-Administrador ndo executivo da Intesa SanPaolo IMI International, Portugal

e De 1999a2009-Sdcio daSimmons & Simmons (Sociedade de Advogados Internacional), tendo exercido
funcdes de Administrador da Sociedade no Reino Unido de 2004 a 2009

e De 2004 a 2006 - Presidente da Mesa da Assembleia Geral da PT Internacional

e De 2005 a 2006 - Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Galp, S.A.

e De2005a2011-Membro do Conselho de Supervisdo do Banif Investimento, S.A.

e De2007 a2012 - Administrador da Portuguese Chamber of Commerce & Industry

e De 2009 a2013 -Presidente do Conselho de Supervisdo do Banco Caixa Geral Brasil. S.A.

e De 2011 a 2013 — Administrador ndo-executivo, Presidente do Comité de Estratégia e Avaliacdo e
Membro da Comissao de Auditoria da Caixa Geral de Depdsitos, S.A.

Octavio Manuel de Castro Castelo Paulo
Cargo que Desempenha no Banco
e Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral (mandato: 2017/2019)
Formacéo Académica e Especializada
e Licenciado em Direito — Universidade Lusiada de Lisboa
Cargos de Administracdo e de Fiscalizacdo desempenhados em outras sociedades

e Administrador ndo executivo independente do Standard Bank de Angola, sendo Presidente das
Comissdes de Auditoria e de Risco

Outros Cargos Relevantes

e E sécio da Sociedade Rebelo de Sousa & Advogados (SRS), responsavel pelo Departamento de M&A,
Societério e Comercial, departamento que inclui ainda a area de prética de TMT (Telecomunicacdes,
Media e Tecnologia)

e  Presidente da Mesa da Assembleia Geral de diversas sociedades
Experiéncia Profissional nos Ultimos Dez Anos Relevante Para a Funcéo

e Inscrito na Ordem dos Advogados de Portugal desde 1988 e na Ordem dos Advogados de Angola desde
2010

e De 2003 a 2009 - sécio da sociedade internacional de Advogados Simmons & Simmons, com sede em
Londres

e De2009a2011 - Diretor do Instituto Portugués de Corporate Governance

e Coordenou operacdes de privatizacdo de empresas publicas com admissdo a cotacdo em bolsa em
Lisboa, Londres e Nova lorque

e  Assessorasociedades em operacdes de mercado de capitais e de fusdes e aquisicoes
e  Assessorasociedades, abertas ou ndo, em matérias de Corporate Governance
e  FoiPresidente do Conselho Fiscal de vérias sociedades

e E autor e coautor de trabalhos nas areas do Direito Comercial e da Empresa e do Direito das
Telecomunicacdes
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