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Rorelseresultat

127 MSEK 2019
112 MSEK 2018

+13 procent

EBITDA-marginal

31,8 % 2019
32,5 % 2013

- 0,7 procentenheter
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ARSSTAMMA, KALENDARIUM

Arsstamma och kalendarium

Arsstimma
Arsstamman kommer att héllas i CellaVisions lokaler p&
Mobilvagen 12 i Lund den 16 juni 2020 klockan 15.00.

Bolaget foljer noggrant hur situationen kring covid-19,
coronaviruset, utvecklas och aterkommer med ytterligare
information narmare arsstamman om det bedéms som
nodvandigt att av smittspridningsskal vidta nagra sarskilda
atgarder isamband med genomférandet av stamman.

Bolaget uppmanar sina aktiedgare att inte delta personligen
vid &rsstamman 2020. Aktiedgarna ombeds istallet att delta
via ombud. Mer information om fullmaktstjanster, samt
formular for fullmakt finns tillgéngligt pa Bolagets hemsida.

Kallelsenisin helhet finns tillganglig pa:
http://www.cellavision.com/sv/agm

Deltagande

Ratt att delta i drsstamman har den som dels upptagits som
aktiedgareiden av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
avseende forhallandena den 10 juni 2020, dels senast

den 10 juni 2020 till Bolaget anmaler sin avsikt att delta i
arsstamman.

Anmalan kan ske skriftligt under adress:

CellaVision AB (publ), c/o Fredersen Advokatbyrd, Turning
Torso, 211 15 Malm$,

eller via e-post till: cellavision@fredersen.se.

Vid anmadlan ska anges namn, adress, person- eller orga-
nisationsnummer, telefonnummer, samt, i forekommande
fall, antal bitraden (hogst tva). Efter registrerad anmalan
kommer anmalaren att motta en bekraftelse. Omingen
bekréaftelse erhalls har anmalan inte skett pa ratt satt.

Om aktiedgare avser lata sig foretradas av ombud bor full-
makt och ovriga behorighetshandlingar bildggas anmalan.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade, d.v.s.
forvarade i en depd, maste tillfalligt inregistrera aktiernai
eget namn iden av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
for att fa delta i stdmman. Sadan registrering maste vara
verkstalld senast den 10 juni 2020 och bér begaras i god tid
fore denna dag hos den som férvaltar aktierna.

Utdelning

Mot bakgrund av den allménna osékerheten och de atgar-
der som inforts for att minska spridningen av covid-19 och
dess paverkan pa CellaVision beslutade bolagets styrelse
attdra tillbaka forslaget om en utdelning 1,50 kronor per
aktie ochistéllet foreslad att ingen utdelning utgar.

Rapporttillfallen

Deldrsrapport Q2 2019, 16 juli
Delarsrapport Q3 2019, 23 oktober
Bokslutskommuniké 2020, 29 januari 2021

Prenumerera
Ekonomiskinformation och &vrig relevant bolagsinforma-
tion publiceras pa bolagets webbplats.

For att prenumerera och fa tillgdng till informationen auto-
matiskt via epost, kan anmalan géras pa
www.cellavision.se/prenumerera.

Aktiedgarkontakt

Maria Morin, VP HR & Corporate Communications
maria.morin@cellavision.se

Magnus Blixt, CFO
magnus.blixt@cellavision.se



CELLAVISION 2019

CellaVision 2019

‘ Omsattning 6kade till 462 MSEK

(365), med en organisk tillvaxt om 15 %.

MSEK (112), motsvarande en EBITA-

Rorelseresultat starktes till 127
marginal om 31,8 % (32,5).

etablering av lokal marknadssupporti

Fortsatt geografisk expansion med
Italien och Iberia

Foérbattrad supply chain kontrollerad
upprampning av produktionen av
CellaVision® DC.

CellaVision® DC-1, en ny produkt for
mindre labb inom saval human-som
veterinarmedicin .

Affarsutveckling CellaVision
forvarvade RAL Diagnostics under sista

Innovation. Starkt organisation
och nytt produkterbjudandettill

veterinarmarknaden. kvartalet 2019,

Utvecklade partnerskap med Osakerheten omkring effekterna av
utokade distributdrssamarbeten for covid-19 &r stor varfor styrelsen foreslar
forsaljining av CellaVision® DG1 och inom attingen utdelning for 2019 utgar.

veterinarmarknaden.



FINANSIELLT SAMMANDRAG

Finansiellt sammandrag 2019

CellaVisions omsattning vaxte under 2019 med 27 procent till 461,8 MSEK (364,8). Juste
rat for positiva valutaeffekter pa fem procent och en strukturell effekt (férvarv) pa sju
procent motsvarar det en organisk 6kning med 15 procent jamfért med motsvarande
period 2018. Den positiva utvecklingen uppnaddes efter tillvaxt inom samtliga mark-
nadsomraden. | Americas uppgick omsattning till 231,2 MSEK (185,5), motsvarande en

tillvéxt om 25 procent. | EMEA uppgick omsattning till 150,3 MSEK (102,2), motsvarande

en tillvaxt om 47 procent. Forsaljningen i EMEA inkluderar RAL Diagnostics fran och

med forsta oktober 2019 och som till stérsta delen har sin férsaljning i EMEA. Utan RAL

Diagnostics var tillvaxten 23 procenti EMEA. | APAC var utvecklingen lite svagare én
tidigare ar och omsattningen dkade till 80,3 MSEK (77,1), motsvarande en tillvaxt om
fyra procent.

CellaVisions rorelsekostnader uppgick till 210,2 MSEK (159,3) vilket motsvarar en 6kning med
32 procent. Justerat for en strukturell effekt (férvarv) 6kade rorelsekostnaderna med
26 procent. Den organiska 6kningen forklaras av 6kade forsaljningskostnader pa grund av de

n

snabba geografiska expansion som CellaVision for ndrvarande genomfor och ¢kade satsningar

pa forskning och utveckling. Dessutom har forvarvet av RAL inneburit direkta forvarvskostna
der pa fyra MSEK och engdngskostnader for integration pa en miljon kronor. Industrialisering
avden nya produkten CellaVision® DG-1 har ocksa inneburit hogre kostnader for produktion
och kvalitetskontroll.

EBITDA utvecklades positivt under 2019 med en 6kning till 146,7 (118,4) MSEK och EBITDA-

marginal uppgick till 31,8 (32,5) procent. Den starka resultatforbattringen forklaras av den hav-
stangseffekt som ar inbyggd i CellaVisions indirekta affarsmodell. Bruttomarginalen uppgick till

72,9 procent (74,2). Minskningen beror pd andrad produktmix. Genom forvarvet av RAL
Diagnostics tillkom produktgruppen "Reagenser” som har en bruttomarginal pa cirka
50 procent, vilket ar lagre an CellaVisions genomsnitt.

Arets investeringar om 266,3 (23,9) MSEK &r till storsta delen relaterade till rérelseférvary dar
den kassaflodespaverkande effekten uppgick till -247,6 MSEK (0,0). Resterande investering-
ar utgors av aktiverade utvecklingskostnader och inventarier. Kassaflode fran den l6pande
verksamheten uppgick under 2019 till 125,0 (74,7) MSEK tack vare ett gott resultat och fordel-
aktig utveckling av rérelsekapitalet. Mot bakgrund av den allménna osdkerheten pd grund av

covid-19 och dess paverkan pa CellaVision beslutade bolagets styrelse att dra tillbaka forslaget

om en utdelning 1,50 kronor per aktie och istallet foresla att ingen utdelning utgar. Det totala
kassaflodet for aret uppgar till -67,3 (14,4) MSEK.
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VD-ORD

Koncernchet
/latko Rinter
kommenterar

2019 lade vigrunden till tva nya tillvaxtomraden

2019 var ytterligare ett ar av god tillvaxt for
Cellavision. Totalt uppgick var forsaljning till 461,8
MSEK (364,8), med en organisk tillvaxt om 15 procent
och som ar helt i linje med var ambition. Inkluderat
forvarv och valutaeffekter uppgick tillvaxten till 27
procent. EBITDA 6kade till 146,7 MSEK (118,4) och
EBITDA-marginalen uppgick till 31,8 procent (32,5).

Vigickur 2019 med tre starka regioner dar sarskilt Americas
och EMEA utmarkte sig ur ett tillvaxtperspektiv. Americas
tillvaxt uppgick till 24,6 procent med fortsatt god utveckling
i USA och Kanada. Aven EMEA hade en stark utveckling med
en tillvaxt, inklusive forsaljning fran RAL Diagnostics fran
sista kvartalet, som uppgick till 47,0 procent. Det ar tydligt
att vara satsningar pd lokal marknadssupport borjar levere-
raresultat. APAC hade en nagot blygsammare tillvaxt som
uppgick till fyra procent pa heldret. | APAC &r det fortsatt
den viktiga kinesiska marknaden tatt féljd av utvecklingen i
Japan som drivit regionens tillvaxt.

Tva nya tillvaxtomraden etablerade

Genom lanseringen av CellaVision® DG1 och forvarvet av
RAL Diagnostics etablerade viunder 2019 tva nya produk-
tomraden med stor potential att bidra till utvecklingen

av CellaVision. Bade lanseringen av CellaVision® DG-1 och
forvarvet av RAL Diagnostisc ar resultat av de sex strategis-
ka initiativsom CellaVision driver med malet att uppna en
tillvaxt om 15 procent och en EBIT-marginal som uppgar till
minst 20 procent.




VD-ORD

1. Geografisk expansion

CellaVisions strategi att etablera lokala organisationer for
marknadssupport har varit mycket framgangsrik. Under de
senaste tre ren har vi etablerat totalt nio nya lokala orga-
nisationer for marknassupport, bland annat efter en stor
satsninginom EMEA. Under inledningen av 2020 etablera-
de vi dven en ny organisation i Ryssland och vi har darmed
totalt 18 lokala marknadsorganisationer, vilket ger oss en
direkt narvaroimer dn 40 lander. Denna ambitidsa expansi-
on har redan borjat leverera resultat, och férvantas bidra till
var utveckling i annu hogre grad under kommande ar.

2. Segmentexpansion: lansering av CellaVision® DC-1
och foérvarv av RAL Diagnostics

| och med lanseringen av CellaVision® DG-1 expanderade
CellaVision sin verksamhet att dven omfatta mindre och
medelstora laboratorier och vi har nul8sningar for dessa
inom sdval human- som veterindrmedicin. Responsen pa
CellaVision® DCG1 fran vara kunder har varit valdigt positiv
med lovord om exceptionell bildkvalitet och robust design.

Den 1 oktober 2019 tog vi ytterligare ett viktigt stegivar
ambition att expandera till nya segment i marknaden
genom forvarvet av franska RAL Diagnostics. RAL tillverkar
produkter for provberedning inom hematologi, patologi, cy-
tologi och mikrobiologi och hade under 2018 en omsattning
om cirka 87 MSEK och en EBITDA-marginal om cirka

15 procent. Képeskillingen uppgick till 254,4 MSEK.

Genom forvarvet av RAL far vinu mojlighet att forbattra
kvaliteten pa provberedning vilket ar av stor betydelse for
blodanalysens tillforlitlighet. Kvaliteten pa provberedningen
ar ockséa betydelsefull for att vara system ska fungera op-
timalt och vi far nu mojlighet att utveckla standardiserade
losningar.

3. Innovation

Innovation ar ett strategiskt nyckelomrade for CellaVision
ochviharunder 2019 fortsatt utveckla organisationens
kompetens och kapacitet for att kunna realisera de planer

vi har for att bygga ett annu starkare CellaVision. Organisa-
tionen har under de senaste fyra aren vuxit fran ca 20 till 60
anstallda.

Under 2019 slutférdes utvecklingen av CellaVision® DCG-1.
Samtidigt intensifierades arbetet att fa produkten regulato-
riskt godkand pa den amerikanska och den kinesiska mark-
naden. Ambitionen ar att erhalla FDA-godkannande for
forsalining i USA nagon gdng under 2020 och motsvarande
godkannande for den kinesiska marknaden under 2021.

RAL lanserade under 2019 en produkt for sma laborato-
rier, RAL Smearbox, som pa ett betydande satt forbattrar
blodutstrykskvaliteti provberedningen. RAL Smearbox
kommer under 2020 integreras i CellaVisions
produkterbjudande.

Med CellaVision® DCG-1 har vi gjort en viktig teknologiresa,
bland annat genom utvecklingen av en helt egen kamera-
teknologi. Tillsammans med vara 6vriga unika teknologier
innebdr detta att CellaVision nu befinner sigien mycket bra
position for att kunna utveckla ndsta generation revolutio-
nerande hard- och mjukvara for stora laboratorier.

Vihar under 2019 implementerat [6sningar for veterindr-
marknaden pa samtliga av vara plattformar och &ven ut-
vecklat blodanalyser for ytterligare djurarter sasom faglar.

4. Utvecklade partnersamarbeten

En avgorande faktor for att vara distributorssamarbeten
skavara framgangsrika ar var formaga att samarbeta

pa global, regional och lokal nivda med mélet att overfora
kunskap om produkter och Idsningar samt att ge support
i olika delar av forsaljningsprocessen. For att lyckas med
detta arbetar vifortsatt genom vara lokala organisationer
for marknadssupport, men dven genom var e-learning
plattform CellaVision® Academy.

5. Forbattrad supply chain

Vér supply chain-organisation har under 2019 arbetat
intensivt med att skala upp produktionen av CellaVision®
DC1. Detta har varit en process dar vi stegvis Okat kapaci-
teten under strikt kvalitetskontroll for att vid drets utgang
ha etablerat produktionsvolymer pd dnskad niva. Parallellt
med detta har supply chain-organisationen fortsatt det
kontinuerliga arbetet med reducera kostnader

och 6ka effektiviteten.

Utsikter

Under 2019 har vi starkt var verksamhet ytterligare och har
nu en robust plattform for fortsatt tillvaxt. Vi har nu egen
narvaroiform av lokala organisationer for marknadssup-
port pa vara viktigaste marknader och som tidigare fortsat-
terviarbetet med att penetrera stora labb. Vihar lanserat
CellaVision® DG1 pa de flesta viktiga marknader férutom
USA och Kina, och vi har forvarvat RAL och pd sa vis skapat
forutsattningar for att nd var globala kundbas med breddat
produkterbjudande dven omfattande provberedning.

Under det forsta kvartalet 2020 brot covid-19 ut och vi har
vidtagit en rad atgarder for att skydda foretagets verk-
samhet och stavja virusets spridning. Bolaget raknar med
att covid-19-pandemin kommer ha en betydande negativ
paverkan pd CellaVisions omsattning och resultat under ett
antal ménader.

Detta till trots ser vi med tillforsikt pa framtiden och foku-
serar pd att varda och steg for steg utveckla de fantastiska
mojligheter som lanseringen av CellaVision® DG1 och for-
varvet av RAL har gett oss for ett fortsatt starkt CellaVision.

Lundimaj2020

Zlatko Rinter
Vd och koncernchef



DETTA AR CELLAVISION

Detta ar CellaVision

1994 grundades CellaVision i Lund av entreprenéren
Christer Fahraeus for att utveckla ett instrument for
automatisering av blodanalyser. 2001 saldes det forsta
instrumentet i Europa. Sedan 2001 har CellaVision kon-
tinuerligt starkt sitt produkterbjudande och expande-
rat forsaljningen till alltfler marknader och etablerat
den digitala blodanalysen som global standard.

Vision

CellaVisions vision ar att ersatta traditionella mikroskop i
laboratorier genom global digitalisering och automatisering
av blodanalyser for bade human- och veterindrsegmentet.

Bolagets metod bidrar till forbattrad patientdiagnostik,
effektivisering och minskade kostnader inom sjukvarden.

Affarsidé

CellaVision erbjuder produkter inom provberedning, som
primart utgors av reagenser, samt digitala I6sningar for
medicinsk mikroskopering som ersatter mikroskop med
analysinstrument baserade pé digital bildanalys, artificiell
intelligens och IT. CellaVisions l6sningar bidrar till effektivare
arbetsfloden och forbattrad diagnostik med hogre kvalitet
inom laboratoriemedicin till en lagre kostnad.

Foretagskultur med fokus pa slutkunden

CellaVisions karnvarden ar Kunden i fokus, Initiativ och An-
svar samt Enkelhet och Kvalitet. Foretagskulturen praglas
avforstaelse for foretagets kunder, kvalitetsmedvetenhet
och handlingskraft under ansvar. Tillsammans med mal,
vision och riktlinjer vagleder dessa karnvarden det dagliga
arbetet och formar en |dnsam foretagskultur.

Kunden i fokus Hur kunderna upplever relationen till oss
som leverantor paverkar alla delar av bolaget. Darfor driver
deras behov allt vi gor, fran produktutveckling till leverans,
service och relationer. Kunskapen om vara kunder ger oss
innovationskraften att ta fram Iosningar som férbattrar
deras verksamhet.

Initiativ och ansvar For att driva CellaVisions verksamhet
framat krévs goda idéer, kompetens och sjélvstandigt arbe-
te under ansvar. Alla medarbetare pd CellaVision har som
uppgift att kontinuerligt utveckla sina arbetsomraden i den
utstrackning som behovs for att uppna bolagets mal.

Enkelhet och kvalitet CellaVision stravar efter att halla en
hog och langsiktig kvalitetsniva i allt vi gor, en ambition som
genomsyrar helaverksamheten. Det innebar samtidigt en
stravan att fornyas och driva utvecklingen med smarta och
enklalésningar.



UNIKA LOSNINGAR

CellaVision levererar unika losningar for digital blodanalys

CellaVision erbjuder produkter och I6sningar till he-
matologilaboratorier vilket méjliggor en effektivare
process for rutinanalyser av blod. Produkterbjudandet
bestar av instrument, applikationer, mjukvaror och
farglésningar. CellaVisions unika l6sningar mojliggor
for laboratorier att automatisera, standardisera och
digitalisera sitt arbetsflode. Bolaget hade per 2019 ars
utgang penetrerat 21% procent av marknaden inom
stora laboratorier.

Blodanalyser spelar en viktig och vital roll for att kunna er-
bjuda hogkvalitativ hdlsovard. Blodstatus ar ett avvarldens
vanligaste diagnostiska test och anvands rutinmadssigt for
att fa overgripande status av celler i blodet. CellaVision
drivkraft och malsattning &r att utrusta laboratoriepersonal
med de basta verktyg och I6sningar tillgangliga pd markna-
den for att hantera differentialrakning av blodceller.

I Rutinanalys i Cellrdknare

Blodstatus ar en avde mest grundlaggande och anvand-
bara analyser som gors inom sjukvarden for att avgora en
patients halsa. Resultatet kan ge indikationer pa en mangd
olika sjukdomar. Samma analys kan ocksa goras for att
avgbra om en pagdende behandling har avsedd effekt.
Blodanalys och andra pusselbitar ligger till grund for att
kunna stalla en diagnos och en eventuell behandling.

FOr att analysera blodstatus anvands en cellréknare.
Uppskattningsvis utfors det cirka fyra miljarder tester runt
omivarldenvarje ar. | ungefar 15 procent av fallen indikerar
cellrdknaren ett behov for en mer djupgaende mikroskopisk
granskning av blodets celler med en s& kallad differential-
rakning.

[] Rutinanalys i Cellraknare
Manuell Mikroskopering
M Automatiserad Digital Cellmorfologi

Manuell mikroskopering

Innan en biomedicinsk analytiker kan paborja en mikrosko-
pisk granskning gors ett blodutstryk pa ett objektglas foljt
avettinfargningssteg. P& majoriteten av storre laboratorier
fardigstalls utstryket idag automatiskt medan samma pro-
cess pa mindre laboratorier hanteras manuellt. Utstryk och
fargning som sker manuellt &r svart att standardisera. Att
astadkomma ett bra utstryk ar ett hantverk som tar lang tid
attlarasig. Bristeridetta led av arbetet leder oundvikligen
till problem i det efterfoljande analysarbetet. Differenti-
alrdkningen utfors traditionellti ett mikroskop - en teknik
som sett likadan ut de senaste hundra aren. Den biomedi-
cinska analytikern bildar sig en generell uppfattning om det
fargade utstryket samtidentifierar ett optimalt omrade for
vidare analys. Systematiskt ses valt omradet 6ver for att
upptacka och morfologiskt bedéma 100 - 200 vita blodcel-
ler. Processen ar tidskravande och resultatet ar beroende
aven kvalificerad och erfaren biomedicinsk analytiker. Vid
behov av ytterligare medicinsk bedomning behover utstry-
ket transporteras till ett annat laboratorium - ndgot som i
hog grad paverkar svarstiden.

B Automatiserad digital cellmorfologi

Genom digital bildanalys och artificiell intelligens har
CellaVision omdefinierat processen att utfora differentiering
av blodceller. Bolagets innovativa ldsningar mojliggor stan-
dardiserade och snabbare analyser. CellaVisions instrument
hittar automatiskt ratt granskningsomrade och for-klassifice-
rar cellerna. Resultatet visas digitalt pa en skarm. For-klassifi-
cering granskas och sakerstalls av en biomedicinsk analytiker
somvid behov gor nddvandiga justeringar. Med hjalp avden
digitala processen kan resultatet snabbt och enkelt delas
med kollegor och morfologiexperter p& andra platser.




LOSNINGAR | OVERSIKT

CellaVisionslosningar i Gversikt

Visionen bakom CellaVisions produkter och I6sningar ar enkel. CellaVision vill ersatta en hundra ar gammal manuell metod med automatiserade, digitala och intelligenta |6s-
ningar som underlattar laboratorier i sitt arbete. Med stéd av CellaVisions instrument, programvara och farglésningar kan biomedicinska analytiker standardisera och tidsef-
fektivisera sitt arbete for att battre mota moderna krav. CellaVision har genom aren succesivt foradlat erbjudandet for att sakerstalla en leverans av helhetslésningar som ger

stod under hela analysprocessen.

Provberedning

Provberedningen ar en viktig del for kvalitativa analyser.
CellaVision tillhandahaller I6sningar som méjliggor standar-
disering samt forbattrad provkvalitet.

Stora laboratorier

| detta marknadssegment tillhandahalls RALs portfolj av
fargreagens for anvandning i storre automatiska blodutstryk-
och infargningsinstrument. Reagensen ar dven tillampliga i
manuella eller semiautomatiska infargningssteg for de kunder
som inte har s& hog automatiseringsgrad. RAL erbjuder forut-
om traditionell fargreagens, en unik metanolfri produkt, MCDh
(Micro Chromatic Detection for haematology). Nagot som
minskar miljébelastning och 6kar hanteringssakerheten.

PROVBEREDNING

STORA
LABORATORIER

Stains

=&
O
59
L
oo
S5

Smearbox Stains

Mellanstora och sma laboratorier

I detta marknadssegment ar provberedningen en storre
utmaning da stegen oftast forlitar sig pa manuella metoder.
Har erbjuds en totallosning bestdende av RAL Smearbox,
RAL Stainbox och CellaVison DG tillsammans med MCDh
infargningsreagens och ett for CellaVision DG
specialanpassat infargnings-protokoll.

Provanalys

CellaVisions flexibla och smidiga l6sningar bestar av en rad
analysinstrument tillsammans med kompletterande applika-
tioner, programvaror och verktyg. Losningarna kan konfigu-
reras for att tillgodose och méta kundens behov.

PROVANALYS

DM9600 DM1200

Produkterna som utgér I6sningarna

CellaVision erbjuder en skalbar [6sning beroende pa kundens
behov av analyskapacitet, analystyp, provberedningslosning-
ar, centralisering av data och dvervakning av arbetsflode. Allt
eftersom kundens behov férandras, erbjuder CellaVision
kompatibla instrument, applikationer, mjukvarulésningar
och farglosningar.

RAL erbjuder ocksd infargningsreagens inom omradena
mikrobiologi, patologi och cytologi, vilket mojliggdr framtida
marknadsutveckling.

Stainbox
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MARKNADSSEGMENT

CellaVisions marknadssegment

CellaVisions marknader ar humandiagnostik och veterinardiagnostik. Produkterbjudandet har hittills varit anpassade for stora laboratorier for
bade humandiagnostik och veterinardiagnostik. Efter lanseringen av CellaVision® DC-1 tillgodoser bolagets produkterbjudande d&ven sma- och
mellanstora laboratorier i bada marknadssegmenten.

HUMANDIAGNOSTIK VETERINARDIAGNOSTIK
Marknaden &r indelad tvd marknadssegment, test
av djur for produktion och test av sallskapsdjur.
Globalt dr test av sallskapsdjur det som utgor den
storsta marknadsdelen, 70 procent. CellaVisions
Stora laboratorier insatser for att skapa narvaro och verksamhet har
bor ses som en langsiktig investering.

CellaVision ar marknadsledare med en stor installe-
rad bas. Marknaden delas in i tvd segment beroen- CellaVisions marknad
de pd mangden genomforda blodanalyser.

B Stora laboratorier
Marknaden for stora laboratorier har ett arligt Storallaboratorier
berdknat marknadsvarde om 1,4 miljarder SEK och
bestar avungefar 17 000 laboratorier. Marknads-
segmentet representerar majoriteten av bolagets
forsaljning med en marknadspenetration pa 21
procentper 2019 ars Utgéng' Mellanstora laboratorier Mellanstora laboratorier

Stora laboratorier l
Marknaden inom stora laboratorier bestar av
kommersiella referenslaboratorier, medicinska
centrum och stora veterinarsjukhus. Den globala
marknaden uppskattas till cirka 500 referenslabo-

B Mellanstora och sma laboratorier ratorier i Nordamerika och Europa.

Forsta kvartalet 2019 gick CellaVision in i detta
andra segment som bestar av cirka 100 000 mindre
laboratorier. Affarsutvecklingen till detta marknads-
segment mojliggjordes genom introduktionen av
CellaVision® DG,

Mellanstora och sma laboratorier ll
Marknadssegmentet ar fragmenterat och utgors
avregionala och nationella laboratorier till sma
oberoende veterinarkliniker.

Bolaget befinner sig n sd lédnge i ett tidigt stadium HUMANDIAGNOSTIK
av att skapa narvaro i detta marknadssegment med
goda forhoppningar om framtida langsiktig tillvaxt.
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PRODUKTPORTFOL)

CellaVisions produktportfol]
Humandiagnostik

PROVBEREDNING
RAL Smearbox
RAL Stainbox

RAL Stainer

RAL Stains & Reagents

e®

™

Ldttanvdnt instrument som ger blodutstryk av hdg kvalitet i ett slutet system
Infdrgningssystem for konsekvent infdrgning av blod och benmdérgutstryk.
Infdrgningssytem med en hogre automatiseringsgrad én RAL Stainbox for kunder
med en hégre volym prover.

Inférgningsreagens for bdade manuell och digital mikroskopering.

INSTRUMENT
CellaVision DC-1

CellaVisions minsta instrument med en analyskapacitet pd ett glas i taget och
en kapacitet pd 10 glas/timme.

CellaVision DM1200 | £9 CellaVisions mellanstora modell med en analyskapacitet pé 12 glas i taget och
en kapacitet pd 20 glas/timme.
CellaVision DM9600 | 9 CellaVisions stérsta modell med en analyskapacitet pé 96 glas i taget och en
kapacitet pd 30 glas/timme.
MJUKVAROR & APPLIKATIONER
CellaVision Peripheral Blood Application | ESE | Levereras med varje instrument. Gér en analys av vita blodceller, réda blodceller och
trombocyter.
CellaVision Advanced RBC Application | 3 Tillaggsapplikation for en mer djupgdende analys av de rédacellerna.
Cellavision Body Fluid Application | 3 Tilldggsapplikation fér att analysera kroppsvétskor.
CellaVision Remote Review Software | ESED | Mjukvara for dtkomst av bilder och resultat pd distans.
Cellavision Server Software | I3 Mijukvara for centralisering av bilder och resultat i en gemensam databas for kunder
som har multipla instrument.
CellaVision Dashboard | 3 Mjukvara fér monitorering av instrument och analys parameterar.
CellaVision Proficiency | ENB3 | Molnbaserad mjukvara for utbildning och kunskapstest inom cell morfologi.
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PRODUKTPORTFOL)J

CellaVisions produktportfol]
Veterinardiagnostik

ge%‘ﬁe“‘
PROVBEREDNING
RAL Smearbox B | Lattanvint instrument som ger blodutstryk av hog kvalitet i ett slutet system
RAL Stainbox B | infirgningssystem for konsekvent infirgning av blod och benmdrgutstryk.

RAL Stainer | ESB | infargningssytem med en hégre automatiseringsgrad én RAL Stainbox fér kunder
med en hégre volym prover.
RAL Stains & Reagents | B3 | Infirgningsreagens for béde manuell och digital mikroskopering.

INSTRUMENT
CellaVision DC-1 Vet* B | cellaVisions minsta instrument med en analyskapacitet pé ett glas i taget och
en kapacitet pd 10 glas/timme.
CellaVision DM1200 Vet | 3 CellaVisions mellanstora modell med en analyskapacitet pd 12 glas i taget och
en kapacitet pd 20 glas/timme.
CellaVision DM9600 Vet | E3 CellaVisions stérsta modell med en analyskapacitet pa 96 glas i taget och en
kapacitet pd 30 glas/timme.

MJUKVAROR & APPLIKATIONER
CellaVision Peripheral Blood Application | ESE | Levereras med varje instrument. Gor en analys av vita blodceller, réda blodceller och

trombocyter.
CellaVision Remote Review Software | ESED | Mjukvara for Gtkomst av bilder och resultat pd distans.
Cellavision Server Software | €9 Mijukvara for centralisering av bilder och resultat i en gemensam databas for kunder

som har multipla instrument.
CellaVision Dashboard | £ Mjukvara fér monitorering av instrument och analys parameterar.
CellaVision Proficiency | B3B3 | Molnbaserad mjukvara for utbildning och kunskapstest inom cell morfologi.

*Lansering Q2 2020
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AFFARSMODELL

CellaVisions affarsmodell

CellaVisions affairsmodell kombinerar fokus pa karn-
verksamheterna innovation och marknadssupport
med starka partnerskap inom tillverkning och forsalj-
ning. Utveckling av hard- och mjukvara och lokal mark-
nadssupport sker i egen regi medan tillverkning av
instrument och férsaljning gors av utvalda partners. |
samband med férvéarvet av RAL Diagnostics ingick en
produktionsanlaggning av reagenser utanfér
Bordeaux, Frankrike.

Genom CellaVisions indirekta affarsmodellen har bolaget
kunnat genomfora en snabb geografisk expansion kom-
binerad med god kostnadskontroll en positiv utveckling
avlénsamheten. Bolaget har idag distributionsavtal med
samtliga relevanta hematologibolagivarlden medan lokal
marknadssupport bedrivs av CellaVisions egna organisatio-
ner. Marknadssupporten har expanderat snabbt under de
senaste aren och vid utgadngen av 2019 hade CellaVision 18
lokala organisationer med direkt narvaroifler an 40 lander.

m m MARKNADSSUPPORT F(")RSALJNING BLODANALYS

CellaVisions innovativa CellaVision tillverkar inte CellaVision arbetar kontinu-  CellaVisions produkter CellaVisions I6sningar
produkter har inneburit sinaintstrumentiegen erligt for att starkasin posi-  for digital mikroskopering for digital mikroskoper-
enrevolution for den regiutan harvalt attarbeta  tion pd marknadengenom  ingarsom ett integrerat ing anvands av stora
digitala mikroskoperin- tillsammans med under- attetableraregionala slutstegiblodanalysked- medicinska laboratorier
gen. Innovationsverk- leverantérer. Pa detta satt organisationer for mark- jan. Foretaget har darfor varlden 6ver och harinne-
samheten utgor karnani skapas en stor skalbarhet nadssupport. Supporten forsaljnings- och distribu- burit att blodanalyser kan
CellaVisions verksamhet i tillverkningen samtidigt vander sig savaltill foretag-  tionssamarbeten med de goras med storre sékerhet
ochvdrdeskapande. som CellaVision undviker etsdistributionspartner globalt ledandettillverkarna  tillldgre kostnader.
storainvesteringar i som till slutkunder. av cellraknare.

produktionsutrustning.
Bolaget tillverkar reagenser
iegenregi.
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CellaVisions strategi
sion till nya marknad
affarsutveckling - sk
la malen. De sex stra
dell som tillsammans

ling av saval omsattni

15%

ORGANISK
TILLVAXT

som lonsamhet.

MAL: Organisk tillvaxt
CellaVision har som mal att den
arliga omsattningstillvaxten, sett
over en konjunkturcykel, minst
ska uppga till 15 procent. Fér 2019
uppgick den organiska tillvaxten
till 15 procent och fér den senaste

femarsperioden var den arliga gen-
omsnittliga tillvaxten 16,3 procent.

agenda syftar till att genom sex initiativ - geograf"sk ex
egment, innovation, utvecklade partnerskap, férba
forutsattningar for bolaget att fortsatta att vaxa i
iska initiativen ar utformade fér att passa bolagets indi
ed CellaVisions unika innovation lagt grunden fér bolagets SIarka utveck— '

20%

LONSAMHET

GEOGRAFISK
EXPANSION

SEGMENT
EXPANSION

UNIK
INNOVATION

FORBATTRAD
SUPPLY CHAIN

e | .‘ E
i UTVECKLADE
K[ PARTNERSKAP
MAL: Lénsamhet
CellaVision har som mal att
EBIT-marginalen, sett éver en
konjunkturcykel, minst ska uppga
till 20 procent. Fér 2019 uppgick
marginalentill 27,4 procent och
for den senaste femarsperioden "
var EBIT-marginalen 28,5 procent i AFFARS-
SeoSlif: UTVECKLING

Geografisk expansion

En av de viktigaste framgangsfaktorerna for
CellaVision ar att etablera lokala organisationer
fér marknadssupportilander med stor potential.
Under 2019 etablerades tre nya lokala organi-
sationer, vilket innebar att antalet vuxit fran fem
organisationer 2015 till 18 organisationer med
direkt ndrvaroifler an 40 Iander 2019.

Segmentexpansion

Under 2019 lanserade bolaget den nya produk-
ten CellaVision® DC-1 for sma och medelstora
laboratorier. Vidare forvarvades RAL Diagnos-
tiscs med fokus pa provberedning och bolaget
lanserade dven ett nytt produkterbjudande for
veterindrmarknaden.

Unik innovation

CellaVision utvecklar kontinuerligt systemen av
mjukvara och hardvara for att ytterligare forenkla
och forbattra arbetet pa hematologilaboratorier.
De teknologiska landvinningarna och innova-
tionerna fran CellaVision® DCG-1 utgor basen for
nasta generations instrument saval som vidareu-
tvecklingen av nya applikationer.

Forbattrad supply chain

CellaVision arbetar kontinuerligt med kom-
ponentforsorjning och livslangdshantering av
nyckelkomponenter. Malsattningen &r att driva
ner kapitalbindningen samt 6ka effektiviteten
och produktiviteten.

Utvecklade partnerskap

CellaVisions produkter ingar som ett integrerat
slutstegiblodanalyskedjan. Bolaget har darfor
forsaljnings- och distributionssamarbeten med
de globalt ledande tillverkarna av cellrdknare.
Cellavision utvecklar kontinuerligt sin formaga
att ge professionell support till saval partner som
slutkunder.

Affarsutveckling

Under 2019 forvarvade CellaVision RAL Diagnos-
tics, en ledande marknadsaktér med tillverkning
och férsaljning av provberedning inom hema-
tologi, patologi, cytologi och mikrobiologi med
bas i Bordeaux, Frankrike. Forvarvet breddade
CellaVisions tillgangliga marknad fran cirka tva
miljarder till sex miljarder kronor.




STRATEGISK AGENDA
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GEOGRAFISK
EXPANSION

Fortsatt expansion av CellaVisions marknadssupport

En av de viktigaste framgangsfaktorerna for
CellaVision dr att etablera lokala organisationer fér
marknadssupport pa marknader med stor potential.
Under 2019 har bolaget etablerat nya supportorgani-
sationer i tva lander och fortsatt starka
organisationen i Kina.

Fortsatt uppbyggnad under 2019

Strategin att satsa pd lokala organisationer for marknads-
support pa utvalda marknader fortsatte under 2019 med
etableringariltalien och Inberia. Vid utgangen av 2019 var
CellaVision helt operativa i samtliga av senaste etablering-
ariThailand, Indien, Spanien/Portugal och Italien. Under
forsta kvartalet 2020 pabdrjades ocksé en etablering i
Ryssland och CellaVision kommer under 2020 dven att star-
ka organisationen pd nagra av de existerande marknader-

na, bland annat Indien, for att mota en véxande efterfrédgan.

Sammantaget har CellaVision nu 18 lokala organisationer
som erbjuder marknadssupportimer an 40 lander.

Uppbyggnaden av de nya organisationerna for lokal mark-
nadssupport sker stegvis och inledningsvis utgors orga-
nisationen av ett begransat antal medarbetare. De initiala
kostnaderna ar darmed begransade och fortsatt utbygg-
nad sker i den takt som marknaden och

utvecklingen motiverar.

Utbildning och stod

Uppgiften for de lokala organisationerna ar att vara ett
stod vad galler utbildning och forsaljning for CellaVisions
distributorer. Detta sker bade genom personliga kontakter
och genom CellaVision® Academy, ett digitalt utbildnings-
program som lanserades under 2015 och som kontinuerligt
expanderar sitt innehall.
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Under 2019 har stor kraft lagts pa att utbilda CellaVisions
distributérer om den nya produkten CellaVision® DG,
Detta arbete kommer att fortsatta under 2020 och 2021 da
produkten forvantas godkannas i USA respektive Kina.

De lokala organisationerna fungerar ocksa som stod for
CellaVisions slutkunder, som kan f& hjalp att implementera
det nya digitala arbetssattet i sina verksamheter och att ut-
bilda labbpersonal i anvandningen av CellaVisions I6sningar.
For slutanvandarna har CellaVision utvecklat den digitala
plattformen CellaVision® User Club.

Med tanke pd att en majoritet av bolagets distributérer och
kunder befinner sigi Nordamerika och Asien ar satsningen
pa digitala kunskapslosningar for distributorer och slutan-
vandare avgdrande for att kunna ge en fullgod supportialla
delar avvarlden.



SEGMENT
EXPANSION

CELLAVISION

CellaVision etablerar tva nya tillvaxtomraden

CellaVisions teknologi har genom sina digitala floden
och unika analysmetoder revolutionerat arbetet vid
sjukvardens stora hematologilaboratorier. Under
2019 expanderade bolagets erbjudande till att ocksa
omfatta sma och medelstora laboratorier inom saval
human- som veterindarmarknaden genom lanseringen
av CellaVision® DC-1. Under arets sista kvartal etable-
rade CellaVision sig dven inom provberedning genom
forvarvet av franska RAL Diagnostics.

Med CellaVision® DC-1 nas &ven mindre och mellanstora
laboratorier

CellaVision haridag en stark stallning pa marknaden for
stora hematologilaboratorier. Denna marknad bestar av
cirka 17000 laboratorier och det arliga marknadsvardet
berdknas uppga till 1,4 miljarder kronor. Utover de stora la-
boratorierna finns det ytterligare cirka 100 000 mindre och
mellanstora laboratorier som dr intressanta for CellaVision.
I och med lanseringen av CellaVision® DC-1 finns det nu
goda forutsattningar att bygga upp en stark ndrvaro dven
inom detta segment. Den arliga forsaljningspotentialen for
dessa mindre laboratorier bedéms pa sikt visa sig vara en
marknad i nivd med eller till och med stérre &n marknaden
for storalaboratorier.

Forvarvet av RAL skapar nya tillvaxtmojligheter

Genom férvdrvet av RAL, som slutférdes den forste
oktober 2019, far CellaVision kontroll ver kvaliteten pa
provberedning, vilket ar av stor betydelse for slutresultatet
avblodanalysen. Genom forvarvet erhaller CellaVision ett
valetablerat varumarke med I6sningar inom infargning

och provberedning av hogsta kvalitet. Forvarvet tillfor
CellaVision viktig teknologi och nytt kunnande, vilket sam-
mantaget kommer att utgdra en god bas for fortsatt tillvaxt:

Breddat produktutbud och storre marknad. Baserat pa
de kombinerade produktportféljerna och potentialen att
standardisera arbetsflodet globalt berdknas férvarvet oka
CellaVisions adresserbara marknad inom hematologi till
totalt cirka sex miljarder SEK.

Effektiv expansion av forsaljningen av RALs hematologi pro-
dukter till nya marknader. RAL har en stark position i EMEA,
men har en begransad nérvaro pd marknaderna i Americas
och APAC, dar CellaVision under de senaste aren etablerat
en stark stallning. Darmed finns goda forutsattningar att
genom CellaVisions marknadssupportorganisation och eta-
blerade partnerskap med ledande hematologidistributorer
effektivt expandera forsaljningen av RALs [6sningar globalt.
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Stora veterinarlaboratorier - breddad portfélj och fler
analyser

Stora veterinarlaboratorier ar en relativt ny marknad for
CellaVision. Den globala marknaden uppskattas till cirka
500 referenslaboratorier i Nordamerika och Europa. Veteri-
narmarknaden ar fragmenterad och CellaVisions ambition
att etablera en stark narvaro pa denna marknad ska ses
som en l&angsiktig investering. Under férsta kvartalet 2020
lanserades I6sningar for veterindrmarknaden pa samtliga
av CellaVisions produktplattformar, vilket innebar att alla
system kommer att kunna analysera hund- och kattblod.
CellaVision® DG-1 kommer utover detta dven ha en applika-
tion for analys av fagelblod.
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Fokus under 2019 har legat pa att i samarbete med
CellaVisions supply chain-organisation och externa
leverantdérer genomfora de slutgiltiga produktionsan-
passningarna av CellaVision® DC-1. Produkten lanse-
rades officiellt i februari 2019 pa MEDLAB Exhibition
& Congress i Dubai. Under 2019 utvecklades ocksa en
komplett uppdatering av erbjudandet till
veterindrmarknaden.

Utvecklingen av CellaVision® DC-1 har skapat
teknologiska landvinningar

De tekniska utmaningarna i projektet har varit betydande
och utvecklingsarbetet har genererat mycket ny kunskap
och brutit ny mark inom flera viktiga omraden. En av de
viktigaste landvinningarna ar den egenutvecklade kameran,
som ar kompetentare och mer kraftfull an de kameror som
CellaVision tidigare anvant. Den nya kameran har integre-
rad elektronik for styrning av mikroskopet, vilket ger stora
fordelar vad géller saval kostnad som prestanda.

Komplett uppgradering av veterinadrportféljen

Under 2020 kommer CellaVision lansera en komplett upp-
gradering av veterindrportfoljen. Sysmex system, DI-60 Vet,
och CellaVision® DG-1 Vet kommer att lanseras medan nu-
varande CellaVision® DM1200 Vet och CellaVision® DM9600
Vet kommer att uppgraderas till senaste mjuk-
varugenerationen. Alla system kommer att kunna analysera
hund- och kattblod. CellaVision® DG-1 Vet kommer utover
det &ven ha en applikation for analys av fagelblod.

Fortsatt satsning pa innovation

CellaVision bedriver ett intensivt utvecklingsarbete for

att Oka produkternas funktionalitet och for att bredda
produkterbjudandet till nya intressanta marknader och
marknadssegment. Arbetet omfattar dven framtagandet av
nya applikationer till existerande produkter och CellaVision
lagger betydande resurser pa att ligga i framkant vad galler
forskning och utveckling. Under 2019 satsades motsva-
rande 16 procent avomsattningen i bolagets innovations-
verksamhet. Utvecklingsavdelningen omfattar i huvudsak

~uy

\

tre inriktningar, utveckling av systemmjukvara, utveckling
avhardvara samt applikationsutveckling. Antalet anstallda
inom FoU vaxte under dret med cirka 39 procent. Genom
forvarvet av RAL far CellaVision mojlighet att forbattra
kvaliteten pa provberedning vilket &r av stor betydelse

for slutresultatet av blodanalysen. Kvaliteten pa provbe-
redningen ar betydelsefull for att CellaVisions system ska
fungera optimalt och det finns ett stort behov i saval stora
som mindre-/ medelstora laboratorier for framtida standar-
diserade |6sningar.

Forvarvet av RAL starker CellaVisions position

Genom forvérvet av RAL Diagnostics erhaller CellaVision
[6sningar inom infdrgning och provberedning av hogsta
kvalitet, vilket skapar forutsdttningar att etablera integre-
rade |8sningar for hematologilaboratorier. Forvarvet tillfor
CellaVision viktig teknologi och nytt kunnande, vilket utgor
en god bas for fortsattinnovation. Utéver RALs erbjudande
inom hematologi omfattar foretagets produktportfolj om-
radena mikrobiologi, cytologi och patologi. Med forvarvet
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Oppnas darmed nya framtida mojligheter for tillampning av
CellaVisions teknologi bortom hematologisegmentet.

RAL lanserar Smearbox

Under 2019 utvecklades RAL Smearbox, en ny produkt for
utstryk avblod, vilket ar det forsta steget i all blodanalys.
Produkten ar, precis som CellaVision® D1, utvecklad for
sma och medelstora laboratorier och erbjuder stora forde-
lar i form av enkel och saker hantering och jamn distribution
avblodcellerna pa provglaset.

Patentportfélj

CellaVision har under aren byggt upp ett unikt teknologiskt
kunnande som utgor basen for bolagets produktutveckling.
Teknologierna ar patenterade och patentportféljen bestod
vid &rets utgdng av 20 patentfamiljer och 78 registrera-

de patent. | samband med forvarvet av RAL utokades
CellaVisions totala patentportfolj med fem patentfamiljer
omfattande 23 patent. De flesta patenten dterfinns inom
teknikomradena bildanalys och finmekanik.

UNIK
INNOVATION
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Fokus pa tillverkning av CellaVision® DG

Bolaget har under 2019 fortsatt arbetet att férenkla
strukturen i dagens supply chain med malsattning-

en att driva ner kapitalbindning och 6ka effektivitet
och produktivitet. Fokus under aret har varit att

pa ett kontrollerat satt 6ka produktionstakten av
CellaVision® DC-1, minska komponent och processkost-
nader samt uppratthalla servicegraden till kund i en
standigt 6kande efterfragan.

Uppskalning av produktionen av CellaVision® DC-1
CellaVision® DCG1 lanserades under inledningen av 2019
och CellaVisions supply chain-organisation har under aret
arbetat intensivt tillsammans med leverantorer och foreta-
gets kvalitets- och innovationsavdelningar for att successivt
6ka produktionsvolymerna. Kunskapsoverforingen fran
CellaVision till tredjepartstillverkare, som ansvarar for mon-

tering och kvalitetskontroll har varit mycket omfattande och
CellaVision har i perioder haft personal hos tillverkaren for
att sakerstalla en sd somlos dverforing som maojligt. Fokus
har hela tiden legat pa att sékerstalla att alla produkter som
levererats till kund inte har nagra kvalitetsbrister. Initialt
medforde detta att produktionsvolymerna var forhallande-
vis ldga, men efter hand som initiala produktionsstorningar
I6stes, 6kade takten i tillverkningen successivt och lag vid
utgdngen av aret pa goda nivaer.

Fokus pa kostnad och tillgang till komponenter

Under 2019 har supply chain fortsatt arbetet med att sanka
kostnader i tillverkningen av bolagets produkter genom
forenklade processer och kontinuerliga effektiviseringar
avinkop och samarbeten. Foretaget bedriver ocksa ett
strategiskt inkdpsarbete for att sakra tillgdng till komponen-
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ter. Detta arbete har varit sarskilt viktigt vad galler elek-
tronikkomponenter dar den globala efterfragan i flera fall
overstiger tillgdngen.

Hog servicegrad

CellaVision satter stort varde i att leverera system, en-
gangsprodukter och reservdelar enligt kunders dnskemal.
Servicegraden mot kund var 6ver 95 procent under 2019.
Svangningar i behov hanteras varsamt for att optimera
logistik- och produktionsfléden. Grunden fér optimering-
en liggerigod kannedom om kundbehov genom goda
prognoser och ett tatt samarbete med finansavdelning och
leverantorer.

RAL Diagnostics (RAL) supply chain

RAL utvecklar, marknadsfér och kommersialiserar instru-
ment och ett brett sortiment av reagenser avsedda for in
vitro diagnostiska produkter (IVD). Mals&ttningen ar att
automatisera, standardisera och férbattra arbetet vid
medicinska laboratorier samtidigt som sakerheten for
anvandarna starks.

RAL tillverkar ett dussin strategiska substanser och pro-
ducerar mer an 100 olika l6sningar. Produktionsstegen
omfattar olika typer av reaktorer, filtreringssystem och
automatiserade och halvautomatiserade packningssystem.
Produktionen vid RALs anldggningar ar utformad for att
mota extremt hoga kravvad galler sakerhet for saval de
anstallda som de fysiska byggnaderna.

All produktion sker vid foretagets tre anldggningar strax
utanfor Bordeaux i Martillac, Frankrike, och inkluderar
tillverkning av fargamnen och l6sningar, forpackning av pro-
dukterna samt kvalitetskontroll och logistik. RAL har stora
kunskaper vad galler all slags hantering och distribution av
brannbart och farligt gods.
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Starka partnerskap lagger grunden for fortsatt tillvaxt

CellaVisions produkter ingar som ett integrerat slut-
steg i blodanalyskedjan. Bolaget har darfor forsalj-
nings- och distributionssamarbeten med de globalt
ledande tillverkarna av cellrdknare. Denna indirekta
forsaljningsmodell innebar att CellaVision far tillgadng
till en mangfalt storre saljkar an vad bolaget sjalv har
mojlighet att bygga upp. Modellen stéller samtidigt
hoga krav pa CellaVisions formaga att ge professionell
support till saval partners som kunder.

Etablerade distributérssamarbeten

CellaVision samarbetar med majoriteten av de ledande
tillverkarna av cellréknare och har globala distributionsavtal
med samtliga relevanta hematologileverantorer for saval
stora som sma och medelstora laboratorier.

Lansering av CellaVision® DC-1

Under 2019 har CellaVision® Academy genomfort omfat-
tande utbildningsinsatser i samband med lanseringen
av CellaVision® DC-1. Utbildningen har riktats till séval
CellaVisions interna marknadspersonal som till bolagets
samarbetspartners.

Kontinuerligt arbete for att starka samarbete med
distributérer och kunder

Att ha goda relationer med sina samarbetspartner ar avgo-
rande for CellaVisions framgangar. Bolaget starker konti-
nuerligt sin supportiolika delar av forsaljningsprocessen
genom utbildning i bolagets I6sningar for digital morfologi
samt genom att hjalpa slutkunderna att f& maximal nytta av
sina investeringar i CellaVisions I6sningar.

Ettledidetta arbete dr CellaVisions expansion av lokala
organisationer for marknadssupport. Mojligheten att pd
plats kunna stodja bolagets distributorer ar avgorande

for att tatillvara de mojligheter som marknaden erbjuder.
Utover att stodja CellaVisions olika partner lokalt utvecklar
CellaVisions lokala organisationer natverken med slutkun-
der. Detta ger dels viktiginformation om marknaden for att
kunna driva penetration och forsaljning via den indirekta
affarsmodellen, samt ger insikt om slutanvéandarens behov
vilket ar av stor betydelse for framtida produktutveckling.

-20-

Stora likheter mellan CellaVision och RAL

Det finns stora likheter mellan CellaVision och RAL, som
gor att de tva bolagen passar mycket vél tillsammans. Badde
CellaVision och RAL tillampar en indirekt affarsmodell och
har i mycket hog utstrackning samma globala partners och
samma slutkunder. Redan idag anvdnds CellaVisions och
RALs produkter tillsammans av flera laboratorier och utgor
separata men av varandra beroende stegien komplett
blodanalyskedja. De stora likheterna innebéar att RAL pd ett
naturligt satt kan integreras i CellaVisions samarbeten och
att RALs produkter kan inkluderas i CellaVision® Academys
utbildningsprogram.

Abbott, 3%  Ovriga, 3 %

Horiba, 4 %‘

Siemens, 4 %
Mindray, 6 %

Sysmex, 65 %
Beckman
Coulter, 15 %

CellaVisions distributionspartners marknadsandel inom hematologi
for stora laboratorier

UTVECKLADE
PARTNERSKAP
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Forvarvet avRAL Diagnostics (RAL) starker CellaVisioniflera

dimensioner

Genom forvarvet av franska RAL, som slutfordes den
forste oktober 2019, kan CellaVision erbjuda en unik
kombination av hégkvalitativ provberedning och
varldsledande digital blodcellsanalys.

Sammantaget innebar forvarvet att CellaVision far ett bre-
dare produktutbud och en storre marknad, att forsaljining-
en av RALs produkter kan expandera till marknader utanfor
EMEA samt framtida mojligheter att tillampa av CellaVisions
teknik inom fler omrdden an hematologi.

RAL tillverkar produkter for provberedning inom hematolo-
gi, patologi, cytologi och mikrobiologi. Omsattningen under
2018 uppgick till cirka 87 MSEK med en EBITDA-marginal

om cirka 15 procent. Kdpeskillingen uppgick till 254,4 MSEK.

Forvarvet av RAL ar ett naturligt steg i CellaVisions
etablerade strategi

Genom forvarvet av RAL far CellaVision mojlighet att
forbattra kvaliteten pa provberedning vilket ar av stor
betydelse for slutresultatet av blodanalysen. Kvaliteten
pa provberedningen ar betydelsefull for att CellaVisions
system ska fungera optimalt och det finns ett stort behov
i sdval stora som mindre och medelstora laboratorier for
framtida standardiserade |6sningar.

Bdda bolagen verkar inom hematologi, samarbetar med
samma globala partners och har samma slutanvandare.
Redan idag anvands CellaVisions och RALs produkter
tillsammans vid flera laboratorier och utgor separata men
avvarandra beroende stegien komplett blodanalyskedja.
Forvarvet tillfor CellaVision viktig teknologi och nytt kun-
nande, vilket sammantaget kommer att utgéra en god bas
for fortsatt tillvaxt.

Utover RALs erbjudande inom hematologi, som uppgar till
50 procent av bolagets omsattning, omfattar RALs pro-
duktportfolj omradena mikrobiologi, om 40 procent, samt
cytologi och patologi som tillsammans utgor tio procent.

Forvarvet skapar flera tillvaxtméjligheter

Tillvdxt genom breddat produktutbud. Forvarvet be-
raknas utoka CellaVisions tillgangliga marknad inom
hematologi till totalt cirka sex miljarder SEK. Forvarvet
tillfor ny teknologiinom provberedning och ger CellaVision
forbattrad kontroll dver kvaliteten pa de blodutstryk som
analyseras i bolagets utrustning. Provberedning utgors
primart av forbrukningsvaror, vilket innebar att CellaVision
genom forvarvet far tillgang till terkommande intékter.

Tillvaxt genom expansion av RALs hematologi
produkter till nya marknader. RAL har en stark
position i EMEA, men en begransad narvaro pa
marknaderna i Americas och APAC, dar CellaVision
under de senaste aren etablerat en stark stall-
ning. Darmed finns goda forutsattningar att ge-
nom CellaVisions marknadssupportorganisation
och etablerade partnerskap effektivt expandera
forsaljningen av RALs I6sningar globalt.

Tillvdxt genom expansion till narliggande
analysomraden. Genom forvarvet av RAL tillfors
CellaVision betydande erfarenhet och kunskap

inom mikrobiologi, cytologi och patologi, vilket \
Oppnar upp nya framtida mojligheter for tillamp-
ning av CellaVisions teknik utdver hematologi.

AFFARS-
UTVECKLING

RAL &r varldsledande pa provberedning inom hematologi, patologi, cytologi och mikrobiologi.
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MARKNAD

Marknad

Under 2019 uppgick CellaVisions férsaljningstillvaxt till
26,6 procent. Den positiva utvecklingen ar resultatet
av CellaVisions fortsatta expansion till nya marknader,
fortsatt gott samarbete med ledande leverantorer av
cellraknare for stora laboratorier och en framgangs-
rik satsning pa olika utbildnings- och marknadsak-
tiviteter. CellaVision har under 2019 ocksa lanserat
CellaVision® DC-1 pa samtliga marknader férutom USA
och Kina. Lansering av CellaVision® DC-1 pa dessa tva
marknader ar planerad till 2020 respektive 2021.

Utveckling per marknadsomrade

Samtliga regioner utvecklades val under 2019. Americas
vaxte med 24,6 procent, EMEA med 47,0 procent och APAC
med nadgot blygsammare fyra procent. Bland de lander som
haft en sarskilt god utveckling under aret marks Japan, som
gjorde sitt basta ar ndgonsin, och Indien dar var organisa-
tion for lokal marknadssupport haft en snabbare utveck-
ling an forvantat med flera viktiga installationer. Americas
fortsatter att vara CellaVisions starkaste region och under
dret utvecklades Brasilien ¢ver forvantan.

Geografisk expansion
Under 2019 etablerade CellaVision nya organisationer
for lokal marknadssupportiltalien och Iberia. Dessa

Nettoomsattning, MSEK
EBITDA-marginal, %

Omsattning per kvartal och
geografisk region 2018-2019, MSEK

organisationer ar nu fullt operativa och arbetar intensivt
tillsammans med CellaVisions distributorer for att konver-
tera dessa marknader frdn manuella till digitala I6sningar.
CellaVision hade vid arets utgang 18 lokala organisationer
som sammantaget erbjuder marknadssupportidver 40
lander. Under inledningen av 2020 etablerades en organisa-
tion for lokal marknadssupport ocksd i Ryssland.

Lansering av CellaVision® DC-1

Enavarets viktigaste aktiviteter var lanseringen av
CellaVision® DC-1. Varldslanseringen skedde i Dubai i
februarioch den nya produkten har darefter lanserats vid
internationella massor runt om ivarlden. | Europa lansera-
des CellaVision® DG1 vid EuroMedLab 2019 i Barcelona. |
APAC skedde lanseringen vid MedLab massan i Singapore.
Med undantag for USA och Kina, dar lansering ar planerad
till 2020 respektive 2021, ar CellaVision® DG tillganglig for
forsaljning pa alla viktiga marknader.

CellaVision® DCG-1 har fatt ett fantastiskt fint mottagande.
Manga kunderimponeras av att sa mycket avancerad tek-
nologi kan rymmas i ett sa litet format. Det stora intresset
har under 2019 inneburit att efterfrdgan initialt dverstigit
tillgdngen. Produktionstakten har emellertid 6kat succes-
sivt under aret.

Antal marknadsorganisationer
vid arets utgang
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Forvarvet av RAL Diagnostics (RAL)

Forvdrvet avRAL innebar att CellaVision nu har en unik
kombination av hogkvalitativ provberedning och varlds-
ledande digital blodcellsanalys. CellaVision har darmed
full kontroll 6ver alla delar i den digitala blodanalysen och
kan sakerstalla en konstant och hog kvalitet genom hela
processen.

P& séljsidan paborjades integrationen mellan de tva
bolagen pa allvar med ett globalt saljiméte i Bordeaux

dar RAL har sin produktionsanlaggning. RAL har, som
tidigare beskrivits, en stark position i EMEA, men har en
begransad narvaro pa marknaderna i Americas och APAC,
dar CellaVision under de senaste dren etablerat en stark
stallning. Darmed finns goda forutsattningar att genom
CellaVisions marknadssupportorganisation framgangsrikt
expandera forsaljiningen av RALs l6sningar globalt. For-
varvet av RAL Okar ocksd andelen dterkommande intakter
nar den nuvarande forséljningen av forbruksmateriel och
reservdelar kompletteras med RALs produkter for provbe-
redning.

Med sina 18 organisationer for lokal marknadssupport
har CellaVision en direkt narvaro i fler an 40 lander.
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Americas

2019 var ytterligare ett ar med god tillvaxt for Americas. Férsaljningen 6kade med 24,6 procent till 231,2 MSEK (185,5)
efter fortsatt god férsaljning av nya installationer i USA och Kanada. Aven den framvéxande ersattningsmarknaden,
forsaljning av mjukvara och en positiv utveckling i Sydamerika bidrog till utvecklingen.

CellaVisions strategi levererar

Under 2016 implementerades en strategi dar CellaVision till-
sammans med sina distributionspartner har en klar struk-
tur och hog ambition i bearbetningen avde omraden i USA
och Kanada dér foretagets marknadspenetration ar forhal-
landevis 1dg. Den positiva utvecklingen under 2017, 2018
och 2019 ar ett resultat avdenna strategi. Den framvaxande
ersattningsmarknaden och en stigande férsaljningen av
mjukvaror och férbrukningsvaror har ocksa bidragit till den
positiva utvecklingen.

Geografisk expansion

CellaVision har under de senaste aren etablerat lokala
organisationer for marknadssupport i Brasilien och Mexiko.
Bdda dessa marknader &r relativt omogna och kraver lang-
varig bearbetning for att nd betydande forsaljningsvolymer.
Utvecklingen under 2019 var emellertid 6ver forvantan
med flera substantiella order. Under &ret gjordes ocksa

de forsta bestallningarna fran Colombia som hanteras av

organisationen i Mexiko och fran Chile som hanteras av den
brasilianska organisationen. CellaVisions positiva syn pa de
langsiktiga mojligheterna i Sydamerika har darmed stérkts
ytterligare.

Viktiga aktiviteter

CellaVision har under 2019 deltagit pa en rad kongresser
for att marknadsfora foretagets digitala morfologildsning-
ar. Bland de viktigaste var den stora AACC kongressen i
Anaheim, den nationella kongressen CLMA Knowledgelab i
Texas och denregionala ASCLS mdssan i New Jersey.

Lansering av CellaVision® DC-1 i Kanada

CellaVision® DG1 ar godkand for forsaljning i Kanada och
lanserades for den kanadensiska marknaden pa den arliga
ISLH kongressen i Vancouver. Under dret har CellaVision
genomfort ett flertal utbildningar for sina distributionspart-
nersiKanada och Sydamerika. Lanseringi USA férvantas
kunna ske ndgon gang i slutet av 2020.
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Niagarafallen
gransen mellan =

USA och Kanada

Americas 2019
Omesattning: 231,2 MSEK (185,5)
Andel avkoncernens omsattning: 50 %
Tillvaxt: 24,6 %
Antal anstallda: 12 (12)

Omsattning 2015-2019, MSEK
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- Schwarzwald, Tyskland

EMEA

EMEA hade en god utveckling under 2019 med en
tillvéxt om 47 procent. EMEAs utveckling inkluderar
forsaljningen fran RAL Diagnostics (RAL) som till storsta
delen har sin férsaljning i EMEA och som var fullt inte-
grerat fran fjarde kvartalet. Tillvaxten utan RAL var
23,3 procent. Omsattningen uppgick ddrmed till 150,3
MSEK (102,2). Under de senaste tre aren har CellaVision
steg for steg byggt upp en stark narvaro med organi-
sationer for lokal marknadssupportifleraldnderinom
EMEA. Utvecklingen under 2019 ar ett resultat av att
dessa satsningar nu borjar ge god effekt.

Strategin med lokal narvaro levererar

CellaVision har under de senaste aren etablerat organisa-
tioner for lokal marknadssupport i ett flertal lander inom
EMEA, vilket resulterat i de senaste drens goda tillvéxt.
Under 2019 var det framfor allt Vasteuropa som bidrog till
tillvaxten, men aven Mellanostern och Nordafrika utveck-
lades val. Ett bra exempel pa hur viktigt det &r med lokal
narvaro ar Frankrike som pa kort tid vuxit till CellaVisions
tredje stérsta marknad globalt.

Geografisk expansion

Under 2019 fortsatte CellaVision den geografiska expansio-
nen med etableringen av organisationer for lokal mark-
nadssupportiSpanien ochiltalien. Bdda organisationerna
ar nu fullt operativa och arbetar intensivt tillsammans med
distributérerna. Under inledningen av 2020 etablerades en
organisation for lokal marknadssupport dven i Ryssland.

Viktiga aktiviteter

CellaVision deltog pa en rad kongresser under 2019, bland
annat IBMS Institute of Biomedical Science kongressen i
Birmingham, Storbritannien och DGKL Deutscher Kongress
fur Laboratoriumsmedizin i Magdeburg, Tyskland. Det arliga
globala forsaljningsmotet i december tog plats i Bordeaux
dar CellaVisions och RALs kommersiella organisationer
samlades under fyra dagar for introduktion, utbildning,
fabriksbesok och strategisk planering.

Lansering av CellaVision® DC-1

Vérldslanseringen av CellaVision® DG1 dgde rum i februari
pd MedLab i Dubai. | Europa lanserades den nya produkten
pd Euro MedLab i Barcelona i maj. Intresset fran distribu-
torer och kunder har varit mycket stort och CellaVision har
under dret genomfort en rad kunddemonstrationer och
distributdrsutbildningar.
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EMEA 2019

Omsattning: 150,2 MSEK (102,2)

Andel avkoncernens omsattning: 33 %
Tillvaxt: 47,0%

Antal anstallda: 48* (5)

Omsattning 2015-2019, MSEK

175
150
125
100
75
50
25

2015 2016 2017 2018 2019

*Inklusive RAL Diagnostics



MARKNAD

APAC

Tillvaxten i APAC fér 2019 blev fyra procent omsattningen uppgick till 80,3 MSEK (77,1), vilket innebar att regionen
under 2019 stod for 17,4 procent av CellaVisions totala omsattning. Den nagot blygsammare utvecklingen var ett
resultat avlangsammare forsaljningstakt framst pa den viktiga kinesiska marknaden. Den underliggande efterfra-
ganiKina ar dock fortsatt god. Ovriga marknader i Asien utvecklades val, inte minst Japan som hade sitt basta ar

nagonsin.

God utveckling pa etablerade marknader

Den underliggande efterfrdgan i Kina ar fortsatt god och
den ndgot svagare utvecklingen under inledningen av aret
forklaras av stora bestallningar under avslutningen av 2018.
[ Japan firade CellaVision sitt tioarsjubileurn under 2019 med
att gora sitt basta ar ndgonsin.

Viktigt projekt i Australien

2018 var CellaVisions l6sningar en del av det anbud som
vann en stor upphandling i New South Wales. Projektet om-
fattar ca 60 storre och mindre laboratorier. Implementering
av de nya digitala l6sningarna pabdérjades under 2019 och
berdknas paga fram till 2022.

God utveckling pa nya marknader

Under de senaste aren har CellaVision etablerat lokala
organisationer for marknadssupportiindien, Korea och
Thailand. Samtliga organisationer ar nu fullt operativa. |
Indien har detta bland annat resulterat i ndgra prestigefyll-

da order fran ledande laboratorier. Utvecklingen har ocksa
varit positivi Thailand och i Korea.

Viktiga aktiviteter

CellaVision genomforde en rad viktiga aktiviteter i Kina un-
der 2019. | Chengdu-regionen genomfordes en morfologiut-
bildning for 250 deltagare. Vid morfologikonferensen Xi Jing
Morphology Class, dar CellaVision var ett av de arrangeran-
de foretagen, deltog 600 deltagare pa plats och ca 80 000
foljde arrangemanget via natet. CellaVision narvarade ocksa
pd en laboratoriekongressin Guangzhou, Kina samt JAMT
kongressen i Shimonoseki, Japan.

Lansering av CellaVision® DC-1

Den regionala lanseringen av CellaVision® DG-1 dgde rum pa
MedLab Singapore i april. Intresset for den nya produkten ar
mycket stort. CellaVision® DCG1 ar klar for forsaljning for alla
stora marknader i APAC bortsett fran Kina dar lanseringen
forvantas kunna ske 2021.

-26 -

APAC 2019
Omsattning: 80,3 MSEK (77,1)

Andel avkoncernens omsattning: 17 %

Tillvaxt: 4,2%
Antal anstallda: 12 (9)

Omsattning 2015-2019, MSEK
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CELLAVISIONS AKTIE

CellaVisions aktie

CellaVisions aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm,
Mid Cap sedan 2018. Dessférinnan var aktien noterad
pa Small Cap fran maj 2010. Borsvardet uppgick vid
2019 ars utgang till 7 621 MSEK och antalet aktiedgare
var 9 286. Styrelsen har dragit tillbaka sitt ursprung-
liga forslag om 1,50 SEK till arsstdmman pa grund av
osakerheten i utvecklingen av covid-19 och féreslar i
stallet att ingen utdelning betalas for verksamhetsaret
2019.

Kursutveckling och omsattning 2015 - 2019

Kursutveckling och handel med aktien

Aktiekursen for CellaVision-aktien ¢kade under aret med 66
procent, fran 192,50 SEK vid drets ingdng till 319,50 SEK vid
arets utgang. Under samma tid 6kade index med 29 pro-
cent (Nasdaq Stockholm PI). Hogsta betalkurs under aret
var 409,50 kronor (2019-07-29), och lagsta var 188 kronor
(2019-01-02). Bolagets borsvarde uppgick vid arets slut till
7620569 MSEK (4 567 571).

Under 2019 handlades totalt 10,4 miljoner aktier (11,6) till
ettvarde av3 211 MSEK (2 432).

Aktiestruktur

Vid utgangen av 2019 uppgick aktiekapitalet i CellaVision AB
till 3577 732 kronor och fordelades pa 23 851 547 aktier.
Kvotvardet per aktie ar 0,15 kronor. Varje aktie berattigar till
en rost och varje rostberattigad far vid bolagsstamma rosta
for fulla antalet dgda och foretradda aktier. Samtliga aktier
medfor lika ratt tillandel i bolagets tillgdngar och resultat.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare vid arets slut uppgick till 9 286 (7 412)
vilketinnebar en 6kning med drygt 25 procent under aret.
Av dessa har tva aktiedgare, William Demant Invest A/S och

Kursutveckling och omsattning 2019
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State Street Bank and Trust CO, direkta och indirekta inne-
hav som representerar mer an tio procent av rosterna.

De tio storsta aktiedgarna kontrollerade 64,4 procent av
bolagets aktier per balansdagen. Det svenska dgandet upp-
gicktill 48,2 procent av rosterna. Det sammanlagda svenska

Utdelning

Mot bakgrund av den allmanna osdkerheten och de atgar-
der som inforts for att minska spridningen av covid-19 och
dess paverkan pa CellaVision beslutade bolagets styrelse
attdra tillbaka férslaget om en utdelning 1,50 kronor per
aktie och istallet foresla att ingen utdelning utgar for verk-

Analyser
Under aret har analyser av CellaVision gjorts av:
ABG Sundal Collier (victor.forsell@abgsc.se)

Carnegie (ulrik.trattner@carnegie.se)
Pareto Securities (Christian.Lee@paretosec.com)

institutionella aktieagandet uppgick till 28,8 procent. Sty- samhetsdret 2019.
relsen och ledningen dgde privat och via bolag tillsammans
cirka 9,8 procent av antalet aktier. Bolagets utdelningspolicy innebdr att utdelningen ska
motsvara 30 till 50 procent av nettoresultatet, men alltid ta
hansyn till bolagets och koncernens finansiella stalining, ka-
pitalstruktur, forvarvsbehov och langsiktiga finansierings-
behov kvarstér och arets utdelningsforslag ar ett undantag

fran den l&ngsiktiga policyn.

CellaVisions 10 storsta agare per 2019-12-31 Agarstruktur 2019-12-31

Aktiedgare Antal aktier Kapital % Storleksklass Antal aktiedgare %
William Demant Invest A&S 3236 475 13,6 1-500 8 020 86,4
State Street Bank and Trust Co, W9 3169493 13,3 501-1 000 562 6,0
Christer Fahraeus m bolag 2 313600 9,7 1001-5000 502 54
Grenlunden CEVI AB 2296 000 9,6 5001-10 000 69 0,7
Swedbank Robur fonder 1763079 74 10 001-15 000 34 0,4
Caceis Bank, Luxembourg Branch 668 350 2,8 15001-20 000 16 0,2
Deutsche Bank AG, 575 667 2,4 20 001- 83 09
Foérsakringsbolaget, Avanza Pension 439 330 1,8 Summa 9 286 100
BNY MELLON, W9 403322 1,7

Clearstream Banking S.A 401 537 1,7

Ovriga

Totalt 23 851 547 100
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CellaVisions hallbarhetsarbete

CellaVision har sitt huvudkontor i Sverige och lokala
organisationer fér marknadssupport i totalt 18 1an-
der med direkt narvaro i fler dn 40 lander. Den forsta
oktober 2019 forvarvades RAL Diagnostics (RAL), en
ledande marknadsaktdr som tillverkar produkter for
provberedning inom hematologi, patologi, cytologi
och mikrobiologi. Férvarvet innebar att CellaVision
numera aven omfattar en produktionsenhet av rea-
genser placerad strax utanfér Bordeaux i Frankrike.
Férsadljning av produkter sker i samarbete med utval-
da, globalt etablerade partner och CellaVision féljer
kontinuerligt upp deras arbete och policyer vad galler
centrala hallbarhetsfragor.

Verksamhet

CellaVision utvecklar och sdljer digitala Idsningar for blod-
och kroppsvatskeanalys. | samband med forvarvet av RAL
tillhandahaller dven bolaget reagenser for provberedning,
vilket ar ett viktigt steg innan den fordjupade analysen
genomfors - oavsett om laboratoriet anvande manuella
eller digitala mikroskop. Vidare ersatter CellaVision manu-
ella mikroskop med analysinstrument baserade pa digital
bildanalysteknik, artificiell intelligens och IT. Losningarna

bidrar till effektivare arbetsfloden och hogre kvalitet inom
laboratoriemedicin.

Utveckling 2019

CellaVision har under dret fortsatt att utveckla bolaget mot
ett mer héllbart féretagande vad géller miljdansvar och so-
cial paverkan, bland annat genom att nu klimatkompensera
for foretagets totala resande (tidigare skedde detta bara for
anstalldaiSverige). CellaVisions mal ar att verksamheten
alltid ska skotas pa ett ansvarsfullt satt med kontinuerliga
forbattringar av hallbarhetsarbetet. | samband med forvar-
vet stélls hogre krav pa hallbarhetsfrégor med anledningen
av det forvdrvade bolagets produktion av provberednings-
produkter.

Affarsetik och kultur

Att arbeta tillsammans med CellaVision ska innebéara en
kvalitetsstampel for sdval kunder, partner som medarbe-
tare. CellaVisions uppférandekod beskriver varderingar
och riktlinjer for hur bolagets medarbetare ska upptradai
olika affarssituationer. Koden ar baserad pd FN:s allmanna
deklaration om manskliga rattigheter och utgor tillsam-
mans med CellaVisions karnvarden och policyer grunden
for hur bolaget arbetar. Uppférandekodens grundprinciper
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ar rattvisa, arlighet och efterféljande av géllande lagar. Alla
medarbetare inom CellaVision-koncernen och andra som
representerar bolaget, till exempel styrelseledamoter och
konsulter, omfattas av uppférandekoden och alla medarbe-
tare utbildas drligen ivad uppforandekoden innehéller och
omfattar.

Agenda 2030

FN:s Agenda 2030 med 17 globala mal ar ett ramverk for
att mota varldens utmaningar och mojligheter. CellaVisions
verksamhet bidrar direkt till mal tre; Halsa och valbefin-
nande, mal atta; Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvéxt och mal nio; Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur. CellaVisions bidrar ocksa genom olika initiativ
till att forverkliga mal ett; Ingen fattigdom och mal fyra; God
utbildning for alla.
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Planeten

Sedan slutet av 2013 arbetar CellaVision med miljofra-
gor enligt den internationella standarden 1SO 14001. |
korthet innebar certifieringen att bolagets miljéarbete
ska vara valorganiserat, leda till standiga férbattring-
ar, att gallande lagar och regler féljs samt att interna
miljérevisioner genomférs regelbundet. CellaVision
bedriver darmed ett aktivt och malstyrt miljoarbete
vid val av leverantorer och resursférbrukning vid pro-
duktutveckling. Bolaget bedriver ingen enligt miljobal-
ken anmalningspliktig verksamhet.

Kontinuerligt arbete med att minska miljopaverkan
Under 2019 certifierades CellaVision enligt den uppdate-
rade miljéstandarden ISO140071:2015, vilket bland annat
innebar att CellaVisions miljdarbete revideras varje ar. Arets
revision resulterade i en avvikelse och tva rekommenda-
tioner. Avvikelsen bestod i oklarheter i utvecklingsrutinen
om hur CellaVision tar livscykelperspektivet i beaktande

i utvecklingsprocessen. Avvikelsen har dtgardats genom
uppdatering av berdrd rutin.

CellaVision® DC-1 minskar kundernas miljopaverkan
CellaVision® DCG1 ar utvecklat for att anvandas vid sma
satellitlabb. Genom att CellaVision® DCG-1 ingér i ett digitalt
natverk kan svarbedomda cellbilder snabbt analyseras av
experter vid det centrala laboratoriet. Detta innebar bety-
dande besparingar avsaval tid som transporter.

Miljomal 2019

Under 2019 sattes tre detaljerade miljomal for CellaVision
iLund: 1) leverera digitala istéllet for pappersbaserade
manualer, 2) minska distribution av DVD-skivor genom att
lagga ut mjukvarureleaser pa supportsidor pa webben
samt 3) att minska CellaVisions kunders transporter genom
lanseringen av CellaVision® DCG1.

Miljéarbete pa RAL Diagnostics (RAL)
RAL foljer lokal lagstiftning inom miljo, halsa och sakerhet.
Foretaget haridagslaget ett miljéledningssystem som byg-

ger pd 1ISO14001 och évervager en framtida miljocertifiering
enligt 1ISO14001:2015.

Tillverkning med utvalda partner

CellaVision tillverkar inte sina instrument utan arbetar till-
sammans med en utvald partner som ansvarar for monte-
ring och kvalitetssakring. CellaVision har ocksa leverantérer
av centrala komponenter som mikroskop och programvara.
lurvalet av leverantorer foredrar CellaVision leverantorer
med certifierat miljoledningssystem. Mot leverantorer
stalls dven krav pd att uppfylla REACH foérordningen samt
RoHS-direktivet. | samband med férvarvet av RAL Diagnos-
ticsisista kvartalet 2019, forvarvades en produktionsan-
laggning utanfor Bordeaux, Frankrike med produktion av
reagenser.

Logistik

CellaVisions ambition ar att transportera sina produkter s&
miljovanligt som mojligt. For transporter till kunder i Ame-
ricas och APAC innebar detta att CellaVision s langt som
mojligt utnyttjar battransporter, men anvander flyg i de fall
som kunderna kraver det. Under 2019 gick 73 procent av
transporterna pa havochland, medan 27 procent gick med

flyg.

Klimatkompensation for koldioxidutslapp
Koldioxidutslapp som orsakas av CellaVisions verksamhet
kommer framfor allt fran tjdnsteresor med flyg. For att
kompensera for dessa utslapp beslot CellaVision under
2019 att, precis som for tidigare ars utslapp, stodja ett Clean
Development Mechanism (CDM)-projekt som ar en central
deliimplementeringen av Kyotoprotokollet. Systemet med
CDM-projektet har val utvecklade kontrollmekanismer med
oberoende auktoriserade revisorer som rapporterar direkt
till FN. Under 2019 valde CellaVision att fortsatta att stodja
samma CDM-projektet som tidigare - ett vindkraftprojekt
som uppfyller miljorérelsens kvalitetsmarkning "Gold
Standard” vilket innebar att projektet bidrar till en hallbar
utveckling i ett vidare perspektiv.
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Medarbetare

CellaVisions starka foretagskultur ar en viktig faktor
bakom bolagets framgangar. Karnvardena - Kunden

i fokus, Initiativ och ansvar, och Enkelhet och kvali-
tet - vagleder medarbetarna i det dagliga arbetet.
Tillsammans med mal, vision och riktlinjer utgér de
CellaVisions foretagskultur och ligger till grund for
hur arbetet utférs, den kvalitet som levereras samt en
6ppen och respektfull behandling av kunder, partner,
investerare och medarbetare. Bolaget forvarvade
franska RAL Diagnostics (RAL) under sista kvartalet
2019 och sarredovisar darfor flera av nyckeltalen for
de tva verksamheterna i detta kapitel.

Ansvarsfull arbetsgivare

CellaVision har en decentraliserad och flexibel organisa-
tionsstruktur som praglas av kompetens, entreprendr-
sanda, malstyrning och snabba beslutsvagar. CellaVisions
ambition ar att erbjuda en saker, stimulerande och utveck-
lande arbetsplats med mojligheter att med kompetens

och engagemang bidra till bolagets fortsatta utveckling.
Bolagets uppfattning ar att en jamn konsfordelning ar
kompetenshojande och skapar dynamik i arbetsgrupper,
vilket ar positivt bade for arbetsklimatet och for foretagets
l&ngsiktiga konkurrenskraft. Vid rekryteringar ar bolaget
ambition att tréffa lika manga kvinnor som man. Under
2019 rekryterades totalt 23 nya medarbetare till CellaVision,
exkluderat RAL. Av de 23 nya medarbetarna var nio kvinnor
och 14 man. Vid arets slut var det totala antalet kvinnor

Medarbetare per omrade

Produktion & logistik, 8% Afférsutveckling, 1% )

Gymnasie-
Kvalitet & test, 8% utbildning, 13%
Ekonomi &

administration, 7% FoU, 33%

Sélj och marknad, 43%

Medarbetarnas utbildning

48 (38) vilket motsvarar 35 procent (32) av personalstyr-
kan. Antalet medarbetare vid arets slut, exkluderat RAL
Diagnostics var 136 (117) och personalomsattningen var 3,1
procent (7,4). Sjukfranvaron 1-13 dagar var 1,9 procent (3,1).
Under 2019 hade CellaVision globaltinga rapporterade inci-
denter och inga rapporterade olyckor. Under sista kvartalet
2019 tillkom 41 medarbetare varav 19 man och 22 kvinnori
samband med forvarvet av RAL.

Arbetsmilj6, talang, prestation och malstyrning

Alla medarbetare har arliga samtal och méldiskussioner
med sin narmsta chef. Syftet med maldiskussionerna ar
att skapa forutsattningar for bolagets medarbetare att ut-
vecklas och stimuleras till goda arbetsinsatser, vilket bidrar
till 6kad produktivitet, effektivitet och I6nsamhet. Indivi-
duella utvecklingsplaner kopplas till malen for att sékra en
kontinuerlig kompetensutveckling. CellaVision genomfor en
arlig medarbetarundersokning samt kvartalsvisa puls-
matningar (eNPS). Resultaten visar pd ett genomgaende
starkt engagemang, stark framtidstro och stort fértroende
for kollegor. Undersokningarna lagger tillsammans med
utvecklingssamtal grunden for hur CellaVision ska arbeta
for att behalla och forbattra arbetsmiljon, medarbetarnas
trivsel, prestation och engagemang.

Attraktiv arbetsgivare, rekrytering och digitalisering

CellaVision har under 2019 investerati att bygga sitt varu-
marke som attraktiv arbetsgivare genom en rad riktade

Medarbetare per region

APAC, 6,2 % Americas, 7,3 %

Akademisk
utbildning, 87%
(varav 8% PhD)

EMEA, 86,4 %
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insatser framst mot universitet och hogskolor. Bolagets
geografiska placering med manga attraktiva arbetsgivare
inom ingenjorsyrkenairegionen gor att bolaget behovt
utveckla sin strategi for att attrahera ratt kompetenser.
Under 2019 var CellaVision huvudsponsor for F-sektionen
pd LTH och arrangerade ett antal olika foretagskvallar. Vi-
dare erbjuder bolaget diverse ex-jobbs mgjligheter samt ar
delaktiga i natverk och mentorprogram. De samlade insat-
serna har haft positiv effektivt i rekryteringsarbetet. Vidare
har bolaget fortsatt digitalisera HR-processerna inom saval
rekrytering som talang- och prestationshantering for att
skapa transparens och effektivitet.

Fortsatt geografisk expansion och
organisationsutveckling

Under &ret har CellaVision fortsatt sin geografiska expan-
sion med lokala organisationer fér marknadssupport pa
bolagets nyckelregioner. Under aret etablerades organisa-
tioner for lokal marknadssupporti Italien och den iberiska
halvon. Bolaget initierade dven etablering av lokal organisa-
tion fér marknadssupportiRyssland under slutet av 2019.
| 6vrigt har medarbetarantalet 6kat inom saval forsknings-
och utvecklingsorganisationen som marknadsorganisatio-
nen for att driva innovationsarbetet och produktutveck-
lingen framat for att méta marknadens framtida krav och
behov.

Fordelning kvinnor/maén, %
80
70
60
50
40
30
20

10 H Min
W Kvinnor
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Produkt

CellaVisions I6sningar bidrar positivt till samhallet
genom att fler patienter kan fa snabbare vard till lag-
re kostnader for sjukvarden. Produkterna ar sakra,
milj6effektiva och framjar en god arbetsmiljo pa labo-
ratorier. For att sakerstalla en hallbar design inledde
bolaget under 2014 ett arbete med att integrera mil-
jopaverkansperspektivet i sina rutiner fér produktut-
veckling.

Kvalitet

CellaVision utvecklar medicinsk utrustningi en starkt reg-
lerad miljo. Bolaget dr certifierat enligt kvalitetsstandarden
ISO 13485 och lever upp till krav i internationell lagstiftning
och produktsakerhetsstandarder, till exempel IEGstandar-
der, det europeiska direktivet for in vitro-diagnostik (IVD),
amerikanska FDA-krav pa kvalitetssystem samt atskilliga
nationella direktiv och lagstiftningar. CellaVision tar ansvar
for att produkterna ar sékra for patienter, anvandare och
teknisk servicepersonal. Den senaste rutininspektionen
av FDA genomfordes i november 2016 och medforde inga
anmarkningar fran myndighetens sida.

Godkannande av CellaVision® DC-1

Under 2019 godkandes CellaVision® DCG1 for forsaljning

i stora delar avvarlden. Grunden fér godkannandena ar
omfattande kliniska studier. Under aret inleddes ocksa
de lokala kliniska studier som kravs for att fa CellaVision®
DC1 godkand i USArespektive Kina. Detta arbete intensi-
fierades under andra halvaret 2019 och ambitionen ar att
CellaVision® DG1 ska kunna borja séljas i USA under 2020
ochiKinaunder 2021.

Arbetsmiljo
Med CellaVisions l6sningar skapar laboratorierna en attrak-
tivare arbetsmiljo. Intresset for yrket dr svagt hos unga men

den nya tekniken 6kar savél intresse som attraktionskraft.
Att arbeta langa pass vid mikroskop innebar stor belastning
for kroppen med skador i nacke, rygg och égon som foljd.
Med CellaVisions teknologi byts det pafrestande arbetet

i mikroskop till en betydligt gynnsammare ergonomisk
arbetsposition med storre rorlighet.

Miljo

CellaVisions digitala teknik skapar férutsattningar for en
minskad miljobelastning. Bolagets mjukvaror for samar-
bete och kvalitetssakring dr miljoeffektiva alternativ till
sjukhusens provtransporter och patientresor med bil. P4
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ett sjukhus med verksamhet pé spridda geografiska platser
skickas som exempel svarbedémda prover traditionellt

till en expert med budbil. Med CellaVisions mjukvara fér
distansarbete, CellaVision® Remote Review Software, kan
proverna istallet granskas elektroniskt via sjukhusens och
laboratoriernas natverk, en bade effektiv och miljovanlig
metod. Med den webbaserade mjukvaran for kvalitetssak-
ring, CellaVision® Proficiency Software, utbildas och testas
laboratoriepersonalens kunskaper 6ver internet. Till skill-
nad fran den traditionella testmetoden med blodutstryk pa
objektglas som dvningspreparat ar programvaran enkel att
distribuera och kraver inga transporter.
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Samhalle

CellaVisions verksamhet ar global till sin natur med

en omsattning som till 99 procent genereras utanfoér
Sverige. Den lokala utvecklingen av samhallet dar
CellaVision ar beldget ar viktig for att bolaget ska kun-
na utvecklas pa lang sikt. Darfér ar ambitionen att ska-
pa forutsattningar for att bidra till en hallbar utveck-
ling genom att utga fran egna styrkor: stort tekniskt
kunnande och starkt engagemang for framtiden.

CellaVisions mal &r att 6ka intresset for tekniska och veten-
skapliga utbildningar och darmed fa fler unga att vélja att
studera vid universitet och hogskolor. Vidare vill bolaget

se storre andel kvinnor som laser vidare inom de tekniska
utbildningarna for okat diversifiering. Utover att bidra till en
hallbar utveckling av regionen ar mojligheterna att rekry-
tera talanger avgorande for CellaVisions utveckling pa kort
och lang sikt.

Samarbeten med skola och universitet

Initiativet som sjosattes 2018 tillsammans med Malmo FF
och Pilangsskolan i Lomma utvarderades under varen 2019
med malsattningen att etablera ett samarbete med skolor
for att Oka intresset for hogre utbildning i regionen.

CellaVision var huvudsponsor for F-sektionens intro-
duktionsdagar samt arbetsmarknadsmassan Farad som

vander sig specifikt till studenter som studerar teknisk fysik.

Bolaget ar dven aktiv medlem i Athenas mentorprogram.
Athena ar ett mentorprogram som vander sig till kvinnliga
ingenjorsstudenter vid Lunds tekniska hogskola (LTH). Fyra
medarbetare fran CellaVision har under aret engagerat sig
som mentorer for att stdtta och guida studenterna igenom
sin tekniska utbildning samt bidra med egna erfarenheter
franyrkeslivet.

Schack och handboll

Forfjarde aretirad var CellaVision huvudsponsor av
CellaVision Chess Cup som ar en deltavling i den svens-
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ka grand prix-serien och som anordnas av LASK (Lunds
Akademiska Schack Klubb). CellaVision var &ven engagerati
initiativet "Naringslivet moter fororten”, en schackturné dar
ungdomar spelar tillsammans naringslivsrepresentanter.
CellaVision sponsrar aven handbollsklubben H43 ungdom-
sverksamhet for att fa fler ungdomar i rorelse. | likhet med
foregdende ar speladesidecember CellaVision Cup som
samlar cirka 130 barn.

CellaVisions sponsringsatagande

Bolaget faststallde en sponsorpolicy 2019. Villkoren for
CellaVisions sponsringsaktiviteter ar att sponsring kan
omfatta idrott, kultur och samhalle samt att det ska finnas
balans mellan pojkar och flickor. Det ska finnas en tydlig
riktning mot ungdomsverksamhet i sponsoravtalen och
sponsringen ska folja CellaVision varderingar nar det galler
etik, moral och milj6 och den ska vara engagerande och
langsiktig, samtvara en del av Ovrig langsiktig
marknadsforing.
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Risker och riskhantering

CellaVision dr exponerat for ett antal risker, som kan
ha stérre eller mindre paverkan pa koncernens ut-
veckling. Riskerna varderas framst i vilken man de
paverkar CellaVisions formaga att nd uppstallda mal.
Flera av de riskerna kan ha en saval negativ som posi-
tiv paverkan pa foretaget.

Ett bra exempel pa detta ar den valutarisk som CellaVision
ar exponerad for. En gynnsam utveckling av de valutor

som CellaVision handlar i, primart USD och EUR, paverkar
omsattning och resultat pa ett positivt satt. Omvant far en
negativ utveckling av valutorna en dampande effekt pa fore-
tagets finansiella nyckeltal.

CellaVisions globala position med forsaljning i stora delar av
varlden innebar i sig en viss riskreducering eftersom lander

Operationella risker

Produktionsutvecklingsrisk

Produktionsrisk
Risk vid forvarv

. Distributionsrisk
. Risker i leverantors kedjan

Risker i
leverantorskedjan
- 3 partstillverkare

Risk forknippad med IT
system

Regulatoriska risker

Produktansvarsrisker .
Risk for kundforluster .

Risk for korruption och Humankapitalrisk

bedrageri

VASENTLIGHET

i olika delar avvarlden dtminstone delvis lever under olika
konjunkturella forhallanden. CellaVision har idag globala av-
talmed sina distributdrer innebarande att forsaljning sker
dver stora delar avvarlden. Utéver detta har CellaVision
etablerat 18 organisationer for marknadssupport som
tacker mer an 40 lander.

Under 2019 ingick en produktionsanlaggning i Bordeuax
isamband med férvdrvet av RAL Diagnostics. CellaVision
investerar i underhall och utrustning for att sakerstalla en
hog effektivitet sdval som en hog kvalitet i den egna produk-
tionen av reagenser samt for att uppfylla kraven inom EHS.
Foretaget Overvakar regelbundet produktionsflaskhalsar
for att sakerstalla en langsiktig produktion och kvalitet.

Finansiella risker

Valutarisk

Finansierings och
likviditetsrisk

Rénterisk

VASENTLIGHET
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CellaVisions styrelse beslutar om koncernens strategiska
inriktning. Ansvaret for den Idngsiktiga och évergripan-

de hanteringen av risker av strategisk typ foljer bolagets
delegeringsordning, fran styrelse till VD. All fakturering till
CellaVisions forsaljnings- och distributionspartner sker fran
huvudkontoret i Lund, vilket begransar risken for korrup-
tion pa de lokala marknaderna.

Finansiella risker hanteras i enlighet med koncernens
finanspolicy, vilken ar faststalld av CellaVisions styrelse.
Riskerna sammanstalls och foljs upp I6pande for att saker-
stalla att dessa riktlinjer efterfoljs.

Diagrammen och texterna nedan ger en bild 6ver den

beddmning som CellaVision gor av de olika risker som kon-
cernen ar exponerad for och hur de motverkas.

Omvarldsrisker

Risk for rattstvister
och patentintrang

' Konkurrensrisk
Politiska risker '

VASENTLIGHET
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Operationellarisker

Produktutvecklingsrisk

Motverkande faktorer

Regulatoriska risker

Motverkande faktorer

CellaVisions uthalliga intjdning och konkurrenskraft
ar beroende avférmagan att utveckla nya och

Investeringar i produktutveckling i enligt med
bolagets strategi. Regelbunden uppféljning av HW

innovativa produkter och lésningar som efterfrdgas ~ och SWroadmaps.
av kunderna.
Teknisk risk Motverkande faktorer

For forsaljning kravs godkdnnande pa respektive
marknad. Godkdnnandet kan bliindraget om bolaget
inte uppfyller gdllande kvalitetskrav. Forseningar
avseende godkannande av nya produkter innebar ett
inkomstbortfall.

Bolaget utvarderar regelbundet tillgangen till
resurser for att uppratthalla kvalitetskrav och
effektiviteti“regulatory affairs”.

Artificiell intelligens (Al) har genom forbattrade
applikationer av machine learning genomgatt en
snabb utveckling de senaste dren och avancerade
algoritmer finns allmant tillgangliga.

Bolaget har under de senaste aren tillgodogjort

sig kompetensinom de senaste machine learning-
applikationerna och dessa anvands som en naturlig
del av utvecklingsarbetet.

Distributionsrisk

Motverkande faktorer

Risk for kundforluster

Motverkande faktorer

Kreditforluster paverkar bolagets intjaningsférmaga
negativt.

Kreditrisken minimeras genom att bolaget har ett
fatal stora kunder med langsiktiga affarsrelationer.
Affarsmodellen ar enkel och produkterna haller god
kvalitet vilket minimerar risken for tvister.

CellaVision saljer via distributoérer och ar langsiktigt
beroende av distributérernas formdga att salja
bolagets produkter.

Utveckling avindirekt forsaljningsmodell i enlighet
med bolagets strategi.

Risker ileverantérskedjan

Motverkande faktorer

Bolaget ar beroende av effektivitet och kvalitet hos
tredjepartstillverkare for produktion avinstrument
ochreservdelar. Produktion avinstrument och
reservdelar &r avhangig av tillgang till kritiska
komponenter.

CellaVision har god kunskap avseende produktion
och kvalitetskontroll av bolagets produkter,

vilket gor att beroendet av tredjepartstillverkare
minskar. CellaVision bevakar tillgdngen av kritiska
komponenteriallmannhet och isynnerhet avseende
LTB.

Risk for korruption och bedrageri

Motverkande faktorer

Bolaget kan lida ekonomisk skada och skada
avseende anseende ifall anstéllda agerar pa ett
oetiskt satt.

Bolaget kommunicerar tydligt interna regler for att
motverka korruption och bedrageri till alla anstallda.
"Code of conduct” signeras arligen av alla anstallda
samtvid nyanstallningar .

Risk vid forvarv

Motverkande faktorer

Forvarv kan medfora ofdrutsedda kostnader och
Okad affarsrisk.

Bolaget har utvecklat rutiner fér analys,
genomforande, uppféljning och integration av
forvary, inklusive sa kallad due diligence.

Produktionsrisk

Motverkande faktorer

Risk forknippad med IT system

Motverkande faktorer

Foretaget ar gynnat aven hog effektivitet savél som

en hog kvalitetiden egna produktionen avreagenser.

Produktionen av reagenser paverkas av effektivteten
ibolagets produktionsanlaggning och av kraven att
folja gallande foreskrifter for EHS.

CellaVision investerar i underhall och utrustning for
produktionsmiljon. Féretaget 6vervakar regelbundet
produktionsflaskhalsar for att sakerstalla en
langsiktig produktion och kvalitet. Foretaget
samarbetar med fackliga representanter och lokala
myndigheter for att sékerstalla Overensstammelse
med EHS-férordningarna.

Humankapitalrisk

Motverkande faktorer

CellaVision har identifierat tre omraden for risk
avseende IT system:

Driftsakerhet - tillganglighet till IT system och data

Driftav central IT miljo ar outsourcad till
tredjepartsleverantdr som sakerstaller hdg
driftssakerhet och datasdkerhet.

Datasakerhet - risk for forlust av data

CellaVision har rutiner for datadtkomst och
behorigheter som sakerstaller kraven pa
dataintegritet.

CellaVision ar beroende av tillgang till kompetenta
ingenjorer for att sakerstallainnovation och teknisk
framkant pa produkter och tjanster.

CellaVision erbjuder marknadsmassiga villkor och
arbetar med"employer branding”. Bolaget knyter
kontakt med hégskolor och studenter for medverkan
i projektarbeten.

Skydd motintrang - fran medarbetare och externa
parter

Kontinuerlig uppdatering av IT sdkerhetsskydd och
utbildning av personal.

Produktansvarsrisker

Motverkande faktorer

CellaVision kan drabbas av kostnader for att ratta till
felilevererade produkter.

CellaVision begransar produktansvarsriskerna
genom att folja rutiner for kvalitetssakring samt

Skadestandskrav kan uppsta om bolagets produkter
inte uppfyller gdllande kvalitetskrav.

genom omfattande tester av bolagets produkter.
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Finansiella risker

Omvarldsrisker

Valutarisk

Motverkande faktorer

Konkurrensrisk

Motverkande faktorer

Valutakursforandringar kan paverka bolagets
resultat negativt nar intakter fran forsaljning och
kostnader for produktion och inkép ari skilda
valutor (transaktionsrisk). En negativ effekt

pa bolagets resultat kan ocksa intraffa nar de
utlandska dotterféretagens resultat raknas om till

Bolagets finanspolicy som faststalls av styrelsen
innehaller riktlinjer fér hantering av finansiella

risker inom bolaget. Transaktionsrisken begransas
idetkorta perspektivet avatt bolaget tillampar
terminssakring av valutafléden. Omrakningsriskerna
begransas av att dotterbolagens balansomslutningar

SEK och pa bolagets eget kapital nar de utlandska inte ar betydande.
dotterforetagens nettotillgadngar raknas om till SEK

(omrakningsrisk).

Rénterisk Motverkande faktorer

Med ranterisk avses hur férandringar i
marknadsrantorna paverkar kassaflédet och
resultatet samt vardet pa finansiella instrument.

Monitorering av kapitalstruktur och rantekostnader i
forhallande till IbGnsamhet.

Finansierings och likviditetsrisk

Motverkande faktorer

Med finansieringsrisk avses risken att refinansiering
avforfallnalan forsvaras och att bolaget

har otillracklig likviditet for att uppfylla sina
betalningsforpliktelser.

Finansieringsrisken ar for narvarande lag eftersom
bolaget har starkt operativt kassaflode, god likviditet
samt lag belaningsgrad.

CellaVision har en dominerande stallning pa
marknaden for digital bildhantering inom hematologi.
Framsta konkurrensen utgors fortfarande

avdet manuella mikroskopet. CellaVisions

CellaVisioninvesterar i produktutveckling for

att mota kundernas behov avnyainnovativa
produkter och tekniska I6sningar. Detta dr en avde
viktigaste férutsattningarna for bolagets framtida

intjaningsformaga kan minska om bolaget utsatts for  konkurrenskraft.
konkurrensinom omradet digital bildanalys.
Risk for rattstvister och patentintrang Motverkande faktorer

Dennarisk avser de kostnader som bolaget kan
drabbas avsom en foljd av att driva rattsprocesser,
kostnaderisamband med forlikning och kostnader
for utdomda skadestand.

Befintliga patent bevakas i samband med
produktutveckling for att undvika ofrivilliga
patentintrang.

Politiska risker

Motverkande faktorer

Politiska beslut kan paverka efterfragan i bade positiv
och negativ riktning.

CellaVision ar huvudsakligen verksamilander dar
risken for politiska beslut som drastiskt férandrar
marknadsforutsattningarna bedéms som relativt lag.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for CellaVision
AB (publ), organisationsnummer 556500-0998, avger
hdrmed arsredovisning och koncernredovisning fér
verksamhetsaret 2019-01-01 till 2019-12-31. Uppgifter
inom parentes avser foregaende ar. Samtliga belopp
anges i miljontals svenska kronor (MSEK) om inget
annat anges. Bolagsstyrningsrapporten ér en del av
férvaltningsberattelsen.

Verksamhet

CellaVision utvecklar och saljer produkterinom provbe-
redning samt digitala losningar for blod- och kroppsvat-
skeanalys. Bolaget ersatter manuella mikroskop med
analysinstrument baserade pa digital bildanalysteknik,
artificiell intelligens och IT. Lésningarna bidrar till effektivare
arbetsfloden och hogre kvalitetinom laboratoriemedicin.
CellaVision tillampar en indirekt affarsmodell innebdrande
att bolagets kunder bestar av medicintekniska bolag som
forser sjukhuslaboratorierna med utrustning. Slutkunderna
utgors saledes av sjukhuslaboratorier och kommersiella la-
boratorier. CellaVision har aven forsaljning till den betydligt
mindre veterindrmarknaden. Produkterbjudandet bestar
av produkter for provberedning samt system for digital
mikroskopering inom hematologi, omfattande reagenser,
analysinstrument med kompletterande mjukvaror och
kringutrustning. Under aret forvarvade CellaVision ett
bolagiFrankrike, RAL Diagnostics (RAL), med produkter
och lésningar for standardiserad laboratoriediagnostik och
forbattrad prestanda for cellular bildbehandling. RAL har
sin bas i Bordeaux i Frankrike som innefattar en komplett
verksamhetinklusive en produktionsanlaggning med pro-
duktion av reagenser.

Forsaljning

CellaVisions produkter sdljs globalt via leverantérer av ut-
rustning for blodanalys. CellaVisions egna marknadskontor
stodjer respektive partners marknadsarbete. Intakterna
kommer i huvudsak fran forsalining av analysinstrument

utrustade med mjukvaror och produkter for provbered-
ning. Ovriga mjukvaror, reservdelar, forbrukningsartiklar
och service star for en mindre men ¢kande del av bolagets
totala forsaljning.

Produktutveckling

CellaVision driver fortlopande utvecklingsprojektinom
omradet morfologi for att starka sitt kunderbjudande. Bo-
laget utvecklariforsta hand genom interna resurser, men
strategin omfattar dven utveckling genom samarbete med
partners.

Under 2019 |ag fokus pé att kommersialisera och producera
den fardigstallda produkten, CellaVision® DCG-1, for mindre
och medelstora laboratorier som lanserades i borjan av
2019.

CellaVision DCG1 ar en kostnadseffektivIdsning inom digital
morfologi som méter behoven hos smé och medelstora
hematologilaboratorier. Bild- och analyskvalitet samt moj-
ligheterna till ndtverksuppkoppling ar de samma som for
CellaVisions stora system, medan automatiseringsnivan ar
nagot lagre. Produkten kan anvandas sdval fristdende som
ingd i stora natverk.

De tekniska utmaningarna i projektet har varit betydande
och utvecklingsarbetet har genererat mycket ny kunskap
och brutit ny mark inom flera viktiga omraden. En av de
viktigaste landvinningarna ar den egenutvecklade kameran,
som dr kompetentare och mer kraftfull an de kameror som
CellaVision tidigare anvant. Den nya kameran ar integrerad

i styrtekniken, vilket ger stora fordelar vad géller saval kost-
nad som prestanda.

CellaVision bedriver kontinuerlig produktvard av saval

hardvara som mjukvara. Under 2019 innebar detta bland
annaten uppgradering av utvalda komponenter i foreta-
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gets storre system och uppdateringar av operativsystem
och applikationer.

CellaVision lagger betydande resurser pa att ligga i fram-
kantvad galler forskning och utveckling. Under 2019
satsades motsvarande 16 procent avomsattningen i
bolagets innovationsverksamhet. Utvecklingsavdelningen
arorganiserad i fyra team: applikationer 1 samt applikatio-
ner 2, mjukvara och hardvara. Antalet anstéllda vaxte under
aret med cirka 39 procent.

Patent

CellaVisions innovationer skyddas av 20 (20) patenterade
uppfinningar, vilka vid utgdngen av dret hade genererat

78 (60) nationella patent. | samband med forvarvet av RAL
Diagnostics tillkom fem patentfamiljer omfattande 23
patent. De flesta av bolagets patent finns inom teknikomra-
dena bildanalys och finmekanik samt inom reagenser och
provberedning.

Produktférsérjning och tillverkning

Tillverkningen av CellaVisions instrument utfors av kon-
traktstillverkare. Bolaget har ingen egen tillverkning eller
montering vad galler instrument men ager en produktions-
anlaggning med produktion av reagens i Bordeaux, Frankri-
ke sedan forsta oktober 2019.

Legal struktur

CellaVision ar en koncern bestaende av moderféretaget
CellaVision AB och de fem heldgda dotterbolagen RAL
Diagnostics (Bordeaux, Frankrike), CellaVision Inc. (Durham,
USA), CellaVision Canada Inc. (Toronto, Kanada), CellaVision
Japan K.K. (Yokohama, Japan) och CellaVision International
AB. Férutom RAL Diagnostics som omfattar en komplett
produktionsanlaggning med produktion av reagenser ar
dotterbolagens funktion ar i forsta hand marknadsstod till
partners pa de regionala marknaderna. For marknader dar
lokal fakturering inte férekommer har CellaVision valt att
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anstélla personal genom Business Sweden och kan pa sa vis
verka pad dessa marknader utan att starta dotterbolag.

Medarbetare

Antalet anstallda i koncernen, omraknat till heltidstjanster,
var 177 (117)vid arets utgdng. Av de anstallda var 106 (79)
man och 70 (38) kvinnor. | samband med forvarvet av RAL
Diagnostics 0kade antalet medarbetare med 41 dar 19 var
man och 22 var kvinnor. Mer information finns under avsnit-
tet"Medarbetare” i hallbarhetsavsnittet pd sid 32.

Konkurrens

Inom sjukvarden ar manuell mikroskopering den vanligaste
metoden for blod- och kroppsvétskeanalys. Marknaden
for digital mikroskopering vaxer kontinuerligt. Den kom-
mersiella konkurrensen inom digital mikroskopering ar
begransad till fa produkter och bolag. Konkurrensen inom
provberedning och reagenser bestar av ett antal konkur-
rerande bolag och marknaden far anses mogen till skillnad
fran marknaden inom digital mikroskopering.

Miljo

CellaVisions tillverkning och férsaljning av produkter sker

i samarbete med utvalda, globalt etablerade partner och
CellaVision foljer kontinuerligt upp deras arbete och poli-
cyer vad galler centrala hallbarhetsfragor. CellaVision har
under aret fortsatt att utveckla bolaget mot ett mer hallbart
foretagande vad géller miljdansvar och social paverkan,
bland annat genom att nu klimatkompensera for foretagets
totala resande (tidigare skedde detta bara for anstalldai
Sverige). CellaVisions mal ar att verksamheten alltid ska sko-
tas pa ett ansvarsfullt satt med kontinuerliga forbattringar
avhallbarhetsarbetet.

Bolagets verksamhet ar inte tillstands- eller anmalnings-
pliktig enligt 9 kap 6 8 miljobalken (1998:808). Mer informa-
tion finns under avsnittet "Planeten” pa sid 31 samt under
avsnittet "Produkt” pd sid 33 i hallbarhetsavsnittet.

Vasentliga handelser under aret

* CellaVisions produkt fér mindre och medelstora laborato-
rer, CellaVision® DC-1, erholl CE-markning i februari 2019
och blevdarmed kommersiellt tillganglig.

* Vid CellaVisions drsstamma omvaldes styrelseordféran-
de Soren Mellstig samt styrelseledaméterna Christer
Fahraeus, Asa Hedin, Anna Malm Bernsten, Niklas Prager,
Jargen Riedl samt Stefan Wolf. Torbjérn Kronander
avbojde omval som styrelseledamot. Styrelsen minskade
darmed med en ledamot.

° | andra kvartalet etablerades marknadssupportorganisa-
tioneriltalien fér bearbetning av den italienska mark-
naden samtiSpanien for bearbetning av den iberiska
halvon.

* Under tredje kvartalet tecknade CellaVision avtal om att
férvarva det franska bolaget RAL Diagnostics (RAL) med
tillverkning av produkter for provberedning inom hema-
tologi, patologi, cytologi och mikrobiologi.

* Under fjarde kvartalet slutforde CellaVision forvarvet av
RAL Diagnostics (RAL) till en kopeskilling om 254,4 MSEK.

Vasentliga handelser efter arets slut

* Arsstdmman i CellaVision AB (publ) skots fram till den 16
juni och styrelsen drog tillbaka det ursprungliga forslaget
om utdelning med anledning av coronaviruset, covid-19.

Koncernens finansiella utveckling

Fluktuationer i omsdttning

CellaVisions verksamhet kan uppvisa avsevarda fluktuatio-
ner i omsattningen mellan enskilda kvartal och mellan olika
geografiska regioner. Under 2019 har variationer mellan
kvartalen varit betydande.

Omesdttning, resultat och investeringar

Forsaljningen pd internationella marknader sker framst i
US-dollar och euro, vilketinnebar att bolagets omsattning
och resultat paverkas av foréndringarna i dessa valutor.

Nettoomsattningen for koncernen steg under 2019 till

461,8 MSEK (364,8), en organisk 6kning med 15 procent i
jamforelse med foregdende ar och med hansyn tagen till
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valutaeffektens positiva inverkan om fem procent pa om-
sattningen under 2019. Bruttomarginalen uppgick under
arettill 72,9 procent (74,2). Koncernens EBITDA for dret steg
till 146,7 MSEK (118,4). De totala rorelsekostnaderna for
aret ©kade till 210,2 MSEK (159,3). Arets totala kassafléde
uppgick till -67,3 MSEK (14,4).

Totala utgifter for forskning och utveckling uppgick till 72,4
MSEK (57,7), vilket motsvarar 16 procent (16) av omsatt-
ningen. Aktiverade utgifter avseende utvecklingsprojekt
uppgick under aret till 16,0 MSEK (18,4) vilket motsvarar
tre procent (5) avomsattningen. Investeringar i materiella
anlaggningstillgdngar uppgick till 2,7 MSEK (3,6).

Férsdljningsutvecklingen pa de geografiska marknaderna

I Americas uppgick forsaljningen till 231,2 MSEK (185,5),
motsvarande en 6kning med 25 procent. Forsaljiningen

i EMEA uppgick till 150,3 MSEK (102,2), motsvarande en
Okning med 47 procent inkluderat strukturell effekt (forvarv
av RAL Diagnostics). | Asien och Stillahavsregionen 6kade
forsaljningen till 80,3 MSEK (77,1), motsvarande en 6kning
med fyra procent.

Likviditet och kassafldde

Koncernens disponibla medel vid arets utgang uppgick

till 102,3 MSEK (169,1). Arets kassafléde frén den Iopande
verksamheten uppgick till 125,0 MSEK (74,1). Arets totala
kassaflode uppgick till -67,3 MSEK (14,4) varav -247,6 MSEK
arhanforligt till rorelseférvarvet av RAL Diagnostics.

Moderbolaget

Omsattningen i moderbolaget uppgick till 433,9 MSEK
(358,3). Resultatet fore skatt uppgick till 116,6 MSEK (89,7).
Moderbolagets investeringar i materiella tillgangar uppgick
till 1,5 MSEK (3,5) och kassaflodet var -85,2 MSEK (15,4). |
Ovrigt hanvisas till uppgifter for koncernen.

Risker och riskhantering

Omvarldsrisker som valutaférandringar samt minskad
efterfrdgan pa grund av 6kad konkurrens eller forsam-
ratinvesteringsklimat utgdr osakerhetsfaktorer men ej
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vasentliga risker for CellaVisions verksamhet. CellaVision

exponeras mot valutakursandringar genom sin internatio-
nella verksamhet och struktur. Exponering uppstar framst
genom kostnader i svenska kronor mot intakter i US-dollar
och euro. P3 kort sikt ddmpas effekten av valutarérelser av
terminssakringar. For en narmare beskrivning av operatio-
nella, finansiella och omvarldsrisker samt osakerhetsfakto-
rer som CellaVision star infor hanvisas till riskanalys i not 2.

Framtidsutsikter 2020

CellaVision har sex strategiska initiativ - geografisk expan-
sion, segmentexpansion, innovation, utvecklade partner-
skap, forbattrad supply chain och affarsutveckling - som
tillsammans syftar till att uppna bolagets finansiella mal
om en genomsnittlig organisk tillvéxt pa 15 procent éver en
konjunkturcykel och en EBIT-marginal éver 20 procent.

CellaVision paverkas av en rad omvarldsfaktorer. Under det
forsta kvartalet 2020 brot covid-19 ut och CellaVision har
vidtagit en rad atgarder for att skydda foretagets verk-
samhet och stavja virusets spridning. Bolaget raknar med
att covid-19-pandemin kommer ha en betydande negativ
paverkan pa CellaVisions omsattning och resultat under ett
antal manader,

Forslag till vinstdisposition

Mot bakgrund av den allmanna osdkerheten och de dtgar-
der som inforts for att minska spridningen av covid-19 och
dess paverkan pa CellaVision beslutade bolagets styrelse
attdra tillbaka férslaget om en utdelning 1,50 kronor per
aktie och istallet foresla att ingen utdelning utgar.

CellaVision har en god finansiell stallning, men sedan styrel-
sen ldmnade sitt ursprungliga utdelningsforslag i samband
med bokslutskommunikén for fidrde kvartalet 2019 har
varldslaget férandrats avsevart med anledning av covid-19.
Styrelsen anser det darfér motiverat att dra tillbaka forsla-
getom utdelning.

Vinstdisposition (SEK)

Till arsstammans forfogande star:

Balanserat resultat 176 119 487
Arets resultat 90 038 461
Summa 266 157 948

Styrelsen foreslar att till arsstdmmans forfogande staende vinst-
medel i Bolaget disponeras enligt féljande (beloppen anges i kronor):

Till aktiedgarna utdelas 0 kronor per aktie 0
I ny rakning dverfores 266 157 948
Summa 266 157 948
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Styrelsens yttrande 6ver forslaget att inte géra nagon
utdelning

Vid beddmningen av att andra det ursprungliga forslaget
ochistéllet foresla att ingen utdelning gors har styrelsen
tagit hansyn till koncernens investeringsbehov, konsoli-
deringsbehov och stallning i dvrigt samt att koncernens
framtida utveckling kan ske med bibehéllen finansiell styrka
och fortsatt god handlingsfrihet.

Styrelsen hanvisar till att forslaget att inte gdra ndgon utdel-
ning ar forsvarlig med hansyn till forsiktighetsregeln som
anforsiaktiebolagslagen (2005:551) 17 kap 3 § 2-3 stycket.
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Fem arisammandrag, resultatrakning och balansrakning

Resultatrakning, Belopp i KSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 461772 364 812 309312 265038 239390
Kostnad for salda varor -125038 -93 946 -86 092 -76 102 -65157
Bruttoresultat 336734 270 866 223220 188 936 174 233
Forsaljningskostnader -102 348 -82 362 -69 977 -56 859 -47 851
Administrationskostnader -51394 -37 644 -35565 -28 670 -33788
Forsknings- och utvecklingskostnader -56 417 -39 253 -26 786 -29 239 -27 124
Rérelseresultat 126 575 111 607 90 892 74 168 65470
Resultat fran finansiella poster 2645 490 -549 1607 83
Skatt -30048 -23408 -20620 -15975 -12731
Arets resultat 99172 88688 69723 59 800 52822
Balansrdkning, Belopp i KSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 299 668 67818 53731 34724 29400
Materiella anlaggningstillgangar 54 494 6815 4814 3270 2652
Finansiella anlaggningstillgadngar 22295 3579 2617 2025 1195
Uppskjuten skattefordran 0 0 0 0 9902
Omsattningstillgangar 265 251 294 570 239435 216 426 177 279
Summa tillgangar 641709 372782 300597 256 445 220428
Eget kapital och skulder

Eget kapital 348373 290 375 240 851 206175 183518
Langfristiga skulder 167472 10517 8620 1251 0
Kortfristiga skulder 125863 71890 51126 49019 36910
Summa eget kapital och skulder 641709 372782 300597 256 445 220428

Balansomslutningen ar 2019 har 6kat med nyttjanderattstillgangar och kort- och langfristiga leasingskulder. Nyttjanderattstillgdngarna redovisas som materiella anlaggningstillgdngar medan leasingskulderna redovisas som

langfristiga skulder, rantebarande och kortfristiga skulder, rantebarande.
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Fem arisammandrag, nyckeltal och data per aktie

Nyckeltal 2019 2018 2017 2016 2015
Eget kapital, kSEK 348373 290375 240 851 206175 183518
Operativt kapital 418 094 117739 83688 71696 65727
Skulder till kreditinstitut, kSEK 173693 0 0 0 0
Nettoinvesteringar, kSEK 18 314 22 895 29101 13960 9411
Arets kassaflode, kSEK -67 326 14 434 22428 24710 54790
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,20 -0,58 -0,64 -0,64 -0,58
Soliditet, % 54 78 80 80 83
Rantabilitet pa eget kapital, % 31 33 31 31 32
Réntabilitet pa operativt kapital, % 47 11 117 108 92
Antal anstallda, genomsnitt 125 106 92 79 73
Tillkommande anstallda genom forvarv 41 0 0 0 0
Antal anstallda vid periodens utgang 177 v 99 84 73
Data per aktie 2019 2018 2017 2016 2015
Resultat fore och efter utspadning, SEK 4,16 3,72 2,92 2,51 2,22
Eget kapital fore utspadning, SEK 14,61 12,17 10,10 8,64 7,69
Eget kapital efter utspadning, SEK 14,61 12,17 10,10 8,64 7,69
Genomsnittligt vagt antal aktier fore utspadning, tusental 23852 23852 23852 23852 23852
Genomsnittligt vagt antal aktier efter utspadning, tusental 23852 23852 23852 23852 23852
Antal aktier vid periodens slut fore utspddning 23852 23852 23852 23852 23852
Antal aktier vid periodens slut efter utspadning 23852 23852 23852 23852 23852

—42 -



FEMARSOVERSIKT

Kommentar till femarsoversikten

CellaVisions utveckling under de senaste fem aren ar
framst ett resultat av bolagets sex strategiska initiativ.
Under den senaste fem arsperioden har CellaVisions
omsattning okat fran 239 MSEK till 462 MSEK, motsva-
rande en arlig genomsnittlig tillvaxt om 16 procent
varav fyra procent ar hanforligt till positiva valuta-
effekter. Rorelseresultatet har under samma period
starkts fran 65 MSEK till 127 MSEK, vilket motsvarar en
EBITDA-marginal om 30,5 procent 2015 och 31,8 pro-
cent 2019. Den starka utvecklingen av Idnsamhet ar en
effekt av den havstang som ar inbyggd i CellaVisions
indirekta affarsmodell. Medelantalet anstéllda har
vuxit fran 73 personer 2015 till 125 personer 2019.

Geografisk expansion

CellaVision har under perioden expanderat organisationen
av egna saljbolag och marknadskontor fran sex till 18 och
antalet lander dar foretaget har egen narvaro har darmed
vuxit till mer &n 40. Etablering av nya organisationer for
marknadssupport kraver begransade investeringar. Vid en
nyetablering borjar CellaVision som regel med en eller tva
anstallda for att Over tid och i takt med 6kad omsattning
Oka antalet anstallda. CellaVision har idag egna legala enhe-
teriJapan, Kanada, USA och Frankrike. Ovriga marknader
har sin administration via Business Sweden, vilket ar en
kostnadseffektiv Iosning.

Segmentexpansion

Det forsta marknadssegmentet CellaVision borjade bear-
beta var stora humanlaboratorier och detta ar en marknad
som fortsatt erbjuder goda tillvaxtmajligheter. Under de se-
naste fem aren har CellaVision aven utvecklat ett erbjudan-
de som ar riktat mot stora veterindrlaboratorier, vilket bland
annatresulteratien stor forsaljning i Nordamerika under
perioden. Under 2019 lanserades CellaVision® DCG-1 for
mindre och medelstora laboratorier for saval human- som
veterindrmarknaden. Bolaget initierade dven de aktiviteter
som kravs for att ta nasta steg infor ansokningsprocessen
for att fa forsaljningsgodkannande av CellaVision® DG |
USA och Kina under 2020.

Innovation

Innovation ar en av CellaVisions absoluta karnverksam-
heter och en verksamhet som CellaVision fortlopande

gor betydande investeringar i. Under 2015 satsades 35,7
MSEK i bolagets innovationsverksamhet och 2019 uppgick
motsvarande summatill 72,4 MSEK. | procent av omsatt-
ningen motsvarar detta 16 procent. Antalet anstallda inom
innovationsverksamheten har fran 2015 till 2019 okat fran
32till 54. Lanseringarna under de senaste fem dren bestar
saval av mjukvara som av hardvara.

Utvecklade partnerskap

CellaVision har under perioden avvecklat all direktforsalj-
ning och arbetar nu med en indirekt affarsmodell som
baserar sig pa langtgdende samarbeten med ledande
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tillverkare av utrustning till hematologilaboratorier. Den
framsta fordelen med denna modell ar att CellaVision far
tillgdng till sina olika partners forsaljningsorganisationer,
vilket gor bolagets forsaljning mycket kostnadseffektiv.
Under perioden har antalet samarbetspartner 6kat fran
fem partner 2015 till nio partner 2019. For att skapa ett ef-
fektivt satt att utbilda sina samarbetspartner varlden dver
i CellaVisions digitala analysmetod lanserades CellaVision®
Academy ar 2015. CellaVision® Academy bestar till stor del
av olika e-learningmoduler, men omfattar dven traditionell
utbildning och vander sig saval till partners som till slutan-
vandare.

Streamlined supply chain

CellaVision har valt att fokusera pa sina karnverksamheter
innovation och marknadssupport. Som en konsekvens av
detta har bolaget valt att nyttja tredjepartstillverkare for
all tillverkning och montering av system. Detta innebar att
produktion, sammansattning och kvalitetskontroll och
skeppning till CellaVisions olika distributionspartner sker
fran tredjepartstillverkare. Detta har resulterat i minskad
kapitalbindning och minskade transporter.

| samband med forvarvet av RAL Diagnostics ingick en fullt
operationell produktionsanlaggning av reagenser utanfor
Bordeaux i Frankrike. CellaVision investerar i underhall och
utrustning for att dvervaka flaskhalsar och sékerstalla en
hog effektivitet.
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Bolagsstyrning

CellaVision ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate
i Lund. Utéver moderbolaget bestar koncernen av fem
heldgda dotterbolag i Sverige, USA, Kanada, Japan och
Frankrike samt kontor for lokal marknadssupport i
USA, Kanada, Brasilien, Kina, Japan, Sydkorea, Aus-
tralien, Sverige, Férenade Arabemiraten, Frankrike,
Tyskland, Storbritannien, Mexiko, Indien, Thailand,
Spanien och Italien. Bolagets aktie &r noterad pa Nas-
daq Stockholm. CellaVision tillampar Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden) sedan aktierna upptogs till
handel i maj 2010 och rapporterar for 2019 inga avvi-
kelser fran Koden.

Med begreppet bolagsstyrning menas vanligtvis de regler
och den struktur som byggs upp for att pa ett effektivt och
kontrollerat satt styra och leda ett aktiebolag. Styrning
och kontroll av CellaVision fordelas mellan aktiedgarna pa
arsstamman, styrelsen och VD, samt regleras i lagstiftning
(bland annat aktiebolagslagen), bolagsordning, Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter och Svensk kod for
bolagsstyrning. Koden finns tillganglig p& www.bolagsstyr-
ning.se.

Utover legala kontroll- och styrprinciper paverkas
CellaVision dven av ett flertal interna styrdokument, dari-
bland instruktioner och arbetsordning for VD och styrelse
samtinterna policyer och riktlinjer.

Aktiedgare

Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2019 till 3577 732
kronor fordelat pd 23 851 547 aktier. Varje aktie berattigar
till en rést och varje rostberattigad far vid drsstamman
rosta for fulla antalet av honom/henne dgda och foretradda
aktier utan begransning i rostratten. Samtliga aktier medfor
lika ratttillandel i bolagets tillgdngar och vinst. CellaVision
hade pa bokslutsdagen 9 286 (7 412) aktieagare. Av dessa
har tva aktiedgare direkta och indirekta innehav som utgjor-
de mer dn tio procent av roster och kapital: William Demant

Overgripande styrningsstruktur fér CellaVision

Aktieagare

Revisorer

Invest A/S samt State Street Bank. Inga aktierinnehas av
foretaget sjalvt. For ytterligare information om aktien och
aktiedgare se sidorna 27-28 samt CellaVisions webbplats.

Bolagsordning

Bolagsordningen for CellaVision foreskriver att bolaget ska
utveckla, marknadsfora och sdlja produkter inom provbe-
redning samt system for automatiserad digital mikroskope-
ring med sarskild inriktning mot mjukvaruapplikationer for
den medicinska marknaden. Styrelsen har sitt sate i Lund
och bolagets rakenskapsar ar kalenderdr. | ovrigt finns i bo-
lagsordningen bestammelser om bland annat antal aktier,
antal styrelseledaméter och revisorer samt arsstamman.
Bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestammelser
om tillsattande eller entledigande av styrelseledamaoter
eller om andring av bolagsordning. Bolagsordningenisin
helhet gar att ladda ned pa www.cellavision.se.
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Bolagsstamma

Valberedning
Revisionsutskott
Ersattningsutskott

"""""""""""""" k@ VD och koncernledning

Bolagsstamma

Aktiedgarna utovar sitt inflytande 6ver CellaVision vid
bolagsstamman, som ar det hégsta beslutande organeti
CellaVision. Bolagsstamman sammankallas minst en gang
per &r och beslutar bland annat om behandling av bolagets
och koncernens balans- och resultatrakning inklusive dis-
position av bolagets vinst, ansvarsfrihet for styrelsen och
VD, val av styrelse och revisor, arvoden till styrelse och revi-
sor och hur valberedning ska utses. Andringar i bolagsord-
ning kraver ocksa beslut vid bolagsstamma. For att kunna
delta vid stamman ska aktiedgaren senast fem vardagar
fore stamman vara inford i eget namn i aktieboken och se-
nast den dag som anges i kallelsen till stamman till bolaget
anmala sin avsikt att delta vid stdmman. Pa stdmman ska
aktieagaren vara narvarande personligen eller via ombud.

Arsstdmma halls i Lund under det forsta halvaret varje
ar.1samband med tredje kvartalsrapporten informeras
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CellaVisions aktiedgare omtid och plats for drsstamman
samt om sin ratt att fa ett drende behandlat pd stamman.
Kallelse till drsstamman offentliggors tidigast sex och
senast fyra veckor fére stdmman. Extra bolagsstamma kan
hallas om styrelsen anser att behov finns eller om bolagets
revisorer eller agare till minst tio procent av aktierna begar
det.

Arsstamma 2019

CellaVisions arsstamma agde rum onsdagen den dttonde
maj 2019 vid CellaVisions adress pa Mobilvagen 12 i Lund.
Vid stdmman ndrvarade 44 aktiedgare (39), personligen
eller genom ombud. Dessa representerade 55 procent (48)
av de totala rosterna. Bolagets styrelse, ledning, valbered-
ning samt revisor var narvarande vid stamman. | huvudsak
fattades foljande beslut:

* Moderbolagets och Koncernens resultat- och balansrak-
ningar faststalldes. Vidare beslutades att utdelning om
1,50 SEK per aktie for rékenskapsaret 2018 skulle [amnas.

* Ansvarsfrinet for styrelseledamoterna och verkstallande
direktoren.

* Omval av Christer Féhraeus, Asa Hedin, Anna Malm Bern-
sten, Soren Mellstig, Niklas Prager, Jirgen Ried| och Stefan
Wolf till styrelseledamoter. S6ren Mellstig omvaldes till
styrelseordférande. Omval av Deloitte AB som revisor.

* Arvode till styrelsen, dterges itabellen pa sidan 46 ochi
arsredovisningens not 15.

* Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare.
Vidare beslutades om ett incitamentsprogram for bolags-
ledningen.

* Principer for valberedning.

* Utdelningspolicy antogs.

Protokollet fran &rsstamman presenterades pa webbplat-
seninom envecka fran stamman. Materialet fran stamman,
sasom kallelse, protokoll samt information om valberedning
aterfinns pd CellaVisions webbplats. Stdmmans fullstan-
diga beslut enligt ovan halls tillgangliga hos bolaget under
adress Mobilvagen 12 i Lund och skickas till de aktieagare
som sa begar.

Valberedning

Valberedningens framsta uppgift ar att ge drsstamman
forslag om styrelsens sammansattning, vilken sedan
beslutas avarsstamman. Valberedningens arbete inleds
med att man tar del avden utvardering av styrelsens arbete
som styrelsen I3tit gora. Valberedningens arbete praglas av
6ppenhet och diskussion for att dstadkomma en valbalan-
serad styrelse. Valberedningen nominerar sedan ledamoter
till styrelsen for kommande mandatperiod och lamnar
forslag pd styrelsens och revisorernas ersattning samti
férekommande fall dven val av revisor.

Valberedning infér arsstamman 2020

Enligt beslut av &rsstamman 2019 ska CellaVisions valbe-
redning infor drsstamman 2020 besta en representant
forenvar avde fyratill rostetalet storsta aktieagarna vid
augusti manads utgang 2019. Styrelsens ordférande ar
sammankallande till det forsta motet i valberedningen och
ingdr som adjungerad vid valberedningens méten. Valbe-
redningens sammansdttning meddelades den 23 oktober
isamband med deldrsrapporten for januari-september
2019. Ledamoternaivalberedningen och vilka dgare som
utsett dem framgar i nedanstaende tabell. Valberedningens
ordférande infor stamman 2020 ar Christer Fahraeus.

Valberedning har under 2019 haft tre moten och darutover
ett antal mail- och telefonkontakter. Valberedningens for-
slag presenteras, utover pressmeddelande, aven i kallelsen
till &rsstamman 2020 som dven halls tillgéanglig pa bolagets
webbplats tillsammans med ett motiverat yttrande betraf-
fande forslaget till styrelse.

Andel av roster

Namn/Representerade (31/12 2019)
Soéren Mellstig, styrelseordf. adjungerad.

Nicklas Hansen, William Demant Invest A/S 13,6 %
Christer Fahraeus, Christer Fahraeus med bolag 9,7 %
Joel Eklund, Grenlunden CEVI AB 9,6 %
Bo Lundgren, Swedbank Robur Fonder 74 %
Totalt 40,3 %
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Styrelse

Styrelsen och iforlangningen den verkstallande direktoren
forvaltar, for dgarnas rakning, foretagets angelagenheter.
Styrelsen utser den verkstallande direktéren som ansvarar
for bolagets [6pande forvaltning. Arbets- och ansvarsfor-
delning mellan styrelse och verkstallande direktor tydlig-
gorsistyrelsens arbetsordning samt VD-instruktionen.

Styrelsen utses av aktiedgarna vid drsstdmman med en
mandatperiod fran drsstamma fram till och med slutet av
nasta arsstamma. Styrelsen forvaltar for dgarnas rakning
foretaget genom att faststélla mal och strategi, utvardera
den operativa ledningen samt sakerstalla system for upp-
foljning och kontroll av de etablerade malen. Det ar ocksé
styrelsens ansvar att sakerstalla att bolagets informations-
givning ar korrekt, relevant och tillforlitlig.

Styrelsen ar beslutsfér om mer an halften avledamoterna
arnarvarande. Enligt CellaVisions bolagsordning ska sty-
relsen besta av minst tre och maximalt nio ledamaéter med
hogst tva suppleanter. Styrelsen konstituerar sig sjélv vid
ett mote omedelbart efter drsstdmman.

Styrelseordféranden

CellaVisions styrelse leds sedan 2016 av styrelseordférande
Soren Mellstig. Styrelsens ordférande utses av arsstam-
man. Styrelseordférande organiserar och leder styrelse-
arbetet, ser till att styrelsen kontinuerligt fordjupar sina
kunskaper om foretaget, formedlar synpunkter fran dgarna
samt dr ett stod for verkstallande direktoren. Styrelsens
ordférande och verkstallande direktéren tar fram forslag till
dagordning for styrelsemotena. Det ar ordférandes ansvar
att kontrollera att styrelsens beslut verkstalls effektivt,
samt att styrelsens arbete arligen utvarderas och att valbe-
redningen informeras om resultatet av utvarderingen.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen faststaller varje ar en arbetsordning for sitt
arbete. Nu géllande arbetsordning faststéalldes den dttonde
maj 2019. Arbetsordningen revideras darutdver vid behov.
larbetsordningen beskrivs bland annat styrelsens ansvar
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och arbetsuppgifter, styrelseordférandens arbetsuppgif-
ter, revisionsfragor samt anger vilka rapporter och finan-
siellinformation som styrelsen ska fa infor varje ordinarie
styrelsemote.

Utvardering av styrelsens arbete

Under ledning av styrelseordféranden genomfor styrelsen
arligen en utvardering av sitt arbete. Utvarderingen avser
arbetsformer och arbetsklimat, inriktningen for styrelsens
arbete samt tillgdng till och behovet av sarskild kompetens

i styrelsen. Utvarderingen anvands som ett hjalpmedel for
att utveckla styrelsens arbete. I enlighet med svensk kod for
bolagsstyrning redovisas relevanta delar av resultatet for
valberedningen.

Styrelsens sammansattning 2019

Styrelsen bestod under 2019 av sju ledamdter utan supp-
leanter. P4 drsstamman 2019 omvaldes Christer Féhraeus,
AsaHedin, Anna Malm Bernsten, Séren Mellstig, Niklas
Prager Jurgen Riedl och Stefan Wolf till styrelseledamater.
Soren Mellstig omvaldes till styrelseordférande. Styrelse-

Styrelsens narvaro och ersattning 2019

ledamoternainnehar stor erfarenhet och kompetens inom
saval medicin och teknik som afférs- och internationell verk-
samhet. Styrelsens sammansattning uppfyller Kodens krav
betraffande oberoende ledamater. Den information som
enligt punkt 10.2 i Koden ska lamnas avseende styrelsele-
damoterna aterfinns pa sidan 50.

Styrelsens arbete under 2019

Under 2019 har CellaVisions styrelse hallit totalt 11 proto-
kollférda sammantraden, varav fyra per telefon. Fyra av
motena holls i samband med godkannandet av boksluts-
kommunikén och deldrsrapporterna. Vid de tillfallen ndgon
ledamot haft forhinder att deltaga har styrelsens ordforan-
de samlatin synpunkter som berért besluti forvag. Viktiga
frdgor under aret har bland annat berort forvarvet av RAL
Diagnostics, strategi, marknadsbeddémningar och vasentli-
garisker.

Bolagets VD och finanschef deltar regelmassigti styrelsens
sammantraden. Andra ledande befattningshavare deltari
styrelsesammantraden vid behov. Bolagets revisor deltog

Oberoende till

Oberoende  bolagets storre Revisions- Ersattnings- Totalt Narvaro

till bolaget aktiedgare utskott utskott arvode, Tkr styelsemoten
Soren Mellstig Ja Ja Ledamot Ordforande 539 1/11
Christer Fahraeus Ja Nej Ledamot 226 9/
Torbjorn Kronander* Ja Ja Ledamot 92 3/4
Anna Malm Bernsten Ja Ja Ledamot 235 9/11
Niklas Prager Ja Ja Ordforande 255 1/11
Asa Hedin Ja Ja Ledamot 235 9/11
Jurgen Ried| Ja Ja 215 11/11
Stefan Wolf Ja Ja 215 6/11
Totalt 2012

*Torbjorn Kronander var styrelseledamot fram till arsstdmman den 8 maj 2019.

En mer detaljerad presentation av styrelseledamoterna finns pa sid 50 och pa bolagets hemsida www.cellavision.se
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vid styrelsemétet i februari da bokslutskommunikén god-
kandes.

Revisionsutskott

Risker avseende CellaVisions finansiella rapportering 6ver-
vakas och utvarderas av styrelsens revisionsutskott, vars
huvuduppgift ar att understodja styrelsen i arbetet med
att sakerstalla kvalitén i den finansiella rapporteringen.
Revisionsutskottet haringen egen beslutanderatt utan for-
bereder och rapporterar drenden till styrelsen som helhet.

Revisionsutskottet bestar av tre ledaméter som alla ar
oberoende iférhallande till bolaget och dess ledning samt
oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare:
Soéren Mellstig, Anna Malm Bernsten och Niklas Prager dar
Niklas Prager ar utskottets ordférande. Under aret har
utskottet traffats tva gdnger. Fragor som behandlats &r i hu-
vudsakintern kontrolli dotterbolagen, risker, planering av
revisionen samt styrning och uppfoljning avverksamheten.
Bolagets revisor och CFO deltar regelbundet vid revisions-
utskottets moten.

Erséttningsutskott

I styrelsen finns ett ersattningsutskott, vars huvuduppgift
ar att foresla principer for ersattning och évriga anstall-
ningsvillkor till VD och 6évriga ledande befattningshavare
inom koncernen. Infor varje drsstamma lamnar utskottet
sitt forslag, i enlighet med 8 kap. 51 § aktiebolagslagen.

Ersattningsutskottet har under 2019 bestatt av styrelse-
ledaméterna Séren Mellstig, Christer F&hraeus och Asa
Hedin vilka samtliga ar oberoende till bolaget och bolags-
ledningen. S6ren Mellstig ar utskottets ordférande. Under
aret har utskottet haft ett protokollfért mote, samt har haft
ett flertal telefon- och mailkontakter. Utdver riktlinjer och
principer for ersattning till VD och 6vriga ledande befatt-
ningshavare har utskottet under aret diskuterat bolagets
incitamentsprogram for VD, ledning samt dvrig personal.
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VD och koncernledning

VD utses och far instruktioner av styrelsen. CellaVisions
VD och koncernchefunder 2019, Zlatko Rihter, ansvarade
for den lopande forvaltningen savél som strategiska och
operativa fragestallningar av bolaget i enlighet med sty-
relsens riktlinjer och anvisningar. Gallande VD-instruktion
faststalldes av styrelsen den attonde maj 2019. VD tar fram
informations- och beslutsunderlag infor styrelsemotena
samt ar féredragande vid motena. Styrelsen utvarderar
fortlopande VD:s arbete genom uppfdljning mot de uppsat-
tamalen. En gang per ar gors en formell utvardering som
diskuteras med VD.

Ledningens sammansdttning 2019

VD har utsett en ledningsgrupp som ansvarar for olika delar
av CellaVisions verksamhet. Koncernledningen bestod
under 2019 férutom VD av nio personer:

* Ekonomi- och finanschef (CFO)

* VP Supply & Sourcing

°* VP Quality

° VP Business Development

* VP Human Resources & Corporate Communications

° VP Global Sales

* VP Global Marketing

° VP Innovation & Engineering

* Dotterbolagschef RAL Diagnostics (fr o m fjarde kvartalet)

Forutom dotterbolagschefen for RAL Diagnostics finns
samtliga i koncernledningen pa bolagets huvudkontor i
Lund i Sverige. Koncernledningen har protokollférda moten
dar operativa frégestallningar diskuteras. Arligen arbetar
koncernledningen fram en afférsplan som faststalls av sty-
relsen. En narmare presentation av VD och ledningsgrup-
pen finns pa sid 51. Dar finns ocksa de uppgifter om VD som
enligt punkt 10.2 i Koden ska lamnas.

Revisor

Styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning samt
finansiella rapportering granskas av den externa revisorn
som utses av arsstdmman. Revisor féreslas av valbered-

Styrelsemdten 2019

2 december
Budget och affarsplan

22 oktober
Innovation

Kvartalsrapport

5 september
The customer
Uppfdljning av strategimote

9 augusti (tfn)
Avstamning forvarv

15 juli (tfn)
Halvarsrapport

ningen och valjs av stdmman pa ett ar. Vid drsstdmman
2019 omvaldes Deloitte som revisor fram till arsstamman
2020.

Huvudansvarig revisor ar auktoriserade revisorn Maria
Ekelund. Revisorns uppdrag ar att pd aktieagarnas vagnar
granska CellaVisions arsredovisning och bokforing samt
styrelsens och VD:s forvaltning. Forutom den arliga revi-
sionen sd granskar revisorn minst en av bolagets delars-
rapporter per ar. Revisorns arvode utgar enligt godkand
rakning. For belopp se not 16.

Ersattning

Loner, ersattningar och andra formaner till styrelse, VD
och ovriga ledande befattningshavare redovisas i arsredo-
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24 januari (tfn)
Uppdatering forvarv

6 februari

People
Bokslutskommuniké
Avrapportering reviso

6 maj (tfn)
Kvartalsrapport

8 maj
Styrelsemote infor
arsstamma

8 maj

Konstituerande styrelseméte
13 juni

Strategimote

visningens not 15. Styrelsens ersattning gar aven att folja i
tabellen pé sid 46.

Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare 2019
Arsstamman 2019 beslutade att godkénna styrelsens
forslag med riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare i CellaVision AB enligt féljande: "Bolaget ska erbjuda
en marknadsmassig totalkompensation som mojliggor att
ledande befattningshavare kan rekryteras och behéllas.
Kompensationen till bolagsledningen ska best& av fast 16n,
naturaférmaner, rorlig ersattning och pension. Fast 16n plus
rorliglon utgor tillsammans individens mallon.

Den fasta lonen ska beakta den enskildes ansvarsomraden
och erfarenhet och omprévas arligen. Férdelningen mellan



BOLAGSSTYRNING

fastlon och rorlig ersattning ska sta i proportion till befatt-
ningshavarens ansvar och befogenhet. Den rorliga ersatt-
ningen ska alltid vara i forvag begransad till ett maximalt
belopp och vara kopplad till férutbestamda och matbara
kriterier. For VD ska den rorliga I6nen baseras pd individu-
ella mal som faststalls av styrelsen. Sddana mal skall vara
kopplade till bolagets dvergripande mal inklusive resultat,
omsadttning och/eller kassafléde. FOr dvriga ledande befatt-
ningshavare ska den rérliga [6nen baseras pa motsvarande
mal samt malinom det egna ansvarsomradet.

Pensionsvillkor ska vara marknadsméssiga i forhallande
till vad som géller fér motsvarande befattningshavare pa
marknaden och ska baseras pa avgiftsbestamda l6sning-
ar. Pensionsalder skavara 65 ar. Avgadngsvederlag for en
befattningshavare ska kunna utgd med ett belopp mot-
svarande hogst 12 manadsloner. Summan av den fasta
|6nen under uppsagningstid och avgdngsvederlag ska inte
Overstiga ett belopp motsvarande befattningshavarens
fasta lon for tva ar. Befattningshavare som uppratthaller
post som ledamot eller suppleant i koncernbolags styrelse
skainte erhdlla sarskild styrelseersattning for detta.”

Styrelsen far frangd dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det.

Langsiktigt incitamentsprogram for ledande
befattningshavare

[linje med stammans beslut om ersattningsriktlinjer fran
den attonde maj 2019 tog styrelsen beslut om ett incita-
mentsprogram for bolagsledningen under 2019/2021. Ut-
fallet av programmet ar beroende av hur bolagets resultat
och omsattning utvecklas samt den arliga genomsnittliga
tillvaxten av bolagets vinst per aktie. Maximal ersattning
utgar om den arliga genomsnittliga tillvaxten av bolagets
vinst per aktie under perioden 1 januari 2019 - 31 decem-
ber 2021 uppgar till minst 15 % arligen. Vid maximalt utfall
berdknas bolagets kostnader for incitamentsprogrammet
uppga till 3,2 miljoner kronor (exklusive sociala avgifter),
baserat pa att nio ledande befattningshavare deltariinci-
tamentsprogrammet. For att ta del av utfallet fran incita-

mentsprogrammet ska den ledande befattningshavaren
vara anstalld i bolaget per 31 december 2021. Kostnaden
periodiseras over tre ar vilket motsvarar programmets
I6ptid och eventuell utbetalning sker 2022.

Beslutet innebar att bolaget, forutsatt att de I6nsamhets-
och forsaljningsmal som styrelsen faststallt vid ingdngen av
2019 uppnatts, avsatter 3 manadsloner for VD, 1 manads-
|6n for VP Global Sales samt 1,5 manadsléner for 6vriga
ledande befattningshavare som deltar i incitamentspro-
grammet under 2019.

Vidare har bolaget ett sedan tidigare |[6pande program fran
2018 som redovisats i drsredovisningen for 2018. Program-
met avslutas den 31 december 2020 och eventuell utbe-
talning sker 2021. Vid maximalt utfall beraknas bolagets
kostnader for programmet uppga till 2,9 miljoner kronor
(exklusive sociala avgifter) baserat pd att dtta ledande
befattningshavare ingar i programmet.

Kostnaden for bolagets program fran 2017, som redovi-
satsiarsredovisningen for 2017, och som avslutas den 31
december 2019 uppgick till 2,6 miljoner kronor (exklusive
sociala avgifter). Utbetalning skedde i enlighet med villkoren
for programmet under forsta kvartalet 2020.

Incitamentsprogram fér personal

Styrelsen fattade beslut om ettincitamentsprogram for
personalen under aret 2019 som l6pte fran 1 januari 2019
till 31 december 2019. Personal som omfattades var den
personal som inte var ledande befattningshavare, eller om-
fattas avandraincitamentsprogram och som séledes inte
omfattades av detincitamentsprogram for ledande befatt-
ningshavare som bolagsstamman 2019 fattade beslut om.

Beslutet innebar att den anstallde vid maximalt utfall
tillraknas 0,5 manadslon. Andelsstorlek var beroende pa
bolagets resultat och omsattning 2019. For att fa del av
incitamentsprogrammet skulle den anstallde vara anstalld
i minst sex m&nader under 2019 samt vara anstélld per den
31 december 2019. For programmet 2019 uppnaddes de
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faststallda ldnsamhets- och forsaljningsmalen till 89,4%
procent varfor utfallet pd bonusprogrammet till personal
medforde kostnader for bolaget om 2,7 MSEK.

Forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare 2020.

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare 2020 i likhet med fjolarets
forslag: "Bolaget ska erbjuda en marknadsmassig totalkom-
pensation som mojliggor att ledande befattningshavare
kan rekryteras och behallas. Kompensationen till bolagsled-
ningen ska besta av fast [6n, naturaférmaner, rorlig ersatt-
ning och pension. Fast 16n plus rorlig 16n utgor tillsammans
individens mallon.

Den fasta l6nen ska beakta den enskildes ansvarsomraden
och erfarenhet och omprévas arligen. Fordelningen mellan
fast16n och rorlig ersattning ska sté i proportion till befatt-
ningshavarens ansvar och befogenhet. Den rorliga ersatt-
ningen ska alltid vara i forvag begransad till ett maximalt
belopp och vara kopplad till férutbestamda och matbara
kriterier. For VD ska den rorliga I6nen baseras pd individu-
ella mal som faststalls av styrelsen. Sddana mal skall vara
kopplade till bolagets dvergripande mal inklusive resultat,
omsattning och/eller kassafléde. For 6vriga ledande befatt-
ningshavare ska den rorliga l6nen baseras pa motsvarande
mal samt malinom det egna ansvarsomradet.

Pensionsvillkor ska vara marknadsmaéssiga i forhallande

till vad som géller f6r motsvarande befattningshavare pa
marknaden och ska baseras pa avgiftsbestamda l6sningar.
Pensionséalder skavara 65 ar.

Avgangsvederlag for en befattningshavare ska kunna

utgd med ett belopp motsvarande hogst 12 manadsloner.
Summan av den fasta lénen under uppsagningstid och
avgangsvederlag ska inte dverstiga ett belopp motsvarande
befattningshavarens fasta lon for tva ar. Befattningshava-
re som uppratthaller post som ledamot eller suppleant i
koncernbolags styrelse ska inte erhélla sérskild styrelseer-
sattning for detta.
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Styrelsen far frangd dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det.”

Styrelsens rapport om intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen

Denna rapport om intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen avlamnas av CellaVisions styrelse och ar
upprattad ienlighet med Svensk kod for bolagsstyrning.

Bakgrund
Enligt aktiebolagslagen och Koden ar styrelsen ansvarig for
deninterna kontrollen.

Kontrollmiljé

Basen for den interna kontrollen utgérs av den 6vergri-
pande kontrollmiljon. En god kontrollmiljo bygger pa en
organisation med tydliga beslutsvagar dar ansvar och befo-
genheter ar vél definierade. Inom CellaVision finns policyer,
riktlinjer och processbeskrivningar for de olika momenten

i affarsflodet fran transaktionshantering till bokféring och
upprattande av den externa rapporteringen.

| bolagets ekonomihandbok, Administrative Guidelines,
som uppdateras arligen, framgar i all vasentlighet dessa
processbeskrivningar.

Riskbedémning

Styrelsen och revisionsutskottet ansvarar for att vasentliga
finansiella risker respektive risker for fel i den externa rap-
porteringen identifieras och hanteras. Revisionsutskottet
utvarderar arligen behovet av riskhantering och upprattar
skriftliga principer saval for den 6vergripande riskhan-
teringen som for specifika omraden, sdsom valutarisk,

ranterisk, kreditrisker samt placering av dverskottslikviditet.

Dessa principer faststadlls sedan av styrelsen.

Kontrollaktiviteter

Framsta syftet med kontrollaktiviteter ar att forebygga och
upptacka fel s& tidigt som mojligt sa att eventuella brister
kan dtgardas. Rutiner och aktiviteter har utformats for att
upptacka och hantera de mest vasentliga riskerna relate-

rade till den finansiella rapporteringen. Koncernbolagen
foljs upp av VD och CFO genom regelbundna rapporter
och personliga moten med respektive dotterbolagsled-
ning. Styrelsen far manatliga rapporter dar VD och CFO
redogor for den gangna perioden avseende koncernens
och respektive affarsomrades resultat och finansiella
stallning. Manadsboksluts- och &rsredovisningsarbete ar
val definierat och rapportering sker enligt standardiserade
rapporteringsmallar inklusive kommentarer avseende alla
vasentliga resultat- och balansposter. CFO och controllers
med funktionellt ansvar fér redovisning, rapportering och
analys finns pa bade moderbolag och dotterbolag. Pa detta
satt sker flera kontroller av foretagets finansiella rapporter,
vilket minskar risken for fel.

I dagslaget motiverar inte bolagets storlek eller riskexpone-
ring en egen internrevision. Styrelsen gor beddémningen att
med de rutiner som finns for uppfoljining och kontroll finnsi
dagslagetinte behov for detta.

Information och kommunikation

CellaVisions rutiner och system for informationsgivning
syftar till att forse marknaden med relevant, tillforlitlig,
korrekt och aktuell information om bolagets utveckling och
finansiella stallning. Styrelsen har faststdllt en informations-
policy som anger vad som ska kommuniceras, avvem samt
pa vilket satt informationen ska utges for att sakerstélla
attden externa informationen blir korrekt och fullstandig.
Finansiell information ldmnas regelbundet i form av del-
arsrapporter, drsredovisning och pressmeddelanden om
nyheter som kan paverka aktiekursen. Materialet publicer-
as pa svenska och engelska pa bolagets webbplats.

Uppféljning

Efterlevnaden och effektiviteten i de interna kontrollerna
foljs upp l6pande. Foretagets ekonomiska situation och
strategi avseende den finansiella stdllningen behandlas
vid varje styrelsemote dér styrelsen far utforliga manatliga
rapporter avseende den finansiella stallningen och utveck-
lingen avverksamheten. Varje deldrsrapport analyseras
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av revisionsutskottet, diskuteras med CFO och godkanns
sedan av styrelseninnan den publiceras

Aktiviteter 2019

CellaVision jobbar kontinuerligt med att minimera risker
genom att ta bort overflodiga manuella steg fran bolagets
processer. Under 2019 fortsatte arbetet med attimple-
mentera ett nytt koncernredovisningssystem som ett led

i detta. Vidare inriktades insatserna fran fjarde kvartalet
2019 pd att integrera det forvarvade bolaget RAL Diagnos-
tics ibolagets finansiella och ekonomiska processer for att
leverera ett gemensamt resultat for koncernen.
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Styrelse och revisorer

Séren Mellstig

SOREN MELLSTIG

Ordférande och ledamot sedan 2016

Fodd: 1951

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Ellevio AB
(publ), Humana AB (publ), Impilo Holding AB,
Delivery 1 Ltd och Remeo AB samt ordinarie
ledamot i Julins stiftelse Tidigare ledande befatt-
ningar pa AkzoNobel, samt CFO och vice VD pa
Incentive, CFO, affarsmomradeschef och slutligen
VD och koncernchef pa Gambro 2000-2006.
Utbildning: Civilekonom.

Aktieinnehav: 42 944

-
Stefan Wolf

STEFAN WOLF

Ledamot sedan 2018

Fédd: 1964

Ovriga uppdrag: Divisionschef fér Immun Diag-
nostic Division vid Thermo Fisher Scientific. Hans
tidigare erfarenhet omfattar VD fér Hemostasis,
Hematology and Speciality Diagnostics pa Sie-
mens Healthineers.

Utbildning: Biological Laboratory Science
Aktieinnehav: -

Christer Fahraeus

CHRISTER FAHRAEUS

Grundare och ledamot sedan 1994

Fodd: 1965

Ovriga uppdrag: VD och koncernchef fér EQL
Pharma AB. Styrelseordférande i Respiratorius AB,
Umansense AB, Bionamic AB och Longboat labo-
ratories AB. Styrelseledamot i Flatfrog Laboratori-
es AB, Reccan AB, EQL Pharma AB, Scandidos AB,
Serstech AB och Gasporox AB. Grundare av Anoto
Group AB, Precise Biometrics AB, Agellis Group AB
och Flatfrog Laboratories AB bland annat.
Utbildning: B Sc Medicine, M Sc. Bioengineering,
B Sc Mathematics, PhD Neurophyiology, PhD
engineering (hc)

Aktieinnehav: 2 316 000 aktier (inkl. bolag).

Niklas Prager

NIKLAS PRAGER

Ledamot sedan 2014

Fodd: 1970

Ovriga uppdrag:

Styrelseordférande i Qbtech AB, samt styrelsele-
damot i Adero AB. Tidigare VD och koncernchef
pa Medivir AB, Envirotainer AB, Qbtech AB och
Pfizer AB.

Utbildning: Civilekonom.

Aktieinnehav: 8 720

Jurgen Ried|

JURGEN RIEDL

Ledamot sedan 2018

Fodd: 1977

Ovriga uppdrag: Jurgen har en stark bakgrund i
kliniskt laboratoriearbete och &r en internationellt
erkand expert inom hematologi. Jurgen har erfar-
enhet fran flera ledande befattningar pa Albert
Schweitzer Hospital i Dordrecht, Beatrix Hospital
i Gorinchem och Ikazia Hospital i Rotterdam inom
klinisk kemi och hematologi.

Utbildning: Post-doc & PhD

Aktieinnehav: -

Asa Hedin

ASA HEDIN

Ledamot sedan 2015

Fodd: 1962

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Artificial
Solutions AB samt styrelseledamot i Nolato AB,
Industrifonden AB, Crad AB, Tobii AB och Biotage
AB. Tidigare ledande befattning vid Elekta AB

samt ledande befattningar vid Siemens Healthca-

re och Gambro.
Utbildning: MSc Biofysik
Aktieinnehav: -
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Anna Malm Bernsten

ANNA MALM BERNSTEN

Ledamot sedan 2010

Fodd: 1967

Ovriga uppdrag: Bedriver konsultverksamhet
inom affarsutveckling och management i eget
bolag; Bernsten Konsult AB. Tidigare VD och
koncernchef pa Carmeda AB samt ledande
befattningar inom bl.a Pharmacia & Upjohn och
GE Healthcare Life Sciences. Styrelseledamot i
Pagengruppen AB och BioLamina AB.
Utbildning: Civilingenjor Kemi.

Aktieinnehav: -

REVISOR

MARIA EKELUND
Auktoriserad revisor, Deloitte AB.
Revisor i CellaVision sedan 2013
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Ledningsgrupp

.

A

Zlatko Rihter

ZLATKO RIHTER

VD och Koncernchef.

Anstalld: 2015

Fodd: 1970

Tidigare erfarenhet: Har mer an 20 ars erfa-
renhet fran medicinteknisk bransch pa olika
ledande befattningar pa bland annat Gambro och
ArjoHuntleigh. Kommer nérmast fran en befatt-
ning som Executive Vice President pa Origio A/S.
Andra uppdrag: Styrelseledamot i ETAC AB och
Malmo FF.

Utbildning: Civilingenjor Maskinteknik samt
universitetsstudier i Ekonomi.

Aktieinnehav. 70 000

Mattias Lundin

MATTIAS LUNDIN

VP Global Sales.

Anstalld: 2015

Fodd: 1968

Tidigare erfarenhet: Har mangarig erfarenhet
fran medicinteknisk bransch pa olika chefsbe-
fattningar inom forsaljning och marknadsforing.
Kommer narmast fran en befattning som Vice
President Commercial for internationella och
mogna marknader pa ArjoHuntleigh som ar ett
bolag inom Getinge-koncernen.

Utbildning: Marknadsekonom.

Aktieinnehav: 900

Magnus Blixt

MAGNUS BLIXT

Ekonomi- och finanschef.

Anstalld: 2013

Fodd: 1966

Tidigare erfarenhet. Har mangarig erfarenhet av
att utveckla sma och medelstora bolag med fokus
pa verksamhetsresultat och processutveckling,
bland annat fran SKF-koncernen och Rotaform
AB. Kommer nérmast fran en befattning som
Business Demand Manager pa SKF AB.
Utbildning: M. Sc. Finance

Aktieinnehav: 8 000

Adam Morell

ADAM MORELL

VP Innovation & Engineering.

Anstalld: 2001-2003, 2006

Fodd: 1976

Tidigare erfarenhet. Mangarig erfarenhet framst
fran sin roll som utvecklingschef pa CellaVision.
Adam har ocksa spetskompetens inom medicinsk
bildanalys och har varit meduppfinnare pa flera
patent.

Utbildning. Teknologie Licentiat Matematik, Civil-
ingenjor Teknisk Fysik, Kandidatexamen Medicin
Aktieinnehav: -

Jeppe Brandstrup

JEPPE BRANDSTRUP

VP Business Development

Anstalld: 2016

Fodd: 1984

Tidigare erfarenhet. Mangarig erfarenhet av
affarsutveckling och forvarv inom life science.
Kommer senast fran en roll som Senior Acquisi-
tion Manager pa Novozymes i Kdpenhamn.
Utbildning: M. Sc Finance.

Aktieinnehav: 2 500

Maria Morin

MARIA MORIN

VP HR & Corporate Communications

Anstalld: 2009

Fodd: 1974

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Phase Ho-
lographic Imaging AB

Tidigare erfarenhet. Mangarig erfarenhet fran
olika befattningar och foretag inom personalut-
veckling. Kommer narmast fran Gambro AB.
Utbildning. B. Sc. Business Administration, Fil
kand personal- och arbetslivsfragor.
Aktieinnehav: -
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Magnus Johnsson

MAGNUS JOHNSSON

VP Quality.

Anstalld: 2000-2008, 2016

Fodd: 1975

Tidigare erfarenhet: Har mer an 15 ars erfa-
renhet fran medicinteknisk bransch pa olika
befattningar inom kvalitet pa bland annat Arjo-
Huntleigh och Xellia Pharmaceuticals. Kommer
narmast fran Xellia Pharmaceuticals.
Utbildning: Civilingenjor Kemi, Fil kand System-
vetenskap.

Aktieinnehav: -

Julien Veyssy

JULIEN VEYSSY

Managing Director RAL Diagnostics

Anstalld: 2019 (2018 RAL Diagnostics)

Fodd: 1983

Tidigare erfarenhet. Mer an 13 ars erfarenhet
inom IVD-industri och specifikt inom hematolo-
gimarknaden. Kommer narmast fran en position
som marknadschef pa Sysmex, EMEA.
Aktieinnehav: -

Magnus Lindeberg

MAGNUS LINDEBERG

VP Supply & Sourcing

Anstalld: 2016

Fodd: 1975

Tidigare erfarenhet: Mer an 20 ars erfarenhet
fran medicinteknisk bransch pa olika ledande
befattningar inom supply chain och produktion
pa bland annat Gambro. Kommer narmast fran
en befattning som Manager Material Supply pa
Baxter (tidigare Gambro AB).

Utbildning: Civilingenjor Maskinteknik.
Aktieinnehav: -

Peter Wilson

PETER WILSON

VP Global Marketing.

Anstalld: 2000

Foédd: 1967

Tidigare erfarenhet: Har flera ars erfarenhet
fran global lansering av ny teknik och nya produk-
ter. Under 2012-2015 tjdnstgjorde Peter Wilson
som dotterbolagschef pa CellaVisions bolag i
Nordamerika. Har tidigare arbetat pa bl a Foss.
Utbildning: Civilingenjor Kemi.

Aktieinnehav: 3 000
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Rapport 6ver totalresultat, koncernen

Belopp i kKSEK Not 2019 2018
Nettoomsdttning 8 461772 364812
Kostnad for salda varor 18 -125038 -93 946
Bruttoresultat 336734 270 866
Forsaljningskostnader -102 348 -82 362
Administrationskostnader -51394 -37 644
Forsknings- och utvecklingskostnader -56 417 -39 253
Rérelseresultat 10,13, 14, 15, 16, 17, 18, 24, 25 126 576 111 607
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och finansiella kursvinster 21 5989 2010
Rantekostnader och finansiella kursforluster 22 -3344 -1520
Resultat fore skatt 129220 112097
Skatt pa arets resultat 23 -30 048 -23 408
Arets resultat 99 172 88 688
Ovrigt totalresultat:

Komponenter som inte kommer att omklassificeras till drets resultat:

Effekt vid omvdrdering av pensioner -511 0
Skatteeffekt pad omvéardering av pensioner 143 0
Summa komponeneter som inte kommer att omklassificeras till arets resultat -368 0
Komponenter som kommer att omklassificeras till drets resultat:

a ) Kassaflédessdkring

Omklassificerat till rorelseresultat 4546 -374
Arets vardeférandring 2825 -4.947
Skatteeffekt pa kassaflodessakringar -368 1137
b) Valutakursdifferenser

Omrakningsdifferens vid omrakning av dotterforetag -6 382 797
Summa komponenter som kommer att omklassificeras till arets resultat: -5 029 -3387
Summa 6vrigt totalresultat -5397 -3387
Summa totalresultat for aret 93775 85302
Resultat per aktie fore och efter utspadning (SEK) 416 3,72
Antal utestdende aktier (tusental) 23852 23852
Genomsnittligt antal utestdende aktier (tusental) 23852 23852

Arets resultat &r i sin helhet hanforligt till aktieigare i moderbolaget
Arets totalresultat &r i sin helhet hanforligt till aktiedgare i moderbolaget
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Rapport over finansiell stallning, koncernen

Belopp i kSEK Not 2019 2018
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete 24 75 459 66918
Goodwill 24 115121 0
Varumarke, kundrelationer och dvriga immateriella tillgdngar 24 109 088 900
Byggnader och Mark 25 41291 0
Maskiner och andra tekniska anldggningar 25 6034 979
Inventarier, verktyg och installationer 25 7169 5837
Uppskjuten skattefordran 23 0 0
Finansiella tillgdngar 27 22 295 3579
Summa anlaggningstillgangar 376 458 78212
Omsdttningstillgéngar

Varulager 26 54 808 34 454
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 30 88922 75813
Aktuella skattefordringar 1437 797
Ovriga kortfristiga fordringar 12 744 7686
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 31 5028 6763
Summa kortfristiga fordringar 108 130 91 059
Likvida medel 102 312 169 057
Summa omsattningstillgangar 265 251 294 570
SUMMA TILLGANGAR 641709 372782
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Rapport over finansiell stallning, koncernen

Belopp i kKSEK Not 2019 2018
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 32 3578 3578
Ovrigt tillskjutet kapital 10 800 10 800
Reserver -6 361 -964
Balanserat resultat inkl. drets resultat 340355 276 961
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 348373 290375
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 23 38539 8059
Langfristiga skulder, rantebarande 33 122 927 0
Avsattningar 34 6 007 2 458
Summa langfristiga skulder 167 472 10517
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder, rantebdrande 33 50 766 0
Leverantdrsskulder 21716 26753
Garantiavsattningar 34 1903 1752
Aktuella skatteskulder 2712 0
Ovriga kortfristiga skulder 1419 43833
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 35 47 348 38552
Summa kortfristiga skulder 125 863 71890
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 641709 372782
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Rapport 6ver kassafloden, koncernen

Belopp i kKSEK Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten 1

Resultat fore skatt 129220 112 097
Betald skatt -28 063 -16 075
Justeringar fér poster som ej ingdr i kassaflodet 37 25839 14499
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar i rorelsekapital 126 997 110521
Férandringar av varulager 522 -5601
Férandringar av rérelsefordringar 8333 -35064
Forandringar av roérelseskulder -9 858 4213
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -1004 -36 452
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 125993 74 069
Investeringsverksamheten

Rorelseférvarv 29 -247 575 0
Aktivering av utvecklingsutgifter 24 -16 012 -18419
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 24 0 -900
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 25 -2672 -3576
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar -40 -962
Kassaflode fran investeringsverksamheten -266 299 -23 857
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 33 123413 0
Amortering av 1an 33 -6 963 0
Amortering av leasingskulder 33 -7 694 0
Utdelning till aktiedgare -35777 -35777
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 72979 -35777
Arets kassafléde -67 326 14434
Likvida medel vid drets bérjan 169 057 154 546
Valutakursforandringar i likvida medel 581 77
Likvida medel vid arets slut 102 312 169 057
Tillaggsupplysningar till Rapporten 6ver kassafléden

Under dret erhallna rantor 21 128 20
Under aret erlagda rantor 22 -1 495 -159
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital, koncernen

Ovrigt Oom- Summa
Aktie- tillskjutet Ovriga raknings- Sakrings- Balanserat eget
Belopp i kKSEK kapital kapital reserver reserv reserv resultat kapital
Belopp vid arets ingang 2018 3578 10800 0 2677 -254 224050 240 851
Totalresultat
Arets resultat 88688 88688
Ovrigt totalresultat
Omvardering av pensioner efter skatt 0 0
Kassaflédessdkring efter skatt -4184 -4184
Omrdkningsdifferens efter skatt 797 797
Summa Ovrigt totalresultat 0 797 -4 184 0 -3387
Summa totalresultat 0 797 -4184 88688 85302
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -35777 -35777
Belopp vid arets utgang 2018 3578 10 800 0 3474 -4 438 276 961 290375
Belopp vid arets ingadng 2019 3578 10800 0 3474 -4 438 276 961 290375
Totalresultat
Arets resultat 99172 99172
Ovrigt totalresultat
Omvardering av pensioner efter skatt -368 -368
Kassaflédessdkring efter skatt 1353 1353
Omréakningsdifferens efter skatt -6 382 -6 382
Summa Ovrigt totalresultat -368 -6 382 1353 0 -5397
Summa totalresultat -368 -6382 1353 99172 93775
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -35777 -35777
Belopp vid arets utgang 2019 3578 10800 -368 -2908 -3 085 340355 348373
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Resultatrakning, moderbolaget

Belopp i kKSEK Not 2019 2018
Nettoomsattning 8,11 433 854 358 349
Kostnad for salda varor 18,19 -137 880 -118 335
Bruttoresultat 295973 240014
Forsaljningskostnader -67 749 -55552
Administrationskostnader -43 129 -37573
Forsknings- och utvecklingskostnader -71737 -57672
Rorelseresultat 11,13, 14,15, 16, 17,19, 24, 25 113 359 89 217
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och finansiella kursvinster 21 5861 1991
Rantekostnader och finansiella kursforluster 22 -2 652 -1 485
Resultat fore skatt 116 568 89722
Skatt pa arets resultat 23 -26 529 -19 439
Arets resultat 39 90038 70284
Rapport éver totalresultat

Arets resultat 90038 70284
Ovrigt totalresultat 0 0
Summa 0Ovrigt totalresultat 0 0
Summa totalresultat for aret 90 038 70 284
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Balansrakning, moderbolaget

Belopp i kKSEK Not 2019 2018
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten 24 6906 10289
Ovriga immateriella tillgdngar 24 900 900
Inventarier 25 6034 6310
Andelar i koncernféretag 28 258 091 106
Uppskjuten skattefordran 23 3678 2844
Depositioner 27 3476 3476
Summa anlaggningstillgangar 279 085 23925

Omsattningstillgdngar

Varulager 26 27746 28 848
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 30 64 804 70676
Fordringar hos koncernforetag 6320 5067
Aktuella skattefordringar 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar 11919 7355
Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter 31 5916 5605
Summa kortfristiga fordringar 88959 88703
Likvida medel 75214 160 664
Summa omsattningstillgangar 191 918 278 215
SUMMA TILLGANGAR 471003 302 140
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Balansrakning,

moderbolaget

Belopp i kKSEK Not 2019 2018
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 32 3578 3578
Reservfond 10780 10780
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 176 119 141 613
Arets resultat 90038 70284
Summa eget kapital 280516 226 255
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder, rantebarande 33 89207 0
Ovriga avsattningar 34 2538 2458
Summa avsattningar 91 745 2458
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder, rantebdrande 33 23789 0
Leverantdrsskulder 14 886 26161
Skulder till koncernféretag 20585 13129
Garantiavsattningar 34 1903 1752
Aktuella skatteskulder 23 1916 2766
Ovriga kortfristiga skulder 1568 1528
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 35 34096 28092
Summa kortfristiga skulder 98 742 73427
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 471003 302 140

-59-



MODERBOLAGSREDOVISNING

Kassaflodesanalys, moderbolaget

Belopp i kKSEK Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten 1

Resultat fore skatt 116 568 89722
Betald skatt -27 363 -13770
Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflodet 37 8736 13659
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar i rorelsekapital 97 941 89612
Férandringar av varulager 1101 -4 986
Férandringar av rérelsefordringar -758 -32873
Forandringar av rérelseskulder -4 628 5567
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -4 285 -32292
Kassafloéde fran den I6pande verksamheten 93 656 57 320
Investeringsverksamheten

Foérvarv av dotterbolag 29 -257 985 0
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar 24 0 -900
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar 0 -1718
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 25 -1498 -3494
Kassaflode fran investeringsverksamheten -259 483 -6112
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 33 122 307 0
Amortering av 1an 33 -5947 0
Utdelning till aktiedgare -35777 -35777
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 80583 -35777
Arets kassafléde -85 244 15430
Likvida medel vid drets bérjan 160 664 145 398
Valutakursférandringar i likvida medel -206 -165
Likvida medel vid drets slut 75214 160 664
Tilldggsupplysningar till kassaflédesanalysen

Under aret erhdlina réntor 21 0 0
Under aret erlagda rantor 22 -416 -123
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital, moderbolaget

Summa
Aktie- Reserv- Balanserat eget
Belopp i kKSEK kapital fond resultat kapital
Belopp vid arets ingang 2018 3578 10780 177 390 191 748
Arets resultat 70284 70284
Ovrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat 0 0
Summa Ovrigt totalresultat 0 0
Summa totalresultat 70284 70284
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -35777 -35777
Belopp vid arets utgang 2018 3578 10780 211897 226 255
Belopp vid arets ingadng 2019 3578 10780 211897 226 255
Arets resultat 90038 90 038
Ovrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat 0 0
Summa Ovrigt totalresultat 0 0
Summa totalresultat 90038 90038
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -35777 -35777
Belopp vid arets utgang 2019 3578 10780 266 158 280516
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Not 1. Allmén information, redovisnings- och vdrderingsprinciper

Redovisningsprinciper

CellaVision ABs koncernredovisning har uppréttats med tillimpning av Arsredovisningslagen (ARL) samt International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) och tolkningar fran
IFRS Interpretations Committee som har godkants for tilldmpning inom EU. Vidare har RFR 1 "Kompletterande redovis-
ningsregler fér koncerner” tillimpats. Moderféretagets arsredovisning har upprattats i enlighet med ARL samt RFR 2
"Redovisning for juridiska personer”. Koncern- och arsredovisningarna ar avgivna i tusentals svenska kronor (kSEK) och
avser perioden 1januari- 31 december for resultatrakningsrelaterade poster respektive den 31 december fér balans-
rékningsrelaterade poster. Tillgadngar och skulder &r redovisade i enlighet med anskaffningsvardemetoden med undan-
tag av vissa finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via koncernens rapport éver totalresultat.

Nya och dndrade standarder och tolkningar 2019

Fran och med 1 januari 2019 tilldmpar CellaVision IFRS 16 Leasingavtal. IFRS 16 innebér att tidigare klassificering i ope-
rationell och finansiell leasing ersatts av en modell dar tillgangar och skulder for i stort sett alla leasingavtal redovisas
i rapporten 6ver finansiell stallning. CellaVision har leasingavtal for lokaler, maskiner, bilar och évriga inventarier vilka
redovisas som nyttjanderattstillgadngar i rapporten over finansiell stallning fran och med 1 januari 2019.

Cellavision har tillampat den forenklade metoden (modifierad retroaktiv ansats) vid dvergangen. Metoden innebar att
jamforelsedret 2018 inte har raknats om i enlighet med den nya standarden utan effekten av IFRS 16 redovisas i sin
helhet iingdngsbalansen per 1 januari 2019.

Effekten av 6vergangen till IFRS 16 har inneburit att nyttjanderattstillgdngar och leasingskuld till ett varde av 31,6 MSEK
redovisas i rapporten éver finansiell stallning per 1 januari 2019. Merparten av nyttjanderéattstillgdngarna utgors av lo-
kaler som uppgar till 29,9 MSEK. Vardet pa nyttjanderéattstillgdngarna har bestamts utifran nuvérdet av leasingskulder-
na per detta datum. For lokaler har CellaVision anvant bolagets bedomda marginella Idneréanta om 3 procent vid diskon-
tering av kvarvarande leasingskuld. For billeasingavtalen har respektive avtals implicita ranta anvants vid berékning. For
samtliga nyttjanderéttstillgdngar har avtalens 16ptid anvants for bedémning av tillampad avskrivningsperiod.

Balansomslutning i koncernen har dédrmed 6kat vid implementeringen samt har nyckeltal, ej definierade enligt IFRS,
soliditet och EBITDA, och resultat per aktie paverkats marginellt.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som énnu ej trétt ikraft

International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut ett antal nya och dndrade standarder vilka annu ej tratt
ikraft. Ingen av dessa har tillampats i fortid och forvantas inte fa ndgon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

Koncernredovisningsprinciper

Koncernredovisning

CellaVision &r ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Lund pd adress Mobilvagen 12. | koncernredovisningen ingar
moderforetaget CellaVision AB 556500-0998 och de heldgda dotterbolagen CellaVision Inc., USA, CellaVision Canada
Inc., CellaVision Japan K K., CellaVision International AB och RAL Diagnostic SAS i Frankrike (RAL). RAL forvarvades den
forste oktober 2019 och ingar i koncernredovisningen sedan dess. Koncernredovisning upprattas i enlighet med for-
varvsmetoden. Detta innebar att konsoliderade dotterforetags identifierbara tillgdngar, skulder och eventualforpliktel-
ser redovisas till verkligt varde vid anskaffningstidpunkten. Overstiger anskaffningsvardet nettotillgdngarna redovisade
enligt ovan, utgors skillnaden av goodwill. Internfakturering samt interna mellanhavanden inom koncernen elimineras i
koncernredovisningen.

Omrdkning av utlandsverksamheter

For varje utlandsverksamhet faststalls vilken som ar dess funktionella valuta. De utlandska dotterféretag som har en
annan funktionell valuta &n CellaVisions funktionella valuta, vilken ar svenska kronor, omréknas med balansdagens
kurs, for samtliga balansposter och med genomsnittskurs for poster i resultatrakningen. De omrakningsdifferenser
som darvid uppkommer &r en effekt dels av att nettoresultatet raknas om till olika kurser i resultatrakningen respektive
balansrakningen, dels av att nettotillgangarna omraknas till en annan kurs vid &rets slut an vid arets bérjan. Omrék-
ningsdifferenserna redovisas i Ovrigt totalresultat. For évriga valutakursdifferenser se under rubriken Kursvinster och
kursforluster.

Intdktsredovisning

Cellavision tillampar IFRS15 for intaktsredovisning som baseras pa nar vasentliga risker och formaner relaterat till en
vara eller tjanst dverfors till kunden. Vid forsaljning av instrument och/eller mjukvara omfattar intékten dels instru-
mentet och/eller mjukvaran. Hela intdkten som avser systemet, instrument plus mjukvara, intaktsfors nar vasentliga
risker och férmaner som forknippas med instrumentet éverforts till kunden, vilket normalt sammanfaller med leverans
till kunden. Samma principer tilldmpas vid intaktsredovisningen utav reagenser. Vid utférande av service till slutkund
utgor intakten betalning for service avinstrumentet. Denna intakt periodiseras éver den tid serviceavtalet avser. Detta
kan avse saval ett tillfalle som I6pande éver en langre tidsperiod. Vid uppgraderingar av mjukvara (nya funktioner, tek-
niker eller tilldmpningar) till slutkund utgdr intdkten betalning for uppgradering av mjukvara och intéktsfors i samband
med leverans eller distribution av licensnyckel.

Ranteintakter redovisas fordelat dver I6ptiden med tilldmpning av effektivrante-metoden. Effektivrantan dr den ranta
som gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det redovisade
vardet av fordran.

Segmentredovisning

Ett rorelsesegment ar en del av ett foretag som bedriver affarsverksamhet fran vilken den kan fa intakter och adra sig
kostnader, vars rorelseresultat regelbundet granskas av foretagets hégste verkstallande beslutsfattare, och for vilken
det finns fristdende finansiell information. Bolagets rapportering av rorelsesegment dverensstammer med den interna
rapporteringen till den hogste verkstdllande beslutsfattaren. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren ar den funktion
som beddmer rérelsesegmentens resultat och beslutar om férdelning av resurser. Bolagets bedémning ar att VD utgor
den hogste verkstallande beslutfattaren. CellaVisions verksamhet omfattar endast ett rérelsesegment, system och rea-
genser for automatiserad mikroskopering inom hematologiomradet, och hanvisar darfor till resultat och balansrakning
rérande redovisning av rorelsesegment.

Utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten

Utgifter for forskning kostnadsférs nar de uppkommer. Utgifter for utveckling avkommande produkter kostnadsfors

till och med prototypstadiet. Utgifter darefter och fram till kommersialisering balanseras, i den man det &r sannolikt att
produkten ar kommersiellt gadngbar. Utgifter for utveckling av redan existerande applikationer och hardvaruplattformar
kostnadsfors nar de uppkommer. FOr att hantera detta pa ett effektivt satt tillampar bolaget projektredovisning vilket
innebar att alla forsknings- och utvecklingsutgifter allokeras till projekt. Exempel pa sadana utgifter ar:

Varor och material
Konsultarvoden for konstruktion och design
Léner och I6nebikostnader
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Avskrivningar pa inventarier och datorutrustning aktiveras ej. Eventuella laneutgifter for kvalificerade tillgadngar for
nystartade projekt aktiveras. Da bolaget inte adragit sig ndgra sadana laneutgifter har inga laneutgifter aktiverats. De
finansiella kostnader som redovisas i koncernen &r ej hanforliga till utvecklingsverksamheten och dess finansiering.

Kursvinster och kursférluster

Realiserade och orealiserade kursdifferenser hanforliga till kostnader och mellanhavanden av rérelsekaraktdr redovisas
bland ovriga rorelseintakter- eller kostnader. Kursdifferenser hanforliga till kortfristiga och langfristiga finansiella mel-
lanhavanden redovisas som finansiella poster.

Leasing

Ett finansiellt leasingavtal dr ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som forknippas med dgandet av
ett objekt i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. De leasingavtal som inte ar finansiella klassifice-
ras som operationella. CellaVision tillampar IFRS 16 fran och med 1 januari 2019, innebérande att det inte gors ndgon
skillnad mellan operationella och finansiella leasingavtal. Harav kommer merparten utav leasingkontrakten redovisas
i koncernens balansrakning. Istdllet for operationell leasingkostnad kommer avskrivningar och rantekostnader att
redovisas i koncernens resultatrakning. Korttidsleasingavtal understigande 12 manader och leasingavtal for vilka den
underliggande tillgangen har ett mindre véarde redovisats dock som operationell leasing. Leasingavgifter som erlaggs
under operationella leasingavtal kostnadsfors i resultatrakningen linjart dver leasingperioden. Leasingavtalen avser
huvudsakligen lokaler, fordon, datorer och viss kontorsutrustning.

Ersdttningar till anstdllda

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m redovisas i takt med intja-
nandet. Pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstélining klassificeras som avgiftsbestamda eller formans-
bestamda pensionsplaner. Endast en mindre del av koncernens pensioner klassificeras och redovisas som formansbe-
stamda planer.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

En avgiftsbestdmd plan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet
inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstéllda som hanger samman med de anstalldas tjanst-
goring under innevarande eller tidigare perioder. Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestdamda pensionsplaner
redovisas som kostnad i resultatrakningen under den period de avser.

Formansbestamda pensionsplaner

En formansbestamd pensionsplan ar en pensionsplan som anger ett belopp for den pensionsférman en anstalld
erhaller efter pensionering, baserat pa faktorer sdsom dlder, tjanstgoringstid och 16n. Den skuld som redovisas i ba-
lansrakningen avseende formansbestamda pensionsplaner ar nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen pa
balansdagen minskat med verkligt varde pa forvaltningstillgangarna. Betraffande formansbestamda planer beréknas
skulden med hjalp av den sa kallade "Projected unit credit method” pa ett satt som fordelar kostnaden over de anstall-
das yrkesverksamma liv. Berdkningarna gors av aktuarier, som dven omvarderar pensionsplanernas ataganden. Dessa
dtaganden vérderas till nuvardet av forvantade framtida utbetalningar med anvandning av en diskonteringsranta som
motsvarar rantan pa forstklassiga foretagsobligationer eller statsobligationer med en aterstdende I6ptid som ungefar
motsvarar de aktuella dtagandena. Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och
forandringar i aktuariella antaganden redovisas i Ovrigt totalresultat under den period da de uppstar.

En delav ITP-planerna i Sverige finansieras genom forsakringspremier till Alecta. Detta &r en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. Da koncernen inte haft tillgang till information som gor det mojligt att redovisa denna plan
som en formansbestamd plan redovisas denna darfér som en avgiftsbestamd plan.

Ovriga incitamentsprogram

Langfristigt incitamentsprogram

Koncernen har ett langsiktigt incitamentprogram for bolagets ledning baserat pa utvecklingen av resultat per aktie.
Eventuell ersattning utbetalas aret efter programmet avslutats. Vid varje rapportperiods slut omprévar foretaget det
verkliga vardet av skulden inklusive avsattning fér sociala avgifter. Andringen av skulden motsvarande intjaningen vid
utgdngen av varje rapportperiod redovisas i resultatrakningen. Féljande program ar beslutade och avser:

Loptid Avser

2017-2019 Koncernledning
2018-2020 Koncernledning
2019-2021 Koncernledning

Kortfristigt incitamentsprogram

Utover de langsiktiga programmen har koncernen ett bonusprogram som avser alla anstallda dar eventuell utbetalning
sker aret efter intjanande. Vid varje rapportperiods slut varderar foretaget vardet av skulden inklusive avsattning for
sociala avgifter. Skulden motsvarande intjaningen vid utgangen av varje rapportperiod redovisas i resultatrakningen.

Inkomstskatter

Resultatredovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar, justeringar av-
seende tidigare ars aktuella skatt samt forandringar i uppskjuten skatt. Vardering av samtliga skatteskulder/- fordringar
sker till nominella belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som dr beslutade. Uppskjuten skatt berdknas
enligt balansrakningsmetoden pa alla temporara skillnader som foreligger mellan redovisade och skattemassiga varden
pa tillgangar och skulder. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga
avdrag redovisas endast till den del av vardet som sannolikt kan komma att utnyttjas.

Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar bestar av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten, goodwill samt varumaérke,
kundrelationer och 6vriga immateriella tillgangar.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivning-
ar. Utvecklingsutgifter som redovisas som tillgang skrivs av under sin bedomda nyttjandeperiod om fem ar. CellaVisions
produkter ersatts av nya modeller med intervaller om cirka fem ar. Avskrivningarna pabérjas vid respektive produkts
marknadsintroduktion.

Goodwill

Goodwill utgors av den del av kopeskillingen vid forvarv av dotterbolagsaktierna som overstiger marknadsvardet for de
identifierbara nettotillgdngarna med avdrag for skulder samt redovisade eventualforpliktelser. Den redovisade goodwil-
len har en obestambar nyttjandeperiod varfor den testas minst en gang per ar for att identifiera ett eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Eventuell nedskrivning av goodwill redovisas i resultatrakningen.
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Varumaérke, kundrelationer och Gvriga immateriella tillgangar

Varumarke redovisas till anskaffningsvardet och har en obestambar nyttjandeperiod och testas i likhet med goodwill
en gang per ar for nedskrivningsbehovsprovning. Kundrelationer redovisas till anskaffningsvéardet minskat med acku-
mulerade avskrivningar. Avskrivning sker proportionerligt éver den férvantade nyttjandeperioden. Ovriga immateriella
tillgdngar bestar av forvarvad teknologi samt egenupparbetad teknik. Avskrivning sker proportionerligt ver den
forvantade nyttjandeperioden. Avskrivningarna for teknik vilken &r avsedd for blodutstryk kommer att paborjas efter
kommersialisering av produkten vilket férvantas ske under 2020.

En immateriell tillgang tas bort fran rapporten over finansiell stélining vid utrangering eller avyttring eller nar inga
framtida ekonomiska fordelar forvantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller forlust
som uppstar nar en immateriell tillgdng tas bort fran rapporten éver finansiell stallning, utgors av skillnaden mellan det
som erhdlls vid avyttringen och tillgdngens redovisade varde, redovisas i resultatrakningen nar tillgangen tas bort fran
rapporten 6ver finansiell stallning.

Materiella anliggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar, bestdende av maskiner, instrument, inventarier och datorutrustning, redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgdng tas bort fran rapporten éver finansiell stallning vid utrang-
ering eller avyttring, eller nar inga framtida ekonomiska fordelar vantas frén anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgdngen. Den vinst eller forlust som uppstar vid utrangering eller avyttring av tillgdngen, utgors av skillnaden mellan
eventuella nettointékten vid avyttringen och dess redovisade varde, redovisas i resultatet i den period nar tillgangen tas
bort fran rapporten over finansiell stallning.

Avskrivningar
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar motsvarar avtalens |6ptid. Avskrivningar for ej nyttjanderatts tillgangar base-
ras pa tillgadngarnas anskaffningsvarden och bedoémda nyttjandeperioder enligt nedan:

Utvecklingsarbeten 5 ar

Teknologi 5 ar

Kundrelationer 14 ar

Instrument 5 ar

Byggnader och markanlaggningar 5-30 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar
Datorutrustning 3 ar

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar och immateriella tillgangar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena for materiella och immateriella tillgangar for att
faststélla om det finns nagon indikation péa att dessa tillgdngar har minskat i varde. Om sa ar fallet, beraknas tillgdngens
dtervinningsvérde for att kunna faststalla vardet av eventuell nedskrivning. Dar det inte &r mojligt att berékna atervin-
ningsvardet for en enskild tillgang, beraknar koncernen atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken
tillgdngen hor.

Immateriella tillgdngar med obestdmbara nyttjandeperioder och immateriella tillgdngar som annu inte ar fardiga for
anvandning ska provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, eller nar det finns en indikation pa vardeminsk-
ning.

Atervinningsvardet &r det hogre vardet av det verkliga vardet minus forsaljningskostnader och dess nyttjandevérde. Vid
berédkning av nyttjandevarde diskonteras uppskattat framtida kassaflode till nuvarde med en diskonteringsranta fore
skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedomning av pengars tidsvarde och de risker som forknippas med tillgdngen.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststalls till ett lagre varde &n det redovisade
vardet, skrivs det redovisade vardet pa tillgadngen (eller den kassagenererande enheten) ned till dtervinningsvardet. En
nedskrivning ska omedelbart kostnadsforas i resultatrakningen.

Da en nedskrivning sedan aterfors, okar tillgangens (den kassagenererande enhetens) redovisade varde till det omvar-
derade atervinningsvardet, men det forhéjda redovisade vardet far inte 6verskrida det redovisade varde som skulle
faststéllts om ingen nedskrivning gjorts av tillgadngen (den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En aterforing
av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.

Foretagsledningen har faststéllt budgeterade bruttomarginaler baserade pa sina forvantningar pa marknadsutveckling-
en. Den vagda genomsnittliga tillvaxttakten som anvands ¢verensstammer med de prognoser som finns i branschrap-
porter. Med ovanstdende i beaktande anser foretagsledningen att det inte foreligger ndgot nedskrivningsbehov.

Varulager

Varulager ar varderat till det lagsta av anskaffnings-/tillverkningsvardet enligt metoden forst-in, forst-ut (FIFO) och
nettoforsaljningsvarde (lagsta vardets princip). | vardet pa egentillverkade produkter ingar ravaror, direkt arbete, Gvri-
ga direkta kostnader samt produktionsrelaterade kostnader. Varulagret innehaller ravaror, halvfabrikat, samt fardiga
produkter.

Rapport éver kassafléden
Kassaflédesanalys har upprattats enligt indirekt metod. Som likvida medel réknas kassa och banktillgodohavande.

Klassificering av tillgdngar och skulder

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller
betalas efter mer an tolv manader raknat fran balansdagen. Omséttningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt
vasentligt enbart av belopp som férvéantas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

Avsdttningar

En avsattning redovisas da det finns ett dtagande som foljd av en intraffad handelse och det &r troligt att ett utfléde av
resurser kommer att kravas for att reglera atagandet samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Ga-
rantiavsattningar gors avseende salda produkter. Garantitiden uppgar till 1 ar. Kostnaden for garantier redovisas bland
"Kostnad for sédlda varor”.

Ndrstdendetransaktioner
For redovisning av eventuella transaktioner med narstaende hénvisas till not 11.
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Finansiella instrument
Koncernens finansiella instrument omfattar framst kundfordringar, likvida medel, leverantérsskulder, évriga kortfristiga
skulder samt finansiella derivatinstrument i form av kdpoption utav fastighet samt valutaterminer.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar bolaget blir part till instrumentets avtalsenliga
villkor. En finansiell tillgéng eller en del av en finansiell tillgdng bokas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avta-
let realiseras, forfaller eller nar bolaget forlorar kontrollen éver den. En finansiell skuld eller en del av en finansiell skuld
bokas bort fran balansrékningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.

Finansiella instrumentens verkliga vérde
De finansiella tillgdngarnas och finansiella skuldernas verkliga varden bestams enligt foljande:

+ Det verkliga vardet for finansiella tillgdngar och skulder med standardvillkor som handlas pa en aktiv marknad be-
stams med hanvisning till noterat marknadspris (niva 1).

+ Det verkliga vardet pa andra finansiella tillgdngar och skulder bestams enligt allmant accepterade varderingsmodeller
som baseras pa information hamtad fran observerbara aktuella marknadstransaktioner (niva 2).

- Det verkliga vardet faststélls utifran varderingsmodeller dar vasentlig indata baseras pa icke observerbara data (niva
3). Koncernen har inga finansiella instrument varderade i niva 3.

For samtliga finansiella tillgdngar och skulder bedéms det redovisade vardet vara en god approximation av dess verkliga
vdrde, om inte annat sdrskilt anges i efterféljande noter.

Upplupet anskaffningsvirde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket tillgdngen eller skulden initialt redovisades med avdrag for
amorteringar, tillagg eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt effektivrantemetoden av den initiala skillnaden
mellan erhallet/betalat belopp och belopp att betala/erhélla pa forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.
Effektivrantan dr den ranta som vid en diskontering av samtliga framtida férvantade kassafldden dver den férvantade
|optiden resulterar i det initialt redovisade vardet for den finansiella tillgdngen eller den finansiella skulden.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen nar det finns en legal
ratt att kvitta och nar avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och
reglera skulden.

Klassificering och virdering, IFRS 9

Finansiella tillgangar klassificeras utifran den affirsmodell som tillgdngen hanteras i och karaktaren pa de kassafloden
som tillgadngen genererar. Om den finansiella tillgdngen innehas inom ramen fér en affarsmodell vars mal &r att inkas-
sera kontraktsenliga kassafloden (hold to collect) och de avtalade villkoren for den finansiella tillgangen vid bestamda
tidpunkter ger upphov till kassafloden som enbart bestar av betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende
kapitalbeloppet redovisas tillgangen till upplupet anskaffningsvarde.

Om affarsmodellens mal istallet uppnas genom att bade inkassera avtalsenliga kassafloden och sélja finansiella tillgang-
ar (hold to collect and sell), och de avtalade villkoren for den finansiella tillgadngen vid bestdmda tidpunkter ger upphov
till kassafloden som enbart bestar av betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet redovi-
sas tillgangen till verkligt varde via Gvrigt totalresultat.

Alla évriga afféarsmodeller (other) dar syftet ar spekulation, innehav for handel eller dar kassaflodeskaraktdren utesluter
andra affarsmodeller innebar redovisning till verkligt varde via resultatrakningen.

Nedskrivningar, IFRS 9

Koncernen redovisar en forlustreserv for forvantade kreditforluster pa finansiella tillgdngar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Per varje balansdag redovisar koncernen forandringen i férvantade kreditforluster sedan det forsta
redovisningstillfallet i resultatet.

For samtliga finansiella tillgdngar varderar koncernen forlustreserven till ett belopp som motsvarar 12 manaders for-
vantade kreditforluster. For finansiella instrument for vilka det har skett betydande ¢kningar av kreditrisken sedan det
forsta redovisningstillfallet redovisas en reserv baserad pa kreditforluster for tillgdngens hela 16ptid (den generella
modellen).

For kundfordringar och avtalstillgangar finns forenklingar som innebar att koncernen direkt redovisar forvantade
kreditforluster for tillgangens aterstaende 10ptid (den férenklade modellen).

Koncernen definierar fallissemang som att det bedéms osannolikt att motparten kommer att méta sina dtaganden pa
grund av indikatorer som finansiella svarigheter och missade betalningar. Koncernen skriver bort en fordran nar inga
mojligheter till ytterligare kassafldden beddms foreligga.

Finansiella tillgdngar, IFRS 9

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt
kan omvandlas till kontanter samt ar féremal for en obetydlig risk for vardeforandringar. For att klassificeras som likvida
medel far 10ptiden inte Overskrida tre manader fran tidpunkten for forvarvet. Kassamedel och banktillgodohavanden
innehas inom affarsmodellen hold to collect och varderas darmed till upplupet anskaffningsvarde. Pa grund av att
bankmedel &r betalningsbara pa anfordran motsvaras upplupet anskaffningsvarde av nominellt belopp. Likvida medel
omfattas av den generella modellen for nedskrivning. For likvida medel tillampas undantaget for lag kreditrisk. Ned-
skrivningsreserv for kreditrisk i likvida medel har bedémts som ovasentlig. Kortfristiga placeringar kategoriseras som
"Innehav for handel” och varderas till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i resultatrakningen. Vid utgang-
en av 2019 innehar koncernen inga kortfristiga placeringar.

Kundfordringar

Kundfordringar innehas inom affarsmodellen hold to collect och varderas till upplupet anskaffningsvarde. Kundford-
ringarnas forvantade 16ptid &r dock kort, varfor redovisning sker till nominellt belopp utan diskontering. Kundford-
ringarna omfattas av den férenklade modellen for nedskrivningar. De férvantade kreditforlusterna for kundfordringar
beraknas med hjalp av en provisionsmatris som &r baserad pa tidigare handelser, nuvarande férhéllanden och progno-
ser for framtida ekonomiska forutsattningar och pengarnas tidsvarde om applicerbart.

Finansiella skulder, IFRS 9

Leverantérsskulder

Leverantdrsskulder kategoriseras som "Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde”. Leverantdrsskul-
dernas forvantade 16ptid ar dock kort, varfor skulden redovisas till nominellt belopp utan diskontering.
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Skulder till kreditinstitut

Vid utgangen av 2019 har koncernen beldnade kundfordringar med ett varde om 13 629 kSEK. De totala lanen ifran
kreditinstitut uppgick till 173 692 kSEK varav 28 658 kSEK avser skulder hanforlig till leasing i enlighet med IFRS 16.
Koncernen har en garanterad kreditfacilitet om 30 000 kSEK vilken &r outnyttjad.

Derivatinstrument och sdkringsredovisning, IFRS 9

De valutaterminer som anvands for sakring av framtida kassafléden och prognostiserad forsaljning i utlandsk valuta
redovisas i balansrakningen till verkligt véarde, i enlighet med niva 2 enligt ovan. Den effektiva delen av vardeférandring-
arna redovisas i Ovrigt totalresultat tills dess att det sdkrade flodet paverkar resultatrakningen, varvid sakringsinstru-
mentets ackumulerade vardeférandringar overfors till resultatrakningen for att dar méta och matcha resultateffekterna
fran den sakrade transaktionen. Den ineffektiva delen av vardeforandringarna redovisas direkt i resultatrakningen.

Moderforetagets redovisningsprinciper

Moderféretaget tillampar Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer. Tilldmpning av RFR 2 innebar att moderforetaget sa langt som majligt tillampar alla av EU
godkanda IFRS inom ramen fér Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt beaktat sambandet mellan redovisning
och beskattning. | RFR 2 finns undantag fran att tillimpa IFRS 16 i juridisk person.

Skillnaderna mellan moderforetagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Klassificering och uppstdllningsformer

Moderféretagets resultat- och balansrakning ar uppstallda enligt Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS
1 Utformning av finansiella rapporter som tilldmpas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter ar framst
redovisning av eget kapital samt forekomsten av avsattningar som egen rubrik.

Immateriella tillgangar
Fore forsta januari 2016 aktiverades utgifter for produktutveckling i moderbolaget men fran och med januari 2016
kostnadsfors dessa i enlighet med gallande redovisningsrekommendationer.

Leasade tillgangar
For leasade tillgangar tillampar moderforetaget undantaget i RFR 2 om IFRS 16. Sdledes redovisas inte nyttjanderatter
och leasingskulder i balansrakningen da dessa tas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvarde i moderforetagets finansiella rapporter. Férvarvsrelaterade
kostnader for koncernféretag, som kostnadsfors i koncernredovisningen, ingar som en del i anskaffningsvardet for
andelar i koncernforetag.

Andringar i RFR 2 och Arsredovisningslagen som é@nnu inte trétt i kraft
Beslutade andringar i RFR 2 som annu inte tratt ikraft forvantas inte fa ndgon vasentlig paverkan pa moderforetagets
finansiella rapporter nar de tillampas forsta gangen.

Not 2. Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika typer av finansiella risker sdsom marknads-, likviditets- och
kreditrisker. Marknadsriskerna bestar i huvudsak av valutarisk da ranterisken ar begransad. Det r bolagets styrelse
som ar ytterst ansvarig for exponering, hantering och uppféljning av koncernens finansiella risker.

CellaVision arbetar [6pande med att balansera sin kapital- och finansieringsrisk genom att i god tid etablera tillrackliga
kreditfaciliteter for de behov som kan forutses, dvervaka kassafloden, samt arbeta med att optimera rorelsekapitalet.
Det 6vergripande malet ar att sakra en kapitalstruktur som stéttar en langsiktigt [onsam tillvaxt. Mot bakgrund av att
bolagets verksamhet bedrivs med god I6nsamhet r bolagets finansiella stalining betryggande. Styrelsens uppfattning
ar att bolagets finansierings- och kapitalstruktur inte hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang
sikt, inte heller att fullgora erforderliga investeringar.

Marknadsrisker

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafloden fluktuerar till féljd av dndrade valutakurser.
Exponeringen for valutarisk harrér huvudsakligen fran betalningsfloden i utlandsk valuta, sa kallad transaktionsexpone-
ring, och fran omrakning av balansposter i utlandsk valuta samt vid omréakning av utlandska dotterforetags resultatrak-
ningar och balansréakningar till koncernens presentationsvaluta som ar svenska kronor, sd kallad balansexponering.

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker fran olika valutaexponeringar, framférallt avseende dol-
lar och euro. Koncernens inkop sker i huvudsak i svenska kronor och i euro. Forsaljningen sker till vervagande del i
dollar och euro. For att minska valutaexponeringen anvander koncernen valutaterminer for att sékra prognostiserade
infloden i utlandsk valuta. Derivat som innehas for valutasakring varderas i niva 2, finansiella instrument dar verkligt
varde faststélls utifran varderingsmodeller som baseras pa andra observerbara data for tillgangen eller skulden an
noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs som prisnoteringar) eller indirekt (dvs harledda fran prisnote-
ringar). Valutaterminer varderas med utgangspunkt fran observerbar information avseende pé balansdagen géllande
valutakurser och marknadsrantor for aterstaende loptid. Belopp avseende ineffektivitet for kassaflodessakringar som
har redovisats i resultatet uppgar till 0 (0) kr. CellaVision sékrar kontinuerligt 0-70 procent av valutaexponeringen av
nettoflodena 12 manader framat och 13-24 manader till 0-40%. Balansexponering sakras ej.

Valutakursforandringar i euro och dollar berdknas paverka koncernens omsattning och rorelseresultat enligt nedan
(MSEK):

Euro
9,9 10,2 10,5 10,8
8,9 437/106 4441112 451/119 458/125
a8 92 442/110 449/116 456/123 464/129
2 95 448/114 455/120 462/127 469/133
9,8 453/118 460/124 467/130 474/137
Rdnterisk

Ranterisken &r risken for att vardet pa finansiella instrument varierar pa grund av forandringar i marknadsrantor samt
att koncernens rantekostnader okar till foljd av 0kade marknadsrantor. Koncernens finansiella tillgdngar bestar av
lamnade depositioner. Tillgangen &r till sa ringa varde att det bedoms foreligga en mycket I3g risk. Koncernen har rante-
barande skulder i form av banklan upptagna i Euro. Dessutom finns en outnyttjad checkkredit pa 30 miljoner kronor.
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Réntor
KSEK 2019 2019-12-31 2018 2018-12-31
Effekt pa Effekt pa eget Effekt pa Effekt pa eget
resultat kapital resultat kapital
Finansiella kostnader +1% -1140 -1140 0 0
Finansiella kostnader -1% 1140 1140 0 0
Finansiella intakter +1% 0 0 0 0
Finansiella intakter -1% 0 0 0 0
Omvarderingseffekt +1% 0 38 0 56
Omvdrderingseffekt -1% 0 -38 0 -56

Rénterisker

sjukhus med offentlig finansiering. Viss koncentration av kreditrisk avseende kundfordringar foreligger men dessa
kunder har historiskt sett inte haft nagra betalningssvarigheter.

Kreditrisken i likvida medel &r begransad da koncernens motparter ar banker med hog kreditrating.

Koncernens och moderféretagets maximala exponering for kreditrisk beddms motsvaras av bokférda varden pa samt-

liga finansiella tillgangar.

Kategorisering av finansiella instrument

Klassificering av finansiella tillgadngar och skulder samt deras verkliga varden framgar nedan.

2019

Med ranterisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafloden fluktuerar till f6ljd av andrade marknadsrantor. le?jzzf'lcliﬁ
Koncernen ar huvudsakligen exponerad for ranterisk genom dess lanefinansiering. Lanen [oper med rorlig ranta, vilket Derivat som Lanefordrin- upplupna
innebér att koncernens framtida finansiella kostnader paverkas vid &ndrade marknadsrantor. Koncernen paverkas innehas for gar och kund- anskaff- Totalt redovi- Verkligt
ocksd av dndrade marknadsrantor som en féljd av de derivatinstrument som innehas for att sikra transaktionsexpone- sakring _ fordringar ningsvarden satvarde varde
ringen (se ovan). Terminskontraktens verkliga varde p&verkas omedelbart vid forandrade marknadsrantor vilket i sin tur Kundfordringar 0 88922 0 88922 88922
paverkar koncernens rapport over totalresultatet. Ovriga kortfristiga fordringar 329 5878 0 6207 6207
Likvida medel 0 102 312 0 102 312 102 312
Enligt koncernens finanspolicy ska ranterisken inte sékras. Summa finansiella tillgangar 329 197112 0 197441 197 441
Kanslighetsanalysen fér ranterisk visar koncernens kanslighet vid en 6kning respektive minskning om 1 % av marknads- Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 0 0 145035 145035 145035
rantan. Rantekansligheten baseras pa den effekt pa resultat efter skatt som en férandring av marknadsrantan ger, bade Leasingskuld 0 0 280658 280658 28658
vad géller ranteintakter och kostnader samt orealiserade vardeforandringar pd derivat. Leverantorsskulder 0 0 21716 21716 21716
Ovriga kortfristiga skulder 4159 0 4131 8290 8290
Likviditets och finansieringsrisk Summa finansiella skulder 4159 0 199 540 203698 203698
Forsiktighet i hanteringen av likviditetsrisk innebdr att inneha tillrackligt likvida medel och sdljbara vérdepapper al-
ternativt avtalade kreditmojligheter fora att kunna fullgora sina dtaganden. CellaVision minimerar denna risk genom 2018 Finansiella
att ha tillrackliga kassamedel. Likviditetsrisken bedoms i nulaget som lag, framst beroende pa koncernens nuvarande skulder till
finansiering. Derivat som Lanefordrin- upplupna
innehas for gar och kund- anskaff- Totalt redovi- Verkligt
Férfallostruktur, Koncern sakring  fordringar ningsvarden satvarde varde
Kundfordringar 0 75813 0 75813 75813
Nominella belopp, 0-12 manader 1-5ar Ovriga kortfristiga fordringar 1105 7 355 0 8 460 8 460
kSEK 2019 2018 2019 2018 Likvida medel 0 169 057 0 169 057 169 057
Banklan 41741 0 103294 0 Summa finansiella tillgangar 1105 252225 0 253330 253330
Finansiella leasingskulder 9025 0 19633 0
Leverantdrsskulder 21716 26753 0 0 Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 0 0 0 0 0
Ovriga skulder 8290 11489 0 0 Leasingskuld 0 0 0 0 0
Summa finansiella skulder 80772 38242 122927 0 Leverantorsskulder 0 0 26753 26753 26753
Ovriga kortfristiga skulder 6 656 0 4833 11489 11489
Summa finansiella skulder 6 656 0 31586 38242 38242

Kredit och motpartsrisk

Med kreditrisk avses risken for att motparten i en transaktion orsakar koncernen en forlust genom att inte fullfélja sina
avtalsenliga forpliktelser. Koncernens exponering fér kreditrisk ar huvudsakligen hénférlig till kundfordringar och likvida
medel. CellaVision arbetar med Trippel-A distributérer som etablerade hematologiféretag. Inom Norden ar kunderna

Det har inte skett nagra omklassificeringar mellan varderingskategorierna ovan under perioderna.
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Virdering av finansiella instrument till verkliga virden

Finansiella skulder som vérderas till verkligt varde i balansrakningen utgérs av valutaterminer och banklan upptagna i
Euro. Valutaterminerna forfaller inom 14 manader och redovisas som ovrig kortfristig skuld i balansrékningen. For 6vri-
ga finansiella tillgdngar och finansiella skulder bedoms de redovisade vérdena vara en god approximation av de verkliga
vardena till foljd av att Ioptiden och/eller rantebindningen understiger tre manader vilket innebar att en diskontering
baserat pa géllande marknadsforutsattningar inte bedoms leda till ndgon vasentlig effekt.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder som vérderas till verkligt varde i balansrakningen klassificeras i nagon av tre
nivaer baserat pa den information som anvands for att faststélla det verkliga vardet. Koncernens valutasékringsinstru-
ment varderas till verkligt varde i enlighet med Niva 2 nedan. Under perioderna har det inte skett nagra overféringar
mellan nivaerna.

Niva 1 - Noterade priser pa en aktiv marknadsplats. Koncernen innehar inga finansiella instrument varderade till verkligt
varde i Niva 1.

Niva 2 - Finansiella instrument dar verkligt varde faststélls utifrén varderingsmodeller som baseras pa andra observer-
bara data for tillgangen eller skulden an noterade priser inkluderade i niva 1, antigen direkt (dvs. som prisnoteringar)
eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar). Koncernens valutaterminer ar varderade i niva 2 via koncernen rapport
Over totalresultatet och redovisas som en évrig kortfristig skuld i koncernens rapport éver finansiell stallning.

Niva 3 - Finansiella instrument dar verkligt varde faststélls utifran varderingsmodeller dar vasentlig indata baseras pa
icke observerbar data. Koncernen har inga finansiella instrument varderade till verkligt varde i Niva 3.

Not 3. Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal

Uppréttande av rapporter och tillampning av olika redovisningsprinciper baseras ofta pa ledningens bedomningar eller
pa antaganden och uppskattningar som anses vara rimliga under radande férhallanden. Dessa antaganden och upp-
skattningar grundar sig oftast pa erfarenhet men dven pa andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser.
For Cellavision ar foljande omraden vart att notera:

Balanserade utvecklingsutgifter

Atervinningsvéardet fér balanserade utvecklingsutgifter faststalls baserat pa berdknad ekonomisk livslangd samt volym.
Denna berékning utgar fran uppskattade framtida kassafloden baserade pa finansiella prognoser som godkants av
ledningen och som tacker produktlivscyklerna.

Reservation for incitamentsprogram
Berdkning av reserverat belopp for langsiktigt incitamentsprogram ar beroende pa utveckling av resultat per aktie ver
incitamentsprogrammets |6ptid.

Nedskrivningsprévning

Atervinningsbart belopp fér de kassagenererade enheterna faststélls baserat pd berékningar av nyttjandevérde. Dessa
berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafloden baserade pa finansiella budgetar som godkants av den
operativa ledningen for det ndrmaste aret. Darefter har uppskattningar gjorts som tacker en femarsperiod. Kassaflo-
den bortom femarsperioden berdknas baserat pa bibehallen lonsamhet och 1ag tillvaxt. De viktigaste variablerna vid
berakning av nyttjandevardet ar rorelsemarginal, tillvéxt och diskonteringsrantan. Dessa ar uppskattade utifran bran-
scherfarenhet och historisk erfarenhet.

Diskonteringsrantan efter skatt har faststéallts med hjalp av gdngse verktyg for utrakning av avkastningskrav pa eget
kapital varderat till marknadsvarde och ett vagt snitt av avkastningskrav for bolagets totala kapital. Diskonteringsrantan
(WACC, Weighted Average Cost of Capital) uppgar till 10,4 procent (12,8 procent fore skatt).

Diskonteringsrantan ar baserad pa rantan pa den 10-ariga franska statsobligationen per den 31 december 2019, mark-
nadsriskpremie for Frankrike, beta och kapitalstruktur ilinje med en utvald grupp av jdmférbara noterade bolag samt
en specifik riskpremie.

Not 4. Kapitalhantering

CellaVision definierar det forvaltade kapitalet som summan av koncernens nettoskuld och eget kapital. Vid utgangen av
2019 var det forvaltade kapitalet 406 125 kSEK (121 318).

Koncernens mal avseende kapitalstruktur &r att trygga koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet for att kunna
generera avkastning till aktiedgarna och nytta till andra intressenter samt att kapitalstrukturen ar optimal med hansyn
till kostnaden for kapitalet.

Vid forvaltning av kapitalet foljer koncernen upp matetal sdsom Forsaljningstillvaxt och Rérelsemarginal. Malet for
dessa ar att oka omsattningen med i genomsnitt minst 15 procent per ar och en rérelsemarginal dverstigande 20
procent 6ver en konjunkturcykel. Under 2019 uppnadde bolaget en forsaljningstillvaxt pa 27 procent (18) och rorelse-
marginalen blev 27,4 procent (30,6).

CellaVision har en stark finansiell stélining som medger investering i produktutveckling saval som geografisk mark-
nadsexpansion. Stamman antog 2018 en utdelningspolicy omfattande att utdelningen ska motsvara 30-50 procent av
nettoresultatet, men alltid ta hansyn till Bolagets och koncernens finansiella stallning, kapitalstruktur, férvarvsbehov
och langsiktiga finansieringsbehov.

Not 5. Operationella riskfaktorer

Distributérer

CellaVisions strategi ar att etablera strategiska allianser med globala aktérer inom medicinsk teknik. CellaVision ver-
kar genom distributorer pa globala marknader. Detta innebar att CellaVisions framtida expansion ar beroende av
framgangsrika distributorer. Bolaget distribuerar huvudsakligen sina produkter via de framsta hematologibolagen i
varlden; Sysmex, Beckman Coulter, Siemens Healtcare Diagnostics, Abbott, Horiba, Biospecifix och Boule. CellaVision
ar beroende av deras framgangar inom hematologiomradet dar CellaVisions produkter marknadsfors. Trots att CellaVi-
sion har vdl fungerande och omfattande avtalsrelationer med distributérerna kan dessa samarbeten sdgas upp. Det
finns ingen garanti for att distributoren tecknar nytt avtal med CellaVision. Ett avslutat samarbete med en distributor
skulle kunna ha en negativ inverkan pa CellaVisions omsattning och resultat. Samtliga avtal ar icke-exklusiva och har
|6ptider pa mellan 2-3 ar.
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Leverantérer

Bolagets strategi ar att ingd partnerskap, dar partners skall hantera tillverkningen av produkterna. Detta innebar att
CellaVision &r beroende av ett antal underleverantorer av nyckelkomponenter som till exempel kamera, mikroskop och
styrutrustning samt bolag som hanterar sammansattning och slutkontroll av systemen. Bolaget har samarbetat med
en kontraktstillverkare sedan 2006 och har langvariga avtal med sina viktigaste underleverantérer. Detta till trots, kan
avtal sdgas upp. Det finns ingen garanti for att leverantorerna darefter véljer att teckna nytt avtal med bolaget. Avbrott
i leveranserna pa grund av uppsagda avtal eller pa grund av avbrutet samarbete med en underleverantor kan inverka
negativt pa CellaVisions omsattning och resultat.

Beroende av nyckelpersoner
Cellavision har en utpraglad hogteknologisk inriktning och ar darfor beroende av att kunna rekrytera och behalla
medarbetare med hog kompetens.

Kostnadsbesparingar inom sjukvarden

Av ekonomiska och politiska skal vidtas atgéarder for att reducera kostnaderna inom sjukvardssektorn i bland annat
Véasteuropa och USA. Pagdende forandringar och rationaliseringar kan, trots att CellaVision stravar efter att utveckla
kostnadseffektiva l6sningar, komma att paverka bolagets framtida forséljnings- och resultatutveckling negativt.

Produktutveckling

Fortsatt utveckling av befintliga och nya produkter och losningar ar av stor betydelse for CellaVision. Om bolagets
formaga att utveckla produkter upphar eller om produkter inte kan lanseras i enlighet med faststallda tidsplaner eller
om mottagandet pa marknaden blir samre an forvantat kan detta medféra negativa effekter pa CellaVisions forsélj-
nings- och resultatutveckling.

Konkurrens

Det finns en risk att nya konkurrenter med en storre resursbas avseende kompetens och kapital etablerar sig pa
CellaVisions marknad och erbjuder béattre metoder och effektivare produkter an CellaVision. Okad konkurrens kan leda
till prispress pa CellaVisions produkter. | syfte att motverka detta arbetar bolaget med en kontinuerlig konkurrensbe-
vakning.

Produktansvar

Tester, marknadsforing och férséaljning av medicinteknisk utrustning och lésningar medfér en risk for skadestandsan-
sprak och det finns ingen garanti for att krav pa ersattning kopplat till produktansvar inte kommer att riktas mot CellaVi-
sion. Bolaget har ett omfattande forsakringsskydd for tdckande av sddana ansprak.

Patent och rattigheter

CellaVision bedriver en aktiv patentstrategi for att skydda investeringar i karnteknologi genom att ans6ka om patent
fér nya uppfinningar. Det kan dock inte garanteras att nuvarande eller framtida patentansékningar leder till patent eller
att godkdnda patent erbjuder tillrdckligt skydd mot konkurrenter. Det finns dessutom alltid en risk att tvister avseen-
de intrang i patent och 6vriga immateriella rattigheter inleds saval mot som av CellaVision. Bolaget har ett omfattande
forsakringsskydd for téckande av sddana ansprak.

Lagstiftning och regelverk

Tillverkning, marknadsféring och distribution av medicintekniska produkter och utrustning sker pa en reglerad mark-
nad dar bland andra FDA (US Food and Drug Administration) och EU har regler for klinisk utvardering, godkdnnande
och kvalitetsprévning. CellaVision uppfyller idag gallande krav i Europa och USA for bolagets system. Om CellaVisions
verksamhet skulle omfattas av restriktioner fran myndigheter eller om bolaget inte erhaller nédvandiga framtida myn-
dighetsgodkannanden kan detta komma att paverka CellaVision negativt kommersiellt och finansiellt.

Not 6. Information om rorelsesegment

CellaVisions verksamhet omfattar endast ett rérelsesegment, analysinstrument for digital mikroskopering och tillverk-
ning av reagenser inom omradet hematologi, och hanvisar darfor till rapport over totalresultat respektive finansiell
stallning rorande segmentsredovisningen. CellaVision saljer analysinstrument dar mjukvara ingar samt reagenser for
provberedning. Mjukvarorna fungerar ej som fristdende produkter och reagenserna saljs till samma kundbas som
instrumenten. Ovrig férséljning sdsom reservdelar, service mm understiger var for sig 10% av den totala omsattning-
en. CellaVision har en centraliserad affairsmodell. Den absoluta merparten av affaren ar knuten till moderbolaget via
centrala kundavtal. Ett dotterbolag tillverkar reagenser och ¢vriga dotterbolag ar endast av marknadsféringskaraktar
och dess verksamhet ar ringa och inte grund for allokering av kostnader. Uppféljning av forséljning per geografisk region
och produktlinje ar avintresse for bolaget, men omkostnader och rérelsemarginal foljs pa central niva.

Not 7. Information om stérre kunder

CellaVisions produkter séljs globalt via partners och pa utvalda marknader aven via egna saljbolag. CellaVision har fyra
kunder som vardera star for mer an tio procent av bolagets totala omsattning. Den storsta kunden med en omsattning
om 155 (124) MSEK och de andra med en omsattning om 103 (85) MSEK, 65 (64) MSEK respektive 62 (50) MSEK.

Not 8. Intdkter fordelade per geografisk marknad

Koncern Moderbolag
2019 Instrument  Reagenser Ovrigt Instrument  Reagenser Ovrigt
Sverige 292 0 489 292 0 0
EMEA 93968 21146 34400 94 055 0 32934
Americas 15241 723 78 020 153893 0 73617
APAC 74 650 287 5386 75178 0 3885
Totalt 321321 22156 118 295 323418 0 110436

Koncern Moderbolag
2018 Instrument  Reagenser Ovrigt Instrument  Reagenser Ovrigt
Sverige 0 0 859 0 0 859
EMEA 76 456 0 24933 76 474 0 25989
Americas 124 566 0 60 946 124 595 0 55941
APAC 71312 0 5740 69 300 0 5191
Totalt 272334 0 92478 270369 0 87980

Forsaljning vid given tidpunkt i koncernen var 455 860 kSEK (359 111) och intakter férdelade 6ver tid var 5912 kSEK
(5701). Intdkterna som ar férdelade 6ver tid avser forinbetalade servicekontrakt. Vardet av upplupna intakter hanforligt
till intakter fordelade 6ver tid uppgick till 3 207 kSEK (3 057).
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Not 9. Anlaggningstillgangar fordelade per geografiskt omrade utifran anlaggningstillgangens fysiska

Not 12. Anstallda

placering 2019 2018
Koncernen 2019 2018 Medelantalet Medelantal Varav Medelantal Varav
EMEA 353221 74128 anstillda anstallda mén anstallda méan
Americas 191 489 Moderbolaget, Sverige 114 76 93 63
APAC 750 16 Dotterbolag, USA 7 4 8 5
Totalt 354163 74633 Dotterbolag, Kanada 2 1 2 1

Dotterbolag, Japan 2 2 3 2
| anlaggningstillgangar ovan igar inte finansiella tillgangar. Totalt 125 83 106 7
Dotterbolag, Frankrike - frdn och med forsta oktober a4 19 0 0
2019 2018
Avskrivningar och nedskrivningar (Not 18) 20155 6807 2019 2018
Kostnader for ersattningar till anstallda (Not 13, 14, 15) 125029 102 486 Antal kvinnor i ledande stallning: Styrelse Ovrig befattning Styrelse Ovrig befattning
Férandring i lager av fardiga varor och produkter i arbete 1426 258 Moderbolaget 2 1 2 1
Ravaror 110 262 88 456 Dotterbolag 0 0 0 0
Transportkostnader 3291 1416 Totalt 2 1 2 1
Aktiverat arbete -16 012 -18 419
Lokalkostnader 1779 6951
Reskostnader 13167 9742 Not 13. Kostnadsforda I6ner och andra ersattningar
er'\ga externa tjanster 23551 18 267 2019 2018
Ovriga kostnader 52548 37241 Léner och andra ersattningar: Styrelse, VD Ovriga Styrelse, VD Ovriga
Summa kostnader for salda varor, férsaljnings-, administrations- och FoU kostnader 335196 253205 Moderbolaget 6783 59009 5709 49127
Dotterbolag 0 21385 0 16 525
Fran och med 2019 tillampas IFRS 16 for koncernen och stérre delen utav kostnaderna for hyrorna hamnar som avskriv- Totalt 6783 80394 5709 65 652

ningar.

Not 11. Koncerninterna och nirstaende transaktioner

Av moderbolagets fakturering hanfor sig 4 176 kSEK (5 468) till dotterbolag. 1 304 kSEK (1 670) avser instrument, 2 310
kSEK (2 869) avser reservdelar och 562 kSEK (928) avser mjukvaror. Fakturering fran dotterbolag till moderbolag avser
marknadsstéd och har skett med 31 635 kSEK (26 766) pd marknadsmassiga grunder. For information om dotterbolag

se not 28. Den ersattning som utgatt till ledande befattningshavare framgar i not 15.

Vihar inte haft ndgra andra narstdendetransaktioner 2019 &n de beskrivna ovan.
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Not 14. Sociala kostnader och pensionskostnad

Not 15. Ersittning till ledande befattningshavare

2019 2018 2019

Sociala kostnader Varav Varav Loner, ersattningar och Rorlig Andra
och Sociala pensions- Sociala pensions- andra férmaner: Grundlén  ersattning férmaner Pension
pensionskostnader: kostnader kostnad kostnader kostnad Styrelseledaméter
Moderbolaget 32526 10670 28418 8924 Soren Mellstig 539 0 0 0
Dotterbolag 5326 510 2768 335 Christer Fahraeus 226 0 0 0
Totalt 37852 11180 31186 9259 Asa Hedin 235 0 0 0

Torbjorn Kronander 92 0 0 0
Avsattning till pension fér VD gérs med 30% av baslén. Fér évriga tjdnsteman i Sverige tryggas ITP 2-planens forméns- Anna Malm Bernsten 235 0 0 0
bestdmda pensionsétaganden fér &lders- och familjepension (alternativt familjepension) genom en férsakring i Alecta. Niklas Prager 255 0 0 0
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom Jurgen Riedl 215 0 0 0
forsakring i Alecta, ar detta en férmansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér rakenskapséret 2019 har Stefan Wolf 215 0 0 0
bolaget inte haft tillgéng till information fér att kunna redovisa sin proportionella andel av planens férpliktelser, fér- YD 2795 1666 3 859
valtningstillgdngar och kostnader vilket medfért att planen inte varit mojlig att redovisa som en férmansbestamd plan. Ovriga ledande befattningshavare 8417 2952 458 3132
Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestdmd plan. Premien Totalt 13224 4618 461 3991
for den formansbestamda alders- och familjepensionen ar individuellt beréknad och ar bland annat beroende av l6n,
tidigare intjanad pension och férvantad aterstaende tjanstgoringstid. Férvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2018
2-férsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 3,7 MSEK (3,3 MSEK). Loner, erséttningar och Rérlig Andra

andra férmaner: Grundlén  ersattning férmaner Pension
Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pd Alectas tillgéngar i procent av forsékringsatagandena Styrelseledamdter
berdaknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte ¢verensstammer med IAS 19. Den Soren Mellstig 494 0 0 0
kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tilldtas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsoli- Christer Féhraeus 193 0 0 0
deringsniva understiger 125 procent eller éverstiger 155 procent ska dtgarder vidtas i syfte att skapa férutséttningar Asa Hedin 213 0 0 0
for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid 18g konsolidering kan en &tgard vara att héja det avtalade Roger Johanson 73 0 0 0
priset for nyteckning och utékning av befintliga férmaner. Vid hog konsolidering kan en &tgérd vara att inféra premiere- Torbjérn Kronander 213 0 0 0
duktioner. Vid utgdngen av 2019 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivén till 148 procent Anna Malm Bernsten 207 0 0 0
(142 procent). Niklas Prager 227 0 0 0

Jurgen Ried|! 133 0 0 0
Det finns formansbestdmda pensioner i Frankrike och den skuld som redovisas i balansrakningen for detta ar nuvardet Stefan Wolf 133 0 0 0
avden formansbestamda forpliktelsen pa balansdagen minskat med verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna. Berak- YD 2514 1307 2 /17
ningarna gors utav aktuarier, som dven omvarderar pensionsplanernas dtaganden. Skulden uppgdr till 3,5 MSEK (0) dar Ovriga ledande befattningshavare 7839 2167 468 2693

Totalt 12239 3474 470 3410

merparten forfaller till betalning dverstigande 5 ar och ingen del under de kommande 12 manaderna.

Enligt drsstdmmans beslut utgar styrelsearvode intill nasta arsstamma med 2 010 kSEK (2 010), varav 500 kSEK (450)
till styrelsens ordférande och 225 kSEK (200) till respektive ledamot. Ledaméterna erhaller ytterligare 40 kSEK (40)

for ordforandeskap och 20 kSEK (20) for medverkande i ndgot av bolagets kommittéer, revisionskommitén eller ersatt-
ningskommittén. Nagot ovrigt arvode har ej utgatt. Avtal om pension, avgangsvederlag eller annan forman foreligger ej.

Styrelsen har under dret bestatt av 8 ledamater (8).

Verkstallande direktorens uppsagningstid ar tolv manader vid uppsagning fran bolagets sida och sex manader fran
verkstallande direktorens sida. Vid uppsagning fran bolagets sida, eller fran verkstéllande direktérens sida vid vasentligt
avtalsbrott av bolaget, ager verkstallande direktoren ratt till avgangsvederlag om tolv manadsloner. Ytterligare avgangs-

vederlag utgar ej.
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Ettincitamentsprogram finns for ledande befattningshavare som bestar av ett langsiktigt program relaterat till ut-
veckling av resultat per aktie och ett arligt individuellt program. Utfallet &r maximerat till 9 manadsloner for VD. Fyra
manadsléner gar in i det arliga individuella programmet och 2,5 manadsléner gar mot programmet relaterat till resultat
per aktie dar det kan dubbleras om tillvaxten i resultat per aktie 6ver en tredrsperiod 6verstiger 15% per ar. For ovriga
ledande befattningshavare ar utfallet maximerat till 3 manadsléner. Halften gar in i det arliga individuella programmet
och andra halvan gar mot programmet som ar relaterat till resultat per aktie dar det kan dubbleras om tillvaxten i resul-
tat per aktie Over en tredrsperiod Overstiger 15% per ar. Under aret har kostnader for incitamentsprogram till ledande
befattningshavare om 4 618 kSEK (3 474) belastat resultatet. Se dven beskrivning i bolagsstyrningsrapporten.

For ar 2019 har en fast [on inklusive ersattning for semester utgatt till VD om 2 795 kSEK (2 514) samt formaner om 3
KSEK (2). Utover fast 16n har en rorlig ersattning om 1 666 kSEK (1 307) utgatt. Till dvriga befattningshavare i lednings-
gruppen har under 2019 utgatt en sammanlagd fast I16n om 8 417 kSEK (7 839) jamte formaner frémst bestaende av
bilforman till ett varde av 458 kSEK (468). Utéver fast 16n har en rorlig ersattning om 2 952 kSEK (2 167) utgatt. Ovriga
ledande befattningshavare har varit 8 (8) till antalet. Ersattningskommittén bereder fragor om ersattning och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen. Beslut tas av styrelsen.

Not 16. Revisionsarvoden

2019 2018
Koncern Moderbolag

Arvode till bolagets revisor, Deloitte Koncern Moderbolag

Revisionsuppdraget 509 290 260 250
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 0 0 30 30
Skatteradgivning " " 5 5
Ovriga uppdrag 99 99 66 66
Totalt 618 400 361 351
2019 2018
Arvode till bolagets revisor, Hastings Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Revisionsuppdraget 235 0 0 0
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgivning 0 0 0 0
Ovriga uppdrag 0 0 0 0
Totalt 235 0 0 0

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning. Revisionsuppdrag innefattar dven ovriga arbetsuppgifter som det dligger bolagets revisor att utfora
samt radgivning eller annat bitréde som foranleds av iaktagelser vid sddan granskning eller genomférande av sddana
Ovriga arbetsuppgifter.

Not 17. Leasing

2019 2018
Avtalade framtida leasingavgifter Moderbolag Moderbolag
-Inom ett ar 7344 7765
- Senare an ett men inom fem ar 18378 29082
- Senare an fem ar 0 0
Totalt 25722 36847

Leasingperioden fér koncernens hyreslokaler varierar mellan 1-5 ar. Forlangning av hyresavtalet vid leasingperiodens
utgang kan ske till vad koncernen bedémer vara en marknadsmassig hyra. | vissa fall &r hyran indexreglerad enligt

KPI och majoriteten av hyresavtalen forlangs med befintliga villkor om inte avtalet har sagts upp for villkorsandring.
Leasingperioden for diverse kontorsutrustning varierar mellan 1-3 &r. Summan av arets kostnadsférda leasingavgifter
avseende operationella leasingavtal uppgar i koncernen till 9 906 kSEK (7 327). Moderbolagets leasingavgifter har for
aret varit 8 559 kSEK (6 729).

Ingdende-utgande balansanyalys av nyttjanderattstillgangar presenteras i not 25.

Koncernen leasar ett flertal tillgangar, framst byggnader, maskiner och bilar. Den genomsnittliga leasingperioden &r 3 ar
(2018: 4 ar).

Uppskattningsvis en fjdrdedel av leasingavtalen for byggnader, maskiner och bilar 16pte ut under det innevarande
rakenskapséret. De utgdngna leasingavtalen ersattes av nya leasingavtal for de underliggande tillgdngarna. Arets
nyanskaffningar uppgar till 7,6 MSEK, varav 7,3 MSEK ar hanforligt till rorelseforvarv.

Belopp redovisade i resultatrékningen 2019
Avskrivningar pa nyttjanderatter 7694
Rantekostnader for leasingskulder 844
Kostnader hanforliga till korttids- samt leasingavtal av lagt varde 1368

Den 31 december 2019, har koncernen forpliktelser gallande korttids- samt leasingsavtal av lagt varde om 2 971 kSEK.
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Not 21. Ranteintakter och finansiella kursvinster

Kassaflode 2019

Amortering av leasingskulder 7 694 2019 2018

Rantekostnader leasingskulder 844 Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag

Korttidsleasingavtal samt leasingavtal av 1agt varde 1368 Ranteintakter 128 0 20 0

Totalt kassafléde 9906 Kursvinster, koncerninterna fordringar 5861 5861 1991 1991
Totalt 5989 5861 2010 1991

Avstamning av upplysning operationella leasingavtal enligt IAS 17 och redovisad leasingskuld

enligt IFRS 16 Ingen del av moderbolagets ranteintakter/kostnader ar koncerninterna. Samtliga rénteintikter &r hanférliga till instru-

Ataganden for operationella leasingavtal per 31 december 2018 38023 ment som redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Leasingavtal med kort [6ptid och mindre varde -6 456

Redovisad leasingskuld i balansrakningen 1 januari 2019 31566

Den végda genomsnittliga marginella Idneréntan uppgick till 3 %.

Not 18. Avskrivningar

2019 2018

Koncernen Moderbolag

Koncernen Moderbolag

Immateriella anlaggningstillgdngar 9801 3382 5232 5232
Materiella anldggningstillgdngar 10354 1774 1575 1189
Totalt 20155 5156 6807 6421

Not 19. Avskrivningar per funktion

2019 2018

Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag

Kostnad salda varor 9375 3382 5232 5232
Forsaljiningskostnader 4223 443 683 297
Administrationskostnader 1917 443 297 297
Forsknings- och utvecklingskostnader 4640 888 595 595
Totalt 20155 5156 6807 6421

Not 20. Valutakurseffekter

2019 2018

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag

Valutakurseffekter har redovisats i resultatrakningen enl
foljande

Valutakursvinster i redovisat rorelseresultat 1134 1134 241 241
Valutakursférluster i redovisat rorelseresultat -6 771 -6 771 -5762 -5762
Totalt -5637 -5637 -3351 -3351

Not 22. Rantekostnader och finansiella kursférluster

2019 2018

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag

Rantekostnader 1495 416 159 123
Kursforluster, Koncerninterna fordringar 1849 2236 1362 1362
Totalt 3344 2652 1520 1485

Ingen del av rantekostnaderna ar direkt hanforliga till utvecklingsverksamheten och dess kostnader. Samtliga rantekost-
nader ar hanforliga till finansiella skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
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Not 23. Skatter Det finns ackumulerade underskottsavdrag i Japan. Tidsbegransningen for dessa ar sju ar. Ingen del avseende under-

2019 2018 skottsavdrag i Japan &r upptagen i redovisningen. | Japan uppgar det skattemassiga underskottet till 2 089 kSEK som kan
Skatt pé arets resultat Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag utnyttjas senast till &r 2023.
Aktuell skatt -28 063 -27 363 -20431 -20 205
Uppskjuten skattekostnad -1 986 834 -2977 766 2019 2018
Summa skatt pa arets resultat -30048 -26 529 -23408 -19439 Avstamning, skattesats Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Redovisat resultat fore skatt 129220 116 568 112 097 89722
Uppskjuten skatt Skatt enligt gallande skattesats -27 653 -24 946 -24 661 -19739
Utnyttjande av skattemassiga underskott -1326 0 0 0
Omvdrdering av skattemdssiga underskott 0 0 0 0 Skatteeffekt av:
Temporara skillnader -Effekt av andra skattesatser i utldndska dotterféretag -624 0 -248 0
Avsattningar 834 834 766 766 -Ej skattepliktiga intakter 1 0 204 203
Lager 145 0 33 0 -Ej avdragsgilla kostnader -1063 -296 -374 -196
Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete -2378 0 -3441 0 -Utnyttjande av skattemdssiga underskott dar uppskjuten
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 601 0 0 0 skattefordran ej redovisats 409 0 568 0
Leasing 247 0 0 0 Totalt -28930 -25242 -24 51 -19732
Varumarke 0 0 0 0
Kundrelationer 258 0 0 0 Justeringar som redovisats innevarande ar avseende
Ovriga temporara skillnader -367 0 -335 0 tidigare ars aktuella skatt -1279 -1279 588 382
Summa uppskjuten skatt -1986 834 -2977 766 Forandrad skattesats pa uppskjuten skattetillgang 161 -8 515 -89
Arets redovisade skattekostnad -30048 -26 529 -23408 -19439
Uppskjuten skatteskuld/skattefordran Inkomstskattebeloppet i évrigt totalresultat avser i sin helhet kassaflédessakringar.
Skattemassiga forlustavdrag 1597 0 0 0
Temporadra skillnader
Avsattningar 3678 3678 2844 2844
Lager 236 0 91 0
Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete -14 225
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar -6 814 0 -11 847 0
Leasing 247 0 0 0
Varumarke -6 344 0 0 0
Kundrelationer -13859 0 0 0
Ovriga temporéra skillnader -3056 0 853 0
Summa redovisade varde pa uppskjuten skatteskuld/ -38539 3678 -8059 2844
skattefordran
Ej bokford uppskjuten skattefordran 723 0 1077 0
Underskottsavdrag 0 0 0 0
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Ingende avskrivningar 0 0 0 0
2019 2018 Arets avskrivningar -2 529 0 0 0
Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag Foérvarv av rorelse 0 0 0 0
Ingdende anskaffningsvarden 98 242 41612 79823 41612 Omrakningsdifferens 25 0 0 0
Arets aktiveringar 16012 0 18 419 0 Utgdende ackumulerade avskrivningar -2504 0 0 0
Forvarv av rorelse 0 0 0 0
Avyttringar/utrangeringar -200 0 0 0 Utgaende redovisat varde 109 088 900 900 900
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 114 054 41612 98 242 41612

Koncernens totala utgifter for forskning och utveckling uppgick till 72 429 kSEK (57 672) vilket motsvarar 16 procent (16)
av nettoomsattningen. Av dessa utgifter har 16 012 kSEK (18 419) aktiverats, resterande 56 417 kSEK (39 253) har be-

Ingdende avskrivningar 31323 31323 ~26 091 ~26 091 lastat drets resultat. Det redovisade vardet for aktiverade utvecklingsutgifter vilka annu inte ar foremal for avskrivning
Arets avskrivningar /272 3383 5232 5232 uppgar till 14 106 kSEK (62 236). Arets utvecklingsarbete avser produkter fér att starka produktportféljen mot kunder
Aterforing av ack.avskrivningar pé avyttringar/utrangeringar 0 0 0 0 inom hematologi.
Utgéende ackumulerade avskrivningar 38595 -34706 31323 31323 Koncernens utgifter for dvriga immateriella tillgdngar uppgick till 114 660 kSEK (900) och &r hanforligt till forvarvet utav

det franska dotterbolaget RAL Diagnostic; fordelat pa varumarke 26 105 kSEK (0), kundrelationer 58 070 kSEK (0), tekno-
Utgaende redovisat varde 75459 6906 66918 10289 logi 30 484 kSEK (0) samt goodwill 118 435 kSEK (0).

2019 2018 Vérdering avvarumérken

Goodwill Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag Det redovisade vardet av varumaérke ar betingat av framtida lénsamhet pa de produkter varumarket hanfor sig till och
Ingdende anskaffningsvarden 0 0 0 0 vardet prévas arligen. Om det inte har varit mojligt att prova nedskrivningsbehovet for ett enskilt varumarke har ater-
Arets anskaffningar 0 0 vinningsvardet beraknats pa den kassagenererande enhet till vilken varumarket &r allokerad till. Flera antaganden om
Forvarv av rérelse 118435 0 0 0 framtida forhallanden och uppskattningar av parametrar ar gjorda vid berdkning av kassagenererade enhetens ater-
Omrékningsdifferens 3314 0 0 0 vinningsvarde for bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov pad varumarket. Foretagsledningens bedémning ar att
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 15121 0 0 0 inga rimliga forandringar i de viktiga antagandena leder till att det beraknade sammanlagda dtervinningsvardet pa den

kassagenererande enheten blir lagre an varumarkets sammanlagda redovisade varde.
Utgdende redovisat varde 15121 0 0 0 Vid upprattandet av forvarvsanalysen for RAL Diagnostics bedomdes forvarvade varumarken uppga till 26,1 MSEK (2,4

MEUR) och bedémdes ha en obestdmbar nyttjandeperiod.

2019 2018 Det redovisade vérdet av varumarken med obestémbar nyttjandeperiod vid periodens slut uppgick till 25,4 MSEK.

Varumarke, kundrelationer och dvriga immateriella tillgdngar Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag Vardering av goodwill
Ingdende anskaffningsvarden 900 900 0 0 Det redovisade vardet av goodwill &r betingat av framtida Ionsamhet i den kassagenererande enhet vilken goodwill ar
Arets anskaffningar 0 0 900 900 allokerad till och vardet prévas arligen. Flera antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar
Forvarv av rorelse 114 660 0 0 0 ar gjorda vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for bedomning av eventuellt nedskrivnings-
Omrakningsdifferens 3968 0 0 0 behov pa goodwill. Foretagsledningens bedomning ar att inga rimliga forandringar i de viktiga antagandena leder till att
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 111592 900 900 900

det berdknade sammanlagda atervinningsvardet pa respektive kassagenererande enhet blir lgre dn deras sammanlag-
da redovisade varde.

Vid upprattandet av forvarvsanalysen fér RAL Diagnostics blev goodwill 118,4 MSEK (11,0 MEUR).

Det redovisade vardet av goodwill uppgick till 115,1 MSEK vid periodens slut.

Kénslighetsanalys

Kanslighetsanalysen visar pa viss marginal mellan nyttjandevérde och bokfort varde. Att marginalen inte ar sa stor i
dagslaget beror pa att RAL Diagnostic nyligen forvarvades till marknadsvarde. Kanslighetsanalysen visar att en 6kning
av diskonteringsrantan om 0,5 procentenheter ger en marginal mellan nyttjandevardet och bokdért varde om -6 procent.

En kanslighetsanalys av roérelsemarginalen med -1 procentenhet ger en marginal om -5 procent.
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Nyttjanderststiligangar 2019 2018
Nyttjanderattstillgangar 2019 2018 Inventarier, verktyg och installationer Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Byggnader och Mark Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag Ingdende anskaffningsvarden 0 0 0 0
Ingdende anskaffningsvarden 0 0 0 0 Per 1 januari 2019, IFRS 16 1654 0 0 0
Per 1 januari 2019, IFRS 16 29913 0 0 0 Férandring varderingsprincip -1 838 0 0 0
Férandring varderingsprincip 570 0 0 0 Arets Anskaffningar 216 0 0 0
Arets Anskaffningar 0 0 0 0 Forvarv av rérelse 1531 0 0 0
Forvarv av rorelse 3456 0 0 0 Avyttringar/utrangeringar -157 0 0 0
Avyttringar/utrangeringar 0 0 0 0 Omrakningsdifferens -7 0 0 0
Omrakningsdifferens 15 0 0 0 Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1399 0 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 33953 0 0 0

Ingaende avskrivningar 0 0 0 0
Ingdende avskrivningar 0 0 0 0 Arets avskrivningar -479 0 0 0
Arets avskrivningar -7 091 0 0 0 Forvarv av rorelse 0 0 0 0
Forvarv avrorelse 0 0 0 0 Aterforing av ack.avskrivningar pé avyttringar/utrangeringar 157 0 0 0
Aterféring av ack.avskrivningar pé avyttringar/utrangeringar 0 0 0 0 Omrakningsdifferens -3 0 0 0
Omrakningsdifferens 5 0 0 0 Utgdende ackumulerade avskrivningar -325 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7 086 0 0 0

Utgaende redovisat varde 1074 0 0 0
Utgdende redovisat varde 26 867 0 0 0

Materiella anlaggningstillgangar som ej ar
Nyttjanderattstillgangar 2019 2018 nyttjanderattstillgangar 2019 2018
Maskiner och andra tekniska anlaggningar Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag Byggnader och Mark Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Ingdende anskaffningsvarden 0 0 0 0 Ingdende anskaffningsvarden 0 0 0 0
Férandring varderingsprincip -631 0 0 0 Arets Anskaffningar 0 0 0 0
Arets Anskaffningar 0 0 0 0 Forvarv av rorelse 19987 0 0 0
Forvarv av rorelse 2360 0 0 0 Avyttringar/utrangeringar 0 0 0 0
Avyttringar/utrangeringar 0 0 0 0 Omrakningsdifferens -135 0 0 0
Omrakningsdifferens -20 0 0 0 Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 19852 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1709 0 0 0

Ingdende avskrivningar 0 0 0 0
Ingdende avskrivningar 0 0 0 0 Arets avskrivningar -200 0 0 0
Arets avskrivningar -124 0 0 0 Forvarv av rorelse -5148 0 0 0
Forvarv av rorelse 0 0 0 0 Aterféring av ack.avskrivningar pé avyttringar/utrangeringar 0 0 0 0
Aterforing av ack.avskrivningar pd avyttringar/utrangeringar 0 0 0 0 Omrakningsdifferens -80 0 0 0
Omrakningsdifferens 2 0 0 0 Utgaende ackumulerade avskrivningar -5428 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -126 0 0 0

Utgdende redovisat varde 14424 0 0 0
Utgaende redovisat varde 1583 0 0 0
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Materiella anlaggningstillgangar som ej ar

Not 26. Varulager

nyttjanderéttstillgangar 2019 2018 2019 2018

Maskiner och andra tekniska anlaggningar Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag Varulager Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag

Ingdende anskaffningsvarden 3844 1982 3762 1982 Ravaror och férnédenheter 8645 906 999 999

Arets Anskaffningar 123 0 82 0 Fardiga varor och handelsvaror 46 164 26840 33455 27 849

Forvarv av rorelse 11149 0 0 0 Totalt 54808 27746 34454 28848

Avyttringar/utrangeringar -13 0 0 0

Omrakningsdifferens 6 0 0 0 Varor i lager som redovisats som en kostnad under &ret uppgar till 110 262 kSEK (88 456 ) i koncernen och till 102 004

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 15109 1982 3844 1982 kSEK (86 079) i moderbolaget. Férandringen i inkuransreserven under &ret uppgar till -472 kSEK (327) i koncernen och
till -268 kSEK (327) i moderbolaget. Av varulagervardet har ingen del redovisats till nettoforsaljningsvarde.

Ingdende avskrivningar -2933 -1508 -2 454 -1415

Arets avskrivningar 367 -1 -479 -93

Aterféring av ack.avskrivningar pa avyttringar/utrangeringar 13 0 0 0 2019 2018

Omrakningsdifferens 12 0 0 0 Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag

Utgaende ackumulerade avskrivningar -10 659 -1519 -2933 -1 508 Kopoption fastighet 17925 0 0 0
Deposition 3940 3476 3579 3476

Utgaende redovisat varde 4450 463 911 474 Ovriga finaniella tillgdngar 430 0 0 0
Utgaende redovisat varde 22295 3476 3579 3476

Materiella anlaggningstillgangar som ej ar

nyttjanderéttstillgéngar 2019 2018 Képoption fastighet avser mellanskillnaden av ratten att forvarva fastighet till faststallt pris och marknadsvardet.

Inventarier, verktyg och installationer Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag

Ingdende anskaffningsvarden 9831 9831 6337 6337

Arets Anskaffningar 1600 1498 3494 3494 2019 2018

Forvarv av rérelse 771 0 0 0 Depositioner Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag

Avyttringar/utrangeringar 0 0 0 0 Ingdende anskaffningsvarde 3579 3476 2617 2523

Omrakningsdifferens -16 0 0 0 Atervunnen deposition 0 0 0 0

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 12186 11329 9831 9831 Tillkommande depositioner 356 0 952 952
Arets omrakningsdifferenser 5 0 10 0

Ingdende avskrivningar -3994 -3994 -2 898 -2 898 Utgaende redovisat varde 3940 3476 3579 3476

Arets avskrivningar -2093 -1764 -1 096 -1 096

Forvarv av rorelse -3 0 0 0

Aterféring av ack.avskrivningar pé avyttringar/utrangeringar 0 0 0 0

Omrakningsdifferens -1 0 0 0 Organisations- Antal Kapital- Bokfort

Utgdende ackumulerade avskrivningar -6 091 -5758 -3994 -3994 Bolag nummer Sate andelar andel (%) varde
CellaVision

Utgaende redovisat varde 6095 5571 5837 5837 International AB 556573-4299 Lund, Sverige 1000 100 100 kSEK
CellaVision Inc., Kanada 1724445  Toronto, Kanada 1000 100 6 KSEK
CellaVision Inc., USA 06-1624895 Delaware, USA 10 100 1 SEK
CellaVision Japan K.K. 0104-01-074862 Yokohama, Japan 200 100 1 SEK

Martilllac,

RAL Diagnostics SAS 449 261 403 Frankrike 901 515 100 257 985 kSEK
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Not 29. Rorelseforvarv

Forvarv av koncernféretag

Alla belopp i kSEK
Overférd ersattning
Likvida medel

RAL Diagnostics

254359

Den 1 oktober 2019 forvarvade CellaVision AB 100 % av aktiekapitalet i RAL Diagnostics (RAL) for 254,4 MSEK (23,7
MEUR), pa kontant och skuldfri bas. RAL &r ett franskt bolag, belaget utanfor Bordeaux med 45 anstallda. Bolaget
tillverkar produkter fér provberedning inom hematologi, patologi, cytologi och mikrobiologi. Forvdrvet av RAL ar ett
led i koncernens strategiska inriktning att vara ledande inom global digitalisering och automatisering av blodanalyser
for bade manskliga och veterindra segment. Genom att kombinera CellaVisions och RALs karnteknologier mojliggors
ett battre diagnostikresultat. Kombinationen av CellaVisions och RALs teknologier forbéattrar kvaliteten inom omraden
sasom bildkvalitet, cellklassificering och laborationsflode. Forvarvet finansieras genom en kombination av CellaVisions
egna likvida medel och banklan arrangerat av Skandinaviska Enskilda Banken AB om 11,4 MEUR.

Total dverférd ersattning 254359

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 3,6 MSEK under det fjarde kvartalet och redovisats som administrationskostna-
derikoncernens rapport dver totalresultatet.

Alla belopp i kSEK
Redovisade belopp per forvarvstidpunkten for forvarvade nettotillgangar
Anlaggningstillgangar

RAL Diagnostics

Per rapportdagen har redovisningen avseende forvarvet endast faststallts preliminart eftersom varderingen av vissa Varumarke 26105
tillgangar ej ar slutforda. Kundrelationer 58070
Teknologi 30484
Verkligt vérde pa forvérvade fordringar (vilka i huvudsak bestar av kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar) Materiella anlaggningstillgangar 25844
uppgr till 36,2 MSEK. Avtalsenliga bruttobelopp uppgar till samma belopp da det inte bedéms foreligga ndgon for- Finansiella anlaggningstillgangar 19214
lustrisk. Omsattningstillgangar
Varulager 20746
Goodwill uppkom vid férvarvet av RAL Diagnostics darfor att anskaffningsvardena for foretaget inkluderade en kon- Kundfordringar 21206
trollpremie. Den 6verférda ersattningen inkluderade dven belopp hanférliga till férdelar av forvantade synergier, intékt- O"vr\ga kortfristiga fordringar : 15009
sékning, utveckling av framtida marknader och den samlade personalstyrkan i foretagen. Forvarvet av RAL Diagnostics Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 101
hojer dven kvalitén p& provberedning, vilket kan skapa ett mervarde for kunder som koper CellaVisions befintliga in- Likvida medel 6784
strument. Dessa férdelar har inte redovisats separat frdn goodwill eftersom de inte méter kriterierna for redovisning av Langfristiga skulder. :
identifierbara immateriella tillgdngar. Rantebarande langfristiga skulder 18785
Ovriga langfristiga skulder 515
Ingen del av den goodwill som uppkom i samband med férvarvet férvéantas vara skatteméassigt avdragsgill. Uppskjuten skatteskuld 29095
Avsattningar 3036
Forvérvets paverkan pé koncernens resultat Kortfristiga skulder
Av koncernens intékter ar 25 350 kSEK hanforliga till RAL Diagnostics. RAL Diagnostics har bidragit med 5 765 KSEK till Kortfm‘st'\ga skulder, rantebarande 21643
koncernens EBITDA. Om férvérvet hade skett den 1 januari 2019, skulle koncernens intakter uppgatt till 531 708 kSEK Leverantorsskulder 10156
och koncernens EBITDA till 151 496 KSEK. Ovriga kortfristiga skulder 3017
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 2302
Identifierbara tillgdngar och skulder, netto 135924
Overford ersattning 254359
Goodwill 118435
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Not 30. Kundfordringar Not 33. Avstamning av skulder hinférliga till finansieringsverksamheten

Forfalina men ej nedskrivna kundfordringar: Tabellen nedan presenterar drets férandring av koncernens skulder kopplat till finansiering av verksamheten. Tabellen
2019 2018 inkluderar kort- och l&ngfristiga skulder. Den del som férfaller till betalning inom: 1 &r uppgdr till 50 766 kSEK, 1-5&r 120
Forfallna sedan 1-30 dagar 9352 16 026 144 KSEK samt efter 5 &r 2 782 KSEK.
Forfallna sedan 31-60 dagar 3252 5057
Forfallna sedan 61-90 dagar 128 16 Skulder till Leasing
Férfalina sedan 91-120 dagar 539 279 Koncern kreditinstitut skulder Factoring Totalt
Forfallna mer an 121 dagar 5 329 Per den 31 december 2018 0 0 0 0
Totalt 13277 21706 Kassaflodespaverkande poster
Upptagande av 1an 123413 0 0 123413
Per den 31 december 2019 var kundfordringar om 13 277 kSEK (21 706) forfallna inom koncernen utan att ndgot Amortering av an 6963 0 0 -6963
nedskrivningsbehov bedoms foreligga. Kundfordringarna &r till storsta del relaterade till ett fatal samarbetspartners. Férandring factoringskuld 0 0 343 -343
Bolagets bedémning &r att det inte finns ndgon betydande kreditrisk hos dessa partners vilka tidigare inte haft ndgra Icke-kassafl6despéaverkande poster
betalningssvérigheter. Aldersanalysen fér koncernen avseende dessa kundfordringar framgar ovan. Av dessa kund- Effekt avimplementering av IFRS 16 Leasing, 1 jan 2019 0 31566 0 31566
fordringar var 12 610 kSEK reglerade vid februari ménads utgéng 2020. Reserv for osakra kundfordringar har beraknats Férandring varderingsprincip 0 2468 0 2468
baserat pa historik. Berakningsmodell framgar av tabellen nedan. Reserven for osékra kundfordringar uppgick till 0 Ingdngna leasingavtal 0 1093 0 1093
kSEK (10) per den 31 december 2019. Panter som sakerhet for fordringar finns inte. Amortering av leasingavtal 0 7694 0 7694
Okning genom forvarv av rérelse 19 984 6472 13972 40428
Riskmatris Effekt av andrade valutakurser -5029 311 0 -5340
Alla belopp i KSEK 1-30  31-60  61-90 91-120 >120  Totalt Per den 31 december 2019 131405 28658 13629 173692
Aldersférdelad kundreskontra 9352 3252 128 539 5 13277
Procent i riskzon 0% 0% 0% 0% 3% 3% Tabellen nedan presenterar drets férandring av moderforetagets skulder kopplat till finansiering av verksamheten.
Riskbelopp 0 0 0 0 0 0 Tabellen inkluderar kort- och langfristiga skulder. Den del som forfaller till betalning inom: 1 ar uppgar till 23 789 kSEK
och 1-5 3r 89 207 kSEK. Ingen del forfaller till betalning Gverstigande 5 ar.
2019 2018 Moderbolag kreditinstitut skulder Factoring Totalt
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag Per den 31 december 2018 0 0 0 0
Kontorshyra 277 191 1787 1787 Kassaflodespaverkande poster
Pensionspremier 358 358 309 309 Upptagande av 1an 122307 0 0 122 307
Forsakringar 717 712 742 742 Amortering av lan -5947 0 0 -5947
Marknadskostnader 244 244 482 445 Forandring factoringskuld 0 0 0 0
Licenskostnader 1895 1895 1903 1903 Icke-kassaflodespaverkande poster
Ovrigt 1537 796 1539 418 Effekt avimplementering av IFRS 16 Leasing, 1 jan 2019 0 0 0 0
Totalt 5028 5916 6763 5605 Ingangna leasingavtal 0 0 0 0
Amortering av leasingavtal 0 0 0 0
Okning genom férvarv av rorelse 0 0 0 0
Effekt av andrade valutakurser 3364 0 0 3364
0 0 112996

Det registrerade aktiekapitalet i Moderbolaget férdelade sig, per den 31 december 2019 p& 23851 547 aktier med Per den 31 december 2019 11299
kvotvarde om 15 ore (15) vardera. Antalet utestdende aktier ar oférandrat mot samma period foregdende ar. Varje aktie

berattigar till en rést och varje rostberéattigad far vid bolagsstdmma réosta for fulla antalet av honom/henne dgda och

foretradda aktier utan begransning i rostratten. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst.

Inga aktier innehas av foretaget sjalv.
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Not 34. Avsattningar Not 35. Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter

2019 2018 2019 2018
Langfristiga avsattningar Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Ingdende varde 2458 2458 2401 2401 Semesterskuld 10695 7 407 8153 6727
Avsatt under aret 1765 1765 1383 1383 Styrelsearvode 6071 6071 765 765
Forvarv avrorelse 3469 0 0 0 Sociala avgifter 14070 11 450 7362 7362
Omeklassificerat till kort avsattning -1685 -1685 -1326 -1326 Personalkostnader 400 400 889 889
Totalt 6007 2538 2458 2458 Incitamentsprogram 11905 10042 9609 7815
Forutbetalda intakter 3360 3207 3468 3057
Avsdttningarna forfaller : Ovrigt 6316 989 8306 1479
-Inom ett ar 0 0 0 0 Totalt 47348 34096 38552 28092
- Senare &n ett men inom fem ar 2620 2538 2458 2458
- Senare &n fem dr 3387 0 0 0 Forutbetalda intakter bestar i huvudsak av frén kunder férinbetalade mjukvarulicenser. Avtalsskulder i form av av férut-
Totalt 6007 2538 2458 2458 betalda intakter redovisas fram tills att prestationsatagande ar uppfyllt eller forfaller for kund att nyttja och redovisas
som intakt dver tid.
2019 2018
Garantiavsattningar Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag 2019 2018
Ingdende vérde 1752 1752 1428 1428 Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Avsatt under aret 1903 1903 1752 1752 Ingdende balans forutbetalda intakter 3468 3057 4443 2918
Aterférda avsattningar -1 549 -1 549 -586 -586 Intaktsfort under aret -3468 -3057 -4.443 -2918
lanspraktaget -203 -203 -842 -842 Skuldfért under dret 3360 3207 3468 3057
Totalt 1903 1903 1752 1752 Utgaende balans férutbetalda intakter 3360 3207 3468 3057
Avséttning?rna forfaller : Utg&ende skuld beraknas intaktsforas under 2020.
-Inomett ar 1903 1903 1752 1752
- Senare an ett men inom fem ar 0 0 0 0
2019 2018
Langfristiga avsattningar for moderbolaget bestar i sin helhet av bonusresevering till bolagets ledning. Fér koncernen Stallda sékerheter Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
tillkommer ven avsattningar for pensioner. Pensionsavsattningen baseras p& aktuariella berdkningar som utgar ifrén Pantsatta likvida medel 9754 9754 9754 9754
antaganden om diskonteringsrénta, framtida loneskningar och férvantad inflation. Foretagsinteckning 28 581 12500 0 0
Totalt 38335 22254 9754 9754
Eventualforpliktelser Inga Inga Inga Inga

Pantsatta likvida medel avser bankgarantier.
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NOTER

Not 37. Poster som ej ingar i kassaflodet

Koncernen 2019 2018
Avskrivningar 20155 6807
Férandring av periodiseringsposter och avsattningar 8028 7069
Orealiserade kursdifferenser -2345 623
Totalt 25839 14 499
Moderbolaget 2019 2018
Avskrivningar 5157 6422
Férandring i periodiseringsposter och avsattningar 5924 6614
Orealiserade kursdifferenser -2345 623
Totalt 8736 13659

Not 38. Tvister i koncernen

Det foreligger inga tvister inom koncernen med utomstaende parter.

Not 39. Disposition av féretagets vinst

2019

Moderbolag
Till drsstammans forfogande star
Balanserat resultat 176120
Arets resultat 90038
Totalt 266 158
Styrelsen foreslar arsstamman féljande dispostion
Ingen utdelning 0
I ny rakning overfors 266 158
Totalt 266 158

Not 40. Hiandelser efter balansdagen

Bolaget raknar med att covid-19-pandemin kommer att ha en betydande negativ paverkan pa CellaVisions omséattning

och resultat under ett antal manader.

Med anledning av covid-19 har styrelsen dragit tillbaka sitt ursprungliga forslag till utdelning och foreslar istallet att

ingen utdelning ldmnas for 2019 (1,50 SEK/aktie) vid arsstamman 2020.

P& grund av covid-19 har drsstamman skjutits fram och kommer att héllas den 16 junikl. 15.00 i CellaVisions lokaler pa

Mobilvdagen 12 i Lund.

Arsredovisningen faststalldes av styrelsen och godkandes fér utgivning den 25 maj 2020.
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GODKANNANDE

Arsredovisningens godkannande

Arsredovisningens godkdnnande

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts
av styrelsen den 25 maj 2020. Koncernens rapport over
totalresultat samt rapport dver finansiell stallning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for
faststéllelse pd drsstamman den 16 juni 2020.

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar harmed att
arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningsla-
gensamt RFR 2 och ger en rattvisande bild av foretagets
stallning och resultat och att férvaltningsberattelsen ger
en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av foretagets

Lund den 25 maj 2020

Séren Mellstig
Styrelsens ordférande

Anna Malm Bernsten
Styrelseledamot

Stefan Wolf
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 25 maj 2020
Deloitte AB

Maria Ekelund
Auktoriserad revisor

verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osékerhetsfaktorer som foretaget star infor.

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar harmed att
koncernredovisningen har upprattats enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av
EU, Arsredovisningslagen samt RFR 1, och ger en rattvisan-
de bild avkoncernens stallning och resultat och att forvalt-
ningsberdttelsen for koncernen ger en rattvisande dversikt
dver utvecklingen av koncernens verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfak-
torer som de foretag som ingér i koncernen star infor.

Christer Fahraeus
Styrelseledamot

Niklas Prager
Styrelseledamot

Zlatko Rihter
VD och koncernche
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Arsstimma
Arsstamman kommer att héllas den 16 juni 2020 kl. 15.00i
CellaVisions lokaler pa Mobilvagen 12 i Lund.

Utdelning per aktie

Mot bakgrund av den allmanna osakerheten och de atgar-
der som inforts for att minska spridningen av covid-19 och
dess paverkan pé CellaVision beslutade bolagets styrel-
se attdra tillbaka forslaget om en utdelning 1,50 kronor
per aktie ochistallet foresla att ingen utdelning utgar for
verksamhetsaret 2019.

AsaHedin
Styrelseledamot

Jurgen Riedl
Styrelseledamot



REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Tillbolagsstammani CellaVision AB (publ) organisationsnummer 556500-0998

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for CellaVision AB (publ) for rékenskapsaret
2019-01-01 - 2019-12-31 med undtanga for bolagsstyr-
ningsrapporten pasidorna 44-51. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pé sidorna 38-82 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har rsredovisningen upprattats i en-
lighet med arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stalining per den 31 december 2019 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt drsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enii alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per

den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Véara uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moder-
bolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsforord-
ningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar en-
ligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Viar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pd var basta kunskap och éverty-
gelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsforord-
ningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, ochi
vart stallningstagande till, drsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalan-
den om dessa omraden.

Identifiering och vardering av balanserade

utvecklingsutgifter

Beskrivning av risk

¢ CellaVision redovisar i balansrakningen per den 31
december 2019 balanserade utvecklingsutgifter om 75
mkr (67).
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¢ |dentifiering av forsknings- respektive utvecklingsfasen
arviktig for att sakerstalla att det ar aktiverbara utgifter
som balanserats.

* Vardet pa de redovisade tillgdngarna ar avhangigt fram-
tida avkastning pa de produkter utvecklingsutgifterna
hanfor sig till. Bolaget gor nedskrivningsprovning per
produktgrupp.

¢ Felaktigbeddmning och antaganden kan ge en paverkan
pa koncernens resultat och finansiella stallning..

For ytterligare information hanvisas till not 1 koncernens
redovisningsprinciper pd sidan 63, not 3 om viktiga upp-
skattningar och antaganden for redovisningsandamal pa
sidan 68 och not 24 om balanserade utgifter for utveck-
lingsarbeten pd sidan 75 i drsredovisningen.

Vara granskningsatgarder

° Vihar granskat bolagets interna kontroller fér uppdelning
av forsknings- och utvecklingsfas.

* Vihar granskat bolagets kontroller for identifiering av in-
dikationer pa nedskrivningsbehov och att nedskrivningar
gors iratt period.

° Vihar granskat bolagets antaganden och metoder i
nedskrivningsprovning for att sakerstalla att gjorda
antaganden ar rimliga och konsekvent tilldmpade och att
integritet finns i gjorda berdkningar.

Identifiering av forvarvsvarden

Beskrivning av risk

* Under 2019 utforde CellaVision forvarvet av RAL Diag-
nostics for en total kdpeskilling om 254 mkr. Redovisade
immateriella tillgdngar hanforliga till forvarvet uppgick vid
forvarvstillfallet till 233 mkr.



REVISIONSBERATTELSE

* Redovisning av forvarvinnebar betydande uppskattning-
ar och bedémningar av féretagsledningen for att faststal-
la verkligt varde pa forvarvade tillgdngar och 6vertagna
skulder.

* Vardet pa de redovisade tillgdngarna ar avhangigt av
framtida avkastning och I6nsamhetiden kassagene-
rerande enhet tillgdngarna avser. Varderingen baseras
pa ett flertal antaganden sadsom uppskattade framtida
kassafloden, diskonteringsranta samt tillvaxt.

Forytterligare information hanvisas till not 1 koncernens
redovisningsprinciper pa sidorna 63-64, not 24 om immate-
riellatillgdngar pa sidan 75 och not 29 om férvarv pa sidan
78 i arsredovisningen.

Vara granskningsatgarder

* Vihar, med hjalp avvarderingsexpert, granskat bolagets
upprattade forvarvskalkyl inkluderat koncernens anta-
ganden och bedomningar for vardering av forvarvade
tillgdngar och dvertagna skulder.

* Vihar granskat korrektheten och fullstandigheten i rele-
vanta noter till de finansiella rapporterna.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokumentinnehadller &ven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 3-37,86-90. Det ar styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den informa-
tion som identifieras ovan och évervdaga om informationen

ivasentlig utstrackning ar oférenlig med drsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vii6vrigtinhamtat under revisionen
samt bedomer om informationen i évrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Omvi, baserat pd det arbete som har utforts avseende
dennainformation, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehdller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseen-
det.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har an-
svaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de
bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller ndgra vasentli-
ga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for bedomningen av bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar sty-

relsens ansvar och uppgifter i ¢vrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.
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Revisorns ansvar

Vé&ra mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvi-
da arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag, och att lamna en re-
visionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sa-
kerhet dren hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
atten revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
avarsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen fast-
stéller vivilka av dessa omraden som varit de mest bety-
delsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen, inklusive de viktigaste beddémda riskerna
for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for
revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller
andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utoéver var revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstdllande direktdrens forvaltning for CellaVision AB
(publ)for rakenskapsaret 2019-01-01 - 2019-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfortrevisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag
tillutdelning innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande beddma bolagets och koncernens

ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontroller-

as pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska
skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i dver-
ensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar attinhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoreninagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

° pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptdcka dtgarder eller
férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinsteller forlustinte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Enytterligare beskrivning avvart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Deloitte AB, utsags till CellaVision ABs revisor av bolags-
stamman 5 maj 1997 och har varit bolagets revisor sedan
dess. CellaVision AB har varit ett bolag av allmant intresse
sedan 2010.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pd sidorna 44-51 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
enannan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysning-
arienlighet med 6 kap. 6 8 andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag &r forenliga med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar samtar i éverensstammelse med
arsredovisningslagen

Malmd den 25 maj 2020
Deloitte AB

Maria Ekelund
Auktoriserad revisor



ALTERNATIVA NYCKELTAL

Alternativa nyckeltal

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa Dessa finansiella matt ska darfor ses som ett komplement snarare an en ersattning for matt som definieras enligt IFRS.
matt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning da de mojliggor utvardering av rele- Nedan presenteras definitioner av matt som inte definieras enligt IFRS och som inte namns pa annan plats i arsredovis-
vanta trender. CellaVisions definitioner av dessa matt kan skilja sig fran andra foretags definitioner av samma begrepp. ningen. Avstamning av dessa matt sker i tabeller nedan.
Nettoomsattning Soliditet
KSEK Jan-Dec 2019 (%) Jan-Dec 2019 MSEK Jan-Dec 2018 (%) Jan-Dec 2018 MSEK KSEK Jan-Dec 2019 Jan-Dec 2018
Forra perioden 364812 309 312 Eget kapital 348373 290375
Organisk tillvaxt 15% 54754 15% 46220 Balansomslutning 641 709 372782
Valutaeffekt 5% 16 856 3% 9279 Soliditet 54,3% 77,9%
Strukturell tillvéxt 7% 25350 0% 0
Nuvarande period 27% 461772 18% 364812 Nettoinvesteringar

KSEK Jan-Dec 2019 Jan-Dec 2018
EBITDA Materiella investeringar 2672 3576
KSEK Jan-Dec 2019 Jan-Dec 2018 Immateriella investeringar 16012 19319
Rorelseresultat 126 576 111 607 Avyttringar -370 0
Avskrivningar 20155 6807 Nettoinvesteringar 18314 22895
EBITDA 146 731 118414

Eget kapital per aktie
Bruttomarginal KSEK Jan-Dec 2019 Jan-Dec 2018
KSEK Jan-Dec 2019 Jan-Dec 2018 Eget kapital 348373 290375
Nettoomsattning 461772 364812 Antal utestdende aktier 23851 547 23851 547
Bruttoresultat 336 734 270 866 Eget kapital per aktie 14,61 12,17
Bruttomarginal 72,9% 74,2%

Nettoskuldsattningsgrad, ggr
Rorelsemarginal KSEK Jan-Dec 2019 Jan-Dec 2018
KSEK Jan-Dec 2019 Jan-Dec 2018 Skulder till kreditinstitut, rantebarande 173693 0
Nettoomsattning 461772 364812 Likvida medel 102 312 169 057
Rorelseresultat 126 576 111 607 Eget kapital 348373 290375
Rérelsemarginal 27,4% 30,6% Nettoskuldsattningsgrad,ggr 0,20 -0,58

Réntabilitet pa eget kapital

KSEK Jan-Dec 2019 Jan-Dec 2018
Periodens resultat 99172 88688
Genomsnittligt eget kapital 319374 265613
Rantabilitet pa eget kapital 31% 33%

Réntabilitet pa operativt kapital

KSEK Jan-Dec 2019 Jan-Dec 2018
Rorelseresultat 126 576 111 607
Genomsnittligt operativt kapital 267917 100714
Rantabilitet pa operativt kapital 47% 111%
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Operativt kapital

KSEK Jan-Dec 2019 Jan-Dec 2018
Balansomslutning 641709 372782
Likvida medel 102312 169 057
Uppskjuten skattefordran 0 0
Andra langfristiga fordringar 4371 3579
Ovriga kortfristiga skulder, ej rantebarande 1419 4833
Leverantdrsskulder 21716 26753
Garantiavsattningar 1903 1752
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 47 348 38552
Avsattningar 6007 2458
Uppskjuten skatteskuld 38539 8059
Operativt kapital 418094 117739

EBITDA. Rorelseresultat fore nedskrivningar och avskrivningar.
Bruttomarginal. Bruttoresultat i procent av nettoomsattningen under perioden.

Bruttoresultat. Nettoomsattning med avdrag for kostnad salda varor.

Eget kapital per aktie. Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i relation till antal utestaende aktier vid

periodens slut.

Rorelsemarginal. Rorelseresultat (EBIT) i procent av nettoomsattningen under perioden.

Rorelseresultat (EBIT). Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt (Earnings Before Interest and Tax).

Soliditet. Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande i procent av balansomslutning.

Valutaeffekt. Valutakursers paverkan pa forséaljningstillvéxt i perioden.

Nettoinvesteringar. Materiella och immateriella investeringar justerat for avyttringar.

Nettoskuldsattningsgrad. Nettoldneskuld, som berdknas som skulder till kreditinstitut, réntebarande minus likvida

medel vid periodens utgang, i forhallande till eget kapital.

Rantabilitet pa eget kapital. Periodens resultat i férhallande till genomsnittligt eget kapital.

Rantabilitet pa operativt kapital. Rorelseresultat i forhéllande till genomsnittligt operativt kapital.

Operativt kapital. Balansomslutningen minskad med likvida medel, finansiella tillgdngar, uppskjuten skattefordran

och icke rantebarande skulder.
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ORDLISTA

Ordlista

Algoritm

En systematisk procedur inom matematik och databehand-
lingsomiettandligt antal steg anger hur en berakning
utfors eller I6ser ett givet problem.

Anemi
Blodbrist. For Iag halt avhemoglobin, blodets syretranspor-

terande amne, som forekommer i roda blodkroppar.

Artificiell intelligens/Artificiella neurala natverk

Matematisk modell som efterliknar hjarnans satt att lara sig.

Biomedicinsk analytiker

Legitimerad yrkeskategori som tjanstgor vid laboratorier
och fysiologiska enheter. Som biomedicinsk analytiker
med inriktning laboratoriemedicin utfér man olika typer
avlaboratorieanalyser, till exempel pa blod eller vavnad.
Analyserna gors bland annat for att stalla diagnoser, folja
sjukdomsforlopp och bedéma behandling.

Blodplattar

Vardagligt for Trombocyter. Har som huvuduppgift att
hejda blédningar som uppstatt i kroppens blodkarl genom
atttappaigen de 6ppna sar som uppstatt. Om detta inte
hejdar blodningen aktiverar trombocyterna blodets koagu-
lering.

Cerebrospinalvatska
Genomskinlig vatska som omsluter hjarna och ryggmarg.

Cellréknare

Vid misstanke om en hematologisk sjukdom ar blodstatus
det forsta provsom varden bestéller. Blodstatus anvands
rutinmassigt for att fa en dvergripande status av olika celler
i blodet. Huvuddelen av proverna analyseras med hjalp av

cellraknare. Prover som uppvisar nagon typ av avvikelse gar
vidare for ytterligare granskning i CellaVisions instrument,
da ar blodet utstryket och infargat pd ett objektglas. Utan
tillgadng pa CellaVisions instrument granskas provet manu-
ellti mikroskop.

Cytologi

Laran om celler. Undersokning av huvudsakligen vatske-
baserade prover, exempelvis fran spinalvatska, lungvatska
och ledvatska, i syfte att finna bakterier, cancerceller samt
blodceller. Det kanske mest frekventa cytologiprovet ar
cellprov fran livmodertappen, dar man soker efter cellfor-
andringar i syfte att hitta cancer eller dess forstadier.

Food and Drug Administration (FDA)
USA:s Iakemedels- och livsmedelsmyndighet.

Hematologi

betyder "ldran om blodet och dess sjukdomar” och aren
medicinsk specialitet som forskar i och behandlar sjukdo-
mar i blod och blodbildande organ.

In vitro
Den gren inom medicinteknik som avser prover som analy-
seras utanfor kroppen.

Klinisk kemi

Medicinsk specialitet med uppgift att ta fram, vidareutveck-
la och forse sjukvarden med bland annat kemiska analyser
pa blod eller andra kroppsvatskor, cellanalyser och immu-
nologiska analyser.

Leukemi/blodcancer

Leukemi &r en gemensam benamning pa flera cancerlik-
nande blodsjukdomar i den blodbildande benmargen som

- 88 -

innebar att de vita blodkropparna férandrats och forokar
sig okontrolleratibenmadargen och blodet.

Neurala natverk
Matematisk teori som efterliknar hjarnans satt att lara sig.

Patologi

Laran om sjukdomars orsak och utveckling, framfor allt
med utgangspunkt fran strukturella forandringar av cellers,
vavnaders och organs morfologiska uppbyggnad. Mikro-
skopiska studier avvavnadsutsnitt och biopsier, som kan
baddas i paraffin eller frysas. Ett exempel pa patologianaly-
ser ar biopsier av misstankt bréstcancervavnad.

Réda blodceller (erytrocyter)

har som uppgift ar att frakta syre till cellerna, och koldioxid
fran dem till lungorna. Utgor normalt det storsta antalet
celleriblodet.

State Food and Drug Administration of the People”s
Republic of China (SFDA)
Kinas Iakemedels- och livsmedelsmyndighet.

Vita blodceller (leukocyter)

har som viktigaste uppgift ar att férsvara kroppen mot
infektioner. Hos en frisk person forekommer normalt fem
klasser av vita blodkroppar: neutrofiler, eosinofiler, basofi-
ler, monocyter och lymfocyter.



FINANSIELLA DEFINITIONER

Finansiella definitioner

Antal anstallda, genomsnitt
Antal anstallda vid varje manadsslut, dividerat med tolv.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antal aktier vid arets slut.

Eget kapital per aktie efter full utspadning
Eget kapital efter utspadning i forhallande till antal aktier
vid drets slut, som om full utspadning skett.

Nettoinvesteringar
Materiella och immateriella investeringar justerat for avytt-
ringar.

Resultat per aktie
Arets resultat i férhallande till genomsnittligt vagt antal
aktier.

Resultat per aktie efter full utspadning
Arets resultat i férhallande till genomsnittligt vagt antal akti-
er 6kat med det antal som tillkommer vid full utspadning.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Nettoskuldsattningsgrad

Nettoldneskuld i forhallande till eget kapital. (Nettola-
neskuld berdknas som laneskuld minus kassa vid periodens
utgang.)

Rantabilitet pa eget kapital
Arets resultat i férhéllande till genomsnittligt eget kapital.

Rantabilitet pa operativt kapital

Resultat fore finansiella intdkter och finansiella kostnader i
forhallande till genomsnittligt operativt kapital.
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Rantetackningsgrad
Rorelseresultat 0kat med ranteintakter i forhallande till
rantekostnader.

Operativt kapital

Balansomslutningen minskad med likvida medel, finansiella
tillgdngar, uppskjuten skattefordran och icke rantebdrande
skulder.

Arets kassafléde

Resultat efter finansiella poster plus avskrivningar och
ovriga ej kassaflédespaverkande poster med avdrag for
betald skatt, justerat for minskning/dkning av rérelsekapi-
talet exklusive likvida medel och med avdrag for nettoinves-
teringar i anlaggningstillgdngar, forandringen av upptagna/
dterbetalda I&n samt utbetald utdelning.



CellaVision i varlden

HUVUDKONTOR | SVERIGE
CellaVision AB (publ)
Mobilvagen 12

22362 Lund

Etablerat 1998

Besoksadress:
Mobilvagen 12

Tel: +46 46 460 16 00
www.cellavision.se
Org.nr. 556500-0998

USA

CellaVision Inc.

2530 Meridian Pkwy,

Suite 300

Durham, NC 27713

E-post: us.info@cellavision.com
Etablerat 20017

KANADA
CellaVision Canada Inc.

2 Bloor St West, Suite 2120 Toronto,

ON M4W 3E2
E-post: ca.info@cellavision.com
Etablerat 2007

JAPAN

CellaVision Japan K.K.

9th Floor Sotestu KS Building 1-1-5
Kitasaiwai,Nishi-ku,

Kanagawa 220-0004 Japan

Email: info@cellavision.jp

Etablerat 2008

KINA

Shanghai (Market Support office)
Email: cn.info@cellavision.com
Etablerat 2012

Beijing , (Market Support office)
Email: cn.info@cellavision.com
Etablerat 2013

SYDKOREA

Seoul (Market Support office)
Email: hoju@cellavision.com
Etablerat 2016

MELLANOSTERN

Dubai (Market Support office)
Email: hohe@cellavision.com
Etablerat 2016

AUSTRALIEN

Sydney (Market Support office)
Email: josn@cellavision.com
Etablerat 2016

FRANKRIKE
Paris (Market Support office)
Email: sybe@cellavision.com
Ftablerat 2016

TYSKLAND
Berlin (Market Support office)
Email: suma@cellavision.com
Etablerat 2017

BRASILIEN

Sdo Paulo (Market Support office)

Email: kech@cellavision.com
Etablerat 2017

STORBRITANNIEN

London (Market Support office)
Email: sawa@cellavision.com
Etablerat 2017

MEXIKO

Mexico City (Market Support office)
Email: roji@cellavision.com
Etablerat 2018

INDIEN

Mumbai (Market Support office)
Email: pata@cellavision.com
Etablerat 2018

THAILAND

Bangkok (Market Support office)
Email: pahu@cellavision.com
Etablerat 2018

ITALIEN

Neapel (Market Support office)
Email: gana@cellavision.com
Etablerat 2019

IBERIA

Madrid (Market Support office)
Email: daga@cellavision.com
Etablerat 2019

RYSSLAND

Moskva (Market Support office)
Email: olhe@cellavision.com
Etablerat 20120

Med 18 organisationer for lokal marknadssupport har CellaVision en direkt narvaro i 40 lander.



