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TEGEVUSARUANNE

Juhtimine

Grupi juhtimiseks valib véhemalt kord aastas toimuv Grupi aktsionaride korraline iildkoosolek ettevdtte ndukogu,
kes on vastavalt pohikirjale 3-6-liikmeline. Ndukogu liikkmed valitakse kolmeks aastaks. Grupi ndukogu liikkmeteks
on Jiiri Kdo (ndukogu esimees), Enn Kunila, Kristo Anton, Gunnar Kraft ja Meelis Milder. Noukogu volitused Idpevad
19.05.2027. Noukogu planeerib aktsionadride koosolekute vahelisel perioodil ettevotte tegevust, korraldab juhtimist
ja teostab jarelevalvet juhatuse tegevuse lle. N6ukogu koosolekud toimuvad korraliselt vdhemalt 10 korda aastas.
Ettevotte tegevuse igapdevaseks juhtimiseks valib ndukogu vastavalt driseadustikule juhatuse liikme(d). Juhatuse
liikme valimiseks on vajalik tema ndusolek. Juhatuse liige valitakse pohikirja jargi tahtajaliselt kuni kolmeks
aastaks. Juhatuse liikme ametiaja pikendamist ei vOi otsustada varem kui iks aasta enne ametiaja kavandatavat
moddumist ja pikemaks ajaks, kui on seaduses voi pohikirjas ettenahtud ametiaja lilemmaér. Kdesoleval ajal on
Grupi juhatus iheliikmeline. Juhatuse liilkme Raul Puusepa ametiaega pikendati 17.02.2023 ning tema volitused
I6pevad 6. martsil 2026.

Ettevotte juhtimisel lahtutakse seadusest, pohikirjast, aktsiondride ja ndukogu koosolekute otsustest ning
pustitatud eesmarkidest. Muudatuste tegemine pdhikirjas toimub vastavalt &ariseadustikule, mille kohaselt
pohikirja muutmise otsus on vastu vdetud, kui selle poolt on antud vdahemalt 2/3 aktsionaride lldkoosolekul
esindatud haaltest. Pohikirja muutmise otsus joustub vastava kande tegemisel &riregistrisse. Grupil on vaid uht
liiki aktsiaid.

Ettevotte struktuur

Grupp kajastab majandustegevust viies drisegmendis jargnevalt.

1. Supermarketite &drisegment keskendub toidu- ja esmatarbekaupade jaemiiligile ja valmistoitude
tootmisele.

2. Kaubamajade segmendi peamiseks tegevuseks on ilu- ja moetoodete jaemiilik. Segment hdlmab
kaubamajade ning ilukaupluste keti jaem{itiki.

3. Autokaubanduse segment on suunatud autode ja autovaruosade maaletoomisele ning muiigile ja
jarelteenindusele.

4. Kinnisvarasegment tegeleb Grupi omanduses oleva kinnisvara arendamise, haldamise, hooldamise ja
kaubanduspindade (iiirile andmisega.

5. Turvasegmendi peamiseks tegevusvaldkonnaks on turvalahenduste pakkumine.

Gruppi kuulusid seisuga 30. september 2025 jargmised ettevotjad:

Osalus Osalus
Asukohamaa 30.09.2025 31.12.2024

Supermarketite segment
Selver AS Eesti 100% 100%

Kulinaaria OU Eesti 100% 100%
Kaubamajade segment
Kaubamaja AS Eesti 100% 100%
TKM Finants AS Eesti 100% 100%
0U TKM Beauty Eesti 100% 100%
0U TKM Beauty Eesti Eesti 100% 100%
Ravala Parkla AS Eesti 50% 50%
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Osalus Osalus

Autokaubanduse segment Asukohamaa 30.09.2025 31.12.2024

TKM Auto 0U Eesti 100% 100%
KIA Auto AS Eesti 100% 100%
AS Viking Motors Eesti 100% 100%
SIA Forum Auto Lati 100% 100%
Verte Auto SIA Lati 100% 100%
UAB Motus auto Leedu 100% 0%
UAB KIA Auto (endine UAB Motus auto) Leedu 100% 100%

Turvasegment

Viking Security AS Eesti 100% 100%
Walde AS Eesti 100% 100%

Kinnisvara segment

TKM Kinnisvara AS Eesti 100% 100%
0U TKM Kinnisvara Tartu Eesti 100% 100%
SIA TKM Latvija Lati 100% 100%
TKM Lietuva UAB Leedu 100% 100%

Muudatused struktuuris

Mais allkirjastatud jagunemislepinguga algatati TKM Grupp AS autokaubanduse segmendi tegevust korraldava
TKM Auto OU Leedu tiitarettevdtte UAB Motus auto jagunemine. Jagunemise eesmérk oli eraldada KIA ja Skoda
arisuunad ning see viidi jagunemisotsuse alusel I6pule jagunemise kandmisega Leedu éariregistrisse 28.05.2025.
Jagunemise tulemusel jatkab senine UAB Motus auto tegevust nime all UAB KIA Auto, keskendudes KIA sdidukite
miidigile ja teenindusele. Skoda &risuuna véttis 28.05.2025 seisuga juuli algusest iile uus asutatud tiitarettevéte,
mis kasutab juba varasemalt kasutuses olnud ettevdtte nime UAB Motus auto. Uue ettevdtte 100%liseks
omanikuks on TKM Auto 0OU.

Aktsiad

Grupi aktsiad on noteeritud Nasdaq Tallinna borsi Balti pohinimekirjas alates 19. augustist 1997 ja on tanaseks
Baltikumi vanim borsiettevote. Emiteeritud on 40 729 200 tihte liiki nimelist aktsiat nimivaartusega 0,40 eurot.
Aktsiad on vabalt voorandatavad, pohikirjakohaseid piiranguid ei ole, samuti ei ole ettevdtte ja aktsiondride vahel
vaartpaberite voo0randamise piiranguid. Aktsiondride omavahelistes lepingutes satestatud vaartpaberite
védrandamise piiranguid ei ole teada. Otsest olulist osalust omab NG Investeeringud OU. Spetsiifilisi
kontrollidigusi andvaid vaartpabereid ei ole emiteeritud.

Grupi ndukogul ei ole digust aktsiaid emiteerida ja tagasi osta. Samuti ei ole ettevottel juhatuse ega tootajatega
kokkuleppeid, milles satestataks hiivitised seoses VpTS 19' peatiikis satestatud ilevotmisega.

2024. aasta I6pus 9,47 eurot maksnud aktsia sulgus 2025. aasta septembri [6pus tasemel 9,23 eurot, kahanedes
Uheksa kuuga 2,5%.

Vastavalt 20. veebruaril 2025 avaldatud tldkoosoleku kokkukutsumise teatele tegi ettevotte juhtkond ettepaneku
maksta aktsionéridele dividende 0,65 eurot aktsia kohta. Uldkoosolek oli ettepanekuga iihehaalselt ndus.
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Aktsia hind ning kauplemisstatistika Nasdaq Tallinna borsil 01.01.2025 kuni 30.09.2025.
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AKTSIA Q3/25 Q3/24 9M/25 9M/24
Keskmine aktsiate arv (1000 tk) 40729,2 40729,2 40 729,2 40729,2
Omakapital aktsia kohta (EUR/aktsia) 597 6,16 597 6,16
Aktsia sulgemishind (EUR/aktsia) 9,23 10,68 9,23 10,68
Tulu aktsia kohta (EUR) 0,20 0,21 0,20 0,42
Riskid

Mitu aastat kestnud majandussurutise ja kasvavate maksude taustal on tarbijate ostukaitumine muutunud oluliselt
ratsionaalsemaks ning ettevaatlikumaks. Ehkki analiititikud on Eesti majanduse taastumise osas ettevaatlikult
optimistlikud, ei ole veel méarke ostujou taastumisest. Tarbijad eelistavad aina enam soodushinnaga kaupu. Grupi
supermarketite segment on muutnud oma hinnapoliitikat ja -kuvandit vastamaks paremini klientide ootustele.
Lisaks kohalikele teguritele on jarjest kasvavaks riskiks heitlik rahvusvaheline majanduskliima, mis vdib globaalse
kaubanduse kaudu mdjutada ka Eesti tarbijakaitumist ja parssida veelgi majanduskasvu.

Jatkusuutlik ettevotlus

Aruandeperioodil panustasid kontserni ettevotted mitmetesse kultuuri-, spordi- ja kogukonnaalgatustesse.

2024. aasta siigisel valminud logistikahoonele omistati aruandeperioodil BREEAM sertifikaat tasemel Excellent
ning kinnitati selle vastavus A-energiaklassi nduetele vastavalt ELi taksonoomiale. Koostods Enefitiga jatkub
elektriautode laadijate paigaldamine supermarketite segmendi kaupluste parklatesse.

Selver toetas 2025. aasta suvekuudel Saaremaa Ooperipaevi, Hiiu Folki, Kuressaare Merepéevi ja Jiri Ratase
rattasditu ning kohalikke algatusi, sealhulgas Hiiumaa Kodukohvikute pé&evi, Saku valla mitmevdistlust ja
Siirgavere Kodukandipdeva. Toetati ka vdiksemaid kogukonnaiiritusi, néiteks Ulemiste City ettevdtmisi. Selver
jatkas koostédd spordiklubidega HK Tornaado, FC Flora ja TTU Spordiklubi.

Viking Motors toetas aruandeperioodil MTU Spordiiirituste Korraldamise Klubi, US Tenniseakadeemiat,
jalgpalliklubi FC Nomme Unitedit ning sportlasi Regina Ermitsat ja Arlet Levandit.

Kulinaaria toetas Eesti Ettevdtlike Naiste Assotsiatsiooni iga-aastast heategevuslikku kiibarapidu.

Kaubamaja korraldas tOotajatele suunatud juubelikonverentsi ning valmistas ette siigis/talv 2025 hooaja
trendidest llevaate andva Moel6una videoklipi.
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Majanduskeskkond

Statistikaameti andmetel suurenes sisemajanduse koguprodukt 2025. aasta teises kvartalis vorreldes eelmise
aasta sama ajaga 0,9%. Positiivselt m&jutasid majandust energeetikasektor ja kinnisvaraalane tegevus. Negatiivse
panuse andsid ehitussektor, veondus ja laondus, pdllumajandus ning kaubandus. Eesti majanduse taastumine on
sel aastal olnud maksutdusude, valitseva ebakindluse ja jatkuva inflatsiooni tdttu oodatust aeglasem. Samas
viitavad majandusolukorra vahehaaval paranemisele kasvanud todstustoodang ja eksport ning suurenenud
laenuaktiivsus. Eesti Panga varskeima prognoosi kohaselt piirdub Eesti majanduskasv 2025. aastal 0,6
protsendiga. Majanduskasv kiireneb jargmistel aastatel peamiselt valitsuse laenurahaga rahastatud
eelarvemeetmete ja maksumuudatuste toel, mille kaudu liigub majandusse tdiendavat raha. Maksumuudatustest
joustub maksuvaba tulu thtlustamine ja plaanis on loobuda varasemalt kavandatud tulumaksutdusust. Inimeste
ostujoud paraneb oluliselt, sest keskmise netopalga tous koos inflatsiooni taandumisega suurendab reaalpalka ja
tarbimisvdimalusi, mis omakorda ergutab sisendudlust. Tarbijahinnad on sel aastal jatkuvalt tdusuteel. Eesti
tarbijahinnaindeks on Statistikaameti andmetel aastaga kasvanud 5,2%. Eelmise aasta septembriga vorreldes
kallinesid kaubad 2,8% ja teenused 8,9%. Eesti Panga prognoosi kohaselt aeglustub hinnatdus jargmise aasta
teiseks pooleks 2% lahedale. Inflatsiooni taandumist toetavad mootorsdidukimaksu ja kdibemaksutdusu mdju
kadumine, mdddukam palga- ja toiduhindade kasv, euro tugevnemine ning ettevotete tootlikkuse paranemine.
Keskmine brutokuupalk oli Statistikaameti andmetel 2025. aasta teises kvartalis 2 126 eurot, tdustes vorreldes
eelmise aasta sama ajaga 5,9%. Eesti Pank prognoosib tanavuseks palgakasvuks 5,8%. Jargmisel aastal aeglustub
keskmise brutopalga kasv ligikaudu 5% tasemele, kuid maksukoormuse vahenemine toob kaasa keskmise
netopalga kiirema suurenemise.

Jaekaibe kogumaht jooksevhindades kasvas Statistikaameti andmetel Eestis 2025. aasta esimesel kaheksal kuul
0,9%. Kdige enam kasvas jaemiilik muudes spetsialiseeritud kauplustes (21,6%). Kaheksa kuu vaates suurimas
languses oli toidukaupade, jookide ja tubakatoodete jaemiilik spetsialiseeritud kauplustes (-21,9%). Mitgitulu
spetsialiseerumata kauplustes (llekaalus toidukaubad) kasvas samal ajal 2,4%. Koguselised miiligid on
jaekaubanduses kdrge hinnatdusu tottu jatkuvalt languses. Norka tarbijandudlust kajastab ka automiitigisektori
olukord Eestis. Kdesoleva aasta liheksa kuuga muiidi AMTELi andmetel Eestis 9 422 uut sdiduautot ehk 40,5%
vahem, kui aasta varem. Automiiligi jatkuv madalseis peegeldab tarbijate ettevaatlikkust, mida on suurendanud
aasta alguses kehtima hakanud mootorsdidukimaks, juulist tdusnud kdibemaksumaar ning ildine ebakindlus,
mistottu sektori midigitulemused ei ole seni suutnud taastuda.

Majandustulemused

Finantsniitajad

miljonites, EUR Q3/25 Q3/24 Muutus % 9M/25 9M/24 Muutus %
Miitigitulu 232,7 229,1 1,5% 680,4 687,9 -1,1%
Supermarketid 150,9 149,5 0,9% 4549 446,3 1,9%
Kaubamajad 22,4 21,5 3,8% 70,8 71,0 -0,2%
Autod 52,7 50,7 4,1% 135,2 149,6 -9,6%
Turva 4,8 5,6 -15,4% 13,7 15,9 -13,7%
Kinnisvara 1,9 1,7 12,1% 58 52 12,4%
marginaal 26,99% 27,51% -1,9% 27,26% 27,36% -0,4%
EBITDA 21,5 22,6 -4,9% 55,9 62,6 -10,8%
Supermarketid 7,6 8,5 -10,1% 17,8 21,4 -16,7%
Kaubamajad 0,0 -0,1 -157,1% 03 1,0 -64,1%
Autod 3,1 38 -18,9% 6,6 10,7 -38,5%
Turva 0,4 0,6 -40,9% 0,3 0,9 -64,8%
Kinnisvara 4.3 4,0 7,6% 12,8 11,9 8,0%
IFRS 16 6,0 57 54% 18,0 16,8 6,7%
marginaal 9,22% 9,84% -6,3% 821% 9,10% -9,8%
Arikasum 10,8 11,9 -9,2% 23,9 30,9 -22,8%
marginaal 4,66% 521% -10,6% 351% 4,50% -22,0%
Puhaskasum 8,1 8,6 -5,7% 8,2 16,9 -51,7%
marginaal 3,48% 3,75% -7.2% 1,20% 2,46% -51,2%
Tulu aktsia kohta (EUR) 0,20 0,21 -5,7% 0,20 0,42 -51,7%
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Suhtarvud

Q3/25 Q3/24 9M/25 9M/24
Omakapitali tootlus % (ROE) 3,4% 3,5% 3,4% 6,9%
Varade tootlus % (ROA) 1,2% 1,3% 1,2% 2,5%
Maksevoime kordaja 1,23 1,20 1,23 1,20
Vélakordaja 0,63 0,63 0,63 0,63
Varude kaibekiirus 1,65 1,58 4,82 4,75
Mitgitulu to6taja kohta (min EUR) 0,049 0,047 0,142 0,144
Keskmine td6tajate arv 4796 4824 4782 4780
Omakapitali tootlus (ROE) = Puhaskasum / keskmine omakapital * 100%
Varade tootlus (ROA) = Puhaskasum / keskmine varade maht * 100%
Maksevdime kordaja = Kéibevara / liihiajalised kohustused
Vélakordaja = kohustused kokku / bilansimaht
Varude kaibekiirus (kordaja) = Kaubakulu / varud
Miidgitulu té6taja kohta = Miiiigitulu / keskmine tdétajate arv

Grupi 2025. aasta kolmanda kvartali konsolideeritud auditeerimata midgitulu oli 232,7 miljonit eurot, lletades
sellega aasta varasemat miiiigitulu 1,5%. Uheksa kuu miiiigitulu oli 680,4 miljonit eurot, kahanedes vérreldes 2024.
aasta esimese lheksa kuu tulemusega, mil midgitulu oli 687,9 miljonit eurot, 1,1%. Grupi 2025. aasta kolmanda
kvartali konsolideeritud auditeerimata maksueelne kasum oli 8,1 miljonit eurot, jdddes sellega aasta varasemale
sama perioodi kasumile alla 5,7%. Esimesel iiheksal kuul oli maksueelne kasum 16,0 miljonit eurot, langedes aasta
varasemaga vorreldes 28,1%.

Mitu kvartalit languses pusinud Grupi miitigitulu péordus kolmandas kvartalis mdddukale kasvule, jattes siiski esi-
mese iiheksa kuu kogu miiligitulu pisut alla eelmist aastat. Miiligitulu kasvas pea kdigis Grupi drisegmentides.
Langust naitas vaid lihekordsetest projektidest enam soltuv turvasegment. Grupi miiligitulu Eestis mdjutas endi-
selt oluliselt aasta alguses kehtima hakanud automaks ning sellega seotud spekulatsioonid, mille tagajéarjel vahe-
nes uute autode turumaht Eestis esimese liheksa kuu jooksul 40,5% vorreldes eelmise aasta sama perioodiga.
Grupi Eesti autosegmendi ettevotete miigitulu langus piirdus siiski ligikaudu kolmandikuga. Kokkuvdttes jai Grupi
autosegmendi Gheksa kuu miiligitulu eelmise aasta tasemest 9,6% madalamaks, kuna negatiivset méju tasakaa-
lustasid Léati ja Leedu tiitarettevdtete tugevamad tulemused. Juulis tdusnud kdibemaksumaar, toiduainete hinna-
tous ja tarbijate jatkuv ettevaatlikkus on survestanud suurendama sooduskampaaniate osakaalu miiigitulus, mé-
jutades samal ajal negatiivselt marginaale. Ehkki kolmandas kvartalis suutis Grupp saavutada 2024. aastaga vor-
reldava kasumi, jattis esimese poolaasta nork tulemus Grupi Gheksa kuu puhaskasumi viimaste aastate madalai-
maks. Statistikaameti ettevotete majandusnéitajad kinnitavad sarnast trendi kogu jaekaubandussektoris. Muiigi-
tulu on kiill kasvanud, kuid 2025. aasta esimesel poolaastal tegutsesid kdik Eesti jaekaubandusettevotted (v.a
mootorsdidukite miiiik) koondsummas isegi kahjumiga. Kaubandusprotsesside sisemise efektiivsuse suurenda-
miseks ja toojoukulude optimeerimiseks jatkab Grupp tarneahela tdhustamist koostdos logistikakeskusega. Grupi
toojoukulud kasvasid liheksa kuuga 5,0%, samas Eesti keskmise palga statistika naitab 6%list kasvutrendi. EURI-
BORI langusega seoses realiseerus finantskuludes pangalaenude ja liisingute intressidelt leevendust 0,7 min eurot
vorreldes aasta varasema.

Kaubamajade segmendis joudis viimistlusfaasi I.L.U. e-poe platvormiuuenduse projekt, rohkemate turundusvéi-
malustega e-poe lansseerimine on planeeritud neljandasse kvartalisse. Varasemalt aruandeaastal toimusid esi-
meses kvartalis Kaubamajade segmendis Kaubamaja Tallinna miiligimaja Lastemaailma kahel korrusel renovee-
rimist66d. Uuenenud Lastemaailm avati martsis. Grupile kuuluv Leedu kinnisvaraettevte jatkab uue KIA ja Skoda
esindussalongi ning teenindushoone ehitust Vilniuses, mille eesmark on toetada Grupi autosegmendi laienemist
Leedu turul. Eestis jatkuvad t66d Peetri autoesinduse kdrvale uue keretdoode tookoja rajamiseks. Kdesoleval aastal
on samuti alustatud mitmete kauplusehoonete renoveerimisprojektidega, mille eesmark on viia hooned vasta-
vusse tanaste drivajadustega ning suurendada nende energiatdhusust. Kdesoleva aasta neljandas kvartalis on
kavas renoveerida Jogeva Selver, lisaks on alustatud ettevalmistustega 2026. aastal avada plaanitava uue Parnu
Papiniidu Selveri arenduseks ja Laulasmaa Selveri laiendamiseks.

Aruandeperioodi 16pul oli pisikliente arv lile 750 tuhande kasvades aastaga 1,4%. Pisiklientide osatdhtsus Grupi
kdibes oli 85,9% (2024. aasta esimesel iheksal kuul oli see 85,6%). Mugav ja kiiresti populaarsust koguv Partner-
kaardi @pp on kujunenud oluliseks digikanaliks, mida kvartali Idpuks kasutas juba lle 323 tuhande kliendi.
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Grupi varade maht 30. september 2025 seisuga oli 664,0 miljonit eurot, kahanedes vorreldes 2024. aasta [6pu
seisuga IFRS 16 mdju kdrvale jattes 2,9%.

Supermarketite segment

Supermarketite drisegmendi 2025. aasta kolmanda kvartali konsolideeritud miitigitulu oli 150,9 miljonit eurot,
kasvades aasta varasema perioodiga vdrdluses 0,9%. Uheksa kuu konsolideeritud miidigitulu oli 454,9 miljonit
eurot, kasvades aasta varasema nditaja suhtes 1,9%. Kuu keskmine kaupade miiligitulu mditigipinna ruutmeetrile
oli 2025. aasta kolmandas kvartalis ja ka tiheksa kuud kokku vaates, nii segment kokku kui vorreldavate kaupluste
vaates 0,40 tuhat eurot, piisides kdikides alamldigetes aasta varasemal tasemel. Kauplustest tehti 2025. aasta
Uheksal kuul 33,5 miljonit ostu, mis on 1,3% enam kui aasta varem. 2025. aasta kolmandas kvartalis olid nii
maksueelne kasum ja puhaskasum 4,7 miljonit eurot, olles baasperioodist 0,6 miljonit eurot vdiksem. Uheksa kuu
supermarketite segmendi konsolideeritud maksueelne kasum oli 8,7 miljonit eurot, jaddes vordlusbaasile alla 2,8
miljonit eurot. Puhaskasum esimesel iheksal kuul oli 8,1 miljonit eurot, kahanedes vdrrelduna eelmise aastaga 1,7
miljonit eurot. Puhaskasumi ja tulumaksueelse kasumi erinevus tuleneb dividendidelt makstud tulumaksult -
kaesoleval aastal oli dividendide tulumaks 1,0 miljoni euro vorra vdiksem aasta varasemast.

Majandustulemuste hindamisel tuleb votta arvesse, et vaadeldava perioodi baasandmed ei sisalda téies ulatuses
Raadi ja Rocca al Mare Selveri andmeid, mis avati 2024. aasta kolmandas kvartalis. Samas on baasandmed
suuremad Maardu Selveri andmete vorra, mis suleti kdesoleva aasta veebruaris.

Supermarketite kolmanda kvartali miilgitulemusi mojutas jatkuvalt Eesti majanduskeskkonna ja jaekaubanduse
tldine olukord ning tarbijate nork ostujoud. 2025. aasta algusest kehtima hakanud eraisiku tulumaksumaéra tdus
22 protsendile mojutas tarbijate kindlustunnet negatiivselt ning alates 1. juulist 2025 rakendunud
kdibemaksumaara tous 24 protsendile on toonud kaasa margatavaid muutusi tarbijakditumises. Toidu- ja
esmatarbekaupade jaemiiligimahud on jatkuvalt langustrendis. Statistikaameti andmetel kasvas 2025. aasta
esimese kaheksa kuu jooksul spetsialiseerimata kaupluste jaemiiiik, kus tlekaalus on toidukaubad, tubakatooted
ja alkohol, jooksevhindades 2,4%. Selveri miiligitulu kasv on olnud turusegmendiga isna samal tasemel.

2025. aasta kolmanda kvartali majandustulemusi mdjutasid miiiikide mahuline vahenemine ning ostukorvis
suurest kampaaniatoodete osakaalust tingitud brutomarginaali langus. Kédesoleva aasta tegevuskulude baas on
suurenenud uute kaupluste ning Maardu kaupluse sulgemisega seotult lihekordsete kulude vdrra. Samas on
edukalt toime tuldud erinevate teenuste ja materjalide sisendhindade tdusu survega ning kulutuste mahtude
optimeerimisega, mille tulemusena tegevuskulude efektiivsusnéitajad on suudetud hoida aasta varasemal
tasemel. Surve palgakuludele ja palgakasvust aeglasem miiligitulu kasv on tinginud vaikese t66jouefektiivsuse
languse. 2025. aasta jooksul vdetakse tarneahelas tdies mahus kasutusele 2024. aastal Maardusse rajatud
logistikakeskus, mis aitab efektiivistada supermarketite kaubandusprotsesse.

Jatkuvalt on lle segmendi fookuses kaupade sortiment ning protsesside optimeerimine. Muutunud
kliendindudlusele paremini vastamiseks lisas Selver aruandeaastal oma tootevalikusse Skandinaavia white label'i
kaubamargi First Price, mis on eksklusiivselt saadaval Selveri ja Delice'i kauplustes. First Price sari iihendab
taskukohase hinna ja usaldusvadarse Skandinaavia kvaliteedi, laiendades ettevdtte soodsate igapdevatoodete
valikut. Keskuskoogi Kulinaaria Selveri Koogi kaubamargi tootearenduses panustatakse innovatsiooni, tuues
turule uusi tootesarju alates restoranikvaliteediga kastmetest ja laienenud vdileibade valikust kuni Selveri 30
juubeli tordini toorjuustu ja karamellikreemiga. Muu hulgas keskendutakse arenduses toodete kdrge kvaliteedi
sailitamisele ning soola-, suhkru- ja rasvasisalduse vahendamisele. Kulinaaria toodangu pakkimisel on jatkuvalt
tahelepanu suunatud pakendite ja pakendikasutuse tohustamisele. Fookuses on ka tegevusmahu suurendamine
Bolt Market ja Wolt platvormidel ning Selveri e-poe arendamine. Kdesoleva aasta algul valiti Selveri e-pood Eesti e-
kaubanduse Liidu poolt korraldatud rahvahaéletusel Eesti rahva lemmikpoeks toidu- ja tarbekaupade kategoorias.

Supermarketite segment jatkab tegutsemist vastutustundlikult ja jatkusuutlikkusele plihendunult eesmargiga
pidevalt tdiustada oma tegevusi keskkonnamdju vahendamiseks. Ringmajanduse edendamiseks ja jddtmete
ringlussevotu maara suurendamiseks on ajakohastatud oma jaatmekaitlussiisteemi. Erinevate materjalide
kogumine ja transport toimub niiid labi logistikakeskuse, mis vdimaldab tdhusamat sorteerimist ja taaskasutusse
suunamist ning vahendab ka siisinikujalajdlge. Kdesolevast aastast pakutakse klientidele uusi monomaterjalist
korduvkasutatavaid poekotte, mis on valmistatud imbertéddeldud materjalist. Tanu poliipropiileenist koostisele
on need kotid lihtsasti ringlusse vdetavad. Panustatud on ka kogukondade arengusse, pakkudes suveperioodil
toovoimalusi paljudele noortele. Sellega toetatakse noorte tochdivet ja tooharjumuste kujundamist. Aprillis liitus
Selver President Kaljulaidi Fondi eestvedamisel loodud to6andjate algatusega Végivallavabaks, mis tihendab
todandjate tegevust lahisuhtevagivalla vastu.

Oktoobris alustatakse Jogeva Selveri renoveerimisega, mille raames laiendatakse ka kaupluse miiligipinda ning
vOetakse kasutusele keskkonnasdastlikemad lahendused. 2026. aastal on kavas renoveerida Harjumaal
Laulasmaa Selver, mille raames suureneb ka kaupluse miiligipind. 2026. aasta |16pus voi 2027. aasta alguses on
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kavas avada uus Papiniidu Selver Parnus. Mdlema projekti osas on alanud ettevalmistavad tegevused.

Supermarketite segmenti kuulub septembri I6pu seisuga 72 Selveri kauplust, 2 Delice kauplust, Randpood ning
kohvik, kogumiiligipinnaga 123,8 tuhat m2. Lisaks e-Selver, mis on Eesti suurima teeninduspiirkonnaga e-pood ja
keskuskook Kulinaaria OU.

Kaubamajad

Kaubamajade drisegmendi 2025. aasta kolmanda kvartali miiiigitulu oli 22,4 miljonit eurot, mis iiletas eelmise
aasta tulemust 3,8%. Uheksa kuu miiiigitulu oli 70,8 miljonit eurot, jaddes eelmise aasta vérreldavale perioodile
alla 0,2%. Kaubamajade segmendi 2025. aasta kolmanda kvartali maksueelne kahjum oli 1,0 miljonit eurot.
Maksueelne kahjum vahenes 0,1 miljoni euro vérra. Uheksa kuu maksueelne kahjum oli 2,7 miljonit eurot, mis oli
aastatagusest tulemusest nérgem 0,6 miljoni euro vorra.

Kaubamaja miitigimajade iheksa kuu keskmine midgitulu mudgipinna ruutmeetrile oli 0,30 tuhat eurot kuus, pu-
sides eelmise aastaga samal tasemel. Kolmandas kvartalis mdjutas miudgitulu kasvu positiivselt edukas suvine
allahindluskampaania, mis peegeldab kampaaniate Uldiselt head tulemuslikkust sel aastal. Ka stigisene llu Aeg
kampaania oli Iabi aegade edukaim. Vaatamata jahedatele suvekuudele, mis ei toetanud suveriiete miiliki, oli Kau-
bamaja varude seis eelmise aastaga vorreldes parem ja seetdttu puudus suvise allahindluskampaania ajal vajadus
ulatuslike allahindluste jarele. Toidukaubanduses on konkurentidest eristuv kaubavalik jatkuvalt Toidumaailma-
dele toonud uusi piisikliente ja mitgitulemused liletavad ootusi. Aasta esimestel kuudel oli Tallinna Lastemaailma
kahel korrusel renoveerimist6od, martsis avati taielikult uuenenud kontseptsiooniga osakond. Lisandusid uued
kaubamargid ja elustiilipdhine véljapanek, mis tekitas klientides elavat huvi. Kaubamajale on toonud ka positiivset
tahelepanu ning toiminud hésti eksklusiivsed erikollektsioonid, mis on miiligil vaid Kaubamajas. Kevadhooajal toi-
mus koost60 Lilli Jahiloga, kes 16i Kaubamajale juubelikollektsiooni. Siigiskampaania avas Sigrid Kuuse ehtekol-
lektsioon ning Katlin Kaljuvee loodud uus PAI voodipesukollektsioon. Klientide huvi e-poe vastu on tuntavalt kas-
vanud néidates kahekohalist kasvutempot vorreldes eelmise perioodiga.

I.L.U. kosmeetikakauplusi opereeriva OU TKM Beauty Eesti 2025. aasta kolmanda kvartali miiiigitulu oli 1,9 miljonit
eurot, mis 2024. aasta sama perioodiga vorreldes vahenes 4,6%. Kolmandas kvartalis oli kahjum 0,02 miljonit eu-
rot, mis oli 2024. aasta vorreldava perioodi tulemusest nérgem 0,1 miljonit eurot. 2025. aasta esimese Giheksa kuu
mutgitulu oli 5,6 miljonit eurot, mis on langenud 2024.aasta sama perioodiga vorreldes 4,7%. 2025.aasta esimese
Giheksa kuu kahjum oli 0,2 miljonit eurot, mis oli 2024. aasta vorreldava perioodi tulemist nérgem 0,3 miljonit eurot.
Klientide kindlustunne tarbida on endiselt madal ja ootus kampaaniahindadele kdrge. Kolmanda kvartali tulemus-
tele andsid taas tooni pusiklientidele suunatud turunduskampaaniad. Viimistlusfaasi joudis I.L.U. e-poe platvor-
miuuenduse projekt, rohkemate turundusvdimalustega e-poe lansseerimine on planeeritud neljandasse kvarta-
lisse.

Autokaubandus

Autokaubanduse segmendi 2025. aasta kolmanda kvartali 52,7 miljoni euro suurune miiligitulu iiletas 2024. aasta
kolmanda kvartali muigitulu 4,1%ga. Esimese tGheksa kuu miudgitulu oli 135,2 miljonit eurot, langedes eelmise
aasta sama perioodiga vorreldes 9,6%. Kolmandas kvartalis mitdi 1 592 uut sdidukit, mis oli 1,4% enam aasta
varasemast sama perioodi tulemusest. Esimesel iheksal kuul midldi kokku 4 025 uut sdidukit, mis oli 15,1%
vahem, kui aasta varem. Segmendi 2025. aasta kolmanda kvartali maksueelne kasum oli 2,5 miljonit eurot, mis on
aasta varasema sama perioodi kasumist 0,7 miljoni euro vorra nérgem. Esimese iheksa kuu maksueelne kasum
oli 4,8 miljonit eurot, jaddes 4,1 miljoni euro vorra aasta varasemale tulemusele alla.

2025. aasta kolmandas kvartalis mdjutasid Grupi autosegmendi tulemusi jatkuvalt aasta algusest Eestis
kehtestatud mootorsdidukimaks ning lldine tarbijakindluse langus, mille tulemusel vahenes uute autode turumaht
Eestis 40% vorra. Sellest hoolimata voimaldas Grupi Balti riikide iilene drimudel tasakaalustada Eestis vdhenenud
miiigitulu ténu stabiilsematele tulemustele Lati ja Leedu jaeturgudel ning KIA séidukite jatkuvale impordile kogu
Baltikumis. KIA turuosa hoidmiseks ja tlkimilkide sdilitamiseks on kaivitatud aktiivmiiigi programmid
suurklientidele (fleet miiiik), mille esimesed tulemused on olnud julgustavad. Jarelteeninduse ja varuosade miiiik
kasvab kooskdlas brandide autopargi laienemisega. Leedu turul jatkus soodne areng, kus suudeti séilitada
miiligimahtude kasv. Samas t6i kdimasolev Vilniuse KIA-Skoda autoesinduse ehitus kaasa ajutise kulubaasi
suurenemise. Uus miiiigi- ja teeninduskeskus valmib plaanide kohaselt novembris 2025. Eestis edeneb Viking
Motorsi kereremondi t66koja rajamine vastavalt graafikule, mille valmimine toetab jarelteeninduse vdimekuse
suurenemist.

Suvekuudel joudis Baltikumi turule oodatud, uuenenud linnamaastur KIA Sportage, mille edukas turuletulek t6i selle
mudeli augustis Eestis enim miilidud sdiduautode hulka. Samuti alustati uue elektrimudeli KIA EV4 miiiiki, mis
mitmekesistab Grupi elektriautode valikut. Aasta 16pus on oodata KIA Ceedi jareltulija, mudeli K4, turuletulekut,
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mille vastu on juba varakult tuntud suurt huvi.

Turvasegment

Turvasegmendi 2025. aasta kolmanda kvartali kontsernivaline miiiigitulu oli 4,8 miljonit eurot, vdhenedes eelmise
aasta sama perioodiga vorreldes 15,4%. Segmendi kolmanda kvartali maksueelseks kasumiks kujunes 0,2 miljonit
eurot, eelmise aasta sama perioodiga vorreldes oli see 0,2 miljoni euro vorra kehvem tulemus. Turvasegmendi 2025.
aasta esimese iiheksa kuu kontsernivaline migitulu oli 13,7 miljonit eurot, vahenedes eelmise aasta sama perioo-
diga vorreldes 13,7%. Segmendi iheksa kuu maksueelseks kahjumiks kujunes 0,2 miljonit eurot, eelmise aasta
sama perioodiga vorreldes oli tulemus 0,5 miljoni euro vorra kehvem.

Kolmanda kvartali tulemused olid eelmise aasta tasemest nérgemad, kuid vorreldes teise kvartaliga on margata
positiivseid trende, ehkki kasumimarginaalid ja teenusmahud on endiselt surve all. Kasvu néitasid valveteenused,
inventeerimisteenused ning turvatehnika hoolduste portfell. Suurimas languses oli tehnikaprojektide ehitus. Ette-
votte fookus on miiligitegevuse suurendamisel, olemasoleva tegevuse efektiivistamisel ja uute arendusprojektide
elluviimisel.

Kinnisvarad

Kinnisvarasegmendi 2025. aasta kolmanda kvartali grupivaline mugitulu oli 1,9 miljonit eurot. Miitigitulu kasvas
aasta varasemaga vorreldes 12,1%. Uheksa kuu grupivaline miiiigitulu oli 5,8 miljonit eurot. Miiiigitulu kasvas
mooddunud aasta sama perioodiga vorreldes 12,4%. Kinnisvara segmendi 2025. aasta kolmanda kvartali
maksueelseks kasumiks kujunes 2,4 miljonit eurot. Maksueelne kasum kasvas vordlusperioodiga vorreldes 45,4%.
Uheksa kuu maksueelne kasum oli 7,0 miljonit eurot, kasvades 25,8% vorra.

Kéaesoleva aasta miiligitulu kasvu on eelkdige toetanud eelmise aasta I0pus tegevust alustanud grupivélisele
osapoolele irile antud logistikakeskuse Uiiritulu lisandumine. Uued (irnikud on kasvatanud keskuste dritulu.
Lati kinnisvaraettevottel puudub viimastes kvartalites grupivaline miiligitulu, kuna aasta alguse seisuga muddi
arihooned, mida (diriti grupivélistele osapooltele. Aruandeperioodi kasumi kasvus peegeldub peamiselt muigitulu
kasvu ja laenuraha odavnemise mdju. Intressikulud on segmendis langenud pea veerandi vorra. Vordlusperioodi
tulemustes kajastus 2024. aasta aprillis miitidud Punase Selveri hoone miitigikahjum.

Vilniuses on I8ppjérgus uue KIA ja Skoda esindussalongi ning teenindushoone ehitusté6d. Hoone valmimine ja
kasutusele votmine on kavandatud enne aasta I16ppu. Eestis on kdimas ehitustood Peetris, kuhu rajatakse KIA
miiigi- ja teeninduskeskuse korvale keretoode todkoda. Hoone laiendamise ja rekonstrueerimistodd toimuvad
Laulasmaa Selveris. 2024. aasta siigisel valminud logistikakeskuse hoonele omistati juunis BREEAM sertifikaat
tasemel Excellent ning kinnitus EU taksonoomia alusel vastavus A-energiaklassi nduetele. Koostdos Enefitiga
jatkatakse kaupluste parklatesse elektriautode laadimisseadmete paigaldamist.

Personal

Grupi 2025. aasta esimese iiheksa kuu keskmine tootajate arv oli 4 782, mis jai aasta varasemaga samale
tasemele. T60joukulud kokku (palgakulu ja sotsiaalmaksukulu) 2025. aasta esimesel iiheksal kuul olid 85,0
miljonit eurot, kasvades eelneva aasta sama perioodiga vorreldes 5,0%. Kolmandas kvartalis kasvas t66joukulu
aasta varasemaga vorreldes 4,8%, samal ajal tootajate keskmine arv langes 0,6%. Kolmanda kvartali keskmine
palgakulu kuus t06taja kohta kasvas 5,5%.
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Juhataja kinnitus ja allkiri tegevusaruandele

Juhataja kinnitab, et tegevusaruanne annab 0ige ja diglase lilevaate aruandeperioodi jooksul toimunud olulistest
stiindmustest ning nende mdjust liihendatud raamatupidamisaruandele, sisaldab majandusaasta jarelejaanud
perioodi peamiste riskide ja ebaselguste kirjeldust ning kajastab olulise tdhtsusega tehinguid seotud osapooltega.

v
Raul Puusepp
Juhataja Y

/

Tallinn, 9. oktoober 2025
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RAAMATUPIDAMISE LUHENDATUD VAHEARUANNE
JUHATAJA DEKLARATSIOON

Juhataja kinnitab lehekiilgedel 13 kuni 35 toodud TKM Grupp ASi 2025. aasta Il kvartali ja 9 kuu lihendatud kon-
solideeritud raamatupidamise auditeerimata vahearuande koostamise digsust ja tdielikkust.

Juhataja kinnitab, et:

1. raamatupidamise vahearuande koostamisel rakendatud arvestuspohimdtted on vastavuses rahvusvahe-
liste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt;
2. raamatupidamise vahearuanne kajastab digesti ja diglaselt emaettevdtja ja kontserni finantsseisundit,
majandustulemust ja rahavoogusid;
3. TKM Grupp AS ja tema tiitarettevotjad on jatkuvalt tegutsevad.
7

/
Raul Puusepp
Juhataja y

y
7

Tallinn, 9. oktoober 2025
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LUHENDATUD KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE

Tuhandetes eurodes

Lisa 30.09.2025 31.12.2024
VARAD
Kéibevara
Raha ja pangakontod 2 11 630 45 454
Nouded ja ettemaksed 3 21197 30310
Varud 5 102 683 97 091
Kaibevara kokku 135510 172 855
Pohivara
Pikaajalised nduded ja ettemaksed 8 231 235
Sidusettevdtjad 7 1695 1733
Kinnisvarainvesteeringud 9 75660 81284
Materiaalne pohivara 10 424 636 424794
Immateriaalne pdhivara 11 26 276 25785
Pohivara kokku 528 498 533 831
VARAD KOKKU 664 008 706 686
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Lihiajalised kohustused
Vélakohustused 12 14113 44 436
Vélad ja ettemaksed 13 96 160 110997
Liihiajalised kohustused kokku 110 273 155 433
Pikaajalised kohustused
Volakohustused 12 300 711 279958
Volad ja ettemaksed 13 1323 1285
Edasiliikkunud tulumaksukohustus 14 7939 7939
Zill(;(ajjualtzed eraldised ja ettemakstud tulevaste perioo 524 543
Pikaajalised kohustused kokku 310 497 289725
KOHUSTUSED KOKKU 420770 445 158
Omakapital
Aktsiakapital 15 16 292 16 292
Kohustuslik reservkapital 2603 2603
Umberhindluse reserv 110135 112 167
Jaotamata kasum 114 208 130 466
OMAKAPITAL KOKKU 243 238 261 528
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 664 008 706 686

Lisad lehekiilgedel 18 - 35 on kdesoleva liihendatud konsolideeritud vahearuande lahutamatud osad.
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LUHENDATUD KONSOLIDEERITUD KASUMI JA MUU KOONDKASUMIARUANNE

Tuhandetes eurodes

Lisa lll kvartal il kvartal 9 kuud 9 kuud
2025 2024 2025 2024

Midgitulu 16 232 651 229 107 680 431 687 933
Muud &ritulud 637 702 1258 1252
Miilidud kaupade kulu 5 -169866 -166081  -494915  -499 682
Teenuste kulud 17 -14 331 -14 733 -45184 -44 951
Too6joukulud 18 -27 452 -26 199 -84 973 -80 891
Po6hivara kulum ja vaartuse langus 10,11 -10 609 -10 609 -31 982 -31 686
Muud &rikulud -183 -241 -759 -1 031
Arikasum 10 847 11946 23876 30944
Finantstulud 54 98 408 427
Finantskulud -2819 -3488 -8 405 -9 278
gﬁlsum sidusettevotja aktsiatelt kapitaliosaluse meeto- 7 14 33 132 166
Kasum enne tulumaksustamist 8 096 8 589 16 011 22 259
Tulumaks 15 0 0 -7 827 -5313
Aruandeperioodi puhaskasum 8 096 8 589 8184 16 946
Muu koondkasum
Kirjed, mida ei klassifitseerita edaspidi imber kasu-
miaruandesse
Aruandeperioodi muu koondkasum /(-kahjum) kokku 0 0 0 0
ARUANDEPERIOODI KOONDKASUM 8096 8589 8184 16 946
Tava- ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta 19 0,20 0,21 0,20 0,42

(eurodes)

Aruandeperioodi puhaskasum ja muu koondkasum on omistatav emaettevotja omanikele.

Lisad lehekiilgedel 18 - 35 on kdesoleva liihendatud konsolideeritud vahearuande lahutamatud osad.

2025. aasta Il kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)
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LUHENDATUD KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

Tuhandetes eurodes

Lisa 9 kuud 2025 9 kuud 2024
RAHAVOOD ARITEGEVUSEST
Puhaskasum 8184 16 946
Korrigeerimised:
Dividendide tulumaks 15 7824 5312
Intressikulu 8 405 9278
Intressitulu -408 -427
Pdhivara kulum ja vaartuse langus 10, 11 31952 31652
Kahjum pdhivara mahakandmisest 10 30 34
Kasum/kahjum péhivara miiligist 10 -43 243
Kasum kinnisvarainvesteeringu mudgist 9 0 -159
Kapitaliosaluse meetodi m&ju 7 -132 -166
Makstud intressid rendikohustuselt 12 -4 209 -3 594
Varude muutus -7 073 -8 610
,f-:\ritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 9115 -3188
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete 14960 12761
muutus
RAHAVOOD ARITEGEVUSEST KOKKU 38 685 34 560
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST
Materiaalse pohivara soetus 10 -16 306 -27 691
Materiaalse pohivara miitik 10 569 2109
Kinnisvarainvesteeringute soetus 9 -507 -62
Kinnisvarainvesteeringute miik 9 5080 3800
Immateriaalse pohivara soetus 11 -1 085 -1 592
Saadud dividendid 7 170 160
Saadud intressid 408 427
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST KOKKU -11 671 -22 849
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST
Saadud laenud 12 9 536 26 880
Saadud laenude tagasimaksed 12 -16 957 -12 064
Arvelduskrediidi saldo muutus 12 -1 130 -2272
Rendikohustuse pdhiosa tagasimaksed 12 -13 751 -13 232
Makstud dividendid 15 -26 473 -29324
Dividendide tulumaks 15 -7 824 -5312
Makstud intressid -4 239 -5679
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST KOKKU -60 838 -41 003
RAHAVOOD KOKKU -33824 -29 292
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 2 45 454 42 064
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 2 11 630 12772
Raha ja raha ekvivalentide muutus -33824 -29 292

Lisad lehekiilgedel 18 - 35 on kdesoleva liihendatud konsolideeritud vahearuande lahutamatud osad.

2025. aasta Il kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)
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LUHENDATUD KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

Tuhandetes eurodes

Asiaapial KOS (mbertind Jseemate g
Saldo seisuga 31.12.2023 16 292 2603 116 521 127 960 263 376
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 0 16 946 16 946
Aruandeperioodi koondkasum
kokku 0 0 0 16 946 16 946
Umberhinnatud maa ja ehitiste ku- 3677 3677
lumi imberklassifitseerimine 0 0 0
Makstud dividendid 0 0 0 -29 325 -29 325
Kokku tehingud omanikega 0 0 0 -29 325 -29 325
Saldo seisuga 30.09.2024 16 292 2603 112 844 119 258 250 997
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 0 27 477 27 477
Aruandeperioodi koondkasum
kokku 0 0 0 27 477 27 477
Umberhinnatud maa ja ehitiste ku-
lumi Gmberklassifitseerimine 0 0 -4 354 4354 0
Makstud dividendid 0 0 0 -29 325 -29 325
Kokku tehingud omanikega 0 0 0 -29 325 -29 325
Saldo seisuga 31.12.2024 16 292 2603 112 167 130 466 261528
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 0 8184 8184
Aruandeperioodi koondkasum
kokku 0 0 0 8184 8184
Umberhinnatud maa ja ehitiste ku-
lumi Umberklassifitsejzerimine 0 0 2032 2032 0
Makstud dividendid 0 0 0 -26 474 26 474
Kokku tehingud omanikega 0 0 0 -26 474 -26 474
Saldo seisuga 30.09.2025 16 292 2 603 110 135 114 208 243 238

Tapsem informatsioon aktsiakapitali ja muude omakapitali kirjete kohta on toodud lisas 15.

Lisad lehekiilgedel 18 - 35 on kédesoleva lilhendatud konsolideeritud vahearuande lahutamatud osad.

2025. aasta Il kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)
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LISAD LUHENDATUD KONSOLIDEERITUD VAHEARUANDELE

Lisa 1 Liihendatud konsolideeritud vahearuande koostamisel kasutatud arvestuspohimoétted

Uldine informatsioon

TKM Grupp AS (,ettevétja”) ja tema titarettevotjad (koos ,TKM Grupp” voi ,Grupp“) on jaekaubanduse ja
renditegevusega seotud teenuste osutamisega tegelevad ettevotjad, mis tegutsevad Eestis, Létis ja Leedus. TKM
Grupp AS on 18. oktoobril 1994 Eesti Vabariigis aadressil Kaubamaja 1, Tallinn, registreeritud &riiihing. TKM Grupp
ASi aktsiad on noteeritud NASDAQ Tallinna bérsil. TKM Grupp AS enamusaktsionar on OU NG Investeeringud, mille
enamusomanik on NG Kapital OU. NG Kapital OU on TKM Grupp AS-i iile I16plikku valitsevat méju omav ettevétja.

Koostamise alused

TKM Grupi konsolideeritud raamatupidamise vahearuanne on koostatud kooskdlas rahvusvahelise
finantsaruandluse standardiga (IFRS) IAS 34 ,Vahearuanded” nagu see on vastu voetud Euroopa Liidu poolt.
Konsolideeritud raamatupidamise vahearuanne ei sisalda kogu informatsiooni, mis on vajalik raamatupidamise
aastaruande esitamiseks ning seda tuleb lugeda koos TKM Grupi viimase avalikustatud aastaaruandega seisuga
31.12.2024. Lisaks on toodud selgitavad markused siindmuste ja tehingute selgitamiseks, mis on olulised, et
mdista Grupi finantsseisundis ja -tulemustes toimunud muutusi alates viimasest raamatupidamise
aastaaruandest. Kdesoleva aruande koostamisel rakendatud arvestuspdhimotted on samad, mida kasutati Grupi
31. detsembril 2024 16ppenud majandusaasta konsolideeritud aruandes.

TKM Grupi esitlusvaluutaks on euro (EUR). Finantsaruandes kajastatud summad on esitatud valuutas mida
kasutatakse majanduskeskkonnas milles Grupp tegutseb (,arvestusvaluuta“). Koigi Grupi ettevétete
arvestusvaluutaks on euro.

Koik aruandes esinevad summad on Gimardatud lahima tuhandeni, kui ei ole deldud teisiti.

Juhtkond on seisukohal, et TKM Grupi konsolideeritud vahearuanne 2025. aasta Il kvartali ja 9 kuu kohta annab
tOese ja diglase lilevaate ettevotte tegevuse kohta kooskdlas tegevuse jatkuvuse pohimottega.

K&esolevat konsolideeritud vahearuannet ei ole auditeeritud ega muul moel kontrollitud audiitorite poolt.

2025. aasta Il kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)
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Lisa 2 Raha ja pangakontod

Tuhandetes eurodes

30.09.2025 31.12.2024
Sularaha kassas 968 1243
Pangakontod 9852 5065
Uledd deposiit 0 37967
Raha teel 810 1179
Raha ja pangakontod kokku 11 630 45 454
Lisa 3 Nouded ja ettemaksed
Tuhandetes eurodes
30.09.2025 31.12.2024
N&uded ostjate vastu (lisa 4) 18280 25239
Muud lihiajalised nduded 506 397
:::;’ntsvarad kokku bilansikirjel “Nouded ja ettemak- 18 786 25 636
Ettemaks kaupade eest 545 3353
Muud ettemakstud kulud 1759 1236
Rendikulude ettemaks 15 12
Maksude ettemaksed (lisa 14) 92 73
Nouded ja ettemaksed kokku 21197 30310
Lisa 4 Nouded ostjate vastu
Tuhandetes eurodes
30.09.2025 31.12.2024
Nouded ostjate vastu 16 494 21320
Ebatbdendoliselt laekuvad nduded -73 -128
Nouded seotud osapoolte vastu (lisa 20) 352 792
Kaardimaksed 1507 3255
Nouded ostjate vastu kokku 18 280 25239
Lisa 5 Varud
Tuhandetes eurodes
30.09.2025 31.12.2024
Miitigiks ostetud kaubad 101 997 96 291
Taara ja materjal 686 800
Varud kokku 102 683 97 091

2025. aasta Il kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)
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Kasumiaruande real “Miiiidud kaupade kulu” on kajastatud kulud varude allahindlusest ja mahakandmisest ning

inventuuri puudujaagid alljargnevalt:

Tuhandetes eurodes

11l kvartal Il kvartal 9 kuud 9 kuud
2025 2024 2025 2024
Varude allahindlus ja mahakandmine 3435 3265 10194 9807
Inventuuride puudujaagid 884 835 2 656 2536
Kasutatud materjal ja tarvikud kokku 4319 4100 12 850 12 343

Varude allahindamisel Iahtutakse varude vanuselisest struktuurist ja moekaupade puhul varude hooajalisusest.

Lisa 6 Tiitarettevotjad

TKM Gruppi kuuluvad:

} Osalus Soetus-yéi
Ettevotte nimi Asukoht Tegevusala 30.09.2025 asutamis-
aasta
Selver AS Eesti, Tallinn Jaekaubandus 100% 1995
TKM Kinnisvara AS Eesti, Tallinn Kinnisvara haldamine 100% 1999
TKM Kinnisvara Tartu OU Eesti, Tartu Kinnisvara haldamine 100% 2004
SIA TKM Latvija Lati, Riia Kinnisvara haldamine 100% 2006
TKM Auto OU Eesti, Tallinn :ﬁ;gfsqggzvtas 100% 2007
KIA Auto AS Eesti, Tallinn Hulgikaubandus 100% 2007
Forum Auto SIA Lati, Riia Jaekaubandus 100% 2007
KIA Auto UAB Leedu, Vilnius Jaekaubandus 100% 2007
TKM Beauty OU Eesti, Tallinn Jaekaubandus 100% 2007
TKM Beauty Eesti OU Eesti, Tallinn Jaekaubandus 100% 2007
Kaubamaja AS Eesti, Tallinn Jaekaubandus 100% 2012
Kulinaaria OU Eesti, Tallinn Keskuskoogi tegevus 100% 2012
Viking Motors AS Eesti, Tallinn Jaekaubandus 100% 2012
Viking Security AS Eesti, Tallinn Turvaalane tegevus 100% 2014
UAB TKM Lietuva Leedy, Vilnius Kinnisvara haldamine 100% 2017
Verte Auto SIA Lati, Riia Jaekaubandus 100% 2017
TKM Finants AS Eesti, Tallinn :2;‘2?3’12;2\,{138 100% 2020
Walde AS Eesti, Tallinn Turvaalane tegevus 100% 2023
Motus Auto UAB Leedu, Vilnius Jaekaubandus 100% 2025

Vastavalt 22.05.2025 allkirjastatud jagunemisotsusele andis jagunemise jargselt taas varasemalt kasutusel olnud
arinime kasutama hakanud UAB KIA Auto (jagunev iihing) jagunemisega Skoda &risuuna iile omandavale iihingule,
milleks on jagunemise kaigus 28.05.2025 asutatud ning Motus auto UAB nime kandma hakanud é&riiihing. Jagune-
mine kanti Leedu ariregistrisse 28.05.2025.

Skoda edasimiiiigi ja teenindusega seotud &risuuna eraldamine vdimaldab tegevustele tdhusamalt keskenduda ja
seeldbi saavutada paremaid tulemusi. TKM Grupi strateegiline eesmark on jatkuvalt laieneda autokaubanduses,
keskendudes KIA ning teiste automarkide miiiigi- ja teenindusvdrgu arendamisele Balti riikides, kus segment on
mitigitulu ja kasumi poolest Grupi suuruselt teine.

2025 ja 2024. aastal ei ole toimunud &ritihendusi.

2025. aasta Il kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)
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Lisa 7 Sidusettevotjad

Tuhandetes eurodes

TKM Grupp omab 50% osalust (2024: 50%) ettevottes AS Révala Parkla, mis osutab Tallinnas parkimismaja teenu-
seid. Investeering on klassifitseeritud sidusettevotteks, kuna teine omanik omab digust méaarata ndukogu liikkmeid.

30.09.2025 31.12.2024
Investeering sidusettevotjasse aasta alguses 1733 1732
Aruandeperioodi kapitaliosaluse kasum 132 281
Saadud dividendid -170 -280
Investeering sidusettevotjasse aruande perioodi 16- 1695 1733
pus
Sidusettevdtja Ravala Parkla AS finantsinformatsioon (kajastades 100% sidusettevéttest):
30.09.2025 31.12.2024
Kéibevara 98 227
Pohivara 3353 3350
Liihiajalised kohustused 62 115
Omakapital 3390 3462
11l kvartal Il kvartal 9 kuud 9 kuud
2025 2024 2025 2024
Miiligitulu 145 153 435 428
Puhaskasum 26 118 267 313
Lisa 8 Pikaajalised nouded ja ettemaksed
Tuhandetes eurodes
30.09.2025 31.12.2024
Rendikulude ettemaks 182 206
Edasiliikkunud tulumaksu vara 24 24
Muud pikaajalised nduded 25 5
Pikaajalised nouded ja ettemaksed kokku 231 235
Lisa 9 Kinnisvarainvesteeringud
Tuhandetes eurodes
Bilansiline maksumus 31.12.2023 64 971
Ostud ja parendused 510
Umberklassifitseerimine péhivarast (lisa 10) 21799
Muidk -8 425
Oiglase vaartuse muutus 2429
Bilansiline maksumus 31.12.2024 81284
Ostud ja parendused 507
Umberklassifitseerimine péhivarasse (lisa 10) -1 051
Muik -5 080
Bilansiline maksumus 30.09.2025 75 660

2025. aasta Il kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)
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Kinnisvarainvesteeringu ndol on tegemist kaubandushoonega hoonestatud kinnistutega ja I6petamata ehitistega
Eestis ja Latis, mida Grupp hoiab valdavalt renditulu teenimise eesmargil, ning mis on jagatud kinnisvarainvestee-
ringu ja materiaalse pdhivara vahel.

2025. aasta 9 kuu kinnisvarainvesteeringute ostude maksumus oli 507 tuhat eurot (2024: 510 tuhat eurot).

Aruandeperioodil tehti Eesti kinnisvaraobjektidele logistikakeskuses ehitustdid 154 tuhande euro ulatuses, Viimsi
keskuses tehti ehitustdid 305 tuhande euro ulatuses ja Tartu Kaubamaja keskuses tehti renoveerimistoid 48 tu-
hande euro ulatuses.

2024. aastal tehti Eesti kinnisvaraobjektile Viimsi keskuses ehitustoid 7 tuhande euro ulatuses ja Tartu Kaubamaja
keskuses tehti renoveerimistoid 0-korruse ja kolmanda korruse kaubanduspindade uuendamiseks 490 tuhande euro
ulatuses. 2024. aastal tehti Lati kinnisvaraobjektidele renoveerimistdid Kuldigas 5 tuhande euro ulatuses ja Salas-
pilsis 8 tuhande euro ulatuses.

Aruandeperioodil klassifitseeriti kinnisvarainvesteeringust pohivarasse kinnistu asukohaga Veesaare tee 3, Peetri,
Rae vald, millel valmib 2026. aasta esimeseks kvartaliks Grupi autosegmendi Eesti autodiileri Viking Motors ASi
tarbeks 3600 ruutmeetrise netopinnaga kere- ja varvitéode hoone.

2024. aastal klassifitseeriti materiaalsest pShivarast kinnisvarainvesteeringusse siigisel valminud logistikakeskus
asukohaga Paemurru tn 1, Maardu linn, summas 21 799 tuhat eurot. Logistikakeskus teenindab TKM Grupi, eelkdige
tema tiitarettevstja Selver AS, kaubamahtusid. Logistikakeskuses opereerib OU NG Logistics, kes on 100% Eesti
kapitalil pdhinev NG Investeeringud gruppi kuuluv logistikaettevéte.

Aruandeperioodil muis SIA TKM Latvija Lati kinnisvaraobjektid Salaspilsis ja Kuldigas kokku summas 5 080 tuhat
eurot.

2024. aastal miiiis SIA TKM Latvija Lati kinnisvaraobjektid Ogres ja Rezeknes kokku summas 8 425 tuhat eurot.

2025. aastal muutusi kinnisvarainvesteeringute diglases vaartuses ei ole toimunud.

2025. aasta Il kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)
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Lisa 10 Materiaalne pohivara

Tuhandetes eurodes

Maa ia Ehitiste Masinad ia Muu inven- Lopetamata
ehitis{e d kasutusoi- sea dmetji tar ja sisse- ehitised ja Kokku
gus seade projektid

31.12.2023
Soetus- voi imberhinnatud maksumus 211 550 247 112 73723 59 922 24175 616 482
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus 0 -89 527 -43 264 -41 414 -8971 -183176
Jaakmaksumus 211550 157585 30 459 18 508 15204 433306
2024.a. toimunud muutused
Ostud ja parendused 2613 0 3994 6 513 20943 34063
Ehitiste kasutusdiguse lisandumine 0 10510 0 0 0 10 510
l_\_/luud Umberklassifitseerimised 0 0 284 -45 0 239
Umperklassﬁﬂseenmme kinnisvarainves- 0 0 0 0 21799 21799
teeringuks (lisa 9)
Umberkl.assmtseerlmlne immateriaalsest 0 0 864 0 0 864
varast (lisa 11)
Umberklassifitseerimine varudesse 0 0 -504 0 0 -504
Umberklassifitseerimine varudest 0 0 2575 1 -29 2 547
Mk -1 887 0 -771 -6 0 -2 664
Mahakandmine 0 0 -24 -35 -152 -211
Vaartuse langus/tdus labi kasumiaruande 0 0 0 0 -293 -293
Ehitiste kasutusdiguse korrigeerimine 0 10 685 0 0 0 10 685
Amortisatsioonikulu -7 540 -20 376 -7 621 -6 412 0 -41 949
31.12.2024
Soetus- voi imberhinnatud maksumus 211 854 268 307 78 660 65007 23137 646 965
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -7118  -109 903 -49 404 -46 483 -9263 -222171
Jaakmaksumus 204736 158 404 29 256 18 524 13874 424794
2025.a. toimunud muutused
Ostud ja parendused 409 0 879 2232 12786 16 306
I_\_/qud Umberklassifitseerimised 0 0 187 -1 0 186
Umperkla53|~flt§eerlm|ne .klnnlsvaralnves— 1057 0 0 0 0 1051
teeringust pohivarasse (lisa 9)
Umberklassifitseerimine varudesse 0 0 -250 -17 0 -267
Umberklassifitseerimine varudest 0 0 1721 0 27 1748
Mk 0 0 -526 0 0 -526
Mahakandmine -5 0 -10 -15 0 -30
Ehitiste kasutusodiguse korrigeerimine 0 12732 0 0 0 12732
Amortisatsioonikulu -5676 -15 266 -5835 -4 581 0 -31 358
30.09.2025
Soetus- voi imberhinnatud maksumus 212726 278 342 79 259 61443 35950 667 720
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus 12211 -122472 -53 837 -45 301 -9263 -243084
Jaakmaksumus 200515 155870 25 422 16 142 26687 424636

2025. aasta 9 kuu investeeringute maksumuseks kujunes 17 391 tuhat eurot (sh. investeeriti materiaalsesse p&hi-
varasse 16 306 tuhat eurot ja immateriaalsesse pShivarasse 1 085 tuhat eurot).

Supermarketite drisegmendis oli aruandeperioodil materiaalse pdhivara soetuse maksumus 2 399 tuhat eurot.
Aruandeperioodil soetati arvutustehnikat ning uuendati Selveri kaupluste sisustust ja turvaseadmeid.

Kaubamaja drisegmendi materiaalse pohivara soetuse maksumus oli 1 005 tuhat eurot. Aruandeperioodil labis
uuenduskuuri Kaubamaja Tallinna mitigimaja Lastemaailm ning tdiendavalt soetati arvutustehnikat ja uuendati si-

sustust.

Autokaubanduse drisegmendis soetati aruandeperioodil materiaalset pdhivara maksumuses 744 tuhat eurot.

2025. aasta Il kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)
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Turvateenuste drisegmendis soetati aruandeperioodil materiaalset pohivara maksumuses 479 tuhat eurot.

Kinnisvara arisegmendis soetati materiaalset pohivara aruandeperioodil kokku maksumusega 11 679 tuhat eurot.
Aruandeperioodil alustati uue multibrand autokeskuse ehitust Leedus. Eestis on alustatud Viking Motorsi Peetri
autoesinduse korvale keretodde tookoja rajamise ettevalmistustega. Kéesoleval aastal on alustatud mitmete kaup-
lusehoonete renoveerimisprojektidega, eesmargiga hooned kaasajastada ning viia vastavusse tanaste arivajadus-
tega. Renoveerimise kdigus suureneb hoonete energiatdhusus. Ettevalmistused on tehtud Laulasmaa Selveri ja

Keila Selveri laiendamiseks.

TKM Grupi ettevotjatel puudusid siduvad kohustused materiaalse pdhivara ostuks.

Lisa 11 Immateriaalne pohivara

Tuhandetes eurodes

31.12.2023

Soetusmaksumus 19 049 2243 120 7 430 28 842
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus 0 -1153 -49 -2270 -3472
Jaakmaksumus 19 049 1090 71 5160 25370
2024.a. toimunud muutused

Ostud ja parendused 0 0 0 2000 2000
t.llir::?rolglassifitseerimine pdhivarasse 0 0 0 864 864
Amortisatsioonikulu 0 -295 -17 -409 -721
31.12.2024

Soetusmaksumus 19 049 2243 120 7984 29 396
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus 0 -1 448 -66 -2 097 -3611
Jaakmaksumus 19 049 795 54 5887 25785
2025.a. toimunud muutused

Ostud ja parendused 0 0 1085 1085
Amortisatsioonikulu -221 -14 -359 -594
30.09.2025

Soetusmaksumus 19 049 2243 120 9 069 30481
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus 0 -1 669 -80 -2 456 -4 205
Jaakmaksumus 19 049 574 40 6613 26 276

2025. aasta Il kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)

24



TKM Grupp AS

Arenguvéljaminekuna on Grupp aruandeperioodil teostanud veebilehe, Partnerkaardi kodulehe, Partner Kuukaardi
ja e-poodide platvormide uuendusi ning teenuste arendamist summas 1 085 tuhat eurot (2024: 2 000 tuhat eurot).

2014. aastal Viking Security AS aktsiate soetamise kdigus omandati kaubamark suurusega 180 tuhat eurot. Kauba-
marki amortiseeritakse 7 aasta jooksul. Kaubamark amortiseerus nulli 2021. aastal, kuid kaubamargi kasutamine

jatkub.

2020. aastal ABC Supermarkets AS aktsiate soetamise kdigus omandati kaubamark suurusega 1 911 tuhat eurot.

Kaubamarki amortiseeritakse 7 aasta jooksul.

2021. aastal omandas Viking Security AS P. DUSSMANN EESTI Osalihingult tema turvateenuste arivaldkonna Eestis
koos sellesse kuuluvate varade ja lepingutega. Arivaldkonna soetamise kdigus omandati kasulikud lepingud suuru-

sega 120 tuhat eurot, mida amortiseeritakse 7 aasta jooksul.

2023. aastal AS Walde aktsiate soetamise kdigus omandati kaubamark suurusega 153 tuhat eurot. Kaubamarki

amortiseeritakse 7 aasta jooksul.

Firmavaartus jaguneb Grupi raha genereerivatele iiksustele all olevate segmentide I6ikes:

Tuhandetes eurodes 30.09.2025 31.12.2024
Supermarketid 13 609 13 609
Autokaubandus 3156 3156
Turvasegment 2284 2284
Kokku 19 049 19 049

Kaetav vaartus (tuginedes kasutusvéartusele) méaarati vottes aluseks tuleviku rahavood viie aasta I6ikes. Kdigi Uik-
suste puhul selgus, et rahavoogude nitidisvaartus katab nii firmavaartuse ja kaubamargi kui ka kasulike rendilepin-

gute ja muude liksusega seotud varade vaartuse.

Lisa 12 Volakohustused

Tuhandetes eurodes

30.09.2025 31.12.2024
Liihiajalised volakohustused
Arvelduskrediit 3667 4797
Pangalaenud 2 558 12157
Rendikohustus 4463 18 852
Muud laenud 3425 8 630
Liihiajalised volakohustused kokku 14113 44 436

Tuhandetes eurodes

30.09.2025 31.12.2024
Pikaajalised volakohustused
Pangalaenud 117013 111298
Rendikohustus 167 295 153924
Muud laenud 16 403 14736
Pikaajalised volakohustused kokku 300 711 279 958
Volakohustused kokku 314824 324394
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Saadud laenud
Tuhandetes eurodes

Il kvartal Il kvartal 9 kuud 9 kuud
2025 2024 2025 2024
Arvelduskrediit 0 493 0 0
Pangalaenud 0 0 4670 20 065
Muud laenud 2165 1586 4866 6815
Saadud laenud kokku 2165 2079 9 536 26 880
Makstud laenud
Tuhandetes eurodes
11l kvartal Il kvartal 9 kuud 9 kuud
2025 2024 2025 2024
Arvelduskrediit 585 0 1130 2272
Pangalaenud 3003 1877 8 554 5561
Rendikohustus 4 507 4212 13751 13232
Muud laenud 3031 2125 8 403 6 503
Makstud laenud kokku 11126 8214 31838 27 568

Pangalaenud on fikseeritud eurodes. Juhtkonna hinnangul ei erine Grupi vélakohustuste bilansiline vaartus oluliselt

nende Giglasest vaartusest.

Pangalaenude tagasimaksetéhtajad on 30.09.2025 seisuga vahemikus 06.10.2025 ja 07.05.2039 (2024: vahemikus
02.01.2025 ja 07.05.2039), intress on seotud nii 3 kuu ja 6 kuu EURIBOR'ga. Kaalutud keskmine intressimaar oli

3,25% (2024: 4,60%).

Rendikohustuse aluseks olevad rendilepingud kehtivad kuni 01.09.2045. Bilansis kajastatud rendikohustus on ar-
vele voetud lahtudes standardile IFRS 16, diskonteerimisel on kasutatud alternatiivset laenuintressimaara lepingu

s6lmimisel voi IFRS 16 esmasel rakendamisel. Kaalutud keskmine intressimaar on 2,92% (31.12.2024: 2,79%).

Netovolg

Tuhandetes eurodes

30.09.2025 31.12.2024
Raha ja pangakontod (lisa 2) 11 630 45454
Lihiajalised vblakohustused -14113 -44 436
Pikaajalised vdlakohustused -300 711 -279 958
Netovolg -303 194 -278 940
Raha ja raha ekvivalendid (lisa 2) 11 630 45454
Fikseeritud intressiméaraga volakohustused -171 758 -172 776
Ujuva intressimaaraga volakohustused -143 066 -151 618
Netovolg -303 194 -278 940
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Raha ja raha

Arvel- Volakohus-

Rendiko-

ekvivalendid duskrediit tused hustus Kokku

Netovolg 31.12.2023 42 064 -7 361 -130 980 -169 336 -265 613
Rahavoog (p&hiosa ja intressid) 3390 2564 -8 092 22924 20786
Arvestatud intressid 0 0 -7 748 -5170 -12918
Lisandunud rendikohustused 0 0 0 -10 510 -10 510
Rendikohustuse imberhindamine 0 0 0 -10 685 -10 685
Netovdlg 31.12.2024 45 454 -4 797 -146 820 -172777 -278 940
Rahavoog (p&hiosa ja intressid) -33 824 1130 15140 17 960 406
Arvestatud intressid 0 0 -7719 -4209 -11 928
Rendikohustuse imberhindamine 0 0 0 -12732 -12732
Netovdlg 30.09.2025 11 630 -3 667 -139 399 -171758 -303 194

Lisa 13 Volad ja ettemaksed

Tuhandetes eurodes

30.09.2025 31.12.2024

Vélad tarnijatele 66 815 74 639
Volad seotud osapooltele (lisa 20) 2 867 3549
Muud viitkohustused 271 629
Rentnike ettemaksed 2252 2 664
Eigi:zjlﬁohustused kokku bilansikirjel ,Volad ja ette- 72 205 81 481
Maksuvdlad (lisa 14) 11 477 13 883
Volad toovotjatele 8 654 11 399
Saadud ettemaksed 3824 4065
Lihiajalised eraldised 0 169
Volad ja ettemaksed kokku 96 160 110 997
Pikaajalised rentnike tagatisdeposiidid 1323 1285
Pikaajalised volad ja ettemaksed kokku 1323 1285

Lisa 14 Maksud

Tuhandetes eurodes

30.09.2025 31.12.2024
Ettemaks Maksuvolg Ettemaks Maksuvolg

Maksukohustuslaste ettemaksukonto 92 0 73 0
Kaibemaks 0 4660 0 7 030
Uksikisiku tulumaks 0 2065 0 1943
Sotsiaalmaks 0 4270 0 4383
Ettevotte tulumaks 0 42 0 104
To6tuskindlustusmaks 0 277 0 278
Kogumispension 0 163 0 145
Maksud kokku 92 11 477 73 13883

Seisuga 30.09.2025 on kajastatud bilansis dividendide edasiliikkunud tulumaksukohustus summas 7 939 tuhat

eurot (31.12.2024: 7 939 tuhat eurot).

2025. aasta Il kvartali ja 9 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)

27



TKM Grupp AS

Lisa 15 Aktsiakapital

Seisuga 30.09.2025 ja 31.12.2024 jagunes aktsiakapital summas 16 292 tuhat eurot 40 729 200 lihtaktsiaks nimi-
vaartusega 0,40 eurot. Kdigi emiteeritud aktsiate eest on tasutud. P&hikirja kohaselt on maksimaalselt lubatud akt-
siate arv 100 000 000 aktsiat.

2025. aastal maksti aktsionéaridele vélja dividende summas 26 473 tuhat eurot, 0,65 eurot aktsia kohta. Dividendide
védljamaksmisega kaasnes dividendide tulumaks summas 7 824 tuhat eurot.

2024. aastal maksti aktsionaridele vélja dividende summas 29 324 tuhat eurot, 0,72 eurot aktsia kohta. Dividendide
valjamaksmisega kaasnes dividendide tulumaks summas 5 312 tuhat eurot.

Lisa 16 Segmendiaruandlus

Grupp on drisegmendid maaratlenud pdhinedes ndukogu poolt regulaarselt strateegiliste otsuste tegemiseks
kasutatavale aruandlusele.

Korgem driotsustaja jalgib Grupi aritegevust tegevusvaldkonna pohiselt. Valdkondade I6ikes jalgitakse dritegevust
kaubamajade, supermarketite, kinnisvara, autokaubanduse, ilutoodete kaubanduse (l.L.U.) ja turvasegmentide
I16ikes. I.L.U. nditajad on vaiksemad, kui IFRS 8-s toodud raporteeritava segmendi kvantitatiivsed kriteeriumid, ja
need on raporteeritavates segmentides liidetud kaubamajade drisegmendi juurde seetdttu, et nad on sarnased
majandusnaitajate ning muude IFRS 8-s kirjeldatud omaduste poolest.

Kaubamajade, supermarketite ja autokaubanduse peamiseks tegevusvaldkonnaks on jaemiiik. Supermarketid
keskenduvad toidu- ja esmatarbekaupade miiiigile, kaubamajad ilu- ja moetoodete miiligile, autokaubandus on
suunatud autode ja autovaruosade miilgile. Autokaubanduse segmendis toimub muuhulgas autode hulgimiiik
volitatud autodiileritele. Muudes segmentides ei oma hulgimiiiik olulist osa. Turvasegmendi peamiseks
tegevusvaldkonnaks on turvalahenduste pakkumine. Kinnisvarasegment tegeleb Grupi omanduses oleva kinnisvara
arendamise, haldamise, hooldamise ja kaubanduspindade rentimisega.

Grupi tegevus toimub Eestis, Latis ja Leedus. Grupp on tegev koigis viies drisegmendis Eestis, autode mitigiga ning
kinnisvara arendamisega tegeletakse lisaks Eestile ka Latis ja Leedus.

Avalikustatav finantsinformatsioon vastab ndukogule perioodiliselt raporteeritavale informatsioonile. Ndukogule
raporteeritud kasumiaruande néitajad ja segmentide varad ning kohustused on kajastatud kooskdlas kadesolevas
finantsaruandes kasutatud arvestuspohimotetega, vélja arvatud IFRS 16 jargne ehitiste kasutusdigusena
kajastamine ja rentide rendikohustusena kajastamine, mis on néidatud eraldi. Peamised mdddikud, mida ndukogu
jalgib, on segmendi midgitulu (segmendivéline ja segmentidevaheline miuligitulu), EBITDA (kasum enne
finantstulusid ja -kulusid ning amortisatsiooni) ja puhaskasum/kahjum.
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Tuhandetes eurodes

Segmen- Rendi ar-

Il kvartal 2025 Super- Kauba- Auto- Turva-  Kinnis- tide vaheli- vestus- Segmen-

marketid maja kaubandus teenused vara  sedtehin- pohimo- did kokku

gud tete moju

Kontserni véline miiiik 150863 22360 52739 4757 1932 0 0 232651
Segmentide vaheline miitik 428 1269 92 1542 3713 -7 044 0 0
Miiiik kokku 151 291 23629 52 831 6299 5645 -7 044 0 232651
EBITDA 7 649 44 3114 351 4304 0 5994 21456
Cgaﬁf:f:'n‘;‘ﬂ:k“'” ja 2941 -807 443 144 1205 0 -5069 -10609
Arikasum 4708 -763 2671 207 3099 0 925 10 847
Finantstulu 189 235 1 0 280 -651 0 54
z:gzg:;;:lu sidusettevdtja 0 14 0 0 0 0 0 14
Finantskulu -245 -503 -194 -20 -1 020 651 -1 488 -2 819
Tulumaks 0 0 -1 0 1 0 0 0
Puhaskasum/(-kahjum) 4 652 -1017 2477 187 2360 0 -563 8 096
sh Eesti 4652 -1017 2108 187 2357 0 -563 7724
sh Lati 0 0 219 0 99 0 0 318
sh Leedu 0 0 150 0 -96 0 0 54
Segmendi varad 145222 95942 54 038 8455 311532 -107051 155870 664 008
Segmendi kohustused 93079 70856 27 855 6111 126 400 -75289 171758 420770
ﬁﬁgge::;{ﬂ:‘e”aa'se po- 743 264 327 303 6156 0 0 7793
Segmendi immateriaalse 15 263 9 1 0 0 0 288

pohivara soetus
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Tuhandetes eurodes

Segmen- Rendi ar-

Il kvartal 2024 Super- Kauba- Auto- Turva-  Kinnis- tide vaheli- vestus- Segmen-

marketid maja kaubandus teenused vara  sedtehin- pohimo- did kokku

gud tete moju

Kontserni valine miiiik 149542 21543 50 678 5621 1723 0 0 229107
Segmentide vaheline miitik 446 1213 72 1802 3672 -7 205 0 0
Miiiik kokku 149988 22756 50750 7 423 5395 -7 205 0 229107
EBITDA 8512 =77 3838 594 4001 0 5687 22555
sgaﬁf:f:'n‘;‘ﬂ:k“'” ja 3000 -701 410 -164  -1307 0 -5027 -10609
Arikasum 5512 -778 3428 430 2694 0 660 11946
Finantstulu 278 424 12 1 431 -1 048 0 98
z:gzg:;;:lu sidusettevdtja 0 33 0 0 0 0 0 33
Finantskulu -520 -773 -222 43 -1503 1048 -1475 -3488
Tulumaks 0 0 0 0 0 0 0 0
Puhaskasum/(-kahjum) 5270 -1 094 3218 388 1622 0 -815 8 589
sh Eesti 5270 -1094 2887 388 1372 0 -815 8008
sh Lati 0 0 185 0 282 0 0 467
sh Leedu 0 0 146 0 -32 0 0 114
Segmendi varad 149 581 98 403 58 754 9635 316656 -109690 160324 683663
Segmendi kohustused 109178 73252 29 851 7010 117 436 -77 928 173867 432666
ﬁﬁgge::;{ﬂ:‘e”aa'se po- 3086 2644 441 67 5307 0 0 11545
Segmendi immateriaalse 0 359 0 5 0 0 0 364

pohivara soetus
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Tuhandetes eurodes

Segmen- Rendi ar-
9 kuud 2025 Super- Kauba- Auto- Turva-  Kinnis- tide vaheli- vestus- Segmendid
marketid maja kaubandus teenused vara  sedtehin- pohimo-  kokku
gud tete moju
m’g;e"" viline 454909 70803 135189 13716 5814 0 0 680431
ﬁqeu?’urze”“de vaheline 877 3810 261 4782 11100  -20 830 0 0
Miiik kokku 455786 74613 135450 18498 16914  -20830 0 680431
EBITDA 17 820 344 6 594 302 12838 0 17960 55858
Amortisatsioonikuly 8931 2416  -1290  -464 -3615 0 -15266  -31982
ja vaartuse langus
Arikasum 8889 -2072 5 304 162 9223 0 2694 23876
Finantstulu 605 796 44 0 886 -1923 0 408
Finantstulu sidusette-
vBtja aktsiatelt (lisa 0 132 0 0 0 0 0 132
7)
Finantskulu -821  -1559 -539 58 -3142 1923  -4209 -8 405
Tulumaks -564 0 -2 260 0 -5003 0 0 -7 827
;‘::;’Skas“m/ (-kah- 8109 -2703 2549 220 1964 0 -1515 8184
sh Eesti 8109  -2703 1953 220 2317 0 -1515 7941
sh Lati 0 0 363 0 -164 0 0 199
sh Leedu 0 0 233 0 -189 0 0 44
Segmendi varad 145222 95942 54038 8455 311532 -107051 155870 664 008
::gme“d' kohustu- 93079 70856 27855 6111 126400 -75289 171758 420770
Segmendi mate-
riaalse pdhivara soe- 2399 1005 744 479 11679 0 0 16 306
tus (lisa 10)
Segmendi immate-
riaalse pohivara soe- 104 963 15 3 0 0 0 1085

tus (lisa 11)
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Tuhandetes eurodes

Segmen- Rendi ar-
9 kuud 2024 Super- Kauba- Auto- Turva-  Kinnis- tide vaheli- vestus- Segmendid
marketid maja  kaubandus teenused vara sed tehin- po6himo- kokku
gud tete moju
m’g;e"“ viline 446284 70965 149616 15896 5172 0 0 687933
ﬁ}eu?’ufze”““ vaheline 889 3645 305 4982 10965  -20786 0 0
Miiiik kokku 447173 74610 149921 20878 16137 20786 0 687933
EBITDA 21384 956 10714 859 11891 0 16826 62630
Amortisatsioonikulu 9227 2123 -1198  -469  -3645 0 -15024  -31686
ja vaartuse langus
Arikasum 12157  -1167 9516 390 8246 0 1802 30944
Finantstulu 864 1276 43 2 1284 3042 0 427
Finantstulu sidusette-
vOtja aktsiatelt (lisa 0 166 0 0 0 0 0 166
7)
Finantskulu 1570 2372 -694 100 -3990 3042 -3594 9278
Tulumaks -1 607 -163 -1 090 0 -2453 0 0 -5313
;‘i‘;s"as"m/ (-kah- 9844 -2260 7775 292 3087 0 -1792 16946
sh Eesti 9844  -2260 6 851 292 2590 0 -1792 15525
sh Lati 0 0 349 0 591 0 0 940
sh Leedu 0 0 575 0 -94 0 0 481
Segmendi varad 149581 98403 58754 9635 316656 -109690 160324 683 663
::gme“di kohustu- 109978 73252 20851 7010 117436 -77928 173867 432 666
Segmendi mate-
riaalse pdhivara soe- 4950 3392 939 280 18130 0 0 27 691
tus (lisa 10)
Segmendi immate-
riaalse pdhivara soe- 0 1582 2 8 0 0 0 1592

tus (lisa 11)
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Kontsernivaline miiligitulu miiiidud kaupade ja teenuste liikide jargi

Tuhandetes eurodes

Il kvartal

1l kvartal

2025 2024 9 kuud 2025 9 kuud 2024
Jaemiiiigitulu 204 340 200 242 603 589 600 726
Hulgimidgitulu 14 550 14987 36016 45815
Renditulu 2947 2725 8 946 8242
Tulu teenuse osutamisest 10814 11153 31 880 33150
Miiiigitulu kokku 232 651 229 107 680 431 687 933
Kontserniviline miiligitulu klientide asukoha jargi
Tuhandetes eurodes
11l kvartal 1l kvartal
2025 2024 9 kuud 2025 9 kuud 2024
Eesti 192 343 190 436 607 756 614 816
Lati 31038 29 237 45 846 45 541
Leedu 9270 9434 26 829 27 576
Kokku 232 651 229 107 680 431 687 933
Pohivarade* jaotus varade asukoha jargi
Tuhandetes eurodes
30.09.2025 31.12.2024
Eesti 496 017 503 953
Lati 19708 25239
Leedu 11078 2906
Kokku 526 803 532 098

* PGhivarad, v.a. finantsvarad ja investeering sidusettevotjasse.

Grupil ei olnud aruandeperioodil ega vorreldaval perioodil kliente, kellelt saadavad miiligitulud tletaksid 10% Grupi

muigituludest.

Lisa 17 Teenuste kulud

Tuhandetes eurodes

ivantal  MJvamal 9 kuud 2025 9 kuud 2024
Rendikulud 175 218 563 562
Soojuse-ja elektrikulud 2 633 2928 8 953 9826
Halduskulud 2750 2679 8 594 8274
Miiligiga seotud teenuste ja materjalide kulud 1828 1781 5580 5298
Turunduskulud 2 405 2357 7 607 7153
Muud tegevuskulud 1141 1474 3629 3939
Andmeside ja IT kulud 2208 2165 6 592 6 246
Personaliga seotud kulud 1191 1131 3666 3653
Teenuste kulud kokku 14 331 14733 45184 44 951
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Lisa 18 Toojoukulud

Tuhandetes eurodes

Wivortal - Woomal 9 kuud 2025 9 kuud 2024
Palgakulu 20921 19 943 64 660 61 545
Sotsiaalmaks 6 531 6 256 20313 19 346
Toojoukulud kokku 27 452 26 199 84973 80 891
gr;;a;:r:atp;e(r;z?gti)keskmine palgakulu kuus t66- 1454 1379 1502 1431
Keskmine tootajate arv aruandeperioodil 4796 4820 4782 4780

Lisa 19 Puhaskasum aktsia kohta

Tava puhaskasumi arvutamiseks aktsia kohta jagatakse emaettevdtja aktsiondridele jaotatav aasta puhaskasum
aasta jooksul kdibel olevate lihtaktsiate kaalutud keskmise arvuga. Kuna ettevottel ei ole potentsiaalseid lihtaktsiaid
vordub lahustatud puhaskasum aktsia kohta tavapuhaskasumiga aktsia kohta.

11l kvartal 1l kvartal

2025 2024 9 kuud 2025 9 kuud 2024
Puhaskasum (tuhandetes eurodes) 8096 8 589 8184 16 946
Kaalutud keskmine aktsiate arv 40 729 200 40 729 200 40729 200 40 729 200
Tava- ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta 0,20 021 020 0a

(eurot)

Lisa 20 Tehingud seotud osapooltega

Tuhandetes eurodes

TKM Grupp AS konsolideeritud aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:

sidusettevdtjaid;

Grupi ettevotjate juhatuste ja ndukogude liikmeid;

PoooTo

ettevotteid.

teisi emaettevétja konsolideerimisgruppi kuuluvaid ettevotjaid;

omanikke (emaettevotja ning emaettevétjat kontrollivad voi selle (le olulist méju omavad isikud);

eespool loetletud isikute lahedasi pereliikmeid ja nende poolt kontrollitavaid voi nende olulise méju all olevaid

TKM Grupp AS emaettevotja on Eestis tegutsev OU NG Investeeringud, mille enamusomanik on Eestis tegutsev NG

Kapital OU. NG Kapital OU on TKM Grupp ASi iile 18plikku valitsevat m&ju omav ettevétja.

TKM Grupp AS on ostnud ja miilinud kaupu, teenuseid ning pohivara jargnevalt:

Ostud Miiiigid Ostud Miiiigid

9 kuud 9 kuud 9 kuud 9 kuud

2025 2025 2024 2024
Emaettevdtja 212 331 190 327
Emaettevdtja konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevétjad 23 071 3588 23716 3092
Juhatuse ja ndukogu liikmed 0 27 0 18
Muud seotud osapooled 47 5 22 13
Kokku 23 330 3951 23928 3450

Suurema osa ostudest emaettevotja konsolideerimisgruppi kuuluvatelt ettevétjatelt moodustavad edasimiiligiks
soetatud kaubad. Ostud emaettevétjalt koosnevad peamiselt juhtimistasudest. Miiligid seotud osapooltele

koosnevad peamiselt osutatud teenustest.
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Saldod seotud osapooltega:

30.09.2025 31.12.2024
Noue emaettevdtja konsolideerimisgruppi kuulu- 352 792
vate ettevdtjate vastu
Nouded seotud osapoolte vastu kokku (lisa 4) 352 792
30.09.2025 31.12.2024
Emaettevdtja 30 26
Em?gttevotja konsolideerimisgruppi kuuluvad et- 2834 3520
tevotjad
Muud seotud osapooled 3 3
Kohustused seotud osapoolte ees kokku 2867 3549

(lisa 13)

Nouded ja kohustused seotud osapoolte vastu ja ees, mis on tekkinud tavaparase majandustegevuse raames, on
tagamata ja ei kanna intresse.

Emaettevdtja konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevétjad on Grupi jaoks olulised hankijad.

TKM Grupp kasutab tiitarettevotjate jooksvaks finantseerimiseks kontsernikontot, mille liikmed on Grupi ettevotjad.
Grupp on omakorda allkontsernina liitunud NG Investeeringud OU kontsernikonto (edaspidi peakontsern) lepinguga.
Alates 2001. aasta siigisest on TKM Grupp hoidnud oma vabasid vahendeid peakontserni kdsutuses teenides pai-
gutuselt intressitulu. 2025. aastal Grupp teenis oma vabade vahendite hoidmisest intressitulu 327 tuhat eurot, kesk-
mine intressimaar 1,37% (2024: 412 tuhat eurot, keskmine intressimaar 2,58%). Seisuga 30.09.2025 ja 31.12.2024
ei andnud Grupp peakontsernile vabasid rahalisi vahendeid kasutada. Grupp ei kasutanud 2025. aastal ja 2024.
aastal peakontserni vabasid rahalisi vahendeid ega maksnud intresse. Vastavalt kontsernikonto lepingule vastuta-
vad Grupi liilkmed pangale tasumata summade eest solidaarselt.

Juhatuse ja ndukogu lilkkmetele makstud tasud

TKM Grupi ettevdtjate juhatuse liikmetele aruandeperioodi eest arvestatud lihiajalised hiivitised, mis sisaldavad
t6otasu, sotsiaalmakse, boonuseid ning autokulusid, kokku olid 2 874 tuhat eurot (2024. aasta 9 kuuga 2 883 tuhat
eurot) ja ndukogude liikmete tasud koos sotsiaalmaksuga olid 746 tuhat eurot (2024. aasta 9 kuuga olid nduko-
gude liikkmete tasud koos sotsiaalmaksuga 701 tuhat eurot).

Juhatuse lilkmete ennetdhtaegse todsuhte |0ppemisel on lahkumishiivitised piiratud kuni 3-6-kuulise kuupalga
summaga.
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