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Activiteitenverslag derde kwartaal 2021
Bekaert zet recordprestatie neer over de eerste negen maanden van 2021

Hoofdpunten, trends en acties

e Geconsolideerde omzet van € 3 559 miljoen (+30,3%?) en gezamenlijke2 omzet van € 4 327 miljoen (+36,2%)
over de eerste negen maanden van 2021, gedreven door volumeherstel tot pre-Covid-19-niveaus en een strikte
uitvoering van de prijszettingsstrategie

e Hoogste kwartaalomzet ooit: geconsolideerde omzet van € 1 253 miljoen (+26,1%?) en gezamenlijke omzet van
€ 1 545 miljoen (+30,8%?1)

e Nettoschuld van € 538 miljoen, vergeleken met € 834 miljoen op 30 september 2020 en € 604 miljoen bij
jaareinde 2020, resulterend in een zeer solide balans

Marktontwikkelingen in het derde kwartaal — periode juli tot en met september 2021:

e Het post-Covid-herstel zorgde voor een aanhoudend sterke vraag in de meeste regio’s behalve in China

¢ De globale toeleveringsketen blijft verstoord door de gevolgen van grondstoftekorten en transportknelpunten
e De kosteninflatie heeft diverse inputkosten waaronder grondstoffen, transport en energie, beinvioed

Hoewel het globale macroklimaat onstabiel blijft, heeft Bekaert met succes de transformatie versneld die de
onderneming in staat stelt verschillende opportuniteiten te benutten. De acties in het derde kwartaal waren
specifiek gericht op:
e Het alert beheren van de supply chain, wat ons toeliet om:
- Continuiteit van bevoorrading te garanderen aan onze klanten
- Proactief kansen te grijpen ten gevolge van de deglobaliseringstrends
- Het werkkapitaal onder controle te houden
e Het verder verbeteren van de product- en businessmix in lijn met onze strategie om efficiénter te segmenteren
en de businessportfolio te versterken
e Sterke prijszettingsdiscipline en -uitvoering resulterend in het mitigeren van grondstofprijsstijgingen en andere
vormen van kosteninflatie

Vooruitzichten

Hoewel we voor het vierde kwartaal een afzwakking anticiperen van sommige rugwindeffecten, voorzichtig blijven
omtrent ontwrichtingsrisico’s in de toeleveringsketen, en rekening houden met de gebruikelijke seizoeneffecten,
verwachten we een solide omzet in de meeste van onze businessdomeinen voor de rest van het jaar en
herbevestigen we onze vooruitzichten:

Behoudens onvoorziene omstandigheden verwacht Bekaert voor 2021 een onderliggende EBIT-marge op omzet
van 10% of beter neer te zetten en een omzet van ongeveer € 4,6 miljard te behalen.

1 Alle vergelijkingen zijn ten opzichte van de cijfers voor dezelfde periode in 2020 en weerspiegelen organische groei tegen constante
wisselkoersen, tenzij anders vermeld.

2 De gezamenlijke omzet is de omzet gerealiseerd door de geconsolideerde ondernemingen plus 100% van de omzet gerealiseerd door de joint
ventures en geassocieerde ondernemingen na eliminatie van onderlinge verkopen.
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Geconsolideerde en gezamenlijke omzet in de eerste negen maanden van 2021 — in miljoen €

Geconsolideerde omzet 2020 2021 Aandeel Verschil®  Organisch FX
Rubberversterking 1146 1504 42% +31% +33% -1%
Staaldraadtoepassingen 982 1338 38% +36% +38% -2%
Specialty Businesses 288 354 10% +23% +23% -
BBRG 330 358 10% +9% +9% -
Groep 9 5 - - - -
Totaal 2755 3559 100% +29% +30% -1%
Gezamenlijke omzet* 2020 2021 Aandeel Verschil®  Organisch FX
Rubberversterking 1236 1634 38% +32% +34% -2%
Staaldraadtoepassingen 1385 1980 46% +43% +47% -4%
Specialty Businesses 288 354 8% +23% +23% -
BBRG 330 358 8% +9% +9% -
Groep - - - - - -
Totaal 3239 4 326 100% +34% +36% -3%
Geconsolideerde omzet Gezamenlijke omzet
Rubberversterking Rubberversterking
Staaldraadtoepassingen Staaldraadtoepassingen
Specialty Businesses Specialty Businesses
BBRG BBRG

Kwartaalevolutie 2021 — in miljoen €

Geconsolideerde omzet K1 K2 K3 K3:K2 K3j-0-j°
Rubberversterking 497 494 512 +4% +17%
Staaldraadtoepassingen 411 438 489 +12% +43%
Specialty Businesses 103 124 127 +2% +23%
BBRG 115 120 123 +3% +21%
Groep 1 2 2 - -
Totaal 1128 1178 1253 +6% +27%
Gezamenlijke omzet K1 K2 K3 K3:K2 K3 j-0-j°
Rubberversterking 533 539 562 +4% +18%
Staaldraadtoepassingen 586 660 733 +11% +49%
Specialty Businesses 103 124 127 +2% +23%
BBRG 115 120 122 +2% +21%
Groep 1 -1 - - -
Totaal 1339 1443 1545 +7% +32%

3 Alle vergelijkingen zijn ten opzichte van de cijfers van de eerste negen maanden van 2020, tenzij anders vermeld.

“ De gezamenlijke omzet is de omzet gerealiseerd door de geconsolideerde ondernemingen plus 100% van de omzet gerealiseerd door de joint
ventures en geassocieerde ondernemingen na eliminatie van onderlinge verkopen.

5 K3 jaar-op-jaar: derde kwartaal 2021 tegenover derde kwartaal 2020.
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Omzet

De geconsolideerde organische omzetgroei (+30,3%) in de eerste negen maanden vloeide voort uit hogere
volumes (+14,4%) en een positieve impact van verrekende walsdraadprijswijzigingen en andere mixeffecten
(+15,9%). Een deel van de groei werd tenietgedaan door ongunstige wisselkoersbewegingen (-1,1%), resulterend
in een omzettoename van +29,2%.

Inclusief de stevige omzetgroei van de Braziliaanse joint ventures (+66,9% organisch) bedroeg de gezamenlijke
organische omzetgroei +36,2%. Wisselkoersbewegingen (-2,6%) temperden de groei tot +33,6% wat leidde tot een
gezamenlijke omzet van € 4 327 miljoen over de eerste negen maanden van het jaar.

Segmentrapportering

Rubberversterking: sterke vraag in alle regio’s behalve China en Indonesié

Bekaerts rubberversterkingsbusiness behaalde +32,5% geconsolideerde organische omzetgroei vergeleken met de
eerste negen maanden van 2020. Deze was afkomstig van hogere volumes (+16,6%) en positieve prijsmixeffecten
(+15,9%) inclusief de impact van verrekende grondstofprijzen. Ongunstige wisselkoershewegingen (-1,3%) zwakten
de groei af tot +31,2% of € 1 504 miljoen in geconsolideerde omzet over de eerste hegen maanden.

De omzet bleef sterk in het derde kwartaal (juli tot en met september 2021), met uitzondering van China en
Indonesié waar de vraag afnam als gevolg van verzwakte binnenlandse markten en lagere exportcijfers van
bandenfabrikanten door containertekorten en transportkoststijgingen.

De gezamenlijke omzet bedroeg € 1 634 miljoen (+34,2% organische groei), gestuwd door een zeer sterke
omzetgroei van de rubberversterkingsjointventure in Brazilié (+56,0%) over de eerste negen maanden.

De business unit gaat uit van de gebruikelijke seizoeneffecten in het vierde kwartaal van het jaar en verwacht dat
de businessomstandigheden in China gematigd blijven.

Staaldraadtoepassingen: omzet boven pre-Covid-19-niveaus in de eerste negen maanden

Staaldraadtoepassingen leverde robuuste organische omzetgroei in de eerste negen maanden van 2021 (+37,9%
vergeleken met dezelfde periode vorig jaar). Deze groei vloeide voort uit gunstige prijsmixeffecten (+25,4%)
inclusief de impact van verrekende grondstofprijzen en van sterke volumegroei (+12,5%), met name in Latijns-
Amerika, EMEA en China. Ongunstige wisselkoersbewegingen vertegenwoordigden -1,6%, resulterend in een
omzetgroei van +36,3% tot € 1 338 miljoen, fors boven pre-Covid-19-niveaus.

De gezamenlijke omzet bedroeg € 1 980 miljoen (+47,2% organische groei), mede ondersteund door de krachtige
omzetgroei van de staaldraadtoepassingsjointventure in Brazilié (+69,3%) over de eerste negen maanden.

We verwachten dat de vraag in de meeste markten solide zal blijven in het laatste kwartaal van 2021. We voorzien
wel enige impact van de gebruikelijke eindejaarseizoeneffecten en blijven waakzaam voor mogelijke
onderbrekingen in de toeleveringsketen.

Specialty Businesses: solide omzetgroei in alle subsegmenten

De business unit Specialty Businesses rapporteerde een omzettoename van +23,1% tot € 354 miljoen, gedreven
door solide organische groei (+23,2%) boven pre-Covid-19-niveaus en bijna neutrale wisselkoerseffecten (-0,1%).
Bouwproducten rapporteerde sterke volumegroei en een goede productmix. Verbrandingstechnologieén zag een
toegenomen vraag voor milieuvriendelijke branders, vooral in EMEA. Vezeltechnologieén behaalde sterke groei in
Azié en in hoogwaardige filtratie- en waterstofmarkten in het algemeen. De vraag naar hitteresistent textiel en
microkabels werd aangetast door het heersende wereldwijde tekort aan microchips in OEM-automobielmarkten,
terwijl de orderboeken goed gevuld blijven.

De business unit projecteert een solide onderliggende vraag in het laatste kwartaal van 2021, maar houdt rekening
met de gebruikelijke seizoeneffecten en tijdelijke sluitingen bij klanten omwille van materiaaltekorten.
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Bridon-Bekaert Ropes Group: solide omzet en goed gevulde orderboeken

Bridon-Bekaert Ropes Group (BBRG) noteerde een organische omzetgroei van +8,7% vergeleken met de eerste
negen maanden van 2020, vooral gestuwd door hogere volumes, zowel in kabelactiviteiten als in de Advanced
Cords-business. Inclusief de nagenoeg neutrale wisselkoersbewegingen (-0,1%) bereikte de omzet € 358 miljoen,
hetzij een stijging met +8,5%.

De derdekwartaalomzet (juli tot en met september 2021) was opvallend sterk en zal vermoedelijk afzwakken in het
laatste kwartaal van het jaar door de gebruikelijke seizoeneffecten en enkele tijdelijke sluitingen bij A-Cords-klanten
als gevolg van het tekort aan microchips in OEM-markten. De orderboeken blijven goed gevuld, vooral in de
kabelactiviteiten.

Versterking van onze financiéle positie en afbouw van de nettoschuld

Het gemiddelde werkkapitaal op omzet bedroeg 14% dankzij nauwgezette kapitaaltoewijzing en werkkapitaalbeheer.

De nettoschuld bedroeg € 538 miljoen op 30 september 2021, € -66 miljoen lager dan bij jaareinde 2020
(€ 604 miljoen) en € -296 miljoen lager dan € 834 miljoen op 30 september 2020.

Investeringen en andere informatie

Bekaerts investeringen in materi€le vaste activa bedroegen € 68 miljoen in de eerste negen maanden van 2021
(tegenover € 54 miljoen in dezelfde periode vorig jaar).

Op 30 juni 2021 bezat Bekaert 3 352 374 eigen aandelen. Tussen 1 juli 2021 en 30 september 2021 werd een
totaal van 100 914 aandelenopties uitgeoefend in het kader van SOP 2010-2014, SOP 2015-2017 en SOP2.
Daarvoor werden 100 914 eigen aandelen gebruikt. Inclusief de transacties uitgevoerd in het kader van het
liquiditeitscontract bezat Bekaert 3 250 829 eigen aandelen op 30 september 2021.

Financiéle kalender

Activiteitenverslag derde kwartaal 2021 19 november 2021
Resultaten 2021 25 februari 2022
Jaarverslag 2021 beschikbaar op bekaert.com 25 maart 2022
Activiteitenverslag eerste kwartaal 2022 11 mei 2022
Algemene Vergadering van Aandeelhouders 11 mei 2022
Halfjaarresultaten 2022 29 juli 2022
Activiteitenverslag derde kwartaal 2022 18 november 2022
Disclaimer

Dit persbericht kan toekomstgerichte verklaringen bevatten. Die verklaringen reflecteren de huidige inzichten van de bedrijfsleiding aangaande
toekomstige gebeurtenissen, en zijn onderhevig aan bekende en onbekende risico’s, onzekerheden en andere factoren die ertoe kunnen leiden
dat de werkelijke resultaten aanzienlijk verschillen van toekomstige resultaten of prestaties die door die toekomstgerichte verklaringen worden
uitgedrukt of die daaruit zouden kunnen worden afgeleid. Bekaert verstrekt de in dit persbericht opgenomen informatie per huidige datum en
neemt geen enkele verplichting op om de toekomstgerichte verklaringen in het licht van nieuwe informatie, toekomstige gebeurtenissen of
anderszins te actualiseren. Bekaert wijst elke aansprakelijkheid af voor verklaringen die door derden worden afgelegd of gepubliceerd, en neemt
geen enkele verplichting op om onnauwkeurige gegevens, informatie, conclusies of opinies te corrigeren die door derden worden gepubliceerd
met betrekking tot dit of enig ander persbericht dat door Bekaert wordt verspreid.
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Profiel

Bekaert (bekaert.com) is een wereldmarkt- en technologisch leider in staaldraadtransformatie en deklagen. We streven ernaar de
voorkeursleverancier te zijn voor onze staaldraadproducten en -oplossingen door het voortdurend leveren van superieure waarde aan onze
klanten over de hele wereld. Bekaert (Euronext Brussels: BEKB) is een globale onderneming met hoofdzetel in Belgié, stelt meer dan
27 000 medewerkers tewerk, en realiseerde een gezamenlijke jaaromzet van € 4,4 miljard in 2020.
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