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1. Um stjornarkjor samkvaeemt sampykktum

Samkvaemt sampykktum Festi hf., 17. gr., skal stjérn félagsins skipud fimm moénnum kjérnum &
adalfundi til eins ars i senn. Um haefi stjérnarmanna fer ad 16gum. Stjérnarkjor skal jafnan vera
skriflegt, ef tillogur koma fram um fleiri menn skal kjosa.

Tryggt skal vid stjornarkjor ad hlutfall hvors kyns sé ekki laegra en 40%. Naist ekki vidhlitandi
nidurstada um kynjahlutfoll vid stjdrnarkjor pa er stjornarkjorid ogilt. bar til I6gmaet kosning hefur
farid fram med vidhlitandi kynjahlutfallsnidurstodu pa situr afram eldri stjérn, eftir pvi sem vid a.
Endurtaka skal stjornarkjor, ad pvi marki sem naudsynlegt er, & sama hluthafafundi, pegar
upplysingar um 6fullnaegjandi nidurstédur stjérnarkjors liggja fyrir. Adur en stjérnarkjorid er
endurtekid, ad pvi marki sem naudsynlegt er, pa skal gert fundarhlé og heimilt ad tilnefna fleiri
frambjédendur til stjérnar af pvi kyni sem hallar & vid fyrri kosninguna. Vid endurtekid stjérnarkjor
skulu peir tveir einstaklingar af hvoru kyni sem flest atkvaedi fa i stjdrnarkjori teljast réttkjornir og
einnig sa er naestur peim kemur ad atkveedamagni, ef naudsynlegt var ad endurtaka stjornarkjor.

Tilnefningarnefnd skal starfa & vegum félagsins i samraemi vid starfsreglur sem félagsfundur
sampykkir. Tilnefningarnefnd skal i storfum sinum bundin af starfsreglum sinum. Storf
tilnefningarnefndar breyta ekki réttindum og skyldum um verklag til frambods til stjérnar eda
reglum um medferd slikra framboda i samraemi vid adrar malsgreinar 17. gr. sampykktanna.

beir sem hyggjast gefa kost a sér til setu i stjorn skulu tilkynna pad skriflega til stjornar félagsins ad
minnsta kosti tiu sélarhringjum fyrir upphaf adalfundar. beir einir eru kjérgengir i stjérnarkjor a
hluthafafundi sem pannig gefa kost a sér. Samkvamt starfsreglum tilnefningarnefndar skal nefndin
kalla eftir tillogum hluthafa ad frambjédendum til stjornarkjors sem og frambodum peirra og
annarra og skal nefndin eigi sidar en 8-10 vikum fyrir adalfund auglysa eftir tilnefningum og
frambodum til stjérnar félagsins. Samkvaemt starfsreglum tilnefningarnefndar skal nefndin geeta
trdnadar um allar tilnefningar og frambod sem henni berast og gefa frambjédendum sem nefndin
hefur lagt mat 4 og eru ekki hluti af tillogu nefndarinnar kost 4 ad draga frambod sitt til baka eftir
ad nidurstada liggur fyrir. Dragi frambjédandi ekki frambod sitt til baka skal nefndin koma
frambodinu & framfaeri vid stjorn félagsins.

A adalfundi fara fram bundnar kosningar til stjérnar, pannig ad kosid er um pd eina sem gefid hafa
kost & sér med tilskyldum fyrirvara.

2. Hlutverk og skipan tilnefningarnefndar
Markmid tilnefningarnefndar er ad tryggja gagnseett og faglegt ferli vid tilnefningu frambjédenda
til stjérnarkjors og stydja vid upplysta akvardanatoku hluthafa vid stjdrnarkjor.

Hlutverk tilnefningarnefndar er samkveemt starfsreglum ad undirbla og gera tillégur um
frambjédendur vid kjor stjérnar félagsins a adalfundi pess ar hvert og 8 peim hluthafafundum par
sem stjornarkjor er & dagskra. Tillogur nefndarinnar skulu stefna ad pvi, ad stjérnin sé & hverjum
tima pannig samsett ad hun bui ad fjolbreyttri pekkingu og reynslu sem nytist félaginu vid
stefnumadtun og eftirlit i pvi umhverfi sem félagid starfar i 4 hverjum tima.

Tilnefningarnefnd starfar i samraemi vid sampykktir félagsins og starfsreglur. b4 ber nefndinni ad
hafa hlidsjon af leidbeiningum Vidskiptarads islands, Nasdaq Iceland og Samtaka atvinnulifsins um
stjérnarhaetti fyrirtaekja sem i gildi eru @ hverjum tima
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i tilnefningarnefnd Festi sitja Inga Bjorg Hjaltadéttir, Olafur Arinbjérn Sigurdsson og Sigrin Ragna
Olafsdéttir, 6ll 6had félaginu , daglegum stjérnendum pess og stérum hluthéfum pess. Sja nanar
fylgiskjal med skyrslunni um nefndarmenn i tilnefningarnefnd.

Tillaga stjérnar um skipan Sigrunar Régnu og Olafs Arinbjarnar var sampykkt af meirihluta hluthafa
a adalfundi 2024 en stjorn skipadi Ingu Bjorg i nefndina i kjolfar adalfundarins i samraemi vid
bradabirgdadkvaedi starfsreglna nefndarinnar. Tilnefningarnefnd skipti med sér verkum og var
Sigrin Ragna endurkjorin  formadur nefndarinnar og Olafur Arinbjérn kjorinn ritari.
Stjérnarformadur félagsins, Gudjon Reynisson, var tengilidur stjornar vid nefndina.

Sigrdn Ragna hefur starfad i tilnefningarnefnd fra pvi nefndinni var komid a fét arié 2018 og verid
formadur hennar allan pann tima.

Olafur Arinbjorn er & 68ru ari i tilnefningarnefnd og Inga Bjorg & sinu fyrsta &ri. Samkvaemt
starfsreglum tilnefningarnefndar skulu allir nefndarmenn, fra og med adalfundi 2025, skipadir
nefndarménnum kjérnum & adalfundi. Stjérn félagins skal med adalfundarbodi leggja fram tillogu
um stadfestingu a skipan nefndarmanna. Hluthafar skulu jafnframt hafa tillogurétt ad skipan
nefndarmanna og skulu slikar tillégur sendar skriflega til stjérnar félagsins ad minnsta kosti tiu
solarhringum fyrir upphaf adalfundar. Séu tilnefndir fleiri en prir einstaklingar til setu i
tilnefningarnefnd skal fara fram kosning a adalfundi.

Tilnefningarnefnd starfar i samraemi vid starfsreglur tilnefningarnefndar Festi sem voru fyrst
sampykktar & hluthafafundi pann 25. september 2018 og sampykktar med breytingum 34
adalfundunum 2019, 2021, 2023 og 2024. i starfsreglunum, sem finna ma 4 heimasidu félagsins, er
nanar lyst hlutverki, abyrgdarsvidi, starfsemi og skipulagi nefndarinnar.

Samkvaemt starfsreglunum hefur tilnefningarnefnd radgefandi hlutverk vid val @ stjornarménnum
og leggur tilldgur sinar fyrir hluthafafund par sem stjérnarkjor er & dagskra. i storfum sinum skal
nefndin hafa heildarhagsmuni allra hluthafa og félagsins ad leidarljdsi.

A heimasidu félagsins eru birtar upplysingar um hlutverk og skipan nefndarinnar asamt
upplysingum um hvernig koma megi athugasemdum, tillogum, og frambodum & framfaeri vid
nefndina. Par er einnig bent 4 hvernig standa eigi ad frambodi til stjérnar ad tilldgum nefndarinnar
birtum.

3. Storf nefndarinnar fyrir adalfund

Nefndinni er samkvaemt starfsreglum aetlad ad skila skyrslu og tilnefningum til stjérnar i sidasta lagi
bremur vikum fyrir adalfund félagsins sem verdur pann 5. mars nk.

[ addraganda adalfundarins hefur nefndin fundad 25 sinnum en par af voru 18 fundir med stjérn,
stjérnendum, hluthéfum og frambjédendum.

Nefndarmenn foru yfir satt félagsins vié SKE fra arinu 2018. Stadan var reedd med hlidsjén af peim
skyldum sem sattin leggur a stjérn og hefi stjérnarmanna i Festi og nefndin parf ad taka tillit til.



Qp FESTI

Sattin kvedur & um stjérnarmenn og lykilstarfsmenn Festi skuli ekki vera tengdir keppinautum
fyrirtaekisins i gegnum atvinnu, stjérnarsetu eda eigid eignarhald.. | skyringum med sattinni i
akvordun SKE nr. 8/1019 er fjallad um pau tilvik par sem stjérnarmadur fer a milli starfa fyrir
keppinauta. Par segir m.a.: ,,/ pessu sambandi er mikilvaegt ad skilyrdi um éhaedi stjdrnarmanna séu
ekki tulkud préngt, heldur sé rynt i pad hver raunveruleg dhrif viokomandi tengsla geti ordid.
Sameiginlegt eignarhald og 6nnur eignatengsl a dagvéru- eda eldsneytismarkadi kalla t.d. ¢ ad
pess sé geett mjég vel ad pekking é samkeppnislega vidkvaeemum atridum i starfsemi keppinauta sé
ekki til stadar @ vettvangi stjdrnar, vegna t.d. fyrri starfa eda mégulegra tengsla stjérnarmanna. [
bessu samhengi md sem daemi benda d ad dheppilegt getur verid ef stiornarmenn eda starfsmenn
sem heetta stérfum fyrir keppinaut hefji pegar i stad stjornarsetu i 60ru fyrirteeki & sama
samkeppnismarkadi.”

Nefndarmenn hafa verid upplystir um ad SKE liti svo 4 ad midad vid tulkun a ordalagi dkvaedisins
sé liklega ekki um brot gegn sattinni ad raeda ef stjornarmadur i Festi situr ekki & sama tima i stjorn
keppinautar, enda sé hugad ad sérstoku hzefi. Leidir petta til pess ad stjornarmenn purfa ad huga
sérstaklega ad framangreindum adsteedum og gripa til videigandi radstafana ef vid a.

Nefndin for yfir matsramma sinn sem nytist vid mat & hafni, reynslu og pekkingu frambjédenda til
setu i stjorn Festi. [ naesta kafla skyrslunnar er fjallad ndnar um rammann og framkvaemdina.

Nefndin hefur sameiginlegt adgangsstyrt vinnusvaedi 4 innri vef félagsins par sem haegt er ad vista
a 6ruggan mata fundargerdir, gogn og upplysingar tengt storfum hennar. Nefndin hefur jafnframt
sérstakt netfang, tilnefningarnefnd@festi.is, par sem hluthafar og adrir geta komid tilnefningum
eda 60rum upplysingum a framfeeri vid nefndina.

Farid var yfir akvaedi um trinad sem gildir um storf nefndarinnar og ad geeta purfi vel ad vardveislu
personugreinanlegra upplysinga. Nefndarmenn telja ekki porf 4 ad peir fai upplysingar um einstaka
verkefni stjornar, p.m.t. innherjaupplysingar, til ad sinna skyldum sinum. Ef peir timabundid fa
slikar upplysingar er farid eftir reglum par ad lutandi.

Nefndarmennirnir attu i ndvember og desember sl. fundi med stjérnarménnum hverjum um sig i
samraemi vid akvaedi starfsreglnanna. A fundunum var m.a. farid yfir haefni, reynslu og pekkingu
viodkomandi dsamt pvi sem lagt var mat 4 adra stjornarmenn og storf stjérnarinnar i heild.

[ sému hrinu var fundad med forstjéra félagsins. Tilgangurinn var ad fa alit hennar 4 annars vegar
beirri lykilhaefni og pekkingu sem stjérn félagsins parf & ad halda og hins vegar til ad meta
samsetningu stjornarinnar, samstarfid sem og arangur hennar. Raett var almennt um helstu
askoranir félagsins i fortid, nutid og framtid. Jafnframt fundadi formadur nefndarinnar og var i
samskiptum vid yfirlogfraeding félagsins.
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Nefndin fékk ad alionum desember adgang ad nidurstédu arangursmats stjornar félagins og pad
skjal asamt vidtélum vid stjornarmenn er lagt til grundvallar vid mat nefndarinnar & storfum
stjérnarinnar, samsetningu hennar og dskorunum til framtidar.

{ drangursmatinu kom fram ad storf stjornar, verklag og starfshaettir, eru almennt i gédu horfi, par
med talid vardandi skilning 4 verkefnum og abyrgd stjérnar a starfsemi félagsins, pekkingu innan
stjornar, steerd hennar og samsetningu. Akvardanataka um Ovenjulegar eda mikils hattar
akvardanir fer fram a vettvangi stjorna, svo sem 16g og sampykktir félagsins askilja, stjérnarmenn
maeta vel undirbunir til funda. Samkveemt drangursmatinu eru stjérnarmenn sammala um ad stjorn
gegni eftirlits- og stefnumarkandi hlutverki sinu med fullnaegjandi haetti.

Samsetning stjornar

Stjérn telur ad samsetning stjornar sé gé0 og stjorn starfi vel saman. Pad er ekki 16gfraedipekking i
stjérninni, en ritari stjornar er l6glaerdur og hefur pad ad mati stjérnar reynst vel. ba leitar stjorn
jafnframt eftir ytri radgjof vardandi slik malefni eftir pérfum og telur stjorn ad pad hafi gefid goda
raun.

Um mogulega veikleika var i drangursmatinu bent 4 ad dreifing stjérnarmanna me@ tilliti til aldurs
og félagslegrar st6du kynni ad vera litil. Nefndin metur pekkingu sina a taeknimalum hvad laegsta
af pvi sem pau meta af pekkingarsvidum en par er samt einn stjérnarmadur metinn med mjog géda
bekkingu og annar med géda en adrir med midlungs pekkingu. A8 60ru leyti metur stjérn ad pau
hafi géda sérpekkingu a starfssvidum félagsins.

Stjornarformennska
Stjérnarformadur pykir hafa starfad vel a starfsdrinu og forgangsrodun sé géd 4 fundum og skipulag
stjérnarstarfs i samraemi vid starfsazetlun.

Arangursmat stjérnar kemur pannig almennt vel Gt ad mati tilnefningarnefndar.

Samstarf og stjornarheettir

Samkvaemt samtdlum telja stjornarmenn og forstjori ad storf stjornar og samstarf hennar sé 6flugt
og vaxandi og framfarir stodugar. Fram kemur ad pekking og reynsla stjérnarmanna nytist félaginu
til hagsbéta. Almennur samhljdmur var medal stjérnarmanna og forstjéra um ad samstarfid &
vettvangi stjornar veeri farszelt, byggdi a gagnkvaemu trausti og virdingu og skodanaskipti veeru
opin og hreinskiptin. Allir stjiornarmenn virdast vel medvitadir um géda stjdrnarhzetti og samkvaemt
samtolum sinna allir stjérnarmenn starfi sinu af kostgaefni, eru vel undirbunir 4@ fundum og taka
virkan patt i umraedum. b3 sé ferli akvardanatoku stjérnar skilvirkt.

Heefi og hagsmunadrekstrar
Stjérnarmenn telja ad pau hafi géda syn 4 pad hvar kunni ad koma upp hagsmunaarekstrar, og ad
stjérnarmenn gaeti avallt ad pvi ad vikja ad eigin frumkvaedi ef mal eru til umfjéllunar par sem
hagsmunaarekstra gaetir og stjérnarmenn skorti pannig haefi.
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A3 mati nefndarinnar kom ekkert fram i samtélum hvad vardar hagsmunadrekstra sem kallar a
sérstok vidbrogd af halfu nefndarinnar.

Umfang stjornarstarfa

{ vigtdlum vid stjdrnarmenn kom fram ad umfang rekstrar félagsins er slikt ad reglulegir fundir
stjérnar taki ad jafnadi um 4 til 5 tima og ad undirbuningur stjérnarmanna fyrir hvern reglulegan
fund taki a.m.k. einn dag. Jafnframt eru haldnir aukafundir pegar pannig ber undir.

Forstjori

[ samtali vid stjérnarmenn kom fram ad hdn nytur styrks studnings stjérnar og telur forstjori
jafnframt ad stjorn veiti henni studning og eftirlit i storfum sinum & gagnryninn og uppbyggilegan
hatt. Jafnframt gat forstjori pess ad adgangur hennar ad stjorn, utan reglulegra funda, veeri greidur.

bpad er mat tilnefningarnefndar ad helgun stjérnarmanna i Festi sé g6d m.v. upplysingar ur
arangursmati og samtélum. A drinu stéd stjérn frami fyrir nokkrum stérum akvérdunum m.a. i
tengslum vid sattavidraedur vid Samkeppniseftirlitid og kaup og solu fyrirtaekja sem nadist ad leida
til lykta i gédri samvinnu. Almennt er rekstur doétturfélaga i traustum farvegi og undir tryggri
daglegri stjérn. Stjérnarmenn og forstjéri toldu mikilvaegt ad ekki yrdu miklar breytingar a stjérninni
na m.v. ad reglulegar breytingar hafi att sér stad sidustu ar. Ad stjérnarstarfid veeri 6flugt og gott
og verkefnavinna i gangi a vettvangi stjornar er lytur ad stefnumadtun détturfélaga sem skipti mali
ad halda nd samfellu i. Stjérnin og forstjori telja sig pannig 8 godri vegferd i miklu breytingaferli og
ad samvinna hafi gengid vel.

Fundir med hluthéfum er lykilpattur i undirbuningi nefndarinnar fyrir tilldogu um stjérnarmenn.
Nefndin sendi bréf til tuttugu steerstu hluthafa félagsins pann 7. jandar 2025.

f janGarmanudi voru haldnir 8 slikir fundir med hluthéfum sem samanlagt fara med rimlega 60%
hlutafjar. A fundunum med hluthéfum var farid yfir helstu nidurstédur Gr drangursmati stjérnar,
samtolum vid stjornarmenn og forstjora, breytingar i hluthafahdpi og sjonarmié vardandi verklag
nefndarinnar. ba var a fundunum kallad eftir sjdénarmidum um pad hvort hluthafar teldu rétt ad
gera breytingar 4 skipan stjornar eda a starfsreglum nefndarinnar.

Af halfu hluthafa sem raett var vid var nokkud almenn anaegja i gard félagsins a starfsarinu sem er
ad lida og hluthafar syndu sjénarmidum um samfellu nd i skipan stjérnar m.t.t. géds gengis nu og
breytinga 4 liGnum arum skilning. Hluthafar komu pé a framfaeri almennum sjénarmidum um ad
rétt veeri ad hafa hafilega endurnyjun i stjorninni og geeta ad pvi i storfum tilnefningarnefndar
hverju sinni eftir pvi sem tilefni veeri til. Margir peirra hluthafa sem tilnefninganefnd raeddi vid
komu & framfaeri sjonarmidum um ad zeskilegt veeri ad vidhafa opnara samtal um néfn peirra
einstaklinga sem gefa kost & sér milli tilnefninganefnda og hluthafa i ferlinu en hefur almennt
tidkast hérlendis og var m.a. visad til fyrirkomulags erlendis sem fyrirmyndir um slikt. Pa téldu
margir hluthafar sem tilnefninganefnd raeddi vid ad mikilvaegt veeri ad nefndin setti fram tillogu
med fleiri né6fnum en stjérnarsaeti félagsins eru. ba kom fram Olik afstada hluthafa til
frumkvaedisheimildar nefndarinnar til ad leita eftir frambjodendum eftir ad frambodsfrestur
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rennur Ut og vid tiltekin skilyrdi, en einn stdr hluthafi lysti sig alfarid motfallinn pvi ad slik heimild
veeri til stadar og yrdi beitt af halfu nefndarinnar.

AJ mati nefndarinnar voru hluthafar almennt anaegdir med skipan stjérnar pé ad huga beri avallt
ad fjdlbreytni innan stjérnar og reglulegrar endurnyjunar. | samtdlunum matti ad mati
nefndarinnar greina studning vid aframhaldandi storf ndverandi stjérnar.

Auglysing var birt opinberlega i gegnum fréttakerfi GlobeNewswire, i dagbladi og a vefsidu félagsins
dagana 6. og 7. januar 2025 par sem var kallad eftir tilnefningum og ahuga a frambodum til stjérnar.
Auglysingin var birt rdmum 8 vikum fyrir adalfund, i samraemi vid akvaedi starfsreglna. Frestur til
ad skila tilnefningum og dhuga a frambodum til tilnefninganefndar var veittur til 20. jantar 2025.

AJ pessu sinni barust tilkynningar frd 11 einstaklingum sem lystu dhuga a frambodi, p.e. frd 5
konum og 6 korlum. Medal pessara adila voru allir niverandi stjérnarmanna i félaginu nema
Margrét Gudmundsdoéttir. Nefndin taldi ekki asteedu til ad nyta sér heimild sem er i f. lid 2. mgr. 3.
gr. starfsreglna hennar. Samkvaemt pvi akvaedi er tilnefningarnefnd heimilt, ad eigin frumkvaedi, ad
leita nyrra framboda til stjérnarkjors, eftir ad frambodsfrestur gagnvart nefndinni er runninn at, ef
hdn metur dhuga 8 frambodi vid peer adstaedur med peim haetti ad naudsyn sé ad styrkja hdp
ahugasamra um frambod.

Ahugasamir um frambod voru allir upplystir um ad pegar tillaga nefndarinnar laegi fyrir og buid
veeri ad birta hana opinberlega hefdu peir sjalfsvald um hvort nefndin myndi skila frambodum
beirra afram til stjornar Festi eda ekki. Pau frambod sem send yrdu til stjérnar faeru par med i
|6gformlegt ferli framboda til stjérnar félagsins i samraemi vid 63. gr. hlutafélagalaga nr. 2/1995.
Allir peir adilar sem nefndin tilnefnir hafa skilad inn formlegum frambodum sem tilnefningarnefnd
hefur skilad til stjérnar i samraemi vid dkvaedi f. lidar 2. mgr. 3. gr. starfsreglna.

Allir ahugasamir um frambod skiludu ferilskram asamt frambodseydubladi par sem fram komu
personulegar upplysingar til ad haegt veaeri ad leggja mat a haefi peirra, um stjérnarsetu peirra i
606rum félégum, eignarhluti i félaginu, beint eda i gegnum tengda adila, og moguleg
hagsmunatengsl.

Eftir ad yfirlysingar um dhuga 4 frambodi h6fdu borist fér nefndin aftur yfir vidmid sin, nidurstédur
ar drangursmati stjérnar, nidurstodur nefndarinnar eftir vidtol vid stjorn og forstjéra og pau
sjonarmid hluthafa sem fram komu & fundum med peim. [ ljési peirra vidmida nefndarinnar voru
allir sem lystu dhuga a frambodi taldir uppfylla almennar kré6fur um heefi til setu i stjérn.

Nefndin nytti sér sérstakan spurningalista i vidtélum vid pa frambjédendur sem fundad var med.
Spurningarnar eru birtar i fylgiskjali 4 med skyrslunni.

Nefndin for yfir yfirlysingar um ahuga @ frambodi med tilliti til pess ad meta heaefi vidkomandi adila
i samraemi vid m.a. dkveaedi sattar félagsins vid SKE. ba lagdi nefndin mat a 6haedi dhugasamra um
frambod skv. leidbeiningum um gdda stjérnarhaetti.
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Samkvaemt starfsreglum nefndarinnar ber henni ad yfirfara reglurnar arlega og leggja tillogur fyrir
adalfund um breytingu & peim, ef nefndin telur astaedu til. A adalfundi 2024 voru sampykktar
breytingar 4 starfsreglunum ad tillogu nefndarinnar. Veigamesta breytingin var su ad skipan allra
nefndarmanna i tilnefningarnefnd skyldi stadfest af hluthafafundi og kemur su breyting til
framkvamda vid val nefndarmanna i tilnefningarnefnd a adalfundi 5. mars 2025.

Tilnefningarnefnd hafa ekki borist neinar breytingartillogur a8 dkveedum starfsreglna fra hluthofum.
Hins vegar barst tilnefningarnefnd erindi fra einum lifeyrissjédi ur hopi hluthafa sem sent var til
skradra hlutafélaga og par sem fram koma aherslur lifeyrissjédsins vardandi upplysingar um
frambod til stjérna félaga. [ bréfinu er visad til pess ad frambjédendur sem eru ekki hluti af
uppstillingu tilnefningarnefnda kjdsi gjarnan ad draga frambod sitt til baka. Segir i bréfinu ad med
bvi vilji lifeyrissjodurinn hvetja tilnefningarnefndir til ad taka petta verklag til endurskodunar med
pbad ad markmid ad auka gegnsai og veita hluthofum betri upplysingar um adra heefa
frambjédendur en pa sem eru hluti af tilldgum tilnefningarnefnda. Segir i bréfinu ad ef vel takist til
ba geeti myndast breidari og traustari grunnur undir samtal hluthafa um aeskilega skipan stjornar, i
addraganda hluthafafunda og a hluthafafundunum sjalfum. Loks er i bréfinu 6éskad eftir pvi ad
tilnefningarnefndir taki erindid til jdkvaedrar skodunar.

Tilnefningarnefnd hefur ordid vid peirri askorun ad taka erindi lifeyrissjédsins til skodunar og hefur
medal annars rzaett efni bréfsins vid fulltrda lifeyrissjédsins og annarra hluthafa sem fundudu med
nefndinni. Samkvaemt samtélum nefndarinnar vié hluthafa er ekki fullur einhugur peirra 8 medal
um bau sjénarmid sem fram komu i bréfinu. | pessu samhengi skal pess jafnframt getid ad &
malpingi sem haldid var &4 vegum Landssamtaka lifeyrissj6da pann 28. januar 2025 kom fyrrgreint
malefni til umfjéllunar en & fundinum matti skynja adeins élikar dherslur dlikra hluthafahdpa i
pbessum efnum. Nefndin fagnar pvi ad pessi umrada eigi sér stad og vonast til pess ad han leidi til
jakvaedrar préunar starfsumhverfis tilnefninganefnda naestu misseri.

Hvad vardar tilnefningarnefnd Festi pa er starf nefndarinnar markad af dkveedum starfreglna
nefndarinnar og par kemur skyrt fram i f. lid 2. mgr. 3. gr. starfsreglnanna ad nefndin skuli geeta
trdnadar um allar tilnefningar og frambod sem henni berast og gefa frambjédendum sem nefndin
hefur lagt mat 4 og eru ekki hluti af tillogu nefndarinnar kost 4 ad draga frambod sitt til baka eftir
ad nidurstada liggur fyrir. Dragi frambjédandi frambod sitt ekki til baka skal nefndin koma
frambodinu a framfaeri vid stjorn félagsins. bannig er pad ekki undir nefndinni einni komid ad verda
vid peim daskorunum sem fram koma i bréfi lifeyrissjddsins, nema ad fengnu sampykki
frambjédenda um ad geta um ahuga peirra 4 ad starfa i stjorn félagsins og malsmedferd
nefndarinnar hvad pa vardar.

Til vidbdétar vid pad sem fram kom i bréfi lifeyrissjédsins raeddi nefndin nokkud um akvadi
starfsreglna er Idta ad frumkvaedisheimild nefndarinnar, sem er nokkud préngt afmarkad i
reglunum og takmarkad vid pad ad nefndin meti naudsynlegt ad leita ut fyrir hdp peirra sem gefid
hafa sig fram gagnvart nefndinni. Ymis rék hniga i pd 4tt ad seskilegt sé ad pessi heimild vaeri rymri,
en af samskiptum vid hluthafa md rada ad skiptar skodanir séu i peim efnum. bvi leggur nefndin
ekki til breytingar hvad petta vardar. Eins kom til umraedu baedi innan nefndarinnar og vid pa
hluthafa sem raett var vid hvort nefndin aetti ad reeda nofn einstakra frambjédenda vid hluthafa
sem nefndin raedir vid adur en tillégur hennar eru lagdar fram. [ stérfum nefndarinnar hefur pessi
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hattur ekki verid idkadur, en petta pekkist i framkveemd hja nefndum einhverra félaga skv.
samtdlum vid hluthafa.

Bréfi lifeyrissjédsins fylgdi ekki tillaga um breytingar a starfsreglum. Nefndin skynjar ad ekki er
fullur einhugur medal hluthafa um pessi mal og skyr Utfaersla er ekki 16g6 til i bréfi lifeyrissjédsins.
pvi telur nefndin, med hlidsjon af meginreglum um gdda stjérnarhaetti, ekki rétt ad han leggi nu til
breytingar a starfsreglum nefndarinnar hvad pessa paetti vardar. Hins vegar fagnar nefndin pvi ad
hluthafar lati sig varda malefni er varda starfshaetti tilnefningarnefndar.

Tilnefningarnefnd hefur po i samradi vid stjorn Festi undirbuid tillogu til adalfundar um minnihattar
breytingar a starfsreglunum par sem er verid ad uppfeera reglurnar pannig ad pzer endurspegli
betur heildstaett peer breytingar sem gerdar voru a reglunum & adalfundi 2024, auk litilshattar
vidbétar breytinga. Tillagan dsamt greinargerd er fylgiskjal med pessari skyrslu.

4. Rammi um haefni, reynslu og pekkingu

i starfsreglum fyrir tilnefningarnefnd Festi kemur fram m.a. ad nefndin eigi ad skilgreina lykilhaefni
og pekkingu fyrir stjorn félagsins og endurskoda pa skilgreiningu eftir pvi sem porf krefur. Einnig
eigi hun ad leggja mat a staerd, samsetningu og arangur stjornar med tilliti til leidbeininga um
stjérnarhaetti fyrirtekja og nidurstodu drangursmats stjérnar. Svonefndur matsrammi
nefndarinnar er endurmetinn arlega. Ad pessu sinni var akvedid eftir yfirferd og samtol ad stydjast
vid Obreyttan matsramma ad 6dru leyti en ad beett var vid nyjum sjalfsteedum matspeetti um
hagsmunaarekstra og ordsporsahaettu i vinnu nefndarinnar.

Skilgreindir eru fimm meginflokkar haefni, pekkingar og reynslu sem mat nefndarinnar midast vid

Ut fra peim pérfum sem nefndin hefur metid um haefi stjornarmanna i Festi. [ fyrsta flokknum eru

baettir sem falla undir Stefnumdtun oq rekstur. Undir pann flokk fellur m.a. reynsla af fjarfestingum,

breytingastjornun og sérpekking a rekstrarfélogum Festi. Til pess ad uppfylla paer kréfur sem pessi

flokkur gerir verdur vidkomandi ad geta metid st6du fyrirtaekisins og hverju purfi ad breyta i rekstri
ess.

{ 68rum flokknum er Eftirlit og stjérnarhaettir. Undir flokkinn falla m.a. gédir stjérnarhaettir i skradu
félagi, logfreedi, endurskodun, regluvarsla, fjarmalalaesi og —stjéornun, mannaudsstjornun og
adhaettustjérnun. Vidkomandi verdur ad hafa sjalfstaeda og gagnryna hugsun.

pridji flokkurinn naer yfir bekkingu & proun markadar. Neer pad yfir markads- og sélumal, tengsl vid
vidskiptavini, mat & taekifeerum, alpjédlegt umhverfi og nyskdpun, p.m.t. stafreena préun og
sérpekking @ peim megin starfssvidum sem félagid starfar 4. Vidkomandi verdur ad hafa haefileika
til ad leggja mat & bréun samkeppnismarkadar til skamms og langs tima.

Fjordi flokkurinn er Metnadur, sidferdi og samfélagsvitund. Til pessa flokks heyra m.a. metnadur
fyrir hond hluthafa Festi, menning og sjalfbaernistefna félagsins, sidferdi, ordsporsvitund,
félagsfaerni, mannleg samskipti, samkennd og virkni vid akvordunartoku. Vidkomandi verdur ad
hafa metnad, dbyrgdakennd og vera medvitadur um umhverfi fyrirtaekisins.

Fimmti flokkurinn er Hagsmunadrekstrar og ordsporsahaetta. Til pessa flokks heyrir mat & pvi hvort
hzetta sé 4 hagsmunadrekstrum sem geti hamlad svo mali skipti haefi stjérnarmanns til patttoku i
starfi og dkvardanatoku i stjorn og mat a pvi hvort hzetta sé a pvi i asynd eda raun ad ordspor
tilvonandi stjéornarmanns geti haft neikvaed ahrif a traust, asynd og ordspor félagsins ad 60ru leyti
ad pvi marki ad pad skadi hagsmuni hluthafa og félagsins.
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5. Samtol vid stjornarmenn og adra ahugasama um frambod

Vandad var til undirbunings fyrir samtol vid stjornarmenn og pa sem lyst h6fdu dhuga 4 ad bjéda
sig fram til stjérnarsetu. Ferilskrar vidmeelenda lagu fyrir og skodad var hvernig menntun og reynsla
beirra uppfyllti fyrrgreindan matsramma um haefni, reynslu og pekkingu. | samtélunum var sidan
leitast vid ad fylla a4t i pa mynd fyrir hvern adila. Jafnframt voru peir allir bednir um ad tilgreina
hverjir veeru meginstyrkleikar peirra og hugsanlegir veikleikar.

Nuverandi stjiérnarmenn voru einnig bednir um ad benda & meginstyrkleika annarra stjérnarmanna
og segja alit sitt 4 samsetningu og arangri stjérnarinnar. | upphafi samtals vid stjéornarmenn var
itrekud su afstada nefndarmannanna ad fa ekki stodu innherja nema algjér naudsyn beeri til pess
og pa timabundid og tilkynnt skv. reglum par um.

i lok hvers vidtals var dhugasdmum um frambod gefid feeri 4 ad spyrja en einnig var farid yfir
timasetningar fram ad adalfundi. Ahugasémum um frambod var heitid trunadi og voru minntir &
ad keemi til pess ad peir hlytu ekki tilnefningu nefndarinnar veeri peim i sjalfsvald sett hvort
frambod peirra yréi sent afram til stjérnar og feeri i I6gformlegt ferli fyrir adalfund. Einnig var 16gd
ahersla a ad tilnefningarnefnd veeri hluthéfum til radgjafar og endanleg akvérdun um kosningu
stjérnar sé i hondum hluthafa.

Ad hverju vidtali loknu baru nefndarmennirnir saman baskur sinar og matu hvernig viokomandi
uppfyllir kréfur um haefni, pekkingu og reynslu sem nyst getur i stjérn Festi m.t.t. peirra dskorana
sem fyrirtaekid stendur frammi fyrir & naestu misserum.

6. Tillaga nefndarinnar um stjérnarmenn

Med tilliti til pess sem fram hafdi komid i arangursmati stjérnar, vidtélum vid stjornarmenn og
forstjora og samtélum vid hluthafa er pad nidurstada nefndarinnar ad gera tillogu um tilnefningu
a peim fjérum nuverandi stjdrnarmonnum, sem gefid hafa kost a sér, til aframhaldandi
stjérnarsetu.

Tilnefningarnefnd er einhuga um ad leggja til vid hluthafa ad stjérnarmennirnir Gudjén Audunsson,
Gudjon Reynisson, Hjorleifur Palsson og Sigurlina Ingvarsdoéttir verdi endurkjorin i stjorn Festi.

Hér & eftir er kynningartexti um starfs- og namsferil peirra frambjédenda sem nefndin gerir tillogu
um asamt mati @ 6haedi peirra.

Gudjon Audunsson

Gudjon uatskrifadist med mastersgradu i alpjéda vidskiptahagfreedi og markadssetningu fra
haskélanum i Alaborg | Danmérku &rid 1989. Hann lauk ,AMP“ nami fra IESE haskélanum i
Barcelona arid 2018. Gudjon starfadi sem lektor vid Haskélann a Bifrost i tvo ar ad nami loknu i
Danmorku. Fra 1991 til 1999 starfadi hann fyrir Eimskip i ymsum stjéornunarstédum, m.a. sem
framkvaemdastjori félagsins i Bandarikjunum og sidar i Hamborg i byskalandi. A drunum 2000 til
2002 starfadi Gudjon sem framkvaemdastjoéri hugbunadarfyrirteekisins Landsteinar og i lok pessa
timabils sem forstjori Samvinnuferda Landsynar. Fra arinu 2002 til 2010 starfadi Gudjon sem
framkvaemdastjori Fyrirtaekjasvids Oliufélagsins Esso, sidar N1. Fra arinu 2010 til mars 2024 var
hann forstjori Reita fasteignafélags. Fra 2024 hefur hefur Gudjén gengt st6du framkvaemdastjéra
[SEY Utflutnings ehf. Gudjon hefur gegnt ymsum stjérnarstérfum i gegnum tidina, m.a. sem
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formadur stjérnar Haskdlans a Bifrost, i stjorn Flugfélags islands, i sjorn Malik Supply A/S, i stjorn
Flutningajofnunarsjdds, stjérnarformadur Kringlunnar i um 13 dar og i stjorn fjélda annarra
fyrirteekja tengdum Reitum. Gudjén er faeddur 28. névember 1963. | samtdlum vid
tilnefningarnefnd upplysti Gudjén ad Festi og isey utflutningur ehf. settu i vidskiptum og pegar su
malefni bzeri 4 gédma a vettvangi stjérnar viki hann af fundi. Tilnefningarnefnd telur pessi
hagsmunatengsl ekki varda vid almennt haefi Gudjons.

Gudjoén var kjorinn i stjorn Festi i mars 2024.

Gudjon er 6hadur félaginu, daglegum stjornendum og stérum hluthéfum félagsins samkvaemt
,Leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja“ sem Vidskiptarad islands, NASDAQ OMX Iceland og
Samtok atvinnulifsins gafu at 1. juli 2021.

Gudjon Reynisson

Gudjon er med MBA gradu fra Haskdla fslands 2002, lauk Rekstrar- og vidskiptandmi fra
Endurmenntunarstofnun Héskdla islands 1999 og utskrifadist med ipréttakennararéttindi 4 grunn
— og framhaldsskdlastigi fra ipréttakennaraskéla islands 1986. Gudjon er i dag sjalfsteett starfandi
fjarfestir og stjérnarmadur. Gudjén er faeddur 13. névember 1963.

A drunum 2008-2017 starfadi hann sem forstjori Hamleys of London. Félst starfid i ad méta og
innleida stefnu félagsins sem midadi ad pvi ad staekka pad ur einni verslun i alpjédlega kedju
verslana. Gudjon leiddi sélu & félaginu arid 2011-12 og aftur 2015-16. A drunum 2003-2007 gegndi
Gudjén stdodu framkveemdastjora 10-11 verslananna. bar adur fra 1998-2003 var hann
framkvaemdastjori sélusvids Tals.

Gudjon er hluthafii félaginu beint og/ i gegnum tengda adila. Hlutafjareign erinnan vid 10% vidmid
af heildarhlutafé.

Gudjon tok seeti i stjorn Festi arid 2014 og er nu formadur stjérnar. Auk pess hefur hann setid i
stjorn Kviku banka fra arinu 2018, i stjérn Securitas frd 2018 og sem stjérnarformadur Dropp fra
2019 og i stjérn Vara fasteigna fra 2021. { samtélum vid tilnefningarnefnd upplysti Gudjon ad Festi
og Dropp attu i vidskiptum og pegar su malefni baeri 8 gdéma 4 vettvangi stjérnar viki hann af fundi.
Tilnefningarnefnd telur pessi hagsmunatengsl ekki varda vié almennt haefi Gudjons.

Gudjon er 6hadur félaginu, daglegum stjérnendum og stéorum hluthéfum félagsins samkvaemt
,Leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja“ sem Vidskiptarad islands, NASDAQ OMX Iceland og
Samtok atvinnulifsins gafu at 1. juli 2021.

Hjoérleifur Palsson

Hjorleifur Gtskrifadist sem vidskiptafreedingur med Cand. Oecon. gradu fra Haskdla islands &rid
1988. Hann hlaut l16ggildingu til endurskodunarstarfa 1989 og starfadi sem endurskodandi til 2001.
Hann var framkvaemdastjori fjarmalasvids Ossurar hf. fra 2001 til 2013. Hjérleifur er i dag i stjorn
og endurskodunarnefnd alpjodlega liftaeknilyfjafyrirtaekisins Alvotech SA, i stjérn Ankra ehf. (Feel
Iceland), i stjorn Brunns vaxtarsjods slhf. og i stjérn Brandr Global ehf. Hann er jafnframt formadur
endurskodunarnefndar Horpu ténlistarhdss ohf., situr i endurskodunarnefnd Landsbankans hf. og
er varaformadur landsnefndar Barnahjalpar Sameinudu pjédanna (UNICEF & islandi). Hjorleifur var
um arabil formadur stjérnar og haskélarads Haskolans i Reykjavik ehf., stjiornarformadur Synar hf,,
i stjorn Lotus Pharmaceuticals & Co., Ltd. i Taivan, Rafnar hf og fleiri fyrirtaekja.
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Hjorleifur er 6hadur félaginu, daglegum stjornendum og stérum hluthéfum félagsins samkvaemt
,Leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja“ sem Vidskiptarad islands, NASDAQ OMX Iceland og
Samtok atvinnulifsins gafu at 1. jali 2021.

.....

Sigurlina Ingvarsdottir

Sigurlina er med B.Sc. gradu i idnadarverkfraedi fra Haskdla [slands. Hun starfar i dag sem
sjalfsteedur radgjafi hja félagi sinu Ingvarsdéttir ehf. og stjérnarmadur, asamt pvi ad vera fjarfestir
hja Behold VC, par sem hdn er einn eigenda, en sjédurinn fjarfestir i télvuleikjafyrirtaekjum a fyrstu
stigum 4 Nordurléndunum. A drunum 2006 til 2020 starfadi Sigurlina sem stjérnandi vid
tolvuleikjaframleidslu & islandi, i Svipjéd, Kanada og Bandarikjunum, og styrdi medal annars
framleidslu Star Wars Battlefront sem var einn mesti seldi télvuleikur arsins 2015 og seldist
ramlega 20 milljdnum eintaka. Ad auki styrdi Sigurlina strategiu fyrir EA Sports FIFA, eins steersta
tolvuleikjavérumerkis i heimi d&rin 2017 og 2018. Adur en Sigurlina sneri sér ad
tolvuleikjaframleidslu starfadi han sem verkefnastjéri i lyfjaproun hja Actavis og i vidskiptaproun
og vid innleidingu nyrra taeknilausna hja Hogum. Sigurlina er faedd 14. névember 1978.

Sigurlina er stjornarformadur Carbon Recycling International og situr ad auki i stjérn islenskra og
erlendra tolvuleikjafélaga sem Behold Ventures hefur fjarfest i.

Sigurlina tok saeti i stjérn Festi i juli 2022 og er varaformadur félagsins.

Sigurlina er 6had félaginu, daglegum stjérnendum og stérum hluthéfum félagsins samkvaemt
,Leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja“ sem Vidskiptarad islands, NASDAQ OMX Iceland og
Samtok atvinnulifsins gafu at 1. juli 2021.

Margrét Gudmundsdottir, gefur ekki kost & sér til aframhaldandi stjérnarsetu. barf skv. dkvaedum
laga pvi ad tryggja a.m.k. eitt frambod konu. Var pad pvi nidurstada nefndarinnar ad gefa peim
konum sem hofou sent inn upplysingar um ahuga 4 frambodi og konum sem hlotid hoféu
tilnefningu fra hluth6fum teekifaeri 8 ad koma i vidtél. Kvenkyns tilvonandi frambjodendur padu
viotol, en einn peirra var pod veikur pegar ad vidtali kom og vegna préngs timaramma gafst ekki feeri
4 ad boda nytt vidtal i pvi tilviki.

pa tilnefnir tilnefningarnefnd Dr. Eddu Blumenstein og Kristrunu Tinnu Gunnarsdéttur til
stjérnarkjors. Edda og Kristran Tinna hafa badar veitt sampykki sitt fyrir pvi ad peirra n6fn séu sett
fram med pessum haetti sem frambjédendur vegna pessa eina stjornarsaetis.

Dr. Edda Blumenstein

Edda er med BSc. gradu i alpjoda markadsfraedi fra Haskdlanum i Reykjavik, MA gradu i tisku,
atvinnulifi og samfélagi fra Leeds University og PhD i stjérnun fra Leeds University Business School.
Huan starfar i dag sem lektor og fagstjori BSc i verslun og pjonustu vid Haskélann a Bifrost, einnig er
hiun eigandi og radgjafi beOmni radgjafar. A drunum 2021 til 2023 starfadi Edda sem
framkvaeemdastjoéri frampréunar verslunar og vidskiptavina hja BYKO, arin 2012-2014 var hun
framkvaemdastjori Smarativoli, arin 2007 til 2012 deildarstjéri markads- og vidskiptaporunar hja
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Iceparma og sem vorumerkjastjori Coca-Cola hja Vifilfelli arin 1999-2007. Edda er feedd 1.
névember 1976.

Edda er stjérnarmadur i Utilif og Ormsson, SRX og TT3. Ormsson er samkeppnisadili Elko. Edda
hefur upplyst nefndina ad komi til pess ad hun verdi kjorin i stjérn Festi muni han segja sig ur stjorn
TT3/SRX/Ormsson. ba hefur hin einnig setid i stjorn Rannsdknarseturs verslunarinnar og stafreenu
radgjafarradi SVb.

Edda er 6had félaginu, daglegum stjérnendum og stérum hluthofum félagsins samkveemt
,Leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja“ sem Vidskiptarad islands, NASDAQ OMX Iceland og
Samtok atvinnulifsins gafu at 1. jali 2021.

Kristrin Tinna Gunnarsdaottir

Kristran Tinna er med M.Sc. i hagfraedi fra Stockholm School of Economics (SSE), Master i
alpjédastjérnun fra Esade i Barcelona og B.Sc gradu i hagfraedi fra Haskdla islands. Kristrin er auk
bess loggiltur verdbréfamidlari (HR) og hefur lokid namskeidinu Abyrgd og drangur stjérnarmanna
(Opni haskdlinn i HR) auk ymissa sjalfbaernitengdra namskeida.
Fra arinu 2019 hefur Kristrin Tinna starfad sem forstodumadur stefnumdtunar og sjalfbaerni hja
fslandsbanka en lzetur af peim storfum i mars 2025. Kristrin var einn adalhdfundur Hvitbokar um
framtidarsyn fyrir fijarmalakerfid & islandi sem mikid hefur verid vitnad til sidan hin kom Ut arid
2018. A drunum 2011 til 2019 starfadi hin sem stjérnendaradgjafi hja Oliver Wyman i StokkhdImi
(ef fra er talid arid 2016 par sem Kristrun starfadi hja fyrirtaekjaradgjof Beringer Finance i
Stokkhdlmi). A drunum 2006 til 2010 starfadi Kristrin Tinna i Greiningardeild (sidar Hagfraedideild)
Landsbankans og & afleidubordi Swedbank Markets i StokkhdImi. Kristrin Tinna er faadd 27. jani
1984.

Kristran Tinna hefur reynslu af stjérnarstorfum fra saenska drykkjarvéoruframleidandanum Vitamin
well (vorumerki: Vitamin well, Nocco og Barbells), Reiknistofu bankanna (varamadur),
Votlendissjédi og stjérn UN Global Compact 4 islandi.

Kristran Tinna er 6had félaginu, daglegum stjérnendum og stérum hluthéfum félagsins samkveemt
,Leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja“ sem Vidskiptarad islands, NASDAQ OMX Iceland og
Samtok atvinnulifsins gafu ut 1. jali 2021.

Réksemdafeersla med tilnefningu

Af peim fjérum konum sem gafu kost 4 sér er pad mat nefndarinnar ut fra haefnirammanum sem
tekur mid af starfsemi félagsins og ad teknu tilliti til ndverandi samsetningu stjérnar ad rétt sé ad
mala med frambjédendunum Dr. Eddu Blumenstein eda Kristrinu Tinnu Gunnarsdoéttir til
stjérnarsetu. Med kjori annarrar hvorrar peirra mun aukast breidd i lifaldri stjornarmanna og
fidlbreytni i stjérn pvi aukast. bzer hafa badar vidtaeka reynslu af stjérnunar- og radgjafastorfum
sem munu nytast vel ad mati nefndarinnar vié storf i stjéorn Festi, p.d.m. vidteeka reynslu af
stefnumadtun fyrirtaekja.

Edda hefur haldgéda reynslu og haefni & svidi smasoéluverslunar, neytendamarkadssetningar,
stefnumdtunar og af lyfjamarkadi.

Kristran Tinna hefur vidtaeka reynslu a svidi stjérnarhatta, sjalfbeaernimala, reynslu af pvi ad starfa
med stjoérn i stéru skradu félagi, fjarmalamorkudum og stefnumaétun.
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Sjénarmid og abendingar hluthafa vega pungt og edlilegt er ad nefndin hlusti grannt eftir vilja
beirra. Eins og fram kemur hér ad ofan toldu naest allir hluthafar sem tilnefninganefnd raeddi vid
ad mikilvaegt veeri ad nefndin setti fram tillégu med fleiri n6fnum en stjérnarszeti félagsins eru en
toldu jafnframt ad ekki vaeri rétt ad gera nu miklar breytingar & stjorn félagsins. [ ljési pessa og
beirra adsteedna sem nu eru uppi dkvad nefndin ad gera ekki upp & milli peirra Dr. Eddu og
Kristranar Tinnu heldur maela med peim badum til jafns til starfa i stjérn félagsins, en paer hafa
adeins dlikan pekkingargrunn sem mun i badum tilvikum efla enn frekar haefni stjéornar ad mati
nefndarinnar og auka fjolbreytileika i stjorninni.

Festi og dotturfélég pess starfa & kvikum samkeppnismarkadi. Stefnan parf aetid ad vera skyr,
adlogdunarhaefni mikil og vokul augu med rekstri og kostnadi.

A lidnum misserum, fra pvi ad Asta S. Fjeldsted var radin forstjori haustid 2022, hafa att sér stad
umtalsverdar breytingar & stjérnendateymi félagsins og nytt félag, Lyfja baest vid. [ skyrslu
nefndarinnar sem birt var fyrir sidasta adalfund var sérstaklega vikid ad pvi ad gagngerar breytingar
a stjornendateymi maeltu med pvi ad breytingar 4 stjorn vaeru hoéflegar. Telur nefndin ad pau
sjénarmid eigi enn vid.

A vettvangi stjérnar urdu breytingar & stjérn & sidasta adalfundi en pa tok nyr stjérnarmadur,
Gudjoén Audunsson, szeti i stjérninni. Stjérnarmennirnir Hjorleifur Palsson og Sigurlina Ingvarsdéttir
téku seeti i stjorn & hluthafafundi i juli 2022 par sem fram fér stjornarkjér. Gudjén Reynisson tok
seeti i stjorn Festi og forvera Festi fra adalfundi 2014 og Margrét Gudmundsddttir hefur setid |
stjérn Festi fra drinu 2018, en hun tok fyrst saeti i stjérn N1 arid 2011. bvi hefur a sidustu arum att
sér stad nokkur endurnyjun stjéornarmanna og ekkert komid fram sem maelir med breytingum &
stjérn ad pessu sinni. Hins vegar eru breytinga porf i ljosi pess ad Margrét Gudmundsdéttir gefur
ekki kost & sér til aframhaldandi setu i stjorn. Tilnefningarnefnd hefur ad leidarljési heilbrigt samspil
stoduguleika og endurnyjunar til ad tryggja vidhald og frampréun pekkingar. Einnig telur
tilnefningarnefnd ad naudsynlegt sé ad hugad sé ad pvi ad a vettvangi stjorna sé hugad ad
fiolbreyttri pekkingu, aldursdreifingu og kynjahlutféllum. | pessu samandi bendir tilnefningarnefnd
4 ad allir peir karlar sem nu sitja i stjérn eru faeddir arié 1963.

Mikill ahugi & setu i stjorn Festi hefur komid fram allt fra pvi ad tilnefningarnefnd hof fyrst storf
fyrir adalfund arid 2019. Nefndinni hefur fram ad pessu borist allt fra atta til tuttugu og tvo frambod
i fimm manna stjérn. NU barust 11 frambod eins og fram kemur i 3. kafla skyrslunnar og voru pau
oll frambeerileg.

Nefndin akvad ad nyta ekki heimild i starfsreglum til ad leita fleiri framboda ad eigin frumkvaedi,
b6 bad hafi vissulega verid rzett itarlega a vettvangi nefndarinnar. Nefndin telur ad hluthafar purfi
ad skyra betur i starfsreglum hver frumkvaedisheimild nefndarinnar sé raunverulega samkvaemt
starfsreglum.

i hnotskurn ma draga fram helstu atridi sem nytast i storfum tilnefndra frambjédenda:

Gudjon Reynisson: vidtek pekking 3 markadsmalum smasolu i alpjédlegu samhengi, eigandi
markteeks hlutar i Festi. Reynsla af framkvamdastjérn félaga og af stjérnarstérfum og gédum
stjérnarhattum.
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Gudjon Audunsson: vidtek pekking og reynsla af rekstri fasteignafélaga og fyrirtaekjamarkadi
oliufélaga. Reynsla af framkvaemdastjérn félaga.

Hjorleifur Palsson: yfirgripsmikil pekking @ fjarmalum. Reynsla af framkvaemdastjérn félaga og
reynsla af stjérnarstérfum og gédum stjérnarhattum.

Sigurlina Ingvarsdéttir: reynsla af stefnumadtun, vidtaek reynsla & stafreenum markadi, skynbragd a
mismunandi vidhorf kynsléda. Reynsla af framkvaemdastjorn félaga, gédum stjérnarhattum og
stjérnarstorfum.

Dr. Edda Blumenstein: reynsla af stefnumaétun og nyskdépun innan verslunar og pjénustufyrirtaekja.
Reynsla af stjérnarsetu og stjéornunarstorfum.

Kristrin Gunnarsdottir: alpjodleg reynsla af stjérnendaradgjof, stefnumadtun og innleidingu med
aherslu & sjalfbaerni. Reynsla af framkveemdastjorn og stjornunarstérfum

pad er mat tilnefningarnefndar ad ofangreindir frambjédendur séu allir hzefir. Tilnefninganefnd
telur ad taki Edda eda Kristrin saeti i stjéorn med peim stjérnarménnum sem fyrir eru i stjérn muni
félagid afram bula vid samhenta stjorn sem sé i stakk buin ad til pess ad leida félagid og leysa
farszellega pau verkefni sem framundan eru. Jafnframt minnir nefndin 4 ad endanlegur frestur til
stjérnakjors er ekki runninn ut.

Tilnefningarnefnd pakkar fyrir g6d samskipti vid alla i ferlinu og itrekar ad nefndin er adeins
radgefandi. Hluthafanna er valdid og abyrgdin a ad vel takist til med hagsmuni félagsins ad
leidarljosi.

Tilnefningarnefnd Festi hf.

Inga Bjorg Hjaltadottir Sigran Ragna Olafsdéttir Olafur Arinbjorn Sigurdsson

16



Qp FESTI

Fylgiskjal 1: Tillaga um endurskodun starfsreglna asamt greinargerd

Eftirfarandi tillogu asamt greinargerd sendi nefndin til stjérnar Festi hf. sem hefur sampykkt hana
fyrir sitt leyti, og leggur hana fram & adalfundi félagsins 2025.

Breytingatillogurnar eru audkenndar med dekkingu i textanum.

STARFSREGLUR TILNEFNINGARNEFNDAR FESTI HF.

1. Markmid
A vettvangi Festi hf. skal starfa tilnefningarnefnd, sem hafi pad hlutverk ad undirbta og gera tillgur

um frambjédendur vid kjor stjornar félagsins @ adalfundi pess ar hvert og a peim hluthafafundum par
sem stjérnarkjor er a dagskra. Tillégur nefndarinnar skulu stefna ad pvi, ad stjérnin sé a hverjum tima
pannig samsett ad hun bui ad fjolbreyttri pekkingu og reynslu sem nytist félaginu vid stefnumédtun og
eftirlit i pvi umhverfi sem félagio starfar 4 hverjum tima.

Tilnefningarnefnd starfar i samraemi vid sampykktir félagsins og starfsreglur pessar. ba skal nefndin
hafa hlidsjén af leidbeiningum Vidskiptarads islands, Nasdaq Iceland og Samtaka atvinnulifsins um
stjérnarhaetti fyrirtaekja (hér eftir nefnt ,leidbeiningar um stjérnarhaetti fyrirteekja®) sem i gildi eru 4
hverjum tima.

2. Skipan tilnefningarnefndar

Tilnefningarnefnd skal skipud premur nefndarménnum kjornum & adalfundi til eins ars i senn.
Nefndarmenn skulu vera 6hadir félaginu og daglegum stjérnendum pess. Vid mat a o6haedi
nefndarmanna skal midad vid somu sjénarmid og pegar O6haedi stjérnarmanna er metid, sbr.
leidbeiningar um stjérnarhaetti fyrirtaekja. | pad minnsta einn nefndarmanna skal vera 6hadur stérum
hluthéfum félagsins. Tryggt skal ad i tilnefningarnefnd sitji nefndarmenn af badum kynjum.
Stjéornarmenn eru ekki kjérgengir til setu i tilnefningarnefnd.

Stjorn félagsins skal med adalfundarbodi leggja fram tillogu um stadfestingu & skipan nefndarmanna i
tilnefningarnefnd. Hluthafar skulu jafnframt hafa tillégurétt ad skipan nefndarmanna og skulu slikar
tillogur sendar skriflega til stjérnar félagsins ad minnsta kosti tiu sélarhringum fyrir upphaf adalfundar.
Séu tilnefndir fleiri en prir einstaklingar til setu i tilnefningarnefnd skal fara fram kosning 4 adalfundi.

[ kjolfar adalfundar skal nykjorin tilnefningarnefnd sjalf skipta med sér verkum. Stjérn skal akveda
hvada stjornarmadur skuli vera tengilidur vid tilnefningarnefnd til ad tryggja naudsynlegt
upplysingaflaedi a milli pessara stjérnsyslueininga félagsins.

Nefndarmenn skulu hafa pekkingu og reynslu i samraemi vid hlutverk nefndarinnar, m.a. & gédum
stjérnarhattum og vidmidum og venjum vardandi stjornir fyrirtaekja. Zskilegt er ad nefndarmenn hafi
gdda samskiptahafni og reynslu af pvi ad greina haefnispaetti sem virk patttaka i stjérn félagsins kallar
a. Ad jafnadi skal vid pad midad ad nefndarmenn hafi vidtaeka pekkingu af rekstri og stjdrnarstorfum
og med gott ordspor. Pess skal geett ad fulltrdar beggja kynja séu i nefndinni.
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Starfskjor nefndarinnar skulu dkvedin 4 adalfundi félagsins og taka mid af starfskjérum undirnefnda
stjérnar midad vid starfstima.

Ef nefndin verdur éstarfhaef & starfstimabili hennar, skal stjérn boda til sérstaks hluthafafundar. A
fundinum skal fjallad um tillégu stjérnar um skipan nyrra nefndarmanna i stad peirra sem Iatid hafa af
storfum, sem leitad er stadfestingar hluthafa a.

3. Hlutverk og abyrgdarsvid

Tilnefningarnefnd hefur radgefandi hlutverk vid val a stjornarménnum hja Festi hf. og leggur tillogur
sinar fyrir hluthafafund par sem stjérnarkjor er & dagskra. [ storfum sinum skal nefndin hafa
heildarhagsmuni allra hluthafa félagsins ad leidarljési.

Hlutverk nefndarinnar er m.a. eftirfarandi:

a. Setja sér starfsaaetlun til ad studla ad skilvirkni i stérfum sinum.

b. Arleg yfirferd starfsreglna nefndarinnar og framlagning tillagna fyrir adalfund um breytingu &
starfsreglunum ef nefndin telur astaedu til.

c. Skilgreina lykilhaefni og pekkingu fyrir stjérn félagsins og endurskoda pa skilgreiningu eftir pvi sem
porf krefur.

Obreytt ordalag:

d. Mat a steerd, samsetningu og arangri stjornar med tilliti til lei6beininga um stjornarhaetti fyrirtaekja
og nidurstodu arangursmats stjornar. Nefndin skal eiga fundi med 6llum stjornarménnum félagsins,
hverjum fyrir sig, auk forstjora pess i pvi skyni ad afla upplysinga um félagid, starf stjérnarinnar
sidastlidid starfsar og samsetningu hennar. Fulltrui stjérnar i nefndinni skal ekki sitja fundi nefndarinnar
med 6drum stjérnarmonnum og forstjéra félagsins.

e. Kalla eftir tillogum hluthafa ad frambjédendum til stjérnarkjors sem og frambodum peirra og
annarra. Nefndin skal eigi sidar en 8-10 vikum fyrir adalfund auglysa eftir tilnefningum og ahuga 4
frambodum til stjérnar félagsins. Vakin skal athygli 4 undirblningi stjérnarkjérs med tilkynningum til
kauphallar, auglysingu i dagbladi og vefmidli svo sem a heimasidu félagsins.

Breytt ordalag:

d. Mat a steerd, samsetningu og arangri stjornar med tilliti til lei6beininga um stjornarhaetti fyrirtaekja
og nidurstodu arangursmats stjérnar. Nefndin skal eiga fundi med 6llum stjérnarmdnnum félagsins,
hverjum fyrir sig, auk forstjora pess i pvi skyni ad afla upplysinga um félagid, starf stjérnarinnar
sidastlidid starfsar og samsetningu hennar. [Ordalag er visar til fulltrda stjornar i nefndinni fellt brott.]

e. Kalla eftir tillogum hluthafa ad frambjédendum til stjérnarkjors sem og frambodum peirra og
annarra. Nefndin skal eigi sidar en 8-10 vikum fyrir adalfund auglysa eftir tilnefningum og ahuga 4
frambodum til stjérnar félagsins med opinberri tilkynningu i gegnum vidurkennda fréttaveitu og a
heimasidu félagsins. [Ordalag vardandi auglysingar uppfeert].
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f. Leggja mat a tilnefningar og ahuga a frambodum til stjérnar félagsins sem berast innan pess frests
sem nefndin tilgreinir i auglysingu, sbr. e.-lid pessarar greinar. Tilnefningarnefnd er heimilt, ad eigin
frumkvaedi, ad kanna ahuga annarra til frambods til stjérnarkjors, eftir ad frambodsfrestur er runninn
ut, ef hun metur frambod vid peer adstaedur med peim haetti ad naudsyn sé ad styrkja hdp
frambjédenda til frambods til stjdrnar. Tilnefningum og frambodum til stjérnar sem berast eftir
auglystan frest skal beint til stjdrnar félagsins sem metur gildi peirra og tryggir ad pau verdi kynnt eigi
sidar en tveimur dégum fyrir hluthafafund. Nefndin skal geeta trdnadar um allar tilnefningar og
frambod sem henni berast og gefa frambjédendum sem nefndin hefur lagt mat 4 og eru ekki hluti af
tillogu nefndarinnar kost @ ad draga frambod sitt til baka eftir ad nidurstada liggur fyrir. Dragi
frambjédandi frambod sitt ekki til baka skal nefndin koma frambodinu a framfaeri vid stjorn félagsins.

g. Leggja fram rokstudda tillogu um kosningu stjornarmanna i félaginu, par sem m.a. verdi horft til
hafni, reynslu og pekkingar, m.a. med tilliti til leidbeininga um stjérnarhaetti fyrirtaekja og nidurstédu
arangursmats stjornar. bess skal geett ad tillagan samraemist akveedum laga um hlutafélog og
sampykkta félagsins um skipan stjornar.

h. Nefndin skal gera skriflega grein fyrir pvi hvernig hin hafi hagad storfum sinum og rokstydja
tilnefningar sinar. Klofni nefndin i afstédu sinni skal jafnframt gera grein fyrir aliti minnihluta
nefndarinnar. Tillogur tilnefningarnefndar skulu kynntar i fundarbodi adalfundar og vera adgengilegar
hluthéfum & vefsidu félagsins eins fljott og kostur er fyrir fundinn. A adalfundi félagsins skal
tilnefningarnefnd kynna skyrslu sina.

A heimasidu félagsins skal birta upplysingar um hlutverk og skipan nefndarinnar dsamt upplysingum
um hvernig koma megi athugasemdum, tillogum, og frambodum & framfaeri vid nefndina. bar skal
einnig bent a hvernig standa eigi ad frambodi til stjérnar ad tillégum nefndarinnar birtum. Pegar um er
ad raeda stjornarkjor @ 66rum hluthafafundum en adalfundi félagsins er tilnefningarnefnd heimilt ad
vikja frd framangreindum timafrestum beri naudsyn til. Nefndin skal pd avallt leitast vid ad kynna
rokstudda tillogu sina um kosningu stjérnarmanna i félaginu hid fyrsta og eigi sidar en einni viku fyrir
hluthafafund.

4. Heimildir og adgengi ad gégnum

Tilnefningarnefnd hefur heimild til ad leita til stjérnar og undirnefnda stjérnar til ad afla videigandi
upplysinga til ad sinna hlutverki sinu. Pa hefur nefndin heimild til ad hafa beint samband vid hluthafa
félagsins i tengslum vid framkvaemd starfa sinna. Hun skal med auglysingu & heimasidu félagsins gefa
hluthdfum kost & ad koma tilldgum & framfaeri vid nefndina. Avallt skal gaeta ad jafnraedi hluthafa.

Oski tilnefningarnefnd eftir gdgnum eda upplysingum fra félaginu eda adgangi ad starfsménnum
félagsins skal hin koma beidni um slikt & framfaeri vid forstjéra félagsins. Telji nefndin sérstakt tilefni
til ad afla sér radgjafar um tiltekin alitaefni er henni heimilt ad efna til Utgjalda er pvi tengjast en d4dur
skal hun afla sampykkis stjérnar fyrir pvi.

5. Fundir
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Nefndin skal halda fundi eftir porfum til ad sinna hlutverki sinu og sér formadur nefndar um ad boda
til funda. Leitast skal vid ad skipuleggja fundi nefndarinnar i starfsdaetlun hennar.

Obreytt ordalag:

Nefndin er dkvordunarbaer pegar meirihluti nefndarmanna saekir fund enda hafi fundurinn verid
l6glega bodadur med minnst priggja daga fyrirvara. Einfaldur meirihluti atkvaeda raedur drslitum i 6llum
malum sem koma & bord nefndarinnar.

Breytt ordalag:

Nefndin er dkvordunarbaer pegar meirihluti nefndarmanna saekir fund enda hafi fundurinn verid
bodadur med minnst priggja daga fyrirvara. Einfaldur meirihluti atkveeda raedur urslitum i 6llum malum
sem koma 4 bord nefndarinnar.

6. bagnar- og trinadarskylda

A tilnefningarnefndarménnum hvilir pagnar- og trinadarskylda um malefni fyrirtaekisins, hagi
vidskiptavina pess og 6nnur atridi sem peir fa vitneskju um i starfi sinu og leynt skulu fara. bagnar- og
trunadarskylda helst pott 1atid sé af storfum.

7. Onnur dkvaedi
Starfsreglur pessar skulu birtar 4 heimasidu félagsins.

Breytt ordalag, lagt til ad nedangreint dkvadi til bradabirgda verdi fellt ar gildi:

Akvaedi til bradabirgda: Akvaedi 2. mgr. 2. gr. tekur gildi i tengslum vid skipan tilnefningarnefndar &
adalfundi 2025. bannig skal skipan nefndarinnar & adalfundi 2024 vera i samraemi vid adurgildandi
akvaedi 2. og 3. mgr. 2. gr. fram ad adalfundi 2025.

Sampykkt 4 adalfundi Festi hf. 5. mars 2025.
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Fylgiskjal 2 - Greinargerd tilnefningarnefndar med tillégum ad breyttu
ordalagi starfsregla hennar

Eitt af verkefnum tilnefningarnefndar samkvaemt starfsreglum hennar er ad yfirfara reglurnar arlega
og gera tilldgur um breytingar 8 peim ef asteeda pykir til.

A. Logd er til breyting @ d. lid 2. mgr. 3. gr. sem leidir af pvi ad nefndin er fra og med naesta
adalfundi hrein hluthafanefnd, pad er allir nefndarmenn kjornir & adalfundi. Lagt er til ad
ordalag sem hefur ad geyma tilvisun til stjiérnarmanns sem skipadur sé af stjorn sé fellt brott.

B. Pba erlogd til breyting 4 e lid 2. mgr. 3. gr. par sem ordalag vardandi auglysingar fra nefndinni
er uppfeert.

C. Lagtertil ad ordid ,loglega” sé fellt brott ur 2. mgr. 5. gr. reglnanna, par sem visad er til pess
ad fundir nefndarinnar skuli vera l6glega bodadir. Par sem engum logum er til ad dreifa er petta
varda er lagt til ad petta ordalag verd fellt brott.

D. Loks er lagt til ad bradabirgdadkvaedi verdi fellt ur gildi, enda 4 pad ekki lengur vid.
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Fylgiskjal 3 - Um nefndarmenn i tilnefningarnefnd Festi

Inga Bjorg Hjaltadéttir er faedd 4rid 1970. Inga Bjorg starfar sem Head of People & Organisation
og hluti framkvaemdastjérnar hja Cowi & Islandi. Adur starfadi hin sem framkveemdastjéri og
medeigandi Attentus mannaudur og radgjof ehf. og sem l6gmadur og medeigandi a Logfraedistofu
Reykjavikur og Acta l6gmannsstofu. HUn hefur einnig starfad sem stjérnandi hja Eimskip og sem
l6gfreedingur hja Reykjavikurborg. Inga Bjorg starfar sem 6hadur stjérnarmadur i TM tryggingum
ehf. og er par formadur stjéornar og nefndarmadur i endurskodunarnefnd. Inga er démari i
Félagsdomi og hefur adur gengt fjolmorgum stjérnarstorfum og starfad i undirnefndum stjérna.
Inga Bjorg hefur sinnt stundakennslu vid verkfraedideild Héskdlans i Reykjavik og Lagadeild
Haskdlans & Bifrost. Inga Bjorg hefur engin hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila eda
samkeppnisadila Festi.

Olafur Arinbjorn Sigurdsson er faeddur 1971. Olafur er Ilgmadur og einn eigenda LOGOS slf. Hann
hefur mikla reynslu af fjolbreyttri 16gfreedipjonustu vid vidskiptalifid og hefur lagt megindherslu a
verdbréfamarkadsrétt, félagarétt og stjérnarhaetti, fjarmognun fyrirtaekja og regluverk & svidi
fijarmalapjonustu. ba eru einnig hans helstu sérsvid fjarhagsleg endurskipulagning, samrunar og
yfirtokur og raforkusamningar. Olafur Arinbjérn er hluti af banka- og fjarmdgnunarteymi LOGOS.
Hann hefur starfad hja LOGOS fra arinu 2003 og sem medeigandi fra arinu 2006, en adur starfadi
hann hja Kauphéll islands. Olafur Arinbjérn hefur sinnt stundakennslu vid vidskipta- og lagadeildir
Haskodla islands, lagadeild haskélans & Bifrost og hja Endurmenntun Haskdla islands. ba var hann
adjunkt arin 2006-2010 vid lagadeild Haskdlans i Reykjavik. Olafur hefur engin hagsmunatengsl vid
helstu vidskiptaadila eda samkeppnisadila Festi.

Sigrin Ragna Olafsdéttir er faedd arid 1963. Sigrin Ragna er sjalfstett starfandi radgjafi og
stjornarmadur. Han er fyrrum forstjori VIS hf., Lifis hf. og Mannvits hf. Adur starfadi hin sem
framkvaemdastjéri fjarmalasvids islandsbanka og par &dur hja Deloitte hf., par sem han var
medeigandi og stjérnarformadur. Sigrun Ragna er vidskiptafraedingur fra Haskdla islands og
l6ggiltur endurskodandi. Hin er med MBA proéf fra Haskélanum i Reykjavik. Sigran Ragna er 6hadur
stjornarformadur Stefnis hf. og varaformadur stjérnar Simans hf.. Jafnframt situr hin i nokkrum
undirnefndum stjérnanna. Hun er i stjorn Heklu hf. og Heklu fasteigna ehf. Sigrin Ragna hefur
adur setid i fjolmorgum stjérnum og undirnefndum peirra. Sigran Ragna hefur engin
hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila eda samkeppnisadila Festi.
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Fylgiskjal 4 — Vidtalsrammi vid ndverndi stjornarmenn og nyja
frambjodendur

Ramminn ad samtdlunum vid ndverandi stjornarmenn var eftirfarandi:

1.
2.
3.

v

Hyggst pu gefa kost 4 pér til aframhaldandi stjérnarstarfs?

Hefur stjornin nad ad starfa vel saman fra hluthafafundi?

Hvada heaefni, reynsla og pekking parf ad vera i stjérninni m.t.t. peirra dskorana sem félagid
stendur frammi fyrir?

Hvad telur pu meginstyrkleika pina vera?

Hver er meginstyrkur annara stjornarmanna, hvers um sig?

Eru einhver atridi sem varda tengsl pin, fyrri storf eda annad sem geetu varpad skugga a
ordspor Festi?

Vid drvinnslu samtalanna voru prju eydubldd nefndarinnar til hlidsjénar. [ fyrsta lagi Rammi fyrir
mat & frambjédendum til stjidrnarsetu, i 68ru lagi eydublad med fyrirsdgninni Haefnis-, pekkingar-
og reynslupeettir og i pridja lagi taflan Meginstyrkleikar stiornarmanna ad peirra mati skv. vidtélum.

Fyrir vidtolin vid adra dhugasama um frambod voru nefndarmenn bunir ad kynna sér uatfyllt
umsoéknarblod viokomandi adila og ferilskrar peirra.

Lykilspurningar til ahugasamra um frambod:

vk wn e

Hverjar eru asteedur pess ad pu hefur ahuga a ad bjéda pig fram til stjérnar Festi?
Hefur pu pann tima sem parf til ad sinna stjérnarstarfinu?
Hvada haefni, pekkingu og reynslu byrd pu yfir sem aetti ad nytast i stjérninni?
Hefur pu pekkingu a starfsemi Festi og peirra markada sem fyrirtaekid starfar 8?
[ hverjum af eftirfarandi fjorum meginflokkum liggur pinn styrkur helst, p.e.:

a. stefnumétun og rekstur,

b. eftirlit og stjdrnarhaettir,

C. préun markada, eda

d. metnadi, sidferdi og samfélagsvitund?
Er pér kunnugt um studning einhverra hluthafa vid frambod pitt eda varst pu hvattur til
frambods af einhverjum hluthafa/hluth6fum?
Att pu sem einstaklingur eda félég sem pu ert i forsvari fyrir i ddSmsmalum og/eda deilum
vio eftirlitsadila sem geta haft ahrif & ordspor og almenningsalit ad pinu mati? Hverjar ef
svo er?
Eru einhver 6nnur atridi sem varda tengsl pin, fyrri storf eda annad sem gaetu varpad
skugga a ordspor Festi? Hvada atridi ef svo er?
Er eitthvad pad til stadar sem getur leitt til hagsmunadrekstra og ahrifa 4 haefi pitt til ad
taka patt i akvérédunum stjornar? Hvada hagsmunadrekstrar gaetu pad verid ef svarid er ja?
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