Skyrsla tilnefningarnefndar

Eikar fasteignafélags hf.

9. mars 2022

Tilnefningarnefnd Eikar fasteignafélags hf. (hér eftir ,félagido“) er setlad ad vera radgefandi vid kosningu
stjérnarmanna. Markmid hennar er ad skapa hluthéfum forsendur fyrir upplystri dkvoréunartdku vid
stjérnarkjor.

Nanari upplysingar um hlutverk nefndarinnar ma finna i starfsreglum hennar sem og i leidbeiningum
um stjérnarhaetti fyrirtaekja sem gefnar eru Gt af Vidskiptaradi islands, Nasdaq Iceland og Samtokum
atvinnulifsins (hér eftir ,leidbeiningarnar um stjérnarhaetti“).

Lokaskyrsla nefndarinnar er hluti af fundargégnum adalfundar félagsins, sem stefnt er ad pvi ad halda
5. april 2022. [ skyrslunni er sett fram tillaga ad bestu samsetningu stjérnar ad mati nefndarinnar.

Matid byggir & frambodsgégnum allra peirra sem budu sig fram til stjérnar, vidtolum vid sitjandi
stjérnarmenn, arangursmati stjérnar, vidtali vid forstjéra, vidtolum vid pa hluthafa sem pess dskudu
og vidtolum vid frambjédendur eins og greinir fra hér fyrir nedan. Nefndin mat einnig hagsmunatengsl
peirra sem budu sig fram til stjérnar gagnvart félaginu.

1. Nefndarskipan

Tilnefningarnefnd starfar samkvaemt sampykktum félagsins og starfsreglum sem adgengilegar eru a
heimasidu félagsins.

Tveir nefndarmanna voru kjornir & hluthafafundi 10. juni 2020 til setu fram ad adalfundi 2022. Auk
peirra skipadi stjorn félagsins einn nefndarmann til sama tima a fundi sinum 25. juni 2020.

i tilnefningarnefnd sitja Drifa Sigurdardéttir radgjafi (formadur), Ingélfur Bender hagfraedingur og
porkell Erlingsson verkfraedingur (skipadur af stjérn). Allir nefndarmenn eru éhadir félaginu og
stiérnendum pess. Allir nefndarmenn eru jafnframt 6hadir stérum hluthéfum félagsins. Ingdlfur a
1.050.000 hluti i félaginu gegnum BG10 ehf. Jéhann Magnus Johannsson, framkvaemdastjori
|6gfraedisvids Eikar fasteignarfélags, hefur starfad sem ritari nefndarinnar.

2. Nefndarstorf

Nefndin kom fyrst saman vegna tilnefningar fyrir adalfund arsins 2022 pann 14. september 2021. bar
skipti stjérnin med sér verkum og par var lagdur grunnur ad starfsasetlun nefndarinnar, fjarhagsasetlun
reedd og framkvaemd arangursmats stjérnar. Nefndin hittist alls 12 sinnum & timabilinu september
2021 til mars 2022. A auki fundadi tilnefningarnefnd med fulltraum fra fjérum hluthfum, sem éskudu
eftir fundi med nefndinni.

3.  Arangursmat stjérnar

[ névember 2021 var &rangursmat stjérnar lagt fyrir stjérnina, en sambaerilegt mat hafdi
tilnefningarnefnd lagt fyrir stjérn fra arinu 2019. | matinu var m.a. spurt um stérf stjérnar, virkni
stjérnar, pekkingu stjornarmanna, frammist6du stjérnarformanns og forstjora og mat lagt a styrk- og



veikleika stjérnar. Nidurst6dur matsins voru sendar 4 stjornarformann og hitti tilnefningarnefnd stjérn
pbann 8. desember 2021 til ad raeda nidurstodur, naestu skref og hvernig stjornin geeti notad
arangursmatid i storfum sinum. Einnig raeddi tilnefningarnefnd um nidurst6dur drangursmatsins i
einstaklingsvidtélum vid stjdrnarmenn i januar 2022.

[ starfsreglum stjérnar segir ad stjérnin geti metid arangur sinn m.a. Gt fra arangursmati pvi sem
tilnefningarnefnd laetur framkvaema. Arangursmatid var unnid af ARTA [6gmdnnum og i samraemi vid
leibeiningarnar um stjérnarhaetti. [ leidbeiningunum um stjérnarhaetti segir: ,,stjérn skal leita leida til
ad baeta ur verklagi i samraemi vid nidurstédur matsins“. bad er mat tilnefningarnefndar ad
arangursmatid stadfesti ad stjornarstarfid sé i gédu horfi. Stjérnin akvad i framhaldi af drangursmatinu
ad nota matid til ad baeta verklag enn frekar en verid hefur.

4. Fundir med stjornarménnum og forstjora

Nefndin bodadi hvern og einn stjérnarmann sem og forstjora til fundar vid sig i jandar 2022. Markmidié
med vidtélunum var ad reda storf stjornar, fa fram vidhorf hvers og eins um dakjdsanlegustu
samsetningu stjornar, raeda styrk- og veikleika stjérnarinnar og raeda framtidarsyn og rekstraraherslur
Eikar fasteignafélags.

Allir stjornarmenn voru sammala um ad styrkleiki stjdrnarinnar faelist i hreinskiptum umraedum vid
stjérnarbordid og trausti milli stjornarmanna. Einnig kom skyrt fram ad styrkur stjérnar laegi i
fidlbreyttum bakgrunni stjornarmanna, vidtaekri reynslu og pekkingu stjérnar. Sameiginlega myndadi
stjornin breida og géda heild. | vidtdlunum kom i 1jés ad tveir stjdrnarmenn, Eyjélfur Arni Rafnsson og
Kristin Fridgeirsdottir, aetludu ekki ad gefa kost @ sér i nyja stjorn og i kjolfarid var send tilkynning i
kaupholl um pa dkvordun Eyjélfs og Kristinar.

Samtalid vid forstjora studdi vid framkomin sjénarmid stjornarmanna um ad stjérnarstarfid gengi vel,
ad samsetning stjornar veeri gdéd og satt rikti um storf stjdrnar. Samstarf forstjéra vid stjérn er med
agaetum og rikir traust milli adila.

5. Fundir med hluthofum

[ jantiar 2022 var haft samband vid staerstu hluthafa félagsins med télvupdsti og peim gefinn kostur &
pvi ad koma sjéonarmidum sinum & framfzaeri vid nefndina. Sérstaklega var éskad eftir pvi ad hluthafar
myndu greina fra sjonarmidum sinum um lykilhaefni og samsetningu stjérnar. A heimasidu félagsins
var 6llum hluthéfum einnig gefinn kostur @ ad koma sjéonarmidum sinum & framfaeri vid nefndina eins
og adur, med pvi ad senda nefndinni télvupdst eda med pvi ad hafa beint samband vid formann
nefndarinnar.

Eftir fundi med stjérnarmonnum i jandar 2022 kom i ljds, eins og adur segir i kafla 4, ad tveir
stjiornarmenn, pau Eyjélfur Arni Rafnsson og Kristin Fridgeirsddttir, myndu ekki gefa kost & sér til
endurkjors. Fyrir fundi med hluth6fum var pvi ljést ad tilnefningarnefnd pyrfti ad gera tillogu um tvo
nyja stjérnarmenn, hid minnsta.

Nefndin fundadi med fjorum hluthéfum i jandar og i peim samtélum komu fram dbendingar um baedi
samsetningu stjornar og hvada krofur um lykilhaefni og pekkingu veeri edlilegt ad gera til
stjérnarmanna. Komu fram sjénarmid um mikilvaegi pess ad stjérnin bui yfir yfirgripsmikilli pekkingu
og reynslu af annars vegar gédum stjornarhattum og hins vegar af pvi umhverfi sem félagid starfar i,
pb.m.t. af fasteignamarkadi og fjarmognun. Hluthafar komu fram med 3ahugaverd sjénarmid um
filbreytni stjornar, t.d. aldursdreifingu stjérnarmanna, en pad er mat peirra hluthafa sem nefndin
raeddi vid ad mikilvaegt veeri ad horfa ekki eingdngu til reynslu og pekkingar heldur ad tryggja fjolbreytni



i vidu samhengi. [ samtélum vid hluthafa kom fram mikilvaegi pess ad tryggja stédugleika i storfum
stjérnar og heaefilega endurnyjun stjérnarmanna. begar horft er til reynslu og pekkingar stjérnarmanna
a sjalfbaerni og samfélagslegri dbyrgd félagsins® voru hluthafar sammaéla um ad huga purfi einnig ad
persénulegu haefi stiérnarmanna, gédu sidferdi og samfélagslegri vitund.

Afar gagnlegt er fyrir nefndina ad heyra sjénarmid hluthafa og hvetur nefndin hluthafa til ad koma
sjonarmidum sinum, tillogum eda dbendingum & framfaeri, enda segir i leiGbeiningunum um
stjérnarhaetti ad nefndin skuli i stérfum sinum ,,vinna ad hagsmunum allra hluthafa“.

6. Viotol vid pa sem gafu kost a sér til stjornar

Tilnefningarnefnd barust 13 ny frambod innan frambodsfrests, auk frambods priggja sitjandi
stjiérnarmanna. Tilnefningarnefnd for yfir 61l frambodin sem barust.

Eftir yfirferd nefndarinnar & frambodum og ad teknu tilliti til sjonarmida i drangursmati stjérnar,
vidtolum vid hluthafa, stjérnarmenn og forstjéra var tilnefningarnefnd sammala um ad tilnefna pa prja
sitjandi stjornarmenn sem gafu afram kost 4 sér.

Vidtol voru tekin vid sex einstaklinga vegna hinna tveggja stjérnarseeta. Vidtolin foru fram a timabilinu
22. januar til 7. mars 2022.

Allir vidmaelendur reyndust uppfylla krofur um reynslu, menntun og persénubundna hafni sem
tilnefningarnefnd hafdi sett. Bakgrunnur peirra og reynsla er afar élik.

Af peim 13 sem budu sig fram og sitja ekki pegar i stjorn drégu allir sem ekki voru tilnefndir frambod
sitt til baka.

7. Forsendur ad nidurstodu

Samkveemt starfsreglum tilnefningarnefndar ber henni ad setja fram rékstudda tillogu um kosningu
stjérnarmanna i félaginu, par sem m.a. verdi horft til haefni, reynslu og pekkingar, m.a. med tilliti til
leidbeininganna um stjérnarhaetti og nidurst6du arangursmats stjérnar. Pess skal gaett ad tillagan
samraemist akvaedum laga um hlutafélég og sampykkta félagsins um skipan stjérnar.

[ samraemi vid starfsreglur tilnefningarnefndar skilgreindi nefndin lykilhaefni og pekkingu fyrir stjérn
félagsins. | pvi sambandi studdist hin vid leidbeiningarnar um stjérnarhaetti, drangursmat stjérnar,
heildarhagsmuni félagsins og leit einkum til eftirfarandi:

e Reynsla og pekking pegar kemur ad almennum stjérnarhattum og eftirlitsskyldu
stjérnarmanna (t.d. l6gfraedi, endurskodun, regluvarsla, mannaudsstjornun, ahaettustjornun
og almennt gddir stjérnarhaettir og eftirlitsskylda stjornarmanna gagnvart pessum pattum)

o bekking af peim markadi sem Eik fasteignafélag starfar 4 og pvi samkeppnisumhverfi sem
félagio starfar i, til skemmri og lengri tima

o bekking og reynsla af sjalfbaerni og umhverfispattum

e Reynsla af starfsemi fasteignafélaga og pekking a fasteignamarkadi

e Reynsla af fjarmalamarkadi med dherslu 4 lanamarkad

e bekking og reynsla af nysképun a peim markadi sem félagid starfar

o Sidferdi og samfélagsleg vitund, ordsporsdhaetta og/eda imyndarahaetta stjornar og/eda
félagsins

1 Hér undir falla UFS peettir, p.e. umhverfi, félagslegir peettir og stjdrnarhaettir



Ad auki var horft til samsetningar stjérnarinnar, og komu par m.a. eftirfarandi sjonarmid til dlita:

e Ohadi gagnvart félaginu

e Fjolbreytt reynsla og pekking stjérnarmanna auk aldursdreifingar

o Almennar haefniskrofur laga og askilnadur um kynjahlutféll i stjornum
e Jafnvaegi milli endurnyjunar i stjérn og stédugleika

Vid moétun tillégu sinnar hafdi nefndin til hlidsjénar pa paetti sem koma fram hér ad ofan en ekki sist
ad tillaga nefndarinnar sé til pess fallin ad stydja vid rekstur félagsins og verdi til hagsbéta fyrir félagid
i heild og hluthafa pess.

Frambod sem kunna ad koma fram adur en frambodsfrestur til stjérnar rennur Ut, sjo sélarhringum
fyrir adalfund, verda metin af nefndinni, eftir pvi sem unnt er.

8. Frambod til stjérnar

Pau sem sendu tilnefningarnefnd frambod til stjérnar & adalfundi 2022 og hafa ekki dregid frambod
sitt til baka med 6sk um nafnleynd, eru i stafrofsrod:

Bjarni Kristjan porvardarson
Gudrun Bergsteinsdottir

Hersir Sigurgeirsson

Ragnheidur Hardar Hardardéttir

Reynir Saevarsson

9. Tillaga tilnefningarnefndar

Ad 6llu framangreindu virtu er pad mat tilnefningarnefndar ad peir prir ndverandi stjérnarmenn sem
bjoda sig afram fram séu allir mjog vel haefir til ad sitja i stjérn. bau bda sameiginlega yfir pekkingu,
hafni og reynslu af peim lykilpattum sem lagdir voru til grundvallar mati nefndarinnar. Innan stjérnar
rikir traust, samskiptin eru fagleg og uppbyggjandi og starf stjérnarinnar skilvirkt.

Mikilvaegt er ad jafnveegi riki milli endurnyjunar i stjorn og stodugleika. Af peim premur
stjérnarmonnum sem bjéda sig fram aftur hafa tveir setid lengur en tvo ar, einn sem hefur setid skemur
en tvo ar. [ 1jési umtalsverdrar endurnyjunar sem hefur ordid & sidustu premur arum i stjérninni, alitur
nefndin varhugavert ad leggja til fleiri en tvo nyja stjéornarmenn.

Tilnefning Bjarna fellur ad mati nefndarinnar mjog vel ad peim sjénarmidum sem nefndin litur til um
samsetningu stjornar auk pess sem sa frambjodandi hefur til ad bera lykilhaefni og pekkingu sem
gagnast stjorninni, pekkingu a starfsemi félagsins og yfirgripsmikla pekkingu a stjérnarstorfum.

Tilnefning Reynis fellur einkar vel ad sjdnarmidum sem tilnefningarnefnd hafdi i huga pegar kemur ad
reynslu af stjérnarstérfum, mikla pekkingu a byggingamarkadi og pekkingu og reynslu & svidi
nyskdpunar, umhverfis- og sjalfbaernismala a peim markadi sem Eik fasteignafélag starfar a.

AQd virtu heildarmati 4 frambjédendum telur tilnefningarnefnd pvi ad pekking og reynsla Bjarna og
Reynis muni styrkja stjérn til vidbotar vid pa prja stjéornarmenn sem gefa afram kost & sér umfram adra.



pad er tillaga nefndarinnar ad eftirtaldir fimm einstaklingar verdi kosnir i stjérn Eikar fasteignafélags
hf., taldir upp i stafréfsrod:

Bjarni Kristjan borvardarson

Starfsreynsla: Starfandi Forstjéri Matorku ehf., oktdber 2021 - april 2022. Forstjéri Coripharma ehf.
2018-2020, forstjoéri Hibernia Networks 2004-2017, fjarfestingastjori hja CVC 2002-2010 og vidskipta-
og sjodsstjori FBA/ISB 1998-2002. Stjérnarseta i t.d. fjarskiptafyrirtaeekjum i eigu CVC & islandi, i
Bandarikjunum, Kanada, irlandi, Bretlandi, Hollandi, Indlandi og Astraliu. Bjarni er stjérnarformadur
Coripharma ehf. og situr i stjérn Simans hf.

Menntun: M.Sc. i fjarmalafreedum fra London Business School 1998, MBA fra IGS Paris, Frakklandi,
1993, M.Sc. i rafmagnsverkfraedi fra University of Wisconsin, Madison, Bandarikjunum, 1991 og B.Sc. i
rafmagnsverkfraedi fra Haskdla islands arid 1989.

 skilningi leidbeininganna um stjérnarhaetti er Bjarni 6hadur félaginu, daglegum stjérnendum pess og
hluthoéfum i félaginu.

Sat i stjérn Eikar fasteignafélags i tvo starfsar 2019 til 2021.

Rék tilnefningarnefndar: Bjarni hefur mikla stjéornunar- og stjérnarreynslu. Hann hefur einnig pekkingu
og reynslu af fjarfestingamarkadi, almennum rekstri og haldgéda pekkingu & dhattustyringu og innra
eftirliti fyrirtaekja. Bjarni hefur ad auki mikla reynslu af breytingastjorn, rekstri og stjérnarhattum.

Gudrun Bergsteinsdottir

Starfsreynsla: Logmadur og medeigandi LOCAL Légmanna 2010, verkefnastjori hja BBA // Legal 2004-
2010, verkefnastjéri hja Rikisskattstjora 2000-2002.

Menntun: Prof i sdttamidlun 2021, prof i verdbréfavidskiptum 2015, LL.M. fra Leiden, Hollandi, 2003,
réttindi til malflutnings fyrir héradsdémi 2001 og Landsrétti 2019, Cand. Jur. frd Haskdla islands 2000.

 skilningi leidbeininganna um stjérnarhzetti er Gudrin 6had félaginu, daglegum stjérnendum pess og
hluthofum i félaginu.

Hefur setid i stjorn Eikar fasteignafélags fra 12. april 2016.

Rék tilnefningarnefndar: Gudrun hefur mjog mikla reynslu af vidskiptalogfraedi og mikla og gdda
reynslu og pekkingu & skuldabréfautgafu, logfraedilegum drlausnarefnum sem tengjast rekstri
fasteignafélaga og baedi haldgdda og mikla reynslu af malefnum sem tengjast persénuvernd og gédum
stjérnarhattum. Hefur setid i stjorn Eikar fra arinu 2016.

Hersir Sigurgeirsson

Starfsreynsla: Désent { fjarmalum vid vidskiptafraedideild Haskoéla islands og gegnir radgjafarstorfum
fyrir Sedlabanka islands. Forstjori Saga Capital fra 2011-2012 og framkvaemdastjéri hja sama fyrirtaeki
2006-2011.

Menntun: Ph.D. i steerdfraedi frd Stanford, Bandarikjunum M.Sc. i fjarmalasteerdfraedi fra sama skéla
2001 og B.Sc. i steerdfraedi fra Haskdla islands 1995,

 skilningi leidbeininganna um stjérnarhaetti er Hersir 6hadur félaginu, daglegum stjérnendum pess og
hluthéfum i félaginu, en hann 4 500.000 hluti i félaginu i gegnum Endurreisnarsjédinn ehf.

Hefur setid i stjorn Eikar fasteignafélags fra 10. juni 2020.



Rék tilnefningarnefndar: Hersir hefur mjog mikla reynslu af fjarmdlamarkadi, dhaettustyringu og
almennum stjérnarhattum. Hann hefur einnig mikla og géda reynslu og pekkingu a skuldabréfadtgafu,
fjdrmognun fasteignafélaga og baedi haldgdda og mikla reynslu af malefnum sem tengjast
stjérnarstorfum almennt og gédum stjérnarhattum.

Ragnheidur Hardar Hardardottir

Starfsreynsla: Forstjéri Opinna Kerfa hf. 2019-2022, fjarmalastjéri Opinna Kerfa hf. 2016-2019,
fjdrmdlastjori Senu ehf. 2014-2016, verkefnastjori hja KPMG ehf. 2008-2014 og verkefnastjéri hja
Deloitte ehf. 2001-2005. Gestafyrirlesari vid Haskdla [slands og Haskdla Reykjavikur um verdmét og
areidanleikakannanir.

Menntun: M.Sc. hagfraedi frd Haskola [slands 2012. Cand.oecon vidskiptafraedi fra Haskéla islands
2000. Prof i verdbréfavidskiptum 2011, verdmot fyrirtaekja (KPMG International LLP) 2010 og
framkvaemd dreidanleikakannana (KPMG International LLP) 2010.

 skilningi leidbeininganna um stjérnarhaetti er Ragnheidur 6had félaginu, daglegum stjérnendum pess
og hluthéfum i félaginu.

Hefur setid i stjorn Eikar fasteignafélags fra 26. april 2021.

Rékstudningur: Ragnheidur hefur mjog gdda almenna stjérnarreynslu og reynslu af stjérnarsetu. Hun
hefur starfad sem forstjori, og adur fjarmalastjori, i félagi sem hefur gengid i gegnum miklar breytingar,
reynsla sem er mikilvaeg pegar kemur ad stjérnarsetu. Hun hefur géda reynslu og pekkingu a
skuldabréfautgafu og almennri fjarmognun.

Reynir Saevarsson

Starfsreynsla: Byggingarverkfreedingur a Eflu verkfraedistofu fra 2004, fyrirlidi umhverfisteymis 2017-
2022 og fagstjori veituinnvida 2013-2017. Hefur setid i stjérn Eflu fra 2015, stjérnarformadur frd arinu
2020. Stjérnarmadur i bréunarfélagi Keflavikurflugvallar, Kadeco, 2020-2021 og i stjorn Félags
radgjafarverkfraedinga fra 2018, formadur frd arinu 2019.

Menntun: M.Sc. i byggingarverkfraedi frd Haskéla islands 2004 og B.Sc. i umhverfis- og
byggingarverkfraedi fra sama skdla 2003.

 skilningi leidbeininganna um stjérnarhaetti er Reynir 6hadur félaginu, daglegum stjérnendum pess og
hluthofum i félaginu.

Rékstudningur: Reynir hefur gdéda reynslu af stjérnarsetu, stjornarhattum, breytingastjéorn og
almennum rekstri. Hann hefur mjog gdéda pekkingu af byggingarionadi, fasteignamarkadi og
uppbyggingu innvida & islandi. Reynir hefur par ad auki pekkingu og reynslu af umhverfismalum og
sjalfbaerni 4 byggingamarkadi umfram adra sem budu sig fram til stjornarsetu.

Drifa Sigurdardottir, formadur
Ingdlfur Bender

porkell Erlingsson



