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Communiqué diffusé le 19 décembre 2022 avant ouverture de la bourse

Alors que nous poursuivons l'exécution de notre plan stratégique 2030, nous avons pris la décision de continuer
d'accélérer en 2023 sur deux dimensions clés : la R&D et les investissements. Afin de maximiser la valeur a long terme
de notre portefeuille de projets R&D particulierement riche et conformément a nos priorités stratégiques, nous avons l'intention
d'augmenter en 2023 notre investissement en R&D a environ 8,5 % de notre chiffre d'affaires. En paralléle et afin de préparer
I'avenir, d'accompagner la croissance de Virbac et d'augmenter notre productivité a moyen terme, nous entendons porter nos
investissements en 2023 a environ 100 millions d'euros. Cela comprendra d’éventuels investissements fonciers ponctuels de 20
a 25 millions d'euros qui nous permettront d’étendre notre empreinte en France afin de préparer le développement de nos
opérations pour les prochaines décennies. Enfin, nous continuons a exécuter les autres dimensions de notre plan stratégique
2030, incluant, entres autres, nos priorités commerciales sur nos Virbac Busters, I'extension géographique de nos produits clés
ainsi que notre entrée sur de nouveaux marchés comme le petfood et les animaux d’élevage aux USA, ou les antiparasitaires et
le petfood en Chine.

Ainsi, en 2023, le ratio « résultat opérationnel courant, avant amortissement des actifs issus des acquisitions »
(EBIT ajusté) sur « chiffre d'affaires » devrait se consolider entre 13% et 14% a taux de change constants avec
une croissance du chiffre d’affaires a taux et périméetre constants attendue dans une fourchette comprise entre 4%b
et 6%. Cette dégradation de notre ratio d’EBIT ajusté est principalement le résultat de notre accélération volontaire des
investissements en R&D rapporté au chiffre d'affaires depuis début 2022, représentant en 2023, ~+2 points en pourcentage par
rapport a 2021 et +~1 point en pourcentage par rapport a 2022.

En conséquence, nous anticipons que notre position de trésorerie restera constante a fin 2023 par rapport a fin 2022.

A moyen terme, notre objectif d'atteindre 20% de ratio d’EBIT ajusté d'ici 2025-2030 reste inchangé avec
I'nypothése d'un “ratio R&D sur chiffre d'affaires” d'environ 6,5%? (vs environ 8,5%! attendu en 2023 compte tenu de nos
investissements supplémentaires délibérés). Le calendrier continue de dépendre principalement de la croissance externe (M&A),
du taux de réussite de nos projets de R&D, ainsi que de la dynamique du chiffre d'affaires (affectée par les conditions de marché
externes).

Euvrer depuis toujours pour la santé animale

Chez Virbac, nous mettons des solutions innovantes a disposition des vétérinaires, éleveurs et propriétaires d’animaux de plus
de 100 pays autour du monde. Couvrant plus de 50 especes, notre gamme de produits et services permet de diagnostiquer,
prévenir et traiter la majorité des pathologies. Chaque jour, nous nous engageons a améliorer la qualité de vie des animaux et
a faconner tous ensemble I'avenir de la santé animale.
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