SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

Tama on Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 78&:n tarkoittama selvi-
tys Keskisuomalainen Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelmasti, jo-
hon on viitattu hallituksen toimintakertomuksessa vuodelta 2024
ja joka on kasitelty yhtion hallituksen kokouksessa 27.2.2025.

Johdanto

Keskisuomalainen Oyj noudattaa Suomen Arvopaperimarkkina-
yhdistyksen 4.6.2024 hyviaksymaa ja 1.1.2025 voimaan tullutta
suositusta Suomen listayhtididen hallinnointikoodista (Corporate
Governance) jaljella esitetyin poikkeuksin, seka toimialoja valvo-
vien viranomaisten maarayksia ja ohjeita. Uusi hallinnointikoodi
2025 korvaa aiemman 1.1.2020 voimaan tulleen hallinnointikoo-
din 2020. Suosituksessa 8 tarkoitettu naisten ja miesten tasapuo-
linen edustus on saavutettava viimeistaan 30.6.2026. Sitd ennen
sovelletaan hallinnointikoodin 2020 suositusta 8. Listayhtididen
hallinnointikoodin edellyttama selvitys hallinto- ja ohjausjarjes-
telmastd on annettu erillisend kertomuksena toimintakertomuk-
sen yhteydessa. Yhtion hallinnointikoodi on nahtéavilla yhtion
verkkosivuilla www.keskisuomalainen.com. Hallinnointikoodi on
saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n verkkosivuilta www.
cgfinland.fi.

Hallinnointikoodin tavoitteena on varmistaa, etta yhtiota joh-
detaan ammattitaitoisesti ja ettad kdytossa ovat eettisesti ja am-
matillisesti korkeatasoiset liiketoimintaperiaatteet ja kdytannot.

Laadukas hallinnointia koskeva raportointi lisda osaltaan yhti-
on lapindkyvyytta ja sijoittajien luottamusta yhtioon. Hyvin laa-
dittu selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta edesauttaa sijoit-
tajien tiedonsaantia asettamalla keskeiset hallinnointia koskevat
tiedot kootusti sijoittajien saataville.

Hyvan hallinnointikoodin keskeisid ominaisuuksia ovat

e omistajien oikeuksien seka heidan
tasapuolisen kohtelunsa turvaaminen

e hallintoelinten vastuu yhtion johtamisesta
ammattitaitoisesti seka vastuullisesti

e yhtion taloudellisesta, kestavyytta koskevasta
ja muusta toiminnasta annettavan tiedon
asianmukaisuus ja lapindkyvyys

e eri sidosryhmien etujen huomioon ottaminen

Keskisuomalainen Oyj:n hallinnointikoodi edellyttaa, etta

o yhtion strategiset tavoitteet ovat selkeédt ja ne on viestitetty
henkilostolle, joka sitoutuu niihin

e paatantiavalta ja vastuut ovat selkeasti
maaritelty koko konsernissa

o hallitus on ammattitaitoinen ja toimivasta
johdosta riippumaton

e hallitus ja toimiva johto tietavat valvontavastuunsa

o yhtiossa ymmarretaan sisdisen ja ulkoisen
valvonnan merkitys ja rooli

e palkitsemisjarjestelmat tukevat yhtion strategisia
tavoitteita ja ovat osa johtamisjarjestelmaa

e yhtion hallintokulttuuri on avoin ja lapindkyva

e konsernilla on vahvistetut missio, visio ja arvot

Hallinnointikoodin suositukset,
joista yhtio poikkeaa ja on poikennut

Poikkeaminen suosituksesta 6: Hallituksen toimikausi

Hallitus valitaan vuosittain varsinaisessa yhtiokokouksessa
Selvitys: Yhtion liiketoiminnan luonne on edellyttényt hallituksen
jaseniltd yhta vuotta pitkaaikaisempaa perehtymista ja sitoutumis-
ta toimintaan. Hallituksen jasenten toimikausi paattyi Keskisuo-
malainen Oyj:n varsinaiseen yhtiokokoukseen 26.4.2024 saakka
voimassa olleen yhtidjarjestyksen mukaisesti vaalia seuraavan kol-
mannen varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallituksen jase-
nistd oli kunakin vuonna erovuorossa kaksi - kolme jasenta. Kes-
kisuomalainen Oyj:n varsinainen yhtickokous 26.4.2024 hyvéaksyi
yhtidjarjestyksen muuttamisen, jonka mukaisesti hallituksen jase-
net valitaan toimikaudelle, joka paattyy valintaa seuraavan varsi-

naisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallituksen jaseneksi ei voida
valita henkil 63, joka on tayttanyt 68 vuotta.

Poikkeaminen suosituksesta 7: Hallituskokoonpanoa koskevan eh-
dotuksen valmistelu

Yhtion on ilmoitettava hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuk-
sen valmistelussa noudatettu tapa

Selvitys: Hallituksen jasenehdokkaita ei Keskisuomalainen Oyj:n
pitkaaikaisen vakiintuneen kaytannon mukaisesti ilmoiteta yh-
tiokokouskutsussa. Hallitus kdy valmistellessaan yhtiokokousta
keskustelua mahdollisista uusista jasenista, mutta jattaa yhtioko-
koukselle esityksen teon jasenehdokkaista.

Poikkeaminen suosituksesta 9: Hallituksen monimuotoisuus
Yhtion on maéritettava hallituksen monimuotoisuutta koskevat
periaatteet.

Yhtion on selostettava hallituksen monimuotoisuutta koskevat
periaatteet sekd se, miten periaatteet ovat toteutuneet.

Selvitys: Hallituksen jasenehdokkaita ei Keskisuomalainen Oyj:n
pitkaaikaisen vakiintuneen kaytannon mukaisesti ilmoiteta yhtio-
kokouskutsussa, mutta jattaa yhtickokoukselle esityksen teon ja-
senehdokkaista, eika siten jasenehdokkaisiin tai hallitukseen ole
madritetty hallituksen monimuotoisuutta koskevia periaatteita.

Poikkeaminen suosituksesta 15: Valiokunnan jasenten valinta
Hallitus valitsee keskuudestaan valiokunnan jasenet ja valiokun-
nan puheenjohtajan. Valiokunnassa on oltava vahintdan kolme
jasenta. Jasenilla on oltava valiokunnan tehtavien edellyttdama
asiantuntemus ja kokemus.

Selvitys: Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen paatéksen mukai-
sesti palkitsemisvaliokunnan jasenmaara on kaksi.



Keskisuomalainen-konserni

Keskisuomalainen-konsernin emoyhtioé Keskisuomalainen Oyj on
Helsingin Porssissa noteerattu viestintayhtio ja sen kotipaikka on
Jyvaskyla. Yhtion paatoimialana on harjoittaa tiedonvalitysta sa-
noma-, paikallis- ja aikakauslehtien kustantamisen ja julkaisemi-
sen sekd sdhkdisen viestinndn muodossa ja graafista teollisuutta
ja kauppaa seka tahan liittyvaa kuljetus- ja jakelutoimintaa. Yhtio
harjoittaa toimintaansa itse tai vilillisesti tytar- ja yhteistoimin-
tayritystensa kautta. Yhti6 voi myos tuottaa ja myyda hallintopal-
veluita. Yhtié voi omistaa kiinteistoja ja arvopapereita seka har-
joittaa arvopaperikauppaa ja muuta sijoitustoimintaa.
Keskisuomalainen-konserni toimi 31.12.2024 Keski-Suomessa,
Uudellamaalla, Pohjois-Savossa, Eteld-Savossa, Kymenlaaksossa,
Varsinais-Suomessa, Paijat-Hameessa, Kanta-Hameessa, Sata-
kunnassa, Etela-Pohjanmaalla, Keski-Pohjanmaalla, Pirkanmaalla,
Etela-Karjalassa, Pohjois-Karjalassa, Kainuussa, Pohjois-Pohjan-
maalla ja Lapissa seka Tallinnassa, Virossa.
Keskisuomalainen-konserniin kuuluivat 31.12.2024 emoyhti6
Keskisuomalainen Oyj ja sen tytaryhtiot Himeen Media Oy, Kes-
ki-Suomen Media Oy, Savo-Karjalan Media Oy, Etela-Suomen Me-
dia Oy, Kaakon Viestintd Oy, Esa Digital Oy, Vali-Suomen Media
Oy, Lehtisepat Oy, Mediasepat Oy, Kamua Helsinki Oy, Tietoykko-
nen Oy, IROResearch Oy Tutkimustoimisto, Neonmedia Oy, Suo-
men Suoramainonta Oy seka kiinteistdyhtiot Kiinteisté Oy Tahko
Twinhills 213 ja Kiinteistdé Oy Lehtikaari 1. Lisaksi Keskisuomalai-
nen Oyj omistaa taysin Virossa toimivan Vaba Meedia Ou:n.
Keskisuomalainen Oyj:n osakkuusyhtiét olivat 31.12.2024
Arena Partners Oy (45,20 %), Jyvaskylan Messut Oy (26,47 %),
Myyntimestarit Oy (31,63 %) ja Himeen Aani Oy (40,0 %). Kes-
kisuomalainen Oyj ja sen tytaryhtiot omistavat Karkimedia Oy:ta
ja konsernin yhteenlaskettu omistusosuus on 47,22 %. Suomen
Suoramainonta Oy:n osakkuusyhti6itda ovat Lansi-Uudenmaan
Mainosjakelu Oy (35,0 %) seka Oulu Suorajakelu Oy (50,0 %).

N\,

V KESKISUOMALAINEN 0YJ

Keskisuomalainen Oyj hallitus

Nykyisessd 26.4.2024 yhtiokokouksen valitsemassa Keskisuo-
malainen Oyj:n hallituksessa on seitseman jasenta:

Leena Hautsalo, puheenjohtaja

Jaakko Kurikka, varapuheenjohtaja

Pekka Haltia

Vesa-Pekka Kangaskorpi

Kalle Kautto

Mikko Paananen

Maria Ristola

26.4.2024 saakka yhtiokokouksen 26.4.2023 valitsemassa Keski-
suomalainen Oyj:n hallituksessa oli seitseman jasenta:

Leena Hautsalo, puheenjohtaja

Jaakko Kurikka, varapuheenjohtaja

Pekka Haltia

Vesa-Pekka Kangaskorpi

Kalle Kautto

Mikko Paananen

Riitta Vesterinen-Virtanen

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen sihteerind toimii vastuulli-
suusjohtaja, KTM Ida Lindroos

Hallituksen jasenet ja heiddn omistuksensa esitelldan vuosi-
raportissa ja yhtion verkkosivuilla www.keskisuomalainen.com.

Kuvaus hallituksen toiminnasta

Keskisuomalainen Oyj:n varsinainen yhtiokokous 26.4.2024 hy-
vaksyi yhtidjarjestyksen muuttamisen, jonka mukaisesti yhtion
hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisestd huoleh-
tii hallitus, johon kuuluu vahintaan viisi (5) ja enintdan yhdeksin
(9) yhtiokokouksen valitsemaa varsinaista jasenta. Hallituksen ja-
senten toimikausi paattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtioko-
kouksen paattyessa. Hallituksen jaseneksi ei voida valita henki-
164, joka on tayttanyt 68 vuotta. Hallitus valitsee keskuudestaan
hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallituksessa oli ajalla 1.1.2024-26.4.2024 viisi (5) miesta ja
kaksi (2) naista. Hallituksessa oli ajalla 26.4.2024-31.12.2024 viisi

(5) miesta ja kaksi (2) naista.

Hallituksen toiminnassa noudatetaan yhtidjarjestyksen maara-
yksia, voimassa olevaa Suomen lainsdadantod, osakeyhtiolakia ja
arvopaperimarkkinalakia. Samoin noudatetaan Suomessa porssi-
yhtidille annettuja ohjeita ja sdannoksia soveltuvin osin.

Yhtion hallitus noudattaa tyojarjestysta. Hallitus
e hyvaksyy yhtion strategian ja varmistaa sen toteuttamista
e madrittelee yhtion osinkopolitiikan

e hyviaksyy strategian pohjalta vuosittaisen
toimintasuunnitelman ja budjetin seka valvoo niiden
toteutumista

e hyvaksyy vuosittaiset investointiperiaatteet seka paattaa
suurista ja merkittavista investoinneista, yrityskaupoista ja
omaisuuden myynnista

e vahvistaa toimitusjohtajan esityksesta konsernin
organisaatiorakenteen

e nimittaa ja erottaa tehtavistaan toimitusjohtajan

e nimittaa ja erottaa tehtavistaan maakuntalehtien Etela-
Suomen Sanomat, Karjalainen, Keskisuomalainen ja Savon
Sanomat paatoimittajat toimitusjohtajan esityksesta

e nimittaa palkitsemisvaliokunnan, joka paattaa yhtiossa
kaytossa olevista palkitsemisperiaatteista

o kasittelee ja hyvaksyy puolivuosikatsauksen,
toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen

o kasittelee ja hyvaksyy keskeiset vastuullisuuden periaatteet
ja kestavyysraportoinnin

e kasittelee muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja
tai toimitusjohtaja ovat esittdneet otettaviksi kokousten
esityslistalle. My6s hallituksen jasenilld on oikeus saattaa
haluamansa asia hallituksen kasiteltavaksi ilmoittamalla siita
puheenjohtajalle.

e suorittaa vuosittain toiminnastaan itsearvioinnin

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus suorittaa hallituksen jasenten
riippumattomuusarvioinnin kerran vuodessa. Tamanhetkisen



arvioinnin perusteella ovat kaikki muut hallituksen jasenet pait-
si toimitusjohtaja Vesa-Pekka Kangaskorpi yhtiosta ja listayhti-
oiden hallinnointikoodisuosituksessa tarkoitetusta merkittavasta
osakkeenomistajasta riippumattomia. Vesa-Pekka Kangaskorpi
on Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtaja.

Varsinainen yhtiokokous 26.4.2023 valitsi voimassa olleen
yhtidjarjestyksen mukaisesti hallituksen jasenet kolmeksi (3)
vuodeksi kerrallaan. Varsinainen yhtiokokous 26.4.2024 valit-
si yhtiokokouksessa hyvadksytyn yhtidjarjestyksen muuttamisen
mukaisesti hallituksen jasenet toimikaudelle, joka paattyy valin-
taa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Poikkeaminen suosituksesta 6: Hallituksen toimikausi

Poikkeaminen suosituksesta 7: Hallituskokoonpanoa koskevan eh-
dotuksen valmistelu

Poikkeaminen suosituksesta 9: Hallituksen monimuotoisuus

Poikkeamat suosituksista 6, 7 ja 9 on selvitetty johdanto-osassa.
Vuonna 2024 Keskisuomalainen Oyj:n hallitus kokoontui 14 ker-
taa, hallituksen jasenten osallistumisprosentti kokouksiin oli

100,0 %.

Hallituksen jasenten osallistuminen kokouksiin eriteltyna 2024:

Nimi lasna lasndolo%
Leena Hautsalo, puheenjohtaja 14/14 100,0
Jaakko Kurikka, varapuheenjohtaja 14/14 100,0
Pekka Haltia, 14/14 100,0
Mikko Paananen 14/14 100,0
Kalle Kautto 14/14 100,0
Vesa-Pekka Kangaskorpi 14/14 100,0
Maria Ristola 9/9 100,0
Riitta Vesterinen-Virtanen 5/5 100,0
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Hallituksen valiokunnat

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksella on palkitsemisvaliokunta,
joka raportoi tyostaan hallitukselle. Yhtiolla ei ole tarkastusva-
liokuntaa, vaan koko hallitus osallistuu yhtion taloudellista ja kes-
tavyyttd koskevaa raportointia ja valvontaa koskevien asioiden
kasittelyyn. Yhtiolla ei ole erillistd nimitysvaliokuntaa.

Palkitsemisvaliokunta

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen palkitsemisvaliokunnan teh-
tavana on valmistella toimielinten palkitsemispolitiikka ja palkit-
semisraportti. Lisdksi palkitsemisvaliokunta paattda toimitus-
johtajan ja johtoryhman palkitsemisesta. Palkisemisvaliokunta
maarittelee Keskisuomalainen-konsernin tulospalkkiojarjestel-
man perusteet vuosittain.

Hallituksen palkitsemisvaliokuntaan kuuluvat hallituksen pu-
heenjohtaja seka hallituksen varapuheenjohtaja. Toimitusjohtaja
toimii esittelijana. Valiokunta kokoontui vuonna 2024 yhden (1)
kerran.

Hallituksen palkitsemisvaliokunnan jasenten osallistuminen ko-
kouksiin jasenittain eriteltyna 2024:

Nimi lasna lasnaolo%
Leena Hautsalo, puheenjohtaja 1/1 100,0
Jaakko Kurikka, varapuheenjohtaja 1/1 100,0

Poikkeaminen suosituksesta 15: Valiokunnan jasenten valinta
Poikkeama suosituksesta 15 on selvitetty johdanto-osassa.

Toimitusjohtaja ja muu konsernin johto

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus nimittaa ja erottaa toimitusjoh-
tajan. Toimitusjohtaja vastaa koko Keskisuomalainen-konsernin
toiminnasta Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen hyvaksymien
strategisten tavoitteiden, budjettien ja yleisperiaatteiden mukai-
sesti. Toimitusjohtaja hoitaa Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjoh-
tajana yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden
ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtajalla on apunaan Keski-
suomalainen Oyj:n johtoryhm3, jonka hallitus nime&a toimitus-
johtajan esityksesta.
Toimitusjohtaja toimii hallituksen kokouksissa esittelijana. Han
voi halutessaan kutsua myds muita yhtién johtoon kuuluvia hen-
kiloita hallituksen kokouksiin esittelemadn omaan asiantuntija-
tehtavaansa kuuluvia asioita.

Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtaja on KTM Vesa-Pekka
Kangaskorpi (syntynyt 1963).

Toimitusjohtaja ja hanen henkil6- ja omistustietonsa esitellaan
vuosiraportissa ja yhtion verkkosivuilla www.keskisuomalainen.com

Johtoryhma

Keskisuomalainen Oyj:n johtoryhman keskeiset tehtavéat ovat
e tukea ja avustaa toimitusjohtajaa tehtavassaan

e konsernin strategiatyon valmistelu ja jalkauttaminen

e liiketoiminnan kilpailukyvyn kehittaminen

e jatkuva liilketoiminnan seuranta ja toiminnan ohjaus

o asiakaslahtoisen tuotekehityksen edistaminen seka
asiakastyytyvdisyyden ja tuloksien seuranta

e liiketoimintasuunnitelmat, budjetoinnit, investoinnit ja
koulutussuunnitelmat

e konsernin henkilostén osaamisen ja tyotyytyvaisyyden
kehittdminen

e johtaa vastuullisuutta osana konsernin liiketoimintaa
e sisdinen viestinta

e Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen asioiden valmistelu



Johtoryhmin jasenet

Keskisuomalainen Oyj:n johtoryhma 1.1.2024-31.12.2024:
Toimitusjohtaja Vesa-Pekka Kangaskorpi, puheenjohtaja
Liiketoimintajohtaja Erkki Summanen

Kaupallinen johtaja Mikko Pakarinen

Talousjohtaja Heikki Linnavirta

Journalistinen johtaja, paatoimittaja Pekka Mervola
Digitaalisen liiketoiminnan johtaja Kirsi Hakaniemi
Henkilostojohtaja Jarmo Koskinen

Kuluttajamyynnin johtaja Milla Hanninen

Vuonna 2024 Keskisuomalainen Oyj:n johtoryhmé kokoontui 11
kertaa.

Toimitusjohtajan ja johtoryhmaén jasenten henkil6- ja omistus-
tiedot esitelldédn vuosiraportissa ja yhtion verkkosivuilla www.
keskisuomalainen.com.

Tytaryhtididen ja tulosyksikéiden johto ja hallinnointi

Keskisuomalainen Oyj:n yhtiokokouksesta, hallituksesta, toimi-
tusjohtajasta sekd johtoryhmasta todettu patee my6s soveltuvin
osin tytaryhtitissa ja tulosyksikoissa.

Tytaryhtididen hallitusten nimityksista esityksen kunkin yhtion
yhtiokokoukselle tekee Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtaja.
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Palkitseminen

Keskisuomalainen Oyij:lla on palkitsemispolitiikka, joka on valmis-
teltu lainsdadannon vaatimusten ja hallinnointikoodin mukaisesti
ja on varsinaisen yhtiokokouksen 26.4.2024 hyvaksyma. Palkit-
semispolitiikassa maaritellaan yhtion toimielinten eli hallituksen,
toimitusjohtajan ja mahdollisen kaupparekisteriin rekisterdidyn
toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisen periaatteet.

Keskisuomalainen Oyj:n palkitsemispolitiikka on voimassa
toistaiseksi. Palkitsemispolitiikka esitetdan yhtion varsinaiselle
yhtiokokoukselle seuraavan kerran vuonna 2028, ellei palkitse-
mispolitiikkaan tehda olennaisia muutoksia tata ennen. Palkitse-
mispolitiikan olennaiset muutokset edellyttavat aina palkitsemis-
politiikan esittamista yhtiokokoukselle.

Keskisuomalainen Oyj:n palkitsemispolitiikan tavoitteena on
edistaa yhtion kilpailukykya, taloudellista menestysta, strategian
toteutumista seka kehittda yhtion omistaja-arvoa. Keskisuoma-
lainen Oyj pyrkii paitsi toimielinten my6s henkil6ston palkitsemi-
sessa pitkdjanteisyyteen ja johdonmukaisuuteen. Palkitsemisen
periaatteet ovat selkeitd ja johdonmukaisia ja niiden tulee riitta-
vasti mahdollistaa reagoiminen markkinatilanteen muutoksiin.

Palkitsemispolitiikan ja sen mahdolliset muutokset valmiste-
lee Keskisuomalainen Oyj:ssé hallituksen palkitsemisvaliokunta.
Keskisuomalainen Oyj:n hallitus kasittelee ja esittaa palkitsemis-
politilkan ja sen olennaiset muutokset yhtiékokoukselle tarvit-
taessa tai vahintaan neljan vuoden valein.

Hallituksen palkitsemisvaliokunta seuraa palkitsemispolitiikan
toteutumista vuosittain ja tarvittaessa esittda hallitukselle toi-
menpide-ehdotukset palkitsemispolitiikan toteutumisen varmis-
tamiseksi. Hallitus esittda vuosittain varsinaiselle yhtiokokouk-
selle palkitsemisraportin, jonka avulla osakkeenomistajat voivat
arvioida palkitsemispolitiikan toteutumista Keskisuomalainen
Oyj:ssa. Yhtiokokous tekee neuvoa-antavan paitoksen palkitse-
misraportin hyvaksymisesta.

Keskisuomalainen Oyj:n yhtickokous paattaa hallituksen ja-
senten palkitsemisesta. Yhtiokokoukselle esitettavat hallituksen
jasenten palkkiot perustuvat palkitsemispolitiikkaan.

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen palkitsemisvaliokunta val-
mistelee ja paittad toimitusjohtajan palkitsemisesta perustuen
yhtion palkitsemispolitiikkaan.

Riskien hallinta

Kuvaus taloudelliseen ja kestavyytta koskevaan raportointipro-
sessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestel-
mien paapiirteista.

Sisdisen valvonnan yleiskuvaus

Keskisuomalainen Oyj:n sisdisen valvonnan tavoitteena on var-
mistaa, ettd Keskisuomalainen-konsernin toiminta on tuloksel-
lista, tehokasta, kestavaa ja sadntdjen mukaista seka se, etta lii-
ketoimintojen riskienhallinta on asianmukaista ja taloudellinen
seka kestavyytta koskeva raportointi luotettavaa.

Keskeisia sisdisen valvonnan periaatteita ovat valvontaympa-
riston maarittely (mm. toimintaohjeet ja -valtuudet), riskienhallin-
ta, esihenkil6iden suorittamat kaytannon valvontatoimenpiteet,
tiedottaminen ja koulutus seké sisdisen valvonnan toimivuuden
jatkuva seuranta.

Riskienhallinnan avulla tullaan johtamaan ja kehittdmaan lii-
ketoimintaan liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mah-
dollisuuksien tunnistamista, arviointia ja niihin reagointia seka
raportointia osana tuloksellista ja kestavaa liiketoimintaa. Kes-
kisuomalainen Oyj pyrkii tunnistamaan toimintansa olennaiset
vaikutukset seka hyodyntamaan liiketoiminnan mahdollisuudet ja
karttamaan tarpeetonta tai liiallista riskinottoa. Tarvittaessa ul-
kopuolista asiantuntemusta voidaan kayttaa taloudellisten seka
kestavyysaiheiden neuvonantoon.

Havaintoihin ja poikkeamiin reagoidaan viipymatta.



Sisdisen valvonnan viitekehys

Keskisuomalainen-konsernissa ei ole erikseen nimettya sisdista
tarkastajaa. Sisdisen tarkastuksen toiminto on jarjestetty siten,
ettd Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtajan johdolla sisdiset
tarkastukset ja muu valvonta tehddan konsernin hallinnon toi-
mesta tai ulkoisten asiantuntijoiden avustuksella.

Sisdista valvontaa suoritetaan lisdksi kautta koko Keskisuoma-
lainen-konsernin organisaation Keskisuomalainen Oyj:n toimitus-
johtajan koordinoimana. Tytaryhtididen toimitusjohtajat ja muu
johto vastaavat osaltaan liiketoimintayksikoissa sisdisen valvon-
nan toimeenpanosta. Sisdinen valvonta perustuu myos Keskisuo-
malainen Oyj:n hallituksen vahvistamien Keskisuomalainen Oyj:n
ja Keskisuomalainen-konsernin toimintaa ohjaavien periaatteiden
ja ohjeistusten mukaan lukien eettiset toimintaperiaatteet, tava-
rantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohje, ohjeistus
lahjonnan ja korruption ehkaisemiseen, lahipiiripolitiikka, sisapii-
riohje ja hankintaohje noudattamisen seurantaan.

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus seuraa taloudellista ja kesta-
vyytta koskevaa raportointia kokouksissaan. Lisdksi kaikki yhti-
on ulkoiset julkistettavat taloudelliset ja kestavyyttad koskevat
raportit kasitellaan hallituksessa ennen julkaisua. Keskisuomalai-
nen Oyij:n hallitus kasittelee my6s vastuullisuuden keskeiset pe-
riaatteet sekd kaksoisolennaisuusanalyysin, joihin sisaltyy liike-
toiminnalle olennaisten vaikutusten, mahdollisuuksien ja riskien
arviointia. Taloudelliseen ja kestavyyttad koskevaan valvontaym-
paristoon liittyen toimitusjohtaja, talousjohtaja ja vastuullisuus-
johtaja raportoivat hallitukselle ja hallitus keskustelee asiaan
liittyen tarvittaessa myos tilintarkastajan seka kestavyysrapor-
toinnin varmentajan kanssa. Jos riskienhallinnassa tai sisdisessa
valvonnassa ilmenee taloudelliseen tai kestavyytta koskevaan ra-
portointiin liittyvia havaintoja, raportoidaan ne hallitukselle Kes-
kisuomalainen Oyj:n hallituksen kokouksessa.

Yhti6jarjestyksen mukaan Keskisuomalainen Oyij:lla on yksi ti-
lintarkastaja, jonka tulee olla Patentti- ja rekisterihallituksen ti-
lintarkastajarekisteriin merkitty tilintarkastusyhteiso, jonka paa-
vastuullinen tilintarkastaja on KHT-tilintarkastaja. Varsinainen
tilintarkastaja toimi osakeyhtidélain muuttamisesta annetun lain
(1252/2023) siirtymasaannoksen mukaisesti myds Keskisuo-
malainen Oyj:n kestavyysraportoinnin varmentajana tilikaudel-

la 2024. Keskisuomalainen-konsernin tilintarkastus seka kesta-
vyysraportoinnin varmennus seuraa konsernin sisdista valvontaa
ja riskienhallintaa osana tarkastustyotaan. Lisaksi erityistoimek-
siannoilla voidaan tarvittavassa laajuudessa kiinnittaa tiettyihin
havaintoihin tarkempaa huomiota.

Riskienhallinnan yleiskuvaus

Keskisuomalainen Oyj:n riskienhallinnan tavoitteena on varmis-
taa Keskisuomalainen-konsernin strategiassa asetettujen tavoit-
teiden saavuttaminen. Riskienhallinnan avulla johdetaan ja kehi-
tetdan liiketoimintaan liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien tunnistamista, arviointia ja niihin reagointia
seka raportointia osana tuloksellista ja kestdvaa liiketoimintaa.
Keskisuomalainen Oyj pyrkii tunnistamaan toimintansa olennai-
set vaikutukset sekd hyédyntamaan liiketoiminnan mahdollisuu-
det ja karttamaan tarpeetonta tai liiallista riskinottoa.

Keskisuomalainen-konsernin riskienhallinta ja markkinamuu-
tosten ennakointi on johdon jokapaivaista tyota toiminnan jatku-
vuuden turvaamiseksi.

Keskisuomalainen Oyj:ll3 ei ole kaytdssa erikseen nimettya ris-
kienarviointimallia. Riittavan tarkoilla toimintaohjeilla pyritdan jo
ennakoiden estdamaan riskit ja mahdolliset vaarinkaytokset. Olen-
nainen huomio kiinnitetddan myo6s Keskisuomalainen-konsernin
voimavarojen tehokkaaseen hyddyntamiseen.

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus kasittelee ja vahvistaa Kes-
kisuomalainen-konsernin strategian, jonka yhteydessa kartoite-
taan myds liiketoiminta- ja muuhun toimintaymparistéon liittyvat
riskit. Keskisuomalainen Oyij:n hallitus kasittelee myos kaksois-
olennaisuusanalyysin, johon sisaltyy liiketoiminnalle olennais-
ten vaikutusten, mahdollisuuksien ja riskien arviointia. Keskisuo-
malainen Oyj:n hallitus on lisdksi vahvistanut Keskisuomalainen
QOyj:n ja Keskisuomalainen-konsernin toimintaa ohjaavat periaat-
teet ja ohjeistukset mukaan lukien eettiset toimintaperiaatteet,
tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohje, oh-
jeistus lahjonnan ja korruption ehkaisemiseen, lahipiiripolitiikka,
sisapiiriohje ja hankintaohje, jotka ovat my®os liiketoiminnan riski-
enhallinnan vélineita.

Riskienhallinnan jarjestimisen paiperiaatteet

Keskisuomalainen Oyij:n hallitus vastaa Keskisuomalainen-kon-
sernin riskienhallinnasta ja liiketoimintojen sisdisesta valvonnas-
ta. Operatiivisella tasolla toimiva johto emo- ja tytédryhtidissa
huolehtii riittavan kattavan ja ajantasaisen riskienhallinnan ja si-
sdisen valvonnan jarjestamisesta.

Konsernin riskienhallinta tukee pyrkimyksiad saavuttaa asetetut
tavoitteet valttaen ei-toivottujen operatiivisten ja taloudellisten
seka kestavyytta koskevien riskien toteutumista. Taman ohella
riskienhallinnassa pyritdan myos tunnistamaan ja kdyttamaan hy-
vaksi lilketoiminnassa esiin tulevat mahdollisuudet.

Riskienhallinnassa pyritdan ennakoivaan toimintatapaan, koko-
naisvaltaisuuteen seka liiketoimintalahtoisyyteen. Tassa toimin-
tamallissa Keskisuomalainen Oyj:n hallituksella ja liiketoimintojen
johdolla on keskeinen rooli.

Riskienhallintaprosessin paapiirteet ja yhteys sisdiseen
valvontaan

Strategisten seka rahoitukseen ja taloudellisen seka kestavyyt-
ta koskevaan raportointiin liittyvien riskien hallinta on keskitet-
ty konsernitasolla. Konsernijohto seuraa aktiivisesti liiketoimin-
taympariston muutoksia seka arvioi, suunnittelee ja koordinoi
konsernin rahoitukseen ja pddomahuoltoon liittyvia asioita.
Taloudelliseen raportointiin liittyva riskienhallinta sisaltaa
muun muassa toteutuneet tulosraportit ja muut tunnusluvut. Ta-
lousennusteprosessi perustuu koko vuoden nakymien ja tuloksen
arviointiin. Riskienhallinnassa hyédynnetdan myos eri markkina-
toimijoilta saatavaa tietoa historiallisen tiedon analysoinnin lisak-
si. Ndiden pohjalta eri yksikoiden vetajat ja konsernin johto muo-
dostavat ndkemyksen yleisen taloudellisen tilanteen, alueellisten
tekijoiden ja markkinoiden kehityksesta seka niiden vaikutukses-
ta eri yksikoihin ja sitd kautta koko konserniin. Taloudellinen en-
nuste paivitetdan Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen kokouk-
seen, missa kasitellaan tilinpaatosta tai puolivuosikatsausta.
Konsernitason controller-toiminto tekee sdanndllistd laadun-
varmistustyotd analysoimalla talousraportit ja -ennusteet en-
nen jakelua. Konsernin taloudellista kehitysta ja riskeja seurataan
kuukausittain Keskisuomalainen Oyj:n hallituksessa ja johtoryh-



massa. Lisdksi Keskisuomalainen Oyj:n hallitus kasittelee riskit
saannollisesti puolivuosikatsauksen ja tilinpaatoksen kasittelyn
yhteydessa.

Konsernin operatiivisia riskeja ovat muun muassa mediatuo-
tantoon, painolaitoksiin ja painamiseen liittyvat riskit, henkilos-
toriskit seka tietoturvariskit.

Tuotannolliset riskit Keskisuomalainen-konserni pyrkii mini-
moimaan selkealld prosessien dokumentoinnilla, niiden auto-
matisoinnilla, laatujarjestelmilla seka selkeilld paatoksenteon ja
valvonnan menettelytavoilla. Konsernissa tehdaan saannollista
toimintaprosessien kehittamista. Siind tunnistetaan yksikoittdin
tarkeimmat kehityskohteet sekd yhtendistetdan ja selkeytetaan
koko konsernin toimintaa.

Omaisuusvahinkoihin ja liiketoiminnan keskeytymiseen on va-
rauduttu vakuutuksin. Vakuutusturvan kattavuus tarkistetaan
saannollisesti ulkopuolisten asiantuntijoiden kanssa. Henkiloris-
kien toteutumista konsernissa ehkaistdan varahenkil6jarjestel-
malld ja tehtdvien kierrattamiselld sekd huolehtimalla hyvéasta
tyoilmapiirista. Tietoturvariskien hallinta ja valvonta on keskitet-
ty konsernin tietohallinnolle ja sitd kehitetdan tietoturva-asian-
tuntijoiden antamien suositusten perusteella.

Kestavyysraportointiprosessiin liittyvia keskeisia riskeja ei ole
tunnistettu.

Merkittavimmat tunnistetut riskialueet huomioidaan myds si-
sdisen tarkastuksen ja valvonnan suunnitelmissa. Talla varmiste-
taan niiden systemaattinen seuranta ja riittdva ennakointi mah-
dollisiin ongelmiin.

Sisadpiirihallinto

Sisapiiria koskevissa asioissa Keskisuomalainen Oyj noudat-
taa Suomen ja EU:n lainsdadant6a, Nasdag Helsingin saanto-
ja, Finanssivalvonnan ohjeita ja Keskisuomalainen Oyj:n sisapii-
riohjetta, joka koostuu Nasdaq Helsingin sisapiiriohjeesta seka
Keskisuomalainen Oyj:n tdsmennysasiakirjasta. Edelld mainitut
velvollisuudet perustuvat markkinoiden vaarinkayttdasetuksen
(MAR) 19 artiklaan.

Sisapiirilaiset on jaettu Keskisuomalainen Oyj:ssa kahteen ka-
tegoriaan: ilmoitusvelvollisiin johtohenkil6ihin sekd hankekoh-
taisiin sisapiirilaisiin. Lisaksi Keskisuomalainen Oyij:lla on sisdiset
menettelyohjeet ns. laajennetun kaupankayntikiellon piiriin kuu-
luville.

Johtohenkil6lla tarkoitetaan MAR:n mukaan henkil6a, joka on
jasen liikkeeseenlaskijan hallinto-, johto- tai valvontaelimessa.
Johtohenkil6lla tarkoitetaan myds ylemman tason johtajaa, jol-
la on sddnnollinen paasy kyseistd yhteis6a suoraan tai valillises-
ti koskevaan sisapiiritietoon ja jolla on valtuudet tehda johdolle
kuuluvia yhtioon vaikuttavia paatoksia. Keskisuomalainen Oyj:n
johtohenkilot muodostuvat hallituksesta, toimitusjohtajasta ja
johtoryhmasta.

Liikkeeseenlaskijan on laadittava rekisteri kaikista johtohenki-
16ista seka heidan lahipiiriinsa kuuluvista. Keskisuomalainen Oyj
yllapitdad johtohenkil6istad ja heiddn lahipiiristdan rekisterid, joka
ei ole julkinen.

Hankekohtaisista sisapiirildisistd Keskisuomalainen Oyj pitaa
hankekohtaisia sisapiirirekistereja, jotka eivat ole julkisia. Kes-
kisuomalainen Oyj yllapitdd hankekohtaisia sisapiirirekistereja
sellaisista hankkeista, joilla toteutuessaan todenndkoisesti olisi
huomattava vaikutus Keskisuomalainen Oyj:n rahoitusvalineiden
tai niihin liittyvien johdannaisten arvoon. Hanke eroaa selvas-
ti yhtion tavallisesta liiketoiminnasta laajuutensa tai luonteensa
puolesta. Henkild, joka saa hankkeeseen liittyvaa sisapiiritietoa,
merkitdan hankekohtaiseen sisapiirirekisteriin. Mikali sisapiiritie-
toa annetaan Keskisuomalainen-konsernin ulkopuolisille tahoille,
Keski- suomalainen Oyj voi pyytaa naita tahoja yllapitamaan sisa-
piirirekisteria hankkeeseen liittyvaa sisapiiritietoa saaneista.

Keskisuomalainen Oyj:n toimielimiin kuuluvat ja palvelukses-
sa olevat, joilla on asemansa tai tehtaviensa nojalla séannaéllinen

paasy sisapiiritietoon sekd muut henkilot, jotka muun sopimuk-
sen perusteella tyoskentelevat tille ja joilla on sdannollinen paasy
sisdpiiritietoon, on 3.7.2016 alkaen saatettu ns. laajennetun kau-
pankayntikiellon piiriin.

Keskisuomalainen Oyj:n johtohenkildiden seka heidan lahipii-
riinsd kuuluvien on ilmoitettava Keskisuomalainen Oyj:lle seka
Finanssivalvonnalle kaikki heidan omaan lukuunsa tehdyt Keski-
suomalainen Oyj:n osakkeisiin tai vieraan padoman ehtoisiin vali-
neisiin tai niihin liittyviin johdannaisiin tai muihin rahoitusvalinei-
siin liittyvat liiketoimet, jotka ylittavat vuosittaisen 20 000 euron
raja-arvon viipymatta ja viimeistaan kolmen (3) tyopaivan kulues-
sa liiketoimen toteuttamisesta. Lisdksi Keskisuomalainen Oyj:lla
on velvollisuus julkistaa kyseinen ilmoitus poérssitiedotteena vii-
pymatti ja viimeistaan kahden (2) tyépaivan kuluessa ilmoituksen
vastaanottamisesta.

Keskisuomalainen Oyj:n johtohenkilot eivat saa kdyda kaup-
paa Keskisuomalainen Oyij:n rahoitusvélineilld ennen Keskisuo-
malainen Oyij:n puolivuosikatsauksen ja tilinpaatostiedotteen
julkistamista ajanjaksona, joka alkaa 30 vuorokautta ennen puoli-
vuosikatsauksen ja tilinpaatostiedotteen julkistamista ja paattyy
julkistamispaivaa seuraavana paivana ("suljettu ikkuna”).

Keskisuomalainen Oyj:n laajennetun kaupankayntikiellon pii-
riin merkittavat henkil6t, jotka ovat osallisina Keskisuomalainen
Oyj:n puolivuosikatsauksen ja tilinpaatostiedotteen valmiste-
lemisessa ja laatimisessa eivat saa kdyda kauppaa Keskisuoma-
lainen Oyj:n rahoitusvélineilla ennen Keskisuomalainen Oyj:n
puolivuosikatsauksen ja tilinpaatostiedotteen julkistamista ajan-
jaksona, joka alkaa 30 vuorokautta ennen puolivuosikatsauksen
ja tilinpaatostiedotteen julkistamista ja paattyy julkistamispaivaa
seuraavana paivana ("laajennettu suljettu ikkuna”). Laajennettu
suljettu ikkuna koskee myds henkil6itd, jotka tehtdvansa puoles-
ta saavat tietoonsa Keskisuomalainen-konsernin myyntiluvut tai
sellaisen liiketoimintayksikon myyntiluvut, joilla on olennainen
merkitys koko Keskisuomalainen-konsernin tuloksen kannalta.

Keskisuomalainen Oyj:n hankekohtainen sisapiirildinen ei saa
kdyda kauppaa Keskisuomalainen Oyj:n rahoitusvalineilld, pe-
ruuttaa tai muuttaa annettua toimeksiantoa eika suositella toi-
selle tallaisten rahoitusvélineiden kauppaa tai houkutella toista
tallaisten rahoitusvalineiden kauppaan sen jilkeen, kun han on



saanut tiedon hankkeesta. Jos hanke kohdistuu toiseen julkisesti
noteerattuun yhtiéon, hankekohtainen sisapiirildinen ei saa kay-
da kauppaa myoskaan sellaisilla toisen yhtion rahoitusvalineilla.

Keskisuomalainen Oyj varmistaa sisapiiriohjeen noudattami-
sen tarjoamalla henkil6stolle, kumppaneille sekd muille sidosryh-
mille mahdollisuuden ilmoittaa sisdpiiriohjeen vastaisesta toimin-
nasta ja rikkomuksista. Keskisuomalainen Oyij:lld on kaytdssdan
ilmoituskanava, johon sekad Keskisuomalainen-konsernin henki-
|6sto, kumppanit ettd muut sidosryhmat voivat tehda ilmoituksen
epailemdastaan vaarinkaytoksesta luottamuksellisesti. limoitus il-
moituskanavaan on mahdollista tehdd nimettomasti.

Keskisuomalainen Oyj:n sisdpiirihallinnosta vastaa Keskisuo-
malainen Oyj:n toimitusjohtaja ja sisapiirihallintoa hoitaa Keski-
suomalainen Oyj:n hallituksen sihteeri.

Sisapiirihallinto antaa tarvittaessa koulutusta sisapiiriasioissa.
Tastd huolimatta sisapiirildinen on henkilokohtaisesti vastuussa
siitd, ettd han noudattaa soveltuvia lakeja, maarayksia ja ohjeita.

Lahipiiripolitiikka

Keskisuomalainen Oyj noudattaa soveltuvaa lainsaadantoa, maa-
rayksia seka viranomaisohjeistuksia koskien lahipiiriliiketoimien
seurantaa, arviointia, pdatoksentekoa ja raportointia. Tukeakseen
edelld tarkoitettujen vaatimusten noudattamista, Keskisuomalai-
nen Oyj on madritellyt I&hipiiripolitilkassa soveltamansa menet-
telytavat lahipiirin kanssa tehtavien liiketoimien osalta.

Keskisuomalainen Oyj on maarittanyt lahipiiriinsa kuuluvat ta-
hot IAS 24 -standardin mukaisesti. Keskisuomalainen Oyj:n Iahi-
piiriin kuuluvat Keskisuomalainen Oyj:n hallitus, toimitusjohtaja,
johtoryhman jasenet sekd naiden ldheiset perheenjasenet. Kes-
kisuomalainen Oyj:n Iahipiiriin kuuluvat lisdksi sen tytaryhtiot ja
osakkuusyhtiot seka yhteisot, joissa lahipiiriin kuuluvalla henki-
16113 on maaraysvalta tai yhteinen maaraysvalta. Keskisuomalai-
nen Oyj yllapitaa asianmukaista rekisteria sen lahipiiriin kuuluvis-
ta henkildista ja yhteisoista.

Keskisuomalainen Oyj voi tehdé Iahipiirinsa kanssa sopimuksia
ja liiketoimia, mikali ne ovat yhtion tavanomaista liiketoimintaa
ja ne tehdaan normaalein kaupallisin ehdoin Keskisuomalainen
Oyj:n paatoksentekomenettelyn mukaisesti. Kaikki lahipiiriliike-
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toimet, jotka eivat kuulu yhtion tavanomaiseen liiketoimintaan tai
tehdaan poiketen tavanomaisista kaupallisista ehdoista, edellyt-
tavat Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen paatosta.

Keskisuomalainen Oyj seuraa lahipiiriliiketoimia. Keskisuoma-
lainen Oyj:n lahipiiriin kuuluvalla henkil6lld on velvollisuus ilmoit-
taa suunnitelluista ja toteutuneista ldhipiiriliiketoimista Keskisuo-
malainen Oyij:lle viipymatta. Lahipiiriliiketoimista raportoidaan
Keskisuomalainen Oyj:n hallitukselle. Lisdaksi Keskisuomalainen
Qyj raportoi lahipiiriliiketoimista tilinpaatoksen liitetiedoissa kir-
janpitolain ja kirjanpitoasetuksen edellyttamassa laajuudessa.

Keskisuomalainen Oyj varmistaa ldhipiiripolitiikan noudatta-
misen tarjoamalla henkildstélle, kumppaneille sekd muille sidos-
ryhmille mahdollisuuden ilmoittaa ldhipiiripolitiikan vastaisesta
toiminnasta ja rikkomuksista. Keskisuomalainen Oyij:lla on kay-
téssaan ilmoituskanava, johon seka Keskisuomalainen-konsernin
henkil6sto, kumppanit ettd muut sidosryhmat voivat tehda ilmoi-
tuksen epéileméastaan vaarinkdytoksestd luottamuksellisesti. II-
moitus ilmoituskanavaan on mahdollista tehdd nimettomasti.

Keskisuomalainen Oyj:n l3dhipiirihallinnosta vastaa Keskisuo-
malainen Oyj:n toimitusjohtaja ja lahipiirihallintoa hoitaa Keski-
suomalainen Oyj:n hallituksen sihteeri.

Tilintarkastus

Keskisuomalainen Oyj:n varsinainen yhtiokokous 26.4.2024 va-
litsi yhtion varsinaiseksi tilintarkastajaksi Ernst & Young Oy:n,
paavastuullisena tilintarkastajana KHT Miikka Hietala.

Varsinaisena tilintarkastajana Ernst & Young Oy toimi osa-
keyhtilain muuttamisesta annetun lain (1252/2023) siirtyma-
sdaannoksen mukaisesti myos Keskisuomalainen Oyj:n kestavyys-
raportoinnin varmentajana tilikaudella 2024, paavastuullisena
kestavyysraportoinnin varmentajana KRT Miikka Hietala.

Ernst & Young Oy:lle maksettiin vuonna 2024 tilintarkastuk-
sesta 198 000 euroa, tilintarkastuslain 1 luvun 1 § mukaisista toi-
meksiannoista 95 000 euroa ja muista palveluista 11 000 euroa.

Tiedottaminen

Keskisuomalainen Oyj:n ulkoisesta tiedottamisesta ja sijoittajain-
formaatiosta vastaa yhtion toimitusjohtaja. Keskisuomalainen
QOyj:n vuosiraportointi vuodelta 2024, mika sisaltaa hallituksen
toimintakertomuksen sisiltden kestavyysselvityksen, tilinpaa-
toksen, tilintarkastuskertomuksen, selvityksen hallinto- ja oh-
jausjarjestelmastd seka toimielinten palkitsemisraportin julkais-
taan viikolla 13, mika alkaa 24.3.2025. Selvitys yhtion hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta [0ytyy yhtion verkkosivuilta www.keskisuo-
malainen.com.
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