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SANOMA QOYJ, OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-30.9.2021

Vahva liikevaihdon ja operatiivisen
tuloksen kasvu molemmissa
liikketoiminnoissa

Q3 2021

m  Konsernin liikkevaihto kasvoi 486 milj. euroon (2020: 401) Santillanan yritysoston seka Learningin ja Media
Finlandin vahvan orgaanisen kasvun ansiosta. Konsernin vertailukelpoinen liilkevaihdon kasvu oli 8 %
(2020: -2 %).

m  Operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja kasvoi 32 % ja oli 147 milj. euroa (2020: 112). Tulos
parani Learningissa Santillanan yritysoston ja orgaanisen kasvun ansiosta, kun taas Media Finlandissa se pysyi
vakaana liikketoiminnan kulujen normalisoituessa koronaviruspandemian jalkeen.

m  Liikevoitto oli 133 milj. euroa (2020: 267). Vertailukauden Q3 2020 liikevoitto sisalsi luokiteltujen ilmoitusten
liiketoiminnan, Oikotien, myyntiin liittyneen 165 milj. euron myyntivoiton. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
olivat yhteensa -4 milj. euroa (2020: 161). Hankintamenojen poistot ja oikaisut kasvoivat 11 milj. euroon (2020: 6)
Santillanan yritysoston seurauksena.

m  Operatiivinen osakekohtainen tulos oli 0,64 euroa (2020: 0,50) ja 0,64 euroa (2020: 0,50) sis. lopetetut toiminnot.
m  Osakekohtainen tulos oli 0,63 euroa (2020: 1,49) ja 0,63 euroa (2020: 1,50) sis. lopetetut toiminnot.

m Hallitus paatti 26.10. osingon toisen eran, 0,26 euroa osakkeelta, tismaytyspaivan ja maksupaivan.
Tasmaytyspaiva on 28.10. ja maksupaiva 4.11.

Q1-Q3 2021

m  Kummankin liiketoiminnan liikevaihto kasvoi sekd orgaanisesti etta yritysostojen kautta ja konsernin liikevaihto oli
999 milj. euroa (2020: 834). Orgaaninen kasvu oli vahvaa kummassakin lilkketoiminnassa, ja konsernin
vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu oli 8 % (2020: -6 %).

m  Operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja kasvoi 203 milj. euroon (2020: 158) seka Learningin etta
Media Finlandin vahvan liikevaihdon kasvun ansiosta.

m  Liikevoitto oli 161 milj. euroa (2020: 293). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat yhteensa -11 milj. euroa
(2020: 151). Hankintamenojen poistot kasvoivat 31 milj. euroon (2020: 17) Santillanan yritysoston seurauksena.

m  Operatiivinen osakekohtainen tulos kasvoi 0,76 euroon (2020: 0,64). Operatiivinen osakekohtainen tulos sis.
lopetetut toiminnot oli 0,76 euroa (2020: 0,73).

m  Osakekohtainen tulos oli 0,70 euroa (2020: 1,59) ja 0,70 euroa (2020: 1,67) sis. lopetetut toiminnot.

m  Vapaa rahavirta parani 85 milj. euroon (2020: 65) Santillanan vaikutuksen ollessa tyypillisen kausivaihtelun
mukaisesti edelleen negatiivinen.

m  Nettovelan suhde oikaistuun kayttokatteeseen kasvoi 2,5:een (2020: 1,0) Santillanan yritysoston seurauksena.

m  Sanoma ilmoitti 1.6. kasvattaneensa omistusosuutensa tapahtumajarjestaja Nelonen Media Live Oy:sta 60 %:sta
100 %:iin.

m  Sanoma ilmoitti 29.4. saaneensa verotuksen oikaisulautakunnalta paatéksen, jonka mukaan lautakunta on
hyvaksynyt Veronsaajien oikeudenvalvontayksikon valituksen liittyen verohallinnon Sanoma Media Finlandissa
suorittamiin verotarkastuksiin vuosina 2015-2018. Sanoma pitaa valitukseen liittyvia vaatimuksia taysin
perusteettomina ja on valittanut paatéksesta. Sanoma maksoi vaaditun arvonlisdveron, sakon ja korot, yhteensa
25 milj. euroa, 1.7. Maksu on kirjattu saamisena vuoden 2021 kolmannelle vuosineljannekselle.

Nakymat vuodelle 2021 (paivitetty 26.10.)

Vuonna 2021 Sanoma arvioi konsernin raportoidun liikevaihdon olevan 1,2—1,3 mrd. euroa (2020: 1,1) ja operatiivisen
likevoittoprosentin ilman hankintamenojen poistoja olevan noin 15,5 % (2020: 14,7 %).
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Paivitetyt nakymat perustuvat Sanoman liiketoiminnan tammi-syyskuun 2021 toteutuneeseen kehitykseen ja loka—
joulukuun 2021 paivitettyyn ennusteeseen ja niissa on huomioitu koronavirusepidemian tapahtuma- ja B2B-liiketoimintaan
aiheuttaman epavarmuuden vahentyminen vuoden aikana.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut ja lopetetut toiminnot

Sanoma esittdaa taloudellisessa raportoinnissaan tiettyja taloudellisia tunnuslukuja, jotka eivat perustu IFRS:aan
(vaihtoehtoiset tunnusluvut). Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat sisalla tiettyja ei-operatiivisia tai ei-rahavirtaperusteisia
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid, ja niiden tarkoituksena on kuvata liiketoiminnan taloudellista kehitysta ja parantaa
vertailukelpoisuutta raportointikausien valilla. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule pitdd korvaavina mittareina verrattuna
IFRS-tilinpaatdsnormistossa maariteltyihin tunnuslukuihin.

Ellei toisin ilmoiteta, kaikki tassa raportissa esitetyt tuloslaskelmaan liittyvat vuosineljannesten ja koko vuoden luvut
sisaltavat vain jatkuvat toiminnot. Taseeseen ja rahavirtaan liittyvat luvut sisaltavat seka jatkuvat etté lopetetut toiminnot.
Media Netherlands raportoidaan lopetettuina toimintoina 20.4.2020 asti, jolloin sen myynti toteutui. Lisaksi tietyt Learningin
liiketoiminnot, joiden strategisia vaihtoehtoja arvioidaan, raportoidaan lopetettuina toimintoina vuosina 2020 ja 2021.
Jatkuviin toimintoihin kuuluvat Learning ja Media Finland, jotka ovat myés Sanoman raportointisegmentit.

Keskeisten IFRS-tunnuslukujen ja vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat esitetdan s. 38. Tasmaytyslaskelmat
esitetdan s. 18-19. Lisétietoja lopetetuista toiminnoista on s. 35-36.
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Avainlukuja, jatkuvat toiminnot

milj. euroa

Liikevaihto 486,3 400,8 21% 999,2 834,4 20% 10617

Operatiivinen kayttokate ") 184,5 148,6 24 % 318,9 266,5 20 % 309,9
prosentti " 37.9% 371% 31.9% 319% 29,2 %

Operatiivinen liikevoitto ilman

hankintamenojen poistoja 2 147.,4 111,8 32 % 202,5 158,0 28 % 156,5
prosentti 2 303% 279% 203%  189% 14,7 %

Liikevoitto 133,1 266,9 -50 % 160,8 2928 -45 % 270,1

Tilikauden tulos 102,7 2442 -58 % 115,3 261,3 -56 % 237,8

Operatiivinen osakekohtainen tulos,
euroa 0,64 0,50 28 % 0,76 0,64 18 % 0,58

Osakekohtainen tulos, euroa 0,63 1,49 -58 % 0,70 1,59 -56 % 1,46

Henkilosto keskimaarin

kokoaikaisiksi muutettuna 4 904 4 207 17 % 4 255
Henkildstomaara kauden lopussa
kokoaikaisiksi muutettuna 4 828 4 198 15 % 4 806

Avainlukuja, jatkuvat ja lopetetut toiminnot ®

milj. euroa Muutos Muutos

Tilikauden tulos 102,8 2443 -58 % 115,2 274,0 -58 % 247 1
Vapaa rahavirta 136,0 129,6 5% 84,5 64,5 31 % 94,8
Omavaraisuusaste 4 38,2 % 48,5 % 37,4 %
Nettovelka 630,3 234,2 169 % 660,7
Nettovelan suhde oikaistuun

kayttokatteeseen 2,5 1,0 153 % 2,6

Operatiivinen osakekohtainen tulos,

euroa 0,64 0,50 28 % 0,76 0,73 3% 0,67
Osakekohtainen tulos, euroa 0,63 1,50 -58 % 0,70 1,67 -58 % 1,51
Osakekohtainen vapaa rahavirta,

euroa 0,83 0,79 5% 0,52 0,40 31 % 0,58

1) llman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria
2) llman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria seka hankintamenojen poistoja ja oikaisuja

3) Vuonna 2021 lopetetut toiminnot kasittavat tietyt Learningin liiketoiminnot, joiden strategisia vaihtoehtoja arvioidaan. Vuonna 2020 lopetetut
toiminnot kasittivat myés Sanoma Media Netherlandsin. Lisatietoja lopetettujen toimintojen taloudellisesta tuloksesta on s. 35-36.

4) Saadut ennakot, jotka huomioidaan omavaraisuusastetta laskettaessa, olivat 173,9 milj. euroa kaudella Q1-Q3 2021 (2020: 172,6).
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Toimitusjohtaja Susan Duinhoven:

"Liiketoimintamme kehittyi erittdin hyvin seka Learningissa etta Media Finlandissa vuoden 2021 ensimmaisten yhdeksan
kuukauden aikana. Konsernin liikevaihto kasvoi 20 % edellisvuoden tammi—syyskuuhun verrattuna, kun vahva orgaaninen
likevaihdon kasvu taydensi yritysostojen tuomaa kasvua. Konsernin operatiivisen tuloksen kasvu, 28 %, oli vieldkin
vahvempaa kuin myynnin kasvu. Olemme paivittdneet kannattavuusndkymiamme vuodelle 2021 ja odotamme nyt
operatiivisen liikevoittoprosentin ilman hankintamenojen poistoja olevan noin 15,5 %. Nakymamme perustuvat yhdeksan
ensimmaisen kuukauden hyvaan kehitykseen seka tapahtumiin ja mainontaan liittyvan epavarmuuden vahentymiseen.

Learningissé kolmas vuosineljannes on aina vuoden tarkein neljdnnes. Tand vuonna se oli vielakin tarkeampi
liiketoiminnallemme kahdella tavalla: Santillana Espanjassa oli mukana ensimmaista kertaa, ja Puolassa on kaynnissa
opetussuunnitelmauudistus. Naissa kahdessa maassa oppimateriaalien myynti keskittyy viela enemman uuden lukuvuoden
alkuun ja nain ollen kolmanteen vuosineljannekseen kuin muissa toimintamaissamme. Santillanan integraatio on edennyt
suunnitellusti. Koronarajoitusten helpottuessa olemme pystyneet myés tapaamaan toisiamme kasvokkain, mika on ollut
erittain arvokasta. Santillanan tiimi on valmistautunut hyvin vuosien 2022—-2023 koulutusuudistukseen, vaikka sen tahti ja
vaiheistus ovat viela hieman epavarmat ennen Espanjan maakuntien paikallisten viranomaisten lopullisia paatoksia. Ennen
uutta opetussuunnitelmaa kirjakaupat ja jakelijat palauttavat tyypillisesti kirjat, joille ei ole enaa tarvetta, mutta vuosien
2022-23 uudistuksen tahtiin liittyvan epdvarmuuden takia naiden palautusten maara ja arvo on vield epdvarma. Tammi—
syyskuussa Learningin 6 %:n orgaaninen kasvu ylitti jopa pitkdn aikavalin 2-5 %:n tavoitteemme. On hyva muistaa, etta
mitd enemman oppimisliiketoimintamme kasvaa, sitd tappiollisempia sekd ensimmaisesta ettd viimeisesta
vuosineljanneksesta tulee tyypillisen kausivaihtelun vuoksi.

Media Finlandin orgaaninen kasvu oli vahvaa kolmannella vuosineljnnekselld niin tapahtuma-, B2B- kuin
kuluttajaliiketoiminnassakin. Seka Helsingin Sanomien ettd Ruutu+:n tilausmaarat jatkoivat hyvaa kasvuaan, mutta koronan
vauhdittamassa vahvassa tilausmaaran kasvussa nakyy merkkeja hienoisesta hidastumisesta. Uskomme, etta tama yleinen
trendi osoittaa, ettd ihmisten median kayttod, seka uutisten etta viihteen osalta, on palaamassa pandemiaa edeltaville tasoille.
Mainonnan kehityksen taustalla olevat pitkdn aikavalin trendit ovat kiihtyneet, ja tammi-syyskuussa digitaalinen
mainosmyyntimme ylitti painetun mainosmyynnin euroissa mitattuna ensimmaista kertaa. Jatkamme edelleen tarkkaa
kulukuria, vaikkakin suurin osa pandemiasta johtuneista saastdistd ei enaa jatku, vaan olemme palanneet normaalille
kulutasolle.

Velkaantumisasteemme laski kolmannella vuosineljanneksella liiketoiminnallemme tyypillisen kausivaihtelun mukaisesti.
Meilla on kaiken kaikkiaan vakaa taloudellinen asema ja kyky kerryttaa hyvaa rahavirtaa, ja tavoitteenamme on jatkossakin
kasvattaa liiketoimintaamme orgaanisesti, ja erityisesti perusopetukseen ja toisen asteen koulutukseen keskittyvaa
oppimisliiketoimintaamme myds yritysostoilla.

Olemme toteuttaneet vastuullisuusstrategiaamme nyt kuuden kuukauden ajan, ja olemme erittdin tyytyvaisid vahvaan
vastakaikuun, jota se on herattanyt tyontekijéidemme, asiakkaidemme, tavarantoimittajiemme ja sijoittajien keskuudessa.
Olemme toteuttaneet useita parannuksia toiminnassamme ja lisdnneet erityisesti vastuullisuusraportointia, mika heijastuu
useiden ESG-luokitustemme parantumisena. Oppimisen ja median yhtién4, jolla on positiivinen vaikutus miljoonien ihmisten
paivittaiseen elamaan, vastuullisuus on jokapaivaisen tydmme ydinta.

Viime viikkojen aikana olemme kannustaneet henkiléstdamme palaamaan toimistoille, ja olemme sopeutumassa uusiin
hybriditoimintatapoihin. Haluan esittaa kiitokseni kaikille timeillemme erittain hyvin tehdysta tyosta viimeisten 18 kuukauden
aikana koetuissa haastavissa olosuhteissa. Nahtyani, kuinka ketteria ja joustavia timimme ovat, olen luottavainen, etta
osaamme jalleen sopeutua ja hyédyntda uuden normaalin hyvat puolet tulevaisuudessa.”
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Tuloskehitys Q3 2021

Liikevaihto segmenteittain

milj. euroa Q3 2021 Q3 2020 Muutos
Learning 331,6 259,9 28 %
Media Finland 154,8 141,0 10 %
Muut toiminnot -0,1 -0,1 14 %
Yhteensa 486,3 400,8 21 %

Konsernin liikevaihto kasvoi 486 milj. euroon (2020: 401). Learningin liikevaihto kasvoi Santillanan yritysoston ja erityisesti
Puolan opetussuunnitelmauudistuksen vauhdittaman vahvan orgaanisen kasvun myéta. Media Finlandin liikevaihdon
kasvun taustalla oli tapahtuma- ja festivaaliliketoiminnan normalisoituminen, kun taas tilausmyynti pysyi suhteellisen
vakaana ja mainosmyynti kasvoi hieman. Orgaaninen kasvu oli vahvaa kummassakin liiketoiminnassa, ja konsernin
vertailukelpoinen liikkevaihdon kasvu oli 8 % (2020: -2 %).

Operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja segmenteittain

milj. euroa Q3 2021 Q3 2020 Muutos
Learning 125,6 89,6 40 %
Media Finland 23,9 23,7 1%
Muut toiminnot -2,0 -1,5 -35 %
Yhteensa 147,4 111,8 32%

Operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja kasvoi 147 milj. euroon (2020: 112). Learningin tulos parani
Santillanan yritysoston seurauksena, ja sita vahvisti orgaaninen kasvu. Media Finlandin tulos pysyi vakaana. Liiketoiminnan
kulujen taso normalisoitui verrattuna vuoteen 2020, jolloin koronaan liittyneilla kustannussaastailla oli positiivinen vaikutus
tulokseen.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, hankintamenojen poistot ja operatiivisen liikevoiton
muodostuminen

milj. euroa Q3 2021 Q3 2020
Liikevoitto 133,1 266,9
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Rakennejarjestelykulut -3,2 -4,0
Arvonalentumiset -1,9

Myyntivoitot/ -tappiot 1,6 165,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa -3,5 161,0
Hankintamenojen poistot ja oikaisut -10,8 -5,8
Operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja 147,4 111,8

Yksityiskohtainen segmenttitason tdsmaytyslaskelma on esitetty s. 18.

Liikevoitto oli 133 milj. euroa (2020: 267). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat yhteensa -4 milj. euroa (2020: 161),
ja ne koostuivat paaasiassa liiketoiminnan strategiseen kehittdmiseen ja viimeaikaisten yritysostojen integrointiin liittyvista
kustannuksista seka Learningin erddn vahaisen liiketoimintayksikon lopettamiseen liittyvistd arvonalentumisista.
Raportointikaudella kirjattu myyntivoitto liittyy kiinteiston myymiseen Suomessa, kun taas vertailukauden myyntivoitto liittyi
Oikotien luokiteltujen ilmoitusten liikketoiminnan myymiseen. Hankintamenojen poistot kasvoivat 11 milj. euroon (2020: 6)
paaosin Santillanan yritysoston seurauksena.

Nettorahoituskulut kasvoivat -3 milj. euroon (2020: -2) bruttovelan kasvun ja maaliskuussa liikkeeseen lasketun
kolmivuotisen 200 milj. euron joukkovelkakirjalainan seurauksena nousseen keskikoron johdosta.
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Tulos ennen veroja laski 130 milj. euroon (2020: 265) vertailukauden liikevoiton sisaltaessa Oikotien myymiseen liittyvan
myyntivoiton. Tuloverot olivat 27 milj. euroa (2020: 20). Tilikauden tulos oli 103 milj. euroa (2020: 244) ja 103 milj. euroa
(2020: 244) sis. lopetetut toiminnot.

Operatiivinen osakekohtainen tulos oli 0,64 euroa (2020: 0,50) ja 0,64 euroa (2020: 0,50) sis. lopetetut toiminnot.
Osakekohtainen tulos oli 0,63 euroa (2020: 1,49) ja 0,63 euroa (2020: 1,50) sis. lopetetut toiminnot.

Tuloskehitys Q1-Q3 2021

Liikevaihto segmenteittadin

milj. euroa Q1-Q3 2021 Q1-Q3 2020 Muutos
Learning 548,8 433,1 27 %
Media Finland 4512 401,7 12 %
Muut toiminnot -0,8 -0,4 -85 %
Yhteensa 999,2 834,4 20 %

Konsernin liikevaihto kasvoi 999 milj. euroon (2020: 834) kummankin liiketoiminnan hyvan kasvun vauhdittamana.
Learningissad Santillanan ostoon liittyvaa kasvua tuki vertailukelpoisen liikevaihdon vahva 6 %:n kasvu. Media Finlandin
likevaihto kasvoi alueellisen sanomalehtiliiketoiminnan oston, mainosmyynnin toipumisen seka tilausmyynnin erityisesti
vuoden alkupuoliskolla jatkuneen kasvun ansiosta. Orgaaninen kasvu oli vahvaa kummassakin liiketoiminnassa ja konsernin
vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu oli 8 % (2020: -6 %).

Operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja segmenteittain

milj. euroa Q1-Q3 2021 Q1-Q3 2020 Muutos
Learning 154,5 113,6 36 %
Media Finland 54,4 49,3 10 %
Muut toiminnot -6,4 -4,9 -30 %
Yhteensa 202,5 158,0 28 %

Operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja kasvoi 203 milj. euroon (2020: 158). Tulos parani ensisijaisesti
kummankin liiketoiminnan vahvan liikevaihdon kasvun ansiosta. Muissa toiminnoissa erityisesti henkildstokulut kasvoivat
verrattuna edellisvuoden vastaavaan neljannekseen, jolloin kustannustaso oli alhaisempi koronaviruspandemian takia.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, hankintamenojen poistot ja operatiivisen liikevoiton
muodostuminen

milj. euroa Q1-Q3 2021 Q1-Q3 2020
Liikevoitto 160,8 292,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Rakennejarjestelykulut -11,4 -13,6
Arvonalentumiset -2,5

Myyntivoitot/ -tappiot 29 165,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa -11,0 151,4
Hankintamenojen poistot ja oikaisut -30,7 -16,6
Operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja 202,5 158,0

Yksityiskohtainen segmenttitason tdsmaytyslaskelma on esitetty s. 18.

Liikevoitto oli 161 milj. euroa (2020: 293). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat yhteensa -11 milj. euroa (2020: 151),
ja ne koostuivat paaasiassa viimeaikaisten yritysostojen integrointiin ja liiketoiminnan strategiseen kehittdmiseen liittyvista
kustannuksista seka Learningin erddn vahaisen liiketoimintayksikon lopettamiseen liittyvistd arvonalentumisista.
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Hankintamenojen poistot kasvoivat 31 milj. euroon (2020: 17) Santillanan ja alueellisen sanomalehtiliiketoiminnan ostojen
seurauksena.

Nettorahoituskulut kasvoivat -10 milj. euroon (2020: -7), mik& johtui bruttovelan kasvusta ja konsernin ulkoisten lainojen
keskikoron noususta 1,1 %:iin (2020: 0,8 %) maaliskuussa liikkeeseen lasketun joukkovelkakirjalainan johdosta.
Vertailukaudella nettorahoituskuluihin siséltyi jonkin verran positiivisia valuuttakurssieroja ja kertaluonteinen korkotuotto,
jotka selittdvat osan rahoituskulujen kasvusta.

Tulos ennen veroja oli 151 milj. euroa (2020: 286). Tuloverot olivat 36 milj. euroa (2020: 25). Tilikauden tulos oli
115 milj. euroa (2020: 261) ja 115 milj. euroa (2020: 274) sis. lopetetut toiminnot.

Operatiivinen osakekohtainen tulos oli 0,76 euroa (2020: 0,64) ja 0,76 euroa (2020: 0,73) sis. lopetetut toiminnot.
Osakekohtainen tulos oli 0,70 euroa (2020: 1,59) ja 0,70 euroa (2020: 1,67) sis. lopetetut toiminnot.

Taloudellinen asema

Syyskuun 2021 lopussa korollisen nettovelan maara oli 630 milj. euroa (2020: 234) ja nettovelan suhde oikaistuun
kayttokatteeseen oli 2,5 (2020: 1,0). Molemmat kasvoivat Santillanan yritysoston seurauksena, joka saatiin paatdkseen
joulukuun 2020 lopussa. Nettovelka laski merkittavasti kesakuun loppuun verrattuna tyypillisen vuosittaisen kausivaihtelun
ja oppimisliiketoiminnan vahvan kolmanteen vuosineljdnnekseen keskittymisen seurauksena. Omavaraisuusaste oli 38,2 %
(2020: 48,5 %).

Syyskuun 2021 lopussa konsernin oma paaoma oli 739 milj. euroa (2020: 736) ja konsernitaseen loppusumma oli
2 108 milj. euroa (2020: 1 691).

Rahavirta

Konsernin vapaa rahavirta kasvoi 85 milj. euroon (2020: 65) eli 0,52 euroon osakkeelta (2020: 0,40). Media Netherlandsin
myymiselld oli positiivinen vaikutus konsernin vapaaseen rahavirtaan, silld vertailukaudella Media Netherlandsin
kausiluonteisesti negatiivinen tammi—huhtikuun vapaa rahavirta sisaltyi konsernin vapaaseen rahavirtaan. Seka Learningin
ettd Media Finlandin parantuneesta kayttokatteesta johtuvan positiivisen rahavirtavaikutuksen kumosivat korkeammat
sisélléntuotannon ja TV-ohjelmien kustannukset sekd korkeampi kayttdpadoma. Santillanan kumulatiivinen vapaa rahavirta
oli edelleen negatiivinen sen tyypillisen kausivaihtelun mukaisesti, silld operatiivinen rahavirta keskittyy Learningin
keskiarvoa enemman viimeiselle vuosineljannekselle. 25 milj. euron arvonlisdverovaatimuksen maksulla (lisatietoja
kohdassa Katsauskauden aikaiset tapahtumat) oli negatiivinen vaikutus vapaaseen rahavirtaan.

Konsernin vapaaseen rahavirtaan sisaltyvat kayttbomaisuusinvestoinnit olivat 29 milj. euroa (2020: 31), ja ne liittyivat
paaasiassa Learningin digitaalisten alustojen ja tietojarjestelmien kehitykseen.

Yritysostot ja yritysmyynnit

Sanoma ilmoitti 1.6. ostaneensa loput festivaali- ja tapahtumaliiketoimintansa osakkeet. Sanoman omistusosuus festivaali-
ja tapahtumajarjestaja Nelonen Media Live Oy:sta nousi 60 %:sta 100 %:iin. Myyja on N.C.D. Production Oy:n perustaja,
jolta Sanoma osti enemmistdosuuden vuonna 2018.

Tietoa Sanoman yritysostoista ja -myynneistd vuonna 2020 ja aiemmin on nahtavilld osoitteessa
www.sanoma.com/fi/sijoittajat/sanoma-sijoituskohteenal.

Katsauskauden aikaiset tapahtumat

Sanoma ilmoitti 8.6. sitoutuvansa asettamaan paastovahennystavoitteensa Science Based Targets -aloitteen (SBTi)
mukaisesti. Sitoutuminen vahvistaa Sanoman vastuullisuusstrategiassa maariteltyja ilmastotoimia, joiden tavoitteena on
saavuttaa hiilineutraalius konsernin koko arvoketjussa vuoteen 2030 mennessa.

Sanoma ilmoitti 27.5. vahvistavansa vastuullisuussitoumuksiaan liittymalld YK:n Global Compactiin, maailman suurimpaan
vastuullisuusaloitteeseen. Sanoma noudattaa jo toiminnassaan Global Compactin kymmenta ihmisoikeuksia, tydelamaa,
ympaéristda ja korruptionvastaisuutta koskevaa periaatetta, jotka sisaltyvat Sanoman eettisiin ohjeisiin. Askettéin paivitetyn
vastuullisuusstrategiansa mukaisesti Sanoma on myés sitoutunut edistdmaan yhdeksaa seitsemastatoista YK:n kestavan
kehityksen tavoitteesta.

Sanoma ilmoitti 29.4. saaneensa verotuksen oikaisulautakunnalta paatdksen, jonka mukaan lautakunta on hyvaksynyt
Veronsaajien oikeudenvalvontayksikon valituksen liittyen verohallinnon Sanoma Media Finland Oy:ssd suorittamiin
verotarkastuksiin. Valitus koski tiettyjen eri puolilla Eurooppaa painettujen ja Norjassa keskitetyn logistiikkakeskuksen kautta
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jaettujen aikakauslehtien arvonlisaverokohtelua vuosina 2015-2018. Sanoma pitaa vaatimuksia taysin perusteettomina ja
on valittanut paatdksestd. Sanoma maksoi vaaditun arvonlisdveron, sakon ja korot, yhteensda 25 milj. euroa, 1.7.
vélttdakseen lisdkorkojen kertymisen. Sanoma pitdd summaa ennakkomaksuna Kiistan ollessa vireilla ja kirjaa sen vuoksi
maksun saamisena vuoden 2021 kolmannelle vuosineljannekselle. Osingonmaksua varten konsernin vapaata rahavirtaa
tullaan oikaisemaan maksulla.

Sanoma ilmoitti 11.3. laskeneensa liikkeeseen 200 milj. euron suuruisen vakuudettoman joukkovelkakirjalainan. Lainan
maturiteetti on 3 vuotta ja se erdantyy 18.3.2024. Lainalle maksetaan kiinteda 0,625 % vuotuista korkoa ja sen emissiokurssi
on 99,625 % ja tuotto 0,752 %. Laina allokoitiin yhteensa n. 65 sijoittajalle. Joukkovelkakirjalainan liikkeeseenlaskusta
kertyvat nettotuotot kaytettiin Santillanan yritysoston yhteydessa nostetun 200 milj. euron tilapaisen lainan takaisinmaksuun.

Sanoma julkaisi 8.3. paivitetyn vastuullisuusstrategiansa vahvistaakseen edelleen sekd oppimis- ettd
medialiiketoimintojensa vastuullisuutta. Strategia keskittyy kuuteen teemaan, joilla kullakin on omat tavoitteensa ja
mittarinsa. Teemat ovat: Innostamme oppimaan, Teemme mediaa suomalaisille, Suojaamme tietosi, Olemme kehittyva
tyopaikka, Huolehdimme ymparistésta ja Vastuulliset liikketoimintatavat. Strategian tavoitteena on Sanoman
yhteiskunnallisen vaikutuksen vahvistaminen ja ympéaristdvaikutusten vahentédminen. Strategian myétd Sanoma sitoutuu
myds valittuihin YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin. Vuonna 2021 yhtién johdon lyhyen aikavalin kannustinpalkkioista
20 % tavoitetasolla koostuu vastuullisuustavoitteista, jotka liittyvat dataan, tietosuojaan ja yksityisyyteen seka henkiloston
tyotyytyvaisyyteen.

SANOMAN VASTUULLISUUSSTRATEGIA
Oppimisella ja medialla on positiivinen vaikutus yhteiskuntaan

1. INNOSTAMME OPPIMAAN 2. TEEMME MEDIAA SUOMALAISILLE
Kehitamme yhdenvertaisia oppimis- Tuotamme luotettavaa journalismia ja kiinnostavaa
ratkaisuja, jotka auttavat saavuttamaan viihdetta tanaan ja huomenna.

parhaat oppimistulokset.

3. SUOJAAMME TIETOSI
Kaytamme dataa reilusti median ja
oppimisen kehittdmiseksi.

6. VASTUULLISET LIIKETOIMINTATAVAT
Olemme sitoutuneet vastuullisiin
liketoimintakaytantaihin.

=
y
/
=
SUSTAINABLE

DEVELOPMENT
O,

-
4
5. HUOLEHDIMME YMPARISTOSTA 4, OLEMME KEHITTYVA TYOPAIKKA
Teemme kestavia valintoja ilmaston Edistamme yhdenvertaisuutta ja
suojelemiseksi ja lisddmme tietoisuutta tarjoamme innostavan tyépaikan, jossa
ymparistéaiheista. jokaisella on mahdollisuus kehittya.
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Learning

Sanoma Learning on johtava eurooppalainen oppimisen yhtid, joka palvelee yli 20 miljoonaa oppilasta yhdessatoista
maassa. Oppimateriaalimme ja oppimisratkaisumme auttavat opettajia kehittdmaan lasten taitoja niin, ettd jokainen
saavuttaisi parhaat mahdolliset oppimistulokset. Tarjoamme digitaalisia ja painettuja oppimateriaaleja seka digitaalisia
oppimis- ja opetusalustoja niin perusopetukseen, lukioihin kuin ammatilliseen koulutukseenkin. Tavoitteenamme on
kasvattaa liiketoimintaamme Euroopassa. Syvallinen opettajien ja oppilaiden tuntemus ja heidan yksil6llisten tarpeidensa
ymmartaminen on oppimateriaaliemme kehittdmisen perusta. Yhdistamalla teknologisen ja pedagogisen osaamisemme
luomme oppimistuotteita ja palveluita, joilla on suuri vaikutus oppimiseen.

Avainluvut

milj. euroa

Liikevaihto 331,6 259,9 28 % 548,8 433,1 27 % 499,7

Operatiivinen kayttokate 144.9 108,5 34 % 210,1 168,1 25 % 167,1

Operatiivinen liikevoitto ilman

hankintamenojen poistoja 2 125,6 89,6 40 % 154,5 113,6 36 % 95,9
prosentti 2) 37,9 % 34,5 % 28,2 % 26,2 % 19,2 %

Liikevoitto 112,2 83,7 34 % 122,2 98,6 24 % 66,4

Kayttbomaisuusinvestoinnit 7,7 8,4 -7 % 23,9 285 2% 32,6

Henkildsto keskimaarin

kokoaikaisiksi muutettuna 2 601 1931 35 % 1987
) llman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria
2) liman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid, jotka olivat -4,3 milj. euroa kaudella Q3 2021 (2020: -1,8), -6,8 milj. euroa kaudella Q1-Q3 2021

(2020: -2,9-) ja -13,2 milj. euroa vuonna 2020 seka hankintamenojen poistoja ja oikaisuja, jotka olivat 9,2 milj. euroa kaudella Q3 2021 (2020: 4,1),
25,6 milj. euroa kaudella Q1-Q3 2021 (2020: 12,2) ja 16,2 milj. euroa vuonna 2020.

Tasmaytyslaskelma operatiivisesta kayttokatteesta ja operatiivisesta liikevoitosta ilman hankintamenojen poistoja on esitetty s. 18.

Liikevaihto maittain

milj. euroa

Hollanti 99,0 99,0 0% 180,1 1741 3% 199,8
Puola 98,2 89,1 10 % 111,8 100,4 1% 112,5
Espanja 62,2 56 1003 % 103,8 11,9 771 % 17,1
Suomi 11,6 8,1 44 % 48,9 44,6 9 % 52,9
Belgia 47,3 45,6 4 % 70,1 71,2 -2 % 76,1
Muut maat ja eliminoinnit 1 18,3 12,6 6 % 34,2 30,9 1 % 41,2
Liikevaihto yhteensa 331,6 259,9 28 % 548,8 4331 27 % 499,7

) Muut maat sisaltavat Ruotsin, Norjan, Ranskan, Saksan, Tanskan ja Ison-Britannian.

Oppimisliiketoiminnalle on luonteenomaista vuotuinen sykli ja vahva kausivaihtelu. Suurin osa liikevaihdosta ja tuloksesta syntyy toisella ja
kolmannella vuosineljdnnekselld, kun taas ensimmdinen ja neljds vuosineljdnnes ovat tyypillisesti tappiollisia. Santillanan yritysosto
kasvattaa edelleen kolmannen vuosineljénneksen, jolloin uusi kouluvuosi alkaa, merkitystd liiketoiminnalle. Yksittéisten tilausten
siirtymiselld vuosineljgnnesten vélillé voi olla olennainen vaikutus, kun verrataan vuosineljgnnesten lilkevaihtoa ja tulosta edellisvuoteen,
Joten neljannesvuoden lukujen sijaan katsauskauden luvut tarjoavat tyypillisesti kattavamman kuvan Learningin liiketoiminnan tuloksesta ja
kehityksestd. Tammi—syyskuun 2021 kehitys on kuvattu seuraavalla sivulla.

Q3 2021

Learningin liikevaihto kasvoi 332 milj. euroon (2020: 260). Vuoden 2020 lopussa ostetun Santillana Spainin liikevaihto oli
55 milj. euroa ollen jonkin verran edellisvuotta alempana vuosien 2022-2023 opetussuunnitelmauudistuksen alla.
Oppimateriaalien myynti kasvoi kaikilla muilla paamarkkina-alueilla. Kasvu oli vahvinta Puolassa ja Suomessa
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opetussuunnitelmauudistusten kasvattaessa kysyntda molemmilla markkinoilla. Learningin vertailukelpoinen liikevaihdon
kasvu oli 7 % (2020: 8 %).

Operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja kasvoi 126 milj. euroon (2020: 90). Tulosparannus johtui
paaasiassa Santillanasta. Tulosta tuki lisaksi vahva orgaaninen liikevaihdon kasvu useilla markkina-alueilla.

Liikevoitto kasvoi 112 milj. euroon (2020: 84). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat yhteensa -4 milj. euroa (2020: -2)
ja koostuivat Santillanan yritysostoon liittyvista integraatiokuluista ja vahaisen liiketoimintayksikén lopettamiseen liittyvista
arvonalentumisista. Hankintamenojen poistot kasvoivat 9 milj. euroon (2020: 4) Santillanan yritysoston seurauksena.

Kayttdomaisuusinvestoinnit olivat 8 milj. euroa (2020: 8) ja koostuivat digitaalisiin alustoihin ja tietojarjestelmiin tehdyista
kasvuinvestoinneista.

Q1-Q3 2021

Learningin liikevaihto kasvoi 549 milj. euroon (2020: 433). Santillanan liikevaihto oli 90 milj. euroa. Oppimateriaalien myynti
kasvoi eritysesti Puolassa, Alankomaissa ja Suomessa, kun kaynnissa olevat opetussuunnitelmauudistukset ja siirtyminen
tilausmalliin vauhdittivat kysyntaa toisella ja kolmannella vuosineljanneksellda. Myds digitaalisten oppimisalustojen myynti
kasvoi erityisesti onnistuneen uusasiakasmyynnin seurauksena. Learningin vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu oli 6 %
(2020: 6 %).

Operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja kasvoi 155 milj. euroon (2020: 114). Tulosparannus tuli padasiassa
askettain ostetusta Santillanasta. MyOs vahvalla orgaanisella liikevaihdon kasvulla oli positiivinen vaikutus tulokseen.

Liikevoitto kasvoi 122 milj. euroon (2020: 99). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat yhteensa -7 milj. euroa (2020: -3)
ja koostuivat Santillanan yritysostoon liittyvista integraatiokuluista ja vahaisen liiketoimintayksikon lopettamiseen liittyvista
arvonalentumisista. Hankintamenojen poistot kasvoivat 26 milj. euroon (2020: 12) Santillanan yritysoston seurauksena.

Kayttdomaisuusinvestoinnit olivat 24 milj. euroa (2020: 24) ja koostuivat digitaalisiin alustoihin ja tietojarjestelmiin tehdyista
kasvuinvestoinneista.
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Media Finland

Media Finland on Suomen johtava mediatalo. Tavoitamme viikoittain 97 % suomalaisista. Tarjpamme tietoa, elamyksia,
inspiraatiota ja viihdettd niin sanoma- ja aikakauslehdissa kuin televisiossa, radiossa, livetapahtumissa, verkossa ja
mobiilissa. Johtavia brandejamme ja palvelujamme ovat muun muassa Helsingin Sanomat, llita-Sanomat, Aamulehti, Me
Naiset, Aku Ankka, Nelonen, Ruutu, Supla ja Radio Suomipop. Mainostajille olemme luotettava kumppani, joka tarjoaa
nakemyksellisia, vaikuttavia ja tavoittavia ratkaisuja.

Avainluvut

milj. euroa Muutos Muutos

Liikevaihto 154,8 141,0 10 % 451,2 401,7 12 % 562,6

Operatiivinen kayttokate 40,9 41,0 0% 113,1 101,9 11 % 146,6

Operatiivinen liikevoitto ilman

hankintamenojen poistoja 2 23,9 23,7 1% 54,4 49,3 10 % 66,6
prosentti 2 15,4 % 16,8 % 12,1 % 12,3 % 11,8 %

Liikevoitto 21,3 184,5 -88 % 44,9 199,2 -7 % 209,6

Kayttdomaisuusinvestoinnit 1,2 0,8 46 % 3,8 4,2 -11 % 51

Henkil6std keskimaarin

kokoaikaisiksi muutettuna 2090 2 056 2% 2052

" liman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria

2) liman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria, jotka olivat -0,8 milj. euroa kaudella Q3 2021 (2020: 162,6), -4,4 milj. euroa kaudella Q1-Q3 2021
(2020: 154,3) ja 149,1 milj. euroa vuonna 2020 seka hankintamenojen poistoja ja oikaisuja, jotka olivat 1,7 milj. euroa kaudella Q3 2021

(2020: 1,8), 5,1 milj. euroa kaudella Q1-Q3 2021 (2020: 4,4) ja 6,1 milj. euroa vuonna 2020.

Tasmaytyslaskelma operatiivisesta kayttokatteesta ja operatiivisesta liikkevoitosta ilman hankintamenojen poistoja on esitetty s. 18.

Liikevaihto kategorioittain

milj. euroa

Painettu media 74,9 78,1 -4 % 231,3 209,6 10 % 2914
Muu kuin painettu media 79,9 63,0 27 % 219,8 192,1 14 % 271,1
Liikevaihto yhteensa 154,8 141,0 10 % 451,2 401,7 12 % 562,6

milj. euroa Muutos Muutos

Mainosmyynti 53,9 53,4 1% 172,9 160,8 8 % 231,6
Tilausmyynti 62,8 62,2 1% 186,9 166,0 13 % 230,0
Irtonumeromyynti 10,4 11,2 -7 % 30,9 32,2 -4 % 42,8
Muut 27,7 14,2 94 % 60,3 42,7 41 % 58,1
Liikevaihto yhteensa 154,8 141,0 10 % 451,2 401,7 12 % 562,6

Muu liikevaihto koostuu padosin festivaaleista ja tapahtumista, markkinointipalveluista, tapahtumamarkkinoinnista, yritysjulkaisuista, kirjoista ja
painopalveluista.

Q3 2021

Media Finlandin liikevaihto kasvoi 155 milj. euroon (2020: 141). Tilausmyynti oli vakaata koronaviruspandemian aikana
nahdyn kasvun hidastuessa jonkin verran, vaikkakin sekd Helsingin Sanomien ettd Ruutu+-suoratoistopalvelun tilausmaarat
jatkoivat kasvuaan. Irtonumeromyynti laski edelleen. Digitaalisen mainosmyynnin vahva kasvu jatkui. Kaiken kaikkiaan
vertailukelpoinen mainosmyynti kasvoi hieman, mutta jai 4 % alle vuoden 2019 vastaavasta ajankohdasta. Muu myynti
kasvoi, kun noin puolet ohjelmistossa olevista festivaaleista ja tapahtumista jarjestettiin heind—elokuun huippusesongin
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aikana. Vuoden 2020 vastaavana aikana ei jarjestetty lainkaan tapahtumia. Heindkuussa 2020 toteutuneella luokiteltujen
ilmoitusten likketoiminnan, Oikotien, myymisella oli 1 milj. euron negatiivinen vaikutus liikevaihtoon.

Kantar TNS:n syyskuun 2021 Mainonnan muutosmittari -tutkimuksen mukaan Suomen mainosmarkkinat kasvoivat
nettomaaraisesti 7 % vuoden 2021 kolmannella vuosineljanneksella edellisvuoteen verrattuna. Vuosineljanneksen aikana
verkkomainonta ilman hakukoneita ja sosiaalista mediaa kasvoi 14 %, televisiomainonta 4 % ja radiomainonta 12 %.
Sanomalehtimainonta oli edellisvuoden tasolla, kun taas aikakauslehtimainonta laski 4 %. Tammi-syyskuussa Suomen
mainosmarkkinat kasvoivat 12 % edellisvuoteen verrattuna. Yhdeksan ensimmaisen kuukauden aikana verkkomainonta
ilman hakukoneita ja sosiaalista mediaa kasvoi 20 %, sanomalehtimainonta 5 % seka televisio- ja radiomainonta kumpikin
17 %, kun taas aikakauslehtimainonta laski 3 %.

Operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja oli 24 milj. euroa (2020: 24) ja siten edellisvuoden tasolla. Seka
B2B- ettad kuluttajamyynnin hyva veto ja tapahtumien jarjestdminen vaikuttivat positiivisesti tulokseen. Paperikulut laskivat
edellisvuoteen verrattuna seka hintojen ettd volyymien laskiessa, mutta tulevilla hinnannousuilla odotetaan olevan
negatiivinen tulosvaikutus. Liiketoiminnan kulut palautuivat lahemmas normaalia tasoaan verrattuna edellisvuoteen, jolloin
koronaan liittyneelld kulukurilla oli positiivinen tulosvaikutus. Tama nakyi erityisesti henkiléstokuluissa, joihin vuoden 2020
kolmannella vuosineljanneksella vaikuttivat positiivisesti esim. pienemmat tulospalkkiovaraukset ja eldkemaksut.

Liikevoitto oli 21 milj. euroa (2020: 185). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat yhteensa -1 milj. euroa (2020: 163), ja
ne koostuivat padasiassa liikketoiminnan strategiseen kehittamiseen, mukaan lukien yritysostot, liittyvista kustannuksista.
Hankintamenojen poistot olivat 2 milj. euroa (2020: 2).

Kayttdomaisuusinvestoinnit olivat yhteensa 1 milj. euroa (2020: 1) ja koostuivat kunnossapitoinvestoinneista.
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Henkilosto

Tammi-syyskuussa 2021 jatkuvien toimintojen henkilostomaara kokoaikaisiksi tyontekijoiksi muutettuna oli keskimaarin
4 904 (2020: 4 207). Strategisten liiketoimintayksikdiden keskimaaraiset henkiléstomaarat kokoaikaisiksi tyontekijoiksi
muutettuina olivat: Learning 2 601 (2020: 1 931), Media Finland 2 090 (2020: 2 056) ja muut toiminnot 213 (2020: 220).
Syyskuun lopussa konsernin henkilostomaara kokoaikaisiksi tyontekijoiksi muutettuna oli 4 828 (2020: 4 198) ja lopetettujen
toimintojen 2 (2020: 29). Henkilostomaara nousi paaasiassa joulukuussa 2020 ostetun Santillana Spainin johdosta, mutta
myds huhtikuussa 2020 Suomessa tehdyn alueellisen sanomalehtiliiketoiminnan yritysoston seurauksena.

Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut olivat yhteensa 259 milj. euroa (2020: 212).

Osakepaaoma ja osakkeenomistajat

Syyskuun lopussa 2021 Sanoman rekisterdity osakepadoma oli 71 milj. euroa (2020: 71) ja osakkeiden lukumaara
163 565 663 (2020: 163 565 663) sisaltden 318 614 (2020: 528 977) yhtion hallussa olevaa omaa osaketta. Omat osakkeet
edustivat 0,2 % (2020: 0,3 %) osakkeiden kokonaismaarastad ja aanista. Liikkeessa olevien osakkeiden maara omia
osakkeita lukuun ottamatta oli 163 247 049 (2020: 163 036 686).

Maaliskuussa 2021 Sanoma luovutti yhteensa 210 363 (2020: 324 163) yhtidn hallussa olevaa Sanoma Oyj:n osaketta
vastikkeetta ja verojen maksun jalkeen osana yhtion pitkan aikavalin osakepalkkiojarjestelmia.

Sanomalla oli syyskuun 2021 lopussa 22 944 (2020: 22 736) rekisterditya osakkeenomistajaa.

Kaupankaynti yhtion osakkeilla

Syyskuun 2021 lopussa Sanoman markkina-arvo oli 2210 milj. euroa (2020: 1 780) ja yhtidbn osakkeen paatdskurssi
13,54 euroa (2020: 10,92). Sanoman osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi tammi-syyskuussa Nasdaq Helsingissa oli
14,74 euroa (2020: 9,48). Alin kaupantekokurssi oli 13,22 euroa (2020: 6,84) ja korkein 17,12 euroa (2020: 12,49).

Tammi-syyskuussa 2021 osakkeen kokonaisvaihto Nasdaq Helsingissa oli 176 milj. euroa (2020: 218). Kaupankaynnin
volyymi oli 11,9 milj. (2020: 22,9) osaketta ja vastaava paivakeskiarvo 63 000 (2020: 121 000) osaketta. Osakkeen vaihto
oli n.7 % (2020: 14 %) keskimaaraisestd osakemaarastd. Sanoman osakkeen vaihto siséltden vaihtoehtoiset
markkinapaikat BATS ja Chi-X oli 12,0 milj. (2020: 26,1) osaketta. Kaupankaynnista 100 % (2020: 88 %) tapahtui Nasdaq
Helsingissa. (Lahde: Euroland)

Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

Sanoma Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 13.4.2021 Helsingissa. Yhtidkokous jarjestettiin niin sanotun valiaikaisen
lain nojalla siten, ettd yhtion osakkeenomistajat ja naiden asiamiehet osallistuivat kokoukseen ja kayttivat
osakkeenomistajan oikeuksia vain aanestamalla ennakkoon seka esittamalla vastaehdotuksia ja kysymyksia ennakkoon.

Yhtiokokous vahvisti vuoden 2020 tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen, myonsi hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta 2020 ja hyvaksyi toimielinten palkitsemisraportin neuvoa-antavalla
paatoksella.

Yhtiokokous paatti, ettd osinkoa maksetaan 0,52 euroa osakkeelta ja ettd lahjoitusvaraukseen hallituksen paatettavaksi
siirretddn 700 000 euroa. Osinko maksetaan kahdessa erdssa. Ensimmainen erd 0,26 euroa osakkeelta maksettiin
osakkeenomistajalle, joka oli osingonmaksun tadsmaytyspaivand 15.4.2021 merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan
yhtion osakasluetteloon. Osingonmaksupaiva oli 22.4.2021.

Toinen erd 0,26 euroa osakkeelta maksetaan marraskuussa 2021 osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun
tasmaytyspaivana merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus paatti 26.10.2021 pidetyssa
kokouksessaan osingonmaksun toisen eran tadsmaytyspaivan seka osingonmaksupaivan. Osingon tasmaytyspaiva on
28.10.2021 ja osingonmaksupaiva 4.11.2021.

Yhtiokokous paatti hallituksen jasenten lukumaaraksi yhdeksan. Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Pekka Ala-Pietila,
Julian Drinkall, Rolf Grisebach, Mika Ihamuotila, Nils Ittonen, Denise Koopmans, Sebastian Langenskitld ja Rafaela
Seppald. Uudeksi hallituksen jaseneksi valittin Anna Herlin. Hallituksen puheenjohtajaksi valittin Pekka Ala-Pietila ja
varapuheenjohtajaksi Nils Ittonen. Kaikkien hallituksen jasenten toimikausi paattyy varsinaisen yhti6kokouksen 2022
paattyessa.

Yhtiokokous paatti, etté hallituksen jasenten kuukausi- ja kokouspalkkiot pysyvat ennallaan.
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Yhtiokokous valitsi yhtion ftilintarkastajaksi tilintarkastusyhteis6 PricewaterhouseCoopers QOy:n paavastuullisena
tilintarkastajanaan KHT Samuli Perala. Tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattdamaan enintdan 16 000 000 oman osakkeen hankkimisesta yhdessa tai useammassa
erassa. Maara vastaa n. 9,8 % yhtion kaikista osakkeista. Omat osakkeet hankitaan yhtion vapaaseen omaan paaomaan
kuuluvilla varoilla, jolloin hankinnat vahentavat yhtion voitonjakoon kaytettavissa olevia varoja. Valtuutus on voimassa
30.6.2022 saakka ja se paattda vuoden 2020 varsinaisen yhtidkokouksen hallitukselle antaman vastaavan valtuutuksen.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan uusien osakkeiden antamisesta ja yhtién hallussa olevien omien osakkeiden
luovuttamisesta seka optio-oikeuksien ja muiden osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta. Optio-oikeuksia tai muita osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettuja osakkeisiin
oikeuttavia erityisia oikeuksia ei voi antaa osana yhtion kannustinjarjestelmaa. Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu
paattdmaan enintddn 16 000 000 uuden osakkeen antamisesta (n. 9,8 % yhtidn kaikista osakkeista) sekd enintaan
5000 000 yhtion hallussa olevan yhtion oman osakkeen luovuttamisesta yhdessa tai useammassa erassa. Osakeanti,
omien osakkeiden luovuttaminen ja optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen voi
tapahtua osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen (suunnattu anti). Valtuutus on voimassa 30.6.2022 saakka ja se
paattdd vuoden 2020 varsinaisen yhtiokokouksen hallitukselle antaman vastaavan valtuutuksen.

Liiketoiminnan kausiluonteisuus

Oppimisliiketoiminnalle on luonteenomaista vuotuinen sykli ja vahva kausivaihtelu. Suurin osa liikevaihdosta ja tuloksesta
syntyy toisella ja kolmannella vuosineljannekselld, kun taas ensimmainen ja viimeinen vuosineljannes ovat tyypillisesti
tappiollisia. Askettain toteutunut Santillanan yritysosto tulee entisestdan kasvattamaan kolmannen vuosineljanneksen ja sen
aikaisen kouluvuoden alkamisen merkitysta liiketoiminnalle. Yksittaisten tilausten siirtymiselld vuosineljannesten valilla voi
olla olennainen vaikutus, kun verrataan vuosineljannesten liikkevaihtoa ja tulosta edellisvuoteen, joten neljannesvuosilukujen
sijaan katsauskauden luvut tarjoavat tyypillisesti kattavamman kuvan Learningin liiketoiminnan tuloksesta ja kehityksesta.

Medialiiketoiminnassa erityisesti mainonnan kehitys vaikuttaa liikevaihtoon ja tulokseen. Mainosmyynnin kertymiseen
vaikuttaa esimerkiksi lehtien ilmestymiskertojen maara, joka vaihtelee vuosittain vuosineljannesten valilla.
Televisiomainonta on Suomessa yleensa vilkkainta toisella ja neljannelld vuosineljanneksella. Tapahtumaliiketoiminta
Suomessa keskittyy tyypillisesti toiselle ja kolmannelle vuosineljannekselle. Vuonna 2021 Sanoma jarjesti kesd—heinakuun
vélisend aikana 11 festivaalia, joista suurimman osan kavijamaara oli rajoitettu. Vuonna 2020 ei jarjestetty tapahtumia
koronarajoitusten vuoksi, mutta liiketoiminnan tulos oli kuitenkin positiivinen saadun vakuutuskorvauksen vuoksi.

Liiketoiminnan kausivaihtelut vaikuttavat konsernin liikevaihtoon ja liikevoittoon. Oppimisliiketoiminnan kausiluonteisuuden
vuoksi ensimmainen ja neljas vuosineljannes ovat tyypillisesti liikevaihdoltaan pienimmat ja tappiolliset. Santillanan
yritysoston mydétéa oppimisliiketoiminta painottuu entistd enemman kolmannelle vuosineljannekselle, jolloin uusi kouluvuosi
alkaa.

Merkittavimmat lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Sanoma on alttiina erilaisille sen omasta liiketoiminnasta tai muuttuvasta liikketoimintaymparistostd nouseville riskeille ja
mahdollisuuksille lyhyella ja pitkalla aikavalilla. Seuraavassa esitetaan merkittavat riskit, joilla voisi toteutuessaan olla
kielteinen vaikutus Sanoman liiketoimintaan, tulokseen tai taloudelliseen asemaan, ja kuvataan niiden todennakdisyytta
jaltai vaikutusten laajuutta lyhyellda aikavalilla. Naiden lisdksi tulevaisuudessa voi kuitenkin ilmaantua talld hetkelld
tunnistamattomia riskeja tai nykyisin vahaisiksi arvioidut riskit voivat muuttua merkittaviksi.

Yleinen taloudellinen tilanne ja kehitys konsernin toimintamaissa voivat vaikuttaa Sanoman liiketoimintaan, tulokseen tai
taloudelliseen asemaan lyhyella aikavalilla. Tilanteeseen vaikuttaa meneillddn oleva koronaviruspandemia, joka voi
aiheuttaa riskin  konsernin liiketoiminnalle ja vuoden 2021 taloudelliselle tulokselle. Media Finlandissa
koronaviruspandemialla on merkittava vaikutus tapahtumaliiketoimintaan ja rajoitukset vaikuttivat live-tapahtumien
jarjestamiseen kesa—elokuun huippusesongin aikana. Vuonna 2021 Sanoma jarjesti 11 festivaalia, joista suurimman osan
kavijamaara oli rajoitettu. Jarjestetyt festivaalit vastasivat noin puolta Sanoman festivaalien ja tapahtumien
kokonaisohjelmistosta. Lisédksi mainonnan kysynnalle ominaista ovat olleet epavarmuus ja heikko ennustettavuus, joiden
odotetaan jatkuvan. Vuonna 2021 Sanoma arvioi mainonnan kysynnan painottuvan toiselle vuosipuoliskolle. Media
Finlandin vertailukelpoisen mainosmyynnin kehitys edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna on esitetty
seuraavalla sivulla olevassa taulukossa.
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Vertailukelpoinen mainosmyynti (ilman yritysostoja ja -myynteja)

Q3 Q2 Q1 FY Q4 Q3 Q2 Q1

2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020 2020
Muutos edellisvuoteen 3% 33 % -4 % -9 % 3% 5% -30 % -1 %

Learningissa koulujen sulkeminen tai sulkemisten pitkittyminen Sanoman tarkeimmissa toimintamaissa voi vaikuttaa
likevaihtoon koulutusten myynnin ja opetussuunnitelmauudistusten yhteydessa avautuvien markkinaosuuksien
kasvumahdollisuuksien kautta. Naiden vaikutusten ei odoteta olevan merkittavid vuonna 2021.

Konsernin tasapainoinen liiketoimintaportfolio lieventaa osaltaan yleisen taloudellisen tilanteen ja koronaviruspandemian
vaikutuksia konsernin liiketoimintaan jonkin verran: suurin osa konsernin operatiivisesta tuloksesta tulee vuonna 2021
Learningista. Lisdksi Sanoma tekee aktiivisesti toimenpiteitd pienentddkseen pandemiaan liittyvia riskeja ja paivittaa
jatkuvasti riskitilannetta ja riskienhallintasuunnitelmaansa tavoitteenaan varmistaa tydntekijéiden turvallisuus ja pienentaa
taloudelliseen tulokseen kohdistuvia vaikutuksia. Toimenpiteisiin kuuluu tarkka ja kysynnasta riippuvainen kulukuri kaikissa
ei-pakollisissa  kululajeissa, kuten hallinto-, matka-, markkinointi-, toimisto- ja sisallontuotantokuluissa.
Kustannussaastétoimien mahdollisuuksien odotetaan vahentyvan toimintaymparistdon normalisoitumisen myoéta. Tietyt IT- ja
varastointikustannukset voivat nousta jonkin verran pandemian vuoksi. Paperin hinnannousulla tai saatavuusongelmilla voi
olla negatiivinen vaikutus konsernin liiketoimintoihin tai niiden taloudelliseen tulokseen. Sanoma seuraa kaikissa
toiminnoissaan toimintamaidensa viranomaisten antamia ohjeistuksia ja suosituksia.

Sanoman strategisena tavoitteena on kasvaa yritysostojen kautta. Yritysostoihin liittyvat merkittavimmat lahiajan riskit voivat
koskea potentiaalisten yritysostokohteiden saatavuutta ja ajoituksen sopivuutta osapuolille seka itse yrityskauppaprosessia.
Yrityskauppoihin liittyvat riskit voivat liittyd kohdeyhtididen tunnistamattomiin vastuisiin tai omaisuuteen, markkinoiden
muutoksiin, kykenemattdomyyteen varmistaa oikea arvostus ja ostokohteen tehokas integraatio tai siihen, etta oletetut
taloudelliset vaikutukset tai synergiat eivat toteudu.

Oppimisliiketoiminnassa digitaaliset ja yhdistetyt (= painettu ja digitaalinen) oppimateriaalit, menetelmat ja alustat ovat
vahitellen yleistyneet, ja koronaviruspandemia on entisestaan lisannyt tarvetta etdopetukseen tarkoitetuille tyévalineille ja
digitaalisille oppimateriaaleille. Oppimateriaalien jakelupalveluissa edella mainittu siirtyminen tapahtuu samanaikaisesti kuin
siirtyma kirjojen vuokrauksesta ja myynnista tilauspohjaisiin liiketoimintamalleihin. Kumpikin kehitys ja/tai niiden kiihtyminen
voi vaikuttaa Sanoma Learningin lyhyen aikavalin operatiiviseen tai taloudelliseen tulokseen ja/tai sen taloudelliseen
asemaan.

Vaihtoehtoiset mediat kehittyvat edelleen, digitaalinen media erityisesti, ja konsernin medialiiketoiminta ja sen
mediabrandien vahvuus ovat riippuvaisia liikketoiminnan jatkuvasta kyvysta tunnistaa ja vastata kuluttajien alinomaa
muuttuviin mieltymyksiin ja toimialan trendeihin sekd sen kyvysta kehittdd uusia ja houkuttelevia tuotteita ja palveluja
oikeaan aikaan. Kuluttajien muuttuvat mieltymykset eivat ndy ainoastaan kulutuskayttaytymisessa, vaan myos seka suorasti
etta epasuorasti mainonnan kysynnassa, joka on siirtymassa painetusta digitaaliseen mediaan.

Median ja oppimisen markkinat, joilla konserni toimii, ovat hyvin kilpaillut, ja niilla toimii monia alueellisia, kansallisia ja
kansainvalisia yrityksid. Mediatoimialalla kilpailua voivat lisdtd muun muassa suuret kansainvaliset media- ja
tietoliikennealan yhtiot, jotka pyrkivat laajentumaan uusille maantieteellisille alueille tai laajentamaan tuotteidensa ja
palveluidensa jakeluverkkoa uusiin jakelukanaviin. Learningissa vastaavan riskin aiheuttavat suuret kansainvaliset media-
alan yhtiét (esimerkiksi Google, Apple ja Microsoft), uudet digitaaliset toimijat, opetusteknologiayritykset, avoimet
koulutusresurssit ja kayttajien luomat opetussisallot.

Konsernin liiketoimintaan vaikuttavat monet lait ja sdadokset sen eri toimintamaissa. Muutokset naissa laeissa ja
saadoksissa tai niiden tulkinnassa voivat vaikuttaa merkittavasti Sanoman mahdollisuuksiin harjoittaa liiketoimintaansa
tehokkaasti. Esimerkiksi muutokset koulutusta koskevissa saadoksissd konsernin toimintamaissa saattavat vaikuttaa
merkittdvasti Sanoman liiketoimintaedellytyksiin, sisaltdinvestointien tarpeeseen tai taloudelliseen tulokseen. Muutokset
verotuksessa seka verolainsaadannon tulkinta ja kaytannot, joita sovelletaan Sanoman tuotteisiin ja palveluihin tai niiden
jakeluun, kuten arvonlisavero, saattavat vaikuttaa konsernin toimintaan tai sen taloudelliseen tulokseen. Huhtikuussa 2021
verotuksen oikaisulautakunta hyvaksyi valituksen liittyen Sanoma Media Finland Oy:ssa vuosina 2015-2018 suoritettuihin
verotarkastuksiin. Valitus koski tiettyjen eri puolilla Eurooppaa painettujen ja Norjassa keskitetyn logistiikkakeskuksen kautta
jaettujen aikakauslehtien arvonlisaverokohtelua. Sama toimintatapa on kaytossa edelleen, mutta verotarkastuksia ei vuoden
2018 jalkeen ole tehty. Lisatietoja on sivuilla 8 ja 37.

Data on yha olennaisempi osa Sanoman liiketoimintaa, mikd nostaa tietosuojan ja kuluttajien luottamuksen konsernin
paivittdisen toiminnan ytimeen. Kuluttajien tietojen kayttoéa kaupallisiin tarkoituksiin koskevien sdanndsten muutoksilla voi
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siten olla kielteinen vaikutus Sanoman kykyyn hyddyntaa tietoja liiketoiminnassaan. Ehdotetulla séhkdisen viestinnan
tietosuojaa koskevalla asetuksella, joka liittyy puhelinmyyntiin ja sisélldn personointiin, voi olla vaikutusta
kuluttajamedialiiketoimintaan sekd mainos- ja markkinointiliketoimintaan. Digitaalisen mainonnan ekosysteemiin
kohdistuvat muutokset, kuten kolmannen osapuolen evasteiden poistaminen kaytéstd, voivat muuttaa digitaalisen
mainonnan myynnissa kaytettavia liikketoimintamalleja.

Sanoman rahoitusriskeja ovat korko-, valuutta-, maksuvalmius- ja luottoriskit. Muita riskejd ovat omaan padomaan ja
arvonalentumisiin liittyvat riskit. Osana neljdnnesvuosiraportointiaan Sanoma on arvioinut koronaviruspandemian
mahdollisia vaikutuksia odotettavissa oleviin luottotappioihin ja oikaissut Media Finlandin luottotappiovarauksia arvion
perusteella. Konsernilla on syyskuun 2021 lopussa vankka taloudellinen asema ja kyky kerryttaa positiivista vapaata
rahavirtaa.

Syyskuun 2021 lopussa Sanoman konsernitaseeseen siséltyi 1 432 milj. euroa (2020: 994) liikearvoa, aineettomia oikeuksia
ja muita aineettomia hyodykkeita. Iddinkin ja Santillanan yritysostojen myéta suurin osa niista liittyy oppimisliiketoimintaan.
Kansainvalisen tilinpaatoskaytannon (IFRS) mukaisesti likkearvoa ei poisteta saanndllisesti, vaan arvonalentuminen
testataan vuosittain tai aina, kun siitd on viitteitd. Muutokset liiketoiminnan perusedellytyksissa voisivat johtaa uusiin
arvonalentumisiin ja vaikuttaa Sanoman oman pddoman tunnuslukuihin. Yhtién johdon syyskuun 2021 lopussa tekeman
arvion mukaan koronaviruspandemian ei arvioida edellyttdvan arvonalentumistestausta. Katsauskaudella Media Finlandin
festivaali- ja tapahtumaliiketoimintaa analysoitin  tarkemmin  arvonalentumisen varalta, mutta tarvetta
arvonalentumistestaukselle ei havaittu.

Lisatietoja Sanoman merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka riskienhallinnan paaperiaatteista on hallituksen
toimintakertomuksessa, tilinpaatoksessa ja selvityksessa hallinto- ja ohjausjarjestelmastd vuodelta 2020, jotka ovat
saatavilla osoitteessa www.sanoma.com/fi.

Taloudelliset katsaukset 2022

Sanoma julkistaa taloudelliset katsauksensa vuonna 2022 seuraavasti:

Tilinpaatostiedote vuodelta 2021 perjantaina 11.2.2022 n. klo 8.30
Osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2022 perjantaina 29.4.2022
Puolivuosikatsaus 1.1.—-30.6.2022 keskiviikkona 27.7.2022
Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2022 torstaina 27.10.2022

Sanoman tilinpaatds ja hallituksen toimintakertomus vuodelta 2021 julkistetaan viikolla 9, joka alkaa 28.2.2022. Sanoma
Qyj:n varsinainen yhtiokokous 2022 on suunniteltu pidettavaksi torstaina 7.4.2022 Helsingissa.

Helsinki, 26.10.2021

Hallitus
Sanoma Oyj
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Tasmaytyslaskelma operatiivisesta liikevoitosta ilman hankintamenojen poistoja

milj. euroa Q3 2021

Q3 2020

Q1-Q3 2021

Q1-Q3 2020

Liikevoitto 133,1

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat seka
hankintamenojen poistot ja oikaisut

Learning

Arvonalentumiset -1,9
Rakennejarjestelykulut -2,4
Hankintamenojen poistot ja oikaisut -9,2
Media Finland

Myyntivoitot/ -tappiot

Rakennejarjestelykulut -0,8
Hankintamenojen poistot ja oikaisut -1,7
Muut yhtiot

Arvonalentumiset

Myyntivoitot/ -tappiot 1,6
Rakennejarjestelykulut 0,1

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat seka
hankintamenojen poistot ja oikaisut
yhteensa -14,3

Operatiivinen liikevoitto ilman

hankintamenojen poistoja 147,4
Rakennusten ja rakennelmien poistot -6,4
Vuokrakirjojen poistot -4.1
Esitysoikeuksien poistot -10,5
Sisalléntuotannon poistot -6,5
Muut poistot ja arvonalentumiset -10,9
Poistoihin ja arvonalentumisiin sisaltyvat

vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 1,4
Operatiivinen kayttokate 184,5

Rahoitustuottojen ja -kulujen
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Rahoituserat

Lopetettujen toimintojen
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat seka
hankintamenojen poistot ja oikaisut

Myyntivoitot/ -tappiot "
Arvonalentumiset
Rakennejarjestelykulut
Hankintamenojen poistot ja oikaisut

Yhteensa

266,9

1,8
4.1

165,0

-2,4
-1,8

0,2

155,2

111,8

-6,2
-3,5
-10,5
-5,1
-11,6

148,6

-0,1
0,0
-0,1

-0,2

160,8

1,9
4,8
25,6

4.4
-5,1

-0,6
2,9
2,1

-41,6

202,5

-19,1
-11,9
-39,1
-18,0
-30,3

1,9
318,9

" Vuonna 2020 myyntivoitot/ -tappiot sisaltavat 1,6 milj. euroa Media Netherlandsin myyntiin liittyvia kuluja.

292,8

-2,9
-12,2

165,0
-10,7
-4,4

0,0

134,8

158,0

-17.,4
-11,3
-33,3
-15,1
-31,3

266,5

0,6

-0,1
1,4
-0,6
1,4
-3,5

270,1

-0,6
-12,7
-16,2

164,8
-15,7
-6,1

0,2
-0,2

113,6

156,5

-23,8
-13,2
-62,4
-20,7
-43,8

0,6
309,9

0,6

1,8
2,6
-0,6
1,4
-6,4
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Operatiivisen osakekohtaisen tuloksen muodostuminen

milj. euroa Q3 2021 Q3 2020 Q1-Q3 2021 Q1-Q3 2020

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden

tulos 102,4 243,7 114,8 272,5 246,7
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat S5 -160,9 11,6 -149,9 -131,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien

verovaikutus -1,1 -1,0 -2,5 -3,0 -6,3
Vahemmiston osuus vertailukelpoisuuteen

vaikuttavista erista -0,1 0,0 -0,1 0,0 0,0
Operatiivinen emoyhtion omistajille

kuuluva tilikauden tulos 104,7 81,8 123,7 119,6 108,8

Ulkona olevien osakkeiden painotettu
keskimaarainen lukumaara 163 247 049 163 036 686 163 201 586 163 043 245 163 041 596

Operatiivinen osakekohtainen tulos 0,64 0,50 0,76 0,73 0,67

Nettovelan muodostuminen

milj. euroa 30.9.2021 30.9.2020 31.12.2020
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 465,4 120,9 317,7
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 50,0 91,2 265,0
Pitkaaikaiset vuokrasopimukset 143,7 165,6 163,2
Lyhytaikaiset vuokrasopimukset 29,0 27,4 29,5
Rahavarat -57,8 -170,9 -114,6
Nettovelka 630,3 234,2 660,7

Nettovelka 30.9.2020 ja 31.12.2020 sisaltaa tiettyjen Learningin liketoimintojen rahoitusvarat ja -velat, jotka esitetdan taseessa osana myytéavana
olevia omaisuuseria. Lisatietoja on esitetty sivulla 36.

Oikaistun kayttokatteen muodostuminen

milj. euroa Q1-Q3 2021 Q1-Q3 2020 2020
12 kk rullaava operatiivinen kayttokate 361,2 356,0 329,3
Hankittujen ja myytyjen toimintojen vaikutus -4,8 -37,7 18,1
Esitysoikeuksien vaikutus -62,2 -50,8 -52,7
Sisalléntuotannon vaikutus -37,5 -23,7 -31,9
Vuokrakirjojen vaikutus -7,4 -9,7 -10,7
Oikaistu kayttokate 249,2 234,0 2521

Vertailukelpoisen liikevaihdon muodostuminen

milj. euroa Q3 2021 Q3 2020 Q1-Q3 2021 Q1-Q3 2020
Liikevaihto 486,3 400,8 999,2 834,4
Hankittujen ja myytyjen toimintojen vaikutus -54,5 -1,0 -114 .4 -11,8
Vertailukelpoinen liikevaihto 431,8 399,8 884,8 822,6
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Tuloslaskelma vuosineljanneksittain

milj. euroa

LIIKEVAIHTO 210,1 302,8 486,3 187,6 246,0 4008 227,3 1061,7
Liiketoiminnan muut tuotot 54 5,9 6,5 6,5 15,0 173,9 12,0 207,5
Materiaalit ja palvelut -64,5 -79,5 -194.4 -55,2 -65,7 -160,9 -74,7 -356,5
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -87,6 -90,0 -81,6 -71,6 -73,6 -66,7 -83,0 -294)9
Liiketoiminnan muut kulut -37,3 -38,2 -34,6 -40,7 -40,2 -37,8 -53,3 -171,9
Osuus yhteisyritysten tuloksista 0,2 0,1 0,2 0,1 0,1 0,2 0,1 0,5
Poistot ja arvonalentumiset -50,1 -49,6 -49,3 -43,6 -38,8 -42,7 51,1  -176,3
LIIKEVOITTO -23,8 51,5 133,1 -17,0 42,8 266,9 22,7 2701
Osuus osakkuusyritysten tuloksista -0,1 0,0 -0,2 -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,4
Rahoitustuotot 1.1 0,0 1,5 41 -0,3 1,5 1,7 6,9
Rahoituskulut -4,8 -2,9 -4,6 -4,8 -3,3 -3,8 -3,8 -15,7
TULOS ENNEN VEROJA -27,6 48,7 129,9 17,7 39,1 264,6 -25,0  261,0
Tuloverot 3,2 -11,6 -27,2 5.3 -9,5 -20,4 1,4 -23,2
TILIKAUDEN TULOS JATKUVISTA

TOIMINNOISTA -24,4 37,0 102,7 -12,4 29,5 2442 -23,5 237,8
LOPETETUT TOIMINNOT

Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista -0,1 -0,1 0,1 8,7 4,0 0,1 -3,4 9,3
TILIKAUDEN TULOS -24,5 36,9 102,8 -3,8 33,5 2443 -26,9 2471

Tilikauden tuloksen jakautuminen
jatkuvista toiminnoista:

Emoyhtion omistaijille -24,2 36,7 102,3 -12,1 28,4 2437 -22,5 237,4

Maaraysvallattomille omistajille -0,3 0,3 0,4 -0,3 1,2 0,6 -1,1 0,4

Tilikauden tuloksen jakautuminen
lopetetuista toiminnoista:

Emoyhtién omistaijille -0,1 -0,1 0,1 8,6 4,0 0,1 -3,4 9,3
Maaraysvallattomille omistajille - - - 0,1 0,0 - - 0,1
Tilikauden tuloksen jakautuminen:

Emoyhtién omistaijille -24,3 36,6 102,4 -3,6 32,3 243,7 -25,9 246,7

Maaraysvallattomille omistajille -0,3 0,3 0,4 -0,2 1,2 0,6 -1,1 0,5

Emoyhtion omistajille kuuluvasta
tuloksesta laskettu osakekohtainen

tulos:

Osakekohtainen tulos, euroa, jatkuvat

toiminnot -0,15 0,22 0,63 -0,07 0,17 1,49 -0,14 1,46
Laimennettu osakekohtainen tulos,

euroa, jatkuvat toiminnot -0,15 0,22 0,63 -0,07 0,17 1,49 -0,14 1,45
Osakekohtainen tulos, euroa, lopetetut

toiminnot 0,00 0,00 0,00 0,05 0,02 0,00 -0,02 0,06
Laimennettu osakekohtainen tulos,

euroa, lopetetut toiminnot 0,00 0,00 0,00 0,05 0,02 0,00 -0,02 0,06
Osakekohtainen tulos, euroa -0,15 0,22 0,63 -0,02 0,20 1,50 -0,16 1,51

Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa -0,15 0,22 0,63 -0,02 0,20 1,49 -0,16 1,51

Vuonna 2021 lopetetut toiminnot kasittavat tietyt Learningin liketoiminnot, joiden strategisia vaihtoehtoja arvioidaan. Vuonna 2020 lopetetut
toiminnot kasittivat myds Sanoma Media Netherlandsin.
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Liikevaihto liiketoimintayksikoittain

milj. euroa

Learning 68,2 149,0 331,6 57,9 115,2 259,9 66,6 4997
Media Finland 1422 1541 1548 129,9 1309 1410 1608 562,6
Muut yhti6t ja eliminoinnit -0,2 -0,4 -0,1 -0,2 -0,1 -0,1 -0,1 -0,5
Yhteensa 210,1 302,8 486,3 187,6  246,0 400,8 227,3 1061,7

Liikevoitto liiketoimintayksikoittdin

milj. euroa

Learning -28,7 38,7 1122  -20,0 34,8 83,7  -32,2 66,4
Media Finland 7,5 16,1 21,3 5,3 94 1845 10,4  209,6
Muut yhti6t ja eliminoinnit -2,6 32 -0,4 2.9 1,4 1.3 -0,9 -5,8
Yhteensa -23,8 51,5  133,1 -17,0 42,8 266,99 -22,7 270,1

Operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja liiketoimintayksikoittain

milj. euroa

Learning -20,0 489 1256  -15,1 39,2 89,6  -17,8 95,9
Media Finland 11,3 19,3 23,9 9,5 16,0 23,7 17,3 66,6
Muut yhtiét ja eliminoinnit -1,3 -3,1 -2,0 22 1,2 -1,5 -1,0 -5,9
Yhteensa -10,0 65,0 147,4 7,8 54,0 111,8 1,5 156,5
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Osavuosikatsaus (tilikauden luvut tilintarkastamattomat)

Laadintaperiaatteet

Sanoma-konsernin osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti ja sita laadittaessa on
noudatettu EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja, 30.9.2021 voimassa olleita FRS-standardeja ja tulkintoja.
Osavuosikatsauksen laadintaperiaatteet seka keskeisten ja vaihtoehtoisten tunnuslukujen maaritelmat on esitetty Sanoman
internetsivuilla osoitteessa Sanoma.com. Kaikki luvut on pydristetty, joten yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa
poiketa esitetystd summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kayttaen tarkkoja arvoja.

Sanoma kayttda varausmatriisia ennakoidun luottotappion laskennassa. Prosentit on laskettu erikseen eri maantieteellisille
alueille, liketoimintatyypeille ja asiakastyypeille (B2B ja B2C). Luottotappioprosentit perustuvat toteutuneita luottotappioita
koskevaan tietoon, jota oikaistaan nykyhetken tiedolla ja tulevaisuuden odotuksilla mikali se katsotaan tarpeelliseksi.

Learning-liiketoimintayksikon osalta johto arvioi, ettd koronaviruspandemian vaikutus on hyvin pieni eika olennainen johtuen
paaosin siita, etta suurin osa asiakkaista on B2B-asiakkaita, joita rahoittavat valtion-, alue- ja kunnallishallinnot.

Sanoma Media Finlandin myyntisaamisissa B2B-asiakkailta ei ole ollut merkittavia muutoksia maksuviiveiden maarassa.
Pandemian aikana vuosien 2008-2009 finanssikriisid on kaytetty viitteena sen arvioinnissa, miten koronaviruspandemia ja
sen aiheuttama taloudellinen laskusuhdanne vaikuttavat Sanoma Media Finlandin tuleviin B2B-luottotappioihin.
Luottotappiovarausta on oikaistu vastaamaan lisaantynytta riskia.

Sanoma ilmoitti 29.4. saaneensa verotuksen oikaisulautakunnalta paatdksen, jonka mukaan lautakunta on hyvaksynyt
Veronsaajien oikeudenvalvontayksikén valituksen liittyen verohallinnon Sanoma Media Finland Oy:ssa suorittamiin
verotarkastuksiin. Valitus koski tiettyjen eri puolilla Eurooppaa painettujen ja Norjassa keskitetyn logistiikkakeskuksen kautta
jaettujen aikakauslehtien arvonlisdverokohtelua vuosina 2015-2018. Sanoma maksoi vaaditun arvonlisédveron, sakon ja
korot, yhteensa 25 milj. euroa,1.7.valttddkseen lisakorkojen kertymisen. Sanoma katsoo taman maksun olevan talletus
veroviranomaiselle, koska se antaa Sanomalle oikeuden saada tulevaisuudessa taloudellista hyotya joko saamalla
rahapalautuksen tai kayttdmalld maksun verovelan suorittamiseen. Nain ollen Sanoma raportoi maksetun summan
saamisena vuoden 2021 kolmannen vuosineljanneksen osavuosikatsauksessa.
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Konsernin tuloslaskelma

milj. euroa Q3 2021 Q3 2020 Q1-Q3 2021 Q1-Q3 2020
LIIKEVAIHTO 486,3 400,8 999,2 834,4 1061,7
Liiketoiminnan muut tuotot 6,5 173,9 17,8 195,4 207,5
Materiaalit ja palvelut -194,4 -160,9 -338,3 -281,8 -356,5
Tyo6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut -81,6 -66,7 -259,2 -211,9 -294,9
Liiketoiminnan muut kulut -34,6 -37,8 -110,0 -118,6 -171,9
Osuus yhteisyritysten tuloksista 0,2 0,2 0,4 0,4 0,5
Poistot ja arvonalentumiset -49,3 -42,7 -149,0 -125,1 -176,3
LIIKEVOITTO 133,1 266,9 160,8 292,8 270,1
Osuus osakkuusyritysten tuloksista -0,2 0,0 -0,2 -0,2 -0,4
Rahoitustuotot 1,5 1,5 2,6 5,2 6,9
Rahoituskulut -4,6 -3,8 -12,3 -11,8 -15,7
TULOS ENNEN VEROJA 129,9 264,6 151,0 286,0 261,0
Tuloverot -27,2 -20,4 -35,7 -24.6 -23,2
TILIKAUDEN TULOS JATKUVISTA

TOIMINNOISTA 102,7 2442 115,3 261,3 237,8
LOPETETUT TOIMINNOT

Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 0,1 0,1 -0,1 12,7 9,3
TILIKAUDEN TULOS 102,8 2443 115,2 274,0 2471

Tilikauden tuloksen jakautuminen
jatkuvista toiminnoista:

Emoyhtion omistaijille 102,3 2437 114,9 259,9 237.,4
Maaraysvallattomille omistajille 0,4 0,6 0,4 1,4 0,4

Tilikauden tuloksen jakautuminen
lopetetuista toiminnoista:

Emoyhtion omistaijille 0,1 0,1 -0,1 12,6 9,3
Maaraysvallattomille omistajille - - - 0,1 0,1

Tilikauden tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion omistaijille 102,4 2437 114,8 272,5 246,7
Méaaraysvallattomille omistajille 0,4 0,6 0,4 1,5 0,5

Emoyhtion omistajille kuuluvasta
tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos:

Osakekohtainen tulos, euroa, jatkuvat

toiminnot 0,63 1,49 0,70 1,59 1,46
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa,

jatkuvat toiminnot 0,63 1,49 0,70 1,58 1,45
Osakekohtainen tulos, euroa, lopetetut

toiminnot 0,00 0,00 0,00 0,08 0,06
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa,

lopetetut toiminnot 0,00 0,00 0,00 0,08 0,06
Osakekohtainen tulos, euroa 0,63 1,50 0,70 1,67 1,51
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa 0,63 1,49 0,70 1,67 1,51

Vuonna 2021 lopetetut toiminnot kasittavat tietyt Learningin liiketoiminnot, joiden strategisia vaihtoehtoja arvioidaan. Vuonna 2020 lopetetut
toiminnot kasittivat myds Sanoma Media Netherlandsin.
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Konsernin laaja tuloslaskelma "

milj. euroa Q3 2021 Q32020 Q1-Q3 2021 Q1-Q3 2020
Tilikauden tulos 102,8 2443 115,2 274,0 2471

Muut laajan tuloksen erit:

Eréat, jotka saatetaan myéhemmin siirtda
tulosvaikutteisiksi

Muuntoerojen muutos -1,0 -1,6 -0,9 -3,8 -2.4
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi

Etuuspohjaiset elakejarjestelyt 0,5 0,4 17,8 4.7 41
Etuusponhijaisista elakkeista kirjatut verot -0,1 -0,1 -3,6 -1,0 -0,8
Tilikauden muut laajan tuloksen erat

verojen jalkeen -0,6 -1,3 13,3 0,0 0,9
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 102,2 243,0 128,5 274,0 248,0

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistaijille 101,9 242 .4 128,1 272,5 247.,6
Maaraysvallattomille omistajille 0,4 0,6 0,4 1,5 0,5

) Konsernin laaja tulos sisaltaa jatkuvat ja lopetetut toiminnot
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Konsernitase

milj. euroa 30.9.2021 30.9.2020 31.12.2020
VARAT

Aineelliset hyédykkeet 63,4 73,6 73,9
Kayttdoikeusomaisuuserat 166,0 187,3 186,7
Sijoituskiinteistot 4.7 9,1 7,9
Liikearvo 753,2 522,0 752,7
Muut aineettomat hyédykkeet 679,5 472,5 685,7
Paaomaosuusmenetelmalla kasiteltavat sijoitukset 3,2 21 2,3
Muut sijoitukset 3,8 4,0 4,0
Laskennalliset verosaamiset 171 12,7 18.2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 33,4 11,9 19,8
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 1724,3 1295,2 1746,7
Vaihto-omaisuus 39,5 39,8 45,8
Verosaamiset 19,5 15,4 19,4
Sopimukseen perustuvat omaisuuserat 1,2 2,4 0,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 265,3 166,1 120,9
Rahavarat 57,8 170,8 114,6
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 383,3 394,5 301,1
Myytavana olevat omaisuuserat ja lopetetut toiminnot 0,8 0,4
VARAT YHTEENSA 2107,6 1 690,5 2 048,3
OMA PAAOMA JA VELAT

OMA PAAOMA

Osakepaaoma 71,3 71,3 71,3
Omat osakkeet -2,5 -4,3 -4,3
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 209,8 209,8 209,8
Muu oma pdaoma 443,9 437,5 413,5
Emoyhtion omistaijille kuuluva oma paaoma yhteensa 722,4 714,3 690,2
Maaraysvallattomien omistajien osuus 16,7 21,4 19,7
OMA PAAOMA YHTEENSA 739,2 735,7 709,9
Laskennalliset verovelat 137,2 75,2 140,9
Elakevelvoitteet 7,4 3,0 7.4
Varaukset 0,5 0,9 0,8
Rahoitusvelat 465,4 120,9 317,7
Vuokrasopimusvelat 143,7 165,6 163,2
Sopimukseen perustuvat velat 2,9 3,9 35
Ostovelat ja muut velat 585 6,2 2,8
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 762,6 375,7 636,4
Varaukset 41 3,6 0,9
Rahoitusvelat 50,0 91,2 265,0
Vuokrasopimusvelat 29,0 27,3 29,4
Verovelat 452 38,6 22,5
Sopimukseen perustuvat velat 171,0 168,1 148,1
Ostovelat ja muut velat 306,5 249,3 2354
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 605,9 578,1 701,4
Myytavana oleviin omaisuuseriin ja lopetettuihin toimintoihin liittyvat velat 1,0 0,7
VELAT YHTEENSA 1 368,5 954,8 13384
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 2107,6 1690,5 2 048,3
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

milj. euroa Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdaoma
Maarays-
vallat-
tomien
Osake- Omat SVOP- Muu oma omistajien
padoma osakkeet rahasto? paidoma . osuus
Oma paaoma 1.1.2020 71,3 -4,6 209,8 253,0 529,4 21,5 550,9
Tilikauden laaja tulos yhteensa 272,5 272,5 1,5 274,0
Omien osakkeiden hankinta -2,4 -2.4 -2,4
Osakepgrlg_s?eiset 1.2 1.2 1.2
kannustinjarjestelyt
Osakkeiden luovutus 2,8 -2,8
Osingonjako -81,6 -81,6 -0,4 -82,0
Mu.utolflset maaraysvallattomien 2.4 2.4 1.3 3.7
omistajien osuudessa
Oma pdadaoma 30.9.2020 71,3 -4,3 209,8 437,5 714,3 21,4 735,7
Oma paaoma 1.1.2021 71,3 -4,3 209,8 413,5 690,2 19,7 709,9
Tilikauden laaja tulos yhteensa 128,1 128,1 0,4 128,5
Osakepgrlg_s?eiset 0,7 0,7 0.7
kannustinjarjestelyt
Osakkeiden luovutus 1,7 -1,7
Osingonjako -84,8 -84,8 -0,6 -85,5
Muutokset maaraysvallattomien 10,3 10,3 2.7 13,1

omistajien osuudessa
Oma paaoma 30.9.2021 71,3 -2,5 209,8 443,9 722,4 16,7 739,2

") Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

sanoma



Osavuosikatsaus Q3 2021 27

Konsernin rahavirtalaskelma

milj. euroa Q1-Q3 2021 Q1-Q3 2020
LIIKETOIMINTA

Tilikauden tulos 115,2 274,0 247 1
Oikaisut

Tuloverot 34,6 28,3 26,5
Rahoitustuotot ja -kulut 9,7 6,9 9,1
Osuus paaomaosuusmenetelmalla kasiteltavien yritysten tuloksista -0,2 -1,3 -1,2
Poistot ja arvonalentumiset 149,0 126,4 177,8
Kayttbomaisuuden ja muiden sijoitusten myyntivoitot ja -tappiot -3,4 -163,9 -161,1
Muut oikaisut 0,0 -4.8 -3,9
Oikaisut yhteensa 189,6 -8,4 47 1
Kayttdpaaoman muutos -83,9 -80,4 -29,2
Esitysoikeuksien, sisallontuotannon ja vuokrakirjojen hankinnat -81,3 -63,9 -88,0
Saadut osingot 0,6 0,5 0,5
Maksetut korot ja muut rahoituserat -9,8 -9,3 -13,6
Maksetut verot -16,5 -17.1 -26,6
Liiketoiminnan rahavirta 113,9 95,4 137,4
INVESTOINNIT

Kayttbomaisuusinvestoinnit -29,4 -31,0 -42.5
Liiketoimintojen ja muiden sijoitusten hankinnat -4.8 -57.1 -462,0
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 8,4 0,9 2,5
Liiketoimintojen ja muiden sijoitusten myynnit 0,6 606,7 606,5
Myonnetyt lainat -0,5 0,0 0,0
Lainasaamisten takaisinmaksut 0,0 0,2 0,3
Saadut korot 0,1 1,3 1,4
Investointien rahavirta -25,5 521,0 106,1
Rahavirta ennen rahoitusta 88,4 616,5 243,5
RAHOITUS

Omien osakkeiden hankinta -2,4 -2,4
Lyhytkiertoisten lainojen muutokset -15,4 -299,8 -325,8
Muiden lainojen nostot 199,4 5,0 405,0
Muiden lainojen takaisinmaksut -250,0 -100,0 -109,3
Vuokrasopimusvelkojen maksut -22,8 -22,2 -29.4
Maaraysvallattomien omistajien osuuksien hankinnat -11,2

Maksetut osingot -45.4 -41,3 -82,6
Rahoituksen rahavirta -145,4 -460,7 -144.,4
RAHAVIRTALASKELMAN MUKAINEN RAHAVAROJEN MUUTOS -57,0 155,8 99,1
Rahavarojen kurssierot 0,2 -0,9 -0,4
Rahavarojen nettomuutos -56,8 154,9 98,7
Rahavarat kauden alussa 114,6 15,9 15,9
Rahavarat kauden lopussa 57,8 170,8 114,6
VAPAA RAHAVIRTA (Liiketoiminnan rahavirta -

kayttdomaisuusinvestoinnit) 84,5 64,5 94,8

Sisaltaa jatkuvat ja lopetetut toiminnot.
Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat sisaltavat rahat ja pankkisaamiset seka luotolliset sekkitilit 0,0 milj. euroa (2020: 0,2) syyskuun lopussa.
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Segmenttitiedot

Sanoma-konserniin kuuluu kaksi raportoivaa segmenttia, jotka ovat sen strategiset liiketoimintayksikdt Sanoma Learning ja
Sanoma Media Finland. Tdma on linjassa liiketoimintojen johtamisen kanssa.

Sanoma Learning on johtava eurooppalainen oppimisen yhti6, joka palvelee noin 20 miljoonaa oppilasta yhdessatoista
maassa. Oppimateriaalimme ja oppimisratkaisumme auttavat opettajia kehittdmaan lasten taitoja niin, ettd jokainen
saavuttaisi parhaat mahdolliset oppimistulokset. Tarjoamme digitaalisia ja painettuja oppimateriaaleja seka digitaalisia
oppimis- ja opetusalustoja niin perusopetukseen, lukioihin kuin ammatilliseen koulutukseenkin. Tavoitteenamme on
kasvattaa liiketoimintaamme Euroopassa. Syvallinen opettajien ja oppilaiden tuntemus ja heidan yksil6llisten tarpeidensa
ymmartaminen on oppimateriaaliemme kehittdmisen perusta. Yhdistamalla teknologisen ja pedagogisen osaamisemme
luomme oppimistuotteita ja palveluita, joilla on suuri vaikutus oppimiseen.

Sanoma Media Finland on Suomen johtava mediatalo. Tavoitamme viikoittain 97 % suomalaisista. Tarjoamme tietoa,
elamyksia, inspiraatiota ja viihdetta niin sanoma- ja aikakauslehdissa kuin televisiossa, radiossa, livetapahtumissa, verkossa
ja mobiilissa. Johtavia brandejamme ja palvelujamme ovat muun muassa Helsingin Sanomat, llta-Sanomat, Aamulehti, Me
Naiset, Aku Ankka, Nelonen, Ruutu, Supla ja Radio Suomipop. Mainostajille olemme luotettava kumppani, joka tarjoaa
nakemyksellisia, vaikuttavia ja tavoittavia ratkaisuja.

Kohdistamattomat/eliminoinnit-sarakkeessa esitetddan konsernieliminointien lisdksi ydintoimintaan kuulumattomat
liiketoiminnot, konsernitoiminnot sekd segmenteille kohdistamattomat erat. Segmenttien varat eivat sisalla rahavaroja,
korollisia saamisia, verosaamisia eivatka laskennallisia verosaamisia. Segmenttien valinen hinnoittelu tapahtuu kaypaan
markkinahintaan.

Segmenttitiedot 1.1.—-30.9.2021

Kohdista-
Media mattomat/
milj. euroa Learning Finland eliminoinnit Konserni
Ulkoinen liikevaihto 548,8 450,4 999,2
Siséinen liikevaihto 0,0 0,8 -0,8
Liikevaihto 548,8 451,2 -0,8 999,2
Liikevoitto 122,2 44,9 -6,2 160,8
Operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen
poistoja 154,5 5,4 -6,4 202,5
Osuus osakkuusyritysten tuloksista -0,2 -0,2
Rahoitustuotot 2,6 2,6
Rahoituskulut -12,3 -12,3
Tulos ennen veroja 151,0
Tuloverot -35,7
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 115,3
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista -0,1
Tilikauden tulos 115,2
Segmentin varat 1 699,2 440,3 -127 1 2012,4
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Segmenttitiedot 1.1.-30.9.2020

Kohdista-
Media mattomat/
milj. euroa Learning Finland eliminoinnit Konserni
Ulkoinen lilkevaihto 433,1 401,3 834,4
Sisainen liikevaihto 0,0 0,4 -0,4
Liikevaihto 433,1 401,7 -0,4 834,4
Liikevoitto 98,6 199,2 -5,0 292,8
Operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen
poistoja 113,6 49,3 -4,9 158,0
Osuus osakkuusyritysten tuloksista -0,2 -0,2
Rahoitustuotot 5,2 5,2
Rahoituskulut -11,8 -11,8
Tulos ennen veroja 286,0
Tuloverot -24.6
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 261,3
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 12,7
Tilikauden tulos 274,0
Segmentin varat 1189,5 4354 -134,5 1490,4
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Liikevaihto

Myyntituottojen jaottelu

30

Seuraavassa taulukossa tuotot on jaoteltu ensisijaisen maantieteellisen markkina-alueen, térkeimpien tuote-/palvelulinjojen
ja tuloutusaikataulun mukaan. Taulukossa tuotot on esitetty myds jaoteltuna konsernin kahteen toimintasegmenttiin, jotka

ovat myds sen strategiset liiketoimintayksikot.

Myyntituottojen jaottelu 1.1.-30.9.2021

milj. euroa Learning
Suomi 48,9
Hollanti 180,1
Puola 111,8
Espanja 103,8
Belgia 70,1
Muut yhti6t ja eliminoinnit 34,2
Maantieteelliset paamarkkinat 548,8
Oppimisratkaisut 436,2

Mainosmyynti

Tilausmyynti

Irtonumeromyynti

Muut 112,7
Keskeiset tuotteet ja palvelut 548,8
Tuloutus tiettyna hetkena 435,7
Tuloutus ajan kuluessa 1131
Myyntituottojen tuloutus 548,8

Media
Finland

451,2

451,2

172,9
186,9
30,9
60,3
451,2

136,1
315,1
451,2

Kohdista-
mattomat/
eliminoinnit

-0,8

0,0
-0,6
0,0

-0,2
-0,8

Jatkuvat
toiminnot

499,3
180,1
111,8
103,8

70,1

34,2
999,2

436,1
172,3
186,9

30,9
172,8
999,2

570,9

428,3
999,2
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Myyntituottojen jaottelu 1.1.-30.9.2020

Kohdista-

Media mattomat/ Jatkuvat
milj. euroa Learning Finland eliminoinnit toiminnot
Suomi 44.6 401,7 -0,4 446,0
Hollanti 1741 1741
Puola 100,4 100,4
Espanja 11,9 11,9
Belgia 71,2 71,2
Muut yhti6t ja eliminoinnit 30,9 30,9
Maantieteelliset paamarkkinat 433,1 401,7 -0,4 8344
Oppimisratkaisut 319,5 0,0 319,4
Mainosmyynti 160,8 -0,3 160,6
Tilausmyynti 166,0 166,0
Irtonumeromyynti 32,2 32,2
Muut 113,6 42,7 -0,2 156,1
Keskeiset tuotteet ja palvelut 4331 401,7 -0,4 834,4
Tuloutus tiettyna hetkenad 333,4 122,3 -0,4 455,3
Tuloutus ajan kuluessa 99,7 279,4 379,1
Myyntituottojen tuloutus 433,1 401,7 -0,4 8344

Aineellisten kdayttoomaisuushyodykkeiden ja kdyttooikeusomaisuuserien muutokset

milj. euroa 30.9.2021 30.9.2020 31.12.2020
Kirjanpitoarvo 1.1. 260,6 235,1 235,1
Lisaykset 12,7 17,5 22,3
Liiketoimintojen hankinta 0,1 50,5 57,2
Vahennykset -2,0 -0,9 -1,0
Liiketoimintojen myynti -1,0 -1,1
Tilikauden poistot -41,8 -39,0 -50,9
Tilikauden arvonalentumiset -0,2 -0,6 -0,6
Siirrot myytavana oleviin omaisuuseriin -0,1
Kurssierot ja muut muutokset -0,1 -0,7 -0,2
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 229,3 261,0 260,6
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Hankitut ja myydyt liiketoiminnot

Hankitut liiketoiminnot 2021

1.6.2021 Sanoma Media Finland kasvatti omistusosuutensa festivaali- ja tapahtumajarjestdja Nelonen Media Live Oy:ssa
60 %:sta 100 %:iin. Myyja oli N.C.D. Production Oy:n perustaja, jolta Sanoma osti enemmistéosuuden vuonna 2018.

Hankittujen liiketoimintojen varat ja velat kaypaan arvoon

milj. euroa Q1-Q3 Santillana
2021

Aineelliset hyddykkeet 1,0 2,0 3,1
Kayttéoikeusomaisuuserat 0,1 5,6 48,5 54,1
Aineettomat hyodykkeet 221,5 34,0 8,9 264,3
Muut pitkaaikaiset varat 0,3 4,3 0,4 4.6
Vaihto-omaisuus 18,1 2,5 0,0 20,6
Muut lyhytaikaiset varat 0,3 21,4 33,5 0,0 54,9
Varat yhteensa 0,7 271,8 120,8 8,9 401,5
Pitkaaikainen vieras paaoma -0,2 -67,3 -51,6 -2,3 -121,2
Lyhytaikainen vieras paaoma -1,3 -25,9 -28,9 -0,1 -54,9
Velat yhteensa -1,5 -93,2 -80,5 -2,4 -176,1
Hankitun nettovarallisuuden kaypa arvo -0,8 178,7 40,3 6,4 225,4
Hankintahinta 408,7 79,1 0,7 488,5

Maaraysvallattomien omistajien osuus perustuen
suhteelliseen osuuteen hankitun omaisuuden

nettovarallisuudesta -0,2 -0,2
Hankitun nettovarallisuuden kaypa arvo 0,8 -178,7 -40,3 -6,4 -225,4
Liikearvo hankinnoista 0,8 230,1 38,8 -5,9 262,9

Maaraysvallattomien omistajien osuuksien hankinnat

milj. euroa Q1-Q3 2021 2020
Hankintahinta 10,8
Hankitun osuuden kirjanpitoarvo -0,3
Hankinnan vaikutus konsernin omaan paaomaan -11,1
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Hankituista liiketoiminnoista maksettu kauppahinta vahennettyna hankituilla rahavaroilla

milj. euroa Q1-Q3 Santillana

2021
Hankintahinta 408,7 79,1 0,7 488,5
Hankittujen toimintojen rahavarat -4.5 -24,7 0,0 -29,2
Hankintahintavelkojen maksu (+) / lisays (-) 41 2,0 2,0
Hankituista liiketoiminnoista maksettu kauppahinta
vahennettyna hankituilla rahavaroilla 4,1 404,2 54,4 2,7 461,3
Hankintahinta 10,8
Hankintahintavelkojen maksu (+) / lisays (-) 0,4

Maaraysvallattomien omistajien osuuksien
hankinnoista maksettu kauppahinta 11,2
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Liiketoimintojen myynnit 2021

Myytyjen toimintojen vaikutus konsernin varoihin ja velkoihin

milj. euroa Oikotie

Aineelliset hyodykkeet 1,6 0,2 0,0 1,8
Kayttdoikeusomaisuuserat 24,2 0,2 24.4
Liikearvo 440,3 17,0 457,3
Muut aineettomat hyddykkeet 30,8 24 33,2
Padomaosuusmenetelmalla kasiteltavat sijoitukset 16,8 16,8
Vaihto-omaisuus 10,2 0,0 10,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 83,5 1,9 2,0 87,4
Rahavarat 18,5 7,9 0,6 27,0
Varat yhteensa 626,0 29,3 2,9 658,2
Laskennalliset verovelat -5,3 -0,2 -5,4
Rahoitusvelat -37,2 -0,1 -37,3
Ostovelat ja muut velat -518,6 -5,0 -3,2 -526,8
Velat yhteensa -561,1 -5,1 -3,3 -569,6
Vahemmistéosuuden muutos -4.4 -4.4
Nettovarat 60,4 24,2 -0,5 84,2
Myyntihinta 62,4 191,0 253,4
Myymiseen liittyvat kulut -3,5 -2,0 -0,2 -5,7
Myyntituloksen oikaisu 0,1 -0,5 -0,4
Kirjattu laajaan tulokseen -0,3 -0,3
Liiketoimintojen myyntivoitot (netto) -1,6 164,8 -0,2 163,0

Myytyjen toimintojen rahavirtavaikutus

milj. euroa Oikotie

Tilikaudella kirjatut myyntihinnat 62,4 191,0 253,4
Lainojen takaisinmaksut 380,0 380,0
Myytyjen toimintojen rahavarat -18,5 -7,9 -0,6 -27,0
Kauppahintasaatavien maksu (+) / lisays (-) 0,1 0,1
Myytyjen toimintojen rahavirtavaikutus 423,8 183,1 -0,5 606,5
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Lopetetut toiminnot

Vuonna 2021 lopetetut toiminnot kasittavat tietyt Learningin liilketoiminnot, joiden strategisia vaihtoehtoja arvioidaan. Vuonna
2020 lopetetut toiminnot kasittivdt myés Sanoma Media Netherlandsin. Sanoma Media Netherlandsin myynti toteutui
20.4.2020.

Konsernin tuloslaskelmassa esitetdan lopetetut toiminnot erillaén jatkuvista toiminnoista. Jatkuvien ja lopetettujen
toimintojen valisten transaktioiden eliminointi esitetdan tavalla, joka heijastaa naiden transaktioiden jatkuvuutta myynnin
jalkeen.

Lopetettujen toimintojen tulos, varat ja velat seka rahavirrat on esitetty seuraavissa taulukoissa.

Lopetettujen toimintojen tuloslaskelma

milj. euroa Q1-Q3 2021 Q1-Q3 2020 2020
Liikevaihto 0,3 102,4 101,5
Liiketoiminnan muut tuotot 1,0 1,0
Materiaalit ja palvelut 0,0 -39,0 -39,0
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -1,3 -26,8 -26,5
Liiketoiminnan muut kulut -0,1 -21,3 -21,6
Osuus yhteisyritysten tuloksista 1,1 1,1
Poistot ja arvonalentumiset -0,7 -3,5
Liikevoitto -1,2 16,7 13,0
Rahoitustuotot 0,0 0,0
Rahoituskulut 0,0 -0,3 -0,3
Tulos ennen veroja -1,2 16,4 12,6
Tuloverot 1,1 -3,6 -3,3
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista -0,1 12,7 9,3

Lopetettujen toimintojen rahavirrat

milj. euroa Q1-Q3 2021 Q1-Q3 2020 2020
Liiketoiminnan rahavirta 0,0 -39,7 -40,0
Investointien rahavirta -0,1 511,4 511,0
Rahoituksen rahavirta 0,0 -416,1 -415,3
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Myytavana olevat omaisuuserat ja lopetetut toiminnot

31.12.2020

milj. euroa 30.9.2021 30.9.2020
Aineelliset hyodykkeet ja kayttdoikeusomaisuuserat 0,3
Laskennalliset verosaamiset 0,2
Lyhytaikaiset myyntisaamiset ja muut saamiset 0,2
Rahavarat 0,1
Yhteensa 0,8

0,4

0,4

Myytavana oleviin omaisuuseriin ja lopetettuihin toimintoihin liittyvat velat

31.12.2020

milj. euroa 30.9.2021 30.9.2020

Laskennalliset verovelat

Pitkaaikaiset rahoitusvelat ja vuokrasopimusvelat 0,0
Lyhytaikaiset rahoitusvelat ja vuokrasopimusvelat 0,0
Verovelat

Lyhytaikaiset ostovelat ja muut velat 0,4
Sopimukseen perustuvat velat 0,5
Yhteensa 1,0

0,2
0,0
0,1
0,0
0,3
0,2
0,7
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Vastuusitoumukset

milj. euroa 30.9.2021 30.9.2020 31.12.2020

Omasta puolesta annetut vastuusitoumukset

Pantit 0,8 0,1 0,8
Muut 24,8 15,0 24,8
Omasta puolesta annetut vastuusitoumukset yhteensa 25,6 15,1 25,6

Muut vastuut

Rojaltit 1,3 2,5 2,5
Aineettomien hyddykkeiden ostositoumukset (ohjelmaoikeudet mukaan

luettuna) 20,6 22,2 17,0
Muut 91,3 37,0 36,1
Muut vastuut yhteensa 53,2 61,7 55,6
Yhteensa 78,8 76,8 81,2
Johdannaissopimukset

milj. euroa 30.9.2021 30.9.2020 31.12.2020

Kayvat arvot

Valuuttajohdannaiset

Termiinisopimukset (positiiviset kayvat arvot) 0,3 0,1
Termiinisopimukset (negatiiviset kayvat arvot) -0,1 -0,1
Nimellisarvot

Valuuttajohdannaiset

Termiinisopimukset 5,7 5,2 2,7

Termiinien kdypa arvo maaraytyy niiden tilinpaatéshetken markkinahinnan mukaan.

Riita-asiat ja oikeusprosessit

Suomen Verohallinto on suorittanut verotarkastukset Sanoma Media Finland Oy:ssa koskien vuosia 2015 ja 2016-2018.
Verotarkastuskertomukset eivat sisaltéaneet verotustoimenpiteita Norjasta jaeltavien aikakauslehtien
arvonlisaverokohteluun, joka on kasitelty arvonlisdverottomana. Veronsaajien oikeudenvalvontayksikkd kuitenkin valitti
verotuksen oikaisulautakuntaan vaatien Verohallinnon vuosien 2015-2018 verotuspaatdsten oikaisemista ja
n. 20 milj. euron arvonlisdveron maaraamistd. Summa ei sisalld mahdollisia veronkorotuksia tai korkoja. Sanoma ilmoitti
29.4. saaneensa verotuksen oikaisulautakunnalta paatdksen, jonka mukaan lautakunta oli hyvaksynyt valituksen. Sanoma
pitda vaatimuksia taysin perusteettomina ja on valittanut paatdksesta. Sanoma maksoi 1.7. vaaditun arvonlisdveron, sakon
ja korot, yhteensa 25 milj. euroa valttadkseen lisdkoron kertymisen. Sanoma pitaa summaa ennakkomaksuna kiistan ollessa
vireilld ja sen vuoksi maksu on kirjattu saamisena vuoden 2021 kolmannelle vuosineljannekselle.
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Tunnusluku

Maaritelma

Syy tunnusluvun kaytoélle
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Vertailukelpoinen
likevaihto
(likevaihdon kasvu)

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Operatiivinen
kayttokate

Operatiivinen
liikevoitto ilman
hankintamenojen
poistoja

Omavaraisuusaste, %

Vapaa rahavirta

Osakekohtainen
vapaa rahavirta

Nettovelka

Nettovelan suhde
oikaistuun
kayttokatteeseen

Osakekohtainen tulos

Operatiivinen
osakekohtainen tulos

Liikevaihto (liikevaihdon kasvu) oikaistuna
yritysmyynneilla ja -ostoilla

Myyntivoitot/-tappiot, uudelleenjarjestely- tai
tehostamisohjelmien kulut ja arvonalentumiset,
jotka ylittavat 1 milj. euroa

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset —
vertailukelpoiset erat

Liikevoitto — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat — hankintamenojen poistot ja oikaisut

Oma paaoma yhteensa

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Liiketoiminnan rahavirta —
kayttbomaisuusinvestoinnit

Vapaa rahavirta

Ulkona oleva osakeantioikaistu keskimaarainen
osakemaara

Korolliset velat — rahavarat

Suhdeluvun laskennassa kaytetty oikaistu
kayttokate on 12 kuukauden rullaava
operatiivinen kayttokate, joka sisaltaa ostetut
toiminnot mutta ei myytyja toimintoja ja jossa
ohjelma- ja sisaltdoikeudet on siirretty
kayttokatteen ylapuolelle

Emoyhtion osakkeenomistaijille kuuluva
tilikauden tulos

Ulkona oleva painotettu keskimaarainen
osakemaara

Emoyhtidn osakkeenomistaijille kuuluva
tilikauden tulos — vertailukelpoiset erat

Ulkona oleva painotettu keskimaarainen
osakemaara

Taydentaa raportoitua liikevaihtoa kuvaamalla
alla olevan liiketoiminnan kehitysta ja lisaa
vertailukelpoisuutta raportointikausien valilla

Kuvaa alla olevan liiketoiminnan kehitysta ja
lisaa vertailukelpoisuutta raportointikausien
valilla

Mittaa kannattavuutta ennen ei-
rahavirtaperusteisia poistoja, kuvaa alla
olevan liiketoiminnan kehitysta ja lisda
vertailukelpoisuutta raportointikausien valilla

Mittaa kannattavuutta ilman yrityskauppoihin
littyvid hankintamenojen poistoja, kuvaa alla
olevan liiketoiminnan kehitysta ja lisda

vertailukelpoisuutta raportointikausien valilla

Yksi Sanoman pitkan aikavalin taloudellisista
tavoitteista, mittaa oman padoman suhteellista
osuutta kaikista varoista

Sanoman osinkopolitiikan perusta

Sanoman osinkopolitiikan perusta

Mittaa Sanoman velkaantuneisuusasemaa
nettona

Yksi Sanoman pitkan aikavalin taloudellisista
tavoitteista, antaa sijoittajille tietoa Sanoman
velanhoitokyvysta

Mittaa Sanoman osakekohtaista tilikauden
tulosta

Osakekohtaisen tuloksen lisaksi kuvaa alla
olevan liiketoiminnan kehitysta ja lisda
vertailukelpoisuutta raportointikausien valilla

sanoma



	SANOMA OYJ, OSAVUOSIKATSAUS 1.1.–30.9.2021
	Vahva liikevaihdon ja operatiivisen tuloksen kasvu molemmissa liiketoiminnoissa
	Q3 2021
	Q1−Q3 2021
	Näkymät vuodelle 2021 (päivitetty 26.10.)
	Vaihtoehtoiset tunnusluvut ja lopetetut toiminnot
	Avainlukuja, jatkuvat toiminnot
	Avainlukuja, jatkuvat ja lopetetut toiminnot 3)

	Toimitusjohtaja Susan Duinhoven:
	Tuloskehitys Q3 2021
	Liikevaihto segmenteittäin
	Operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja segmenteittäin
	Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät, hankintamenojen poistot ja operatiivisen liikevoiton muodostuminen

	Tuloskehitys Q1−Q3 2021
	Liikevaihto segmenteittäin
	Operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja segmenteittäin
	Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät, hankintamenojen poistot ja operatiivisen liikevoiton muodostuminen

	Taloudellinen asema
	Rahavirta
	Yritysostot ja yritysmyynnit
	Katsauskauden aikaiset tapahtumat
	Learning
	Avainluvut
	Liikevaihto maittain
	Q3 2021
	Q1–Q3 2021

	Media Finland
	Avainluvut
	Liikevaihto kategorioittain
	Q3 2021

	Henkilöstö
	Osakepääoma ja osakkeenomistajat
	Kaupankäynti yhtiön osakkeilla
	Varsinaisen yhtiökokouksen päätökset
	Liiketoiminnan kausiluonteisuus
	Merkittävimmät lähiajan riskit ja epävarmuustekijät
	Vertailukelpoinen mainosmyynti (ilman yritysostoja ja -myyntejä)

	Taloudelliset katsaukset 2022
	Täsmäytyslaskelma operatiivisesta liikevoitosta ilman hankintamenojen poistoja
	Operatiivisen osakekohtaisen tuloksen muodostuminen
	Nettovelan muodostuminen
	Oikaistun käyttökatteen muodostuminen
	Vertailukelpoisen liikevaihdon muodostuminen
	Tuloslaskelma vuosineljänneksittäin
	Liikevaihto liiketoimintayksiköittäin
	Liikevoitto liiketoimintayksiköittäin
	Operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja liiketoimintayksiköittäin

	Osavuosikatsaus (tilikauden luvut tilintarkastamattomat)
	Laadintaperiaatteet
	Konsernin tuloslaskelma
	Konsernin laaja tuloslaskelma 1)
	Konsernitase
	Laskelma konsernin oman pääoman muutoksista
	Konsernin rahavirtalaskelma


	Segmenttitiedot
	Segmenttitiedot 1.1.–30.9.2021
	Segmenttitiedot 1.1.–30.9.2020

	Liikevaihto
	Myyntituottojen jaottelu
	Myyntituottojen jaottelu 1.1.–30.9.2021
	Myyntituottojen jaottelu 1.1.–30.9.2020
	Aineellisten käyttöomaisuushyödykkeiden ja käyttöoikeusomaisuuserien muutokset


	Hankitut ja myydyt liiketoiminnot
	Hankitut liiketoiminnot 2021
	Hankittujen liiketoimintojen varat ja velat käypään arvoon
	Määräysvallattomien omistajien osuuksien hankinnat
	Hankituista liiketoiminnoista maksettu kauppahinta vähennettynä hankituilla rahavaroilla

	Liiketoimintojen myynnit 2021
	Myytyjen toimintojen vaikutus konsernin varoihin ja velkoihin
	Myytyjen toimintojen rahavirtavaikutus


	Lopetetut toiminnot
	Lopetettujen toimintojen tuloslaskelma
	Lopetettujen toimintojen rahavirrat
	Myytävänä olevat omaisuuserät ja lopetetut toiminnot
	Myytävänä oleviin omaisuuseriin ja lopetettuihin toimintoihin liittyvät velat
	Vastuusitoumukset
	Johdannaissopimukset

	Tunnuslukujen määritelmät


