Tredje kvartalet 2022

Stabilt resultat beaktat avyttrade verksamheter och brist pd bilar

Tredje kvartalet 2022

« Nettoomsdttningen uppgick till 7 291 Mkr (8 129),
en minskning med 10 procent.

. Operativt rorelseresultat uppgick till 334 Mkr (482).

. Detldgre operativa rérelseresultatet forklaras
frdmst av avyttrade verksamheter, IGgre resultat
for Norge samt for forsdljning av begagnade bilar.

« Roérelseresultatet uppgick till 386 Mkr (433) och
péverkades positivt av vinst vid avyttring av
verksamheter om 92 Mkr.

. Periodens resultat uppgick till 285 Mkr (325) och
resultat per aktie till 3,14 kronor (3,35).

« Operativt kassafléde uppgick till =133 Mkr (582).

Nio ménader 2022

Nettoomsdttningen uppgick till 24 920 Mkr
(26 875), en minskning med 7 procent.

Operativtrorelseresultat uppgick till 1 332 Mkr
(1584).

Rérelseresultatet uppgick till 1 591 Mkr (1 478)
och p&verkades positivt av vinst vid avyttring av
verksamheter om 369 Mkr.

Periodens resultat uppgick till 1 264 Mkr (1 108)
och resultat per aktie till 13,54 kronor (11,30).

Hdndelser efter balansdagen

Inga vasentliga hdndelser har intraffat efter
balansdagen.

Nio m&nader

Tredje kvartalet Okt 21— Heldret
Mkr 2022 2021 2022 2021 sept 22 2021

Nettoomsattning 7291 8129 24920 26875 33554 35509

Operativtrérelseresultat? 334 482 1332 1584 1890 2142
6buemré"‘('i‘\;ul;greIsemorginol, %' """""""""""""""""""" 25 . 50 55 50 5,6 60
Rorelseresultat B 386 433 1 501 1478 2038 1925 “
Rorelsemarginal % 55 55 64 55 61 54
Resutatforeskatt 359 410 1832 1406 1956 1830
Periodensresultat 285 325 1264 1108 1613 1457
Resultatperaktie konor? 344 335 1354 1130 1714 1490

DFdr avstdmning av operativt rérelseresultat mot rérelseresultat se Not 3.
2 Antalet aktier som anvdnts vid berékningen framgdr av Rapport dver resultat och dvrigt totalresultat fér koncernen.
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KOMMENTAR FRAN VD

Stabilt resultat beaktat avyttrade verksamheter

och brist pa bilar

Tredje kvartalet
Vart operativa rérelseresultat for kvartalet uppgick till
334 Mkr med en marginal om 4,6 procent, ett stabilt resul-
tat beaktat avyttringar av verksamheter samt brist pd nya
och begagnade bilar.

Serviceaffdrens omsdttning dkade organiskt med 4
procent och resultatet uppgick till 192 Mkr. Resultatet
vid férsdljning av begagnade bilar var fortsatt starkt
och uppgick till 112 Mkr, vilket historiskt var en hég niva.
Orderstocken for nya bilar var Gterigen pé rekordhég
nivé om hela 29 429 bilar, drygt 12 000 bilar fler &n
féregdende @r. Vinst per aktie uppgick till 3,14 kronor och
pdverkades positivt av vinst efter skatt om cirka 80 Mkr
vid forsdljning av verksamhet under kvartalet.

Tiderna férdndras, det gér viocksa

Vifortsatter var satsning p& vart nya verksamhetsomréde
Mobility Care och férvdarvade under kvartalet DéackAtt AB,
som bedriver ddck- och fdlgférsdljning med tillhérande
tjiénster i Géteborg. Mobility Care dr en del i vart fokus p&
expansion av var Serviceaffdr och innefattar i dagsléget
bland annat ddck, reservdelsdtervinning, bilglas och
skadeverkstader.

Vihar under kvartalet utdkat vért servicendétverk for
lastbilar i expansiva norra Sverige genom foérvdrv av
Holmgrens Truck-Motor AB i Gdllivare samt Hellgrens Last-
vagnsservice AB och Skellefted Billackering AB i Skellefted.
Dessa mojliggdr en utveckling av vdr lastbilsverksamhet
fér Mercedes-Benz och stérker upp vér Serviceaffdr.

Vidr glada attifjarde kvartalet f& valkomna fem nya
bilvarumdrken till Biliafamiljen dd vi har traffat avtal
attférvarva Séderbergs PersonbilariNorrképing AB.
Bolaget bedriver forsdljning och serviceverksamhet av
Volkswagen, Audi, Skoda, Seat och Cupra personbilar

"Tredje hdgsta resultatet
ndgonsin”

Operativt rorelseresultat
tredje kvartalet, Mkr
482

402

Q318 Q319 Q320 Q321 Q322
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samt Volkswagen transportbilar. Verksamheten bedrivsi
sju anldggningar beldgnaiNorrkdping och Nyképing och
omsatte 2021 cirka 1 Mdkr.

Under fjdrde kvartalet kommer vi dven att f& vdlkom-
na M Bilar Group AB, en BMW och MINI &terférsdljare,
till Biliafamiljen. Verksamheten omsatte forra dret 1,3 Mdkr
och innefattar fem anldggningar i Vasterds, Eskilstuna,
Borléinge, Orebro och Mora.

Var férvdrvsstrategi dr att hitta verksamheter som
kompletterar och forstdrker vér befintliga Service- och
Bilaffar for att sékra var hdllbara affdrsstrategi for framti-
den, vilket férvarven under dret aktivt bidrar till.

Viharunder kvartalet dven avyttrat fyra anldggning-
ar fér Volvo och Renault, tre i Oslo och en i Uppsala.

Férbattrad tillgang till nya bilar i sikte

Den ekonomiska situationen med hog inflation, stigande
réntor och héga energipriser kommer pdverka var verk-
samhet framdver och vi vidtar nu spardtgdarder for att
forbereda verksamheten infér den nya situationen. Positivt
&r att vinu far signaler om hogre leveranser av nya bilar
under fjarde kvartalet vilket skulle innebdra att delar av vér
rekordhéga orderstock kan levereras till kund.

Samtidigt som vi aktivt arbetar for att méta utma-
ningarivaromvdrld, stérker vi var verksamhet och
kundupplevelse for att dveniframtiden kunnaleverera
hdllbara, attraktiva och innovativa helhetslésningar fér
den mobila mdnniskan.

Trots tuffa forutsdttningar har vi ur ett historisk
perspektiv levererat ett stabilt resultat for kvartalet, det
tredje hdgsta ndgonsin.

Per Avander
VD och koncernchef
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KONCERNEN

Koncernens utveckling

Nettoomsattning och resultat

Tredje kvartalet 2022

Nettoomsdttningen uppgick till 7 291 Mkr (8 129). Jus-
terat for forvdrvade och avyttrade verksamheter samt
valutakursférdndringar minskade nettoomsdattningen
med 2 procent. Valutakursférdndringar hade en positiv
pdverkan pd nettoomsdttningen med cirka 170 Mkr jam-
fért med féregdende ér.

Rérelseresultatet uppgick till 386 Mkr (433). I rérel-
seresultatet for kvartaletingick vinst vid férsdljning av
verksamheteriNorge och Sverige med 92 Mkr.

Det operativardrelseresultatet uppgick till 334 Mkr
(482) och den operativa rorelsemarginalen var 4,6
procent (5,9). Det ladgre resultatet var hanférligt framst till
Norge men dven till Sverige och forklaras framfoér allt av
avyttrade verksamheter och brist p&d nya och begagnade
bilar. Serviceaffdren redovisade ettresultat pd 192 Mkr
vilket var 65 Mkr l&gre j@mfért med féregdende &r héan-
forligt framst till Sverige och Norge. Bilaffdren redovisade
ettresultat p&d 155 Mkr vilket var 71 Mkr I&gre jamfort
med féregdende A&r hanforligt framst till forsdljning av be-
gagnade bilar. Drivmedelsaffdren redovisade en forlust
om 2 Mkr beroende pd féréndring i drivmedelspriser.

Koncernens underliggande omkostnader dkade med 7
procent jamfért med féregdende @r. Omkostnaderna upp-
gick till 13,2 procent i relation till nettoomsattningen, vilket
var 1,6 procentenheter hogre jamfoért med féregdende ar.

Verksamheten i Sverige redovisade ett resultat pd
240 Mkr (300). Marginalen uppgick till 5,5 procent (6,4).
Verksamheten i Norge redovisade ett resultat pd 76 Mkr
(171). Marginalen uppgick till 3,5 procent (6,7). Verksam-
heten i Vésteuropa redovisade ett resultat pd 29 Mkr (20)
vilket var det hégsta tredje kvartalet ndgonsin. Margina-
len uppgick till 3,9 procent (2,3). For Sverige var det l&gre
resultatet hanforligt framst till Bilaffaren. Fér Norge var
detlagre resultatet hanférligt till bdde Service-och Bilaf-
faren. For Vasteuropa var det hogre resultatet hanforligt
till Bilaffaren.

Periodens resultat uppgick till 285 Mkr (325). Resultat
per aktie uppgick till 3,14 kronor (3,35). Valutakursfor-
dndringar hade inte ndgon vésentlig p&verkan pé perio-
dens resultat j@mfért med féregdende dr.

Nettoomsdttning

10000 37 000
8000 35000
6000 33000
4000 31000
2000 29000

0 27 000
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. Nettoomsdéittning per kvartal Mkr Nettoomsdttning Mkr, R12
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Vara finansiellamal

. Total drlig tillvéxt hégre én 5 procent under en
konjunkturcykel.

« Rorelsemarginalom 5 procentunderen
konjunkturcykel.

- Nettoldneskuldirelation till EBITDA, exklusive
IFRS 16, 6ver tid max 2,0 ggr.

« Utdelningsandelom ldgst 50 procent av vinst
per aktie.

Antalet anstdllda minskade med 150 personer under
kvartalet och uppgick till 4 842 personer. Férdndringen dar
hanférbar till avyttrade verksamheter.

Moderbolagets rorelseresultat for kvartalet uppgick
till =11 Mkr (-11).

Nio ménader 2022

Nettoomsdttningen uppgick till 24 920 Mkr (26 875). Jus-
terat for forvarvade och avyttrade verksamheter samt
valutakursférédndringar minskade nettoomsdttningen
med 10 procent. Valutakursférdndringar hade en positiv
pdverkan pd nettoomsdttningen med cirka 490 Mkr
j@mfért med féregdende dr.

Rérelseresultatet uppgick till 1 591 Mkr (1 478).1
rérelseresultatet for 2022 ingick vinst vid forsdljning av
verksamheter i Sverige och Norge med 369 Mkr.

Det operativarérelseresultatet uppgick till 1 332 Mkr
(1 584) och den operativarérelsemarginalen var 5,3 pro-
cent (5,9). Serviceaffdren redovisade ett resultat p& 793
Mkr vilket var 109 Mkr lagre én féregdende dr. Bilaffdren
redovisade ett resultat pd 583 Mkr vilket var 148 Mkr
I&gre jamfort med foregdende &r. Drivmedelsafféren
redovisade ettresultat pd 18 Mkr vilket var 11 Mkr l&gre

Operativt rérelseresultat och marginal
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KONCERNEN

an foregdende ér. Koncernens underliggande omkost-
nader 6kade med 3 procentjdmfért med foregdende
ar. Omkostnaderna uppgick till 12,6 procentirelation till
nettoomsdttningen, vilket var 1,9 procentenheter hégre
j@mfért med féregdende dr.

Verksamheten i Sverige redovisade ett resultat pd
925 Mkr (993). Marginalen uppgick till 6,2 procent (6,5).
VerksamheteniNorge redovisade ett resultat pd 367 Mkr
(613). Marginalen uppgick till 4,8 procent (7,2). Verksam-
heten i Vésteuropa redovisade ett resultat p& 102 Mkr
(56). Marginalen uppgick till 4,6 procent (1,9). For Sve-
rige och Norge redovisade frdmst Bilaffdren men éven
Serviceaffdren ettldgre resultat relaterat till avyttrade
verksamheter och brist pé& bilar. Fér Vésteuropa var det
hogre resultatet framst hanforligt till avyttring av verk-
samheter som tidigare ar redovisat férluster.

» AFFARSOMRADEN

Resultat fére skatt uppgick till 1 532 Mkr (1 406) och
pdverkades positivt, férutom av vinst vid forsdljning av
verksamheter, med 30 Mkr hanforligt till ett hogre resultat
&n normalt frén andelar i intresseféretag, Volvofinans
Bank.

Periodens resultat uppgick till 1 264 Mkr (1 108). Re-
sultat per aktie uppgick till 13,54 kronor (11,30). Valuta-
kursférandringar hade inte ndgon vésentlig pé&verkan pé
periodens resultatjamfért med féregdende ér.

Antalet anstdllda minskade med 489 personer under
dret och uppgick till 4 842 personer. Minskningen var
hanforlig till avyttrade verksamheter.

Moderbolagets rorelseresultat uppgick till -63 Mkr
(-80). Resultatet pdverkades positivt med cirka 10 Mkr
vid omvdrdering av kapitalférsdkringar for pensioner
j@mfért med féregdende dr.

Service Bil Drivmedel
- Servicecenter . Ddckcenter « Forsdljning av nyaoch « Forsdljning av drivmedel
» Skadecenter « Ddckhotell begagnade bilar « Biltvattar
. Reservdelar > Felgkering « Finansiering och forsdkring
. Butiker . Glascenter « Tillbehorsforsaljning
och e-handel > Blderstaiing « Uthyrning av bilar
Service

Vi erbjuder tjéinster for allt som rér bildgandet under hela bilens livscykel,

frén kép av ny bil till dtervinning av delar frédn en demonterad bil.
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Bilkdp
ﬁ Finansiering, forsékring, Originalservice, _
Biliakort, serviceabonne- personlig servicetekniker
mang, déckhotell, lack- och reparationer.
behandling samt tillbehors-,
ddck- och hjulférsdljning. Bilglas
Glasbehandling,
glasreparation och

vindrutebyten.

Butik

Tillbehér, reservdelar
och e-handel.

Bilvard
Rekonditionering
och AC-rengdring.
Ul Drivmedel och biltvétt.

Dack
@ Déckhotell, hjulskifte,
ddck- och hjulférsdlining

och verkstadstjdnster.

Fdlglagning
Falglagning.

ﬁ Tanka Tvdtta

Skada

Véagassistans, plét-
verkstad, lackverkstad
och buckelborttagning.

Hyrbil

Uthyrning och Flexlease.

Bildemontering
Demontering, &tervinning
och férsdlining av begag-
nade bildelar.

PO &
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KONCERNEN

Nettoomsdttning per geografisk marknad

Tredje kvartalet Nio md&nader Okt 21— Hel&ret
Mkr 2022 2021 2022 2021 sept 22 2021
Sverige 4360 4706 14 966 15377 20131 20 542
Norge 2548 7721 8511 10460 11250
VASTeUropa 2967 ...25930 30689
Moderbolaget, évrigt 25 20 33 28
Totalt L8129 WD) 26875 | 33554 35509

Operativtrérelseresultat per geografisk marknad

Tredje kvartalet Nio mdanader Okt 21— Hel&ret
Mkr 2022 2021 2022 2021 sept 22 2021
Sverige 240 300 925 993 1350 1418
NOTGE 76 AL 367 615 1L 757
VASIOUIOPA ..o B ... 20 W ...50......125 9.
Moderbolaget, évrigt =11 -9 -62 -78 -96 -112
LCAL S, 994l . AB2[WisSse| 1584 1890 2142
Operativrorelsemarginal per geografisk marknad

Tredje kvartalet Nio mdanader Okt 21— Hel&ret
Procent 2022 2021 2022 2021 sept 22 2021
SVENIGE 959 ....bA 82 85 8T 69
NOTGE s S9 ST A8 T2 LAY 67
Vdsteuropa 5,9 2,3 4,6 1,9 4,3 2,1
Totalt 4,6 59 53 5,9 5,6 6,0

Operativt rérelseresultat tredje kvartalet, Mkr
Sverige Norge Vdsteuropa

Q318 Q319 Q320 Q321 Q318 Q319 Q320 Q321 Q322 Q318 Q319 Q320 Q321 Q322

En battre upplevelse

P4 Bilia strdvar vi efter standig
utveckling, att bli lite battre for varje
dag, oavsett roll och arbetsuppgifter.
Genom att arbeta mdlmedvetet
med stod i vision, vardegrund

och kundlofte skapas en positiv
spiral dar vi kan évertraffa
férvantningar och ge saval

kunder som kollegor en

bdttre upplevelse.
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KONCERNEN

Finansnetto och skatt

Finansnettot for kvartalet uppgick till -27 Mkr (-23). Skatt
under kvartalet uppgick till =74 Mkr (-85) och den effek-
tiva skattesatsen var 21 procent (21).

Operativt kassafléde

Operativt kassafldde for kvartalet uppgick till -133 Mkr
(582). Efter forvarv och avyttring av verksamheter samt
féréndring av finansiella tillgdngar uppgick kassaflédet
for kvartalet till 81 Mkr (201). Arets kassafléde har péver-
kats positivt med 797 Mkr hanforligt till avyttringar av
verksamheteriSverige, Norge och Tyskland. Férvérv med
en kassaflédespdverkan om 153 Mkr har genomférts
under dret.

Finansiell stdllning

Balansomslutningen minskade med 1 011 Mkr under
dret och uppgick till 16 189 Mkr. Minskningen var framfér
allt hénférbarttill leasingfordon samt nyttjanderattstill-
géngar.

Eget kapital 6kade med 58 Mkr under dret och
uppgick till 4 475 Mkr. Under andra kvartalet beslutades
utdelning till aktiedgarna om 740 Mkr varav 372 Mkr har
utbetalats. Under &rethar 3 792 419 aktier &terkdpts till
en total kdpeskilling om 525 Mkr. Under andra kvartalet
likviderades 6 500 000 egna aktier. Totalt uppgick inne-
hav avegna aktier per 30 september 2022 till 4 315 709
aktier.

Soliditeten uppgick till 28 procent (27). Nettoldne-
skulden ékade under &ret med 125 Mkr och uppgick
till 4 127 Mkr. Exklusive leasingskulder hdnférbara till
IFRS 16 uppgick nettoldneskulden till 758 Mkr, vilket var
en 6kning frdn december 2021 med 176 Mkr. Netto-
I&neskuldenirelation till EBITDA, exklusive IFRS 16,
uppgick till 0,4 génger jémfért med 0,2 gdnger vid drs-
skiftet. Likviditeten var fortsatt god och vid utgdngen av
perioden redovisades ett tillgodohavande hos bankerna
(Nordea och DNB) p& 149 Mkr (814). Kreditlimiten hos
Nordea och DNB uppgdr sammantaget till 1 500 Mkr.

Investeringar exklusive nyttjanderdattstillgdngar
Férvérv av anldggningstillgdngar, exklusive leasingfor-
don uppgick under kvartalet till 57 Mkr (68) och inklusive
leasingfordon till 305 Mkr (204). Per geografisk marknad
uppgickinvesteringarna till 244 Mkr (150) i Sverige, 7 Mkr
(29)iNorge, 35 Mkr (6) i Vasteuropa samt 19 Mkr (19) for
Moderbolaget och évriga centrala verksamheter.
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KONCERNEN

Viktiga handelser

Hdndelser under tredje kvartalet

Den 1julisdlde Bilia tre anléggningari Oslo till Volvo
Car Stor-Oslo AS. Dessa anldggningar bedriver forsdlj-
ning av nya bilar, begagnade bilar samt serviceverk-
samhet for Volvo. Den avyttrade verksamheten har
redovisat en drlig omsattning om cirka 1,9 Md NOK och
ettoperativt rérelseresultat om cirka 175 MNOK de
senaste tvd dren.

Den 31 augustitraffade Bilia avtal om att forvarva Hell-
grens Lastvagnsservice AB och Skellefted Billackering
AB. Bolagen utgér en fullserviceanldggning i Skellefted
med reparation, service, pdbyggnation och lackering
av transport- och lastbilar och redovisade fér 2021 en
omsdttning pé cirka 28 Mkr. Tilltréde skedde den 31
augusti.

Den 1 september traffade Bilia avtal om att férvdarva
80 procent av aktiernaiHolmgrens Truck-Motor ABi
Gdllivare som bedriver reparation och pdbyggnation
av entreprenadmaskiner samt service av lastbilar.
Bolaget redovisade fér 2021 en omsdttning pé cirka 25
Mkr. Tilltrdde skedde den 1 september.

Den 15 september traffade Bilia avtal om att férvarva
Sdéderbergs PersonbilariNorrképing AB. Verksamheten
bedrivsisjuanladggningar beldgnaiNorrképing och
Nyképing. Bolaget ér en dterférsdljare av Volkswagen,
Audi, Skoda, Seat och Cupra personbilar samt Volks-
wagen transportbilar med tillhérande forsdljning av
begagnade bilar och serviceverksamhet. Under 2021
uppgick bolagets omsdattning till cirka 1 Mdkr med en
operativ rérelsemarginal om 3,3 procent. Verksam-
hetens sysselsatta kapital plus avtalade 6vervarden
uppgdrtill cirka 300 Mkr. Avtalet dr villkorat ett godkén-
nande frédn den svenska konkurrensmyndigheten och
due diligence. Tilltraddet forvantas ske den 15 decem-
ber 2022.

Den 30 september sdlde Bilia en anldggningiUpp-
salatill Bilbolaget Invest Sundsvall AB. Anlédggningen
bedriver férsdljning av nya bilar, begagnade bilar samt
serviceverksamhet for Volvo och Renault. Den avytt-
rade verksamheten har redovisat en érlig omsdttning
om cirka 400 Mkr och ett operativt rérelseresultat om
cirka 35 Mkr de senaste tvd dren.
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Hdandelser under forsta halvdret

Den 19 januaribeslutade styrelseniBilia AB att dter-
kalla det pdgdende &terképsprogrammet om maxi-
malt 4 000 000 egna aktier under vilket 918 635 egna
aktier hade Gterkdpts och starta ett nytt dterképs-
program om maximalt 3 000 000 egna aktier till ett
sammanlagt belopp om hdégst 500 Mkr. ,&terképs—
programmet genomfoérdesienlighet med EU:s Mark-
nadsmissbruksférordning och Kommissionens dele-
gerade férordning "Safe Harbour-férordningen”.

Den 1 februari sélde Bilia fyra anléggningar i Skara-
borg, Sverige till Bréderna Brandt Personbilar AB. Dessa
anldggningar bedriver férsdljning av nya bilar, be-
gagnade bilar samt serviceverksamhet fér Volvo och
Renault. Den avyttrade verksamheten har redovisat
en &rlig omsdttning om cirka 1 Mdkr och ett operativt
rérelseresultat om cirka 70 Mkr de senaste tvd dren.

Den 1 februarisélde Bilia de &terstdende fyra BMW/
MINI anldggningarnai Tyskland till Autohaus Krah
+Enders GmbH & Co.KG, en BMW-aterforsdljarei
Tyskland. Verksamheten som avyttradesi Tyskland
har redovisat en omsdttning om cirka 800 Mkr och
en operativ rorelseférlust om cirka 30 Mkr érligen de
senaste tvd dren.

Den 10 februaritecknade Bilia avtal med XPENG
avseende forsdljning av nya bilar samt service-
verksamhet fér XPENG-bilar i Sverige. Samarbetet
med XPENG avseende forsdljning av nya bilar kommer
att bedrivasiform av ett agentavtal.

Den 15 mars meddelade Bilia att samarbetet med

det franska bilvarumdrket Alpine utdkas genom att
erbjuda férsdljning och service pd ytterligare tvd Bilia-
anléggningar. Alpine har som mél att bliledande bland
eldrivna sportbilar och till 2026 réknar man med att
kunna erbjuda ett komplett modellprogram om tre helt
eldrivna sportbilar.

Den 16 mars traffade Bilia avtal att forvarva LB's Last-
bilar AB, ett bolag som bedriver reparation och service
av transport- och lastbilar av market Mercedes-Benz.
Verksamheten bedrivsiegen fastighetiNorrképing.
Tilltradet skedde den 1 april 2022. Verksamheten som
férvarvats redovisade fér 2021 en omséttning pd cirka
40 Mkr.
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« Den 7 april beslutade Arssté&mman att dela ut 8 kronor
per aktie fordelat pd fyra kvartalsvisa tillféllen samt
indragning av 6 500 000 egna aktier som &terképts av
bolaget. Indragningen av de egna aktiernaregistrera-
desden 3 maj.

« Den 8 april beslutade styrelseniBilia AB att starta ett
Qterkdpsprogram om maximalt 1 100 000 egna aktier
till ett sammanlagt belopp om hégst 185 Mkr. Detta
Qterkdpsprogram dr en fortsattning pd det &terkdps-
program som beslutades den 19 januari 2022 utifrdn
erhdlletbemyndigande frdn &rsstdmman 2021. Det
tidigare &terkdpsprogrammet omfattade maximalt
3000000 aktier, varav cirka 1 900 000 aktier har dter-
kopts. ,&terképsprogrommet genomfoérdesienlighet
med EU:s Marknadsmissbruksférordning och Kommis-
sionens delegerade férordning "Safe Harbour-férord-
ningen” och avslutades den 30 maj.

« Den 13 aprilmeddelade Bilia att tillsammans med
Porsche Sverige forbereds ndsta stegisamarbetet
genom att planera for en nyetablering och byggnation
av ytterligare en anldggning for forsdljning och service
av PorscheiKristianstad. Nya Porsche Center Kristi-
anstad kommer att dka Bilias ndrvaroiregionen och
mojliggdéra dnnu bdttre service for nya och befintliga
Porschekunder.

« Den 27 april tréffade Bilia avtal om att férvdrva
Kokstad Autosenter AS som bedriver férsdljning av
begagnade bilar och en markesoberoende service-
verkstad. Verksamheten bedrivs i tvé anldggningari
Bergen, Norge. Verksamheten som forvérvas redovi-
sade for 2021 en omsattning pd cirka 110 MNOK med
enrorelsemarginalom 3 procent. Verksamhetens
sysselsatta kapital samt avtalade évervarden uppgdr

till L6 MNOK med méjligheter till tilldggskdpeskilling om

maximalt 12 MNOK &r 2027.

. Den 1 majsdlde Biliafem anlédggningariBergslagen,
Sverige till Bilkompanieti Dalarna AB. Dessa anldgg-
ningar bedriver forsdljning av nya bilar, begagnade
bilar samt serviceverksamhet fér Volvo och Renault.
Den avyttrade verksamheten har redovisat en drlig
omsdattning om cirka 500 Mkr och ett operativt rorelse-
resultat om cirka 30 Mkr de senaste tvd dren.

. Den 5 majtraffade Bilia avtal om att férvdrva 50,1 pro-
centav Bil1Din Holding AS som bedriver bildemonte-

ringsverksamhetiNorge. Verksamheten som férvdrvas

redovisade fér 2021 en omsdttning pd cirka 55 MNOK
med enrérelsemarginal om 2 procent. Képeskillingen

uppgdrtill 30 MNOK fér 50,1 procent av aktiernaibola-

get. Bilia har &tagit sig att kdpa ytterligare 39,9 procent
av aktierna fram till ar 2032.
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« Den 10 majpresenterade Bilia uppdaterade finansiella

md&l samt hdllbarhetsmdlisamband med en Kapital-
marknadsdag. De finansiella mdlen presenteras pd
sidan 3 och hdllbarhetsmdlen pd sidan 15idenna
rapport.

Den 10 majbeslutade styrelseniBilia AB att starta ett
dterkdépsprogram om maximalt 800 000 egna aktier till
ettsammanlagt belopp om hégst 100 Mkr. Detta dter-
képsprogram var en fortsdttning av det &terképspro-
gram som beslutades den 8 april 2022 utifrédn erhdllet
bemyndigande frdn &rsstdmman 2021. Programmet
startades den 31 majndr det pdgdende &terkdpspro-
grammetom maximalt 1 100 000 aktier avslutades.
Det nya programmet avslutades den 30 juni och det
totala antalet egna aktier uppgick dd till 4 315 709
stycken.

Den 13 majtraffade Bilia avtalom att férvdrva

AS Insignia, som bedriver forsdljning och serviceverk-
samhet for bilvarumdrkena Jaguar, Land Rover samt
MorganiOslo, Norge. Verksamheten som foérvéarvas
redovisade fér 2021 en omséttning pd cirka 450 MNOK
och enrérelsefériust pd 5 MNOK. Verksamhetens sys-
selsatta kapital plus avtalade évervarden uppgdr till
cirka 55 MNOK.

Den 1junisdlde Bilia en anlédggning i Stenungsund,
Sverige till Stendahls Bil AB. Anldggningen bedriver
forsaljning av nya bilar, begagnade bilar samt servi-
ceverksamhet for Volvo och Renault. Den avyttrade
verksamheten har redovisat en drlig omsattning om
cirka 80 Mkr och ett operativt rorelseresultat om cirka 7
Mkr de senaste tvd dren.

Den 16 junitraffade Bilia avtal om att forvéarva M Bilar
Group AB som bedriver férsdljning och serviceverk-
samhet for bilvarumdrkena BMW och MINIi Vésterds,
Eskilstuna, Borldnge och Mora. Verksamheten som
férvarvas redovisade fér 2021 en omsattning pd cirka
1,3 Mdkr och en genomsnittlig rérelsemarginal de
senaste tre dren pd& 4,5 procent. Tilltradet férvdntas ske
den 1 november 2022 och avtalet ér villkorat fér due
diligence av verksamheten samt godkdnnande frén
den svenska konkurrensmyndigheten.

Hdndelser efter balansdagen

« Ingavdsentliga hdndelser har intraffat efter balans-

dagen.

Ytterligare information om ovanstdende hdndelser
samt dvrig pressinformation finns pd bilia.com.
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Positiv organisk tillvaxt i tredje kvartalet

Tredje kvartalet 2022

- Omsattningen uppgick till 1 712 Mkr (1 764),
en minskning med 3 procent.

- Operativt rorelseresultat uppgick till 192 Mkr (257).
« Marginalen uppgick till 11,2 procent (14,6).

Omsattning och resultat

Tredje kvartalet 2022

Under kvartalet 6kade omsdttningen for Serviceaffdren
organiskt med 4 procentjdmfért med féregdende &r
trots farre levererade nya bilar. Under kvartalet avytt-
rades tre VolvoanldggningariNorge och en Volvo- och
RenaultanldggningiSverige. Fér kvartalet har detjéam-
fért med féregdende @r varit en arbetsdag férre i Belgien
och Luxemburg och samma antal arbetsdagaride andra
ldnderna.

TillvéxtiServiceaffdren
Tredje kvartalet

Nio mdnader 2022

. Omsattningen uppgick till 5 801 Mkr (5 555),
en 6kning med 4 procent.

- Operativtrérelseresultat uppgick till 793 Mkr (202).
« Marginalen uppgick till 13,7 procent (16,2).

Nio mé&nader

Procent Sverige Norge  Vdsteuropa Totalt Sverige Norge  Vdsteuropa Totalt
Rapporterad tillyc':'lxt -1,2 -21 -20,2 -2,9 8,1 1,9 -18,2 4.4
Underliggande tillvéxt 57 -1,2 3,0 3,7 2,5 -7,0 3,7 -0,1
Kalendereffekt 0,0 0,0 1,0 0,1 0,0 -0,5 0,0 -0,1
Organisk tillvéxt 57 -1,2 4,0 3,8 2,5 -7,5 3,7 -0,2

Vid utg@ngen av kvartalet uppgick antalet service-
abonnemang med véra kunder till 110 000 (125 000
vid drsskiftet 2021) jamfért med vart1&ngsiktiga mal p&
130 000. Antalet férvarade hjul fér véra kunders rakning
uppgick till 364 000 (406 000 vid drsskiftet 2021) jamfort
med vart ldngsiktiga mdl p& 600 000. Minskningarna var
hanférbaratill avyttrade verksamheter i Sverige, Norge
och Tyskland.

Det operativardrelseresultatet under kvartalet var
65 Mkrlagre jamfort med foregdende @r.
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| Sverige uppgick det operativa rorelseresultatet till
171 Mkr (183) vilket pdverkades negativt av farre levere-
rade nya bilar och avyttrade verksamheter. | Norge upp-
gick det operativa rérelseresultatet till 15 Mkr (61) och
fordndringen forklaras frdmst av cirka 30 procent fdrre
levererade nya bilar, avyttrade verksamheter och hégre
energikostnader. | Vdsteuropa uppgick det operativa
rorelseresultatet till 6 Mkr (13) och férandringen férklaras
frdmst av avyttrade verksamheter.
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Omsdttning Operativt rérelseresultat och marginal
2500 8500 400 18,0
2000 8000 200 16,0
1500 7 500 14,0
200
1000 7000 12,0
500 6500 100 10,0
6000 o 8,0
Q420 Q121 Q221 Q321 Q421 Q122 Q222 Q322 Q@420 Q121 Q221 Q321 Q421 QL22 Q222 Q322
. Omsdttning per kvartal Mkr Omsdattning Mkr, R12 . Operativt rorelseresultat Mkr Marginal %, R12
Omsdttning per geografisk marknad
Tredje kvartalet Nio ménader Okt 21— Heldret
Mkr 2022 2021 2022 2021 sept 22 2021
Sverige 113 1145 3858 3568 5377 5087
il il . -
Vdsteuropa 332 406 483
Totalt 1712 1764 5801 5555 8058
Operativtrérelseresultat per geografisk marknad
Tredje kvartalet Nio mdnader Okt 21— Hel&ret
Mkr 2022 2021 2022 2021 sept 22 2021
S I e 71 183 . 5S4 615 ... 894 LIS,
NOrgE e 12— o1 F— e —— 286 224 310
Vdsteuropa 6 13 39 41 52 54
Totalt 192 257 793 902 1170 1279
Marginal per geografisk marknad
Tredje kvartalet Nio mdanader Okt 21— Hel&ret
Procent 2022 2021 2022 2021 sept 22 2021
Sverige 51 160 154 72 16,6 18,0
N OrgE e S —— 126 . 22— 156 10.2 A3
Vdsteuropa 58 9.7 11,8 10,1 10,7 9.7
Totalt 11,2 14,6 13,7 16,2 14,5 16,4
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Fortsatt hdgq orderstock och brist pa bilar

Tredje kvartalet 2022 Nio manader 2022
« Omsdattningen uppgick till 5 686 Mkr (6 406), . Omsattningen uppgick till 19 475 Mkr (21 747),
en minskning med 11 procent. en minskning med 10 procent.

- Operativtrorelseresultat uppgick till 155 Mkr (226). . Operativtrérelseresultat uppgick till 583 Mkr (731).

- Marginalen uppgick till 2,7 procent (3,5). - Marginalen uppgick till 3,0 procent (3,4).

Omsattning och resultat

Tredje kvartalet 2022

Bilafférens leveranser av nya och begagnade bilar, justerat
for forvarvade och avyttrade verksamheter, var under kvar-
talet 11 respektive 20 procent I&gre jamfért med féregden-
de @r. De farre leveranserna av bilar var hdnférbara framfoér
allttill Norge men dven till Sverige. Produktionsstérningar
hos biltillverkarna har orsakat brist pd nya bilar vilket i sin
tur orsakat brist p& begagnade bilar.

Orderingdngen av nya bilar fér koncernen var, justerat
for forvarvade och avyttrade verksamheter, 37 procent
lagre jamfort med foregdende &r hanforligt till Norge och
Sverige. Ordering@ngen har avtagit under senare delen av
kvartalet p& grund av det ekonomiska konjunkturldget.

Orderstocken var &terigen den hégsta orderstocken nd-
gonsin, 29 429 bilar. Justerat for forvarvade och avyttrade
verksamheter var orderstocken drygt 12 000 bilar hogre
jémfort med féregdende &r. Okningen forklaras frémst av
férre erhdlina bilar frén biltillverkarna relaterat till produk-
tionsstdrningar. Under kvartalet har tre Volvoanldggningar
iNorge och en Volvo- och Renaultanldggning i Sverige
avyttrats.

Nya bilar per geografisk marknad

Leveranser Orderstock
Tredje kvartalet Nio mé&nader

Okt 21— Heldret 30 sept 30 sept
Antal 2022 2021 2022 2021 sept 22 2021 2022 2021
Sverige ¥ 4822 5238 19372 21020 27 590 29238 17 428 10792
Norge ? 1651 2750 6264 9674 9367 12777 8712 6854
Vé&steuropa ? 1026 1194 3068 4724 4113 5769 3289 1957
Totalt 7 499 9182 28704 35418 41070 47784 29 429 19 603

D Férvarvade verksamheter ingick i leveranser under de férsta nio m&naderna med 1 833 (—). Avyttrade verksamheter ingick i leve-
ranser under kvartalet med — (233), under de férsta nio mé&naderna med — (870) och med — (933) i orderstock.

2 Férvarvade verksamheter ingick i leveranser under kvartalet med 63 (—), under de férsta nio m&naderna med 307 (—) och med
98 (—) i orderstock. Avyttrade verksamheter ingick i leveranser under kvartalet med — (382), under de férsta nio ménaderna med
— (382) och med — (780) i orderstock.

3 Avyttrade verksamheter ingick i leveranser under kvartalet med — (242), under de férsta nio m&naderna med — (775) och med
— (201) i orderstock.
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Omsdttningen under kvartalet var, justerad for férvdrvade uppgick till 64 Mkr (101). Varulager av begagnade bilar

och avyttrade verksamheter och valutakursférandringar, var pd en I&g niva vid kvartalets utgdng.

8 procentlagre jamfért med féregdende dr. Bilaffdren iNorge redovisade ett operativt rorelse-
Det operativarorelseresultatet vid forsdljning av resultat som uppgick till 62 Mkr (111). Det I&gre resultatet

begagnade bilar var fortsatt pd en hég nivé och uppgick var frdmst hanforligt tillldgre omsdattning och avyttrade

till 112 Mkr (174). Det Iagre resultatet var framfér allt héan- verksamheter. Resultatet vid férsdljning av begagnade

forligt till IGgre omsdttning p& grund av brist pd bilar. Va- bilar uppgick till 41 Mkr (65). Det lagre resultatet var

rulager av begagnade bilar var fortsatt pd en fér 1&g niva. hanforligt till ldgre omsdattning och ldgre bruttovinstmar-

Det operativarorelseresultatet vid forsdljning av nya bilar ginal. Varulager av begagnade bilar var p&d en god nivé

uppgick till 44 Mkr (53). Aven fér nya bilar var det lagre vid kvartalets utgdng.

resultatet framfor allt hanforligt till Idgre omsdttning. BilaffdreniVésteuropa redovisade ett operativt
BilaffdreniSverige redovisade ett operativt rorelse- rorelseresultat som uppgick till 22 Mkr (6). Resultatet

resultat som uppgick till 71 Mkr (109) och det lagre vid férsdljning av begagnade bilar uppgick till 7 Mkr (8).

resultatet var hanforligt till férsdljning av begagnade Det hogre resultatet forklaras frémst av avyttrade

bilar. Resultatet vid forsdljning av begagnade bilar var verksamheter som tidigare &r redovisat férluster.

trots Iagre omsdttning dock fortsatt p& en stark nivé och

Leveranser avbegagnade bilar per geografisk marknad

Tredje kvartalet Nio md&nader Okt 21— Hel&ret

Antal 2022 2021 2022 2021 sept 22 2021
"""" 6 600 8918 .‘,‘,‘21 214 """25 835 """28 770 33391

"""" 2735 3683 8 995 mmlO 196 """12 066 13267

720 1205 2236 4093 3291 5148

10055 13806 32445 40124 44127 51806

D Férvarvade verksamheter ingick under de férsta nio ménaderna med 1 409 (—). Avyttrade verksamheter ingick under kvartalet
med — (775) och under de férsta nio mdnaderna med — (1 936).

2 Farvdrvade verksamheter ingick under kvartalet med 141 (—) och under de férsta nio m8naderna med 671 (—). Avyttrade verk-

samheter ingick under kvartalet med — (332) och under de férsta nio mdnaderna med — (332).

3 Avyttrade verksamheter ingick under kvartalet med — (369) och under de férsta nio m&naderna med — (1 180).

Omsdttning Operativt rérelseresultat och marginal
8000 30000 300 4,0
250
6000 28 000 3.0
200
4000 26 000 150 2,0
100
2000 24000 1.0
50
0 22000 0 0,0
Q420 Q121 Q221 Q321 Q421 Q122 Q222 Q322 Q420 Q121 Q@221 Q321 Q421 Q122 Q222 Q322
. Omsattning per kvartal Mkr Omsattning Mkr, R12 . Operativt rérelseresultat Mkr Marginal %, R12
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Omsdttning per geografisk marknad

Tredje kvartalet

Nio mé&nader

Okt 21~ Heldret
Mkr 2022 2021 2022 2021 sept 22 2021
Sverige 3160 3472 10971 11770 14620 15419
Norge 1887 2180 6562 7350 8 903 9691
Vdsteuropa 639 754 1942 2627 2540 3225
Totat 5686 6406 19475 21747 26063 28335
Operativtroérelseresultat per geografisk marknad
Tredje kvartalet Nio m&nader Okt 21— Hel&ret
Mkr 2022 2021 2022 2021 sept 22 2021
71 109 iLE 349 430
62 11 208
Vdsteuropa 22 6 62
Totalt 55 226 583
Marginal per geografisk marknad
Tredje kvartalet Nio ménader Okt 21— Heldret
Procent 2022 2021 2022 2021 sept 22 2021
SVETIGE s D 22 31 29 30 2.9 .30,
O et AR 35 o1 32 50 32 Ao
Vdsteuropa 3,5 0,8 3,2 0,5 2,9 0,8
LA T 2A........... 35 ... SA 3.0 L33,
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Prisfluktuationer paverkade negativt

Tredje kvartalet 2022

. Omsattningen uppgick till 312 Mkr (330),
en minskning med 6 procent.

. Operativtrérelseresultat uppgick till -2 Mkr (8).
. Marginalen uppgick till -0,6 procent (2,4).

Omsattning och resultat

Tredje kvartalet 2022

Drivmedelsafféren omfattar drivmedelsstationer samt
tvdattanldggningar och dr koncentrerad till Sverige.
Resultatet for kvartalet uppgick till -2 Mkr (8). Det lagre
resultatet under kvartalet férklaras av omvérderings-
effekter p& grund av férdndringar i drivmedelspriser.

Nio mdnader 2022

- Omsdttningen uppgick till 998 Mkr (903),
en 6kning med 11 procent.

. Operativtrérelseresultat uppgick till 18 Mkr (29).

. Marginalen uppgick till 1,8 procent (3,2).

Omsdttning Operativt rérelseresultat och marginal
400 1500 15 4,0
300 1250 10 30
200 1000 5 I I l 2,0
100 750 0 m L
0 500 -5 0,0
Q420 Q121 Q221 Q321 Q421 Q122 Q222 Q322 Q420 Q121 Q221 Q321 Q421 Q122 Q222 Q322
. Omsdttning per kvartal Mkr e OmMsdttning Mkr, R12 . Operativt rérelseresultat Mkr e Marginal %, R12
Drivmedelsaffdren
Tredje kvartalet Nio md&nader Okt 21— Hel&ret
2022 2021 2022 2021 sept 22 2021
Omsdattning, Mkr 312 330 998 903 1347 1252
Operativt rorelseresultat, Mkr -2 8 18 29 26 37
Marginal, procent -0,6 2.4 1,8 3,2 2,0 3,0
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Hallbarhet

Vér cirkuléra affarsmodell

Vdrlden férdndras stdndigt och Bilia behodver féréndras
med den. Vér cirkuldra affdrsmodell &r grundenivart
hdllbarhetsarbete. Den ger férutsdttningar att anpassa
verksamhet och affdrer efter framtidens krav och kun-
dernas efterfrégan, behov och éndrade beteende.

Som féretag har viett ansvar att minska var egen
pdverkan pd klimatet och planetens resurser och bidra
till att kunderna kan minska sin pdverkan. Med det som
utgdngspunkt vill Bilia bli branschens bdasta servicebo-
lag genom att visa omtdnksamhet om kunder, kollegor
ochvdrlden vileveri. Vivill skapa hdllbara lésningar for
den mobila mdnniskans behov av forflyttning genomen
kultur som prdglas av stolthet och omtdnksamhet.

Bilia &r en helhetsleverantér som erbjuder tjéinster och
produkter for bildgandet under bilens hela livscykel. Den
cirkuldra affdrsmodellen erbjuder kunden hjdlp med allt
frdn kép av ny eller begagnad bil, férsdkringar, tillbehér,
service, skadereparation och hyrbil till demontering och
dtervinning. Fokus ligger pd kunden och kundens behov
och efterfrdgan.

Vistravar efter standig utveckling, att blilite b&ttre for
varje dag, oavsett roll och arbetsuppgifter. Genom att
arbeta mdlmedvetet med stéd i vision, vdrdegrund och
kundlofte skapas en positiv spiral. Grundeniarbetet ar
mdlstyrning, uppféljning och kvalitetsprocesser. Bilia vill
skapa en upplevelse som évertraffar kundens och med-
arbetares férvantningar. Det &r grundenivért hdllbara
satt att goéra affdrer.

Pdgdende aktiviteter relaterat till Bilias
héllbarhetsmal

Hallbarhetsmdlen ligger till grund fér specifika for-
bdattringsaktiviteter i drets handlingsplan. Exempel pd
pdgdende aktiviteter ar:

- Hdllbar tillvaxt — aktiviteter for att férbdttra kundnéjd-
heten, ny uppférandekod for leverantdrer har antagits.

« Cirkuldr ekonomi - identifiera och skapa fler affdrer dér
begagnade delar frdn véra bildemonteringar anvéndsi
Serviceaffdren.

« Omtdnksamhet om mdnniskor — genomférande av
medarbetarundersdkning.

« Omtdnksamhet om miljon — hur sénks kundernas
klimatpdéverkan nér de anvander véra tjdnster och pro-
dukter och vilken klimatpdverkan har véraresor.
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» HALLBARHETSMAL

Hdllbar tillvéxt

Kundndjdhet som dr 3 punkter hégre dn genom-
snittet for respektive mdrke isittland.

Cirkuldr ekonomi

Okad andel begagnade reservdelarivéra
skadeverkstader.

Omtdnksamhet om mdnniskor

Andelen engagerade medarbetare éver bench-
mark samt arlig férbdttring.

Andelen kvinnoriforsdljningsverksamheten bor
overstiga 30 procent.

Omtdnksamhet om miljon

Bidratill en lagre klimatpdverkan hos véra
kunder vid anvandning av de produkter och
servicetjdnster vi tillhandahdller.

Nio utvalda mdl att jobba moti Agenda 2030
Bilias fokusomrdden fér hdllbarhetsarbetet ar
Omtdnksamhet om mdnniskor, Omtdnksamhetom
miljén, Hallbar tillvéxt och Cirkuldr ekonomi. Fokus-
omrddena &r kopplade mot féljande av FN:s globala mal
i Agenda 2030.

Globala  Bilias Globala  Bilias

madlen fokusomrdden madlen fokusomrdden
SRR Omtdnksamhet Omtdnksamhet
om mdnniskor om miljén
—‘W
L Omtdnksamhet s Cirkuldr
el ekonomi

gl om mdnniskor

Hallbar tillvéxt

Omtdnksamhet 16 Prusoamar

DERANDE SAMHALLEN
by

om miljén

(LT Hdllbar tillvaxt

OCHEKONOMISK
TILWVAXT

Alla fyra
omrdden

17 ‘GENOMFORANDE OCH
PARTNER

=

Omtdnksamhet

s RENT VATTEN OCH
SANITET FORALLA

E om miljén
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Ovrig information

Risker och méjligheter

Risker och risktagande dr en naturlig del av Bilias verk-
samhet. En god forstdelse for riskerna tillsammans med
ett effektivt satt attidentifiera, bedéma och hantera
risker &r viktigt for Bilias kortsiktiga och l&dngsiktiga fram-
géng. Bilia har en formell &rlig process pd koncernnivd for
attidentifiera, planera och minska identifierade riskeri
verksamheten. Fér en beskrivning av risker och hur Bilia
hanterar dessa hdnvisas till &rsredovisningen.

Med undantag for kriget i Ukraina, det allmdnna
konjunkturldget, hoéginflation och stigande rdntor
beddmsinte hdndelser som skettiomvdrlden sedan
drsredovisningen offentliggjordes medféra ndgra nya
vdsentligarisker eller férdndring i arbetsmetoder jamfort
med beskrivningenidrsredovisningen fér 2021. Det ér
inte mojligt att uppskatta pdverkan av krigeti Ukraina,
det allmdnna konjunkturlaget, den hdégainflationen eller
stigande rdntorna for Bilias framtida verksamhet men
det gdrinte att utesluta en framtida negativ pdverkan.

» VISION OCH AFFARSIDE

» KULTUR OCH VARDEGRUND

Sdsongsvariationer och antal arbetsdagar
Bilias verksamhet och rérelseresultat pdverkas i begrén-
sad omfattning av sésongsvariationer. Antalet arbets-
dagar for rapportperioderna péverkas av hur helgdagar
ildndernainfaller under olika @r. Verksamheten och
rérelseresultatet i framfoér allt Serviceaffdren men dveni
Bilafféren pdverkas av antalet arbetsdagar.

Transaktioner med nérstédende
For beskrivning av transaktioner med ndrstédende hén-
visas till drsredovisningen for 2021 sid 91 not 30.

Moderbolaget

Bilia AB svarar for koncernens ledning, strategiska planering,
inkdp, information, afférsutveckling, juridik, marknadsféring,
HR, fastighetsverksamhet, redovisning och finansiering.

» KUNDLOFTE

Branschens bdsta servicebolag
—genomomtdnksamhetom
kunder, kollegor och vérlden vi
leveri.

Bilia ska med omtdnksamhet och
stolthet skapa en héllbar affar
genom att erbjuda attraktiva och
innovativa helhetslésningar for
den mobila md&nniskan. P& Bilia
arbetar vi for att vara branschens
bdsta servicebolag genom full-
serviceverkstdder, bilhallar och
en kundservice med hog tillgang-
lighet.

Engagemang, Kompetens,
Akta, Respekt.

Bilias kultur och vardegrund dar
styrande for attityd och bemo-
tande. P4 Bilia ér viengagerade i
motet med kunder, med varan-
draoch med leverantérer. Kom-
petens visar vigenom att nyttja
va@r expertis och hitta l&sningar
och férslag med kundens bdsta
for dgonen. Att vara dkta och
visarespekt for varandra skapar
fértroende for Bilia och vara
medarbetare.

En bdttre upplevelse.

Genom mdlstyrning,
uppféljning och kvalitets-
processer arbetar vimal-
medvetet med att blilite
bdattre varje dag. Mdlbilden
ar att skapa en upplevelse
som 6vertraffar kundens
férvantningar och ger ett
mervarde som sdrskiljer
Bilia frédn konkurrenterna.

» FEMTON BILVARUMARKEN

VOLYVO @ @ <<}> W
RENAULT
@ DACIA 54 @
LeEXUS PORSCHE Jacoar
@ S
NISSAN L xrPrENGS
Mercedes-Benz smart \-/
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RAKENSKAPER - KONCERNEN

Rapport dver resultat och ovrigt totalresultat for koncernen

Tredje kvartalet Nio mdanader Okt 21— Hel&ret
Mkr 2022 2021 2022 2021 sept 22 2021
Nettoomséttning 7291 8129 24920 26875 33554 35509
Kostnad fér sdlda varor -6038 -6752 -20583 -22497 -27 585 -29 499
Bruttoresultat 1255 1377 4337 4378 5969 6 010
"""" i 413 3 449 39
"""" -936 -3140  -2870 -4 330 -4060
-9 -19 -33 -50 -64
"""" 433 1591 1478 2038 1925
"""" 2 3 5 3 ) 5
"""" -40 133  -118 . -170 -155
Resultat frén andelar i intresseféretag 15 15 71 41 85 55
Bgf,‘q'l‘t'gxfére skagtt 359 410 1532 1406 1956 1 830
Skatt -74 -85 -268 -298 -343 -373
Periodensresultat 285 325 1264 1108 1613 1457
Ovrigt totalresultat
Poster som kan omféras till periodens resultat
Omrdkningsdifferenser hanforliga till
utlandsverksamheter 24 12 60 53 84 77
Qytigugﬁgtalresultat efterskatt 24 12 60 53 84 . 77
Rg[i‘g‘d‘gp‘s totalresultat 309 337 1324 1162 1697 1 534
Periodens resultat hdnforligt till:
- moderbolagets aktiedgare 285 325 1264 1108 1613 1 457
o — . o — 0 —
Periodens totalresultat hdnforligt till:
- moderbolagets aktiedgare 309 337 1324 1161 1697 1534
o — o - 0 —
314 33 1354 1130 17,14 14,90
312 335 1352 1130 17,12 14,90
91984 97550 93365 98029 94 255 97743
92091 97667 93476 98075 94367 97807
U Avskrivningar enligt plan per tillgéngsslag:
-Immateriellardttigheter -4s 45 -2 - -176 B -155
-8 -9 =55 -S54 -76 B -75
=34 -3 -3 93 -137 B -127
........... -87 -92 -305 -285 -439 B -419
- Nyttjanderattstillgdngar -131 -130 -398 -360 -532 -494

Summa =315 -321 -993 -903 -1360 -1270
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RAKENSKAPER - KONCERNEN

Rapport dver finansiell stallning for koncernen i sammandrag

30 september 31 december 30 september
Mkr 2022 2021 2021
Tillgéngar
Anléggningstillgdngar
Immateriella anléggningstillgéngar
Immateriellardttigheter 941 1003 1033
Goodwill 1269 1175 1193
444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 2210 2178 2226
Materiella anldggningstillgdngar
Leasingfordon 2266 2851 2869
""""" 3227 3686 3640
1706 1646 1673
""""""""""""""""""""""""""""""" 7199 8183 8182
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 590 533 519
Uppskjutna skattefordringar 177 171 164
§Hmmggnl&ggningstillgc"mgcr """"""""""""""""""""""""""""""""""" 10176 11065 11091
Omséttningstillgéngar
VATUIGET .. I — 3781 3425
Qy.r‘i.g‘g"erdringur """"""""""""""""""""""""""""""""""" 1873 1600 1480
Likvida medel 428 754 1244
Summa omsdéittningstillgdngar 6013 6135 6149
“S“L“JMMA"I'ILLGANGAR """"""""""""""""""""""""""""""""""" 16189 17 200 17 240
Eget kapital och skulder
Bt KOl e 4475 . 4417 4597
Langfristiga skulder
Obligationslégn 1297 1296 1296
randeskulder 215 194 253
""""" 2831 3104 3049
1978 2556 2716
""""""""""""""""""""""""""""""" 6321 7150 7314
S 253 . 366 505
Leasingskuld 537 566 563
Ovriga skulder och avsdttningar 4603 4701 4261
5393 5633 5329
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 16189 17 200 17 240

Rapport éver férandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

Nio mé&nader Heldret  Nio mdnader

Mkr 2022 2021 2021

Vidperiodensbérjan 4417 3968 3968

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, _372 _587 _294

-368 — —

— .. 45 45

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 5 4 2

‘ =525 -517 -256

eringsdljopton =< . -30 -29

Periodens totalresultat 1324 1534 1161

Egetkapital vid periodens utg&ng """""""""""""""""""""""""""""""""" 4475 4417 4597
Eget kapital hdanforligt till:

—-moderbolagets aktieGgare 4475 4417 4597

- innehav utan bestdmmande inflytande 0 — —
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RAKENSKAPER - KONCERNEN

Rapport 6ver kassafloden for koncernen

Tredje kvartalet Nio md&nader Okt 21— Hel&ret
Mkr 2022 2021 2022 2021 sept 22 2021
Denlépande verksamheten
Resultatféreskatt 359 410 1532 1406 1956
Av-ochnedskrivningar L 321 993 903 1455
O ‘}gqsscpéverkqnde poster 122 -157 -482 -166 -513
Betadskatt -80 -57 -320 -278 -351
........... -147 506 129 726 477
........... -74 ' B93 ~-138 589  -284
Foérandring av rérelseskulder -263 -1026 -945 -1690 -778
Kassafléde frén den6pande verksamheten -3 5¢0 511 1490 1008
Investeringsverksamheten
Foérvarv av anldggningstillgdngar
(immateriella och materieflc) -57 -68 -289 -201 -373 -285
Avyttring av anléggningstillgéngar
(immateriella och materieflc) o 7 9 46 48 75
Férvérv avleasingfordon -248 -136 =725 =719 -978 =972
Avyttring av leasingfordon 185 189 945 851 1103 1009
Operativtkassafléde -133 582 461 1467 808 1814
Férvarv av finansiellatiligdngar o -1 -2 -1 -3
A javfinansiellatiligdngar 1 3
F Iv dotterféretag/rérelse, netto . —hs 380 -5 1072
Avyttring av dotterforetag/rérelse, netto 256 — 797 — 797 —
.Ifg".f:‘gg“f'l‘;'}'qefr&n investeringsverksamheten 94 -389 596 -1095 442 -1248
Finansieringsverksamheten
UBPYAGNAIEN | oo i ... - 140 — ... - 140 . 107 247
AMOTENNG AVIAN oo 2 — =222 - L — TA08 331 7648,
Amortering av leasingskuld =244 -142 -456 -402 -597 -543
=7 . — . -525 -256 -786
-184 — -372 -294 -665 -587
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 477 -224 -1444 -1220 -2272 -2048
Féréandring av likvida medel, exklusive
omrdkningsdifferenser =396 -23 -338 -825 -822 -1309
Kursdifferensilikvida medel 4 0 12 6 6 0
Féréndringavlikvidamedel =392 -23 =326 -819 -816 -1309
Likvidamedelvid periodensbérjon 820 1267 754 2063 1244 2063 .
Likvida medel vid periodens slut 428 1244 428 1244 428 754
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR - KONCERNEN

Not 1 Redovisningsprinciper

Dennadeldrsrapport har upprdttats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS), IAS 34
samttillémpliga bestdmmelseri ,&rsredovisningslogen.
Deldrsrapporten fér moderbolaget har upprattatsienlig-
hetmed ,&rsredovisningslogens 9 kapitel, Del&rsrapport.
Foér koncernen och moderbolaget har samma redovis-
ningsprinciper och berdkningsgrunder tilldmpats somii
den senaste drsredovisningen.

Nya redovisningsprinciper frdn 1 januari 2022
Nya eller dndrade IFRS med framtida anvéndning
férvantas inte ha ndgon vésentlig effekt pd koncernens
finansiellarapporter.

Upplysningar enligt IAS 34 punkt 16 framkommer
forutomide finansiella rapporterna och dess tillhérande
noter dvenidvriga delar avdenna deldrsrapport.

Not 2 Verkligt varde for finansiellainstrument

Vdrderingsprinciper och klassificeringar av Bilias finan-
siellainstrument sdsom de beskrivs i drsredovisning for
2021 har tilldmpats konsekvent under rapportperioden.
Bilias finansiella instrument varderade till verkligt
vdrde dver resultatrdkningen utgérs framst av valuta-
derivat och varderas till verkligt vdrde enligt varderings-
nivd 2. Vdrdet av valutaderivaten var inte vasentligt och
utgjorde inte en betydande postirapport dver finansiell
stdllning for koncernen. Vérdering av valutaderivaten till
verkligt vérde har resulteratienintdkt om 2 Mkr som mot-

svarades av en kostnad vid omvdrdering av tillgdngar
i utlédndsk valuta. Effekten p& koncernens resultat var
ddrmed 0 Mkr.

Bilias finansiella instrument vdrderade till verkligt
vdrde over eget kapital utgérs av sdlj-/kdpoptioner
utstdlldaisamband med férvdrv och varderas till verkligt
varde utifrdn framtida 16senpris enligt vérderingsnivé 3.
Optionernaredovisas som avsdttningarirapport dver
finansiell stdlining och uppgick till 99 Mkr (51).

Not 3 Intdkter och kostnader som péverkar jamférbarhet

Forvarvsrelaterade utgifter och vardejusteringar avser
kostnader for forvarv av verksamheter.

Resultat vid férsdljning av verksamheter inkluderar
vinst vid férsdljning av Volvo- och Renaultanlédggningar

Tredje kvartalet

i Sverige och Norge. Av- och nedskrivningar p& évervdar-
deninkluderariheldret 2021 en nedskrivning avimmate-
riella tillg@dngariNorge om 35 Mkr.

Nio mé&nader

Mkr 2022 2021 2022 2021
Operativtrérelseresultat 334 482 1332 1584
92 — 369 —

kostnader,mm 0 0 8 -3
—Forvdrvsi relaterade utgifter och lejusteringar =1 -10 =3 -11
- Av- och nedskrivningar p& évervdrden -39 -39 -115 -92
Rérelseresultat 386 433 1591 1478
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR - KONCERNEN

Not 4 Koncernens rorelsesegment

Tredje kvartalet 2022
Segments-
Mkr Service Bil Drivmedel Summa avstdmningar Koncernen
Nettoomsdttning
Externférséljning 1286 5686 312 7284 7 7291
Intern forsdljning 426 — — 426 -426 0
Summanettoomsdttning 1712 5686 312 7710 -419 7 291
Avskrivningar -126 -172 -1 -299 =16 =315
Operativtrérelseresultat/Rérelseresultat 192 155 = 345 41 386
Intékter och kostnader som pdverkar j@mférbarheten:
- Resultat vid férsdljning av verksamheter 46 — — 92
- Strukturkostnader, mm 0 — — 0
. _l s . _1
- Avskrivningar pd évervdrden -18 -21 — — -39
Summc 4444444444444444444444444444444444 27 25 44444444444 e, o 52
Service Bil

Mkr Sverige Norge Vdsteuropa Sverige Norge Vdsteuropa
Nettoomsdttning
Externférséljning 888 309 89 3160 1887 639
Intern forsaljning 243 165 18 — — —
Summaomséttning 1131 474 107 3160 1887 639
Avskrivningar -76 -38 -12 -124 -36 -12
Operativtrérelseresultat 71 5 6 71900 62 22
Intékter och kostnader som pdverkar j@mférbarheten:
- Resultat vid férsdljning av verksamheter =2 48 =

O 44444444444 0 o

0 44444444444 O -
- Avskrivningar pd évervdrden -8 -6 -6
Symma@ -10 42 -6
Tredje kvartalet 2021

Segments-
Mkr Service Bil Drivmedel Summa avstdmningar Koncernen
Nettoomsdttning
Externférséljning 1386 6406 330 8122 7 8129
Intern forsdljning 378 — — 378 -378 0
Summanettoomséttning 1764 6406 330 8500 -371 8129
Avskrivningar -122 -180 -2 -304 -17 -321
Operativtrérelseresultat/Rérelseresultat 257 226 8 491 -58 433
Intdkter och kostnader som p&verkar jamférbarheten:
- Strukturkostnader mm o o - o — 0
- F6rvdrvsreloteroqg‘g't‘gifter ochvdrdejusteringar -5 -5 - -0 — -10
- Avskrivningar pd évervérden -20 -19 — -39 — -39
Summa -25 -24 - -49 — -49
Service Bil

Mkr Sverige Norge  Vdsteuropa Sverige Norge  Vdsteuropa
Nettoomsdttning
Externférsdlining 903 368 115 3472 2180 754
Intern férsdljning 242 117 19 — — —
Summa omsdéttning 1145 485 134 3472 2180 754
Avskrivningar 75 34 13 144 27 -9
Operativtrérelseresultat 183 61 3 109 111 6
Intdkter och kostnader som p&verkar jamférbarheten:
TStrukturkostnader, mm 0. B T 0. - i
- Forvarvsrelaterade utgifter och vardejusteringar -5 0 — -5 — —
- Avskrivningar pd éQéFvérden """"""""""""""""" 8 7 5 7 -7 -5
Summa -13 -7 -5 -12 -7 -5
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR - KONCERNEN

Niomd&nader 2022
Segments-

Mkr Service Bil Drivmedel Summa  avstdmningar Koncernen
Nettoomsdttning

Externférsélning 4422 19475 998 24895 25 24920
Intern férsdljning 1379 — — 1379 -1379 0
Summanettoomséttning 5801 19475 998 26274 -1354 24920
Avskrivningar -376 -565 -3 -944 -49 =993
Operativtrérelseresultat/Rérelseresultat 793 583 8 1394 197 1591
Intékter och kostnader som pdverkar jGmférbarheten:

- Resultatvid férsdljning avverksamheter 101 216 52 369 — 369
- Strukturkostnode‘r',‘m‘m """""""""""""""" 5] 4 = 9 -1 8
- Férvérvsrelaterade utgifter och vérdejusteringar =Y o =] = — -3
- Avskrivningar pd évervarden -57 -58 — -115 — -115
Summa 46 162 52 260 -1 259

Service Bil

Mkr Sverige Norge Vésteuropa Sverige Norge Vésteuropa
Nettoomsdttning

Externférsdlining 2997 1159 266 10971 6562 1942
Intern forsdljning 861 452 66 — — —
Summaomséttning 3858 1611 332 10971 6562 1942
Avskrivningar -229 -110 -37 -378 -151 -36
Operativtrérelseresultat 594 160 39 313 208 62
- Resultatvid férséljning avverksamheter = 53 48 = 168 48 —
TStrukturkostnader,mm e IO T S T T 4 i~
- Férvérvsrelaterade utgifter och vérdejusteringar =i -2 = o -1 1
- Avskrivningar pd évervérden -26 -14 -17 -26 -15 -17
Summa 26 37 -7 142 36 -16
Niomdnader 2021

Segments-

Mkr Service Bil Drivmedel Summa  avstdmningar Koncernen
Nettoomsdttning

Externférsélning 4204 21747 903 26854 21 26875
Intern férsdljning 1351 — — 1351 -1351 0
Summanettoomséttning 5555 21747 903 28205 -1330 26875
Avskrivningar -329 -518 -4 -851 -52 -903
Operativtrérelseresultat/Rérelseresultat 902 731 29 1662 -184 1478
Intdkter och kostnader som p&verkar jamférbarheten:

- Strukturkostnader mm -2 -1 - -3 — -3
- Fc")rvdrvsreloteroqg‘gfggifter ochvdrdejusteringar =7 -4 - -1 — -11
- Avskrivningar pd évervérden -47 -45 — -92 — -92
U I e =56 =50 . e T106 . i~ -106

Service Bil

Mkr Sverige Norge  Vdsteuropa Sverige Norge  Vdsteuropa
Nettoomsdttning

Externférsélning 2703 1161 340 11770 7 350 2627
Intern férsdljning 865 420 66 — — —
Summaomséttning 3568 1581 406 11770 7 350 2627
Avskrivningar -194 -95 -40 -399 -77 -42
Operativtrérelseresultat 615 246 41 349 368 14
Intékter och kostnader som p&verkar jamférbarheten:

sStrukturkostnader,mm w2 e T 1 o -
—Férvdrvsrelaterade utgifter och vérdejusteringar -6 -1 - -5 — 1
- Avskrivningar pd évervarden -16 -15 -16 -15 -14 -16
Summa -24 -16 -16 -21 -14 -15
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR - KONCERNEN

Not 5 Forvarv och avyttringar av verksamheter

Férvérvunder 2022
Bilia férvarvade den 1 juni AS InsigniaiNorge, som bedri-
ver férsdljning och serviceverksamhet for bilvarumdrke-
naJaguar, Land Rover samt Morgan. Verksamheten som
forvarvats omsatte 2021 ca 450 MNOK och redovisade
enroérelseférlust om 5 MNOK. Antalet anstdllda uppgar
till 43 personer. Férvdrvsrelaterade utgifter hanfoérliga
till forvarvet uppgick till L MNOK och avser arvoden till
konsulterisamband med due diligence och har redo-
visats som évriga rorelsekostnader. Férvarvade distri-
butionsratter om 17 MNOK redovisas som immateriella
tillgdngar och skrivs av éver 5 @r.

Bilia forvarvade den 1juli 50,1 procent av Bil1Din Hol-
ding ASiNorge, som bedriver bildemonteringsverksam-
het. Bilia har Gtagit sig att képa ytterligare 49,9 procent

De férvérvade verksamheternas prelimindra nettotillgdngar
Mkr

av aktierna. ,&togondet arredovisat som en finansiell
skuld vilken ersatter posten Innehav utan bestdmmande
inflytande i eget kapital. Verksamheten som férvdrvas
redovisade for 2021 en omsdttning pd cirka 55 MNOK,
med enroérelsemarginalom 1,7 procent. Antaletan-
stéllda uppgdr till cirka 30 personer. Férvdrvsrelaterade
utgifter hanforliga till forvarvet uppgick till 1 MNOK och
avser arvoden till konsulterisamband med due diligence
och har redovisats som évriga rérelsekostnader. Redovi-
sad goodwill uppgdr till 49 MNOK.

Férvarven av LB’s Lastbilar AB, Kokstad Autosenter
AS, DackAtt AB, Hellgrens Lastvagnsservice AB, Skellef-
ted Billackering AB samt Holmgrens Truck-Motor AB har
inte medfért ndgon vasentlig pdverkan pd koncernens
finansiella stdllining.

Immateriella anlédggningstillgdngar

Uppskjuten skatteskuld

Netto identif'i‘gquro tillgﬁpgar ochskulder 100 |
Koncerngoodwill 77
Ngﬂp identif'i‘gr"bdra tillgﬁpgar ochﬂ;kulder, ink‘luq‘sive goof!yvill """ 177 |
Erlagdkopeskiling e
Avgér: Likvida medel i de forvérvade verksamheterna 24
Nettoeffekt péd likvida medel ~ -153
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR - KONCERNEN

Avyttringarunder 2022

Under @ret har elva anldggningar i Sverige som bedriver
forsdljning av nya bilar, begagnade bilar samt service-
verksamhet fér Volvo och Renault samt tre anldggningar
iNorge som bedriver férsdljning av nya bilar, begag-
nade bilar samt serviceverksamhet fér Volvo avyttrats.
Den 1 februarisdldes fyra anldggningari Skaraborg till
Bréderna Brandt Personbilar AB. Den 1 majsdldes fem
anlédggningariBergslagen till Bilkompanieti Dalarna
AB.Den 1junisdldes en anldggning i Stenungsund till
Stendahls Bil AB. Den 30 september séldes en anlégg-
ning i Uppsala till Bilbolaget Invest Sundsvall AB. Den 1 juli
séldes tre anlédggningar i Oslo till Volvo Car Stor-Oslo AS.
De avyttrade verksamheterna har redovisat en omsatt-

De avyttrade verksamheternas prelimindra nettotillgdngar
Mkr

ning om cirka 4 Mdkr och ett operativt rérelseresultat om
cirka 325 Mkr &rligen de senaste tvd dren. Avyttringarna
resulteradeivinstom cirka 222 Mkriférsta kvartalet, en
vinst om cirka 55 Mkridet andra kvartalet samt en vinst
om cirka 92 Mkr i de tredje kvartalet vilka redovisas som
Ovriga rérelseintdkter.

Den 1 februarisdlde Bilia de &terstdende fyra BMW-
och MINI-anldggningarnai Tyskland till Autohaus Krah +
Enders GmbH & Co.KG. Verksamheten som avyttradesi
Tyskland har redovisat en omsdttning om cirka 800 Mkr
och en operativ rérelsefériust om cirka 30 Mkr drligen de
senaste tvd dren. Forsdljningen resulterade i en férlust
om cirka 30 Mkr, vilken redovisades i fjarde kvartalet
2021 dé dverldtelseavtaletingicks.

Immateriella anlédggningstillgéngar

Leverantoérsskulder och évriga skulder -278
Nettoidentifierbaratillgdngar och skulder e 423
S s ]
Avgdr: Annu ej erhdllen kdpeskilling -11

Nettoeffekt pd likvida medel
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR - KONCERNEN

Not 6 Specifikation av réintebdrande nettoskuld samt EBITDA

Specifikation av réntebdrande nettoldneskuld
30 september 31 december 30 september

Mkr 2022 2021 2021
.Ifg‘r“ttfl"ti‘s‘yi'g‘g“@i‘Q‘tgpﬁironde skuder | 252 366 905
.I:.Cji.ngrti‘s‘t‘i'g‘q"rg!jutgpdronde skuder | 1515 1494 1553
Leasingskulder IFRS 16 | 3369 3670 3612
L , -428 754 -1 244
R '(‘Engar | -8 0 0
Andelariintresseféretag -573 -524 -510
Nettoldneskuld vid periodens utgéng 4127 4252 3916
&neskuld vid periodens utgﬁgg, exklusiveIFRS16 758 582 304
Nettoldneskuldirelation till EBITDA
Okt 21- Heldret Okt 20-
Mkr sept 22 2021 sept 21
Rérelseresultat 2038 1925 1919
Forsdljning av verksamheter, strukturkostnader, férvdrvsutgifter samt nedskrivningar -302 87 126
Totala avskrivningar 1360 1270 1186
- avskrivningar pé leasingfordon med &terkdpsavtal -349 -340 -307
EBITDA 2747 2942 2924
.I}‘l.git:‘t.g'l‘cf’;neskuldirelation till EBI'I"PA,ngr """""""""""""""""""""""""""""" 5 1.4 . 1,3
Rorelseresultat exklusive IFRS 16 1968 1864 1852
Foérsdljning av verksamheter, strukturkostnader, férvérvsutgifter samt nedskrivningar -302 87 126
Totala avskrivningar 1360 1270 1186
- avskrivningar pé leasingfordon med &terkdpsavtal -349 -340 -307
- avskrivningar pé nyttjanderdttstillgéngar -532 494 464
EBITDA exklusive IFRS 16 2145 2387 2393
Nettoldneskuldirelation till EBITDA exklusive IFRS 16, ggr 0,4 0,2 ) 0,1
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RAKENSKAPER - MODERBOLAGET

Resultatrakning for moderbolaget

Tredje kvartalet

Nio mé&nader

Okt 21- Heldret
Mkr 2022 2021 2022 2021 sept 22 2021
Nettoomséttning 7z 163 515 476 694 655
Administrationskostnader -182 -174 -578 -556 -790 -768
Rérelseresultat vy . il -1 -63 -80 -96 -113
Resultat frdn finansiella poster
Resultat frdn andelar i koncernféretag = [ — 368 102 270 4
12 ° 32 28 39 35
1 o T 2 2 3
=1 o =i. o -1 0
Rantekostnader och liknande resultatposter -13 -7 -38 =24 -45 =31
Resultat efter finansiellaposter -2 -9 299 28 169 -102
Bokslutsdispositioner — — — — 1020 1020
Resultatféreskatt -2 -9 299 28 1189 918
Skatt -5 -5 -10 19 -185 -156
Periodensresultat =17/ -4 289 47 1004 762
Y Avskrivningar enligt plan per tillgdngsslag:
—Byggrmder """"""""""""""""" . - I BT BT -26 -27
—Inventquer verktygochinstallationer 2 o o a -3 -2
Summa -6 -6 -20 -20 -29 -29
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RAKENSKAPER - MODERBOLAGET

Balansrdkning for moderbolaget i sammandrag

30 september 31 december 30 september
Mkr 2022 2021 2021
Tillgéngar
Anléggningstillgéngar
Materiella onldggningstillgéngq‘r' """""""""" i78 207 221
Andelarikoncernféretag 2423 2424 2546
Ovriga anldggningstillgéngar 76 85 81
§g‘r]'.\mg‘qnlfiggningstillg&ngor """""""""""""""""""""""""""""""""""" 2677 2716 2848
Omsattningstillgéngar
Fordringar p&koncernféretag 423 1480 520
VT Iga O INgar 278 157 .25
Kassa och bank 631 559 638
Summa omsdttningstillgdngar 1332 2196 1412
SUMMA TILLGANGAR 4009 4912 4260
Eget kapital och skulder
EQOUKAPIMOl 612 1582 1420
Obeskattadereserver 1218 1218 1016
Avsdttningar
Uppskjuten skatteskuld 14 14 15
444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 14 14 15
Léngfristiga skulder
Obligationslgn 1297 1296 1296
Ovriga skulder 165 165 174
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ e 1461 1470
ROt g O KU T e B s
Skuldertillkoncernféretag 95 376 58
Ovriga skulder 608 261 281

703 637 339

SUMMAEGETKAPITALOCHSKULDER 4009 4912 4260
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KVARTALSOVERSIKT

Koncernen
Kv42020 Kv12021 Kv22021 Kv32021 Kv42021 Kv12022 Kv22022 Kv32022
Nettoomsdttning, Mkr 8382 9344 9 402 8129 8634 8684 8 945
EBITDA, Mkr 758 712 763 691 776 715 709
EBITDA exklIFRS 16, Mkr 632 582 634 545 626 559 561
Operqt‘i'yt rérelseresultat, Mkr 577 528 574 482 558 500 498
Operativrérelsemarginal, % 6,9 5,6 6,1 59 6,5 58 56
Rérelseresultat, Mkr 441 504 541 433 447 684 521
Rérelsemarginal, % 53 54 58 53 52 7.9 58
Resultat fére skatt, Mkr 422 480 516 410 424 682 491
Periodgps resultat, Mkr 323 377 406 325 349 594 385
Nettol'é"uneskuld i relation till EBITDA‘(-:;)‘(]‘(I IFRS 16, ggr ¥ -0,2 0,0 0,2 0,1 0,2 0,1 0,2
Avkastning pd sysselsatt kapitol,%f)‘ 16,7 19,1 21,4 21,1 20,5 22,0 21,9
Avkastning pd egetkapital, %9 27,5 31,6 35,0 34,2 33,8 37,4 37,1
Solditet,% 24 25 24 27 26 28 25
Resultat per aktie, kronor 3,25 3,85 4,10 3,35 3,60 6,25 4,15
Eget kapital per aktie, kronor 40 44 44 47 46 52 45
Genomsnittligt antal aktier, 000- 99959 98 414 98117 97 550 96 894 95170 92976
Utestéende antal aktier, 000-tal 98914 98 134 97 550 97 550 95777 93947 91984
Innehav av egna aktier, 000-tal 2 3886 4666 5250 5250 7023 8853 4316
Y Rullande 12 mé&nader.
2 Den 3 maj 2022 gjordes indragning av 6 500 000 egna aktier.
. o . .
Affarsomrade — Serviceaffdren
Kv42020 Kv12021 Kv22021 Kv32021 Kv42021 Kv12022 Kv22022 Kv32022
Omsdttning, Mkr 1995 1880 1911 1764 2257 2056 2033 1712
Operativtrérelseresultat, Mkr 376 319 326 257 377 315 286 192
Marginal,% 18,8 16,9 17,1 14,6 16,7 15,3 14,1
Rapporterad tillvéxt Sverige och Norge, % 2,4 6,6 18,8 16,2 15,3 11,3 83 - -15
Organisk tillvaxt Sverige och Norge, % 52 7.8 9,0 -3,8 -4,7 -5,0 05 38
.o o . .
Affarsomrade - Bilaffaren
Kv42020 Kv12021 Kv22021 Kv32021 Kv42021 Kv12022 Kv22022 Kv32022
Omsdttning, Mkr 6627 7698 7 643 6406 6588 6796 6993
Operativtrérelseresultat, Mkr 234 225 280 226 207 189 239
Marginal, % 3,5 2,9 3,7 3.5 3,1 2,8 3.4 2,7
Levererade nyabilar,antal 13259 13718 12518 9182 12 366 10882 10323
Orderstocknyabilar,antal 13458 13741 13495 19603 22775 27178 29023
Levererade begagnade bilar, ont'q‘lf‘) 10948 12275 14043 13806 11682 11174 11216
9 Ar 2020 har omréknats.
. o . .
Affarsomrade - Drivmedelsaffdren
Kv42020 Kv12021 Kv22021 Kv32021 Kv42021 Kv12022 Kv22022 Kv32022
Omsdttning, Mkr 259 264 309 330 349 327 359
Operqt‘iyt rérelseresultat, Mkr 7 12 9 8 8 15 5
Marginal, % 2,9 4,7 2,9 2,4 2,3 4,7 1,3
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DEFINITIONER OCH NYCKELTAL

Definitioner och nyckeltal

Bilia applicerar riktlinjerna frdn ESMA (European Securities
and Markets Authority) gdllande alternativa nyckeltal
(APMs, Alternative Performance Measures). Aven om
dessa nyckeltal inte definieras eller specificeras enligt IFRS
sd& anser Bilia att de ger vdrdefull information till investe-
rare och Bilias ledning som ett komplement till IFRS for att
beddma Bilias prestation.

Avkastning pd eget kapital
Arets resultat i férhdllande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pd sysselsatt kapital

Rérelseresultat med tilldgg av réntekostnader som ingdr
irérelsen och finansiella intékter i forh&llande till genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Avskrivningar pé dvervérden

Uppkommer vid forvdrv av verksamheter och redovisas
som immateriella anldggningstillgdngar. Normalt skrivs
dessa évervdarden av under en 10-&rsperiod.

EBITDA

Operativt rorelseresultat med tilldgg av totala avskriv-
ningar reducerade fér avskrivningar p& évervarden samt
avskrivningar pd leasingfordon med aterkdpsavtal.

Exklusive IFRS 16
Information exklusive redovisningsstandarden IFRS 16
Leasingavtal.

Forvdrvsrelaterade utgifter och vdrdejusteringar

Avser dels kostnader fér juridiska rédgivare och andra
externa kostnader som dr direkt kopplade till ett forvary,
dels vardejusteringar avseende férvérvade lagertillgéngar
som skrivs av under tillg@ngens omsdttningshastighet.

Jamférbara verksamheter

Ekonomisk information och antalsuppgifter som justeras
for verksamheter som forvdrvats eller avyttrats under
ndgon av perioderna.

Leveranser
Bilar som fysiskt har éverldmnats till kund, fakturerats och
ingdr i rapporterad nettoomsdttning.

Likviditet
Outnyttjad kredit hos Nordea och DNB, samt likvida medel.

Nettoldneskuld

Nettol@neskulden utgérs av rantebdrande skulder med av-
drag for likvida medel, réntebdrande kort- och I&ngfristiga
fordringar, andelar iintresseféretag samt leasingfordon,
I&ngtid.

Nettoldneskuld i relation till EBITDA
Nettol&dneskuld i férhdllande till EBITDA.

Operativt kassaflode

Kassafléde frén den I6pande verksamheten med tillédgg for
investeringar och avyttringar avimmateriella och materi-
ella anlédggningstillgéngar.
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Operativ rérelsemarginal

Operativt rérelseresultat i forhdllande till nettoomsdéttning.
For affdrsomrddena bendmns den operativa rérelsemargi-
nalen som "Marginal”.

Operativt rorelseresultat

Rorelseresultat exklusive intdkter och kostnader som
pdverkar jamférbarheten mellan redovisningsperioderna
och/eller rérelsesegmenten. De inkluderar, men begrdn-
sas inte till, férvarvsrelaterade utgifter, vdrdejusteringar,
strukturkostnader samt avskrivningar pd évervdrden. For
affdrsomrddena redovisas endast operativt rérelseresultat
som resultatmdtt.

Orderstock
Nya bilar som dr bestdllda av kund men dnnu ej levere-
rade.

Organisk tillvéxt

Nettoomsdttningen justeras for verksamheter som for-
vdrvats eller avyttrats under ndgon av perioderna. Vidare
justeras for skillnader i valutakurserna samt for kalenderef-
fekt. Organisk tillvéixt som redovisas under Kvartalséversik-
ten for Serviceaffdren avser Sverige och Norge.

Resultat vid férsdljning av verksamhet

Skillnaden mellan képeskilling och verksamhetens kon-
cernmdssiga redovisade varde, minskat med forsdljnings-
omkostnader.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i férhdllande till nettoomsattning.

Soliditet
Eget kapital i férhdllande till balansomslutning.

Strukturkostnader

Kostnader som vdsentligen dndrar verksamhetens inrikt-
ning och/eller omfattning. Exempel p& strukturkostnader
kan vara kostnader fér att reducera antalet anstdlida och
kostnader for att ldmna en hyrd anldggning fére hyreskon-
traktets utgdng.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen med avdrag for ej réintebdrande
kortfristiga skulder och avsdttningar samt uppskjuten
skatteskuld.

Tillvéixt
Okning eller minskning av nettoomsdttningen i relation till
féregdende ar.

Underliggande

Vdarden som justeras for verksamheter som férvarvats eller
avyttrats under ndgon av perioderna. | férekommande fall
justeras for skillnader i valutakurserna.

Avst&mning av respektive nyckeltal dterfinns pd bilia.com/
investerare/finansiell-information/
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YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR

Ytterligare upplysningar

Press-och analytikermote

Onsdagen den 26 oktober 2022 arrangerar Bilia press-
och analytikerméte via Financial Hearings, ddr VD och
koncernchef Per Avander och CFO Kristina Franzén
presenterar rapporten och svarar pd frdgor. Presentatio-
nen borjar klockan 09:00. Fér att delta, vanligenringin
via telefonnummer eller félj presentationen pd webbl&nk
enligtnedan.

Telefonnummer 08-505163 86

och ange PIN-kod 0962124#
https://financialhearings.com/event/44351

Kontakt

For ytterligare information vénligen kontakta:
Carl Fredrik Ewetz, Investor Relations

010-497 07 73, carl.fredrik.ewetz@bilia.se

Per Avander, VD och koncernchef,

010-497 7000, per.avander@bilia.se

Kristina Franzén, CFO,

010-497 73 40, kristina.franzen@bilia.se

Kalender

Deld&rsrapport

oktober-december 2022: 8 februari 2023

Arsstdmma 2023: 5april 2023
Del&rsrapport
januari-mars 2023: 26 april 2023
Deldrsrapport
april-juni 2023: 21juli2023
Del&rsrapport
juli-september 2023: 24 oktober 2023

Framétriktad information

Framdtriktad information idenna rapport baseras

pd féretagsledningens forvéantan vid tidpunkten for
rapporten. Aven om styrelsen och ledningen bedémer
attférvantningarna érrimliga, ér detinte ndgon garanti
for att forvéntningarna dr eller kommer att visa sig vara
korrekta. Féljaktligen kan framtida utfall variera vasent-
ligtj@mfért med vad som framgdr i den framtidsinriktade
informationen beroende pé& bland annat d&ndrade mark-
nadsfoérutsattningar for koncernens tjénster eller mer
generellt dndrade férutsattningar avseende ekonomi,
marknad och konkurrens, férédndringarilagkrav och
andra politiska dtgérder och variationer i valutakurser.
Bolaget &tar siginte att uppdatera eller ratta sddan
framétriktad information annat &n vad som stipuleras
ilag.

Dennainformation ar sédan som Bilia AB (publ) &r skyldig att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning
ochlagen om vdrdepappersmarknaden. Informationen ldmnades genom ovan kontaktpersoners forsorg, for offentlig-

goérande den 26 oktober 2022, klockan 08:00 CEST.

BILIA AB | DELARSRAPPORT 1 JANUARI-30 SEPTEMBER

30 (32)


mailto:per.avander%40bilia.se?subject=
mailto:kristina.franzen%40bilia.se?subject=

GRANSKNINGSRAPPORT

Revisorns granskningsrapport

Bilia AB (publ) org. nr 556112-5690

Inledning

Vihar utfért en déversiktlig granskning av den finansiella delérsinformationen i sammandrag (deldrsrapporten) for
Bilia AB per den 30 september 2022 och den niomdnadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och
verkstdllande direktéren som har ansvaret fér att upprétta och presentera denna deldrsrapportienlighet med IAS 34
och drsredovisningslagen. Vart ansvar dr att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pd var éversiktliga
granskning.

Den oversiktliga granskningens inrikthing och omfattning

Vihar utfért var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell del@rsinformation utférd av féretagets valda revisor. En éversiktlig granskning be-
stér av att géra forfrégningar, i férsta hand till personer som dr ansvariga fér finansiella frdgor och redovisningsfrégor,
att utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsdtgdrder. En 6versiktlig granskning har en
annaninriktning och en betydligt mindre omfattning jdmfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
ISA och godrevisionssed i évrigt har. De granskningsdtgdrder som vidtas vid en éversiktlig granskning gér detinte
mojligt fér oss att skaffa oss en sGdan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha
blivitidentifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en 6versiktlig granskning har darfér inte
den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pd en revision har.

Slutsats

Grundat pd var éversiktliga granskning har detinte kommit fram ndgra omstdndigheter som ger oss anledning att
anse attdeldrsrapporteninte, i allt vasentligt, ar uppréttad fér koncernens delienlighet med IAS 34 och Grsredovis-
ningslagen samtfér moderbolagets delienlighet med drsredovisningslagen.

Goteborgden 26 oktober 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor
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Bilia ér en av Europas stérsta bildterférsdljare med en ledande position inom service och forsdljning av
personbilar, transportbilar och lastbilar samt tillédggstj@nster sdsom finansiering och férsakring. Bilia har cirka
150 anladggningariSverige, Norge, Luxemburg och Belgien samt tvd internetbaserade auktionssajter, eni
Sverige ocheniNorge.

Bilias Serviceaffdr omfattar ett val utvecklat sortiment av tjdnster och servicekoncept som utvecklas
kontinuerligt for att férenkla bildgandet for kunderna. Bilia erbjuder tillbehdr och reservdelar, originalservice
ochreparationer, ddckhotell, falgrenovering, bilglasreparationer och andra verkstadstjdnster,
butiksférsdljning och e-handel.

Bilias Bilaffdr omfattar férsdljning av nya och begagnade person-, transport- och lastbilar samt
tilldggstjanster sésom finansiering och férsdkring. Bilia séljer personbilar av mdrket Volvo, BMW, Toyota,
Mercedes-Benz, Renault, Lexus, MINI, Porsche, Nissan, Dacia, Smart, Alpine, Jaguar, Land Rover och XPENG
samt transportbilar av market Renault, Toyota, Mercedes-Benz, Nissan och Dacia och lastbilar av mdrket
Mercedes-Benz.

Bilias Drivmedelsaffdr omfattar férsaljning av drivmedel och biltvdtt i Sverige.

Bilia AB (publ)
Box 9003, 400 91 Goéteborg

Besdksadress: Norra Ladngebergsgatan 3, Vdstra Frélunda
Telefon: 010-497 70 00

bilia.com

Organisationsnummer: 556112-5690
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