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Rétgradio fjolorkufélag med yfir 90 ara rekstrarsogu

Starfsemi & premur landfradilegum morkudum:; island, Faereyjar, N-Atlantshaf

W9 Skeljungur

Meginhlutverk Skeljungs er innflutningur, sala og dreifing a oliu og vidskipti med adrar

vorur baedi i heildsélu og smasolu

Skeljungur rekur 64 bensinstddvar undir merkjum Orkunnar 4 islandi, par af tveer
fidlorkustodvar sem, auk jardefnaeldsneytis, vetni, metan og rafhledslu

P/F Magn dotturfélag Skeljungs sér heimilum fyrir oliu til hishitunar auk pess ad
sinna hefdbundnum oliuvidskiptum i smasolu og til stérnotenda i Feereyjum

Skeljungur selur einnig potueldsneyti, flugbensin og oliu til alpjédlegra skipa & N-

Atlantshafinu, rekur skipapjonustu og pjénustar islenskan landbunad

Landfraedileg skipting sélu
9M 2020

37% fsland

Faereyjar

63%

Vaxtaberandi skuldir innihalda leiguskuldbindingar ad fjarhaed 1.839 m.kr.
2Fjoldi stédugilda 2019
3IFRS 16 &hrif 9M 2020 eru metin Ut frd steerd leiguskuldbindingar

Skipting s6lu eftir vérutegundum

9M 2020

22%

26%

4%

41%

Bensin og disel
Flugvélaeldsneyti
Skipaeldsneyti

B Annad eldsneyti

Adrar vorur

Lykiltélur 30.9.2020

Rekstrartélur sidastliona 12 mdnudi

IIII 9.320 m.kr.

Framlegd

/ﬂ\ 27.483 m.kr.

Heildareignir

£ 3%

Eiginfjarhlutfall

®.9% 406
5 stougildiz

P
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2.798 m.kr. (m.IFRs 16)
2.493 m.kr. (anIFRs 16?)

EBITDA

8.780 m.kr.
NIBD!

3,1x
NIBD/EBITDA
(m. IFRS 16)

75

Eldsneytisstodvar
(64 4 islandi)
(11 Feereyjum)

_—
[e]

821 m.kr.

Hagnadur

10.185 m.kr.
Eigio fé

16,5 ma.kr.

Markadsvirdi m.v.
yfirtokugengi
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Fyrirsjaanlegar askoranir i rekstri a komandi arum
Nyskraning eldsneytisbila hefur dregist verulega saman

55% af nyskradum bilum arid 2020 eru

Aukin hlutdeild nyskradra rafbila a Islandi? ~ ekki hefdbundnir eldsneytisbilar -
Fjéldi nyskrddra bila ] i
10% 7% 15%

19% 25% 17% 22% 2% 20% 18%

ge 31%

30% 30%

36%

Q117 Q217 Q317 Q417 Q118 Q218 Q318 Q4 18 Q119 Q219 Q319 Q419 i Ql20 Q220 Q320 i
1 Bensin og disel = Rafmagn Tvinnbilar
tm‘ Aukin rafveeding bilaflota er 6gn vio rekstur eldsneytisfélaga % Nyskraning disel- og bensinbifreida verdur dheimil eftir 20303
o e
Nyorkubilar eru um 67% af 6llum seldum nyjum bilum til einstaklinga ario Reykjavikurborg bodar faekkun bensinstédva um helming fyrir 2025. bvi fylgir
2020 og 59% af nyjum bilum til fyrirtaekja (annarra en bilaleiga)? H? su askorun ad vidhalda tekjum & feerri Utsélustodum med tilheyrandi évissu
fyrir félagig*

1Samgongustofa; Fjoldi nyskraninga eftir orkugjafa

2Bilgreinasambandid; Nyorkubilar: rafmagns, tengiltvinn, hybrid, metan

3Umbhverfis- og audlindardduneytid

4Reykjavikurborg; Fj6ldi stédva midast vid timabilid 2019-2025 3
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Rafbilaveeding mun hafa veruleg ahrif a staerstu tekjustod Skeljungs

Ef préun bilaflota verdur i takt vid 2020 mun hlutdeild nyorkubila na 89% arid 20351
busundir folksbila i umferd

2017 2018 2019 2020 2021

Svidsmynd 1 Bensin og disel Nyorkubilar

220 220 221 221 221 221 222 223 225 227 228

8%

39/ (o] 52 0 5 7 6 | [s) 0, 0, 0, 0,
Y 44/ 49% ‘y 0/0 0/0 69 /0 76

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Bensin og disel sala er steersta tekjustod Skeljungs

% af tekjum 9M 2020

s Ef sala a bensini og disel til 6kutaekja dregst saman i takt vid ofangreinda
L sviosmynd ma atla ad tekjur Skeljungs komi til med ad dragast saman

/Ztla md ad framlegd af solu a bensini og disel 8 bensinstédvum sé haerri en
framlegd a eldsneyti til stornotenda

26% 4%

IMedalliftimi bila er dzetladur 10 ar, raunvéxtur bilaflota metinn 0,5% og endurnyjun flota midar vid ad 55% nyrra bila séu nyorkubila, unnid Gr gégnum fra Samgongustofu
2Svidsmyndin byggir ekki & daetlun stjérnenda Skeljungs
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Aukin rafvaeding dregur ur ardsemi
Eldsneytissala og EBITDA hefur dregist saman

Dregid hefur Ur eldsneytissolu Skeljungs @ almennum markadi...!

Milljénir litra
CAGR -12%
827
698 34
CAGR -5¢
34 212 5%
527
192 >15
34 36 436
34
254 249
208
2016 2017 2018 2019 2020°
1 Bensin og disel I botueldsneyti Skipaeldsneyti Hushitun

|\"’x Eldsneytissala hefur dregist saman samhlida aukinni rafbilaveedingu og
taeknipréoun i bilum, flugvélum og skipum

Icelandair heetti i vidskiptum vid félagid arid 2018; sidan pa hefur sala a eldsneyti
dregist saman um 5% ad medaltali 3 ari

1Uppgjér Skeljungs

... sem hefur leitt til samdrattar EBITDA?
Milljénir kréna dn dhrifa IFRS 16

3.366

3.507
3.105

2.891
2.493

2016 2017 2018 2019 2020
B EBITDA - Verdlag okt. 2020

verdlagi oktéber 2020 - pratt fyrir hagraedingaradgerdir

COVID hefur haft neikvaed ahrif 8 9M EBITDA 2020 sem laekkadi um 26% fra sama

% EBITDA hefur ad medaltali dregist saman um 2,5% a ari frd 2016 eda um 6% a
% timabili 2019 - umferd hefur dregist saman um 13% a sama timabili3

29M 2020 og 4. arsfjordungur 2019; IFRS 16 ahrif 9M 2020 eru metin Ut fra steerd leiguskuldbindingar; EBITDA &n ahrifa IFRS 16 til ad ségulegur samanburdur er mégulegur

3Vegagerdin



Sampjoppun i sjavarutvegi faekkar vidskiptavinum

Faerri og staerri utgerdir med sparneytnari flota

50 stzerstu utgerdirnar fara med stéran hluta aflaheimilda...?
Hlutfall af heildaruthlutun afla

0,
83% 84% 85% 86% 87% 89% 90%

80%

74% 76%

2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

™ 10 steerstu W11 -50 steerstu

»9» 4 50 steerstu Utgerdirnar fara med 90% uthlutadra aflaheimilda a
o fiskveididrinu 2020/2021 og tiu staerstu fara med rimlega 52%*

Sameining utgerda hefur faekkad fyrirtaekjum i greininni og aukid
hagraedingu

IFiskistofa; Uthlutad aflamark til 50 staerstu fyrirtaekja i upphafi fiskveidiarsins 2020/2021
2Hagstofa [slands

... og fiskiskipum hefur faekkad?

Fjoldi fiskiskipa
I 1 ‘2 1% | |
80 l

2009 2011 2013 2015 2017 2019

2001 2003 2005 2007
1 Opnir fiskibatar m Vélskip Togarar

Togurum hefur feekkad um 44% fra 2001 og fiskiskipum samtals hefur
feekkad um 21% a sama tima

o

w

|, Hagraeding i sjavarutvegi, faekkun skipa og endurnyjun flotans skapar
askoranir fyrir skipapjénustu Skeljungs
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Strengur vill leida félagiod i gegnum askoranir naestu ara
Leggja fram yfirtokutilbod i eignahlut annarra hluthafa a genginu 8,315 kr. a hlut

Sigurdur Bollason Jon Asgeir J6hannesson bérarinn A. Saevarsson y) "‘
Nanna B. Arngrimsdottir Ingibjorg Palmadottir Gunnar Sverrir Hardarson "t"
John McCarthy

Pann 8. névember 2020 var tilkynnt um yfirtokutilbod i Skeljung

Yfirtékuverdid er 8,315 kr. fyrir hvern hlut — haesta verd sem hluthafar
Strengs hafa greitt fyrir bréf i Skeljungi a sl. sex manudum

38% 38% 24% Yfirtokuverdid er 6,6% haerra en dagslokagengi Skeljungs pann 6.

november sl.

Strengur fer i dag med um 39% af Utistandandi hlutafé Skeljungs

100%
Tilbodid tekur til allra hluta i Skeljungi sem ekki eru i eigu Strengs eda

Skeljungs sjalfs vid lok vidskipta daginn fyrir birtingu tilbodsyfirlits

39% Tilbodsyfirlit verdur birt eigi sidar en 6. desember 2020 — gildir i 4 vikur

'\ G K H

W9 Skeljungur

Greidsla fyrir yfirtekna hluti verdur eigi sidar en fimm vidskiptadogum
eftir ad gildistimi yfirtékutilbodsins rennur Ut
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Skeljungur er pridja minnsta félagio a Adallista Kauphallar

Markadsvirdi skradra félaga?
Milljardar kréna

Cmarel

541,5

Y&
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Syn Origo  Skeljungur VIS ISI Kvika Eik Reginn Sjova ™ Eimskip Reitir  Icelandair  Festi Hagar Siminn Brim Arion Marel Samtals

120.11.2020



Eignarhald skradra félaga

Flot bréfa Skeljungs hefur dregist verulega saman

20%!
Flokkun midad vid 20 staerstu hluthafa skradra félaga a Adallista .’ Flot & bréfum
Hlutfall af heild dn eigin bréfa 31.10.2020 Skeljungs
o :
1 1
18% 16% C20%
30% 33% '
41% . 36% 40% o . ! . 38% 37%
49% ° 47% 49% : :
0,
65% 30% 00% I :
72% 15% I I
78% 51% ’ : I
(] 9% 1 |
: :
42% i I
: :
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
Arion’ Kvika Sjova ™ vis Marel>  Eimskip Icelandair Brim ISI Origo Siminn Syn Eik Reginn Reitir :Skeljungur: Festi Hagar
|
m Lifeyrissjodir Kjolfestufjarfestar Adrir hluthafar
A
Yfirtokutilbod hefur verid lagt fram s Eftir ad adili hefur lagt fram yfirtokutilbod myndast tilbodsskylda ekki aftur

b6 svo ad tilbodsgjafinn baeti vid eignarhlut sinn i félaginu sidar meir

IEignarhlutur virkra hluthafa (adrir hluthafar) sem hlutfall af heildarhlutafé pann 24.11.2020
216 staerstu hluthafar 19.11.2020
331.12.2019
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Strengur er steersti einstaki hluthafi Skeljungs
Stor hluti af veltu bréfa Skeljungs arid 2020 er vegna vidskipta eigenda Strengs

Skipting utistandandi hluta
An eigin bréfa

Strengur’ 754.539.669 39,0%
— W Strengur
Gildi — lifeyrissjodur 194.485.743 10,0%
11%
Lifeyrissjodir
Frjalsi lifeyrissjédurinn 163.481.135 8,4% 700
Hluthafar Verdbréfasjodir
Birta lifeyrissjodur 141.602.167 7,3%
Adrir hluthafar
Festa — lifeyrissjédur 78.378.267 4,0% 41%
Stapi lifeyrissjodur 67.080.714 3,5%
Lifsverk lifeyrissiédur 61.817.003 39% Medalvelta hlutabréfa Skeljungs 4 markadi
T ’ Milljénir hluta

Stefnir — IS 15 55.252.400 2,9% 35

30 20 daga medaltal
Stefnir — S 5 44.456.053 2,3% - Leitni
Fagfjarfestasjédurinn TRF 27.297.752 1,4% 20

15
Samtals 10 staerstu 1.588.390.903 82,0% 10

5

Adrir hluthafar 347.652.867 18,0% 0

des 2016 jun2017 des2017 jun2018 des2018 jun2019 des2019 jun 2020

1Eigin bréf nema 48.361.054 (2,5%)
2Eignarhlutur Strengs er dreginn saman



Yfirtokutilbod a hagsteedum verdkennitéolum
EV/EBITDA hlutfall yfirtoku er haerra en sogulegt EV/EBITDA

Verdproun hlutabréfa Skeljungs a markadi
Kr. @ hlut; heildarvirdi (EV) @ méti rekstrarhagnadi (EBITDA) dn dhrifa IFRS 16

11
Hagar
10 7,9 kaupa
Olis 7,6
A
9 7,1
L 7,01 A
8
7
6
5
6,90 kr./hlut 0,24 kr./hlut

4 Utbodsgengi Ardgreidsla
3

Gengi
) g

Yfirtokuverd
1 EV/EBITDA

EV/EBITDA, nyleg 6skrad vidskipti
0
des 16 jun 17 des 17 jun 18 des 18 jun 19

'EV / EBITDA vid skraningu
%EV yfirtékuverds / EBITDA sl. 12 manudi; 8,7 med ahrifum IFRS 16 og 9,0 4n hrifa IFRS 16

Yo ~°®
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8,315 kr./hlut 8,7-9,0?

Yfirtékugengi A
6,8
A
0,28 kr./hlut
Ardgreidsla
Hagstzed verdlagning
yfirtékutilbods samanborid vid
rekstrarhagnad sl. 12 mdnada
des 19 jun 20

11
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Yfirtokutilbodio er hagstaett i samanburdi vio samkeppnisadila
Starfsemi Haga og Festi er umfangsmeiri og félogin eru mun steerri i smasolu

Verdkennitolur helstu samkeppnisadila?l Hlutfall eldsneytis af heildartekjum
Med dhrifum IFRS 16 Tekjur sl. 12 mdnudi?
EV/EBITDA 8,7x 22% Tekjur Skeljungs nema 51% af tekjum Festi og 37% af
tekjum Haga
Eldsneyti
\‘ EV/EBIT 16,0x 43;( i Y I Eldsneytissala er 78% af heildartekjum Skeljungs (eftir
ma.Kr. Onnur sala P4
e kaupin a Basko 2019)
Yfirtékutilbod V/H 19,8x o

Skeljungur starfrakir sina eigin oliudreifingu

EV/EBITDA 11,8x 23% Festi er annar steersti smasoluadili & islandi
. Eldsneytissala er 23% af heildartekjum Festi
@ FESTI EV/EBIT 18,1x 85 Eldsneyti , |
ma.kr. Onnur sala Festi a mikid af fasteignum sem endurspeglast i
V/H 20,9x 77% verdkennitélum

Oliudreifing sér um dreifingu fyrir N1 og Olis

EV/EBITDA 9,4x Hagar eru steersti einstaki smaséluadili 4 [slandi
31%
- ; Eldsneytissala er 31% af heildartekjum Haga
Eldsneyti y J g
hagar EV/EBIT 14,5x 116 o . U o
N ma.kr. Onnur sala Hagar eru einnig sterkir i ymiskonar efna- og hreinsivorum
V/H 24,4x g% Oliudreifing sér um dreifingu fyrir N1 og Olis

1Markafﬁsgengi 24.11.2020; Efnahagur skv. sidasta uppgjori; Rekstrartolur sl. 12 manudi med ahrifum IFRS 16
2Tekjuskipting Skeljungs og Festi er m.v. 9M 2020; Tekjuskipting Haga er m.v. 2019 12
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Strengur hyggst radast i endurskipulagningu a
rekstri Skeljungs og horfir til afskraningar félagsins

Yfirtokutilbod X 1 Endurskipulagning = Skeljungur utan
O X rekstrar Skeljungs verdbréfamarkadar
Tilbodsgjafi telur akvardanir og Tilbodsgjafi telur breytingar a starfsemi Tilbodsgjafi telur ad hagsmunum félagsins
stefnumorkun félagsins @ dvissutimum best Skeljungs 6hjakveemilegar i |jési prounar a sé betur borgid med afskraningu pess af
borgid i hondum samstillts hluthafahops eldsneytismarkadi og fyrirliggjandi orkuskipta verdbréfamarkadi vegna peirra askorana
sem framundan eru i rekstrarumhverfinu

Strengur vill auka eignarhlut sinn i Skeljungi Slikar breytingar geetu leitt til pess ad einstakar

og leggur pvi fram yfirtokutilbod i allt rekstrareiningar og eignir verdi seldar, eda Vid breytingar i rekstri félagsins getur pad
utistandandi hlutafé félagsins aflagdar og aherslum i rekstri breytt hamlad félaginu ad vera skrad og jafnframt

kann félagid ad verda of litid svo 6hagraedi

Tilbodsgjafi radgerir ad hagreeda frekar i rekstri af skraningu aukist enn frekar

Pad er mat tilbodsgjafa ad endurskipulagning
rekstrar geti valdid sveiflum i afkomu til
millilangs tima

Arlegur kostnadur félagsins sem rekja ma til
skraningar er azetladur yfir 8% af hagnadi
félagsins a sidastlionum 12 manudum



Timalina yfirtokutilbods
Gildistimi yfirtokutilbods er 4 vikur

Tilkynning Tilbodsyfirlit Tilbodsfrestur Uppgjor
8. nébvember Sidasta lagi 6. desember 4 vikur 5 daga fra lok tilbods
Samstarfssamningur Tilbodsyfirlit birt og sent til Gildistimi tilbods er 4 vikur fra Greidslur fyrir hluti peirra sem
undirritadur og yfirtokutilbod hluthafa bvi ad tilbodsyfirlit er birt sampykkja tilbodio
a genginu 8,315 kr. tilkynnt til framkvaemdar i sidasta lagi 5
Kauphallar vidskiptadogum eftir lok
tilbods

Allir tilbodshafar fa sent tilbodsyfirlit asamt sampykktareydubladi og svarumslagi

Rafraent med pvi ad skra sig inn a vefslddinni www.arionbanki.is/yfirtokutilbod-skeljungur med rafreenum skilrikjum

Hluthafar sem sampykkja yfirtokutilbodid hafa um tveer leidir ad velja:
Undirritad frumrit afhent & skrifstofu islandsbanka Nordurturni (9. haed) eda sent i pésti til islandsbanka, Hagasmari 3, 201 Képavogi

14


http://www.arionbanki.is/yfirtokutilbod-skeljungur

Samantekt

i)

O X

Askoranir eru i
rekstrarumhverfi
Skeljungs medal annars
vegna sampjoppunar
vidskiptavina,
rafbilaveedingu og
stefnu yfirvalda

1
Lo

Likur eru a ad
seljanleiki bréfa i
Skeljungi minnki i
kjolfar yfirtokutilbods

Tilbodsgjafi hyggst
afskra félagio pegar
hann hefur tok a

Yo
LS

[

Gengi yfirtokutilbods
er hagstaett
samanborid vid
verdkennitolur
sambaerilegra félaga

15
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Fyrirvari

Kynning pessi er utbuin af Streng ehf. (,tilbodsgjafi“) og Islandsbanka hf. og Arion Banka hf. (,,bankarnir”). Kynning pessi er eingdéngu aetlud til upplysinga fyrir fyrirhugad
yfirtékutilbod i hlutabréf utgefin af Skeljungi hf. (,félagid”). Bankarnir hafa verid rddnir umsjonaradilar fyrir hénd tilbodsgjafa til ad hafa umjon med yfirtékutilbodi i félagid.

Kynning pessi byggir a opinberum gégnum um félagid og gégnum fra tilbodsgjafa sem hafa ekki verid stadreynd af bénkunum. Bankarnir, og/eda tilbodsgjafi, taka ekki
dbyrgd @ gaedum, ndkvaemni eda dreidanleika kynningarinnar. Hvorki tilbodsgjafi, bankarnir né starfsmenn hans, bera abyrgd d peim upplysingum, daetlunum, forsendum
eda nidurst6dum sem fram koma i kynningunni eda upplysingum sem eru veittar i tengslum vid hana. Engin dbyrgd er tekin & pvi ad raunveruleg framtidarbproun og rekstur
verdi i samraemi vid deetlanir sem settar eru fram i kynningunni. Munu framangreindir adilar ekki gefa yfirlysingar um ad upplysingarnar, deetlanirnar, forsendurnar eda
nidurstédurnar séu ndkveemar, dreidanlegar eda fullnaegjandi og skulu peir ekki bera skadabdtadbyrgd & tjoni sem rekja md til pess ad paer reynist dndkvaemar,
ddreidanlegar eda ofullnaegjandi.

Vidtakandi kynningar getur ekki reitt sig & upplysingar i pessari kynningu og ber ad framkvaema sjdlfstaeeda kénnun @ réttmeeti upplysinga og peirra dlyktana sem hér eru
dregnar. bd er vidtakandi hvattur til ad greina og leggja eigid mat d fidrfestinguna og setja fram eigin daetlanir & grundvelli peirra greininga.

[ kynningu pessari felst ekki rédlegging af hdlfu bankanna ad ldta verda af vidskiptum eda nokkrum fijdrfestingum & grundvelli hennar. Méttaka kynningarinnar skal ekki vera
talin fela i sér fjdrfestingarrddgjéf af hdlfu bankanna. [ pvi samhengi er sérsték athygli vakin & pvi ad bénkunum er dskylt ad meta hvort vidskiptin séu videigandi fyrir
vidtakendur og njota pvi ekki peirrar verndar sem i sliku mati felst samkveemt 16. gr. laga um verdbréfavidskipti nr. 108/2007. Fjdrfesting i fijarmdlagerningum felur i sér
margvislega dheettupeetti. Fjarfestum er bent @ ad kynna sér upplysingar um dhaettu i tengslum vid fjarmdlagerninga ddur en tekin er dkvérdun um fjdarfestingu i
figrmdlagerningum. Er hluthéfum Skeljungs rddlagt ad leita sér sérfraediadstodar vardandi vidskipti med hluti i tengslum vid yfirtékutilbodid.

Fyrirtaekjarddgjof [slandsbanka og fyrirtaekjarddgjof Arion banka, eru hluti af samstaedu bankanna sem eiga m.a. i vidskiptum d svidi bankastarfsemi, verdbréfamidlunar og
rddgjafar. Adilar innan hverrar starfseiningar hjd bénkunum starfa sjdlfstaett. Fyrirtaekjarddgjof Islandsbanka og fyrirtaekjarddgjof Arion banka, sem og adrar starfseiningar
innan samstaedu bankanna, eda adilar peim tengdir, kunna ad hafa hagsmuni eda skyldur sem stangast d vid vidtakanda pessarar kynningar. Vidtakanda pessarar kynningar

er bent @ ad kynna sér mégulega hagsmunadrekstra bankanna vid tilbodsgjafa og félagid i opinberu tilbodsyfirliti.

Vidtakanda er éheimilt ad midla upplysingum ur kynningunni til utanadkomandi adila eda taka afrit af henni dn skriflegs sampykkis bankanna eda tilbodsgjafa.
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