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Global solutions from end to end
AND BEYOND ...

Elanders dr ett globalt logistikforetag
som erbjuder ett brett tjiansteutbud av
integrerade losningar inom supply chain
management.

NETTOOMSATTNING, MKR

Verksamheten bedrivs huvudsakligen genom tva affirs-
omraden, Supply Chain Solutions och Print & Packaging
Solutions. Héllbarhetsaspekter genomsyrar Elanders arbete
i alla led. I grund och botten handlar hela Elanders verk-
samhet om att optimera kundernas varufloden. P4 sa sitt
kan kostnader minimeras samtidigt som klimatavtrycket
reduceras.

Koncernen har mer dn 6 000 anstillda och verksamhet
. .. o . _ Q32018 Q32019 Q32020 Q32021
i ett 20-tal lander pa fyra kontinenter. De viktigaste mark-
naderna utgors av Kina, Singapore, Storbritannien, Sverige,
Tyskland och USA. De storsta kunderna ir verksamma inom
branscherna Automotive, Electronics, Fashion & Lifestyle,
Health Care & Life Science och Industrial.

JUSTERAD EBITA, MKR
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Ytterligare information om Elanders finns tillgadnglig pa
var hemsida, www.elanders.com, eller kan efterfragas
via e-post fran info@elanders.com. Fragor kring denna

rapport kan stallas till: JUSTERAD EBIT, MKR

Magnus Nilsson Andréas Wikner
VD och koncernchef Ekonomidirektor
Tel. 031-750 07 50 Tel. 031-750 07 50

Elanders AB (publ)

(org. nr. 556008-1621)
Fléjelbergsgatan 1C, 431 35 MéIndal
Tel. 031-750 00 00

Denna information &r sadan information som
Elanders AB &r skyldigt att offentliggdra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen
l&mnades, genom ovanstaende kontaktpersoners
forsorg, for offentliggérande den 15 oktober 2021
kl. 07.30 CET.
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Januari - september 2021

Omsattningen dkade med 205 Mkr till 8 369 (8 164) Mkr, vilket motsvarade en organisk tillvdxt om atta procent.

EBITA &kade till 413 (342) Mkr, vilket motsvarade en EBITA-marginal om 4,9 (4,2) procent. Férandrade valutakurser
hade en negativ paverkan pa EBITA om 23 Mkr.

Resultat fore skatt dkade till 301 (203) Mkr, vilket var en férbattring med 48 procent.
Nettoresultatet dkade till 211 (136) Mkr, motsvarande 5,84 (3,78) kronor per aktie.
Operativa kassafldédet uppgick till 575 (1 090) Mkr, varav férvarv utgjorde -113 (O) Mkr.

Tredje kvartalet 2021

Omsattningen ¢kade till 2 865 (2 778) Mkr, vilket motsvarade en organisk tillvaxt om tre procent om oférandrade
valutakurser anvands.

EBITA uppgick till 126 (190) Mkr, motsvarade en EBITA-marginal om 4,4 (6,8) procent. Férandrade valutakurser
hade en negativ paverkan pa EBITA om 1 Mkr.

Resultat fore skatt uppgick till 88 (147) Mkr.
Nettoresultatet uppgick till 57 (101) Mkr, motsvarande 1,54 (2,83) kronor per aktie.
Operativa kassaflodet uppgick till 208 (455) Mkr, varav forvarv utgjorde -67 (0) Mkr.

Bristen pa halvledare medférde stérningar i produktionen for flera av koncernens kunder. Stérningarna ser ut att
fortsatta aven under fjarde kvartalet, men i mindre omfattning.

| juli férvarvades samtliga aktier i det tyska digitaltryckeriet Schatzl Druck & Medien GmbH & Co. KG (”Schatz!”).
Schétzl omsatte under den senaste tolvmanadersperioden cirka 15 MEUR. Képeskillingen fér aktierna uppgick till
8 MEUR pa skuldfri basis.
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Januari - september Tredje kvartalet . .

-:EI 2020 -:EI 2020 12 man. 2020

Nettoomsattning, Mkr 8 369 8 164 2 865 2778 11 255 11 050
EBITDA, Mkr 1012 965 328 390 1478 1431
EBITA, Mkr® . 4 13 42 i26 190 669 598
EBITA-marginal, % 4,9 42 4,4 6,8 5,9 54
Resultat fore skatt, Mkr | 301 203 88 147 512 414
Resultat efter skatt, Mkr 2 11 136 57 101 367 292
peat merare e S 5 7,784 378 1 ;54 2,83 10,17 812
Operativt kassaflsde, Mkr 575 1000 208 455 1268 1783
Nettoskuld, Mkr 3253 3 567 3253 3567 3 253 2 854
Nettoskuld/EBITDA, ggr> 2,4 28 2,5 2,3 2,2 20
Nettoskuld/EBITDA
exkl. IFRS 16, ggr ? 2,0 2,8 2,1 1,8 1,7 1,5

D EBITA avser rorelseresultat ékat med avskrivningar pa tillgdngar identifierade vid férvéarv.
2 Avkastningsmatten &r annualiserade (resultatet &r omraknat fér att motsvara en tolvmanadersperiod).

ELANDERS | Q3 2021 3



4

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Halvledarbristen medforde omfattande storningar i vara kunders forsorjnings-
kedjor under tredje kvartalet, vilket paverkade var forsiljning negativt.

Det skapade storningar dven i vdr leveransorganisation. Positivt dr att den
underliggande efterfragan hos vdara kunder dr fortsatt stark, det dar hog aktivitet
pa kundsidan och var tillvixt inom Fashion & Lifestyle fortsatter.

oregdende ars tredje kvartal var vildigt starkt, d4 det skedde
Fen rejdl dterhdmtning hos vara kunder efter nedstingningarna

i borjan av pandemin. Majoriteten av kunderna gick da for
fullt for att komma ikapp sina orderbocker. Detta tillsammans med
vara leveranser av skyddsutrustning fran Asien till den amerikanska
marknaden lyfte koncernens resultat. Under innevarande &rs tredje
kvartal hade flera kunder inom Automotive, Electronics och
Industrial stora storningar i sin produktion med anledning av halv-
ledarbristen. Resultatet blev en lagre efterfrdgan av véra tjanster och
standiga forandringar i leveransmonstret. Bdda véra affarsomrdden
paverkades negativt av detta, men storst negativ paverkan hade det
pa Supply Chain Solutions. Det dr framfor allt oregelbundenheten
i kundernas efterfragan, t ex skift som dndras med kort varsel, som
skapar problem. Det ar vildigt svart att anpassa kapaciteten till
detta. Forhandlingar har nu inletts med flera kunder gillande de
merkostnader som detta skapar for oss som underleverantor. Malet
ar att hitta en uthallig l6sning for bada parter tills halvledarbristen
ar lost.

Under tredje kvartalet fortsatte tillvixten i Europa inom Fashion
& Lifestyle. En fortsatt hog efterfrigan inom e-handel och dven
okande leveranser till detaljhandeln ldg bakom detta. Samtidigt
minskade var omsittning for prenumerationsboxar i USA. Det dr
kopplat till att en av de storre kunderna har borjat upphandla frakt
sjilva istallet for som tidigare via Elanders.
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I slutet av tredje kvartalet kunde en dterhimtning ses vad gillde
halvledarbristen. September var bittre dn bade juli och augusti.
Under fjarde kvartalet raknar vi med att situationen kommer att
stabiliseras ytterligare. Detta tillsammans med en stark efterfragan
frin 6vriga kundsegment gor att vi riknar med mindre negativ
paverkan fran detta i fjirde kvartalet jaimfort med tredje kvartalet.

Vi ser en fortsatt valdigt hog aktivitet pa kundsidan, framfor allt
gillande e-handelslosningar for Fashion & Lifestyle-kunder och
print on demand-uppdrag fran onlineprint-foretag. Positivt dr ocksa
att majoriteten av vira kunder fortsitter att se en vildigt stabil
underliggande efterfrigan. Det innebir att de kommer att forsoka
kompensera sitt produktionsbortfall, sd snart det finns tillrack-
ligt med halvledare. Vi ser dven 6ver mojligheten att utoka var
kapacitet ytterligare nir det kommer till kunder inom Fashion &
Lifestyle. Idag behover vi tacka nej till en hel del projekt pa grund
av kapacitetsbrist.

5 A

Magnus Nilsson
Verkstillande direktor och koncernchef



KONCERNEN

Elanders erbjuder ett brett tjansteutbud samt belbetslosningar inom supply chain
management. Verksambeten bedrivs buvudsakligen genom tvd affdrsomraden,
Supply Chain Solutions och Print & Packaging Solutions. Koncernen har dver

6 000 anstdllda och verksambet i ett 20-tal lander pa fyra kontinenter. De viktigaste
marknaderna utgors av Kina, Singapore, Storbritannien, Sverige, Tyskland och USA.
De storsta kunderna dr verksamma inom branscherna Automotive, Electronics,
Fashion & Lifestyle, Health Care & Life Science och Industrial.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Januari - september

Nettoomsattningen 6kade med 205 Mkr till 8 369 (8 164) Mkr
jamfort med samma period foregdende &r. Rensat for valutakurs-
rorelser och forviarv 6kade omsittningen med atta procent. EBITA,
dvs rorelseresultat exklusive forvarvsavskrivningar, 6kade med

71 Mkr till 413 (342) Mkr. Forbittringen beror delvis pa forbattrad
lonsamhet generellt, delvis pa att koncernen foregdende ar redan i
forsta kvartalet hade en negativ paverkan fran covid-19-pandemin.
Med oférindrade valutakurser mot samma period foregdende ar
hade EBITA varit 23 Mkr hogre.

Den organiska tillvixten drevs fraimst av den europeiska delen av
Supply Chain Solutions. Foregdende ar paverkades bdde omsitt-
ningen och resultatet positivt av en del engdngsaffirer rorande
upphandling och férsiljning av personlig skyddsutrustning. Efter-
frdgan fran kunderna var fortsatt god under perioden, 4ven om
vissa kunder hade storningar i sin produktion med anledning av
bristen pa halvledare. Detta medférde en oregelbunden beldggning
och en negativ paverkan pé lonsamheten i koncernen. Dessa stor-
ningar paverkade frimst kundsegmenten Automotive, Industrial och
Electronics. Forhandlingar har nu inletts med flera kunder gillande
de merkostnader som detta ger upphov till. Malet ir att hitta en
uthallig 16sning for bada parter tills halvledarbristen ar 16st.

Antalet kundaktiviteter samt offertférfrigningar fortsitter i dvrigt
att oka. Inom exempelvis kundsegmentet Fashion & Lifestyle har kon-
cernen behovt tacka nej till flera projekt pa grund av kapacitetsbrist.

Tredje kvartalet
Nettoomsattningen okade till 2 865 (2 778) Mkr. Rensat for valuta-
kursrorelser och effekter fran forviarv okade omsittningen med tre
procent. Den organiska tillviaxten drevs huvudsakligen av en stor
andel kép- och siljaffirer av komponenter samt hogre fraktpriser.

I omsittningen foregdende r ingdr vissa engdngsaffirer rorande
forsiljning av personlig skyddsutrustning. Utrustningen upphandla-
des och kvalitetssikrades i Asien och transporterades sedan vidare
for distribution till kunder i Nord- och Sydamerika. EBITA, dvs
rorelseresultatet justerat for avskrivningar pa tillgingar identifierade
vid forviry, uppgick till 126 (190) Mkr. Det motsvarade en EBITA-
marginal om 4,4 (6,8) procent.

Kundsegmenten Automotive, Electronics och Industrial hade fort-
satt storningar i sin produktion med anledning av halvledarbristen.
Detta paverkade resultatet negativt i bada affirsomradena. I slutet
av kvartalet kunde dock en viss aterhamtning ses och stérningarna
forvintas bli mindre under fjarde kvartalet.

Lonsamheten paverkades dven negativt av produktmixen. Den
storre andelen av kop- och siljaffirer av komponenter samt de
hogre fraktpriserna for formedlad frakt drev extra omsittning.

T juli 2021 forvarvade Elanders samtliga aktier i det tyska digital-
tryckeriet Schitzl Druck & Medien GmbH & Co. KG (”Schitzl”).
Kopeskillingen for aktierna uppgick till 8 MEUR p4 skuldfri basis.
Sdljaren kan dven erhdlla en tilliggskopeskilling som utbetalas
2024, om bolaget fortsitter att utvecklas positivt. Schitzl omsatte
cirka 15 MEUR under den senaste tolvméanadersperioden.
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KONCERNEN

Supply Chain Solutions

Elanders ar ett av de ledande féretagen i varlden

inom globala I6sningar fér Supply Chain Management.

| tjdnsteutbudet ingar bl a ansvar fér och optimering av
kundernas material- samt informationsfléden, allt fran
sourcing och procurement kombinerat med lagerhallning
till eftermarknadsservice.

Efterfragan frdn samtliga kundsegment inom Supply Chain
Solutions var fortsatt god under tredje kvartalet. Totalt sett
dkade omséattningen med atta procent organiskt under
kvartalet. Den organiska tillvaxten drevs huvudsakligen av
en stor andel kép- och saljaffarer av komponenter samt
hégre fraktpriser pa férmedlad frakt.

Kundernas férsaljning inom detaljhandeln har bérjat ater-

hamta sig och det var fortsatt hdg aktivitet i deras e-handel.

Bristen pa halvledare medférde stérningar under kvartalet

i produktionen och férsérjningskedjan hos flera av affars-
omradets kunder. Stérningarna hade en negativ paverkan
pa affarsomradets resultat och berérde framst kund-
segmenten Automotive, Electronics och Industrial. Nagra av

koncernens kunder har aven flaggat for ytterligare

stérningar framdver, men i mindre omfattning. Féregaende
ar hade engangsaffarer avseende personlig skyddsutrustning
en positiv effekt pd bade omséattning och resultat. Produkt-
mixen paverkade ddremot marginalen negativt under tredje
kvartalet. Den stérre andelen kép- och séljaffarer av kompo-
nenter samt de hogre fraktpriserna for féormedlad frakt drev

extra omsattning.

76% 74%

Andel av Andel av
omsattning EBITA
(12 man.) (12 man.)

Januari - september

Tredje kvartalet

Senaste Helar
Nettoomsattning, Mkr 6 520 6 294 2292 2130 8 634 8 408
EBITDA, Mkr 846 825 277 329 1194 1173
EBITA, Mkr © 350 309 112 162 522 481
EBITA-marginal, % 5,4 4,9 4,9 7,6 6,0 5,7
Medelantal anstéallda 4917 5141 4937 4 969 4 908 5076

D EBITA avser rorelseresultat 6kat med avskrivningar pa tillgangar identifierade vid férvary.




Print & Packaging Solutions

Affarsomradet Print & Packaging Solutions erbjuder genom
sin innovationskraft och globala narvaro kostnadseffektiva
I6sningar som kan tillgodose kundernas alla lokala samt
globala behov av tryckt material och férpackningar, ofta

i kombination med avancerade bestallningsplattformar

pa internet, virdeadderande tjénster och just-in-time-
leveranser.

Inom affédrsomradet Print & Packaging Solutions minskade
omsattningen fér den kombinerade tryck- och supply
chain-affaren i USA avseende prenumerationsboxar. Det
ar kopplat till att en av de stérre kunderna har bérjat upp-
handla frakt sjalva istallet for som tidigare via Elanders.
Om prenumerationsboxaffaren exkluderas uppgick den
organiska tillvaxten till tva procent. Det &r fortfarande

en 1&g efterfragan pa marknadsmaterial p& grund av
covid-19-pandemin. Lattnaderna i restriktioner ska pa sikt
gora det mojligt att dterigen halla olika typer av marknads-
aktiviteter, sdsom till exempel méassor.

Resultatet och I6nsamheten paverkades negativt under
kvartalet med anledning av halvledarbristen. Bristen innebar
att flera av affarsomradets kunder inom Automotive och
Industrial hade stérningar i sin férsérjningskedja och pro-
duktion. Detta i sin tur medférde ojdmn beldggning bade
hos kunden och dess underleverantérer, sasom exempelvis
Elanders.

KONCERNEN

trycksutrustning. Den sistnamnda ger storre
flexibilitet och & mer anpassad till kortare serier.
Den uppsattning som Elanders haft under manga ar
med lagkostnadsproduktion av stérre volymer i dstra
Europa ar fortfarande ett vinnande koncept.

I juli 2021 férvarvade Elanders samtliga aktier i det tyska
digitaltryckeriet Schatzl Druck & Medien GmbH & Co. KG
(’Schatzl”). Kopeskillingen for aktierna uppgick till 8 MEUR
pa skuldfri basis. Saljaren kan &ven erhalla en tillaggs-
kopeskilling som utbetalas 2024, om bolaget fortsatter att
utvecklas positivt. Schatzl omsatte cirka 15 MEUR under den
senaste tolvmanadersperioden. Bolaget &r specialiserat som
underleverantor for olika aktérer inom onlinetryck, som ar
ett av fa omraden inom tryck som uppvisar en organisk till-
vaxt. Elanders ar redan idag en valetablerad underleveran-
tér inom detta omrade. Tillsammans med Schatzl kommer
Elanders att bli en av de ledande aktdrerna i Europa.

24% 26%

| dvrigt fortsatter arbetet med att optimera affarsomradets Andel av Andel av
produktionsapparat. Successivt ersatts traditionell offset- omsattning EBITA
kapacitet, som &r anpassat for Ianga serier, med digital- (12 man.) (12 man.)
Januari - september Tredje kvartalet .
Senaste Helar
2020 2020 12 man. 2020
Nettoomsattning, Mkr 1908 1935 592 672 2 700 2727
EBITDA, Mkr 191 162 60 68 320 291
EBITA, Mkr 91 57 24 35 186 153
EBITA-marginal, % 4,8 3,0 4,1 51 6,9 5,6
Medelantal anstéallda 1211 1176 1274 1151 1201 1174

D EBITA avser rérelseresultat ékat med avskrivningar pa tillgdngar identifierade vid férvéarv.
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KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

VASENTLIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

Covid-19-pandemin

Coronaviruset (Covid-19) har sedan inledningen av 2020 haft en
stor spridning och utvecklats till en pandemi. Atgérder som vidtagits
av olika regeringar for att begrinsa spridning av viruset har paverkat
den ekonomiska aktiviteten och koncernens verksamhet pa olika satt.

® Mainga av koncernens kunder har under pandemin tidvis upplevt
stora storningar i sin forsorjningskedja, vilket paverkat bade
deras och var verksamhet negativt. Under 2021 har det endast
varit mindre stérningar.

For att mildra effekterna av covid-19-virusets utbrott har
koncernen erhallit statligt stod i vissa av de linder som
verksamhet bedrivs i. Under 2021 har Elanders erhallit 2 Mkr

i stod, varav 1 Mkr i tredje kvartalet.

Det rader fortsatt en vildigt stor osikerhet kring hur linge covid-19-
utbrottet kommer att fortgd, vilket gor att det ar svart att forutse den
exakta paverkan det kommande aret. Nya virusutbrott pa grund av
mutationer pa viruset och dramatiska atgarder for begransa smitt-
spridningen kan f4 en visentlig pdverkan pd koncernens verksamhet.

Halvledarbrist

Halvledarbristen som just nu rdder inom vissa branscher har haft en
negativ paverkan pa koncernens verksamhet. Ndgra av koncernens

kunder har dven flaggat for fortsatta storningar i deras produktion,
men i mindre omfattning 4n tidigare.

Refinansiering

Under aret har en refinansiering gjorts av koncernen och ett nytt
kreditavtal dr pa plats. Avtalet loper 6ver tre &r med option att
forlanga ytterligare ett plus ett ar. Motparter i avtalet dr tva svenska
banker och en tysk bank. Villkoren i det nya kreditavtalet ar for-
madnligare 4n i det tidigare och det kommer ge en liten positiv effekt
pa rantenettot framover. Det nya avtalet ger 4ven koncernen storre
handlingsfrihet, till exempel vad giller att gora forvarv.

Forvarv

ReuselT Sweden AB och ReuselT Finance AB

I mars 2021 forvarvade Elanders 70 procent av aktierna i

ReuselT Sweden AB och ReuselT Finance AB (”ReuselT”).

Elanders har dven en option som kan utnyttjas under ar 2025 att
forvarva resterande aktier i bolaget. Reusel T omsatte nistan 70 Mkr
under 2020 och hade god lonsamhet. Bolaget ar specialiserade pa
att kopa in, sikerhetsradera, renovera, silja vidare och hyra ut
begagnad IT-utrustning.

Detta forvarv samt det tidigare forvirvet av Azalea Global IT
AB under 2020 gor Elanders till en ledande aktor pa den svenska
marknaden inom Renewed Tech. Samtidigt 4r det en del i en storre
strategisk satsning kring héllbara tjinster pa global niva.

Kopeskilling och utgifter i samband med forvirvet belastade
forsta kvartalets kassaflode med cirka 45 Mkr.

Schatzl Druck & Medien GmbH & Co. KG

I juli 2021 forviarvade Elanders samtliga aktier i det tyska digital-
tryckeriet Schitzl Druck & Medien GmbH & Co. KG (”Schitzl”).
Kopeskillingen for aktierna uppgick till 8 MEUR pé skuldfri basis.
Séljaren kan dven erhalla en tilliggskopeskilling som utbetalas
2024, om bolaget fortsitter att utvecklas positivt. Schitzl omsatte
under den senaste tolvmanadersperioden cirka 15 MEUR med god
lonsamhet. Forvirvskostnader i samband med forvirvet uppgick till
cirka 1 Mkr och bestod huvudsakligen av radgivningskostnader.

ELANDERS | Q3 2021

Schitzl dr specialiserade som underleverantor for olika aktorer
inom onlinetryck, som ir ett av f omraden inom tryck som upp-
visar en organisk tillvaxt. Elanders ar redan idag en viletablerad
underleverantor inom detta omrade. Tillsammans med Schatzl
kommer Elanders att bli en av de ledande aktorerna i Europa.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Januari - september

Periodens nettoinvesteringar uppgick till 173 (51) Mkr, varav
kopeskilling avseende forvarv av verksamhet utgjorde 113 (0) Mkr.
Av- och nedskrivningar uppgick till 641 (661) Mkr.

Tredje kvartalet

For kvartalet uppgick nettoinvesteringarna till 91 (23) Mkr, varav
kopeskilling avseende forvirv av verksamhet utgjorde 67 (0) Mkr.
Av- och nedskrivningar uppgick till 218 (213) Mkr.

FINANSIELL STALLNING, KASSAFLODE OCH FINANSIERING

Januari - september

Det operativa kassaflodet for perioden uppgick till 575 (1 090) Mk,
varav kopeskilling vid forvirv utgjorde =113 (0) Mkr. Minskningen
beror huvudsakligen pa 6kad rorelsekapitalbindning som ett
resultat av den hogre omséttningen och periodiseringseffekter kring
foregdende drsskifte.

Nettoskulden okade till 3253 Mkr jimfort med 2 854 Mkr vid
ingdngen av dret. Kopeskillingar och skulder i férvirvade bolag
bidrog till 6kningen med 228 Mkr. Okad rorelsekapitalbindning 4r
ocksa en bakomliggande orsak till okningen.

P4 rullande tolvmanadersbasis ligger kvoten for nettoskuld/
EBITDA pa 2.2. Exklusive IFRS 16-effekter 4r motsvarande kvot
1.7 berdknat pa en nettoskuld om 1336 Mkr.

I koncernens kreditavtal finns finansiella villkor som méste vara
uppfyllda for att sikerstilla finansieringen. Viktigast ar kvoten
for nettoskuld/EBITDA, som beriknas exklusive IFRS 16-effekter.
Detta villkor var med god marginal uppfyllt per balansdagen.

Tredje kvartalet
Det operativa kassaflodet uppgick till 208 (455) Mkr, varav kope-
skilling vid forvirv utgjorde —67 (0) Mkr.

PERSONAL

Januari - september

Medelantalet anstillda under perioden var 6 138 (6 327), va-
rav 149 (141) i Sverige. Vid slutet av perioden hade koncernen
6234 (6 084) anstallda, varav 147 (137) i Sverige.

Tredje kvartalet
Under tredje kvartalet var medelantalet anstillda 6 221 (6 130),
varav 148 (138) i Sverige.

MODERBOLAGET

Moderbolaget har utfort koncerngemensamma tjanster. Medel-
antalet anstillda var under perioden 10 (10) och vid slutet av
perioden uppgick antalet anstillda till 11 (10).



OVRIG INFORMATION

ELANDERS ERBJUDANDE

Elanders erbjuder integrerade och kundanpassade l6sningar for
hantering av hela eller delar av kundens forsorjningskedja. Kon-
cernen kan ta ett helhetsansvar for komplexa och globala leverans-
dtaganden som omfattar bland annat inkop, lager, konfigurering,
produktion och distribution. I erbjudandet ingdr dven hantering av
bestillningslosningar, betalningsfloden och eftermarknadstjanster
for kundernas riakning.

Tjénsterna tillhandahélls av affirsdrivna medarbetare, som med
sin expertis och med hjalp av intelligenta IT-16sningar bidrar till
utvecklingen av kundernas erbjudande som ofta ar helt beroende av
effektiva produkt-, komponent- och servicefléden samt sparbarhet
och information. Utover erbjudandet till B2B-marknaden siljer kon-
cernen dven fotoprodukter direkt till konsument via egna varumar-
ken, fotokasten och myphotobook.

MAL OCH STRATEGI
Elanders 6vergripande mal ir att vara ledande pa globala 16sningar
inom supply chain management med ett integrerat erbjudande
i virldsklass. Strategin ar att verka inom nischer pa respektive
marknadsomrade dir koncernen kan ta en marknadsledande posi-
tion. Malet ska uppnés genom att vara bast pa att mota kundernas
krav pa effektivitet och leverans. Forvirv spelar en betydande roll i
koncernens utveckling och tillfér kompetens, bredare produkt- och
tjansteerbjudande samt storre kundbas.

Hallbarhet ér en integrerad del i Elanders verksamhet och strategi.
Elanders ser det som bdde en ansvarsfraga och affirsmojlighet
som ger stora mojligheter att forbattra l1onsamhet och skapa virde.
Inte bara for Elanders eller f6r koncernens kunder, utan dven for
sambhallet i stort.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Elanders delar in risker i verksamhetsrisker (kundkoncentration,
driftsrisk, risker i rorelsekostnader samt avtal och tvister), finan-
siella risker (valuta-, rinte-, finansierings-/likviditets- och kreditrisk)
samt omvarldsrisker (covid-19-pandemin, konjunkturkinslighet och
tjansternas/produkternas framtid). Dessa risker jamte kanslighets-
analys beskrivs utforligt i koncernens drsredovisning for 2020.

De héndelser som skett i omvérlden sedan arsredovisningen
offentliggjordes bedoms inte ha medfort att nagra vasentliga
risker tillkommit eller nigon férandring i hur koncernen arbetar
med dessa jamfort med beskrivningen i drsredovisningen for 2020.

HALLBARHET

Hallbarhet ar en integrerad del i Elanders verksamhet och strategi.
Elanders ser det som bade en ansvarsfraga och affirsmojlighet
som ger stora mojligheter att forbattra lonsamhet och skapa virde.
Inte bara for Elanders eller for koncernens kunder, utan dven for
samhallet i stort. De krav pé ansvarsfullt féretagande som stills
pa stora, multinationella foretag ar ocksa i precis lika hog grad en
fraga for deras partners. Elanders hallbarhetsarbete styrs i mangt
och mycket av de hoga krav som stills fran uppdragsgivare och
kunder dir de i egna miljo- och kvalitetsmarkningar sitter kraven
som dven leverantérerna maste leva upp till.

Med de satsningar som Elanders gor inom héllbara tjanster, bland
annat Renewed Tech, kan Elanders ta en aktiv roll och ytterligare
bidra till en cirkuldr ekonomi. Inom Renewed Tech hanterar
Elanders begagnad IT-utrustning, restaurerar och dterstiller denna.
Sedan siljs utrustningen vidare till slutkunder som p4 si sitt
minskar sin miljopaverkan genom att kopa begagnad IT-utrustning.

Elanders har, som ett led i denna satsning, nyligen gjort tva forvirv
inom Renewed Tech.

I mars 2021 tillsatte Elanders dven en héllbarhetschef. Med till-
sittningen vill Elanders ytterligare 6ka fokuset pa hallbarhetsfragor.

SASONGSVARIATIONER

Koncernens omsittning och dirmed intjaning ar utsatt for sasongs-
variationer. Historiskt har det fjarde kvartalet varit nagot starkare
an de ovriga kvartalen.

NARSTAENDETRANSAKTIONER
Under perioden har féljande visentliga nirstiendetransaktioner
skett:

— En av styrelsens ledamoter, Erik Gabrielson, dr delagare i
advokatfirman Vinge, som bolaget l6pande anvinder for
juridisk rddgivning.

Ersittningen har bedomts vara marknadsmaissig for samtliga trans-

aktioner.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Utover vad som har presenterats i denna rapport har inga andra
vasentliga hindelser intriffat efter balansdagen fram till dagen for
denna rapports undertecknande.

UTSIKTER FOR FRAMTIDEN
Naégon prognos limnas ej for 2021.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Delérsrapporten har for koncernen upprittats enligt Arsredovis-
ningslagen och IAS 34 Interim Financial Reporting och fér moder-
bolaget i enlighet med Arsredovisningslagen. Samma redovisnings-
principer och berdkningsmetoder har anvints som i den senaste
arsredovisningen.

VALBEREDNINGEN INFOR ARSSTAMMAN 2022
Valberedningen som ska verka infor arsstimman den 21 april 2022
har foljande sammansittning:

Carl Bennet AB
Carnegie Fonder
Didner & Gerge Fonder
Svolder

Carl Bennet, ordforande
Hans Hedstrom
Carl Gustafsson
Fredrik Carlsson

Aktiedgare som onskar limna forslag till Elanders valberedning
2022 kan vinda sig till valberedningen pa e-mail:
valberedning@elanders.com eller pa adress: Elanders AB,

Att: Valberedningen, Flojelbergsgatan 1C, 431 35 Molndal.

ARSSTAMMA 2022

Elanders AB:s drsstimma kommer att héllas den 21 april 2022,
Sodra Porten Konferenscenter, Flojelbergsgatan 1C, Molndal.
Aktiedgare som Onskar fa ett drende behandlat pa arsstimman

kan limna forslaget till Elanders styrelseordférande pé email:
arsstamma@elanders.com eller pa adress: Elanders AB,
Flojelbergsgatan 1C, 431 35 Molndal. Forslagen méste, for att med
sakerhet kunna tas in i kallelsen och dirmed pé arsstimmans dag-
ordning, ha inkommit till bolaget senast den 28 februari 2022.

ELANDERS | Q3 2021
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FINANSIELL KALENDER
Fjarde kvartalet 2021
Arsredovisning 2021
Forsta kvartalet 2022
Arsstimma 2022

Andra kvartalet 2022
Tredje kvartalet 2022

20 januari 2022
18 mars 2022
21 april 2022

21 april 2022
12 juli 2022

17 oktober 2022

TELEFONKONFERENS

I samband med offentliggérandet av delarsrapporten for tredje
kvartalet 2021 haller Elanders en press- och analytikerkonferens
den 15 oktober 2021 kl. 09.30 med vd och koncernchef Magnus
Nilsson samt ekonomidirektér Andréas Wikner.

Anvind lanken ”CLICK TO JOIN” nedan, 5-10 minuter fore
starttid, for att ansluta till telefonkonferensen. Du kommer att bli
ombedd att ange telefonnummer och registreringsinformation. Vart
konferenssystem kommer darefter att ringa upp dig pa det telefon-
nummer du anger och placera dig i telefonkonferensen. Observera
att linken blir aktiv forst 15 minuter fore evenemanget.

CLICK TO JOIN

Anvind lanken till vinster for det enklaste sittet att ansluta till
telefonkonferensen eller anvind ett av telefonnumren nedan:

Sverige: +46 (0)8 5033 6573
Tyskland: +49 (0)69 2222 13426
Storbritannien: +44 (0)330 336 9104
USA: +1 929-477-0630

Kod: 630232

Agenda

09.20 Konferensnumret 6ppnas
09.30 Genomgang av deldrsrapporten
09.50 Fragestund

10.30 Avslutning

Under telefonkonferensen kommer en presentation att héllas. For
att fa tillgang till denna presentation, vinligen klicka pa foljande
lank: https://www.elanders.com/sv/presentationer

REVISORNS GRANSKNINGSRAPPORT

Elanders AB (publ) org nr 556008-1621

INLEDNING

Vi har utfort en oversiktlig granskning av den finansiella delars-
informationen i sammandrag (deldrsrapport) for Elanders AB per
30 september 2021 och den nioménadersperiod som slutade per
detta datum. Det dr styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for att uppratta och presentera denna finansiella delars-
information i enlighet med IAS 34 och &rsredovisningslagen. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa
var oversiktliga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING

OCH OMFATTNING

Vi har utfort vér oversiktliga granskning i enlighet med Interna-
tional Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets
valda revisor. En oversiktlig granskning bestér av att gora forfrag-
ningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och
att vidta andra oversiktliga granskningsitgirder. En oversiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder
som vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss
att skaffa oss en sidan sikerhet att vi blir medveten om alla viktiga
omstindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en oversiktlig
granskning har darfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

ELANDERS | Q3 2021

SLUTSATS

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram
ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att deldrs-
rapporten inte, i allt visentligt, 4r upprattad for koncernens del i
enlighet med IAS 34 och drsredovisningslagen samt f6r moder-
bolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Goteborg den 15 oktober 2021
PricewaterhouseCoopers AB

Tomas Hilmarsson
Auktoriserad revisor


https://events.globalmeet.com/Public/ClickToJoin/ZW5jPU8yaGI3V2w5VFAwUElFMFZaRXA3dU5zaHl1NW5jVGVodEtGUTJ0WFZJNjVpaUh4TVhpRHdQQT09
https://www.elanders.com/sv/presentationer

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Januari - september

Tredje kvartalet

Senaste Helar
Mkr 2020 2020 12 man. 2020
Nettoomsattning 8 369 8 164 2 865 2778 11 255 11 050
Kostnad fér salda varor och tjanster -7 238 -7 076 -2 500 -2 359 -9 641 -9 478
Bruttoresultat 1131 1088 365 419 1614 1572
Forsaljnings- och administrationskostnader -788 -805 -264 -247 -1033 -1 050
Ovriga rérelseintakter 44 51 15 13 62 69
Ovriga rérelsekostnader -16 -31 -5 -7 -29 -44
Rorelseresultat 371 303 111 177 614 546
Finansiella poster, netto -70 -100 -23 -30 -102 -132
Resultat efter finansiella poster 301 203 88 147 512 414
Skatt -90 -67 =31 -45 -145 -122
Periodens resultat 211 136 57 101 367 292
Periodens resultat hanforligt till:
- moderbolagets aktiedagare 206 134 55 100 360 287
- aktiedgare utan bestdammande inflytande 5 2 2 1 7 5
Resultat per aktie, kr? 5,84 3,78 1,54 2,83 10,17 8,12
Genomsnittligt antal utestdende
aktier, tusental 35 358 35 358 35 358 35 358 35 358 35 358
Utestaende aktier vid periodens
utgéng, tusental 35 358 35 358 35 358 35 358 35 358 35 358
1 Resultat per aktie, fére och efter utspadning.
2 Resultat per aktie beraknas genom att periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med genomsnittligt antal
utestdende aktier under perioden.
Januari - september Tredje kvartalet .
Senaste Helar
Mkr 2020 2020 12 man. 2020
Periodens resultat 211 136 57 101 367 292
Poster som inte kommer omklassificeras till
resultatrédkningen
Omvarderingar efter skatt - -0 - -0 -6 -6
Poster som kommer omklassificeras till
resultatrdkningen
Omrakningsdifferenser efter skatt 118 -73 43 -48 -34 -225
Sakring av nettoinvestering i utlandet efter
skatt -6 5 -2 7 1 12
Summa d6vrigt totalresultat 112 -68 41 -41 -38 -219
Periodens totalresultat 323 68 98 60 328 73
Totalresultat hanférligt till:
- moderbolagets aktiedgare 318 66 96 59 322 69
- aktiedgare utan bestammande inflytande 5 2 2 1 6 4
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Januari - september

Tredje kvartalet

Senaste Helar
Mkr 2020 2020 12 man. 2020
Resultat efter finansiella poster 301 203 88 147 512 414
Justerlng for poster somrirr;twér ingdr
i kassaflodet 606 624 210 191 874 892
Betald skatt 91 25 35 56 -108 -42
Forandringar i rorelsekapital . 230 24 22 109 17 461
Kassafléde frdn den Idpande verksamheten 586 1017 241 391 1295 1725
Nettoinvesteringar i immateriella
och materiella tillgdngar -61 -51 -23 -23 -97 -87
Forvarv och avyttringar ér\rlﬁ;érksamheter —113 777777777 - :67 777777777 - - 143 777777777777777 —30
Forandring i langfristiga fordringar 2 - o -3
Kassafléde fran investeringsverksamheten -173 -51 -91 -23 -237 -116
Amorteringar av laneskulder -2 074 -75 -1851 =27 -2 166 -167
Amorteringar av leasingskulder 481 - -498 162 161 - 640  -658
Upptagna Ian 1934 - 1934 - 193 . -
V(S\%iréﬂfréréndring i lang- och 7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777
kortfristig upplaning -49 -193 -47 -187 -149 -293
Utdelning till aktieagare - -110 - N - 110 - -
W'I';’crlrﬁﬂsglrgtioner med aktieéérerx}é 7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777
utan bestdmmande inflytande = 58 = - - 58
Kassafléde fran finansieringsverksamheten =779 -708 -125 -375 -1131 -1 060
Periodens kassafléde -366 257 25 -6 -73 550
Likvida medel vid periodens ingang 1100 655 743 909 893 655
Kursdifferenser 50 2 18 -0 34 -104
Likvida medel vid periodens utgang 786 893 786 893 786 1101
Nettoskuld vid periodens ingdng 2 854 3961 3071 3412 3567 3961
77777777777777777777777777777777 27 36 77"”714 11
77777 1 14 - 77"”783 .
—203 7777777 — 7926 —110 7777777 , 7344
Icke kassapaverkande férandringar 461 777777777 497 1 95 . 489 495 531
Nettoskuld vid periodens utgang 3 253 3567 3 253 3567 3 253 2 854
Operativt kassafléde 575 1090 208 455 1268 1783
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

30 sep- 31 dec.
Mkr -:EI 2020 2020
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 3263 3187 3085
Materiella anldggningstillgdngar 2 406 2 509 2 255
Ovriga anldggningstillgdngar 290 304 297
Summa anldggningstillgdngar 5959 6 001 5637
Varulager 392 399 233
Kundfordringar 1703 1598 1344
Ovriga omsattningstillgdngar 464 391 324
Likvida medel 786 893 1101
Summa omséttningstillgangar 3344 3282 3002
Summa tillgdngar 9 303 9283 8 639
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 3122 2903 2908
SKULDER
Ej rantebarande langfristiga skulder 194 200 188
Rantebarande langfristiga skulder 3417 3629 3268
Summa langfristiga skulder 3611 3830 3456
Ej rantebarande kortfristiga skulder 1949 1719 1588
Rantebarande kortfristiga skulder 622 831 687
Summa kortfristiga skulder 2571 2 550 2 275
Summa eget kapital och skulder 9 303 9 283 8 639
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Januari - september

Tredje kvartalet

Senaste Helar
Belopp vid periodens ingang 2908 2777 3024 2843 2903 2777
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -110 - - - -110 -
Transaktioner med aktiedgare
utan bestémmande inflytande - 58 - - - 58
Periodens totalresultat 323 68 98 60 328 73
Belopp vid periodens utgang 3122 2903 3122 2903 3122 2908
Varav hanforligt till:
- moderbolagets aktiedgare 3096 2 884 3096 2 884 3096 2 887
- aktiedgare utan bestammande inflytande 26 19 26 19 26 21

SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernens tva affarsomraden redovisas som rapporterbara
segment da det &r pa detta satt som koncernen styrs och
koncernchefen har identifierats som hdgste verkstallande
beslutsfattare. Verksamheterna inom respektive rapporterbart
segment har likartade ekonomiska egenskaper, liknar varandra

NETTOOMSATTNING PER SEGMENT

med avseende pa produkternas och tjansternas karaktar,
produktionsprocess och kundkategorier. Prissattning vid
férséljning mellan segmenten sker pa marknadsmassiga
villkor.

Januari - september

Tredje kvartalet

Senaste Helar
Supply Chain Solutions 6 520 6 294 2292 2130 8 634 8 408
Print & Packaging Solutions 1908 1935 592 672 2 700 2727
Koncerngemensamma funktioner 29 30 10 10 39 40
Elimineringar -88 -96 -29 -34 -119 -126
Nettoomséattning koncernen 8 369 8 164 2 865 2778 11 255 11 050
RORELSERESULTAT PER SEGMENT
Januari - september Tredje kvartalet Senaste Helsr
Supply Chain Solutions 313 274 99 151 473 434
Print & Packaging Solutions 85 53 21 33 179 147
Koncerngemensamma funktioner -27 -25 -10 -7 -39 -36
Rorelseresultat koncernen 371 303 111 177 614 546
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Uppdelning av intékter har gjorts pa kategorierna geografisk
marknad, huvudsakliga intéktsstrémmar samt kundsegment da
det &r utifran dessa kategorier koncernen presenterar och analy-
serar intdkter i andra sammanhang. Intékterna for varje kategori
presenteras per rapporterbart segment. Koncernens kundavtal
ar enkla att identifiera och varor och tjanster inom ett kontrakt
ar till stor del sammanhangande, beroende av varandra och
darmed del av ett integrerat erbjudande.

Huvudsakliga intaktsstréommar presenteras utifran de interna
begrepp som anvands inom koncernen. Sourcing & Procurement
services avser inkdp och upphandling av produkter fér kunders

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

rakning samt hantering av fléden kopplat till dessa produkter.
Freight and transportation services avser intékter fran frakter
och transporter med egna lastbilar samt rena fraktférmedlings-
tjdnster. Inom Other contract logistics services rapporteras
dvriga supply chain-tjanster sasom fulfillment, kittning, lager-
halining, montering och eftermarknadstjanster. Other work/
services avser rena trycktjanster samt dvriga tjdnster som ej
faller inom de forsta tre kategorierna.

Internfakturering avseende koncerngemensamma funktioner
har nettoredovisats i koncernintern omsattning.

JANUARI - SEPTEMBER

Supply Chain Solutions Print & Packaging Solutions Summa
Mkr 2020 2020 2020
Total nettoomsattning 6 520 6 294 1908 1935 8 428 8 230
Avgdr: koncernintern T
omsattning -18 -19 -41 -46 -59 -65
Nettoomséttning 6 502 6 275 1867 1890 8 369 8 164
Supply Chain Solutions Print & Packaging Solutions Summa
Mkr 2020 2020 2020
Kundsegment
Automotive 1426 1234 224 228 1651 1462
Electronics 2382 2388 7777777 7 36 2455 2424
Fashion & Lifestyle 1207 914 720 776 1926 1690
Health Care & Life Science 317 786 49 8 36 824
Industrial 7 7% 675 3 52 451 1128 1126
Svriga 3 94 277 4 49 61 8 3 639
Nettoomséattning 6 502 6 275 1867 1890 8 369 8 164
Huvudsakliga intaktsstrémmar
Sourcing and procurement
services 1559 2222 = - 1559 2222
Freight and transportation
services 2 064 1496 496 535 2 560 2031
Other contract logistics
services 2542 2378 292 258 2834 2635
Other work/services 3 37 179 1079 1097 1416 1276
Nettoomsattning 6 502 6 275 1867 1890 8 369 8 164
Geografiska marknader
Europa 4187 3522 1023 1023 5211 4 545
Asien 1730 1821 7777777 25 16 1756 1837
Nord- och Sydamerika ! 5 78 926 8 5 846 1393 1772
Svriga - 6 - I P 10 10
Nettoomséattning 6 502 6 275 1867 1890 8 369 8 164
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UPPDELNING AV INTAKTER (FORTS.)

TREDJE KVARTALET

Supply Chain Solutions Print & Packaging Solutions Summa
Mkr 2020 2020 2020
Total nettoomsattning 2292 2130 592 672 2884 2 802
Avgar: koncernintern
omsattning -5 -7 -14 -17 -19 -23
Nettoomsattning 2 287 2123 578 655 2 865 2778
Supply Chain Solutions Print & Packaging Solutions Summa
Mkr 2020 2020 2020
Kundsegment
Automotive 450 467 57 79 507 546
Electronics 894 763 22 13 917 775
Fashion & Lifestyle 443 357 186 273 629 630
Health Care & Life Science 108 203 19 17 127 220
Industrial 261 243 118 162 379 405
Ovriga 130 91 176 112 306 203
Nettoomséttning 2 287 2123 578 655 2 865 2778
Huvudsakliga intdktsstrommar
Sourcing and procurement
services 597 649 = - 597 649
Freight and transportation
services 720 557 104 195 824 752
Other contract logistics
services 797 858 110 91 907 949
Other work/services 173 59 365 370 537 428
Nettoomsattning 2 287 2123 578 655 2 865 2778
Geografiska marknader
Europa 1407 1294 352 349 1759 1643
Asien 665 573 9 7 674 580
Nord- och Sydamerika 213 255 216 298 429 553
Ovriga 3 2 1 1 4 3
Nettoomséttning 2 287 2123 578 655 2 865 2778
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UPPDELNING AV INTAKTER (FORTS.)

SENASTE 12 MANADERNA SAMT HELAR 2020

Supply Chain Solutions Print & Packaging Solutions Summa
Senaste Helar EN Helar Senaste Helar
Mkr 12 man. 2020 12 man. 2020 12 man. 2020
Total nettoomséttning 8 634 8 408 2700 2727 11 334 11136
Avgar: koncernintern
omsattning =27 -28 -53 -57 -79 -86
Nettoomsattning 8 608 8 380 2 647 2670 11 255 11 050
Supply Chain Solutions Print & Packaging Solutions Summa
Senaste Helar Senaste Helar Senaste Helar
Mkr 12 man. 2020 12 man. 2020 12 man. 2020
Kundsegment
Automotive 1898 1706 315 319 2214 2025
Electronics 3178 3184 94 57 3272 3241
Fashion & Lifestyle 1589 1296 1007 1063 2 596 2 359
Health Care & Life Science 394 863 71 60 465 923
Industrial 1046 945 522 621 1568 1566
Ovriga 503 386 638 550 1141 936
Nettoomsattning 8 608 8 380 2 647 2670 11 255 11 050

Huvudsakliga intdktsstrommar

Sourcing and procurement

services 2 094 2 757 - - 2 094 2 757
Freight and transportation

services 2 685 2116 697 736 3381 2 852
Other contract logistics

services 3413 3249 385 351 3798 3600
Other work/services 415 257 1565 1583 1981 1840
Nettoomséttning 8 608 8 380 2 647 2670 11 255 11 050

Geografiska marknader

Europa 5520 4 855 1482 1482 7 002 6 337
Asien 2 334 2 425 34 24 2 368 2 449
Nord- och Sydamerika 745 1093 1127 1159 1872 2 252
Ovriga 9 7 5 5 13 12
Nettoomsattning 8 608 8 380 2 647 2670 11 255 11 050
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UPPDELNING AV INTAKTER (FORTS.)

NETTOOMSATTNING PER KVARTAL

2021 2020

Andra Foérsta Fjérde Tredje Andra
Mkr kvartalet kvartalet kvartalet kvartalet kvartalet kvartalet
Kundsegment
Automotive 507 559 584 563 546 340
Electronics 917 809 729 817 775 915
Fashion & Lifestyle 629 624 673 670 630 511
Health Care & Life Science 127 138 101 99 220 524
Industrial 379 367 383 440 405 318
Ovriga 306 273 264 298 203 206
Nettoomséttning 2 865 2769 2734 2 886 2778 2814

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE

De finansiella instrument som redovisas till verkligt varde i
Koncernens rapport éver finansiell stallning utgérs av derivat
identifierade som sakringsinstrument. Derivaten bestar av
valutaterminer och anvands fér sékrings-andamal. Varderingen
till verkligt varde fér valutaterminerna baseras pa publicerade
terminskurser pa en aktiv marknad. Samtliga derivat ingar dar-
med i niva 2 i hierarkin for verkligt varde. Da samtliga finansiella
instrument som redovisas till verkligt varde ingar i niva 2 har det
inte skett ndgon éverféring mellan varderingsnivaerna.

FORVARV OCH AVYTTRINGAR AV VERKSAMHETER

Derivat for sakringsédndamal redovisas till verkligt varde och
ingar i 6vriga omséattningstillgangar samt ej ranteb&rande kort-
fristiga skulder. Dessa poster brutto understiger 1 Mkr bade per
30 september 2021 samt jamfoérelseperioderna.

For dvriga finansiella tillgangar och skulder som véarderas till
upplupet anskaffningsvarde beddms det verkliga vardet vara lika
med det bokférda vardet.

I mars 2021 férvarvade Elanders 70 procent av aktierna i
ReuselT Sweden AB och ReuselT Finance AB ("ReuselT”).
ReuselT &r ett snabbvéxande bolag som 2020 omsatte nastan
70 Mkr med god ldnsamhet. De &r specialiserade pa att képa in,
sakerhetsradera, renovera, sélja vidare och hyra ut begagnad
IT-utrustning. Férvéarvet gér Elanders till en ledande aktér pa
den svenska marknaden och samtidigt ar det en del i en stérre
strategisk satsning kring hallbara tjanster pa global niva.
Foérvarvet hade inte nagon véasentlig paverkan pa vare sig om-
sattning eller resultat under perioden. | samband med forvéarvet
identifierades immateriella tillgangar i form av kundrelationer
uppgadende till 15 Mkr samt goodwill uppgdende till 58 Mkr.
| avtalet finns en tvingande kdp- och séljoption som ger Elanders
ratt att under ar 2025 férvérva resterande aktier i bolaget.
Optionen ger aven saljarna ratt att salja resterande aktier till en
definierad kopeskilling. Férvarvskostnaderna, dvs kostnader for
radgivare i samband med férvéarvet, uppgick till 0,4 Mkr. Képe-
skilling och utgifter i samband med férvarvet belastade forsta
kvartalets kassafldde med cirka 45 Mkr.
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| inledningen av juli 2021 férvarvade Elanders samtliga aktier i
det tyska digitaltryckeriet Schatzl Druck & Medien GmbH & Co.
KG (”Schéatzl”). Schatzl har specialiserat sig som underleverantér
fér olika aktdrer inom onlinetryck, som &r ett av fa omraden
inom tryck som uppvisar en organisk tillvaxt. Elanders &r redan
idag en valetablerad underleverantdr inom onlinetryck och till-
sammans med Schatzl kommer Elanders att bli en av de ledande
aktérerna i Europa.

Schéatzl har den senaste tolvmanadersperioden omsatt cirka
15 MEUR med god Iénsamhet. Képeskillingen for aktierna
uppgick till 8 MEUR pa skuldfri basis. Saljaren kan &ven erhalla
en tillaggskodpeskilling som utbetalas 2024, om bolaget fort-
satter att utvecklas positivt. Férvarvet hade inte nagon véasentlig
paverkan pa vare sig omsattning eller resultat under perioden.
| samband med forvéarvet identifierades 6vervarden uppgaende
till 9 MEUR varav Goodwill 6 MEUR. Férvarvskostnader i sam-
band med férvarvet uppgick till cirka 1 Mkr och bestod huvud-
sakligen av réadgivningskostnader.



KVARTALSDATA

2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019 2019

Q2 a1 Q4 Q3 Q2 a1 Q4 Q3

Nettoomsattning, Mkr 2865 2769 2734 2886 2778 2814 2572 2904 2825
EBITDA, Mkr 328 343 341 466 390 278 297 215 387
EBITDA justerad, Mkr 328 343 341 466 390 278 297 395 377
EBITDA exkl. IFRS 16, Mkr 156 176 173 295 222 105 115 28 208
EBITA, Mkr 126 145 142 256 190 72 81  -11 169
EBITA justerad, Mkr 126 145 142 256 190 72 81 169 159
EBITA-marginal, % 4,4 52 52 89 68 26 31  -04 60
EBITA-marginal justerad, % 4,4 52 52 89 68 26 31 58 56
Rérelseresultat, Mkr 111 132 129 243 177 59 67  -25 156
Rérelsemarginal, % 3,9 48 47 84 64 21 26 -08 55
Resultat efter finansiella poster, Mkr 88 110 104 211 147 29 28  -59 118
Resultat efter skatt, Mkr 57 86 69 156 101 19 15  -44 88
Resultat per aktie, kr > 1,54 238 191 433 2,83 052 043 -126 2,43
Resultat per aktie justerad, kr® 1,54 238 191 433 2,83 052 043 229 2,23
Operativt kassafldde, Mkr 208 260 107 693 455 279 356 374 439
Kassaflsde per aktie, kr? 6,81 6,40 336 20,04 11,07 921 847 951 11,70
Av- och nedskrivningar, Mkr 218 211 212 223 213 219 229 240 232
Vlr\VIVettoinvesteringar, Mkr 91 20 62 65 23 13 15 32 27
Goodwill, Mkr 2584 2500 2523 2413 2479 2479 2603 2480 2539
Balansomslutning, Mkr 9303 8810 9052 8639 9283 9140 9732 9205 9931
Eget kapital, Mkr 3122 3024 3075 2908 2903 2843 2972 2777 2931
Eget kapital per aktie, kr 87,55 84,85 86,33 8165 8156 79,89 83,54 7854 82,52
Nettoskuld, Mkr 3253 3071 3099 2854 3567 3412 3911 3961 4272
Nettoskuld exkl. IFRS 16, Mkr 133 1298 1261 1123 1630 1831 2084 2142 2296
Sysselsatt kapital, Mkr 6375 6095 6174 5762 6470 6254 6882 6738 7203
Avkastning pé totalt kapital, % ® 5,1 6,0 63 12,2 7.6 1,6 43 neg. 7.3
WAﬁvkastning pa eget karr;ital,%” 7,2 11,1 9,1 21,2 14,0 2,6 2,1 neg. 12,1
Xvkastning pa sysselsa;trt kapital, % 7,1 8,6 8,6 15,9 11,1 3,6 4,0 neg. 8,5
Skuldsattningsgrad, gar 1,0 0 10 1,0 12 12 13 14 15
Soliditet, % 33,6 343 340 336 313 311 305 30,2 295
Réntetackningsgrad, ggr 6.8 71 60 50 24 21 25 27 43
Antal anstallda vid periodens slut 6234 6107 6072 6058 6084 6234 6528 6664 6704

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Kassafldde per aktie avser kassaflddet fran den |6pande verksamheten.

» Avkastningsmatten &r annualiserade (resultatet &r omréknat fér att motsvara en 12-manadersperiod).
“ Rantetdckningsgraden beréknas pa rullande 12 manader.
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FLERARSOVERSIKT

FLERARSOVERSIKT - JANUARI - SEPTEMBER
2020 2019 2018 2017

Nettoomséattning, Mkr 8 369 8164 8 350 7 852 6 758
EBITDA, Mkr 1012 965 1070 508 412
EBITDA justerad, Mkr 1012 965 1040 508 412
EBITA, Mkr 413 342 424 353 269
EBITA justerad, Mkr 413 342 394 353 269
Resultat efter skatt, Mkr 211 136 197 150 120
Resultat per aktie, kr 5,84 3,78 5,45 4,17 3,41
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

per aktie, kr 16,57 28,75 28,29 2,59 -3,95
Eget kapital per aktie, kr 87,55 81,56 82,52 73,16 66,88
Avkastning pa eget kapital, % 2 9,1 6,2 9,2 11,6 6,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2 8,1 6,2 7,1 7,6 6,1
EBITA-marginal, % 4,9 4,2 51 4,5 4,0
EBITA-marginal justerad, % 4,9 4,2 4,7 4,5 4,0
Rérelsemarginal, % 4,4 3,7 4,6 3,9 3,3
Genomsnittligt antal aktier, tusental 35 358 35 358 35 358 35 358 35 358

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.
2 Avkastningsmatten ar annualiserade (resultatet &r omréknat for att motsvara en 12-manadersperiod).

FLERARSOVERSIKT - TREDJE KVARTALET
2020 2019 2018 2017

Nettoomsattning, Mkr 2 865 2778 2 825 2817 2 355
EBITDA, Mkr 328 390 387 206 104
EBITDA justerad, Mkr 328 390 377 206 104
EBITA, Mkr 126 190 169 154 55
EBITA justerad, Mkr 126 190 159 154 55
Resultat efter skatt, Mkr 57 101 88 75 14
Resultat per aktie, kr? 1,54 2,83 2,43 2,07 0,39
Kassaflode fran den |6pande verksamheten

per aktie, kr 6,81 11,07 11,70 0,94 0,23
Eget kapital per aktie, kr 87,55 81,56 82,52 73,16 66,88
Avkastning pa eget kapital, % 2 7,2 14,0 12,1 11,4 2,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2 7,1 11,1 8,5 10,1 3,2
EBITA-marginal, % 4,4 6,8 6,0 5,5 2,3
EBITA-marginal justerad, % 4,4 6,8 5,6 5,5 2,3
Roérelsemarginal, % 3,9 6,4 5,5 4,9 1,7
Genomsnittligt antal aktier, tusental 35 358 35 358 35 358 35 358 35 358

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.
2 Avkastningsmatten &r annualiserade (resultatet &r omréknat for att motsvara en 12-manadersperiod).
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FLERARSOVERSIKT

FLERARSOVERSIKT - HELAR

2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomséattning, Mkr 11 050 11 254 10 742 9 342 6 285
EBITDA, Mkr 1431 1285 725 563 516
EBITDA justerad, Mkr 1431 1435 725 563 516
EBITA, Mkr 598 413 523 371 384
EBITA justerad, Mkr 598 563 523 371 384
Resultat efter finansiella poster, Mkr 414 216 366 230 300
Resultat efter skatt, Mkr 292 153 259 165 217
Resultat per aktie, kr 2 8,12 4,19 7,18 4,65 7,35
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
per aktie, kr? 48,80 37,81 12,88 -1,81 11,19
Eget kapital per aktie, kr? 81,65 78,54 76,28 69,21 68,19
Utdelning per aktie, kr? 3,10 - 2,90 2,60 2,60
EBITA-marginal, % 5,4 3,7 4,9 4,0 6,1
EBITA-marginal justerad, % 5,4 5,0 4,9 4,0 6,1
Avkastning pa totalt kapital, % 6,4 4,2 6,6 4,3 6,7
Avkastning pa eget kapital, % 9,9 5,3 9,8 6,8 12,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,6 5,0 8,5 6,2 10,0
Nettoskuld / EBITDA, ggr 2,0 3,1 3,5 4,7 4,3
Nettoskuld / EBITDA justerad, ggr 2,0 2,8 3,5 4,7 4,3
Nettoskuld / EBITDA exkl. IFRS 16, ggr 1,5 3,7 3,5 4,7 4,3
Skuldsattningsgrad, ggr 1,0 1,4 0,9 1,1 0,9
Soliditet, % 33,6 30,2 35,0 33,1 35,6
Genomsnittligt antal aktier, tusental ? 35 358 35 358 35 358 35 358 29 555

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.
2 Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har réaknats om med hansyn till fondemissionselementen i nyemissionen 2016.
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AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

Januari - september Tredje kvartalet Senaste Helar
Mkr 2020 2020 12 man. 2020
Roérelseresultat 371 303 111 177 614 546
Av- och nedskrivningar 641 661 218 213 864 885
EBITDA 1012 965 328 390 1478 1431
Rorelseresultat 371 303 111 177 614 546
Avskrlvnmgar pa tiIIgénrérérn;ﬂirtrjrlentifierade 77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777
vid forvarv 42 39 15 13 55 52
EBITA 413 342 126 190 669 598
EBITA-marginal, % 4,9 4,2 4,4 6,8 5,9 5,4
Kassaflédde fran den ldpande verksamheten 586 1017 241 391 1295 1725
Finansiella poster, netto 70 100 23 30 102 132
Betald skatt 01 5 35 6 108 42
Nettoinvesteringar . 173 51 91 23 237 -116
Operativt kassafléde 575 1090 208 455 1268 1783
R&ntebarande langfristiga skulder 3417 3629 3417 3629 3417 3268
Rantebdrande kortfristiga skulder 622 831 622 831 622 687
Likvida medel 786 893 - 786 - 893 - 786 -1101
Nettoskuld 3 253 3567 3253 3567 3253 2854
Nettoskuld/EBITDA, ggr 2,4 2,8 2,5 2,3 2,2 2,0
Rorelseresultat exkl. IFRS 16 340 274 99 167 572 506
Av- och nedskrivningar exkl. IFRS 16 164 168 57 sa 27 231
EBITDA exkl. IFRS 16 504 442 156 222 799 737
Rantebarande langfristiga skulder
exkl. IFRS 16 2103 2 309 2103 2 309 2103 2124
Vligﬁgérk;érande kortfristirgj;;khlder 77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777
exkl. IFRS 16 19 214 19 214 19 100
Likvida medel . 786 - 893 - 786 893 - -786  -1101
Nettoskuld exkl. IFRS 16 1336 1630 1336 1630 1336 1123
Nettoskuld/EBITDA exkl. IFRS 16, ggr 2,0 2,8 2,1 1,8 1,7 1,5
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AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

2021 2021 2020 2020 2020 2020 2019 2019
Mkr Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Rorelseresultat 111 132 129 243 177 59 67 -25 156
Av- och nedskrivningart: 7 218 211 212 223 213 219 229 240 232
EBITDA 328 343 341 466 390 278 297 215 387
Rorelseresultat exkl. IFRS 16 99 121 120 232 167 50 57 -34 147
Av och nedskrivningarl:exkl. IFRS 16 57 55 53 63 54 55 58 62 62
EBITDA exkl. IFRS 16 156 176 173 295 222 105 115 28 208
Rorelseresultat 111 132 129 243 177 59 67 -25 156
Astrivningar pa tillgérrrmrgar
identifierade vid férvarv 15 14 13 13 13 13 13 14 14
EBITA 126 145 142 256 190 72 81 -11 169
Kassaflode fran den |6pande
verksamheten 241 226 119 709 391 326 300 336 414
Einansiella poster, nettg 7 23 22 25 32 30 30 39 35 37
éétald skatt 35 31 25 17 56 -64 32 35 15
rlr\rlrettoinvesteringar -91 -20 -62 -65 -23 -13 -15 -32 -27
Operativt kassafléde 208 260 107 693 455 279 356 374 439
Genomsnitt totala tillgangar 9 057 8 931 8 846 8 961 9211 9 436 9 469 9 568 9 877
WG”enomsnitt likvida me&el 77”—764 -789 -968 -997 -901 -891 -764 =772 -805
éénomsnitt ej réntebé;énde skulder —2 058 ""—2 008 W—l 910 7”7—1 848 W—l 948 W—l 977 W—l 895 W—l 826 ""—1 789
Genomsnhittligt sysselsatt kapital 6 235 6 134 5968 6 116 6 362 6 568 6 810 6 970 7 283
Annualiserat rorelseresultat 443 526 515 971 708 236 270 -98 623
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,1 8,6 8,6 15,9 11,1 3,6 4,0 neg. 8,5
Réantebarande langfristiga skulder 3417 3225 1437 3268 3629 3335 3692 3579 3 845
&éntebérande kortfrisfiéa skulder 622 ) 588 2 497 687 831 985 1091 1037 1315
Likvida medel 786 -743  -834 -1101  -893  -909  -873  -655  -888
Nettoskuld 3253 3071 3099 2854 3567 3412 3911 3961 4272
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AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL - JANUARI - SEPTEMBER

Mkr 2021

2020 2019 2018 2017
Rorelseresultat 371 303 383 305 222
Avskrivningar pa tillgangar identifierade vid férvérv 42 39 41 48 47
EBITA 413 342 424 353 269
Genomsnitt totala tillgangar 8 951 9 385 9 834 7 710 6 997
Genomsnitt likvida medel -866 -891 -780 -584 -632
Genomsnitt ej rantebarande skulder -1984 -1958 -1807 -1760 -1504
Genomsnittligt sysselsatt kapital 6101 6 536 7 248 5 366 4862
Annualiserat rorelseresultat 495 404 511 407 296
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,1 6,2 7,1 7,6 6,1

AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL - TREDJE KVARTALET

Mkr 2021

2020 2019 2018 2017
Rérelseresultat 111 177 156 138 40
Avskrivningar pa tillgangar identifierade vid férvarv 15 13 14 16 15
EBITA 126 190 169 154 55
Genomsnitt totala tillgangar 9 057 9211 9877 7 873 7 072
Genomsnitt likvida medel -764 -901 -805 -552 -581
Genomsnitt ej rantebarande skulder -2 058 -1948 -1789 -1844 -1529
Genomsnittligt sysselsatt kapital 6 235 6 362 7 283 5477 4 962
Annualiserat rorelseresultat 443 708 623 552 159
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,1 11,1 8,5 10,1 3,2

AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL - HELAR

Mkr 2020 2019 2018 2017 2016
Rérelseresultat 546 359 459 308 344
Av- och nedskrivningar 885 927 266 255 172
EBITDA 1431 1285 725 563 516
Rorelseresultat 546 359 459 308 344
Avskrivningar pa tillgangar identifierade vid férvarv 52 54 64 63 40
EBITA 598 413 523 371 384
Genomsnitt totala tillgangar 9198 9677 7 792 7 154 5132
Genomsnitt likvida medel -944 -749 -595 -639 -573
Genomsnitt ej rantebarande skulder -1912 -1 808 -1799 -1532 -1131
Genomsnittligt sysselsatt kapital 6 342 7 120 5 398 4 983 3428
Rérelseresultat 546 359 459 308 344
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,6 5,0 8,5 6,2 10,0
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MODERBOLAGETS
FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Januari - september Tredje kvartalet Senaste Helsr
M D0 a0 [ 200 s2min 202
Nettoomsattning 29 30 10 10 39 40
Rorelsekostnader -57 -55 -19 -17 -78 -76
Rérelseresultat =27 -25 -10 -7 -39 -36
Finansiella poster, netto 147 101 18 42 235 189
Resultat efter finansiella poster 120 76 9 35 197 153
Skatt -7 -7 -2 -4 -7 -8
Periodens resultat 113 69 6 31 189 145

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Januari - september Tredje kvartalet .
Senaste Helar
Mkr 2020 2020 12 man. 2020
Periodens resultat 113 69 6 31 189 145
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Periodens totalresultat 113 69 6 31 189 145

BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

30 sep.

TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar 4 044 4 321 4 002
Omséattningstillgdngar 232 98 227
Summa tillgangar 4 276 4 419 4 229
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 1865 1785 1862
Avsattningar 5 7 7
Langfristiga skulder 1944 2170 1986
Kortfristiga skulder 462 457 374
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 4 276 4 419 4 229
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Tredje kvartalet

Januari - september

Senaste Helar
Belopp vid periodens ingang 1862 1717 1859 1755 1785 1717
Utdelning -110 - - - -110 -
Periodens totalresultat 113 69 6 31 189 145
Belopp vid periodens utgang 1865 1785 1865 1785 1865 1862
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EKONOMISKA DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i férhallande till
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
(ROCE)

Rérelseresultat i férhallande

till genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Avkastning pa totalt

kapital

Rorelseresultat plus finan-
siella intakter i forhallande till
genomsnittligt totala tillgangar.

EBIT
Earnings before interest and
taxes; rorelseresultat.

EBITA

Earnings before interest,

taxes and amortization; rérelse-
resultat 6kat med avskrivningar
pa tillgdngar identifierade vid
forvarv.

EBITA justerad

Earnings before interest,

taxes and amortization; rérelse-
resultat 6kat med avskrivningar
pa tillgdngar identifierade vid
férvarv justerat fér engangs-
poster.

EBITDA

Earnings before interest, taxes,
depreciation and amortization;
rorelseresultat 6kat med av-
skrivningar och nedskrivningar
av immateriella tillgdngar och
materiella anlaggningstill-
gangar.

EBITDA justerad

Earnings before interest, taxes,
depreciation and amortization;
rorelseresultat 6kat med av-
skrivningar och nedskrivningar
av immateriella tillgdngar och
materiella anlaggningstillgangar
justerat fér engangsposter

Genomsnittligt antal aktier
Vagt genomsnitt under
perioden utestdende aktier.

Medelantal anstallda

Antalet anstallda vid varje
manads utgang dividerat med
antal manader.

Nettoskuld
Rantebarande skulder minus
likvida medel.

Operativt kassaflode
Kassafléde frdn den 1dpande
verksamheten samt investe-
ringsverksamheten, justerat
for betald skatt och finansiella
poster.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt
till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Rantetackningsgrad
Rorelseresultat plus réante-
intékter dividerat med rante-
kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till
nettoomsattning.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld i férhallande till
redovisat eget kapital inklu-
sive eget kapital hanforligt till
aktiedgare utan bestammande
inflytande.

Soliditet

Eget kapital inklusive eget
kapital hanforligt till aktiedgare
utan bestémmande inflytande

i férhallande till balansomslut-
ningen.

Sysselsatt kapital

Totala tillgdngar minskade med
likvida medel och icke rante-
barande skulder.
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