,NRD Companies*
2025 m. pirmojo
pusmecio rezultatai



@ NRD Companies

,NRD Companies* yra pasauline informaciniy
technologijy ir konsultavimo jmoniy grupe,
kurios specializacija - valdymas ir
skaitmenines ekonomikos infrastrukttros
plétra vyriausybéms, registrams, mokesciy
inspekcijoms, privataus kapitalo finansy
jstaigoms, prekybininkams ir nacionaliniams
pasto paslaugy tiekéjams.

Imoné jkurta Norvegijoje, klientus aptarnaja is centrinio biuro
Lietuvoje bei biury Norvegijoje, Bangladese, Ugandoje.

Grupéje dirba daugiau nei 120 profesionaly ir ji yra valdoma ,,INVL
Technology UTIB*.
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@ NRD Companies

NRD Companies AS

SANDVIKA,
NORVEGIJA

“NRD Bangladesh Ltd"

} DAKA, BANGLADESAS

~Infobank Uganda Ltd"

UAB ,NRD Systems"  100% 1%
VILNIUS, LIETUVA < “

UAB ETRONIKA < 4 % | 30 %
VILNIUS, LIETUVA
Norway Registers 100 % |

Development AS

OSLAS, NORVEGIJA

v

+Norway Registers
Development AS”
Lietuvos filialas

VILNIUS, LIETUVA

KAMPALA, UGANDA



o ° o ,NRD Companies“ jgyvendino projektus
Ve] klos geog rafIJ a daugiau nei 60-yje pasaulio saliy.
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Produktai ir pas_laugos

E-REGISTERS

%

URP®

Unified Registry Platform
An integral platform for building advanced registry solutions under various

jurisdictions

E-SERVICES

&

GxP®

An omnichannel solution,

allowing to build processes

supportive of multiple

FRAMEWORKS

GovTech
Innovation
Accelerator®

TAX SOLUTIONS

®

VFDMS®

A new generation solution

that simplifies the process
of collecting & paying

FINANCIAL SOLUTIONS

RETAIL SOLUTIONS

e

KASU Post®

Digital and hybrid

BANKTRON®

Digital banking engagement platform
services provisioning

platform

channels within a single iSupports GovTech Labs taxes.
process or in separate : i for digital innovation

processes. H and public-private ~~ sssssssssssssssssssssssssdacscessssssssssasanannns .

.................................... . eseraens; . collsboration
BUSREG® 5 LIREG® SECREG® : BANKTRON®  BANKTRON®  Digital Loans® KASU Retail®

H : Dlgltal 1D® - ; o R An omnichannel

! A solution where businesses Online registration solution A solution for receiving, storing, Da||.y Banklng Open Bank'ng SME & Retail loans solution tc .
& government meet for for license applications, tand making accessible to the public Transforms civil records origination LRSI

One platform that A platform that and accelerate retail

into secure credentials
for digital services and

business registration. payments, and delivery.

D > < ®

CRVS® BOREG®

Civil registration and
Vital Statistics
Management System beneficial business owners.

i information in registered notices. .
' serves ir all - solutions provides a robust set business

of APIs and
management tools

identity. for retail, business,

private banking

SOCREG®

Centralized digital solution

REGSUP®

A solution for collecting Integrated solution for

accurate data about for inclusive social protection managing licensing, compliance,

program management. supervision, and enforcement

CONSULTANCY

Digitalization of Public Services J [ Civil Registration, Unique/National ID J t Digital ID and Digital Signature J [ E-Registers J ( Digital Payments and Finances } [ Digital Skills and Inclusion ] [ Al in Digital Governance

AN




»,NRD Companies® strateginés veiklos
kryptys

1. Plésti versla strateginése srityse:

o El. registrai;

o Vyriausybiniy paslaugy skaitmenizavimas;

o Mokesciy administravimas;

o Finansai;

o Mazmeniné prekyba.
Jtvirtinti ,,NRD Companies“ kaip patikimg konsultantg ir sprendimy teikéja tikslinése rinkose.
Jgalinti klientus siekti tvariy tiksly pajégumus teikiant inovatyvius ir patikimus sprendimus.
Proaktyviai jtraukti ir konsultuoti klientus per ,,konsultacinio pardavimo*“ modelj.
Didinti organizacijos pelninguma pereinant prie kartoniniy sprendimy ktrimo.

Plésti organizacijos ir asmeninio augimo bei mokymosi kultdira. NRD Companies
NEW CHAPTER. BETTER.
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Pripazinimas

\
WSS NdIDB

WSIS PRIZE 2023 & 2024 IDB Pr.A.1.S.E Award THE BEST SOLUTION FOR
CHAMPION THE COUNTRY
,NRD Companies*
,NRD Companies“ sprendimas - projektas ,,Developers’ ,NRD Companies“ sprendimas -
internetiné verslo registravimo Hub* (D’HUb) sulauké elektroniné deklaravimo
sistema (ORBS), sukurta Belizo  svarbaus pripazinimo - jam sistema (EDS), sukurta
vyriausybei ir ,,Financial Services buvo jteiktas Amerikos Valstybinei mokesciy inspekcijai
Commission* institucijai, WSIS plétros banko prezidento prie Lietuvos Respublikos
konkurse buvo apdovanota kaip apdovanojimas uz finansy ministerijos, buvo
,WSIS Prize 2023 Champion“, o inovacijy ir paslaugy pripazinta ,,World Summit
projektas ,,Developers’ Hub* meistriSkuma (Pr.A.l.S.E) Awards“ (WSA)
(D’Hub) buvo pripaZintas bei WSIS ¢empiono apdovanojimuose kaip
cempionu 2024 m. WSIS apdovanojimas. ,Geriausias sprendimas saliai“

apdovanojimuose. ir ,,Publikos mégstamiausias®.

Daily Finance

THE BEST
CONSULTING
COMPANY

2021 m. ,,NRD
Companies“ buvo
jtraukta j geriausiy
Norvegijos vadybos
konsultavimo jmoniy
sgrasa.



Konsultavimo paslaugos

,NRD Companies® teikia praktika pagrjstas
konsultavimo paslaugas, atitinkancias
klienty poreikius ir rinkos tendencijas.
Pagrindinés kompetencijos yra: viesyjy
paslaugy skaitmeninimas, verslo pletra,
civiliniai ir kiti registrai, skaitmeninis ID,
skaitmeninis parasas, skaitmeninis
jitraukimas, skaitmeniniai jgudziai,
skaitmenine transformacija, vertinimai,
auditai / veiksmy planai, strategijos.



Finansiniai
rezultatai

NEW CHAPTER. BETTER.



,NRD Companies® pagrindiniai
finansiniai duomenys, tikst. EUR

Konsoliduotos pajamos Konsoliduota EBITDA
14 000 2 000
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2023 m. | 2024 m. | 2025 m. |
pusm. pusm. pusm

Pajamos 3 342 3139 6 222 5015 5 581

2021 m. | pusm. 2022 m. | pusm.

EBITDA 204 (359) 567 589 563




Pagrindiniai pelno (nuostoliy)
ataskaitos straipsniai, tukst. EUR

,NRD Companies”” 2024 m. 6 meén. 2025 m. 6 meén.
Pajamos 5015 5 581
Bendrasis pelnas 2 493 2 459
EBITDA 589 563
EBIT 434 403
Grynasis pelnas (nuostoliai) 333 264

* Pateikiami neaudituoti konsoliduoti ,,NRD Companies® grupés rezultatai. | grupe jeinanciy bendroviy atskiros metinés finansinés ataskaitos uz 2024 m. yra
audituojamos.



Pagrindiniai balanso straipsniai, tikst.

EUR

»NRD Companies”* 2024-12-31 2025-06-30
Materialus turtas 524 452
Nematerialus turtas 193 148
Kitas ilgalaikis turtas 481 521
Trumpalaikis turtas 6 046 6717
IS jo pinigai 1181 1010
IS viso turto 7 244 7 838
Nuosavas kapitalas 2 640 2903
Ilgalaikiai jsipareigojimai 301 323
IS jy finansiniai jsipareigojimai 301 301
Trumpalaikiai jsipareigojimai 4303 4612
IS ju finansiniai jsipareigojimai 214 109

IS viso nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy

* Pateikiami neaudituoti konsoliduoti ,NRD Companies" grupés rezultatai. [ grupe jeinanciy bendroviy atskiros metinés finansinés ataskaitos uz 2024 m. yra audituojamos.




,NRD Companies”

2024 M. 6 MEN.

28%

H Lietuva
59%

O Kitos Europos
salys

m Ne Europos Salys

13%

Takst. EUR 2024 m. 6 2025m. 6 Pokytis
meén. meén.
Lietuva 1421 (28%) | 1780 (32%) 359
Kitos Europos salys 627 (13%) 572 (10%) (55)
Ne Europos salys 2 967 (59%) | 3 229 (58%) 262
IS viso 5015 5581 566

40
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pajamos pagal salis

2025 m. 6 mén.

32%

58%
M Lietuva

O Kitos Europos
salys

m Ne Europos salys

10%

Saliy, kuriose vykdyta veikla, skaicius

2021 2022 2023 2024 2025 H1



,NRD Companies“ pajamos pagal
klienty sektorius

2023

28%

15%

33%

20%

B Registry
institucijos

B Valstybines
jstaigos

= Mokesciy
institucijos

O Finansy jstaigos
B MazZmeniné

prekyba ir pasto
jstaigos

17%

2024

m Registry
institucijos

m Valstybinés
jstaigos

= Mokesciy
institucijos

O Finansy jstaigos
B MaZmeniné

prekyba ir pasto
jstaigos

15%

2025 6 mén.

29%

W Registry
institucijos

m Valstybinés
jstaigos

= Mokesciy
institucijos

O Finansy jstaigos
B Mazmeniné

prekyba ir pasto
jstaigos



Pagrindiniai projektai



Pagrindiniai projektai |

E

Zimbabvés mokesciy inspekcija,
Zimbabvé

Diegimas #Fiskalizacija

,NRD Companies“ toliau padeda
Zimbabvés nacionalinei mokesciy
inspekcijai modernizuoti
fiskalizacijos infrastruktira, kuriant
ir jdiegiant nauja virtualios
fiskalization sprendimg paremta
,NRD Companies“ sukurta platforma
- VFDMS.

Naujoji sistema uztikrins realaus
laiko rysj tarp prekybininky ir
mokesciy inspekcijos.
Prognozuojama, kad tai padeés
padidinti surenkamas mokestines
pajamas j Salies biudZeta ir kovoti
su neformaligja ekonomika.

Finansy, ekonominés plétros ir
investicijy ministerija,

Belizas

Diegimas #CivilinéRegistracija

,NRD Companies* toliau tesia
bendradarviavima su Belizo
Generaline prokuratura ir Finansy,
ekonominés plétros ir investicijy
ministerija, kurdama salies
elektroninj civilinj registra.
Prognozuojama, kad naujoji
civilinés registracijos sistema
zenkliai paspartins ir palengvins
visuomenes prieiga prie valstybiniy
paslaugy.

OB N

Vilniaus Vandenys,
Lietuva

Diegimas #Registrai

,NRD Companies“ tesia savo
skaitmeninés bankininkystés
kompetencijos plétra j komunaliniy
paslaugy sektoriy, jgyvendindama
savo pagrindine platforma
BANKTRON 8, skirtg Vilniaus
Vandenys - sostinés vandens tiekimo
bendrovei. Sio diegimo metu ,,NRD
Companies“ sukurs moderny
savitarnos kanala, leidziantj
klientams deklaruoti vandens
rodmenis, pasirasyti sutartis, atlikti
mokéjimus ir naudotis jvairiomis
paslaugomis internetu.

NRD Companies
NEW CHAPTER. BETTER.



Pagrindiniai projektai Il

THE WORLD BANK

IBRD « IDA | WORLD BANKGROUP

Nacionalinés atklirimo programos biuras,
Sint Martenas

Konsultacijos #EGovenment

,NRD Companies“ toliau teikia
valdymo ir konsultavimo paslaugas
bei vadovauja Sint Marteno
nacionalinio atkdrimo programos
biuro skaitmeninés vyriausybés
transformacijos projektui.

Projektu siekiama pagerinti
pasirinkty administraciniy viesyjy
paslaugy prieinamuma, efektyvuma
ir atsparuma pilieciams ir verslui.

UAB Kautra,
Lietuva

Diegimas

,NRD Companies* sékmingai
uzbaigé bendradarbiavima su UAB
,Kautra“ - didziausia keleiviy
vezimo bendrove Lietuvoje -
sukurdama ir jgyvendindama
novatoriskg BusPOS sprendimg -
mobilig kasos aparato programéle,
skirta naudoti autobusuose
plansetiniy kompiuteriy pagalba.
Sistema leidzia parduoti bilietus,
valdyti siunty paslaugas ir teikia
vairuotojams informacija realiuoju
laiku, taip Zymiai pagerindama
veiklos efektyvuma ir keleiviy
patirtj.

D[P

Jungtiniy Tauty plétros programa (UNDP),
Lesotas

4
—

Konsultacijos #EGovenment

,NRD Companies“ padéjo Lesoto
Informacijos, rysiy, mokslo,
technologijy ir inovacijy ministerijai
(MICSTI) parengti tris svarbiausias
politikos gaires: itin spartaus rysio
infrastruktdros plétra, duomeny
valdyma ir dirbtinio intelekto
naudojima. Sios strategijos gerins
tinkly jungluma, duomeny valdyma ir
uztikrins atsakingg DI diegima.
Projektas pritrauké placia
suinteresuoty saliy auditorijq -
seminaruose dalyvavo daugiau nei 100
dalyviu, kurie prisidéjo prie politikos
formavimo, skatinancio skaitmenine
transformacija Lesote.

NRD Companies
NEW CHAPTER. BETTER.



Pagrindiniai projektai lll

Lietuvos muitinés departamentas,
Lietuva

Diegimas #eGovernment

,NRD Companies“ pradéjo kurti
Lietuvos muitinés portalg ,,Mano
muitiné“. Sis projektas apima visiskai
integruotos skaitmeninés platformos
karima, leidziancia vartotojams
savarankiskai deklaruoti prekes,
pateikti paraiskas EORI (Ekonominiy
operacijy vykdytojy registracijos ir
identifikavimo) registracijai, sekti
siunty muitinimo eiga ir naudotis
saugiu elektroniniu dokumenty
pateikimu. Iniciatyva jgyvendinama
individualaus programy kdrimo
principu, glaudziai
bendradarbiaujant ,,NRD Companies“
Individualiy sprendimy padaliniui su
kitomis vidinémis komandomis.

= @

PAFEN (Projet d’Appui aux Fondations
de ’Economie Numérique),
Burundis

Konsultacijos #EGovenment

,NRD Companies®, kartu su ,,C2D
Services“, prisideda prie Burundzio
nacionalinés e. valdzios strategijos
ir veiksmy plano kirimo. Sia
iniciatyva siekiama modernizuoti
viesojo sektoriaus veikla,
pasitelkiant skaitmenines
priemones, didinant paslaugy
efektyvuma, skaidruma ir
ekonomiskuma. Strategija nustatys
organizacinius, institucinius ir
valdymo modelius e. valdzios
diegimui, remiantis pasaulinémis
gerosiomis praktikomis saugumo,
saveikumo ir skaitmeninés valdzios
srityse.

g ©

Laoso pramonés ir prekybos ministerija,
Laoso Liaudies Demokratiné Respublika

Diegimas #Registrai

,NRD Companies* tesig elektroninés
verslo registracijos sistemos (eBRS)
kurima ir diegimg Laose. Tai yra
strateginis visos Salies projektas.
,NRD Companies“ kuriama ir
diegiama sistema, modernizuos ir
pagerins valstybeés teikiamas su
verslo registracija susijusias
paslaugas. Bus uztikrinti sparts,
lengva prieinami ir patogus verslo
registravimo procesai.

NRD Companies
NEW CHAPTER. BETTER.



Pagrindiniai projektai IV

Finansiniy paslaugy komisija (FSC),
Belizas

Diegimas #Registrai

,NRD Companies“ pradeéjo teikti
techninio palaikymo ir tobulinimo
paslaugas Belizo internetinei verslo
registravimo sistemai (OBRS),
siekdama pagerinti sistemos
funkcionaluma, isplésti skaitmenine
prieigg ir supaprastinti verslo
registravimo procesa.

4

Lesoto mokesciy institucijos,
Lesotas

Diegimas #Mokesciai

,NRD Companies“ tesia bendradarbiavima su
,Revenue Services Lesotho“ (RSL), siekdama
sukurti ir jdiegti sprendima el. saskaity
faktiry iSrasymui ir elektroniniam pateikimui,
kuris padés pagerinti PVM surinkima Lesote ir
padidinti su PVM susijusiy duomeny rinkima
bei vertinima RSL. Sis sprendimas bus
paremtas ,,NRD Companies“ patentuota
programine jranga VFDMS ir suteiks modernius
jrankius PVM deklaracijy pildymui,
automatizuos ir taip pagreitins PVM
deklaracijy teikimo, vertinimo ir PYM
grazinimo procesa.

Finansiniy paslaugy komisija (FSC),
Belizas

Diegimas #Registrai

,NRD Companies“ pradejo kurti
licencijavimo valdymo informacine
sistema (MIS) Belizo finansiniy paslaugy
komisijai. Si sistema padés supaprastinti
licencijavimo procesus finansy ir
vertybiniy popieriy sektoriuose, stiprins
atitikties stebéseng ir didins reguliavimo
efektyvuma.

NRD Companies
NEW CHAPTER. BETTER.



Pagrindiniai projektai V

Finansy ir planavimo ministerija,
Maldyvai

Konsultacijos #Egovernment

,NRD Companies* pradéjo projekta deél
mazyjy ir vidutiniy jmoniy (MV])
technologiniy spragy vertinimo
Maldyvuose. Projektu siekiama jvertinti
skaitmenine ir finansine infrastruktira,
kuri remia MV] finansavima. Veiklos
apima suinteresuotyjy saliy
konsultacijas, infrastrukturos analize ir
politikos rekomendacijas, siekiant
pagerinti prieigg prie finansavimo. Vieni
svarbiausiy etapy - patvirtinamasis
seminaras ir galutinés ataskaitos
pateikimas - padés kurti labiau jtraukia
MV]| finansavimo ekosistema Salyje.

Finansy reguliuotojo registry padalinys,
Didziosios Britanijos uzjurio teritorija

Konsultacijos #Registrai

»NRD Companies“ sékmingai atliko
finansy reguliuotojo registry padalinio
strategine perzidra vienoje is Didziosios
Britanijos uzjurio teritorijy. Projekto
tikslas buvo sustiprinti registry vaidmeni
jurisdikcijos reguliacinéje sistemoje,
jvertinant veiklos procesus,
suderinamuma su tarptautiniais
standartais ir paslaugy kokybe. Taikydama
strukturuotg ir konsultacinj metoda, ,,NRD
Companies“ pateiké konkrecias
rekomendacijas, padedancias didinti
procesy efektyvuma, stiprinti
suinteresuotyjy saliy jtraukima ir gerinti
pasirengima skaitmenizacijai - taip
padedant kurti skaidresne, lankstesne ir

VYV —

PAFEN (Projet d’Appui aux Fondations
de ’Economie Numérique),
Burundi

Konsultacijos #Egovernment

»NRD Companies“ atlieka iSsamy
Burundzio vyriausybés duomeny valdymo
ir talpinimo tyrima. Tyrimas vertina
dabartinius ir busimus Salies poreikius,
susijusius su duomeny rinkimu,
saugojimu, analize ir platinimu, siekiant
uztikrinti, kad sitiloma duomeny
talpinimo infrastruktura atitikty
nacionalinius skaitmeninés valdzios
tikslus. Tyrimo rezultatai suformuos
ilgalaike Burundzio duomeny valdymo
strategija ir palaikys saugia bei
ekonomiska skaitmeninés infrastruktdros
plétra.

NRD Companies
MEW CHAFTER. BETTER.



Pagrindiniai projektai VI

O IDB

Tarpamerikinis plétros bankas (IDB,)
Lotyny Amerikos ir Kariby (LAC)
regionas

Konsultacijos #DigitalHealth

,NRD Companies“ pradéjo dalyvauti
regioninéje iniciatyvoje, kurig
koordinuoja Tarpamerikinis plétros
bankas (IDB), siekiant sukurti
skaitmenineés sveikatos kelig (PH4H).
Projekto tikslas - sukurti suderintg
teisine ir reguliacine sistema, leidziancig
duomenimis tarpvalstybiniu mastu
visame Lotyny Amerikos ir Kariby
regione. Bendradarbiaudama su
nacionalinémis ministerijomis, PAHO ir
kitais suinteresuotaisiais subjektais,
,NRD Companies“ padeda kurti
standartizuotas sutartis ir valdymo
mechanizmus.

=

Rysiy ir skaitmeninés ekonomikos
ministerija (MTDE),
Palestina

Konsultacijos # eGovernment

,NRD Companies“ bendradarbiauja su
Palestinos rysiy ir skaitmeninés
ekonomikos ministerija (MTDE), siekdama
padéti sukurti pirmaja Salies GovTech
laboratorija. Projektas apima strateginj
planavima, ekosistemos analize ir
bendrakuros sistemos kurima, jungiantj
valstybines institucijas su startuoliais ir
inovatoriais. Skatinant bendradarbiavima
ir inovacijy derinima su viesojo sektoriaus
poreikiais, iniciatyva siekia paspartinti
skaitmening transformacija ir stiprinti j
gyventoja orientuoty paslaugy teikima
Palestinoje.

NRD Companies
MEW CHAFTER. BETTER.



,NRD Companies*
Prekes zenklo reputacija
ir Zinomumas



Renginiai |

2025 m. vasario 12 d. ,,NRD Companies* dalyvavo NDTS simpoziume
Trinidade ir Tobage, kur jZvalgomis pasidalijo dinamiskoje diskusijy
sesijoje tema Skaitmeninés ekonomikos kurimas.

2025 m. vasario 24-28 d. ,,NRD Companies“ dalyvavo renginyje ,,Digital
Week - Gibraltar 2025“, kur moderavo ir vedé diskusijas apie tai, kaip
Salys gali pasitelkti technologijas siekdamos jveikti iSsStikius, paspartinti
pazangg ir kurti prisitaikancias skaitmenines sistemas.

2025 m. kovo 17-20 d. ,,NRD Companies® dalyvavo Pasaulio banko
renginyje ,,Global Digital Summit 2025“ Vasingtone, JAV.

2025 m. balandzio 6-9 d. ,,NRD Companies* dalyvavo ,WSA Global
Congress“ renginyje Telanganoje, Indijoje.

2025 m. geguzés 22-24 d. ,,NRD Companies“ dalyvavo virtualiame
renginyje ,,G-20 Compact with Africa (CwA) Domestic Resource
Mobilization Peer Learning Event®, kur pristaté savo patirtj, kaip
skaitmeninés sistemos gali padéti mazinti neteisétus finansinius srautus
ir didinti tikrosios naudos gavéjy skaidruma.

Mr. Min
G

daugas

lodas




Renginiai |l

2025 m. geguzés 28-29 d. ,,NRD Companies“ dalyvavo ,,E-Governance
Conference 2025“ Taline, Estijoje.

2025 m. birzelio 11-12 d. ,,NRD Companies* dalyvavo ,, EBRA Annual
Conference 2025“ Milane, ltalijoje.

2025 m. birzelio 11-13 d. ,,NRD Companies* kartu su Lietuvos uzsienio
reikaly ministerija dalyvavo verslo misijoje Briuselyje.

2025 m. birzelio 18 d. ,,NRD Companies“ savo biure Vilniuje priémé
Lietuvos garbés konsulus.

2025 m. birzelio 23-27 d. ,,NRD Companies“ dalyvavo ,,Internet
Governance Forum® Lilestréeme, Norvegijoje, prisidédama prie diskusiju,
kaip kurti atsparig, jtraukia ir inovatyvia skaitmenine ateitj.

e-Governance
Conference
Tallinn. Estonia

No. 1 in Digital
Transformation for
Registries

From Bytes
to Benefits

Next gession:

m 33 Building an

L eration Ecosystem

International Al
Dig. Coop: {

starts at 1600 il




NRD Companies

NEW CHAPTER. BETTER.

www.nrdcompanies.com
connect@nrdcompanies.com
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