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Toelichting vooraf

Solvay stelt naast zijn rekeningen ook zijn alternatieve prestatie-indicatoren (“onderliggende”) voor om een meer
samenhangende en vergelijkbare indicatie te geven van de onderliggende financiéle prestaties, de financiéle positie,
evenals de kasstromen van de Groep. Deze indicatoren geven een evenwichtig overzicht van de prestaties van de
Groep, en zijn zinvol voor investeerders, analisten, en ratingbureaus, omdat deze relevante informatie bevatten
aangaande de voorbije en toekomstige prestaties, financi€le positie en kasstromen van de Groep. Deze indicatoren
worden doorgaans gebruikt in de sector waarin de Groep actief is, en dienen daarom als een zinvolle hulp voor
investeerders teneinde de prestaties van de Groep te vergelijken met haar concurrenten. De onderliggende prestatie-
indicatoren passen de IFRS cijfers aan voor bepaalde elementen die de analyse van de onderliggende prestaties van
de Groep verstoren (gedefinieerd onder "Aanpassingen” in de woordenlijst). De toelichting bij de resultaten op de
pagina's 3 tot 7 is op een onderliggende basis, tenzij anders gedefinieerd.
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Bespreking onderliggend resultaat

Hoogtepunten

e De onderliggende netto-omzet in Kw3 2025 van €1 044 miljoen daalde organisch met -6,8% in vergelijking met
Kw3 2024 in een aanhoudend uitdagende marktomgeving, voornamelijk in de Zuidoost Aziatische soda ash
markt en in Coatis.

e De onderliggende EBITDA in Kw3 2025 daalde op jaarbasis naar €232 miljoen, -6,9% organisch in vergelijking
met Kw3 2024 en sequentieel stabiel ten opzichte van Kw2 2025, wat resulteerde in een onderliggende
EBITDA-marge van 22,2%. Dankzij de vooruitgang die is geboekt in de energietransitieprojecten en gezien de
huidige lage productieniveaus in Europa, heeft Solvay besloten om in Kw3 haar portefeuille van CO»-
emissierechten te optimaliseren. Dit gebeurde door een deel van haar bestaande voorraad te verkopen, zonder
haar risicoprofiel te wijzigen. Dit leverde circa €40 miljoen aan EBITDA op in het kwartaal.

e Structurele kostenbesparende initiatieven leverden €26 miljoen op in Kw3 2025, waarmee de cumulatieve
besparingen in 2025 op €81 miljoen komen, en €197 sinds het begin van 2024.

e Deonderliggende nettowinst uit voortgezette bedrijfsactiviteiten bedroeg €90 miljoen in Kw3 2025, tegenover
€108 miljoen in Kw3 2024.

e De vrije kasstroom' bedroeg €117 miljoen in Kw3 2025, waarmee de vrije kasstroom in de eerste negen
maanden op €214 miljoen kwam. Dit omvat circa €50 miljoen aan opbrengsten van de optimalisatie van de
portefeuille van COz-emissierechten.

e De Raad van Bestuur heeft de betaling van een interimdividend van €0,97 bruto per aandeel goedgekeurd,
stabiel ten opzichte van vorig jaar, betaalbaar op 21 januari 2026.

e De onderliggende nettoschuld bedroeg €1,7 miljard, wat neerkomt op een hefboomratio van 1,8x.

e Bevestiging van de vooruitzichten voor 2025: Solvay bevestigt de verwachte cijfers voor 2025, met
onderliggende EBITDA tussen €880 miljoen en €930 miljoen en vrije kasstroom' van ongeveer €300 miljoen,
met een maximum van €300 miljoen aan investeringen.

Derde kwartaal Negen maanden
Onderliggend (in € miljoen) 2025 2024 % joj % organisch 2025 2024 % joj % organisch
Netto omzet 1044 1156 -9,7% -68% 3267 3552 -8,0% -55%
EBITDA 232 259 -10,3% -69% 712 796 -10,6% -84%
EBITDA-marge 222%  224% 0,1pp 21,8% 224% -0,6pp
Vrije kasstroom’ 117 74 +57,9% 214 320 -332%
ROCE 154%  17,3% -1,8pp

Philippe Kehren, CEO van Solvay

"In Kw3 kende ons Basic Chemicals segment een stabiel activiteitsniveau in vergelijking met het voorgaande kwartaal,
behalve voor soda ash in Zuidoost-Azié. Ons Performance Chemicals segment daalde sequentieel voornamelijk als
gevolg van de gebruikelijke seizoensinvioeden bij Silica en de niet-herhaalde winsten van Special Chem in Kw2, terwi!
Coatis stabiel bleef op een laag niveau. Kijkend naar wat we in de eerste negen maanden hebben bereikt en hoe de
organisatie zich richt op onze prioriteiten, heb ik er vertrouwen in dat we onze doelstellingen voor 2025 zullen halen.

Kijkend naar de langere termijn, ondernemen we op maat gemaakte acties binnen ons portfolio van activiteiten: we
bereiden de toekomst voor door gedisciplineerde investeringen te doen in gebieden waar de vraag sterk is, waaronder
peroxide van elektronische kwaliteit, circulaire silica en zeldzame aardmetalen, en door waar nodig onze industriéle
voetafdruk aan te passen, en we bljjven werken aan de transformatie van het bedrijf en zorgen ervoor dat we onze
toezeqqing voor structurele kostenbesparingen nakomen..”

Vooruitzichten voor 2025
Gezien de financiéle prestaties van Solvay in de eerste negen maanden van het jaar, ondanks de uitdagende
marktomgeving en de aanhoudende wisselkoers tegenwind, bevestigt Solvay haar vooruitzichten voor 2025 als volgt:
e Onderliggende EBITDA tussen €880 miljoen en €930 miljoen
e Vrije kasstroom voor Solvay-aandeelhouders uit voortgezette bedrijfsactiviteiten van ongeveer €300 miljoen,
met een maximum van €300 miljoen aan investeringen, wat de focus van het management op het genereren
van kasmiddelen en de dekking van het dividend weerspiegelt.
e De cumulatieve kostenbesparingen zullen eind 2025 de €200 miljoen overschrijden.

' Vrije kasstroom is hier de vrije kasstroom aan Solvay-aandeelhouders uit voortgezette bedrijfsactiviteiten.
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Financiéle resultaten
Kerncijfers

Onderliggende kerncijfers

(in € min) Kw32025  Kwa3 2024 % jOj 9M 2025  9M 2024 % jOj
Netto-omzet 1044 1156 -9,7% 3267 35562 -8,0%
EBITDA 232 259 -10,3% 712 796 -10,6%
EBITDA-marge 222% 224% 0,1pp 21,8% 224% -0,6pp
EBIT 155 179 -133% 477 560 -14,8%
Netto-financieringskosten 32 -34 +7,4% 95 -106 +10,0%
Belastingen op winst 3 37 +10,8% 91 111 +18,0%
Belastingvoet 24,0% 246% -0,6pp
Winst uit voortgezette bedrijfsactiviteiten 90 108 -16,1% 291 343 -15,2%
Winst / verlies (- uit beéindigde bedrijfsactiviteiten = -1 n.m. = - n.m.
Winst (-) / verlies toegekend aan minderheidsbelangen -3 -3 -157% 8 -12 -36,6%
Winst / verlies (-) toegekend aan Solvay-aandeelhouders 88 103 -15,0% 284 331 -14,3%
Gewone winst / verlies (-) per aandeel (in €) 0,84 0,99 -15,3% 2,72 3,16 -14,0%
waarvan uit voortgezette bedrijfsactiviteiten 084 1,00 -16,4% 2,72 3,16 -141%
Kapitaalinvesteringen in voortgezette bedrijfsactiviteiten 81 84 -34% 214 192 +11,4%
n e o
Financiéle nettoschuld 1748 1546 +131%
Onderliggende hefboomgraad 18 1,5 +20,9%
ROCE (voortgezette bedrijfsactiviteiten) 15,4% 17,3% -1,8pp
Groepsresultaten
Netto-omzet

De onderliggende netto-omzet van €1 044 miljoen voor het derde kwartaal van 2025 daalde met -9,7% ten opzichte
van het derde kwartaal van 2024 (-6,8% organisch), gezien de negatieve impact van de perimeter en wisselkoersen (-
3,1%), de volumes (-3,9%) en in mindere mate de prijzen (2,7%).

11 -4 - Co
56 32 1 45 -31 1044 3552 -4 -92 -145 -44 3267
Perimeter omrekening volume Prijs Perimeter omrekening yojume Prijs
valuta ! g mix valuta | g mix
i e g0 | -5,5%
: 6,8% Z E 2 \)
-9,7% r g -8,0% >

Onderliggende EBITDA

De onderliggende EBITDA van €232 miljoen in het derde kwartaal van 2025 daalde met -10,3% (-6,9% organisch). De
perimeter- en wisselkoersHmpact was negatief (-3,6%), de volumes stegen met +6,2%, maar daalden met -9,2% na
exclusie van de positieve impact van €40 miljoen uit de optimalisatie van de portefeuille van CO,-emissierechten.. De
nettoprijzen daalden (-7,1%), voornamelijk als gevolg van Coatis en in mindere mate soda ash, terwijl deze stabiel of
positief was in de andere activiteiten. De impact van de vaste kosten was negatief (-3,3%), wat volledig wordt verklaard
door tijdelijke gestrande kosten (€-10 miljoen) gerelateerd aan de exit van de TSA in het Corporate segment. Over het
geheel genomen, bedroeg de EBITDA-marge in totaal 22,2%, een daling van -0,1 procentpunt op jaarbasis.
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Vrije kasstroom

De vrije kasstroom voor aandeelhouders uit voortgezette bedrijfsactiviteiten was €117 miljoen in Kw3 2025, met
investeringen van €-81 miljoen en €28 miljoen variatie in werkkapitaal. Dit is inclusief een bijdrage aan de vrije
kasstroom van circa €50 miljoen uit de optimalisatie van de portefeuille van COz-emissierechten. De vrije kasstroom
voor aandeelhouders uit voortgezette activiteiten bedroeg €214 miljoen in de eerste negen maanden van 2025, in lijn
met het gecommuniceerde seizoensgebonden karakter van de generatie van vrije kasstroom. De kasuitstromen uit
voorzieningen bedroegen dit jaar cumulatief €-180 miljoen, inclusief €-37 miljoen in verband met het energietransitie
project in Dombasle.

Kw3 2025
232 81
28 61
2 4 117
Kapitaal- Werk-
investeringen kapitaal Voorzieningen: Belastingen -11 Financiering:
Pers_oneels- Overige vrije Netto interest (voortgezette
belonlqgen -12 kasstroom 13 bedrijfsactiviteiten) -4
Leefm_llleu -17 Dividenden aan
Overige -32 mindersheids-
belangen -
Onder- aandeelhouders
liggende uit voortgezette
EBITDA bedrijfsactiviteiten
9M 2025
712 -214
- -28 -1 80
I
investeringen Kapitaal -42 214
_— |
Voorzieningen: .
Personeels- Belastingen -62 Financiering:

Overige vrije

beloningen -30 Netto interest (voortgezette
| eefmiliey -38 kasstroom 28 i itei
Onder- Overige -112 Dividenden aan aandeelhouders
liggende mindersheids- uit voortgezette
EBITDA belangen -3 bedrijfsactiviteiten
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Onderliggende nettoschuld

De onderliggende netto financiéle schuld -1544 214 -254 -18 -145 -1748
bedroeg €1,7 miljard aan het einde van ——

Kw3 2025, een stijging van €204 miljoen . Overnames Herwaar-
ten opzichte van eind 2024, voornamelijk Vrije kasstroom  Dividenden & vervreem- deringen

- . . aan Solvay aan Solvay dingen (valuta-
als gevolg van de dividenduitkeringen aandeel- aandeel- schomme...
(€254 miljoen) en nieuwe leases (€145 houders houders

miljoen, voornamelijk in verband met de
lancering van de biomassa boilers in 2024 2025
Rheinberg en het toekomstige ERP

systeem), gedeeltelijk gecompenseerd door de positieve vrije kasstroom van €214 miljoen. De onderliggende
hefboomratio bedroeg 1,8x aan het einde van het derde kwartaal van 2025.

Voorzieningen

De voorzieningen bedroegen €15 1544 200 -140 -58 27 15 5 -1497

miljard aan het einde van Kw3 2025, een B s

daling van €-47 miljoen tegenover eind Betalingen  Netto Afwikkeling Fr‘g;‘ii':i‘\f:t gerwaar- Perimeter- :
- eringen wijzigingen =

2024, en omvatten €661 miljoen aan [ nieuwe | oOrAeninge T eoverive T

personeelsbeloningen  (voornamelijk voorzieningen

pensioenen) en €553 miljoen aan
milieuvoorzieningen.

30 september
31 december 2024 2025

Interim dividend

Het interimdividend van €0,97 bruto per aandeel vertegenwoordigt 40% van het totale dividend in 2024 (€2,43 per
aandeel) enis in lijn met het beleid en de historische praktijken van Solvay.

Resultaten per segment

Netto-omzet Kw3

Omrekening  Volume

(in € min) Kw3 2024  Perimeter valuta & mix Kw3 2025
Solvay 1156 -4 -32 -45 -31 1044
Basic Chemicals 706 -1 -15 -19 -16 655
Performance Chemicals 448 - 17 26 -16 389
Corporate 8 -3 - - - =

Netto-omzet 9M

Omrekening Volume

(in € min) 9M 2024 Perimeter valuta & mix 9M 2025

Solvay 3552 -4 -92 -145 -44 3267
Basic Chemicals 2129 4 29 59 50 1995
Performance Chemicals 1415 - 62 85 6 1273
Corporate 8 8 - - - =

Basic Chemicals

De omzet van Basic Chemicals daalde in Kw3 2025 met -7,2% (-5,1% organisch) ten opzichte van Kw3 2024, met een
negatief effect van conversie en perimeter (-2,2%), lagere volumes (-2,8%) en lagere prijzen (-2,2%).

De omzet van Soda Ash & Derivatives daalde in het kwartaal met -9,3% (-7,8% organisch) ten opzichte van Kw3 2024.
De volumes natriumcarbonaat waren lager, vooral op de overzeese markt, te midden van aanhoudende, onhoudbare
prijsdruk als gevolg van overcapaciteit in China. De verkoop van bicarbonaat blijft zeer veerkrachtig en is licht gestegen
ten opzichte van vorig jaar.

De omzet van Peroxides daalde in het kwartaal met -2,9% ten opzichte van Kw3 2024 (+0,4% organisch). De volumes
bleven vrijwel gelijk in de commerciéle toepassingen en stegen in de elektronische kwaliteit met de groei bij klanten in
de halfgeleidersector die de lagere vraag vanuit de zonnepanelenindustrie compenseerde.
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De EBITDA van het segment daalde in Kw3 2025 met -16,7% (-14,5% organisch) als gevolg van lagere volumes, lagere
netto-prijzen en lichtjes hogere vaste kosten ten opzichte van vorig jaar. De EBITDA-marge bedroeg 23,1%, -2,6pp lager
danin Kw3 2024.

Performance Chemicals

De omzet van Performance Chemicals daalde in Kw3 2025 met -13,1% (-9,7% organisch) in vergelijking met Kw3 2024,
met een negatieve impact van de perimeter en de conversie (-3,8%), lagere volumes (-5,8%) en lagere prijzen (-3,5%).

De omzet van Silica voor het kwartaal daalde met -4,2% (-0,9% organisch) met een lichte volumedaling in de
bandenmarkt.

De omzet van Coatis voor het kwartaal was -29,4% lager (-26,2% organisch) met dalende volumes in alle eindmarkten
als gevolg van de aanhoudende sterke concurrentie uit Azié en een zwakke vraag, verergerd door de verhoogde tarieven
van de VS.

De omzet van Special Chem daalde in het kwartaal met -3,2% (+0,4% organisch) in vergelijking met Kw3 2024 met
lichtjes hogere autokatalyse en zeldzame aardmetalen voor electronica die compenseerden voor de lagere vraag naar
fluor.

De EBITDA van het segment daalde in het kwartaal met 24,9% (-20,5% organisch), door negatieve volumes in de
verschillende business units en negatieve netto-prijzen in Coatis. De impact van vaste kosten was positief. De EBITDA-
marge daalde jaar op jaar tot 15,2% met -2,4pp.

Corporate

In Kw3 2025 bedroeg de EBITDA €22 miljoen, wat €23 miljoen meer is vergeleken met Kw3 2024, en dit is inclusief een
EBITDA-winst van circa €40 miljoen uit de optimalisatie van de portefeuille van CO.-emissierechten. Dankzij de
vooruitgang die is geboekt in de energietransitieprojecten en gezien de huidige lage productieniveaus in Europa, heeft
Solvay besloten om in Kw3 haar portefeuille van CO2-emissierechten te optimaliseren. Dit gebeurde door een deel van
haar bestaande voorraad te verkopen, zonder haar risicoprofiel te wijzigen. Dit leverde circa €40 miljoen aan EBITDA
op in het kwartaal. Exclusief deze impact is de EBITDA €-17 miljoen lager, wat voornamelijk wordt verklaard door de
tijdelijke gestrande kosten van de TSA-exit (€-10 miljoen).

Kerncijfers per segment

Segmentoverzicht Onderliggend
% %
(in € min) Kw32025  Kw3 2024 % joj organisch 9M 2025 9M 2024 % jOj organisch
Netto-omzet 1044 1156 -9,7% -6,8% 3267 3552 -8,0% -55%
Basic Chemicals 655 706 -7,2% -51% 1995 2129 -6,3% -52%
Soda Ash & Derivatives 427 471 9,3% -7,8% 1307 1432 8,7% -7,9%
Peroxides 228 235 2,9% +04% 688 698 -1,4% +0.3%
Performance Chemicals 389 448 -131% -97% 1273 1415 -10,0% -59%
Silica 121 127 4,2% -09% 399 412 31% -08%
Coatis 116 164 -29,4% -26,2% 318 487 -23,4% -159%
Special Chem 152 157 -3,2% +04% 501 515 2,9% -1,1%
Corporate = 3 = 8 -825%
EBITDA 232 259 -10,3% -6,9% 72 796 -10,6% -84%
Basic Chemicals 151 181 -16,7% -145% 454 577 21,2% -201%
Performance Chemicals 59 79 24,9% -205% 257 260 -1.2% +34%
Corporate 22 2 n.m. nm 1 -40 n.m. nm
EBITDA-marge 222% 224% -0,1pp 21,8% 224% -0,6pp
Basic Chemicals 231% 26,7% -2,6pp 228% 27,1% -4.3pp
Performance Chemicals 152% 17,6% -24pp 202% 184% +1,80p
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Kw3 kerncijfers

(in € min)

Netto-omzet

EBITDA

EBITDA-marge

EBIT

Netto-financieringskosten

Belastingen op winst

Winst uit voortgezette bedrijfsactiviteiten

Winst / verlies (9 uit begindigde bedrijfsactiviteiten
Winst (-) / verlies toegekend aan minderheidsbelangen

Winst / verlies (-) toegekend aan Solvay-aandeelhouders

Gewone winst / verlies (-) per aandeel (in €)
waarvan uit voortgezette bedrijfsactiviteiten
Kapitaalinvesteringen in voortgezette bedrijfsactiviteiten

Vrije kasstroom aan Solvay-aandeelhouders uit
voortgezette bedrijfsactiviteiten
Financiéle nettoschuld

Onderliggende hefboormgraad

9M kerncijfers

(in € min)
Netto-omzet
EBITDA
EBITDA-marge
EBIT
Netto-financieringskosten
Belastingen op winst
Belastingvoet
Winst uit voortgezette bedrijfsactiviteiten
Winst / verlies (5 uit begindigde bedrijfsactiviteiten
Winst () / verlies toegekend aan minderheidsbelangen
Winst / verlies (- toegekend aan Solvay-aandeelhouders
Gewone winst / verlies (-) per aandeel (in €)
waarvan uit voortgezette bedrijfsactiviteiten

Kapitaalinvesteringen in voortgezette bedrijfsactiviteiten

Vrije kasstroom aan Solvay-aandeelhouders uit
voortgezette bedrijfsactiviteiten

Vrije kasstroomomrekeningsratio (laatste 12 maanden,
voortgezette bedrijfsactiviteiten)

Financiéle nettoschuld

Onderliggende hefboomgraad
ROCE (voortgezette bedrijfsactiviteiten)

www.solvay.com

1011
181

82

-16
35

34

0,33
0,33

3163
540

267
0
42

130

124
1,19
119

IFRS

1119
153

65

-1
18

19

0,19
0,19

IFRS

3443
648

-9,7%
+18,3%

+25,3%
+14,6%
-39,2%
n.m.
n.m.
n.m.

+76,7%

+76,0%
+75,6%

-8,1%
-16,8%

-29,1%
+2,9%
+46,3%

-35,1%

n.m.
-18,4%
35,7%
-35,5%
-35,5%
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0,84
084
81

117

1748
18

3267
712
21,8%
477
0
91
24,0%
291

284
2,72
2,72
214

214

26,6%

1748

Onderliggend

1156
259
224%
179

103

0,99
1,00
84

74

1546
15

Onderliggend

35652
796
224%
560
-106
-111
24,6%
343

-12
331
3,16
3,16
192

320
31,9%

1546

-97%
-10,3%
0,1pp
-133%
+7,4%
+10,8%
-16,1%
n.m.
A15,7%

-15,0%

15,3%
-16,4%
-34%

+57,9%

+13,1%
+20,9%

-8,0%
-10,6%
-0,6pp
-14,8%
+10,0%
+18,0%
-0,6pp
-15,2%
n.m.
-36,6%
-14,3%
-14,0%
-141%
+11,4%

-33,2%

-5,3pp

+13,1%
+20,9%
-1.8pp
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Aanvullende informatie

Afstemming van alternatieve prestatie-indicatoren

Solvay meet zijn financiéle prestaties aan de hand van alternatieve prestatie-indicatoren, die hieronder worden
voorgesteld. Solvay is van mening dat deze metingen nuttig zijn voor de analyse en verklaring van veranderingen en
trends in de historische bedrijfsresultaten, omdat hierdoor de prestaties op consistente basis kunnen worden
vergeleken. Definities van de verschillende maatstaven die hier worden gepresenteerd, zijn opgenomen in de
verklarende woordenlijst aan het einde van dit financiéle verslag.

Onderliggende belastingsvoet Onderliggend

(in € min) 9M2025  9M 2024

Winst / verlies (- van de periode védr belastingen a 382 454
Resultaat van geassocieerde deelnemingen & joint ventures b 4 5
Belastingen op het resultaat c 91 111
Onderliggende belastingsvoet e=-c/(ab) 24,0% 24,6%
Vrije kasstroom
(in € min) Kw32025  Kw3 2024 9M 2025 9M 2024
Kasstromen uit bedrijfsactiviteiten a 186 140 416 435
waarvan vrijwillige bijdragen aan pensioenen b - - - -
waarvan kasstroom betreffende portefeuillebeheer en
- ; o 3 -10 41 80
niet inbegrepen in de vrije kasstroom
Kasstromen uit investeringsactiviteiten d 258 59 -140 -143
waarvan vervreemdingen vereist voor de partié€le
L . . e 2 - 2 2
splitsing en uitgesloten van vrije kasstroom
Verwerving (5 van deelnemingen - Overige f - 3 - -13
Leningen aan geassocieerde & niet-geconsolideerde
4 g 2 5 £5) 1
deelnemingen
Vervreemding (+) van dochterondernemingen en h B a 6 4
deelnemingen
Betaling van leaseverplichtingen i -20 -18 49 48
Vrije kasstroom j = abc+defgh+i 116 72 267 334
Vrije kasstroom van Peroxidos do Brasil k B 6 11 16
Or?ltvang‘erj/ (‘Betaalde) netto-interesten uit voortgezette | 5 3 43 30
bedrijfsactiviteiten
Ontvangen/(Betaalde) netto-interesten uit Peroxidos do ] 3 3
Brasil m !
Dividenden uitgekeerd aan minderheidsbelangen n ) 3 3 3
(voortgezette bedrijfsactiviteiten)
Vrije kasstroom aan Solvay-aandeelhouders uit .
voortgezette bedrijfsactiviteiten n = JHchm 1y 4 Zle 320
Netto werkkapitaal 2025 2024
30 31
(in € min) september december
Voorraden a 578 623
Handelsvorderingen b 703 826
Overige kortlopende vorderingen c 407 396
Handelsschulden d 691 810
Overige kortlopende verplichtingen e 423 458
Netto werkkapitaal (IFRS) f = atbt+ct+d+e 574 577
Netto werkkapitaal (Peroxidos do Brasil) g 19 24
Onderliggende netto werkkapitaal h=f+g 594 601
Kwartaalomzet i 1230 1291
Kwartaalomzet op jaarbasis = 4% 4918 5163
Onderliggende netto werkkapitaal / kwartaalomzet op jaarbasis k=h/]j 12,1% 11,6%
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Kapitaalinvesteringen
(in € min) Kw3 2025 Kw3 2024 9M 2025 9M 2024

Verwerving () van materiéle vaste activa a 51 60 -141 -131

waarvan investeringsuitgaven vereist voor de Partiéle
Splitsing en uitgesloten van Vrije Kasstroom

Verwerving (- van immateriéle vaste activa b 8 3 -18 -10
. waarvan kglpitaaluitgaven vereist voor de partiéle splitsing en . B . 9
uitgesloten van vrije kasstroom
Betaling van leaseverplichtingen c -20 -18 49 48
Kapitaalinvesteringen d=at+b+c -79 -81 -208 -187
Kapitaalinvesteringen in Peroxidos do Brasil g 2 3 6 5
ggg%rflisgiisigir:ﬁitaalinvesteringen in voortgezette h=d+g 81 84 214 192
Basic Chemicals A7 61 -127 -131
Performance Chemicals 26 17 63 44
Corporate 8 6 24 -17
Onderliggende EBITDA i 232 259 712 796
(ggg&rflls%%etzscijtzil:::)stroomomzett|ng (voortgezette = (h+i)i 651% 67.6% 60.9% 75.9%
Financiéle nettoschuld 2025 2024
30 31
(in € min) september december
Langlopende financiéle schulden a 2047 -1983
Kortlopende financiéle schulden b -161 -155
IFRS Brutoschuld c=ath -2208 2138
Onderliggende brutoschuld d=c+h 2174 2099
Overige financiéle instrumenten e 16 16
Geldmiddelen & kasequivalenten f 410 539
Totale geldmiddelen en kasequivalenten g=e+f 427 555
IFRS nettoschuld i=c+g -1 781 -1 583
Nettoschuld van Peroxidos do Brasil h 34 39
Onderliggende nettoschuld j=i+h -1748 -1544
Onderliggende EBITDA (laatste 12 maanden) k 968 1052
Onderliggende hefboomgraad I=4/k 18 15
ROCE 9M 2025 9M 2024
e
EBIT (LTM) a 649 714
Boekhoudkundige impact van de EUAs en van afschrijvingen van de toewijzing van de b 3 3

overnameprijs van verwervingen

Teller a+b 646 710

Werkkapitaal -industrieél 680 684

Werkkapitaal -andere 79 147

Immateriéle activa 203 215

Met een gebruiksrecht overeenstemmende activa 885 279

Investeringen in geassocieerde deelnemingen & joint ventures T 115

c=
d
e

Materiéle vaste activa f 2163 2161
g
h
i
J

Overige deelnemingen 23 31
Goodwill k 782 778
Noemer | = d+e+f+g+h+i+j+k 4184 4116
ROCE m=c/l 154% 17,3%
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Afstemming van onderliggende verlies- en winst indicatoren

Kw3 geconsolideerde winst-& verliesrekening Kw3 2025 Kw3 2024
Aanpas- Onder-
(in € min) singen liggend
Omzet 1196 88 1230 1246 37 1283
waarvan andere dan van kernactiviteiten 185 = 185 126 - 126
waarvan netto-omzet 1011 33 1044 1119 37 1156
Kostprijs van de omzet 931 -19 957 971 23 995
Brutomarge 265 14 279 274 14 288
Commerciéle kosten 24 -1 24 24 -1 25
Administratieve kosten 91 -1 92 82 -1 83
Kosten van onderzoek & ontwikkeling 8 - 9 9 - 9
Overige operationele opbrengsten & kosten 4 5 1 28 35 7
verF:teuSr:Zaat van geassocieerde deelnemingen & joint 9 9 B 10 9 ]
hetﬁsetitjjclztﬁﬁteﬁggporteer|IIebeheer en belangrijke 64 64 54 54 B
Resultaat uit historische sanering & belangrijke
juridische geschillen 5 ' ) 22 = )
EBIT 82 73 155 65 114 179
waarvan EBITDA 181 51 232 153 105 259
waarvan Afschrijvingen & bijzondere 100 23 77 88 5 80

waardeverminderingen van activa
Netto schuldenlasten 22 1 21 23 2 25
Coupons van eeuwigdurende hybride obligaties = = - - - -

Disconteringskosten van de voorzieningen -1 = -1 8 -1 9
Resultaat van eigen vermogensinstrumenten
- 3 3 - 4 4 -
gewaardeerd aan reéle waarde
Winst / verlies (-) van de periode vé6r belastingen 51 72 123 29 115 144
Belastingen op het resultaat -16 -7 238 -1 26 -37
Winst / verlies (-) van de periode uit voortgezette
bedrijfsactiviteten % o 0 18 “ 108
Winst / verlies (-) van de periode uit beéindigde 1
. o - - - - . _'|
bedrijfsactiviteiten
Winst / verlies (-) van de periode 35 55 90 18 88 106
toegekend aan Solvay-aandeelhouders 34 54 88 19 84 103
toegekend aan minderheidsbelangen 1 1 3 -1 4 3
Gewone winst / verlies (- per aandeel (in €) 0,33 0,51 0,84 0,19 0,80 0,99
waarvan uit voortgezette bedrijfsactiviteiten 0,33 0,51 0,84 0,19 0,82 1,00
Verwaterde winst / verlies (-) per aandeel (in €) 0,32 0,51 0,83 0,18 0,80 098
waarvan uit voortgezette bedrijfsactiviteiten 0,32 0,51 0,83 0,18 0,81 0,99
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Eflomzet en kostprijs van de omzet!)csvipn bshf #pg!d5ST.cht jt lcf espf hf 0lo376!n jipf odu hf opwf 4038: In jipf o!pg!
poef gjhhf oef lcbt jt!pn s | fojoh!f i pvefoln f uef!pw shboh!wbo!wf sn phf ot n vibyf lobbdgspgpsypof midpot ppebyf!
poef di fubbohf gbt U IBON 'wppdQf pyjept lep!Csbt jmh

EBITDA op IFRS basis bedroeg €181 miljoen tegenover €232 miljoen op onderliggende basis. Het verschil van
€51 miljoen wordt verklaard door de volgende aanpassingen aan de IFRS cijfers, waardoor de resultaten beter te
vergelijken zijn:
= 052 n jopfol pn i fu rgftvrdbd vid gpsf o vimincfi ffd' I cfioohght f!i f s wvdw o gohi! bbo! ! gbttfo! )f ydmt jf d
bg di gkwohf o!f o!x bbsef w < joef gohf o+ jodmt jf 4l pt U olejf !x f sef olhf n bbl Uwppdi f & wvdw o goht jojybyf wf o!
jolwf schoeln f Uef lusbot gosn byf vbo!i f ucf egly
= o2 n jdpfol pn i furpftvrdbu voo! i jtypgtdi f!tbof gohfo! fo! cf iohgK f!kvgejt di f!hftdi jmnol! bbo! ! gbtt fo-
wopsobn it brithf worivbo!n jfivwops(jf ojohf olvjui f uwf stef o!f olkvgejt di f!I pt f o'vppdhgpuf IS di t{bl fo/
= 06!n jipf o!pn lef!pw shboh!vbo!w sn phf ot n vibyf!lobbdgspapsjpof midpot ppebyf wornf ot !i f Ubbohf gbt f 'BAN'!
wopdQf yjept lep!Cdt jitbo!df Igbt t f oA

EBIT op IFRS basis beliep €82 miljoen tegenover €155 miljoen op onderliggende basis. Het verschil van €73 miljoen
wordt verklaard door de eerder vermelde €51 miljoen aanpassingen op EBITDA niveau en €23 miljoen aan
“Afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen”. Deze laatste bestaan uit €24 miljoen voor de impact van
bijzondere waardeverminderingen op andere onrendabele activa die opgenomen zijn in het “Resultaat uit
portefeuillebeheer & belangrijke herstructurering".

Netto-financieringskosten op IFRS basis bedroegen €-31 miljoen vergeleken met €-32 miljoen op onderliggende basis.
De aanpassingen van €-1 miljoen aan IFRS resultaten bestaan vooral uit:

= 0.4!n jrpf oljolwf schoe!ln fuef!i f sx bbsef goh!wbolef ITzf ot r p.bboef rho! hf olsf £ iix bbsef /

= g3In jipf oljo!vf scboeln f Uef IQf yjept lep!Cbt jhof up.gobodjf goht | pt U o

Belastingen op winst op IFRS basis waren €-16 miljoen, tegenover €-33 miljoen op een onderliggende basis. De
aanpassing van €-17 miljoen heeft voornamelijk betrekking op de herstructurering, milieuvoorzieningen en de
waardeverminderingen op uitgestelde belastingvorderingen met betrekking tot voorgaande periodes.

De winst/verlies van de periode toegerekend aan Solvay aandeelhouders bedroeg €34 miljoen op IFRS basis, en

€88 miljoen op onderliggende basis. De delta van €54 miljoen weerspiegelt de hiervoor vermelde aanpassingen aan
EBIT, netto-financieringskosten en belastingen op winst.
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9M 2025 9M 2024

9M geconsolideerde winst-& verliesrekening

Aanpas- Onder- Aanpas-
(in € min) singen liggend singen
Omzet 3652 104 3756 3876 109 3985
waarvan andere dan van kernactiviteiten 489 = 489 433 - 433
waarvan netto-omzet 3163 104 3267 3443 109 3552
Kostprijs van de omzet 2883 62 -2 945 -3003 -73 -3076
Brutomarge 769 42 811 874 36 909
Commerciéle kosten -2 2 74 -70 2 -2
Administratieve kosten 262 2 265 241 3 244
Kosten van onderzoek & ontwikkeling -13 -1 =18 24 -1 25
Overige operationele opbrengsten & kosten -12 26 14 61 47 -13
Veiﬁjsr:gaat van geassocieerde deelnemingen & joint 29 25 4 34 29 5
heljse;ﬁlctijarteﬁggporteer|IIebeheer en belangrijke 110 110 93 93 )
jurzﬁzggszteigr:hsetgnsche sanering & belangrijke 6 61 . a1 47 )
EBIT 267 210 477 377 183 560
waarvan EBITDA 540 172 712 648 148 796
o asm w
Netto schuldenlasten 60 2 62 60 -13 -73
Coupons van eeuwigdurende hybride obligaties = = = - - -
Disconteringskosten van de voorzieningen -34 1 -34 22 -10 -33
Resultaat van eigen vermogensinstrumenten
gewaardeerd aan reéle waarde ) ) ) 15 " )
Winst / verlies (-) van de periode véér belastingen 173 209 382 280 174 454
Belastingen op het resultaat 42 48 91 -79 -32 111
\Qggﬁff/s ;g;t?; |(t e) r:/an de periode uit voortgezette 130 167 291 207 143 343
Winst / verlies (-) van de periode uit be€indigde _ } . . ) .
bedrijfsactiviteiten
Winst / verlies (-) van de periode 130 161 291 201 142 343
toegekend aan Solvay-aandeelhouders 124 159 284 193 138 331
toegekend aan minderheidsbelangen 6 2 8 7 5 12
Gewone winst / verlies (- per aandeel (in €) 1,19 1,53 2,72 1,84 1,31 3716
waarvan uit voortgezette bedrijfsactiviteiten 1,19 1,53 2,72 1,84 1,32 3,16
waarvan uit beéindigde bedrijfsactiviteiten = = = - - -
Verwaterde winst / verlies (-) per aandeel (in €) 1,18 1,51 2,69 1,82 1,30 312
waarvan uit voortgezette bedrijfsactiviteiten 1,18 1,51 2,69 1,82 1,30 3,13

waarvan uit beéindigde bedrijfsactiviteiten - - = - B -
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Eflomzet en kostprijs van de omzet!)csvipn bshf #pg!d5ST.cht jt lcf espf hf 0lo87: In jipf ol hf opwf 40922!n jipf o!pg!
poef gjhhf oef lcbt jt!pn s | fojoh!f i pvefoln f uef!pw shboh!wbo!wf sn phf ot n vibyf lobbdgspgpsypof midpot ppebyf!
poef di fubbohf gbt U IBON 'wppdQf pyjept lep!Csbt jmh

EBITDA op IFRS basis bedroeg €540 miljoen tegenover €712 miljoen op onderliggende basis. Het verschil van
€172 miljoen wordt verklaard door de volgende aanpassingen aan de IFRS cijfers, waardoor de resultaten beter te
vergelijken zijn:
=081 n jopfol pn i fu rpftvrdbd vid gpsf o vimincfi ffd' I cfibohght f!i f s wvdwd gohi! bbo! (! gbttfo!)f ydmt jf d
bg di gkwohf o!f o!x bbsef wf o joef gohf o+ jodmt jf dI pt Uf olejf !x f sef olhf n bbl Uwppdi f s vdw o goht jojybyf wf o!
jolwf schoe!n f Uef lisbot gosn byf Ivboli f ucf eghy
= g72n jopfolpn i fUrgftvrbbd vbo!i jtupgtdi f!tbof gohfo!fo!cf mohgk f!kgejtdi fIhftdi jmioi! bbo! (! gbttf o
wopsobn it brithf worivbo!n jfivwpps(jf ojohf olvjdi f uwf shef o!f olkvgejt di f!l pt uf olwppdhspuf IS di u{bl f o/
= 029'n jopf olpn lef Ipwf shboh!vbo!wf sn phf ot n vibyf lobbdgspgpsypof Midpot ppebyf 'wprif ot li f Ubbohf gbt «f IBAN'!
wopdQf yjept lep!Cdt jitbo!df Igbt t f oA

EBIT op IFRS basis beliep €267 miljoen tegenover €477 miljoen op onderliggende basis. Het verschil van €210 miljoen
wordt verklaard door de eerder vermelde €172 miljoen aanpassingen op EBITDA niveau en €37 miljoen aan
“Afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen”. Deze laatste bestaan uit €40 miljoen voor de impact van
bijzondere waardeverminderingen op andere onrendabele activa die opgenomen zijn in het “Resultaat uit
portefeuillebeheer & belangrijke herstructurering".

Netto-financieringskosten op IFRS basis bedroegen €-95 miljoen vergeleken met €-95 miljoen op onderliggende basis.

Belastingen op winst op IFRS basis waren €-42 miljoen, tegenover €-91 miljoen op een onderliggende basis. De
aanpassing van €-48 miljoen heeft voornamelijk betrekking op de hierboven beschreven aanpassingen van het
resultaat voor belastingen en waardeverminderingen op uitgestelde belastingvorderingen met betrekking tot
voorgaande periodes.

De winst/verlies van de periode toegerekend aan Solvay aandeelhouders bedroeg €124 miljoen op IFRS basis, en

€284 miljoen op onderliggende basis. De delta van €159 miljoen weerspiegelt de hiervoor vermelde aanpassingen aan
EBIT, netto-financieringskosten en belastingen op winst.
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Voornaamste gebeurtenissen in Kw3 2025

Optimalisatie van de portefeuille van CO,-emissierechten

Dankzij de vooruitgang die is geboekt in de energietransitieprojecten en gezien de huidige lage productieniveaus in Europa,
heeft Solvay besloten om in Kw3 haar portefeuille van CO,-emissierechten te optimaliseren. Dit gebeurde door een deel van
haar bestaande voorraad te verkopen, zonder haar risicoprofiel te wijzigen. Dit resulteerde in een positieve impact van €40
miljoen op de onderliggende EBITDA en €50 miljoen op de vrije kasstroom.

Classificatie van de activa van de Neder-over-Heembeek site als Vaste activa aangehouden voor verkoop

In september 2024 ondertekenden Solvay en Revive een exclusieve koopoptie voor de Neder-Over-Heembeek site. Na
afronding van de due diligence door de koper, heeft Solvay de vastgoedsite Neder-over-Heembeek geclassificeerd als
aangehouden voor verkoop in overeenstemming met de IFRS 5-vereisten. De activa werden herwaardeerd tegen de laagste
van hun geschatte reéle waarde minus verkoopkosten, en hun netto boekwaarde. Dit resulteerde in een bijzondere
waardevermindering van €17 miljoen.

Herstructureringsvoorzieningen

In september 2025 kondigde Solvay verschillende maatregelen aan in haar Special Chem-activiteiten in Duitsland. Ten eerste
zal het bedrijf geselecteerde productlijnen op de site in Bad Wimpfen stopzetten, waaronder de aan Trifluorazijnzuur (TFA)
gerelateerde organische stoffen en sommige van haar anorganische stoffen (waaronder Waterstoffluoride). Het bedrijf zal
ook het Nocolok® Tech Center en de productieactiviteiten verplaatsen van Garbsen naar Bad Wimpfen. De site in Garbsen
zal naar verwachting in 2028 haar activiteiten staken. Als gevolg van deze acties is in Kw3 2025 een
herstructureringsvoorziening van circa €20 miljoen geboekt.

Na het aflopen van de Transition Service Agreement (TSA) met Syensqo, heeft Solvay in Kw3 2025 ook een andere

herstructureringsvoorziening van €20 miljoen geboekt in het kader van de transformatie van de groep. Dit is inclusief de
reorganisatie van haar klantenondersteuningsactiviteiten.
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Verkorte geconsolideerde tussentijdse financi€le overzichten

Geconsolideerde winst-& verliesrekening IFRS
(in € min) Kw32025  Kw3 2024 9M 2025 9M 2024
Omzet 1196 1246 3652 3876
waarvan andere dan van kernactiviteiten 185 126 489 433
waarvan netto-omzet 1011 1119 3163 3443
Kostprijs van de omzet 931 97 -2.883 -3003
Brutomarge 265 274 769 874
Commerciéle kosten 24 24 72 -70
Administratieve kosten 91 82 262 241
Kosten van onderzoek & ontwikkeling 8 9 =18 24
Overige operationele opbrengsten & kosten 4 28 -12 61
Resultaat van geassocieerde deelnemingen & joint ventures 9 10 29 34
Resultaat uit portefeuillebeheer en belangrijke herstructurering 64 54 -110 93
Resultaat uit historische sanering & belangrijke juridische geschillen -1 22 61 41
EBIT 82 65 267 377
Lasten van schulden 25 27 -74 83
Interesten op leningen & korte termijndeposito’s 2 4 8 13
Overige financieringswinsten & -verliezen 1 -1 6 10
Disconteringskosten van de voorzieningen 11 8 -34 22
Resultaat van eigen vermogensinstrumenten gewaardeerd aan reéle waarde 8 4 - -15
Winst / verlies (-) van de periode véér belastingen 51 29 173 280
Belastingen op het resultaat -16 -1 42 -79
Winst / verlies (-) van de periode uit voortgezette bedrijfsactiviteiten 35 18 130 201
toegekend aan Solvay-aandeelhouders 34 19 124 193
toegekend aan minderheidsbelangen 1 -1 6 7
Winst / verlies (- van de periode uit be€indigde bedrijfsactiviteiten = - = -
Winst / verlies (-) van de periode 35 18 130 201
toegekend aan Solvay-aandeelhouders 34 19 124 193
toegekend aan minderheidsbelangen 1 -1 6 7
Gewogen gemiddelde van het aantal uitstaande aandelen (basisberekening) 104 469 072 104085494 104470835 104885538
Gewogen gemiddelde van het aantal uitstaande aandelen (verwaterde berekening) 105558704 105199433 105574982 106037999
Gewone winst / verlies (- per aandeel (in €) 0,33 0,19 1,19 1,84
waarvan uit voortgezette bedrijfsactiviteiten 0,33 0,19 1,19 1,84
waarvan uit beéindigde bedrijfsactiviteiten = - = -
Verwaterde winst / verlies (-) per aandeel (in €) 0,32 0,18 1,18 1,82
waarvan uit voortgezette bedrijfsactiviteiten 0,32 0,18 1,18 1,82
waarvan uit beéindigde bedrijfsactiviteiten - - - -
www.solvay.com 6 november 2025 | Eerste negen maanden 2025 financieel verslag 16


http://www.solvay.com/

Geconsolideerd overzicht van de kasstromen
(in € min)
Winst / verlies (-) van de periode
Aanpassingen aan de winst / verlies (5 van de periode
Afschrijvingen & bijzondere waardeverminderingen van activa
Resultaat van geassocieerde deelnemingen & joint ventures

Toevoegingen en terugboekingen van personeelsbeloningen en overige
voorzieningen

Overige niet-operationele en niet-contante elementen
Netto-financieringskosten
Belastingen op winst
Wijziging in het werkkapitaal
Betalingen in verband met personeelsbeloningen en gebruik van voorzieningen
Ontvangen dividenden van geassocieerde deelnemingen & joint ventures

Betaalde belastingen (exclusief belastingen betaald op vervreemding van
deelnemingen)

Kasstromen uit bedrijfsactiviteiten

waarvan kasstroom betreffende portefeuillebeheer en niet inbegrepen in de vrije
kasstroom

Verwerving (9 van deelnemingen - Overige
Leningen aan geassocieerde & niet-geconsolideerde deelnemingen
Vervreemding (+) van dochterondernemingen en deelnemingen
Verwerving (5 van materiéle en immateriéle vaste activa (kapitaalinvesteringen)
waarvan materiéle vaste activa
waarvan immateriéle vaste activa

waarvan kapitaaluitgaven vereist voor de partiéle splitsing en uitgesloten van
vrije kasstroom

Vervreemding (+) van materiele vaste & immateriéle activa

waarvan kasstromen verbonden aan vervreemding van vastgoed in een
herstructurerings- ontmantelings-of saneringscontext

Dividenden van eigen vermogensinstrumenten gewaardeerd aan reéle waarde via
de overige elementen van het totaalresultaat
Wijziging in financiéle vaste activa
Kasstromen uit investeringsactiviteiten
Verwerving (- / vervreemding (+) van eigen aandelen
Toename van schulden
Terugbetaling van schulden
Wijzigingen in de overige financiéle activa
Betaling van leaseverplichtingen
Ontvangen/(Betaalde) netto-interesten
Betaalde dividenden
waarvan aan Solvay-aandeelhouders
waarvan aan minderheidsbelangen
Overige
Kasstromen uit financieringsactiviteiten
Nettowijziging in de geldmiddelen & kasequivalenten
Wisselkoerswijzigingen
Geldmiddelen op aanvang van de periode

Geldmiddelen bij het einde van de periode
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Geconsolideerd overzicht van de financiéle positie 2025 2024

30 31

(in € min) september december
Immateriéle activa 195 217
Goodwill 782 782
Materiéle vaste activa 2 005 2150
Met een gebruiksrecht overeenstemmende activa 340 264
Eigen vermogensinstrumenten gewaardeerd aan reéle waarde 61 63
Investeringen in geassocieerde deelnemingen & joint ventures 219 216
Overige deelnemingen 18 29
Uitgestelde belastingvorderingen 312 301
Leningen & andere activa 193 221
Vaste activa 4125 4243
Voorraden 578 623
Handelsvorderingen 703 826
Belastingvorderingen 60 51
Overige financiéle instrumenten 16 16
Overige vorderingen 407 396
Geldmiddelen & kasequivalenten 410 539
Activa aangehouden voor verkoop 25 -
Vlottende activa 2201 2451
Totaal van de activa 6 326 6 694
Aandelenkapitaal 237 237
Uitgiftepremies 174 174
Andere reserves 793 928
Minderheidsbelangen 61 65
Totaal eigen vermogen 1264 1404
Voorzieningen voor personeelsbeloningen 661 674
Overige voorzieningen 604 556
Uitgestelde belastingverplichtingen 143 136
Financiéle schulden 2 047 1983
Overige verplichtingen 49 54
Langlopende verplichtingen 3504 3402
Overige voorzieningen 232 315
Financiéle schulden 161 155
Handelsschulden 691 810
Belastingschulden 42 43
Te betalen dividenden 9 107
Overige verplichtingen 423 458
Kortlopende verplichtingen 1558 1888
Totaal van de passiva 6326 6694
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Gebeurtenissen na rapporteringsdatum

Er waren geen gebeurtenissen na de rapporteringsdatum die werden geclassificeerd als aanpassend of materiéle niet-
aanpassende gebeurtenissen.

Verklaring van verantwoordelijke personen
Qi jooaf ILfi & o4Di jf dFyf dvywf IPggdf sif o!Briyboes ICrwin 1Di jf dGobodjbr gjdf sivbolef ITpmbzIHspf g4wf d rosf olebut
obbdi volcft U !x fuf o;
o Eflhfdpot pnef f =f Igobodjfhjogs byf If f olhf tspvx lef f rlhf f glwbolef Ibdywb!f olgbt t jwb4gobodjf it jusbyf!
fold t v o'vbolef ' Tpmbz!Hpf g<
e | fucftwvsw sh!ffolhfupvx lcf frelhf f glwbo!lcf iohgK fIhf cf vaf ojttf olylef ot 13136!f oli voljn gbdupg!
ef Ihf dpot pnef f «f Igobodjfjogan byf 4
e Ef! cfrioohgktu! gtjdpt! fo! po{flifd fefo! pusfotdnnfol nfu ef! cfppsefroh! jo! ifu poefsffrm
rBjtjdpcfi ffdlwboli fuHf XU ho f ! Kbbswf & ibh! wbo! Tpmbz! wopd 31354 S| fojoh!i pvefoeln fuef!i vjejhf!
fdpopn jtdi f!f olgobodjfiipn t Wboejhi fef o/

www.solvay.com 6 november 2025 | Eerste negen maanden 2025 financieel verslag 19


http://www.solvay.com/

Woordenlijst

Aanpassingen: ieder van deze aanpassingen aan de IFRS resultaten wordt geacht significant te zijn naar aard of waarde. Het
elimineren van deze elementen van de winstmaat verschaft de lezers relevante bijkomende informatie over de onderliggende
prestatie van de Groep doorheen de tijd omdat dit coherent is met hoe de prestaties van de operaties worden gerapporteerd
aan de Raad van Bestuur en het Executive Leadership Team. Deze aanpassingen omvatten:
= Resultaten van het beheer van de portefeuille en belangrijke herstructurering,
= Resultaten van historische sanering en belangrijke geschillen,
= Belangrijke veranderingen in milieuvoorzieningen op open locaties
= Afschrijvingen van immateriéle activa die volgen uit de boekhoudkundige toerekening van de overnameprijs (PPA) en uit
de re€le waardecorrectie van voorraden in de bruto marge,
= Netto financiéle resultaten aangaande wijzigingen in discontovoeten en impacten van schuldbeheer (voornamelijk
winsten en verliezen betreffende vervroegde terugbetaling van schulden),
= Aanpassingen aan de resultaten van investeringen opgenomen volgens de vermogensmutatiemethode, betreffende
bijzondere waardeverminderingsverliezen, en niet gerealiseerde wisselkoersresultaten op schulden;
= Resultaten van eigen vermogensinstrumenten gewaardeerd aan reéle waarde, en herwaardering van de langetermijn-
aanmoedigingsplannen gerelateerd aan aandelen van de Syensqo Groep en de gerelateerde afdekkingsinstrumenten;
= Winsten en verliezen, gerelateerd aan het beheer van de CO2-afdekkingen die niet als kasstroomafdekking worden
verwerkt, uitgesteld in aanpassingen tot de vervaldatum van de economische afdekking
= Belastingseffect aangaande bovenstaande elementen en belastingkosten of —inkomsten uit vorige jaren.
= De impact van het aandeel van de Groep in belangrijke deelnemingen in de geconsolideerde jaarrekening.
Alle bovenstaande aanpassingen betreffen zowel voortgezette als beéindigde bedrijfsactiviteiten, en omvatten de impacten
van minderheidsbelangen.
Beéindigde bedrijfsactiviteit: Een component van de Groep die owel is afgestoten, ofwel is geclassificeerd als aangehouden
voor verkoop en:
= Een afzonderlijke belangrijke bedrijfsactiviteit of geografisch bedrijfsgebied vertegenwoordigt;
= Deel uitmaakt van één enkel gecodrdineerd plan om een afzonderlijke belangrijke bedrijfsactiviteit of geografisch
bedrijfsgebied af te stoten; of
= Een dochteronderneming is die uitsluitend is overgenomen met de bedoeling te worden doorverkocht.
EBIT: Earnings Before Interest and Taxes, of operationeel resultaat. Deze prestatie-indicator is een maat van de operationele
winstgevendheid van de Groep, ongeacht de financieringsstructuur.
EBITDA: Earnings Before Interest and Taxes, Depreciation and Amortization (oftewel operationeel resultaat véor
afschrijvingen). De Groep presenteert EBITDA als een alternatieve prestatie-indicator omdat het management ervan
overtuigd is dat de maat bruikbare informatie weergeeft voor de beoordeling van de operationele winstgevendheid van de
Groep en de capaciteit van de Groep om operationele kasstromen te genereren.
GBU: Global business unit.
Gewone winst per aandeel: Nettoresultaat (Groepsaandeel), gedeeld door het gewogen gemiddelde aantal uitstaande
aandelen, na aftrek van de eigen aandelen aangehouden om aandelenoptieprogramma’s in te dekken.
Hefboomgraad: (leverage ratio) Nettoschuld / onderliggende EBITDA van de voorbije 12 maanden. Onderliggende leverage
ratio = onderliggende nettoschuld / onderliggende EBITDA van de voorbije 12 maanden.
HPPO: Waterstofperoxide propyleenoxide, technologie om propyleenoxide te produceren met waterstofperoxide.
IFRS: International Financial Reporting Standards.
joj: Jaar op jaar vergelijking.
Kapitaalinvesteringen (capex): Geldmiddelen betaald voor de verwerving van materiéle en immateriéle activa, gepresenteerd
in kasstromen uit investeringsactiviteiten, en geldmiddelen betaald voor de leaseverplichtingen (exclusief betaalde rente),
gepresenteerd in kasstromen uit financieringsactiviteiten, exclusief de verwerving van activa in verband mer het partiéle
splitsingsproject. Deze indicator wordt gebruikt om het aangewende kapitaal in de Groep te beheren.
Kasstroomomzetting is een ratio die wordt gebruikt om de omzetting van EBITDA in cash te meten. Deze ratio wordt
gedefinieerd als (onderliggende EBITDA + capex van voortgezette activiteiten) / onderliggende EBITDA.
KGE: kasstroomgenererende eenheid
LTM: Laatste twaalf maanden
Netto-financieringskosten: De netto schuldenlasten en discontokosten van voorzieningen (meer bepaald inzake
personeelsvoordelen na uitdiensttreding en HSE verplichtingen, d.w.z. gezondheid, veiligheid en leefmilieu).
Netto-omzet: Omzet uit goederen en diensten met toegevoegde waarde die het resultaat zijn van Solvay's vakkennis en zijn
kernactiviteiten. Omzet andere dan van kernactiviteiten is niet opgenomen in de Netto-omzet.
Netto financi€le schuld: Langlopende financiéle schulden plus kortlopende financiéle schulden min geldmiddelen en
kasequivalenten min overige financiéle instrumenten. Onderliggende nettoschuld vertegenwoordigt het aandeel van de
Groep in de nettoschuld van belangrijke investeringen in aandelen (zie Aanpassingen hierboven). Dit is een belangrijke maat
van de sterkte van de financiéle positie van de Groep, en wordt algemeen gebruikt door kredietbeoordelaars.
Nettoschuldenlasten: De kosten van schulden, na aftrek van de interestinkomsten op verstrekte leningen en korte-
termijnbeleggingen, evenals andere winsten (en verliezen) op de nettoschuld.
Nettowerkkapitaal: Dit omvat voorraden, handelsvorderingen, en overige vlottende vorderingen, min handelsschulden, en
overige verplichtingen op korte termijn.
Nettoprijszetting: Verschil tussen de wijziging in de verkoopprijzen versus de wijziging in de variabele kosten.
OCI: Other Comprehensive Income of Andere elementen van het totaalresultaat.
Omzet andere dan van kernactiviteiten: Deze omzet omvat voornamelijk handelstransacties in grondstoffen en
nutsvoorzieningen, en andere opbrengsten die geen betrekking hebben op de expertise en de kernactiviteiten van Solvay.
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Onderliggend: Onderliggende resultaten worden geacht een meer vergelijkbare indicatie te geven van de fundamentele
prestaties van Solvay doorheen de referentieperiodes. Ze worden gedefinieerd als IFRS cijfers aangepast voor
"Aanpassingen” zoals hierboven gedefinieerd. Ze verstrekken de lezers bijkomende informatie aangaande de onderliggende
prestaties van de Groep doorheen de tijd, haar financiéle positie, en zijn coherent met hoe de bedrijfsprestaties en de
financiéle positie worden gerapporteerd aan de Raad van Bestuur en het Executief Comité.
Onderliggende belastingvoet: belasting op winst / (Resultaat voor belastingen — Resultaat van geassocieerde deelnemingen
en joint ventures — interesten en geboekte wisselkoersresultaten op de Rusvinyl joint venture) — allen bepaald op
Onderliggende basis. De aanpassing in de noemer betreffende geassocieerde deelnemingen en joint ventures is gemaakt
omdat deze contributies reeds na belastingen zijn. Dit geeft een bijkomende aanwijzing van de belastingvoet doorheen de
Groep.
Organische groei: Groei van de netto-omzet of onderliggende EBITDA, exclusief wijzigingen in de consolidatiekring (in
verband met kleine fusies en overnames die niet tot herformuleringen leiden) en wisselkoersomrekeningseffecten. De
berekening wordt gemaakt door de vorige periode te herberekenen op basis van de reikwijdte van de activiteiten en de
wisselkoers van de huidige periode.
pp: Eenheid van procentpunt, een eenheid waarin de evolutie van ratio's wordt uitgedrukt.
PPA: Purchase Price Allocation, gedefinieerd als de boekhoudkundige impact van de toewijzing van de overnameprijs van
verwervingen.
Resultaten van het beheer van de portefeuille en belangrijke herstructurering: Dit omvat:
= Winsten en verliezen van de verkoop van dochterondernemingen, gezamenlijke befrijfsactiviteiten, joint ventures en
geassocieerde deelnemingen die geen beéindigde bedrijfsactiviteiten zijn;
= Kosten betreffende bedrijfscombinaties;
= Eenmalige bedrijfskosten in verband met het intern beheer van de portefeuille (afsplitsing van belangrijke
bedrijfsonderdelen);
= Winsten en verliezen van de verkoop van vastgoed dat niet direct verbonden is aan een operationele activiteit;
= Kosten van herstructureringen die voortvloeien uit het beheer van de portefeuille en belangrijke herstructurering,
inclusief waardeverminderingsverliezen voortvloeiend uit de stopzetting van een activiteit of een productieéenheid;
= Waardeverminderingsverliezen die voortvloeien uit het testen van kasstroomgenererende eenheden;
De niet-cash boekhoudkundige impact van afschrijvingen ingevolge de PPA van de overnameprijs van verwervingen is
niet opgenomen in deze rubriek.
Resultaten van legacy sanering en belangrijke geschillen: Dit omvat:
= Saneringskosten die niet voorvloeien uit operationele productieéenheden (stopgezette sites, be€indigde producties,
vervuiling van voorgaande jaren); en
= De impact van belangrijke geschillen.
ROCE: Rendement op aangewend kapitaal, berekend als de verhouding tussen de onderliggende EBIT (voér aanpassing voor
de afschrijving van PPA) en aangewend kapitaal. Het aangewend kapitaal bestaat uit het nettowerkkapitaal, materiéle en
immateriéle activa, goodwill, met een gebruiksrecht overeenstemmende activa, investeringen in geassocieerde
deelnemingen en joint ventures en overige deelnemingen, en wordt beschouwd als het gemiddelde van de situatie aan het
einde van de laatste 4 kwartalen.
Verwaterde winst per aandeel: Nettowinst (aandeel Solvay) gedeeld door het gewogen gemiddelde aantal uitstaande
aandelen, aangepast voor de effecten van verwatering.
Vrije kasstroom: (Free cash flow) Kasstromen uit bedrijfsactiviteiten (met uitzondering van kasstromen die verband houden
met de verwerving of afstoting van dochterondernemingen, kasstromen uit vrijwillige pensioenbijdragen, aangezien deze een
afbouw van de schuldpositie inhouden en kasstromen die verband houden met het interne beheer van de portefeuille, zoals
eenmalige externe kosten van de interne afsplitsing en daarmee samenhangende belastingen...), kasstromen uit
investeringsactiviteiten (met uitzondering van kasstromen uit of in verband met de verwerving of afstoting van
dochterondernemingen en kasstromen die verband houden met het partiéle splitsingsproject) en overige investeringen, en
met uitzondering van leningen aan geassocieerde deelnemingen en niet-geconsolideerde deelnemingen en niet-
geconsolideerde deelnemingen. ), kasstromen uit investeringsactiviteiten (exclusief kasstromen uit of gerelateerd aan
acquisities en desinvesteringen van dochterondernemingen en kasstromen gerelateerd aan het partiéle splitsingsproject),
en overige investeringen, en exclusief leningen aan geassocieerde deelnemingen en niet-geconsolideerde deelnemingen, en
opname van vorderingen op basis van factoring), betaling van leaseverplichtingen, en toename/afname van leningen
gerelateerd aan milieusanering.
Vrije kasstroom aan Solvay aandeelhouders: Vrije kasstroom na betaling van netto interesten en dividenden uitgekeerd aan
minderheidsbelangen. Dit vertegenwoordigt de kasstroom waarover de aandeelhouders van Solvay beschikken, om hun
dividend te betalen en/of om de netto financié€le schuld te verminderen.
Vrije kasstroomomrekening: Berekend als de verhouding tussen de vrije kasstroom aan Solvay aandeelhouders van de
laatste 12 maanden (vadr aftrek van dividenden betaald aan minderheidsbelangen) en de onderliggende EBITDA van de
laatste 12 maanden.
Vrijwillige bijdragen aan pensioenen: bijdragen aan fondsbeleggingen die de verplichte bijdragen aan toegezegd-
pensioenregelingen overstijgen. Deze betalingen zijn discretionair en worden gedreven door het doel van waardecreatie. Deze
vrijwillige bijdragen zijn uitgesloten van de vrije kasstroom, omdat ze een schuldaflossend karakter hebben.
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Contacten

Investor relations Media relations

Geoffroy d'Oultremont Peter Boelaert

+32 478 88 32 96 +32 479 3091 59

Vincent Toussaint Laetitia Van Minnenbruggen
+336 74 87 8565 +32 484 65 30 47

Charlotte Vandevenne Media.relations@solvay.com

+32 4716801 66

investor.relations@solvay.com

Wettelijke bepaling als bescherming tegen onredelijke aansprakelijkheidsstellingen

Dit persbericht kan toekomstgerichte informatie bevatten. Toekomstgerichte verklaringen beschrijven verwachtingen,
plannen, strategieén, doelen, toekomstige gebeurtenissen of intenties. De verwezenlijking van toekomstgerichte
verklaringen die in dit persbericht staan, is onderworpen aan en is afhankelijk van risico's en onzekerheden verbonden
aan verschillende factoren, waaronder algemene economische factoren, schommelingen van interestvoeten en
wisselkoersen; veranderende marktcondities, concurrentie op producten, de aard van de productontwikkeling, het
effect van verwervingen en verkopen, herstructureringen, terugtrekkingen van producten; goedkeuringen door
regelgevers, het all4n scenario van onderzoeks-en innovatieprojecten en andere ongebruikelijke zaken. Om deze reden
kunnen de actuele of toekomstige resultaten wezenlijk afwijken van de resultaat die expliciet gemeld worden of
impliciet besloten zijn in dergelijke toekomstgerichte verklaringen. Mochten bekende of onbekende risico's of
onzekerheden zich voltrekken of mochten onze aannames onjuist blijken te zijn, dan kunnen de daadwerkelijke
resultaten sterk afwijken van de verwachte resultaten. Solvay verbindt zich er niet toe om toekomstgerichte
verklaringen publiekelijk te actualiseren of te herzien.

Over Solvay

Solvay is een chemisch bedrijf met een erfenis geworteld in de baanbrekende innovatie van oprichter Ernest Solvay die
in 1863 een nieuw proces uitvond voor het maken van natriumcarbonaat. Vandaag maakt Solvay wereldwijd essentiéle
producten met een team van rond de 9 000 medewerkers. Sinds 1863 gebruikt Solvay de kracht van de chemie om
innovatieve, duurzame oplossingen te creéren die tegemoet komen aan onze meest essentiéle behoeften, zoals het
zuiveren van de lucht die we inademen en het water dat we drinken, het behoud van onze voedselvoorziening, het
beschermen van onze gezondheid en welzijn, het produceren van milieuvriendelijke kleding, het duurzamer maken van
de banden van onze auto's en het reinigen en beschermen van onze huizen. Als een toonaangevend bedrijf met een
onderliggende nettowinst van €4,7 miljard in 2024 en noteringen op Euronext Brussels en Parijs (SOLB), wil Solvay
inzetten op duurzaamheid en een rechtvaardige transitie en wil het tegen 2050 koolstofneutraal zijn. Voor meer
informatie over Solvay, bezoek www.solvay.com en Linkedin.

Nuttige links:

Financiéle kalender
Documentatie resultaten
Capital Markets dagen
Informatie aandeel

Credit informatie
Duurzaamheidsinformatie

Jaarverslag
Webcasts, podcasts en presentaties
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